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BAMBOO SECURITIZADORA S.A.
CNPJ/MF 48.343.871/0001-34 | NIRE 35300602854
EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA
1° (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA EM RITO
DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DA BAMBOO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os debenturistas da 1* (Primeira) Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirograféria, em Série Unica, para Distribuigdo Pdblica em Rito de Registro Automatico de Distribuigéo, da Bamboo Securitizadora S.A.
(“Debenturistas”, “Debéntures”, ‘Emissora’ e “‘Emissao’, respectivamente), a COMMCOR DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA inscrita no CNPIMF sob o n° 01.788.147/0001-50 (“Agente Fiduciério”), e os representantes da Emissora, em
atengéo ao disposto na Clausula 8.2.3, da Escritura de Emisséo (‘Escritura de Emisséo’) e Resolugdo CVM n° 60, de 23 de dezembro
de 2021 (‘Resolugdo CVM n° 60°), a se reunirem em assembleia geral de Debenturistas (‘Assembleia”), a ser realizada, em primeira
convocagao, em 30 de abril de 2025, as 10:30, e em segunda convocagdo no dia 08 de maio de 2025, as 10:30, de forma
exclusivamente digital (vide informagGes gerais abaixo), a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Exame, discusséo e
votagdo, nos termos do artigo 25, | da Resolugdo CVM n° 60, das demonstragdes financeiras do patriménio separado das Debéntures
da Emissora, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024; e (ii) Autorizacéo & Emissora e ao Agente Fiducirio para a pratica de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a
formalizacao, implementag&o efou aperfeicoamento das deliberagdes referentes a matéria indicada nesta ordem do dia. Informacdes
Gerais: O material de apoio necessario para embasar as deliberagdes dos Debenturistas esta disponivel (i) no site da Emissora:
https://bamboodcm.com/emissoes/ e (ii) no site da CVM www.cvm.gov.br. A Assembleia seré realizada de forma remota e digital, nos
termos da Resolugao CVM n° 60, por videoconferéncia, via plataforma Microsoft Teams, coordenada pela Emissora, a qual disponibilizara
oportunamente o link de acesso aqueles Debenturistas que enviarem ao endereco eletronico da Emissora securitizadora@bamboodcm.
com e ao Agente Fiducidrio fiduciario@commcor.com.br, preferencialmente, com no minimo 02 (dois) dias Uteis de antecedéncia em
relagdo 4 data de realizagdo da Assembleia, os seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica: documento de identidade; (b) quando
pessoa juridica: copia dos atos societérios e documentos que comprovem a representagéo do titular; (c) quando representado por
procurador: procuragdo com poderes especificos e (d) manifestagao de voto, conforme abaixo. O Debenturista poder4 optar por
exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a correspondente manifestagéo de voto a
distancia a Emissora, com cdpia ao Agente Fiduciario. A Emissora disponibilizara o modelo da manifestagao de voto em seu website
(https://bamboodem.com/emissoes/) e por meio do material de apoio a ser disponibilizado aos Debenturistas na péagina eletronica da
CVM. A manifestag&o de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Debenturistas ou por seu representante legal,
com copia digital dos documentos de identificagéo e de representagéo, se for o caso. Conforme Resolugéo CVM n° 60, a Emissora
disponibilizara acesso simultdneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido apresentados
anteriormente e a Assembleia serd integralmente gravada.
Séo Paulo, 10 de abril de 2025.
BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

COMPANHIA MULLER DE BEBIDAS
C.N.P.J. n2 03.485.775/0001-92 - NIRE 35.300.174.054
CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam os acionistas da Companhia convocados a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria a se realizar,
em primeira convocagdo, no dia 28.4.2025, as 9:00 horas, de forma exclusivamente digital, nos termos do
artigo 124, §2°-A da Lei das S/A e artigo 59, inciso Ill e §29, inciso | e Art. 28, § 29, inciso Il, da Resolugdo da
Comissdo de Valores Mobilidrios n? 81, de 29.03.2022, por meio de plataforma eletrénica cujos acessos serdo
oportunamente disponibilizados, para deliberar acerca da seguinte ordem do dia: “(i) deliberar acerca do re-
latdrio da administragéo, proposta de orcamento de capital e exame, discusséo e votagdo das demonstragées
financeiras auditadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31.12.2024; (ii) deliberar sobre
a destinagdo do lucro liquido e distribuicdo de dividendos referentes ao exercicio social findo em 31.12.2024;
e (iii) deliberar acerca da remuneragdo anual global mdaxima dos administradores para o exercicio social
de 2025”. Henrique Souza e Silva Peretto - Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia.
Pirassununga, 8.04.2025. (09,10,11)

[ TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/ME N°: 38.042.694/0001-00 - NIRE: 35.300.554.035
EDITAL DE CONVOCA(}T\O
ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 52 (QUINTA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AQGES,
DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, EM 5 (CINCO) SERIES, COM INSTITUIQI\O DE PATRIMONIO SEPARADO, PARA DISTRIBUIQT\O
Pl]!iLICA SOB 0 RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO PARA AS DEBENTURES DA PRIMEIRA SERIE, PARA AS
DEBENTURES DA SEGUNDA SERIE, PARA AS DEBENTURES DA TERCEIRA SERIE E PARA AS DEBENTURES DA QUARTA SERIE, E
PARA COLOCAGAO PRIVADA PARA DAS DEBENTURES DA QUINTA SERIE, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS
FINANCEIROS S.A. (“EMISSAQ” E EMISSORA", RESPECTIVAMENTE)

Ficam convocados os Srs. Debenturistas da Emissao da Emissora (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da
Escritura de Emisséo, conforme aditada (“Escritura de Emisséo”), a reunirem-se em Assembleia Geral de D (‘Assembleia”),

~

[ TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/ME N°: 38.042.694/0001-00 - NIRE: 35.300.554.035
EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL DE DA 10° (DECIMA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE

COM GARANTIA REAL, EM 5 (CINCO) SERIES, COM INSTITUIGAO DE PATRIMONIO SEPARADO, PARA DISTRIBUIGAO POBLICA

SOB 0 RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

(“EMISSAO” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)
Ficam convocados os Srs. Debenturistas da Emissao da Emissora (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da
Escritura da 10° (décima) Emissao de Debé Simples, Nao C is em Acdes, da Espécie com Garantia Real, em 5 (Cinco)
Séries, com Instituicao de Patrimdnio Separado, para Distribuico Piiblica sob o Rito de Registro Automético de Distribuicéo, da Travessia
Securitizadora de Créditos Financeiros S.A. (“Escritura de Emissao”), a reunirem-se em Assembleia Geral de Debenturistas (‘Assembleia”),
arealizar-se no dia 30 de abril de 2025, as 15:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo
0 acesso di ilizado pela Emissora indivi para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de
Convocagéo, conforme a Resolug@o da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugéo CVM 60”),
afim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovacao das demonstracdes financeiras do Patrimdnio Separado
e 0 respectivo relatdrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, apresentadas pela
Emissora e disponibilizadas em seu website (www.gr ia.com). Todos os termos empregados ou iniciados em letras maitisculas
possuem o significado que Ihes é conferido no Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia
sera realizada excl por video ia online, na plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de participacao de
forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reuniao sera disponibilizado por correio eletrnico aos Debentur\stas prewamente a
realizacdo da Assembleia, aqueles que enviarem solicitacao por correio eletrdnico para ric ia.com, juridico

com e af bleias@oliveiratrust.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizagdo da Assemblela
juntamente com cdpias dos d de rep! 30. 0s Del deverdo acessar o link de acesso a reuniao com ao menos
15 (quinze) minutos de jéncia a data de realizagao da bleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme
p tada a Emissora e ao Agente Fiduciério, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam
identificar e permmr 0 acesso e participaco a reunido. A Assembleia sera integralmente gravada. 0 registro em ata dos Debenturistas
presentes podera ser realizado pelo presidente de mesa e 0 secretdrio, cujas assinaturas serao realizadas por meio de assinatura

arealizar-se no dia 30 de abril de 2025, as 14:30 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo
0 acesso di izado pela Emissora indivi para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de
C do, conforme a Resolucao da Comiss@o de Valores Mobilirios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60"),

BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ/MF 48.343.871/0001-34 | NIRE 35300602854
EDITAL DE CONVOCA(;AO DA ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS
DA 2° (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS
EM A(;GES DA ESPECIE QUIROGRAFARIA EM 2 (DUAS) SERIES, PARA DISTRIBUIQAO
PUBLICA SOB REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIQAO E PARA OFERTA PRIVADA,
DA BAMBOO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os debenturistas da 2% (Segunda) Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie
Quirografaria, em 2 (Duas) Séries, para Distribuigao Puiblica, Sob Registro Automatico de Distribuigao, e para Oferta Privada, da Bamboo
Securitizadora S.A. (‘Debenturistas”, “Debéntures”, “Emissora” e “Emissao”, respectivamente), a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA
DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., inscrita no CNP/MF sob o n° 36.113.876/0001-91 (“Agente Fiducirio), e os
representantes da Emissora, em atengdo ao disposto na Clausula 6.4, da Escritura de Emissdo (‘Escritura de Emisséo”) e Resolugéo
CVMn° 60, de 23 de dezembro de 2021 (‘Resolugdo CVM n° 60"), a se reunirem em assembleia geral de Debenturistas (‘Assembleia”),
a ser realizada, em primeira convocagdo, em 06 de maio de 2024, as 10:30, e em segunda convocagéo no dia 13 de maio de
2024, as 10:30, de forma exclusivamente digital (vide informagdes gerais abaixo), a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do
Dia: (i) Exame, discusséo e votagéo, nos termos do artigo 25, | da Resolugdo CVM n® 60, das demonstragdes financeiras do patrimonio
separado das Debéntures da Emissora, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023; e (ii) Autorizagéo & Emissora e ao Agente Fiduciario para a pratica de todos e quaisquer atos necessarios
elou convenientes a formalizagao, implementacao e/ou aperfeigoamento das deliberagdes referentes & matéria indicada nesta ordem
do dia. Informagdes Gerais: O material de apoio necessario para embasar as deliberagdes dos Debenturistas esta disponivel (i) no site
da Emissora: https://bamboodcm.com/emissoes/ e (i) no site da CVM www.cvm.gov.br. A Assembleia seré realizada de forma remota
e digital, nos termos da Resolugdo CVM n® 60, por videoconferéncia, via plataforma Microsoft Teams, coordenada pela Emissora,
a qual disponibilizara oportunamente o link de acesso aqueles Debenturistas que enviarem ao enderego eletronico da Emissora
securitizadora@bamboodem.com e ao Agente Fiduciario af.assembleias@oliveiratrust.com.br, preferencialmente, com no minimo 02
(dois) dias Uteis de antecedéncia em relacdo a data de realizagéo da Assembleia, os seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica:
documento de identidade; (b) quando pessoa juridica: copia dos atos societérios e documentos que comprovem a representagdo do
fitular; (c) quando representado por procurador: procuragdo com poderes especificos e (d) manifestagdo de voto, conforme abaixo.
O Debenturista podera optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a
correspondente manifestagéo de voto a distancia & Emissora, com copia ao Agente Fiduciario. A Emissora disponibilizara o modelo
da manifestagdo de voto em seu website (https://bamboodcm.com/emissoes/) e por meio do material de apoio a ser disponibilizado
aos Debenturistas na péagina eletronica da CVM. A manifestagdo de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo
Debenturistas ou por seu representante legal, com cdpia digital dos documentos de identificagéo e de representacéo, se for o caso.
Conforme Resolugdo CVM n°® 60, a Emissora disponibilizara acesso simultdneo a eventuais documentos apresentados durante a
Assembleia que nao tenham sido apresentados anteriormente e a Assembleia serd integralmente gravada.
Séo Paulo, 25 de abril de 2024. BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

bari. Bari Securitizadora S.A. (I
securitizadora CNPJ/MF 10.608.405/0001-60 - NIRE 41300313067 F} Ig;%
Edital de Convocagdo (=]

Assembleia Geral Extraordinaria dos Titulares de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da

792 (Septuagésima Nona) Série da 1* (Primeira) Emissao da Bari Securitizadora S.A.
Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 79 (Septuagésima Nona) Série da
12 (Primeira) emissdo da Bari Securitizadora S.A. (“CRI", “Emissao” e “Emissora”, respectivamente), nos termos
da clausula 12.3 do Termo de Securitizagao de Créditos Imobiliarios da 792 Série da 12 (Primeira) Emissdo de
Certificados de Recebiveis Imobilidrios da Bari Securitizadora S.A. celebrado em 5 de maio de 2020 (“Termo de
Securitizacdo”), e Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., sociedade com sede na Cidade e
Estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 4° andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(“CNPJ") sob 0 n° 22.610.500/0001-88 na qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiduciario”), a participarem
da Assembleia Geral Extraordindria dos Titulares de CRI, em primeira convocacdo, a ser realizada no dia
06 de maio de 2025, as 16:00 horas, e em segunda convocacdo a ser realizada no dia 15 de maio de 2025,
as 16:00 horas (“Assembleia”), de modo exclusivamente digital, por videoconferéncia online na plataforma
“Google Meet”, administrada pela Emissora, sem possibilidade de participacdo de forma presencial, nos termos da
Resolucdo CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60”), sendo o acesso disponibilizado, pela
Emissora, individualmente aos titulares dos CRI devidamente habilitados nos termos deste Edital, a Emissora
convoca os titulares de CRI para deliberar sobre a: (i) aprovacao das demonstragdes financeiras do Patrimonio
Separado referente ao exercicio social findo em dezembro de 2024, acompanhada do relatério dos auditores
independentes, sem opinido modificada, cujo inteiro teor esta disponibilizado no website da Emissora (acessar
www.barisec.com.br, buscar o icone “Demonstragées Financeiras CRIs”, “Demonstracdes do Patrimnio Separado”,
pesquisar pela “Série”). Os titulares dos CRI que desejarem participar da Assembleia deverdo encaminhar, em até
48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizacdo da Assembleia, os documentos de representacao
(contrato/estatuto social, ata de eleicdo, procuracdo, e documento de identificagdo RG e CPF dos signatérios)
para o seguinte endereco eletronico: pos-emissao@barisecuritizadora.com.br e rzf@vortx.com.br com copia
para agentefiduciario@vortx.com.br. O link de acesso & plataforma eletronica sera disponibilizado pela
Emissora apenas aos titulares dos CRI que manifestarem interesse em participar da Assembleia, através dos
enderecos _eletronicos e no prazo de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia acima informados.
Conforme Resolugdo CVM n° 60, a Emissora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos
apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido apresentados anteriormente e a Assembleia sera
integralmente gravada.

Séo Paulo, 04 de abril de 2025
Bari Securitizadora S.A.

Bari Securitizadora S.A. (=35 =

CNPJ/MF 10.608.405/0001-60 - NIRE 41300313067 ﬁq

Edital de Convocagao [=]

Assembleia Geral Extraordinaria dos Titulares de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da
822 (Octogésima Segunda) Série da 12 (Primeira) Emissao da Bari Securitizadora S.A.
Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 82* (Octogésima Segunda) Série da
12 (Primeira) emissdo da Bari Securitizadora S.A. (“CRI", “Emissdo” e “Emissora”, respectivamente), nos termos
da clausula 12.3 do Termo de Securitizagdo de Créditos Imobilidrios da 822 Série da 12 (Primeira) Emissdo de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios da Bari Securitizadora S.A. celebrado em 19 de junho de 2020 (“Termo
de Securitizacdo”), e Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., sociedade com sede na Cidade e
Estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(“CNPJ") sob o n° 22.610.500/0001-88 na qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiduciario”), a participarem
da Assembleia Geral Extraordindria dos Titulares de CRI, em primeira convocacdo, a ser realizada no dia
06 de maio de 2025, as 16:30, e em segunda convocacdo a ser realizada no dia 15 de maio de 2025, as
16:30 (“Assembleia”). de modo exclusivamente digital, por videoconferéncia online na plataforma “Google
Meet”, administrada pela Emissora, sem possibilidade de participacdao de forma presencial, nos termos da
Resolucdo CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60”), sendo o acesso disponibilizado, pela
Emissora, individualmente aos titulares dos CRI devidamente habilitados nos termos deste Edital, a Emissora
convoca os titulares de CRI para deliberar sobre a: (i) aprovacdo das demonstrages financeiras do Patriménio
Separado referente ao exercicio social findo em dezembro de 2024, acompanhada do relatorio dos auditores
independentes, sem opinido modificativa, cujo inteiro teor esta disponibilizado no website da Emissora, (acessar
www.barisec.com.br, buscar o icone “Demonstracdes Financeiras CRIs”, “Demonstracdes do Patriménio Separado”,
pesquisar pela “Série”). Os titulares dos CRI que desejarem participar da Assembleia deverdo encaminhar, em
até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizagdo da Assembleia, os documentos de representacao
(contrato/estatuto social, ata de elei¢do, procuracdo, e documento de identificagdo RG e CPF dos signatérios)
para o seguinte endereco eletronico: pos-emissao@barisecuritizadora.com.br e rzf@vortx.com.br com
copia para agentefiduciario@vortx.com.br. O link de acesso a plataforma eletronica serd disponibilizado pela
Emissora apenas aos titulares dos CRI que manifestarem interesse em participar da Assembleia, através dos
enderecos eletronicos e no prazo de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia acima informados. Conforme
Resolugdo CVM n° 60, a Emissora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante
a Assembleia que ndo tenham sido apresentados anteriormente e a Assembleia sera integralmente gravada.
Séo Paulo, 04 de abril de 2025
Bari Securitizadora S.A.

bari.

securitizadora
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Edital de Convocagio (=]

Assembleia Geral Extraordinaria dos Titulares de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da

832 (Octogésima Terceira) Série da 1* (Primeira) Emissao da Bari Securitizadora S.A.
Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 83% (Octogésima Terceira) Série da
12 (Primeira) emissdo da Bari Securitizadora S.A. (“CRI", “Emissao” e “Emissora”, respectivamente), nos termos
da clausula 12.3 do Termo de Securitizagao de Créditos Imobiliarios da 832 Série da 12 (Primeira) Emissdo de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios da Bari Securitizadora S.A. celebrado em 14 de julho de 2020 (“Termo de
Securitizacdo”), e Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., sociedade com sede na Cidade e
Estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 4° andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(“CNPJ”) sob 0 n° 22.610.500/0001-88 na qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiduciario”), a participarem
da Assembleia Geral Extraordindria dos Titulares de CRI, em primeira convocacdo, a ser realizada no dia
06 de maio de 2025, as 17:00 horas, e em segunda convocacdo a ser realizada no dia 15 de maio de 2025,
as 17:00 horas, (“Assembleia”), de modo exclusivamente digital, por videoconferéncia online na plataforma
“Google Meet”, administrada pela Emissora, sem possibilidade de participacdo de forma presencial, nos termos da
Resolucdo CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60”), sendo o acesso disponibilizado, pela
Emissora, individualmente aos titulares dos CRI devidamente habilitados nos termos deste Edital, a Emissora
convoca os titulares de CRI para deliberar sobre a: (i) aprovacao das demonstragdes financeiras do Patrimonio
Separado referente ao exercicio social findo em dezembro de 2024, acompanhada do relatério dos auditores
independentes, sem opinido modificada, cujo inteiro teor esta disponibilizado no website da Emissora, (acessar
www.barisec.com.br, buscar o icone “Demonstracées Financeiras CRIs”, “Demonstracdes do Patrimnio Separado”,
pesquisar pela “Série”). Os titulares dos CRI que desejarem participar da Assembleia deverdo encaminhar, em até
48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizacdo da Assembleia, os documentos de representacao
(contrato/estatuto social, ata de eleicdo, procuracdo, e documento de identificacdo RG e CPF dos signatérios)
para o seguinte endereco eletronico: pos-emissao@barisecuritizadora.com.br e rzf@vortx.com.br com copia
para agentefiduciario@vortx.com.br. 0 link de acesso a plataforma eletronica sera disponibilizado pela
Emissora apenas aos titulares dos CRI que manifestarem interesse em participar da Assembleia, através dos
enderecos eletronicos e no prazo de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia acima informados.
Conforme Resolugdo CVM n° 60, a Emissora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos
apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido apresentados anteriormente e a Assembleia sera
integralmente gravada.

Séo Paulo, 04 de abril de 2025
Bari Securitizadora S.A.

Bari Securitizadora S.A. (5=

CNPJ/MF 10.608.405/0001-60 - NIRE 41300313067 ﬁq
Edital de Convocagdo [=]
Assembleia Geral Extraordinaria dos Titulares de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da
842 (Octogésima Quarta) Série da 12 (Primeira) Emissao da Bari Securitizadora S.A.

Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 84 (Octogésima Quarta) Série da
12 (Primeira) emissdo da Bari Securitizadora S.A. (“CRI", “Emissdo” e “Emissora”, respectivamente), nos termos
da clausula 12.3 do Termo de Securitizagdo de Créditos Imobilidrios da 842 Série da 1® (Primeira) Emissdo de
Certificados de Recebiveis Imobilidrios da Bari Securitizadora S.A. celebrado em 14 de julho de 2020 (“Termo de
Securitizagdo”), e Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., sociedade com sede na Cidade e
Estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(“CNPJ”) sob o n° 22.610.500/0001-88 na qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiduciario”), a participarem
da Assembleia Geral Extraordindria dos Titulares de CRI, em primeira convocacdo, a ser realizada no dia
07 de maio de 2025, as 16:00 horas, e em segunda convocacao a ser realizada no dia 16 de maio de 2025,
as 16:00 horas (“Assembleia”), de modo exclusivamente digital, por videoconferéncia online na plataforma
“Google Meet”, administrada pela Emissora, sem possibilidade de participacdo de forma presencial, nos termos da
Resolucdo CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60”), sendo o acesso disponibilizado, pela
Emissora, individualmente aos titulares dos CRI devidamente habilitados nos termos deste Edital, a Emissora
convoca os titulares de CRI para deliberar sobre a: (i) aprovacdo das demonstrages financeiras do Patriménio
Separado referente ao exercicio social findo em dezembro de 2024, acompanhada do relatorio dos auditores
independentes, sem opinido modificada, cujo inteiro teor esta disponibilizado no website da Emissora, (acessar
www.barisec.com.br, buscar o icone “Demonstracdes Financeiras CRIs”, “Demonstragdes do Patrimdnio Separado”,
pesquisar pela “Série”). Os titulares dos CRI que desejarem participar da Assembleia deverdo encaminhar, em até
48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizagdo da Assembleia, os documentos de representacao
(contrato/estatuto social, ata de eleicao, procuracdo, e documento de identificacdo RG e CPF dos signatarios)
para o seguinte endereco eletronico: pos-emissao@barisecuritizadora.com.br e rzf@vortx.com.br com copia
para agentefiduciario@vortx.com.br. 0 (link de acesso a plataforma eletronica sera disponibilizado pela
Emissora apenas aos titulares dos CRI que manifestarem interesse em participar da Assembleia, através dos
enderecos eletronicos e no prazo de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia acima informados.
Conforme Resolugdo CVM n° 60, a Emissora disponibilizard acesso simultaneo a eventuais documentos
apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido apresentados anteriormente e a Assembleia sera
integralmente gravada.

bari.

securitizadora

Séo Paulo, 04 de abril de 2025
Bari Securitizadora S.A.

afim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovacéo das demonstracdes financeiras do Patrimdnio Separado
e 0 respectivo relatdrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, apresentadas pela
Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com). Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailisculas
possuem o significado que Ihes é conferido no Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A A blei

I ou certificado digital via Docusign ou p quivalente; sem prejuizo, os Det istas p ah ia deverao
formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente, se
assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciério. Para os fins da Assembleia, consideram-se “Documentos de Representacao”: i)
Se participante pessoa fisica: cpia digitalizada de documento de identidade do Debenturista; caso representado por procurador, também
deverd ser enviada cdpia digitalizada da respectiva procuragao com firma ida ou onica com certificado digital,
com poderes para sua rep a0 na A bleia e outorgada héd menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de
identidade do procurador; e ii) Se demais participantes: copia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou

sera realizada exclusivamente por video conferéncia online, na plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de participacao de
forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reunio sera disponibilizado por correio eletronico aos Debenturistas, prewamente a
realizacdo da Assembleia, aqueles que enviarem solicitacao por correio eletrdnico para ric ia.com, juridico@

com e af bleias@oliveiratrust.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizacdo da Assembleia,
juntamente com cdpias dos d de rep! 30. 0s Del istas deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos
15 (quinze) minutos de ia a data de a0 da bleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme

+ q

p a Emissora e ao Agente Fiduciario, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam
identificar e permmr 0 acesso e participacdo a reunido. A Assembleia sera integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas

hado de ietario que comprove a rep tacao legal do Debenturista (.. ata de eleigao da diretoria) e copla
digitalizada de d de identidade do legal; caso represemado por procurador, também devera ser enviada cdpia
digitalizada da respectiva procuracéo com firma hecida ou tnica com certificado digital, com poderes especificos
para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d de identidade do p for.

Sao Paulo, 08 de abril de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores.

L Nome: Thais de Castro Monteiro - Cargo: Diretora de Compliance. )

presentes podera ser realizado pelo presidente de mesa e o secretario, cujas assinaturas serao realizadas por meio de
eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Det ah ia deverao
formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura eletrdnica ou certificado d\gnal via Docu5|gn ou plataforma equwalente se
assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciério. Para os fins da A bl “Documentos de ":0)
Se participante pessoa fisica: cpia digitalizada de documento de identidade do Debenturista; caso representado por procurador, também

devera ser enviada cdpia digitalizada da respectiva procuracdo, com firma hecida ou assinatura eletronica com certificado digital,
com poderes icos para sua rep tacdo na A bleia e outorgada hé menos de 1 (um) ano, acompanhada do dacumento de
identidade do procurador; e ii) Se demals participantes: cpia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d q

hado de d ario que comprove a repr a0 legal do Debenturista (i.e. ata de eleicao da diretoria) e copla
ligitalizada de d de identidade do repr legal; caso rep lo por procurador, também devera ser enviada cdpia
digitalizada da respectlva procuragao com firma hecida ou assil letronica com certificado digital, com poderes especificos
para sua rep naA bleia e ia ha menos de 1 (um) ano, hada do d de identidade do p for.

Séo Paulo, 08 de ahriJ de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.,
Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores

L Nome: Thais de Castro Monteiro - Cargo: Diretora de Compliance. )

. o o - .
Ambipar Participacoes e Empreendimentos S.A.
Companhia Aberta - CNPJ/MF n°® 12.648.266/0001-24 - NIRE 35.300.384.466 | Codigo CVM 2496-1

Edital de Convocacdo de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
a ser Realizada em 30 de Abril de 2025

0 Conselho de Administracdo da Ambipar Participacoes e Empreendimentos S.A. (“Companhia”) convoca os

acionistas da Companhia para reunirem-se em assembleia geral ordinaria e extraordinaria (“AGOE”), a ser realizada de

modo exclusivamente digital, nos termos da Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCYM

81"), em primeira convocagdo, no dia 30 de abril de 2025, as 18h, a respeito da seguinte ordem do dia: Em sede de

Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores, bem como deliberar sobre as demonstracoes

financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas das

respectivas notas explicativas, do relatorio da administracao, do relatorio dos auditores independentes e do parecer do

Comité de Auditoria; (ii) deliberar sobre a proposta da administracdo para a destinacdo do resultado relativo ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) fixar o nimero de membros do Conselho de Administracao

para o proximo mandato; (iv) eleger os membros do Conselho de Administracdo; e (v) fixar a remuneragao global anual
dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2025. Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) deliberar sobre a proposta de aumento do percentual maximo de agdes abrangidas pela Politica de Outorga de Agdes

da Companhia, aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 08 de abril de 2020 e alterada

na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 12 de agosto de 2024, com o consequente ajuste do
jtem 6.1 da referida politica; (ii) deliberar sobre a alteracdo do artigo 5°, paragrafo segundo do artigo 6°, paragrafo
terceiro do artigo 8°, artigo 9°, inciso VIII do artigo 11, alinea (a) artigo 20, e artigo 23 do Estatuto Social da

Companhia, para aprimoramento da redacao; (iii) deliberar sobre a alteracdo dos paragrafos quarto e quinto do artigo

13, do artigo 14 e do paragrafo terceiro do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, para o aprimoramento das regras

de funcionamento do Conselho de Administragao da Companhia; (iv) deliberar sobre a alteracao das alineas (a), (d),

(e), (m), (p), (q), (r), (s) e (u) do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, para aprimoramento da redacéo e ajuste

de atribuicdes do Conselho de Administragao da Companhia; (v) deliberar sobre a alteragdo do caput do artigo 18, e de

seu paragrafo primeiro, e dos paragrafos terceiro e sexto do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, para alterar
regras de composigdo e funcionamento da Diretoria da Companhia; (vi) deliberar sobre a alteragdo do artigo 22 do

Estatuto Social da Companhia, e inclusdo de novas disposi¢oes sobre competéncias especificas dos membros da

Diretoria da Companhia; (vii) deliberar sobre a alteracdo dos artigos 25 e 26 do Estatuto Social da Companhia, para

modificar as regras de representacdo da Companhia; e (viii) deliberar sobre a consolidagdo do Estatuto Social da

Companhia. A AGOE serd realizada de modo exclusivamente digital, razdo pela qual a participacao do acionista somente

poderé ocorrer (a) via Boletim de Voto a Disténcia, e/ou (b) via platafoma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”).

A Companhia entende que a forma exclusivamente digital é a mais adequada para a realizacdo desta AGOE por facilitar

a participacdo de seus acionistas, que poderao participar da AGOE sem a necessidade de comparecimento presencial em

sua sede. Além disso, esta foi a pratica ja adotada pela Companhia em suas Gltimas assembleias. A Companhia informa

aos acionistas que desejarem participar da AGOE que as instrucdes detalhadas para envio do Boletim de Voto a

Distancia e para acesso a Plataforma Digital, nos termos da RCVM n° 81, constam da Proposta da Administracao e

Manual para Participacao dos Acionistas na AGOE (“Proposta”), que podem ser acessados nos enderecos eletronicos da

Companhia (http://ri.ambipar.com), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br). Os acionistas

interessados em participar da AGOE por meio da Plataforma Digital deverdo enviar e-mail para o endereco ri@ambipar.

com, com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data de realizacdo da AGOE, ou seja, até 28 de abril de 2025,

manifestando seu interesse em participar da AGOE, solicitando o link de acesso & Plataforma Digital, e observando,

ainda, as demais instrugdes contidas na Proposta. A despeito da possibilidade de participagdo via Plataforma Digital, a

Ambipar recomenda aos acionistas a adocao dos Boletins de Voto a Distancia. Nos termos da RCVM 81, e conforme

detalhado na Proposta, os acionistas que tiverem interesse em exercer o seu direito de voto por meio dos Boletins de

Voto a Distancia deverdo enviar as instrucdes de voto por meio: (i) dos seus respectivos agentes de custodia, utilizando

os canais por eles disponibilizados; (ii) da Central Depositaria da B3, utilizando os canais por ela disponibilizados;

(ifi) do agente escriturador, Banco Bradesco S.A., utilizando os canais por ele disponibilizados; ou (iv) diretamente a

Companhia por e-mail, acompanhadas dos documentos indicados acima e conforme os detalhes contidos na Proposta.

Para efeitos do que dispde o artigo 141 da Lei das S.A., o artigo 3° da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022

(“RCYM 70"), e o artigo 5°, I, da RCVM 81, o percentual minimo do capital votante, para a solicitacdo de adocdo do

processo de voto mdltiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, é de 5% (cinco por cento),

observado o prazo de até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacao da AGOE para tal requisicdo. Em cumprimento
ao disposto no artigo 5°, I-A, da RCVM 81, a Companhia informa que o percentual minimo necessério para pedido de

instalagdo do Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento) das a¢des de emissao da Companhia, nos termos do artigo 161,

§2°, da Lei das S.A., combinado com o artigo 4° da RCVM 70. Encontra-se & disposicdo dos acionistas, nos enderecos

eletronicos da Companhia (https://ri.ambipar.com/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br),

toda a documentagdo pertinente as matérias que serdo deliberadas na AGOE, nos termos da RCVM n° 81.

Sao Paulo, 09 de abril de 2025. Alessandra Bessa Alves de Melo - Membro do Conselho de Administracao

Armac Locacgao, Logistica e Servigos S.A.
CNPJ/MF n° 00.242.184/0001-04 - NIRE 35.300.551.362 - Companhia Aberta de Capital Autorizado
EDITAL DE CONVOCAGAO
Na forma das disposigdes legais e do artigo 6° do Estatuto Social, sdo convocados os acionistas titulares
de agdes ordinarias de emissdo da Armac Locacao, Logistica e Servigos S.A. (“Armac” ou
“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (‘“Assembleia Geral”) a
ser realizada, em primeira convocagéo, no dia 30 de abril de 2025, as 09:00h, na sede da Companhia
com enderego na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, Conjunto n° 601, Torre II,
Edificio Jatobd, Castelo Branco Office Park, Bairro Tamboré, CEP 06460-040 , para deliberar sobre a
seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordindria: (A) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia,
acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024; (B) deliberar acerca da proposta da Administragdo da Companhia para
destinagédo do lucro liquido apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; (C) sem
prejuizo do disposto no artigo 141, §7°, da Lei n°® 6.404/1976 (“LSA”), deliberar sobre a fixacdo do
ndmero total de membros do Conselho de Administragdo em 7 (sete); (D) eleger o Conselho de
Administragéo para o mandato de 2 (dois) anos contados desta Assembleia Geral; (E) deliberar sobre
o montante global da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025.
Em Assembleia Geral Extraordinaria: (F) deliberar sobre a alteracéo do artigo 3° do Estatuto Social
para incluir a atividade de “Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial” no objeto social da
Companhia; (G) ratificar, em cumprimento ao disposto no artigo 256 da Lei das S.A., a aquisi¢éo, pela
Companhia, de 65% (sessenta e cinco por cento) das agdes da Terram Engenharia de Infraestrutura S.A.
(“Terram”), nos termos do “Contrato de Compra e Venda e Subscri¢ao de Participagdes Societarias e
Outras Avengas”, celebrado em 29 de maio de 2024, e conforme aprovada pelo Conselho de
Administragdo da Companhia e efetivada em 31 de julho de 2024, ap6s o cumprimento de condigbes
precedentes; (H) consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragdes propostas no
item (F) da Ordem do Dia, bem como autorizar a Diretoria a praticar os atos necessarios para efetivacéo
das deliberagdes tomadas. Em atendimento ao artigo 5°, incisos | e I-A, da Resolugdo CVM n° 81/2022,
conforme atualizada pela Resolugdo CVM 204/2024, e ao artigo 3° da Resolugdo CVM n° 70/2022,
informamos que ¢é de 5% (cinco por cento) o percentual minimo de participagdo no capital votante
necessario ao requerimento de adogdo do processo de voto multiplo para a eleigdo dos membros do
Conselho de Administragéo, e de 2% (dois por cento) o percentual minimo de participagéo no capital
votante necessario ao requerimento de instalagéo do conselho fiscal’. Destacamos que os pedidos de
voto multiplo devem ser feitos com antecedéncia, de modo a facilitar seu processamento pela
Companhia e a participagéo dos acionistas, observado o prazo limite de 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia da realizagdo da AGO para o exercicio de tal faculdade, nos termos do paragrafo primeiro
do artigo 141 da LSA. A Assembleia Geral sera realizada de modo exclusivamente presencial, nos
termos da Resolugdo CVM n° 81/2022 e em conformidade com as instrugdes detalhadas na Proposta
da Administracdo e Manual para a Participagao de Acionistas divulgada pela Companhia (“Proposta da
Administragdo”). Os acionistas também poderao participar da Assembleia Geral por meio de boletim
de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM n° 81/2022, o qual podera ser enviado por meio de
seus respectivos agentes de custddia, do escriturador ou diretamente & Companhia, de acordo com as
orientagdes constantes do préprio boletim de voto a distancia e da Proposta da Administragéo, que
estdo disponiveis nos enderegos eletrénicos da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM (cvm.gov.br),
da B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br) e da prépria Companhia (ri.armac.com.br). Observados
os procedimentos descritos na Proposta da Administragéo, solicita-se que os acionistas que optarem
por participar da Assembleia Geral enviem previamente @ Companhia, até 09:00h de 28/04/2025, pelo
e-mail: ri@armac.com.br: (i) extrato da sua posigao acionaria, emitido pela instituicdo custodiante ou
pelo agente escriturador das agdes da Companhia, conforme suas ag¢des estejam ou nao depositadas
em depositario central; e (ii) copias digitalizadas dos seguintes documentos: a) Pessoas Fisicas:
documento de identidade com foto do acionista; b) Pessoas Juridicas: (i) Ultimo estatuto social ou
contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem a representagéo legal do
acionista; e (ii) documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais; ¢) Fundos de
Investimentos: (i) ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento nao contemple a
politica de voto do fundo, apresentar também o formulario de informagdes complementares ou
documento equivalente); (ii) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o
caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao; e (iii) documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais.
Na hipétese de participagdo na Assembleia Geral por meio de procurador, devera ser apresentada ainda,
previamente, copia digitalizada da procuragédo (observando os requisitos do art. 126, §1° da LSA) ou,
no momento de realizagdo da assembleia, a versao original da procuragéo, juntamente aos documentos
que comprovem a identidade do procurador, no mesmo prazo indicado no paragrafo acima. Por fim, a
Companhia informa que todos os documentos relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia
Geral, incluindo a Proposta da Administragéo, se encontram disponiveis nos enderecos eletronicos da
Comisséao de Valores Mobiliarios — CVM (cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (b3.com.br)
e da Companhia (ri.armac.com.br), bem como em sua sede social. Eventuais esclarecimentos adicionais
poderé&o ser solicitados por meio: (i) do telefone +55 11 4628-1681 e (ii) do e-mail: ri@armac.com.br.
Barueri, 28 de margo de 2025. Conselho de Administragdo

" Como a Companhia nao possui agdes preferenciais, ndo se aplica o quérum de 5% (cinco por cento)
das agdes sem direito a voto.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo CF71-48B9-2943-9474.

[ TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/ME N°: 38.042.694/0001-00 - NIRE: 35.300.554.035
EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 112 (DECIMA PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS
EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 5 (CINCO) SERIES, COM INSTITUICAO DE PATRIMONIO SEPARADO,
PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA SOB 0 RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, DA TRAVESSIA
SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. (“EMISSAQ” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)
Ficam convocados os Srs. Debenturistas da Emissao da Emissora (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da
Escritura da 112 (décima primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em 5 (Cinco)
Séries, com Instituigao de Patrimdnio Separado, para Distribuicao Piblica sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicao, da Travessia
jora de Créditos Fi S.A. (“Escritura de Emissao”), a reunirem-se em Assembleia Geral de Debenturistas (“Assembleia”),
arealizar-se no dia 30 de abril de 2025, as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo
0 acesso disponibilizado pela Emissora individual para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de
Convocagdo, conforme a Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60”),
afim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovagao das demonstracdes financeiras do Patrimdnio Separado
e 0 respectivo relatdrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, apresentadas pela
Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grup ia.com). Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailisculas
possuem o significado que Ihes é conferido no Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia
serd realizada exclusivamente por video conferéncia online, na plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de participacao de
forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reunido seré disponibilizado por correio eletrdnico aos Debentunstas prewamente a
realizacdo da Assembleia, aqueles que enviarem solicitaco por correio eletrdnico para i ia.com, juridicoc
com e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizacao da Assembleia,
juntamente com cdpias dos d de rep a0. Os Del deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos
15 (quinze) minutos de éncia a data de realizagao da bleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme
p fa & Emissora e ao Agente Fiduciario, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiducidrio possam
identificar e permmr 0 acesso e participaco a reunido. A Assembleia sera integralmente gravada. 0 registro em ata dos Debenturistas
presentes podera ser realizado pelo presidente de mesa e 0 secretdrio, cujas assinaturas serdo realizadas por meio de assinatura
eletronica ou certificado digital via Docusign ou p quivalente; sem prejuizo, os Det istas p a ia deverao
formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura eletronica ou certificado dlgltal via Docusign ou plataforma equivalente, se
assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciério. Para os fins da bl “Di de R 30":1)
Se participante pessoa fisica: cpia digitalizada de documento de identidade do Debenturista; caso representado por procurador também
devera ser enviada cdpia digitalizada da respectiva procuracdo, com firma hecida ou letronica com certificado digital,
com poderes para sua rep a0 na A bleia e outorgada héd menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de
identidade do procurador; e ii) Se demais participantes: cdpia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou di
ac hado de trio que comprove a representagao legal do Debenturista (i.e. ata de eleicao da dlretona) e coma
digitalizada de d ito de identi do te legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia
digitalizada da respectiva procuracéo com firma da ou letronica com certificado digital, com poderes especificos
para sua representacao na Assembleia e outorgada hd menos de 1 (um) ano, ac hada do d todei dop dor.
Sao Paulo, 08 de abril de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.
Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores

[ TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/ME N°: 38.042.694/0001-00 - NIRE: 35.300.554.035
EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 137 (DECIMA TERCEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS
EM AGOES, DA ESPECIE COM (GARANTIA REAL, EM 5 (CINCO) SERIES, COM INSTITUIGAO DE PATRIMONIO SEPARADO,
PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA SOB 0 RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, DA TRAVESSIA
SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. (“EMISSAQ” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)
Ficam convocados os Srs. Debenturistas da Emissao da Emissora (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da
Escritura da 132 (Décima Terceira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, em 5
(Cinco) Séries, com Instituicdo de Patrimdnio Separado, para Distribuicdo Piblica sob o Rito de Registro Automatico de Distribuigao, da
Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A. (“Escritura de Emissao”), a reunirem-se em Assembleia Geral de Debenturistas
(“Assembleia”), a realizar-se no dia 30 de abril de 2025, as 15:30 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma
“Google Meet”, sendo 0 acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos
deste Edital de Convocagao, conforme a Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021
(“Resolugao CVM 60”), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovacdo das demonstragdes financeiras
do Patrimdnio Separado e o respectivo relatrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com). Todos os termos empregados ou
iniciados em letras maidisculas possuem o significado que Ihes é conferido no Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma
diversa no presente Edital. A A bleia sera realizada exclusi te por video conferéncia online, na plataforma https://meet.google.
com, sem possibilidade de participagao de forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reuniao sera disponibilizado por correio
eletronico aos Debenturistas, previamente a realizacao da Assembleia, aqueles que enviarem solicitagdo por correio eletronico para
ri@grupotravessia.com, |ur|d|co@grupotravﬂ ia.com e af blei: iratrust.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia
a data marcada para a reali da blei: com cdpias dos documentos de representacao. Os Debenturistas deverao
acessar o link de acesso a reunido com ao menos 15 (quinze) minutos de ia a data de realizagao da A bleia, identificar-
-se em seu acesso com o nome completo, conforme documentacao previamente apresentada & Emissora e ao Agente Fiduciario, de
forma que a Emissora e/ou o Agente Fiducidrio possam identificar e permitir o acesso e participacéo a reunido. A Assembleia sera
integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes poderé ser realizado pelo presidente de mesa e o secretario,
cujas assinaturas serdo realizadas por meio de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem
prejuizo, os Debenturistas presentes a Assembleia deveréo formalizar a assinatura de presenga por meio de assinatura eletronica ou
certificado digital via Docusign ou pl quivalente, se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiducirio. Para os fins
da Assembleia, consideram-se “Documentos de Representagéo” i) Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de
identidade do Debenturista; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia digitalizada da respectlva prucuragao
com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes icos para sua rep na
¢ outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d de identidade do p jor; e ii) Se demais participantes: copia
digitalizada do contrato social/estatuto social (ou ivalente), hado de d societario que comprove a
representacao legal do Debenturista (i.e. ata de eleicao da dlretona) e cpia digitalizada de d de identidade do rep
legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia digitalizada da respectwa procuragao com firma reconhecida
ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes ificos para sua rep! 1t naA bleia e outorgada hé menos
de 1 (um) ano, hada do d de identidade do procurador.
S0 Paulo, 08 de abril de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.
Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores

[ TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/ME N°: 38.042.694/0001-00 - NIRE: 35.300.554.035
EDITAL DE CONVOCACAO R .
ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 157 (DECIMA QUINTA) EMISSAQ DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM
AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 3 (TRES) SERIES, COM INSTITUICAO DE PATRIMONIO SEPARADO, PARA DISTRIBUIGAO
PUBLICA SOB 0 RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS
FINANCEIROS S.A. (“EMISSAQ” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)
Ficam convocados os Srs. Debenturistas da Emissao da Emissora (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da
Escritura da 152 (décima quinta) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em 3 (Trés)
Ser\es com Instituigao de Patrimdnio Separado, para Distribuigao Piblica sob o Rito de Registro Automético de Distribuicdo, da Travessia
fora de Créditos Fi iros S.A. (“Escritura de Emissao”), a reunirem-se em Assembleia Geral de Debenturistas (‘Assembleia”),
arealizar-se no dia 30 de abril de 2025, as 11:30 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo
0 acesso disponibilizado pela Emissora individual para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de
Convocagao, conforme a Resolugdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60”),
afim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovaco das demonstracdes financeiras do Patrimdnio Separado
e o respectivo relatorio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, apresentadas pela
Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grup ia.com). Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailisculas
possuem o significado que Ihes é conferido no Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia
seré realizada excl por video conferéncia online, na plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de participacao de
forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reunido seré disponibilizado por correio eletrdnico aos Debenturistas, prewamente a
realizagao da Assemblem aqueles que enviarem solicitagao por correio eletronico para ri@grup ia.com, juridi pot
com e af liveiratrust.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizagao da Assembleia,
juntamente com copias dos d de rep tacdo. Os Deb deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos
15 (quinze) minutos de antecedéncia a data de realizacao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme
documentagédo previamente apresentada a Emissora e ao Agente Fiducidrio, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiducidrio possam
identificar e permitir o acesso e participagao a reuniao. A Assembleia ser4 integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas
presentes podera ser realizado pelo presidente de mesa e o secretario, cujas serao realizadas por meio de
eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Det istas p! ah ia deverao
formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equwalente se
assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para os fins da A bl id “Di de R ")
Se participante pessoa fisica: cdpia digitalizada de documento de identidade do Debenturista; caso representado por procurador, também
deverd ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragéo com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital,
com poderes para sua repl a0 naA bleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de
identidade do procurador; e ii) Se demals participantes: copia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d
hado de d ietario que comprove a rep 30 legal do Debenturista (i.e. ata de eleicao da dlretona) e copla
digitalizada de df de identidade do legal; caso representado por procurador, também deverd ser enviada cdpia
digitalizada da respectiva p ao com firma hecida ou letrnica com certificado digital, com poderes especificos
para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d to de identidade do procurador.
Sao Paulo, 08 de abril de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.
Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores
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ENTREVIAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.

B CNPJ/MF n° 26.664.057/0001-89 - NIRE 35.3.0049866-6 ~ 3 B .
EDITAL DE SEGUNDA CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 2* (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM
GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL REAL, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS, DA ENTREVIAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.

A Entrevias Concessionaria de Rodovias S.A., sociedade anonima com registro de companhia aberta perante a
Comissao de Valores Mobiliarios, com sede na cidade de Sertaozinho, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Atilio Balbo, s/
n®, SP 322, KM 327.500, Pista Leste, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/
ME") sob 0 n° 26.664.057/0001-89 (“Emissora”), vem, pelo presente: CONSIDERANDO QUE: (A) A Emissora pretende
captar nova divida no valor total de até R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), com duration minima de 7 (sete)
anos (“Nova Divida”), cujos recursos serdo destinados, dentre outras finalidades, (i) para reforgo do fluxo de caixa da
Emissora, reforcando sua capacidade de investimento para atender a todas as obrigagdes da exploracdo, mediante
concessao onerosa, do sistema rodovidrio constituido pelos segmentos rodoviarios e acessos que compdem o Lote
Florinea-Igarapava, também denominado Lote Centro-Oeste Paulista, nos termos do Edital de Licitacdo Internacional
n°03/2016 da Agéncia Reguladora de Servigos Piblicos Delegados do Estado de Sao Paulo - ARTESP, concessionado em
06 de junho de 2017 (“Concessdo”), e (ii) para a concessdo de matuo pela Emissora a California Infraestrutura Holding
S.A., acionista indireto da Emissora, no valor total agregado de até R$1.600.000.000,00 (um bilhdo e seiscentos
milhdes de reais), devendo a Nova Divida ser pari passu com as Debéntures existentes; (B) A Nova Divida compartilhara
integralmente as garantias anteriormente concedidas aos Debenturistas no ambito da Emissdo, quais sejam (i)
alienacdo fiduciaria da totalidade das acdes outorgadas pela Infraestrutura Investimentos e Participagdes II S.A. (“IIP
1I") sobre as ages de emissdo da Emissora nos termos do “Instrumento Particular de Alienagéo Fiducidria de Acoes e
Outras Avengas”, celebrado entre o IIP II, o Agente Fiduciario a Emissora, em 1° de marco de 2018, conforme alterado
de tempos em tempos (“Alienacdo Fiduciaria de Acbes”) (“Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acdes”), e (ii) cessao
fiduciaria de todos os recebiveis e/ou direitos decorrentes da Concessdo (“Recebiveis”), e todos os créditos detidos pela
Emissora decorrentes da, relacionados a e/ou emergentes da titularidade, pela Emissora, das contas cedidas por onde
circulardo todos os Recebiveis (“Contas Cedidas”), incluindo as respectivas aplicacoes financeiras mantidas e/ou
vinculadas as Contas Cedidas, nos termos do “Instrumento Particular de Cessdo Fiducidria de Créditos e Outras Avengas”,
celebrado entre a Emissora e o Agente Fiduciario, em 1° de marco de 2018, conforme alterado de tempos em tempos
(“Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios”, juntamente com a Alienacdo Fiduciaria de Acdes, as “Garantias Reais”)
(“Contrato de Cesséo Fiducidria de Direitos Creditérios”, juntamente com o Contrato de Alienacao Fiduciaria de Agdes,
os “Contratos de Garantia”), sendo que (a) seré replicada estrutura de contas cedidas em beneficio da Nova Divida em
condicdes semelhantes & estrutura existente, de modo que (a.i) a conta provisionamento e a conta reserva constituidas
no dmbito da Emissdo beneficiarao exclusivamente os Debenturistas da Emissao e (a.ii) serdo abertas uma nova conta
provisionamento e uma nova conta reserva que beneficiarao exclusivamente a Nova Divida; e (b) tal compartilhamento
de Garantias Reais deverd ser formalizado mediante a celebragdo de um aditivo ao Contrato de Cessdo Fiduciaria de
Direitos Creditorios (“Aditamento ao Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios”) e de um aditamento ao
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agdes (“Aditamento ao Contrato de Alienacdo Fiducidria de AcGes”, em conjunto
com o Aditamento ao Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios, os “Aditamentos aos Contratos de
Garantia”), para prever que os debenturistas da Nova Divida também serdo beneficiarios das Garantias Reais, pari passu
e em igualdade de condicdes com os Debenturistas, observado a disposicdo dos itens (B)(a.i) e (B)(a.ii) acima
(“Compartilhamento de Garantias”). (C) A Emissora pretende obter autorizagdo prévia para alterar determinada
clausula prevista no Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Agodes, a qual devera ser formalizada no ambito do Aditamento
ao Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acdes. (D) A Emissora pretende obter autorizagdo prévia para realizar
pagamentos aos seus acionistas, no periodo compreendido entre a data de realizacdo da AGD (conforme definido
abaixo) até 30 de junho de 2030, relativos a prestagdes de servigo, no valor individual ou agregado até R$20.000.000,00
(vinte milhdes de reais) ou o equivalente em outras moedas por ano, sendo este valor atualizado pela variacdo do IPCA
no periodo, incluindo, sem limitagdo, nos termos do “Contrato de Prestacdo de Servicos Técnicos e de Administragio”
celebrado entre a Vinci Highways S.A.S. e a Emissora, em 23 de abril de 2024, e o “Contrato de Prestagdo de Servicos
Técnicos e de Administracdo” celebrado entre a Infraestrutura Brasil Holding VII S.A., Gestdo e Transformagdo
Infraestrutura S.A. e a Emissora, em 23 de abril de 2024, conforme alterado de tempos em tempos, que pode ser
aditado, dividido ou incorporado, desde que o valor maximo aqui previsto ndo seja excedido (“Pagamentos aos
Acionistas”). (E) A Emissora pretende obter autorizagdo prévia para o ndo atendimento dos seguintes indices
financeiros, durante o periodo de 31 de dezembro de 2024 (inclusive), até a data de apuracéo referente ao semestre
encerrado em 31 de dezembro de 2029 (“Indices Financeiros”), quais sejam: (i) EBITDA subtraido de Tributos e
Variagdo de Capital de Giro e CAPEX, acrescido de Receitas Financeiras e Aporte de Capital e Posicdo Realizada de Caixa/
Amortizagdo(Ges) de Principal acrescido de Pagamento de Juros igual ou superior a 1,2x (um inteiro e dois décimos
vezes) para o periodo compreendido entre a Data de Emissdo das Debéntures e 31 de dezembro de 2024 (inclusive)
(“Indice de Cobertura do Servico da Divida com Caixa Acumulado”), (ii) EBITDA subtraido de Tributos e Variacdo de
Capital de Giro e CAPEX e acrescido de Receitas Financeiras e Aporte de Capital/Amortizacdo de Principal acrescido de
Pagamento de Juros igual ou superior a 1,2x (um inteiro e dois décimos vezes), para o periodo compreendido entre
31 de dezembro de 2024 (exclusivo) e a data de apuracéo referente ao semestre encerrado em 31 de dezembro de 2029
(“Indice de Cobertura do Servico da Divida sem Caixa”), e (iii) Indice Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a 3,75x
(trés inteiros e setenta e cinco centésimos vezes) ate a data de apura(;ao referente ao semestre encerrado em 31 de
dezembro de 2029 (“Indice de Alavancagem”). (F) Tendo em vista a anuéncia prévia para fins de alteracao do controle
societario da Emissora, que resultou na perda pelo Patria Infraestrutura III - Fundo de Investimento em Participagoes
Multiestratégia (“FIP_Pétria”) do controle societario indireto da Emissora, foi previamente obtida no ambito da
Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 27 de abril de 2023, e a Clausula 6.27.1., inciso (xii), da Escritura de
Emissao foi renunciada, a Emissora pretende obter autorizacdo prévia para a celebracdo de aditivo(s) ao Instrumento
Particular de Compra e Venda de Debéntures, celebrado entre o FIP Patria e a Infraestrutura Investimentos e
Participagdes II S.A., sob condigdo suspensiva, em 27 de fevereiro de 2018 (“Contrato de Compra e Venda de Debéntures
Conversiveis”), com o objetivo de autorizar eventual venda futura das debéntures conversiveis da 12 emissao da
Emissora a quaisquer terceiros, desde que (i) as debéntures conversiveis sejam vendidas ou transferidas para a mesma
entidade que adquirir, direta ou indiretamente, participagdo societaria na Emissora; e (ii) a entidade adquirente das
debéntures conversiveis se torne parte do Contrato de Compra e Venda de Debéntures Conversiveis e assuma todas as
obrigacdes nele previstas (“Aditamentos ao Contrato de Compra e Venda de Debéntures Conversiveis”). Tendo em vista
que a AGD designada para o dia 17 (dezessete) de marco de 2025, nao foi realizada em 12 (primeira) convocacao devido
a inexisténcia de quérum minimo para sua instalacdo, conforme a Clausula 6.27.6 da Escritura de Emissdo. informar que
FICAM CONVOCADOS os titulares das Debéntures da 2° (segunda) Emissdo Piblica de Debéntures Simples, N&o
Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Real, em Série Unica, para Distribuicao
Pdblica com Esforgos Restritos, da Emissora (“Debenturistas”, “Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente), a reunirem-
se em Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos do artigo 71 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada, e da Cléusula IX da “Escritura Particular da 2° (Segunda) Emisséo de Debéntures Simples, Nio
Conversiveis em Acbes, em Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Real, em Série Unica, para Distribuicdo
Pdblica com Esforcos Restritos, da Entrevias Concessiondria de Rodovias S.A.”, celebrada em 01 de marco de 2018, entre
a Emissora e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. ("Agente Fiducidrio”), conforme aditada de
tempos em tempos (“Escritura de Emissdo”), a ser realizada em 22 (segunda) convocagdo no dia 17 (dezessete) de
abril de 2025, as 10:30 horas, de forma exclusivamente digital (“AGD"), sem prejuizo da possibilidade de adocao de
instrugdo de voto a distancia previamente a realizagdo da AGD, através da plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.
com.br/166053468) (“Plataforma Digital”), nos termos da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo
CVM 81") para deliberar sobre a sequinte ORDEM DO DIA: (I) A concessao de anuéncia prévia para que a Emissora
contrate a Nova Divida, de modo que ndo seja considerada Evento de Inadimplemento que resulte no vencimento
antecipado automatico das Debéntures, nos termos da Clausula 6.27.1., alinea (x), da Escritura de Emissdo das
Debéntures; (II) Caso seja aprovado o item (I) acima, a concessao de anuéncia prévia para a formalizacdo do
Compartithamento de Garantias (incluindo por meio da celebragdo dos Aditamentos aos Contratos de Garantia), de
modo que ndo seja considerada um Evento de Inadimplemento que resulte no vencimento antecipado automatico e ndo
automatico das Debéntures, conforme o caso, nos termos da Clausula 6.27.1., itens (x) e (xxii), e da Clausula 6.27.2,
alinea (v), da Escritura de Emissdo das Debéntures, ou um descumprimento de obrigacéo, nos termos da Clausula 7.1,
alinea (ix), e da Clausula 8.1, alinea (i), do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Acdes, e da Clausula 10.1, alinea (i),
do Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios; (III) Caso sejam aprovados os itens (I) e (II) acima, a
concessao de anuéncia prévia para a alteragdo da Clausula 7.1, item (x), do Contrato de Alienagao Fiduciaria de Acdes,
conforme a sequir, a qual devera ser formalizada no d@mbito do Aditamento ao Contrato de Alienacao Fiduciaria de
Acoes; Alien iduciari. : “7.1. Desde que nenhum Evento de Inadimplemento tenha ocorrido,
a Acionista poderé exercer seus direitos de voto com relacdo as Acdes Alienadas Fiduciariamente, sendo certo que,
enquanto as ObrigacGes Garantidas ndo forem integralmente cumpridas, para fins dos Artigos 113, 118 e seus
respectivos paragrafos da Lei das S.A., as aprovagdes societarias que sejam referentes a quaisquer das matérias a seguir
relacionadas quanto a Emissora estardo sempre sujeitas as aprovagdes prévias e por escrito dos Debenturistas da 22
Emissao, reunidos em assembleia geral de Debenturistas da 22 Emisséo, e dos Debenturistas da 32 Emisséo, reunidos
em assembleia geral de Debenturistas da 32 Emissdo (cuja auséncia deverd tornar a aprovacdo relevante nula e sem
efeito):” (...) “(x) emissdo de novas Agdes Alienadas Fiduciariamente, bonus de subscricio de Acdes Alienadas
Fiduciariamente, debéntures conversiveis em acdes ou de partes beneficiari as, bem como a outorga de op¢do de
compra de quaisquer desses titulos, observados os termos dos Instrumentos Garantidos, exceto por emissdes de novas
Acdes Alienadas Fiduciariamente que sejam subscritas pelo Acionista e que integrem o objeto da presente alienagao
fiduciaria nos termos da Clausula 2.2 acima;” (IV) Caso sejam aprovados os itens (I), (II) e (III) acima, a concessao
de anuéncia prévia a Emissora para a formalizacdo dos Pagamentos aos Acionistas, de modo que no seja considerado
um Evento de Inadimplemento que resulte no vencimento antecipado automético das Debéntures, nos termos da
Clausula 6.27.1., itens (viii), (ix) e (x1) da Escritura de Emissao das Debéntures; (V) Caso sejam aprovados os itens
(I), (1), (1) e (IV) acima, a concessdo de anuéncia prévia a Emissora para o ndo atendimento dos Indices Financeiros
durante o periodo de 31 de dezembro de 2024 (inclusive), até a data de apuracdo referente ao semestre encerrado em
31 de dezembro de 2029, para que ndo seja considerado Evento de Inadimplemento que resulte no vencimento
antecipado ndo automatico das Debéntures, nos termos da Cléusula 6.27.2., inciso (viii), da Escritura de Escritura das
Debentures desde que: (1) A Emissora cumpra os seguintes indices financeiros (“ Novos Ind1;e5 Financeiros”): (a) para

reendido entre 31 zembra 202 zembr 202 ): EBITDA subtraido de
Tnbutos e Variacdo de Capital de Giro e CAPEX, acrescido de Receitas Financeiras e Aporte de Capital e de Posi¢ao
Realizada de Caixa/Amortizacdo(Ges) de Principal acrescido de Pagamento de Juros igual ou superior a 1,1x (um inteiro
e um décimo de vezes); e (b) para o periodo compreendido entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2029:

Relagdo Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a: Exercicio - Relagdo: 2024 - 6.50x; 2025 - 6.50x; 2026 - 6.00x; 2027
- 6.00x; 2028 - 5.00x; 2029 - 5.00x. (2) quaisquer distribuicoes da Emissora aos seus acionistas somente poderdo ser
autorizadas a partir de 1° de janeiro de 2030, exceto os Pagamentos aos Acionistas, mediante verificagdo das condigoes
de pagamentos aos acionistas e outras distribuicdes previstas na Clausula 6.27.1., inciso (ix), da Escritura de Emissdo,
e desde que a Emissora esteja em conformidade com os seguintes indices ﬁnance1ros (" “Indices Financeiros de
Distribuiao”): (a) apos 1° de janeiro de 2030: o EBITDA subtraido de Tributos e Variagao de Capital de Giro e CAPEX,
acrescido de Receita Financeira e Aporte de Capital/Amortizacao de Principal acrescido de Pagamento de Juros igual ou
superior a 1,2x (um inteiro e dois décimos vezes); e (b) apds 1° de janeiro de 2030: relagdo Divida Liquida/EBITDA
igual ou inferior a: 4,75x (quatro inteiros e setenta e cinco centésimas vezes). (VI) Caso sejam aprovados os itens (I),
(II), (III), (IV) e (V) acima, a concessao de anuéncia prévia a Emissora para a celebragao dos Aditamentos ao Contrato
de Compra e Venda de Debéntures Conversiveis, de modo que ndo sejam considerados Evento de Inadimplemento que
resulte no vencimento antecipado automatico das Debéntures, nos termos da Clausula 6.27.1., inciso (xxvi), da
Escritura de Emissdo das Debéntures. Caso os itens sejam aprovados, o Agente Fiduciario, em conjunto com a Emissora,
esta autorizado a assinar todos os documentos necessarios a formalizacdao das matérias a serem deliberadas acima,
incluindo, sem limitacdo, no ambito da contratagdo da Nova Divida, do Compartilhamento de Garantias (incluindo por
meio da celebragdo dos Aditamentos aos Contratos de Garantia), da celebracdo do Aditamento ao Contrato de Alienagao
Fiduciaria de Agdes, da formalizacdo dos Pagamentos aos Acionistas, do ndo atendimento dos Indices Financeiros, da
celebracdo dos Aditamentos ao Contrato de Compra e Venda de Debéntures Conversiveis e da pratica de outros atos
necessarios ao cumprimento integral do objeto de deliberagdo dos itens acima, inclusive com o objetivo de alcancar o
espirito e o objetivo dos itens acima. Na hipotese de aprovacdo das matérias descritas nos itens (I) a (VI), a Emissora
propde o pagamento de prémio a todos os Debenturistas, equivalente a, no minimo, 0,525% (quinhentos e vinte e
cinco milésimos por cento), incidente sobre o saldo do Valor Nominal Unitéario atualizado das Debéntures (conforme
definido na Escritura de Emissao), acrescido dos respectivos Juros Remuneratorios (conforme definido na Escritura de
Emissdo), calculado na data da realizagdo da AGD, no prazo de 10 (dez) dias Gteis contados da data da AGD (“Waiver
Fee”). Informagées Gerais: Nos termos das Clausulas 6.27.6 e 6.27.8 da Escritura de Emissdo, a AGD instalar-se-a, em
segunda convocagao, com, no minimo, 1/3 (um terco) das Debéntures em Circulagdo (conforme definido na Escritura
de Emissdo). Nos termos das Clausulas 6.27.5 e 6.27.8 da Escritura da Emissdo, a aprovagdo das matérias constantes
nos itens (I) a (VI) da ordem do dia dependera da aprovacao, em segunda convocagéo, de no minimo, a maioria simples
das Debéntures em Circulagdo presentes na Assembleia Geral de Debenturistas (conforme definido na Escritura de
Emissdo). Os Debenturistas interessados em participar da AGD por meio da Plataforma Digital (https://assembleia.ten.
com.br/166053468) deverdo solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”). A solicitacao de Cadastro
devera (i) conter a identificacdo do debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que
comparecera a AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF ou CNPJ, conforme o caso, (c) telefone,
(d) endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacao na AGD,
conforme detalhado abaixo. Nos termos do artigo 71 da Resolucao CVM 81, além da participacdo e do voto a distancia
durante a AGD, por meio da Plataforma Digital (https://assembleia.ten.com.br/166053468), também serd admitido o
preenchimento e envio de instrugdo de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Emissora no seu website
(https://ri.entrevias.com.br/) e atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo admitida a assinatura
digital), o qual devera ser enviado a Plataforma Digital (https://assembleia.ten.com.br/166053468), impreterivelmente,
com antecedéncia de até 2 (dois) dias antes da realizagdo da AGD. A manifestacdo de voto deverd estar devidamente
preenchida e assinada pelo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada de copia digital dos documentos
de identificacdo e/ou de representagdo, conforme aplicavel, bem como de declaragdo a respeito da existéncia ou ndo
de conflito de interesse entre o Debenturista e as demais partes da operagdo ou as matérias da Ordem do Dia. A
auséncia da declaragdo inviabilizaré o respectivo computo do voto. Nos termos do artigo 126 e 71 da Lei das Sociedades
por Agdes, para participar da AGD ou enviar instrucdo de voto os Debenturistas deverdo encaminhar por meio da
Plataforma Digital (https://assembleia.ten.com.br/166053468): (i) quando pessoa fisica: copia do documento de
identidade do debenturista, representante legal ou procurador (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira
Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras
funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracdo Piblica, desde que contenham foto de seu titular); e (ii) caso o
Debenturista seja representado por um procurador, copia da procuragdo assinada com poderes especificos para sua
representacao na AGD ou instrucao de voto, observados os termos e condi¢es estabelecidos neste Edital e na Proposta
de Administracdo. O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, copia dos seguintes
documentos, devidamente registrados no 6rgao competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial
competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de elei¢ao do administrador que
(b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracéo para que terceiro represente
o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital. Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em
operagdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, sera necesséario o envio (a) da
tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos acima contendo (b.1) a indicagao do ativo; e (b.2) a declaracdo,
em texto corrido do e-mail, de que realizou a operagao compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos
politicos do ativo. Com relagdo aos fundos de investimento, a representagdo destes na AGD cabera a instituicao
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo para a presenca na AGD, de modo que o
Agente Fiduciario e a Emissora ndo sdo responsaveis por verificar se a gestora ou instituicdo administradora do
Debenturista, ao tomar a decisao no ambito da AGD, agira de acordo com as deliberagdes de seu investidor final,
observando seu regulamento. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos
societdrios acima mencionados relacionados a gestora ou & administradora, devera apresentar copia do regulamento do
fundo. Para participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo devera ter sido realizada ha
menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, §1° da Lei das Sociedades por A¢bes e deve ser enviada em sua versao
digital assinado de forma eletronica, com ou sem certificado digital, ou copia simples assinada fisicamente com o
reconhecimento de firma. A Emissora e o Agente Fiduciario dispensarao somente a necessidade de envio das vias fisicas
dos documentos de representacao dos Debenturistas para o escritorio da Companhia, bastando o envio da verséo digital
ou da copia simples das vias originais de tais documentos. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2° do
Codigo Civil, a procuragdo devera conter indicagdo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e
do outorgado, data e objetivo da outorga com a designagdo e extensdo dos poderes conferidos. Para o caso de envio
de procuracdo acompanhada de manifestagdo de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestacao
de voto de acordo com as instrucdes do outorgante, ndo havendo margem para a Emissora ou o Agente Fiduciario
interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da manifestacdo de
voto. Os Debenturistas que nao realizarem o Cadastro e ndo enviarem os documentos na forma e prazo previstos acima
nao estardo aptos a participar da AGD via sistema eletronico de votacdo a distancia. Validada a sua condicdo e a
regularidade dos documentos pela Emissora apds o Cadastro, o Debenturista recebera, até 1 (um) dia antes da AGD, as
instrugbes para acesso a Plataforma Digital. Caso determinado Debenturista ndo receba as instrucdes de acesso com
até 1 (um) dia de antecedéncia do horario de inicio da AGD, devera entrar em contato com o Departamento de Relagoes
com Investidores, por meio do e-mail ri@entrevias.com.br, com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de
inicio da AGD, para que seja prestado o suporte necessario. Qualquer divida, os Debenturistas poderdo contatar a
Emissora diretamente pelo e-mail ri@entrevias.com.br, ou com o Agente Fiduciario, através do e-mail agentefiduciario@
vortx.com.br e ahg@vortx.com.br. A administracdo da Emissora reitera aos Senhores Debenturistas que ndo havera a
possibilidade de comparecer fisicamente & AGD, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de modo digital. Na
data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia e
até 10 (dez) minutos apds o horério de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme
instrugdes e nos horérios aqui indicados. Apds 10 (dez) minutos do inicio da AGD, ndo sera possivel o ingresso do
Debenturista na AGD, independentemente da realizacdo do cadastro prévio. Assim, a Emissora recomenda que os
Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagdo da AGD com pelo menos 30 (trinta) minutos de
antecedéncia do inicio da AGD a fim de evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas Credenciados
se familiarizem previamente com a Plataforma Digital. Eventuais manifestacdes de voto na AGD deverdo ser feitas
exclusivamente por meio do sistema de videoconferéncia, conforme instrugdes detalhadas a serem prestadas pela mesa
no inicio da AGD. Dessa maneira, o sistema de videoconferéncia sera reservado para acompanhamento da AGD, acesso
ao video e audio da mesa, bem como visualizacdo de eventuais documentos que sejam compartilhados pela mesa
durante a AGD, sem a possibilidade de manifestacdo. A Emissora ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do
Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagdo da plataforma digital e com o acesso
a videoconferéncia. A Emissora ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagao e/ou de manutengao
de conexdo e de utilizagao da plataforma digital e outras situacdes que nao estejam sob controle da Emissora (como,
por exemplo, instabilidade na conexdo do Debenturista com a internet ou a incompatibilidade do sistema eletronico
com o equipamento utilizado pelo Debenturista). Os Debenturistas que fizerem o envio da instrugdo de voto, e esta for
considerada valida, ndo precisardo acessar o link para participacdo digital da AGD, sendo sua participagdo e voto
computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrugdo de voto de forma prévia pelo Debenturista
ou por seu representante legal com a posterior participagdo na AGD através de acesso ao link e, cumulativamente,
manifestagdo de voto deste Debenturista no ato de realizagdo da AGD, sera desconsiderada a instrugao de voto
anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71, §4°, II da Resolucdo CVM 81. Visando a seguranca da
Assembleia Geral de Debenturistas, o acesso ao sistema eletronico sera restrito aos Debenturistas da Emissora que se
credenciarem no prazo aqui previsto. Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam editadas normas legais ou regulamentares
alterando as orientacoes acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da AGD, a Emissora poderd adotar os
procedimentos previstos na referida autorizagao para que a AGD se adeque as novas normas legais ou regulamentares
editadas, sendo que, neste caso, a Emissora publicard um novo Edital de Convocagdo com todas as novas instrucoes
necessarias pelos mesmos meios de comunicagdo adotados para a publicacdo deste Edital, sem que tal fato implique a
reabertura do prazo de convocacdo da AGD. Este Edital se encontra disponivel nas respectivas paginas do Agente
Fiduciario (https://www.vortx.com.br/investidor/operacao?operacaoDatald=11132&agFiduciario=Vortx), da Emissora
(https://ri.entrevias.com.br/) e da CVM na rede mundial de computadores (https://www.gov.br/cvm/pt-br). A proposta
da administracao foi disponibilizada nos sites acima indicados. Todos os termos aqui iniciados em letras maiisculas e
ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao. A Emissora
e 0 Agente Fiduciério permanecem a disposicdo para prestar esclarecimentos dos Debenturistas no interim da presente
convocagdo e da AGD. Sertdozinho, 09 de abril de 2025. ENTREVIAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.
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TRAVESSIA SECURITIZADORA DE
CREDITOS FINANCEIROS VIII S.A.

CNPJ/ME n° 36.699.663/0001-93 - NIRE 35.300.550.692
EDITAL DE CONVOCAQAO

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 12 (SEGUNDA) EMISSAQ DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,

DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, EM SERIE UNICA, PARA DISIRIBUI(}AO PUBLICA, COM ESFORGOS RESTRITOS DE

DISTRIBUIGAO, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS VIII S.A. (“EMISSORA”)

Ficam convocados os Srs. Debenturistas da Emissao da Emissora (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da
Escritura de Emissao, conforme aditada (“Escritura de Emissao”), a reunirem-se em A leia Geral de Det istas (‘Assembleia”),
arealizar-se no dia 30 de abril de 2025, as 10:45 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo
0 acesso disponibilizado pela Emissora individual para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de
Convocagao, conforme a Resolugdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60”),
afim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A apmvagéo das demonstragdes financeiras do Patrimdnio Separado
e 0 respectivo relatério do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, apresentadas
pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com). As matérias acima deverdo ser considi

TRAVESSIA SECURITIZADORA DE
CREDITOS FINANCEIROS XXV S.A.

CNPJ 45.741.898/0001-97 - NIRE 35300589092
. EDITAL DE CONVOCAGAO
EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ESPECIAL DE INVESTIDORES DE DEBENTURES
EMITIDAS POR MEIO DA ESCRITURA PARTICULAR DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES,
NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAQ
PUBLICA, COM ESFORCOS RESTRITOS DE DISTRIBUIGAO, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS
FINANCEIROS XXV S.A. (“EMISSAQ” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)
Ficam convocados os Srs. Debenturistas da Emissao da Emissora (“Debenturistas” e “Debentures respectlvamente) nos termos da
Escritura de Emissao, conforme aditada (“Escritura de Emissao”), a reunirem-se em A Geral de Det
arealizar- se no dia 30 de abril de 2025, as 09 45 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo
0 acesso d lizado pela Emissora individual para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edltal de
Convocagao, conforme a Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugao CVM 60),
afim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A apmvagao das demonstracdes financeiras do Patrimonio Separadn

pelos Debenturistas de forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a ndo deliberagao ou a nao aprovagao a respeito de
qualquer uma delas, nao implicara automaticamente a nao deliberacao ou nao aprovacao de qualquer das demais matérias constantes
da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras maidisculas possuem o significado que lhes é e conferido no Escntura
de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A A bleia sera realizada excl ite por video conferé
online, na plataforma https://meet.google.com, sem possmllldade de pammpagao de forma presencial, sendo certo que o link de acesso
a reumao sera di ibilizado por correio eletronico aos Det p te a realizagao da Assembleia, aqueles que enviarem
licitagao por correio eletronico para ri@grup ia.com, juridico@grup ia.com, man@vortx.com.br, rzf@vortx.com.br
e agentefiduciario@vortx.com.br, com até 2 (dms) dias de antecedéncia a data marcada para a realizagao da Assembleia, juntamente
com copias dos d derep it 0s D istas deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (quinze)
minutos de jéncia a data de realizagao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme documentacao
previamente apresentada a Emissora e ao Agente Fiduciério, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam identificar e

¢ 0 respectivo relatério do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
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Edicao Digital Certificada*Sexta-feira, 11 de abril de 2025

[ TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/ME N°: 38.042.694/0001-00 - NIRE: 35.300.554.035
EDITAL DE CONVOCAGAQ
ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 72 (SETIMA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 5 (CINCO) SERIES, COM INSTITUIGAO DE PATRIMONIO SEPARADO, PARA DISTRIBUIGAO
Pl]pLICA SOB 0 RITO DE REGISTRO AUTOMKTIQO DE DISTRIBUIGAO PARA AS DEBENTURES DA PRIMEIRA SERIE, PARA AS
DEBENTURES DA SEGUNDA SERIE, PARA AS DEBENTURES DA TERCEIRA SERIE E PARA AS DEBENTURES DA QUARTA SERIE, E
PARA COLOCAGAO PRIVADA PARA AS DEBENTURES DA QUINTA SERIE, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS
FINANCEIROS S.A. (“EMISSAQ” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)

Ficam convocados os Srs. Debenturistas da Emissao da Emissora (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da
Escritura de Emissao, conforme aditada (“Escritura de Emissao”), a reunirem-se em Assembleia Geral de D istas (‘“Assembleia”),
a realizar-se no dia 30 de abril de 2025, as 10:30 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo
0 acesso di izado pela Emissora indivi para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de
Convocagéo, conforme a Resolug@o da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60”),
afim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovacéo das demonstracdes financeiras do Patrimdnio Separado
e 0 respectivo relatdrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, apresentadas pela
Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grup: ia.com). Todos os termos empregados ou iniciados em letras maitisculas
possuem o significado que Ihes é conferido no Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia
sera realizada exclusivamente por video conferéncia online, na platafmma https://meet.google.com, sem possibilidade de pammpagao de
forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reuniao sera d ibilizado por correio el aos Det i p a

realizagao da Assembleia, aqueles que enviarem solicitagao por correio eletronico para i ia.com, juridico@ i
com e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizacao da Assembleia,
juntamente com cdpias dos d de rep a0. 0s Del deverdo acessar o link de acesso a reuniao com ao menos
15 (quinze) minutos de éncia a data de realizagao da bleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme
p da a Emissora e ao Agente Fiduciério, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam
identificar e permmr 0 acesso e participaco a reunido. A Assembleia sera integralmente gravada. 0 registro em ata dos Debenturistas
presentes podera ser realizado pelo presidente de mesa e o secretdrio, cujas assinaturas serdo realizadas por meio de assinatura
eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equi sem prejuizo, os Det istas p ah ia deverao
formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura eletrdnica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente, se
assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciério. Para os fins da Assembleia, consideram-se “Documentos de Representacao”: i)
Se participante pessoa fisica: cpia digitalizada de documento de identidade do Debenturista; caso representado por procurador, também
devera ser enviada cdpia digitalizada da respectiva procuracdo, com firma hecida ou assinatura com certificado digital,
com poderes para sua rep a0 na A ia e outorgada hé menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de

identidade do procurador; e ii) Se demais participantes: copia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou
hado de ietario que comprove a repr a0 legal do Debenturista (i.e. ata de eleicao da dlretorla) e copla
digitalizada de d de identidade do repr legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia
digitalizada da respectiva procuragao com firma hecida ou tnica com certificado digital, com poderes especificos
para sua rep a0 na A e ia ha menos de 1 (um) ano, hada do d de identidade do p for.
Sao Paulo, 08 de abril de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.
Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores

L Nome: Thais de Castro Monteiro - Cargo: Diretora de Compliance. )

[ TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/ME N°: 38.042.694/0001-00 - NIRE: 35.300.554.035
EDITAL DE CONVOCA(}AO
ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 9° (NONA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA SOB 0 RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, DA
TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. (“EMISSAO” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)
Ficam convocados os Srs. Debenturistas da Emissao da Emissora (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da
Escritura da 9° (nona) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirograféria, em Série Unica, para
Distribuicao Piblica sob o Rito de Registro Automatico, da Travessia Securmzadora de Créditos Financeiros S A Lastreadas em Direitos
Creditorios Diversificados (“Escritura de Emissao”), a reunirem-se em A ia Geral de Del i ia"), arealizar-se
no dia 30 de abril de 2025, as 10:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso
ibilizado pela Emissora individ para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edltal de Convocagao,
conforme a Resolugao da Comissao de Valores Mobilirios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugao CVM 60"), a fim
de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovacao das demonstragdes financeiras do Patrimnio Separado e o
respectivo relatdrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, apresentadas pela
Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com). As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos
Debenturistas de forma ind fente no Ambito da bleia, de modo que a nao deliberacao ou a nao aprovacao a respeito de qualquer
uma delas, nao implicara automaticamente a nao deliberaco ou nao aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem
do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailisculas possuem o mgmflcado que Ihes ¢ conferido no Escritura de
Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia sera realizada excl por video confergnci
online, na p\ataforma https //meet.google.com, sem DOSSIbIlIdadB de pamcmagao de forma presencial, sendo certo que o link de acesso
areuniao sera d ibilizado por correio eletronico aos Det p te a realizagdo da Assembleia, aqueles que enviarem
solicitagao por correio eletronico para ri@grup com, juridico@grupot ia.com, man@vortx.com.br, rzf@vortx.com.br
e agentefldumarlo@vortx com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizagao da Assembleia, juntamente
com cdpias dos d de rep 0s Det istas deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (quinze)
minutos de antecedéncia a data de realizago da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme documentacao
previamente apresentada a Emissora e ao Agente Fiduciério, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam identificar e
permitir 0 acesso e participagao a reunido. A Assembleia seré integralmente gravada. 0 registro em ata dos Debenturistas presentes
poderd ser realizado pelo presidente de mesa e o secretério, cujas assinaturas sero realizadas por meio de assinatura eletronica ou
certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Det i ah bleia deverao formalizar
a assinatura de presenca por meio de assinatura eletronica ou certificado digital wa Docu5|gn ou plataforma equivalente, se assim
solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiducidrio. Para os fins da A blei “Di de Rep 0" i) Se
participante pessoa fisica: cpia digitalizada de documento de identidade do Debenturista; caso representado por procurador, tambem
deverd ser enviada cdpia digitalizada da respectwa procuragao, com firma hecida ou assi letronica com certificado digital,
com poderes ificos para sua repl naA bleia e outorgada hé menos de 1 (um) ano, acompanhada do dncumentﬂ de
\den'udade do procurador e ii) Se demals participantes: cdpia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d t
do de d: ario que comprove a a0 legal do Debenturista (i.e. ata de eleicao da diretoria) e COpIa

digitalizada de d de identidade do rep legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia
digitalizada da p ao com firma hecida ou letrd com certificado digital, com poderes especmcos
para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d deid e do p

S@o Paulo, 09 de abril de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.
Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores

L Nome: Thais de Castro Monteiro - Cargo: Diretora de Compliance. )

TRAVESSIA SECURITIZADORA DE
CREDITOS FINANCEIROS VIII S.A.

CNPJ/ME n° 36.699.663/0001-93 - NIRE 35.300.550.692
EDITAL DE CONVOCA(}AO
ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 2% (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, EM SERIE UNICA, PARA DISIRIBUI(}AO PUBLICA, COM ESFORCOS RESTRITOS DE
DISTRIBUIGAO, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS VIII S.A. (“EMISSORA”)

Ficam convocados os Srs. Debenturistas da Emissao da Emissora (“Debenturistas” e “Debentures respectivamente), nos termos da
Escritura de Emissao, conforme aditada (“Escritura de Emissao”), a reunirem-se em A ia Geral de Del istas (A "),
arealizar-se no dia 30 de abril de 2025, as 11:15 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo
0 acesso disponibilizado pela Emissora individ para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de
Convocagao, conforme a Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 607),
afim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovagao das demonstracdes financeiras do Patrimdnio Separado
¢ 0 respectivo relatério do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, apresentadas
pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com). As matérias acima indicadas devero ser consideradas
pelos Debenturistas de forma ind fente no ambito da A bleia, de modo que a nao deliberagao ou a nao aprovacao a respeito de
qualquer uma delas, ndo implicara automaticamente a ndo deliberacao ou ndo aprovacéo de qualquer das demais matérias constantes
da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailisculas possuem o significado que Ihes é conferido no Escritura
de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia seré realizada exclusivamente por video conferéncia
online, na p\ataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de participacao de forma presencial, sendo certo que o link de acesso
a reumao sera ibilizado por correio el a0s Del i p te a realizagao da Assembleia, aqueles que enviarem

licitagao por correio el para ri@grup ia.com, juridico@grup ia.com, man@vortx.com.br, rzf@vortx.com.br
e agentefiduciario@vortx.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a real\zagao da Assembleia, juntamente
com copias dos d de rep! 0s Det istas deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (quinze)
minutos de iéncia a data de realizagao da A bleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme documentagao
previamente apresentada a Emissora e ao Agente Fiduciério, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiducirio possam identificar e
permitir 0 acesso e participagao a reunido. A Assembleia sera integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes
podera ser realizado pelo presidente de mesa e o secretario, cujas assinaturas serao realizadas por meio de assinatura eletronica ou

certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Det i ah bleia deverao formalizar
a assinatura de presenca por meio de assinatura eletronica ou certificado digital wa Documgn ou plataforma equwalente se assim
solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiducidrio. Para os fins da A bleia, ¢ -se “D de Rep! ": i) Se

participante pessoa fisica: cdpia digitalizada de documento de identidade do Debenturista; caso representado por procurador, tambem

deverd ser enviada cdpia digitalizada da respectiva procuragéo, com firma reconhecida ou assinatura eletr6nica com certificado digital,

com poderes ificos para sua rep a0 na A bleia e outorgada hd menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de

\dentldade do procurador; e ii) Se demals participantes: copia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou documento equwvalente)
de d ario que comprove a rep a0 legal do Debenturista (i.e. ata de eleicao da diretoria) e cdpia

digitalizada de de identi dorep legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia

digitalizada da respectiva p com firma hecida ou letronica com certificado digital, com poderes especmcos

para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d de identidade do p

S@o Paulo, 08 de abril de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS VIII S.A.
Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores

L Nome: Thais de Castro Monteiro - Cargo: Diretora de Compliance )

pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com). As matérias acima indicadas deverao ser consideradas
pelos Debenturistas de forma independente no dmbito da Assembleia, de modo que a ndo deliberagao ou a ndo aprovacao a respeito de
qualquer uma delas, nao implicara automaticamente a nao deliberacao ou ndo aprovacao de qualquer das demais matérias constantes
da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras maidisculas possuem o significado que Ihes é conferido no Escntura
de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia sera realizada excl te por video conf

online, na plataforma https://meet.google.com, sem DOSSIbIlIdadE de pamupagao de forma presencial, sendo certo que o link de acesso
areuniao sera d ibilizado por correio eletronico aos Det p te a realizagdo da Assembleia, aqueles que enviarem
solicitagdo por correio para ri@grup ia.com, iUI’idiLUkU;’gl pot ia.com, man@vortx.com.br, rzf@vortx.com.br
e agentefldumano@vom com.br, com até Z (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a reahzagao da Assembleia, juntamente
com cdpias dos d derep It 0s D istas deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (quinze)
minutos de jéncia a data de realizagao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme documentacao

permitir 0 acesso e participacao a reunido. A Assembleia seré integralmente gravada. 0 registro em ata dos Debenturistas pi
poderd ser realizado pelo presidente de mesa e o secretério, cujas assinaturas serao realizadas por mem de assmatura eletronica ou
certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Det ia deverao formalizar
a assinatura de presenca por meio de assinatura eletronica ou certificado dlgltal wa Docu3|gn ou platafurma equivalente, se assim
solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para os fins da A bl feram-se “D de R ":i) Se
participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Debenturista; caso representado por procurador tambem
deverd ser enviada cdpia digitalizada da respectlva procuragao, com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital,

D da a Emissora e ao Agente Fiduciario, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiducidrio possam identificar e
permmr 0 acesso e participaco a reunido. A Assembleia sera integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturlstas presentes
poderd ser realizado pelo presidente de mesa e o secretério, cujas assi serdo realizadas por melo de i ou
certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Del presentes a A ia deverao formalizar
a assinatura de presenca por meio de assinatura eletronica ou certificado digital wa Docu5|gn ou platafmma equivalente, se a53|m
solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para os fins da A blei feram-se “D de Rep i) Se

participante pessoa fisica: cpia digitalizada de documento de identidade do Debenturista; caso representado por procurador, tambem

TRAVESSIA SECURITIZADORA DE
CREDITOS FINANCEIROS XXVI S.A.

CNPJ 45.677.361/0001-05 - NIRE 35300588606
EDITAL DE CONVOCA(}AO

EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ESPECIAL DE INVESTIDORES DE DEBENTURES EMITIDAS

POR MEIO DA ESCRITURA DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE

QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA COLOCA(}AO PRIVADA, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS

XKVI S.A. (“EMISSAQ” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)

Ficam convocados os Srs. Debenturistas da Emissao da Emissora (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da
Escritura de Emissao, conforme aditada (“Escritura de Emissao”), a reunirem-se em A bleia Geral de Debenturistas (‘A bleia”),
arealizar-se no dia 30 de abril de 2025, as 16:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo
0 acesso disponibilizado pela Emissora individ para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de
Convocagao, conforme a Resolucao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugao CVM
60"), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovacdo das demonstracdes financeiras do Patrimonio
Separado e o respectivo relatdrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,

P pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com). As matérias acima indicadas deverdo ser

pelos Debenturistas de forma |ndependente no ambito da Assembleia, de modo que a nao deliberac@o ou a nao aprovacao

arespeito de qualquer uma delas, nao implicara anao deliberagdo ou ndo ap de qualquer das demais matérias
constantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailsculas possuem o swgmf\cado que Ihes & conferido

no Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A A serd realizada por

P N 8 devera ser enviada cdpia digitalizada da respechva procuragao com firma hecida ou assinatura eletronica com certificado digital, L
com poderes para sua rep na e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do ducumento de com poderes ificos para sua bleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d de sentad
fentid I. d? ! for; ¢ i) Se demais par : cGpia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d identidade do p ;eii) Se demais pammpantes copia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d jval
co de SOCIEtario que comprove a legal do Debenturista (i.c. ata de eleigao da dirtoric) e copla hado de d que comprove a repr a0 legal do Debentunsta (i. °. ata de eleicdo da diretoria) e copla
digitalizada de d to de identidade do representante legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada cGpia digitalizada de d to de i do repr legal; caso rep por p  também devera ser enviada copia
digitalizada da respectiva p o com firma reconhecida ou assi letrdnica com certificado digital, com poderes especificos digitaizada da respectiva procurago com firma reconhecida ou assi letrinica com certificado digital, com poderes especificos
para sua rep| dona bleia e Ja ha menos de 1 (um) ano, hada do d de identidade do p for. para sua repl na e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador.

Sao Paulo, 08 de al;ril de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS VIII S.A.
Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores
L Nome: Thais de Castro Monteiro - Cargo: Diretora de Compliance )

S&o Paulo, 08 de abril de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS XXV S.A.
Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores
L Nome: Thais de Castro Monteiro - Cargo: Diretora de Compliance

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo CF71-48B9-2943-9474.

video conferéncia online, na plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de pammpagao de forma presencial, sendo certo
que o link de acesso a reunido seré d ibilizado por correio 0nico aos D p te & realizacao da Assembleia,
aqueles que enviarem solicitacao por correio eletronico para ri@grup ia.com e juridico@grup ia.com, com até 2 (dois)
dias de antecedéncia a data marcada para a realizagao da Assembleia, juntamente com cdpias dos documentos de representacao. Os
Debenturistas deverao acessar o link de acesso a reunido com a0 menos 15 (quinze) mlnutos de antecedenma a data de realizacdo da
Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme d p da a Emissora, de
forma que a Emissora possa identificar e permitir o acesso e participagdo a reuniao. A Assemble|a sera integralmente gravada. 0 registro
em ata dos Debenturistas presentes podera ser realizado pelo presidente de mesa e o secretério, cujas assinaturas serdo realizadas por
meio de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Debenturistas presentes a
Assembleia devero formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura eletromca ou certificado digital via Docusign ou plataforma
equivalente, se assim solicitado pela Emissora. Para os fins da A bleia, jeram-se “D de R 0" i) Se
participante pessoa fisica: copia digitalizada de d de identidade do Debenturista; caso representado por procurador, também
deverd ser enviada cdpia digitalizada da respectiva procuragéo com firma reconhecida ou assinatura eletr6nica com certificado digital,

com poderes para sua rep a0 na A ia e outorgada hé menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de
identidade do procurador eii) Se dema|s participantes: copia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d

hado de d ario que comprove a repr a0 legal do Debenturista (i.e. ata de eleicao da dlretona) e copla
digitalizada de d de identidade do legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada cGpia
digitalizada da respectiva procuracéo com firma hecida ou letronica com certificado digital, com poderes especificos
para sua rep tacdo na A bleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador.

S@o Paulo, 08 de abril de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS XXVI S.A.
Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores

Nome: Thais de Castro Monteiro - Cargo: Diretora de Compliance
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Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cdédigo CF71-48B9-2943-9474.
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Edicao Digital Certificada*Sexta-feira, 11 de abril de 2025

Jornal O DIA SP

Mitsui Prime Advanced Composites do Brasil

Industria e Comércio de Compostos Plasticos S/A
CNPJ: 43.032.358/0001-09
Balango Patrimonial-Exercicio findo em 31/12/2024 (Em milhées de R$)

Ativo R$ 176 Passivo e patriménio liquido R$ 176
Ativo Circulante R$ 165 Passivo Circulante R$ 21
Ativo Nao Circulante R$ 11 Passivo Nao Circulante -

Patriménio Liquido R$ 155

ORIZON CTR METROPOLITANA PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n° 42.805.925/0001-50

As Demonstragdes Financeiras, Notas Explicativas e o Relatério dos Auditores Independentes,
encontram-se a disposicao na sede da Companhia.

Naohiro Teramoto - Diretor Presidente Paulo Daniel Dizeré - Contador CRC-1SP183698/0-8

BR SP PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n2 15.186.274/0001-94 - NIRE 35.300.472.144
EXTRATO DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 10/04/2025

Data, Hora e Local: Em 10/04/2025, as 9h, na sede social da BR SP Participag¢des S.A. (“Companhia”) na
Cidade de SP, SP, na Av. das Nag¢Ges Unidas, 14.401, Parte, Chacara Santo Antdnio, CEP 04794-000. Convocagdo
e Presenca: Dispensada a convocagdo, nos termos do artigo 124, §42, da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”),
tendo em vista a presenga de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
as assinaturas constantes no Livro de Registro de Presenca de Acionistas. Deliberagdes: Apds exame e
discussdo de todos os assuntos da ordem do dia, os acionistas decidiram, por unanimidade de votos e sem
reservas: (i) Por considerarem que o capital social é excessivo ao necessério para a consecugdo do objeto
social da Sociedade, aprovaram a redugdo proporcional do capital social da Companhia do montante atual
de RS 70.430.232,75 para RS 66.430.232,75, representando, portanto, uma redugdo de capital no valor total
de R$ 4.000.000,00, sem o cancelamento de a¢es e com a restituigio de capital aos acionistas da Companhia;
e (ii) em virtude das deliberagdes aprovadas no item (i) acima, aprovar a alteragdo do Artigo 52 do Estatuto
Social da Companhia. Ficam os administradores da Sociedade autorizados a tomar todas as providéncias
necessdrias a efetivacdo da redugdo do capital ora deliberada, tdo logo transcorrido o prazo legal de 60
dias, nos termos no artigo 174 da Lei das S.A. Sdo Paulo, 10/04/2025.

Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
(Valores em milhares de reais)

31/12/2024 _31/12/2023

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa - 1
Total do ativo nao circulante - 1
Investimentos 14.764 12.617
Total do ativo nao circulante 14764 12.617
Total do Ativo 14.764 12.618

31/12/2024 31/12/2023

Passivo e PL

Passivo com partes relacionadas 7 1
Total do passivo nao circulante 7 1
Capital social 11.350 11.349
Reservas de Lucro 1.267 (513)
Resultados do Exercicio 2.140 1.781
Total do Patriménio Liquido 14.757 12.617
Total do Passivo e PL 14.764 12.618
DIRETORIA
Milton Pilao Junior - CPF: 125.107.888-50
Diretor
Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8
Contador:

Demonstragao do Resultado em 31 de Dezembro de
2024 e 2023 (Valores em milhares de reais)
_31/12/2024 _31/12/2023
Receitas (despesas) operacionais (6) 1.091
Gerais e administrativas (6)

Outras receitas (despesas), liquidas - 1.091

Lucro (prejuizo) antes do resultado

financeiro equivaléncia (6) 1.091
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.146 690
Lucro Antes de IRPJ e CSLL 2.140 1.781
Lucro do exercicio 2140 __  1.781

Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido em 31 de
Dezembro de 2024 e 2023 (Valores em milhares de reais)
Capital Reserva Patrimonio
social _de capital Liquido
Saldo em 01/01/2023 11.803 (965) 10.838
Aumento de Capital 2) - )

Lucro do exercicio - 1.781 1.781
Saldo em 31/12/2023 11.801 816 12.617
Lucro do exercicio - 2.140 2.140
Saldo em 31/12/2024 11.801 2.956 14.757

As Demonstragdes Financeiras completas encontram-se
disponiveis na sede da Companhia.

Demonstragao do Resultado Abrangente em 31 de Dezembro
de 2024 e 2023 (Valores em milhares de reais)
31/12/2023 _31/12/2022

Lucro do exercicio 2.140 1.781
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do

exercicio 2.140 1.781

Demonstragao dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro
de 2024 e 2023 (Valores em milhares de reais)

31/12/2024 31/12/2023
Lucro (Prejuizo) do exercicio 2.140 1.781
Ajustes para reconciliar o lucro liquido
(prejuizo): (2.146) (1.779)
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.146) (1.779)
Caixa (aplicado nas) atividades
operacionais (6) 2
Caixa liquido (aplicado nas) atividades
operacionais (6) 2
Fluxos de caixa das atividades de
financiamento 6 (1)
Partes relacionadas 6 1
Caixa liquido (aplicado nas) das ativida-
des de financiamento 6 1)

HTL SP PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n? 14.511.613/0001-06 - NIRE 35.300.462.157
EXTRATO DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 10/04/2025

Data, Hora e Local: Em 10/04/2025, as 9h, na sede social da HTL SP Participagdes S.A. (“Companhia”) na Cidade
de SP, SP, na Av. das NagGes Unidas, 14.401, Parte, Chécara Santo Antonio, CEP 04794-000. Convocacdo e
Presenga: Dispensada a convocagdo, nos termos do artigo 124, §42, da Lei n? 6.404/76 (“Lei das S.A.”), tendo
em vista a presenga de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme as
assinaturas constantes no Livro de Registro de Presenca de Acionistas. Deliberagdes: Apds exame e discussdo
de todos os assuntos da ordem do dia, os acionistas decidiram, por unanimidade de votos e sem reservas:
(i) Por considerarem que o capital social é excessivo ao necessario para a consecugdo do objeto social da
Companhia, aprovaram a redugdo proporcional do capital social da Companhia do montante atual de
RS 676.517.909,12 para RS 642.517.909,12, representando, portanto, uma redugdo de capital no valor total
de R$ 34.000.000,00, sem o cancelamento de a¢des e com a restitui¢do de capital aos acionistas da Companhia;
e (ii) em virtude das deliberagdes aprovadas no item (i) acima, aprovar a alteragdo do Artigo 52 do Estatuto
Social da Companhia. Ficam os administradores da Sociedade autorizados a tomar todas as providéncias
necessdrias a efetivagdo da redugdo do capital ora deliberada, tdo logo transcorrido o prazo legal de 60 dias,
nos termos no artigo 174 da Lei das S.A. Sdo Paulo, 10/04/2025.

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n® 24.230.275/0001-80 - NIRE 35.300.555830
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 20 DE MARGO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 20 de margo de 2025, as 08 horas, realizada na sede da Plano &
Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, na Rua Gerivatiba, n® 207, conjunto 172, Butanta, CEP 05501-900. 2. Convocacao e Presenca: A
convocagcao foi realizada na forma do Artigo 16, paragrafo primeiro, do Estatuto Social, estando presentes
todos os membros do Conselho de Administracao, a saber: (i) Rodrigo Uchoa Luna (Presidente do Conselho
de Administragao); (i) Efraim Schmuel Horn (Vice-Presidente do Conselho de Administracao); (iii) Miguel
Maia Mickelberg (membro); (iv) Monica Pires da Silva (membro independente); (v) Nelson Roseira Gomes
Neto (membro independente); e (vi) Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff (membro). Estiveram presentes,
ainda: (vii) o Sr. Henrique Hildebrand Garcia, Diretor Juridico da Companhia; e (viii) a Sra. Leticia Maria
das Neves, advogada da area de Direito Societario da Companhia. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos
trabalhos o Sr. Rodrigo Uchoa Luna, Presidente, e Sr. Henrique Hildebrand Garcia, Secretario. 4. Ordem
do Dia: Examinar, discutir e/ou deliberar sobre as seguintes matérias: (a) Proposta da Administragéo a
ser submetida a deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia a ser
realizada em 24 de abril de 2025, as 15 horas (“AGOE”), tendo a seguinte ordem do dia: 1. Em sede de
Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos Administradores da Companhia, examinar, discutir
e votar as demonstracoes financeiras e o relatério da administracdo, acompanhados dos relatérios dos
auditores independentes, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) aprovar a destinag&o resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) aprovar a proposta de orgamento de capital da Companhia
para o exercicio social de 2025; (iv) aprovar o pagamento da participagdo dos administradores no lucro
do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; (v) fixar o nimero de membros que comporéo o
Conselho de Administracdo em 6 (seis) membros, em caso de eleicdo por voto majoritario ou voto miltiplo,
sendo que tal nimero podera ser acrescido em até 1 (um) membro, ou seja, para 7 (sete) membros no total,
em caso de solicitagdo de votacdo em separado, na forma do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia,
(vi) eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato unificado de 1 (um)
ano, na forma do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia; e (vii) fixar a remuneracgéo global anual dos
administradores e do Conselho Fiscal, se instalado, da Companhia para o exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2025; e 2. Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) deliberar sobre a
alteracao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o cancelamento de parte das acoes
mantidas em tesouraria, conforme aprovado pelo Conselho de Administracao em reunido realizada em 04
de setembro de 2024; (ii) deliberar sobre o reajuste nos valores de celebracao de contratos e garantias,
transacdes com partes relacionadas, e aquisi¢do, cessao e/ou alienacdo de participagdo em capital social
ou de bens do ativo permanente da Companhia, sujeitas a aprovacao pelo Conselho de Administragéo
com a consequente alteragéo do artigo 17 itens (0), (p), (q), () e (s) do Estatuto Social da Companhia; e (iii)
deliberar sobre a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as alteragdes objeto das
deliberagdes (2.i), e (2.ii) acima, caso aprovadas (“Proposta da Administracao”); e (b) Edital de convocagéo
e respectiva convocacgao da AGOE. 5. Deliberacoes: Instalada a reuniao e apds a discussao das matérias
constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracéo deliberaram, por unanimidade
de votos e sem quaisquer restricdes, o quanto segue: 5.1. Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a
Proposta da Administrag&o, a ser submetida a aprovagao dos acionistas da Companhia reunidos na AGOE,
conforme cépia arquivada na sede da Companhia. 5.1.1. Restou consignado que, quanto a proposta de
orcamento de capital da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025,
apds debaterem o tema em contexto com a estratégia econdmico-financeira da Companhia, os membros
do Conselho de Administracdo decidiram propor, observado o permissivo da segunda parte do paragrafo
4° do artigo 196 da Lei das S.A., a retengdo de lucros no montante de R$ 135.644.702,67 (cento e trinta e
cinco milhGes, seiscentos e quarenta e quatro mil, setecentos e dois reais e sessenta e sete centavos), para
aplicagao visando atender as necessidades de recursos da Companhia para investimentos em expansao
e produtividade, incluindo capital de giro, e em aquisicao de terrenos, conforme indicado no Anexo Il.1
da Proposta da Administracdo. 5.1.2. Restou consignado que os membros do Conselho de Administragéo
aprovaram e submeteram a AGOE as propostas de (i) alteracdes do Estatuto Social; e (i) a consolidagéo
do Estatuto Social da Companhia a fim de refletir as alteragdes do Estatuto Social, nos termos refletidos
na Proposta da Administragéo. 5.2. Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, o edital de convocagao
e a respectiva convocagdo da AGOE, a realizar-se em 24 de abril de 2025, as 15 horas, para deliberar
a ordem do dia constante do respectivo edital de convocagao. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que, lida e
achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Rodrigo Uchoa Luna — Presidente; e Henrique
Hildebrand Garcia— Secretario. Membros do Conselho de Administracdo presentes: Rodrigo Uchoa
Luna (Presidente do Conselho de Administragdo), Efraim Schmuel Horn (Vice-Presidente do Conselho
de Administracéo), Miguel Maia Mickelberg (membro), Ménica Pires da Silva (membro independente) e
Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff (membro) e Nelson Roseira Gomes Neto (membro independente). Sao
Paulo, 20 de margo de 2025. Confere com a original lavrada em livro préprio. Mesa: Rodrigo Uchoa
Luna - Presidente; Henrique Hildebrand Garcia - Secretério . JUCESP 126.197/25-8 em 04/04/2025.
Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

ORIZON TREMEMBE AMBIENTAL S.A.

CNPJ: 42.972.930/0001-57

Balango Patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragoes dos resultados Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo CF71-48B9-2943-9474.

Ativo 31/12/2024 31/12/2023 3112/2024 34/1212028 | . % %
Caixa e equivalentes de caixa 865 925 | Receita operacional liquida 37.481 36.929 | Lucro do exercicio ., —f4io 1436
Contas a receber de clientes 3.047 497 | Custo dos servigos prestados (17.950) (19.131) Total do resultado abrangente do exercmlo& &
Impostos e contribuigdes a recuperar 78 63 | Lucro bruto _19.531 _ 17.698 Demonstragao das mutagdes do Patriménio Liquido
Outros ativos circulante 48 80 | Receitas (despesas) operacionais Exercicios findos em 31 de dezgmbro de 20?4 e 2023
Total do ativo circulante 4.038 1.565 | Gerais e administrativas (796) (740) ww%
Partes relacionadas n3o circulante 34.314 20.329 | Outras receitas (despesas), liquidas 204) __ (1.274) :gtl:i:I de i:eir:’aal acun:(zjlualég: Total
Imobilizado, Liquido 20.461 19.268 | Lucro (prejuizo) antes do resultado Saldo em ~Socief Cecaptsl acumdiates o
Intangivel 141 1g2 | financeiro equivaléncia — 18531 _ 15.639 | 04 ge janeiro de 2023 47.221 256 (31.565) 15.912
Direito de uso 689 745 gesu!Iad‘;f'”a“C?'m 206 107 | Lucro do exercicio 257 (256) 14.036 14.037
. P eceitas financeiras Saldo em
Total do ativo néo circulante 55.605 40.524 Despesas financeiras - 20 610) | 31 de desembro de 2023 47.478 i (17.529) 29.949
—————- — < | LucroAntes de IRPJ e CSLL 18.757 15.271 foi
Total do Ativo —59.643 __ 42.089 | 55610 de renda e contribuigao social 1.281) 1.235) ;:IC(;?) :(r)"exermmo 17476 17.476
Passivo e PL 31112/2024 311212023 Lucro do exercicio __17.476 __ 14.036 | 31 de dezembro de 2024 47.478 - (53) 47.425
Arrendamentos 668 776 Demonstracao dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de 0 de 2024 e 2023 - (Valores expressos em milhares de reais)
31/12/2024 31/12/2023 Imposto de renda e contribuicéo social pagos (1.164) -
;Z;ngziogii:rgzgigciais 1;(1)3 13;2 Lucro do exercicio 17.476 14.036 Juros pagos (104) -
S Ajustes para reconciliar o lucro liquido Caixa liquido (aplicado nas) atividades
Impostos e contribuigdes a recolher 1.004 1827 | (prejuizo): 7.063 6.539  operacionais 20.876 21.398
Adiantamento a clientes 27 24 | provisgo para créditos de liquidaco duvidosa 74 11 Fluxos de caixa das atividades de investimento
Outros passivos circulantes - 5.505 | Ajuste a valor presente - - Adiantamento para futuro aumento de capital - -
Total do passivo circulante 3.515 9.638 | Depreciagdes e amortizagdes 5.772 6.323 Aquisiches de imobilizado e intangivel ~ ___ (6.868) (4.567)
Arrendamentos néo circulante 40 14 | Provisdo para fechamento de aterro 1.112 - Caixa liquido (aplicado nas) atividades
Parcelamento de Impostos - n3o circulante 1.950 2.391 | Juros provisionados sobre empréstimos e de investimento __(6.868) _ (4.567)
Passivo com partes relacionadas - ndo circulante 97 g7 | financiamentos 105 205  Fluxos de caixa das atividades de
Outros passivos néo circulantes 6.617 _ | (Aumento) redugéo nos ativos operacionais (2.606) 8.749 financiamento
) - Contas a receber de clientes (2.624) 8.144 Novos Contratos de Arrendamentos 2.254 (2.367)
Tota] do passivo ndo circulante 8.704 2.502 Impostos a recuperar (15) (62) Arrendamentos pagos (2.336) -
Capital social 47.478 47.478 | adiantamentos 33 667 Partes relacionadas (13.985) _ (14.135)
(-) Prejuizos acumulados (63)  (17.530) | Aumento (redugao) nos passivos operacionais 211 (7.926) Caixa liquido (aplicado nas) das
Total do Patriménio Liquido 47.425 29.948 | Fornecedores (156) (707)  atividades de financiamento —(14.067) _ (16.502)
Salarios e encargos sociais (34) (236) Aumento (redugao) no caixa e
Total do Passivo e PL 59.643 42.089 | Impostos e contribuicSes a recolher 840  (1.118) equivalentes de caixa — (600 329
—— —— | Adiantamentos de clientes 4 (1.139) Caixa e Equivalentes de caixa no inicio
ASSINATURAS Contas a pagar . (4.885)  do exercicio 925 596
Diretor: Milton Pilao Junior - CPF: 125.107.888-50 Parcelamento de impostos (441) 364 Caixa e Equivalentes de caixa no final
Contador: Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8 | Outros 2) (205)  do exercicio 865 925
As Demonstragdes Financeiras completas encontram-se Caixa (aplicado nas) atividades Aumento (redugéo) no caixa e
disponiveis na sede da Companhia. operacionais _ 22144 __ 21.398 equivalentes de caixa ____(60) 329
DA S Apt do acima foi e certificada digitalmente
certificado digitaimente no dia 11/04/2025
c°"'§’;”§3}3:]foﬁ,'m'z I P Aponte a cAmera do seu celular para o QR Code para
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal

conferida ao lado

0

do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link:

https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal
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CEM Administra&éo e Participacoes S.A.

Senhores Acionistas: Cumprindo as disposicdes estatutdrias, submetemos a apreciagdo de V.Sas., o Balanco Patrimonial e as Demonstracdes Financeiras em milhares de reais, referentes ao periodo de 2024 a 2023, ficando esta Diretoria a disposicao para prestar os esclarecimentos necessarios.

CNPJ/

PUBLICACOES LEGAIS -4

Edicao Digital Certificada*Sexta-feira, 11 de abril de 2025

:01.828.436/0001-36

Relatdrio da Diretoria

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 - (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Ativo Nota 31/12/2024 31/12/2023 Passivo e Patriménio Liquido Nota 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes 4 39 135.335  Fornecedores 272 70
Aplicacoes financeiras 5 918.412 573.213  Tributos e contribuicdes a recolher 10 42.416 41.161
Contas a receber 6 23.704 22.744  Juros sobre capital proprio a pagar 8 97.750 88.400
Estoques 7 864 864 Outras contas a pagar 5.870 4.912
Impostos a recuperar 1 558  Total passivo circulante 146.308 _ 134.543
Outros créditos 218 99 Pprovisdo para riscos 11 1.000 1.000
Total ativo circulante 943233 _ 732.813 Total passivo nao circulante 1.000 1.000
Imposto de renda e contribuigao Total passivo 147.308 _ 135.543
social diferidos 340 340  Capital social 12 1.200.000 1.080.000
Depdsitos judiciais 1 12 12 Reserva legal 12 55060 42340
Propriedades para investimentos 9 1.082.661 1.057.765 Reserva de lucros 12 623.878 533.047
Total ativo n&o circulante _1.083.013 _1.058.117  Total patriménio liquido 1.878.938 _1.655.387
Total Ativo _2.026.246 _1.790.930  Total Passivo e do Patriménio Liquido 2.026.2 .790.930
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido para os Exercicios de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Capital social Reservalegal Reservade lucros Lucros acumulados Total

Saldos em 31 de Dezembro de 2022 900.000 30.010 510.711 - 1.440.721
Aumento de capital por subscrigao 12 72.000 - - - 72.000
Aumento de capital por bonificacao 12 108.000 - (108.000) - -
Lucro liquido do exercicio - - - 246.666  246.666
Juros sobre capital préprio creditados 12 - - - (104.000)  (104.000)
Constituicao de reserva legal 12 - 12.330 - (12.330) -
Constituicao de reserva de lucros 12 - - 130.336 (130.336) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 1.080.000 42.340 533.047 — 1.655.387
Aumento de capital por subscri¢ao 12 84.000 - - - 84.000
Aumento de capital por bonificacao 12 36.000 - (36.000) - -
Lucro liquido do exercicio - - - 254.551 254.551
Juros sobre capital préprio creditados 12 - - - (115.000) (115.000)
Constituicao de reserva legal 12 - 12.720 - (12.720) -
Constituicao de reserva de lucros 12 . = 126.831 (126.831) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 1.200.000 55.060 623.878 — 1.878.938

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para os Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto Operacional: A Cem Administracao e Participacdes S.A. (‘CAP” ou “Sociedade”) tem por objeto a administragao de bens préprios, compra e venda de
imdveis proprios e a participagdo em outras sociedades como quotista ou acionista e existird por prazo indeterminado. A sua principal operacao esta relacionada ao
aluguel de imdveis, lojas e centro de distribuicdo, para sua parte relacionada Lojas Cem S.A. 2. Apresentacao e Elaboracao das Demonstracoes Financeiras: 2.1.
Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estao apresentadas em conformidade com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - “CPC” e aprovado pelo Conselho Federal
de Contabilidade - CFC. A Administragao declara que todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao sendo eviden-
ciadas e correspondem as utilizadas pela Administragao na sua gestdo. 2.2. Bases de elaboragao: As demonstragoes financeiras foram elaboradas com base no
custo histdrico, exceto se indicado de outra forma. 2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Essas demonstragoes financeiras s&o apresentadas em real
- R$, que é a moeda funcional da Sociedade. 2.4. Uso de estimativas e julgamentos: A preparagéo das demonstragdes contabeis exige que a Administragdo faca
julgamentos e estimativas e estabeleca premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas a seguir descritas sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revi-
soes feitas nas estimativas contabeis sdo reconhecidos no exercicio ou periodo em que as estimativas sdo revistas se a revisao afetar apenas este exercicio ou pe-
riodo, ou também em exercicios ou periodos subsequentes se a revisao afetar os resultados futuros. A seguir s@o apresentados os principais julgamentos e estima-

tivas contdbeis: a) Vida util das propriedades para investimentos: A Sociedade

reconhece a depreciagao de suas propriedades para investimento com base em

vida util estimada, a qual é baseada nas suas praticas e experiéncia prévia e refletem a vida econémica desses ativos. b) Provisdo para riscos: Provisdes sao
constituidas para todos os riscos referentes a processos judiciais e administrativos que representem perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A

avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis,

a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos

tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos e envolvem grau de subjetividade com relagéo ao nivel de risco
e valores envolvidos. 3. Principais Politicas Contébeis: O sumario das principais politicas contdbeis aplicadas para as demonstragdes financeiras para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, as quais foram aplicadas de forma consistente neste exercicio, estdo apresentadas a seguir: a) Caixa e equivalentes
de caixa: Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. b)
Aplicacoes financeiras: As aplicagdes financeiras sdo compostas substancialmente por fundos de investimentos, os quais sdo demonstrados ao valor inicial de
aplicagao, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data-base das demonstracoes financeiras. ¢) Contas a receber: As contas a receber de aluguéis s&o regis-
tradas pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, ajustados a valor presente e segregados entre curto e longo prazo de acordo com seu venci-
mento, quando necessario. Quando julgado necessario pela Administracao, é registrada provisao para perdas de crédito esperadas, constituida com base em anali-
se das contas a receber e em montante considerado suficiente pela Administragdo para cobrir provaveis perdas na sua realizagdo. d) Propriedades para
investimentos; As propriedades para investimento sdo representadas por terrenos e edificagdes mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ou para valorizagao
do capital. Sdo mensuradas pelo custo histérico de aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacdo acumulada e perda por reducao ao valor recuperavel, quando
necessario. Tais imobilizagdes sao classificadas nas categorias adequadas do imobilizado, quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciacao desses
ativos inicia-se quando eles estao prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. Os terrenos néo sofrem depreciagéo. A depreciacao
é reconhecida com base na vida Util remanescente estimada de cada ativo pelo método linear. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao
sdo revisados nas datas de encerramento dos exercicios e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas € contabilizado prospectivamente. Quaisquer ganhos ou
perdas na venda ou baixa de um item de propriedades para investimento séo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do
ativo e s&o reconhecidos no resultado. ) Reducao ao valor recuperavel - “impairment”: No fim de cada exercicio, a Administragao da Sociedade revisa o valor
contabil de seus ativos tangiveis para determinar se ha alguma indicagéo de que tais ativos nao serdo recuperaveis pelas operagoes ou por sua alienacao. Se houver
tal indicag@o, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de estimar o montante de perda, se houver. Quando n&o for possivel estimar o montante
recuperavel individual de um ativo, a Sociedade calcula 0 montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence. Quando uma base de alocagao
razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também s&o alocados a cada unidade geradora de caixa ou ao menor grupo de unidades gera-
doras de caixa para o qual uma base de alocagéo razoavel e consistente possa ser identificada. O montante recuperavel é o maior entre o valor justo (menos os
custos na venda) ou o valor em uso. Na avaliagao do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados a valor presente por uma taxa de descon-
to, antes dos impostos, que reflita uma avaliacao atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do referido ativo. Se o montante recuperavel
de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor contdbil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu
valor recuperavel. A perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. Quando a perda por redugao ao valor recuperdvel é revertida
subsequentemente, ocorre o aumento do valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que nao
exceda o valor contabil que teria sido determinado caso nenhuma perda por redugéo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade gerado-
ra de caixa) em exercicios anteriores. A reversao da perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. f) Instrumentos financeiros:
Os ativos e passivos financeiros s@o reconhecidos no balango patrimonial quando a Sociedade for parte das disposi¢oes contratuais dos instrumentos. Os ativos e
passivos financeiros s&o inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transagao diretamente atribuiveis & aquisicdo ou emissao de ativos e passivos finan-
ceiros (exceto quando reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sao acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel,
no reconhecimento inicial. Os custos da transagao diretamente atribuiveis a aquisi¢éo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao reco-
nhecidos imediatamente no resultado. Classificacdo dos ativos e passivos financeiros: Os ativos financeiros reconhecidos sao subsequentemente mensurados na
sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo de sua classificagéo. Os ativos financeiros sdo mantidos em um modelo de negécios cujo objetivo
€ manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais. Os termos contratuais dos ativos financeiros geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto. Os passivos financeiros reconhecidos sao subse-
quentemente mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros sao classificados
ao valor justo por meio do resultado quando o passivo financeiro for (i) uma contraprestacéo contingente de um comprador em uma combinagdo de negécios, (ii)
mantido para negociacao, ou (iii) designado ao valor justo por meio do resultado. Reducéo ao valor recuperével de ativos financeiros: A Sociedade, quando aplicavel,
reconhece provisao para perdas em ativo financeiro, mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, valores a receber de
clientes e ativos de contrato, bem como, contratos de garantia financeira. O valor das perdas de créditos esperadas é atualizado em cada data de relatério para re-
fletir as mudancas no risco de crédito desde o reconhecimento inicial do respectivo instrumento financeiro. As perdas de créditos esperadas sobre esses ativos finan-
ceiros s@o estimadas usando a experiéncia de perda de crédito histérica da Sociedade, ajustada com base em fatores especificos aos devedores, nas condi¢des
econdmicas gerais e na avaliagao das condi¢oes atuais e projetadas na data do relatério, incluindo o valor da moeda no tempo, quando aplicavel. Baixa de ativos e
passivos financeiros: A Sociedade baixa um ativo financeiro apenas quando os ativos de contrato aos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando a Sociedade
transfere o ativo financeiro e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo para outra entidade. Se a Sociedade nao transfere ou retém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade e continua a controlar o ativo transferido, a Sociedade reconhece sua parcela retida no ativo e um cor-
respondente passivo em relagao aos valores que a Sociedade pode ter que pagar. Se a Sociedade retém substancialmente todos os riscos e beneficios da titulari-

dade de um ativo transferido, a Sociedade continua a reconhecer o ativo financeiro

e reconhece ainda um empréstimo garantido em relagéo aos recursos recebidos.

A Sociedade baixa um passivo financeiro se, e apenas se, suas obrigacdes sao retiradas, canceladas ou quando as suas obrigagdes vencem. A diferencga entre o
valor contébil do passivo financeiro baixado e a contraprestagdo paga e a pagar é reconhecida no resultado, quando aplicavel. g) Imposto de renda e contribuicao
social: As despesas com imposto de renda e contribuigdo social representam a soma dos impostos correntes e diferidos. Impostos correntes: A provisao para impos-
to de renda é calculada e registrada com base no lucro tributével relativo a cada exercicio, ajustado na forma legal, calculado a aliquota de 15%, acrescido de adicional
de 10% excedente a R$240. A contribuic&o social é calculada com base na aliquota de 9% da base tributavel. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demons-
tragdo do resultado porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou ndo dedutiveis de forma
permanente. Impostos diferidos: S&o constituidos sobre diferencas temporariamente indedutiveis, sendo registrados imposto de renda e contribuicéo social diferidos
ativos, com base na perspectiva de geragao de resultados tributaveis futuros. Os impostos correntes e diferidos sao reconhecidos no resultado. Passivos circulantes e
nao circulantes: Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicavel, dos corresponden-
tes encargos até a data do balanco. h) Provisées: Uma provisdo é reconhecida no balanco quando a Sociedade possui uma obrigacao legal ou constituida como re-
sultado de um evento passado e é provavel que um recurso econdémico seja requerido para saldar a obrigag&o. As provisdes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas para o calculo envolvido. A provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas é constituida com base em pareceres juridicos e avaliagao da
Administrag@o sobre os processos conhecidos na data-base das demonstragoes financeiras. i) Demais ativos circulantes e nao circulantes: Demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridos até as datas-ba-
ses das demonstracgdes financeiras. j) Receita de contratos de aluguéis: A receita de aluguéis é reconhecida conforme o uso do imével pelo locatario nos termos dos
contratos firmados. k) Apuracao do resultado: O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. I) Pronunciamentos
contabeis e interpretacdes: Normas e interpretacdes novas e revisadas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e exercicios subsequentes.

a) Adocao de novos pronunciamentos, alteragdes e interpretacdes emitidos pelo CPC:

Impacto nas demonstracées financeiras

Norma Requisitos
Alteracoes CPC 26 -  As alteracdes 1 afetam apenas a apresentagéo de passivos como circulantes ou néo circulan- A Sociedade nao identificou impacto rele-

Classificacdo de
Passivos como
Circulantes ou Nao
Circulantes

tes no balango patrimonial e néo o valor ou a época de reconhecimento de qualquer ativo, vante em suas demonstracdes financeiras.
passivo, receita ou despesa, ou as informacdes divulgadas sobre esses itens. As alteragoes
esclarecem que a classificagdo de passivos como circulantes ou nao circulantes se baseia nos
direitos existentes no final do periodo de relatorio, especificam que a classificacao nao é afe-

tada pelas expectativas sobre se uma entidade ira exercer seu direito de postergar a liquida-
¢ao do passivo, explicam que os direitos existem se as clausulas restritivas sdo cumpridas no
final do periodo de relatério, e introduzem a defini¢ao de “liquidagdo” para esclarecer que a i-
quidag&o se refere a transferéncia para uma contraparte de caixa, instrumentos patrimoniais,

outros ativos ou servigos.
Alteragdes CPC 26 -
Apresentacdo das
Demonstragdes
Financeiras - Passivo
Nao Circulante com
“Covenants”

As alteragdes indicam que apenas “covenants” que uma entidade deve cumprir no ou antes
do final do periodo de relatério afetam o direito da entidade de postergar a liquidacao de um
passivo por no minimo 12 meses apds a data do relatério (e, portanto, isso deve ser conside-
rado na avaliagdo da classificagdo do passivo como circulante ou néo circulante). Esses ‘“co-
venants” afetam se o direito existe no final do periodo de relatério, mesmo se o cumprimento
do “covenant” é avaliado apenas apds a data do relatério (por exemplo, um “covenant” com

A Sociedade nao identificou impacto rele-
vante em suas demonstragdes financeiras.

base na condi¢éo financeira da entidade na data do relatério, que seja avaliado para fins de
cumprimento apenas apds a data do relatério), também determina que o direito de postergar
a liquidag&o de um passivo por no minimo 12 meses apds a data do relatorio ndo é afetado se
uma entidade tem apenas que cumprir um ‘covenant”apés o periodo de relatério.Porém se o
direito da entidade de postergar a liquidagao de um passivo estiver sujeito ao cumprimento de

‘covenants”pela entidade dentro do periodo de 12 meses apds a data do relatério, a entidade
divulga informagdes que permite aos usuarios das demonstracdes financeiras entender o ris-
co dos passivos se tornarem amortizéveis dentro do periodo de12 meses ap6s a data do re-
latério. Isso incluiria informagdes sobre os “covenants” (incluindo a natureza dos “covenants” e
quando a entidade deve cumpri-los), o valor contébil dos passivos correspondentes e os fatos
e as circunstancias, se houver, que indiquem que a entidade pode enfrentar dificuldades para

cumprir 0s “covenants”.

Norma Requisitos

Impacto nas demonstracoes financeiras

Alteracao CPC 06 -
Arrendamentos -
Passivo de
Arrendamento em
uma Transagao de
“Sale and Leaseback”

As alteragdes ao CPC 06 acrescentam exigéncias de mensuragéo subsequente para transa- A Sociedade nao identificou impacto
coes de “sale and leaseback” que satisfazem as exigéncias do CPC 47 para fins de contabili- relevante em suas demonstragoes
zacao como venda. As alteragbes requerem que o vendedor-arrendatario determine “paga- financeiras.

mentos de arrendamento” ou “pagamentos de arrendamento revisados” de modo que o ven-

dedor-arrendatério ndo reconhega um ganho ou perda relacionado ao direito de uso retido por

ele, ap6s a data de inicio. As alteracdes nao afetam o ganho ou a perda reconhecida pelo

vendedor-arrendatdrio relacionado ao término total ou parcial de um arrendamento. Sem es-

sas novas exigéncias, um vendedor-arrendatario pode ter reconhecido um ganho sobre o di-

reito de uso que retém exclusivamente devido a remensuracao do passivo de arrendamento

(por exemplo, ap6s uma modificagdo ou mudanca nos termos do arrendamento) aplicando as

exigéncias gerais do CPC 06. Esse pode ter sido particularmente o caso em um “leaseback”

que inclui pagamentos de arrendamento varidveis que ndo dependem de um indice ou taxa.

Como parte das alteragdes, o IASB alterou o Exemplo llustrativo do CPC 06 e acrescentou um

novo exemplo para ilustrar a mensuracéo subsequente do ativo de direito de uso e passivo de

arrendamento em uma transac&o de “sale and leaseback” com pagamentos de arrendamento

varidveis que nao dependem de um indice ou taxa. Os exemplos ilustrativos também esclare-

cem que o passivo resultante de uma transagao de “sale and leaseback” que se qualifica como

venda na aplicagdo do CPC 47 é um passivo de arrendamento. O vendedor-arrendatario

aplica as alterages retrospectivamente de acordo com a IAS 8 a transagdes de “sale and le-

aseback” celebradas ap6s a data da aplicacao inicial, que é definida como o inicio do periodo

anual de relatério no qual a entidade aplicou ao CPC 06 pela primeira vez.
b) Adocao de novos pronunciamentos, alteracdes e interpretacdes emitidos pelo CPC e normas publicadas e ainda néo vigentes:
A Administragcdo também considerou o impacto das novas normas, interpretacdes e emendas emitidas, mas ainda néo vigentes. Exceto quando informado, elas nao

sdo consideradas relevantes para a Sociedade e entrardo em vigor em ou ap6s 31
Norma Requisitos

de dezembro de 2024.
Impacto nas demonstracoes financeiras

Alteracoes ao CPC 02 Falta de Conversibilidade
CPC 26
CPC 19 Subsididrias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes
4. Caixa a Equivalentes de Caixa:

Caixa e bancos
Aplicacoes Financeiras
Total

A Sociedade nao espera impacto relevante em suas demonstragbes financeiras.

Apresentac&o e Divulgagdes nas Demonstragoes Financeiras A Sociedade nao espera impacto relevante em suas demonstragoes financeiras.

A Sociedade nao espera impacto relevante em suas demonstragbes financeiras.

31/12/2024  31/12/2023
39 66

- 135.269

39 135.335

As aplicacbes financeiras sdo compostas por fundos de investimentos em instituigdes financeiras com baixo risco e rentabilidade média no ano de 11,44% (2023 -
12,32%), demonstradas ao valor de aplicacéo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data-base das demonstragdes financeiras.

5. Aplicacoes Financeiras:

Fundos de Investimentos
Total

31/12/2024 31/12/2023
918.412 573.213
918.412 573.213

As aplicacdes financeiras sé@o compostas por fundos de investimentos em instituigdes financeiras com baixo risco e rentabilidade média no ano de 11,44% (2023 -
12,32%), demonstradas ao valor de aplicagéo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data-base das demonstragdes financeiras.

Giacomo Dalla Vecchia

Aos Acionistas e Administradores da Cem Administracéo e Participacoes S.A.
Opinido: Examinamos as demonstragGes financeiras da Cem Administracéo e
Participacdes S.A. (“Sociedade”), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contébeis materiais. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Cem Administragéo e Participacoes S.A.em 31
de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitulada “Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras”. Somos
independentes em relac&o a Sociedade, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Enfase: Saldos e transagbes com partes relacionadas: Chamamos
a atencao para a nota explicativas n° 8 as demonstragdes financeiras, a qual apre-
senta que a Sociedade mantém saldos e transagdes significativas com partes rela-

Diretoria
Natale Dalla Vecchia

Cicero Dalla Vecchia

Demonstracao do Resultado para os Exercicios em 31 de Dezembro
de 2024 e de 2023 - (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Nota 31/12/2024 31/12/2023

Receita Liquida 18 259435  249.694
Custo operacional 14 _ (17.646 (17.160)
Lucro Bruto 241789 232534
Despesas Gerais
Despesas gerais e administrativas 14 (2.187) (1.292)
Provisdes para riscos 14 - 14.000
Outras receitas, liquidas - 530
Lucro antes do Resultado

Financeiro e Impostos 239.602  245.772
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 16 86.301 74.120
Lucro antes do Imposto de Renda

e Contribuicao Social 325.903 _ 319.892
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Imposto de renda e contribui¢do social -

correntes 17 (71.352)  (68.466)
Imposto de renda e contribui¢do social -

diferidos - (4.760)

(71.352)  (73.226)

Lucro Liquido do Exercicio 254.551 246.666

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
D cao do R lo Abrangente
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$)
31/12/2024 31/12/2023

Lucro Liquido do Exercicio 254.551 246.666
QOutros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente 254.551 246.666

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢des financeiras

6. Contas a Receber: Os créditos estdo apresentados da seguinte forma:

31/12/2024  31/12/2023
Clientes 23.704 22.744
Total 23.704 22.744
Os créditos referem-se aos aluguéis a receber das Lojas Cem S.A. (parte relacio-
nada), com vencimento em 30 dias. Os valores foram integralmente recebidos em
janeiro de 2025 e nao ha provisao para perdas de crédito esperadas pelo fato de
nao existir titulos vencidos e nao liquidados. Ndo existem contas a receber dadas
em garantias.

7. Estoques:

31/12/2024  31/12/2023
Iméveis para revenda 864 864
Total 864 864

O estoque é composto por dois imdveis destinados a venda, a administracao
estima que o valor de realizagdo desses iméveis é superior ao valor registrado
nos estoques. Nao existem imdveis dados em garantias.

8. Partes Relacionadas: Os saldos e transacdes com partes relacionadas estao
demonstrados a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante
Contas a receber 23.704 22.744
Total 23.704 22.744
Passivo circulante
Juros sobre o capital préprio a pagar (97.750) (88.400)
Total (97.750) (88.400)
As transacOes estao demonstradas a seguir:

31/12/2024  31/12/2023
Receita de aluguéis 277.873 265.388
Juros sobre o capital préprio creditados (97.750) (88.400)
Remuneragéo da administracao (668) (192)

As receitas com aluguéis com partes relacionadas referem-se integralmente as
Lojas Cem S.A. Os juros sobre o capital proprio estdo demonstrados pelo valor
liquido do imposto de renda retido na fonte com aliquota de 15%.

9. Propriedades para Investimentos:

2024 2023

Deprecia- Deprecia-
cao acu- Valor ¢ao acu- Valor
Custo __mulada __liquido Custo _mulada __liquido
Edificios 909.967 (192.941) 717.026 881.254 (175.294) 705.960

Obras em

andamento  15.755 - 15.755 9.558 - 9.558
Terrenos 349.880 — _349.880 _ 342.247 — _342.247
Total 1.275.602 (192.941) 1.082.661 1.233.059 (175.294) 1.057.765

A movimentagao das propriedades para investimentos nos exercicios de 2024 e
de 2023 esta demonstrada a seguir:

Depre- Transfe-
31/12/2023 Adicoes Baixas _ciacdo _ réncia 31/12/2024

Terrenos 342247  7.633 - — 349.880

Edificios 705.960 14.475 — (17.646) 14.237 717.026
Obras em

andamento 9.558 _ 20.434 - — (14.237) 15.755

Total 1.057.765 _ 42.542 — (17.646) — _1.082.661

Depre- Transfe-

31/12/2022 Adicoes Baixas _ciacdo _ réncia 31/12/2023

Terrenos 338.548  6.879 (3.180) - — 342247

Edificios 682.969  6.814 (1.496) (17.029) 34.702  705.960
Obras em

andamento 26.112 _ 18.148 - — (34.702) 9.558

Total 1.047.629 _ 31.841 (4.676) (17.029) — _1.057.765

A Sociedade revisa anualmente a vida Util dos bens das propriedades para inves-
timentos - edificios e, para 31 de dezembro de 2024, concluiu que as vidas Uteis
remanescentes estdo adequadas, ndo havendo modificagcoes em relacao as utili-
zadas no exercicio anterior. A taxa anual praticada pela Sociedade é 2% ao ano.
A Sociedade mantém contratos de aluguéis com partes relacionadas em montan-
tes anuais de aproximadamente R$265.000; substancialmente, esses contratos
tém prazos de 5 anos. Nos préximos anos, esses contratos estabelecem aluguéis
nos montantes de 2025: R$264.683; 2026: R$210.358; 2027: R$98.055; 2028:
R$31.659; e 2029: R$11.665. Nao existem propriedades para investimentos
dados em garantias. 10. Tributos e Contribuicdes a Recolher:
31/12/2024  31/12/2023

Imposto de renda a recolher 18.680 18.826
Contribuigao social a recolher 4.629 5.076
Imposto de renda retido na fonte a recolher 17.280 15.601
PIS e COFINS a recolher 1.708 1.560
Outros 119 98
Total 42.416 41.161

11. Provisoes para Riscos: A Sociedade ¢ parte em processos administrativos
de natureza tributéria e civel. A Administrag@o, com base na avaliagao dos asses-
sores juridicos, constituiu provisdo para a causa cujo desfecho desfavoravel é
considerado provavel. A composicdo da provisdo e a movimentagao no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 estéo apresentadas a seguir:

Constituicao/
31/12/2023 _(Reversoes) Pagamentos 31/12/2024

Tributario - -
Civel 1.000 — - 1.000
Total 1.000 - - 1.000
Constituicao/

31/12/2022 _(Reversoes) Pagamentos 31/12/2023
Tributario 14.000 (14.000) - -
Civel 1.000 - - 1.000
Total 15.000 (14.000) - 1.000

A provisdo para riscos é constituida para todas as causas com risco de perda
provavel, com base na avaliagdo dos assessores juridicos e na avaliacao da Ad-
ministrac@o sobre os processos conhecidos na data-base das demonstragoes fi-
nanceiras. Em 31 de dezembro de 2024, a Sociedade, em conjunto com seus
assessores juridicos, avaliou os riscos e as causas em andamentos e concluiram
que as causas tributarias com risco de perda classificadas como provéaveis mon-
tam R$0 (2023 - R$0) e as causas civeis com risco de perda classificadas como
provaveis montam R$1.000 (2023 - R$1.000). Em 31 de dezembro de 2024, a
Sociedade, em conjunto com seus assessores juridicos, avaliou os riscos e as
causas em andamento e concluiram que as causas possiveis sdo de naturezas
civeis e montam R$196 (2023 - R$ 192). Em 31 de dezembro de 2024, a Socie-
dade mantém depdsitos judiciais no montante de R$12 (2023 - R$12) para deter-
minadas causas judiciais; esses depdsitos judiciais estdo sendo apresentados no
ativo n&o circulante. 12. Patrimonio Liquido: a) Capital social: Em 15 de maio
de 2028, por meio de assembleia de acionistas foi aprovado o aumento de capital
por bonificagéo de 43.200.000 agdes, no valor de R$108.000, e aumento de ca-
pital por meio de subscri¢céo de 28.800.000 agdes, no valor de R$72.000, totali-
zando R$180.000 de aumento de capital no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023. Em 31 de dezembro de 2023, o capital subscrito e integralizado esta
composto por 432.000.000 de agbes, no valor nominal de R$2,50 (dois reais e
cinquenta centavos) cada uma, totalizando o valor de R$1.080.000. Em 23 de
maio de 2024, por meio de assembleia de acionistas foi aprovado o aumento de
capital por bonificagéo de 14.400.000 agdes, no valor de R$36.000, e aumento de
capital por meio de subscricdo de 33.600.000 acdes, no valor de R$84.000, tota-
lizando R$120.000 de aumento de capital no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024. Em 31 de dezembro de 2024, o capital subscrito e integralizado esta
composto por 480.000.000 de agdes, no valor nominal de R$2,50 (dois reais e
cinquenta centavos) cada uma, totalizando o valor de R$1.200.000.
b) Distribuicao de lucros: A distribuicao de lucros pode ser deliberada a qual-
quer momento, por decisdo dos acionistas. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 e de 2023, a Sociedade nao realizou distribuicao de lucros acumulados.
c) Juros sobre o capital préprio: No exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, foi creditado como juros sobre capital préprio o montante de R$115.000
(equivalente a R$97.750, liquido do Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF, no
montante de R$17.250), a serem liquidados em anos subsequentes. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, foi creditado como juros sobre capital proprio
o montante de R$104.000 (equivalente a R$88.400, liquido do Imposto de Renda
Retido na Fonte - IRRF, no montante de R$15.600); esse montante foi liquidado
em 2024, sendo R$84.000 como aumento de capital e R$4.400 pagos aos acio-
nistas. d) Reserva legal: A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou au-
mentar o capital. A sua constituicdo se da em 5% sobre o lucro liquido do exerci-
cio. ) Reserva de lucros: Conforme o artigo 22, item ¢, do estatuto social da
Sociedade, o saldo remanescente do lucro liquido apés a constituicao da reserva
legal e possivel distribuicdo de dividendos obrigatérios e/ou juros sobre capital
proprio ficara a disposicdo da assembleia geral que decidird sua destinagéo, po-
dendo manté-lo em contas de reservas. 13. Receita Liquida:

31/12/2024  31/12/2023
Receita de locagao bruta 278.464 267.295
Tributos sobre faturamento (19.029) (17.601)
Total 259.435 249.694
14. Custos e Despesas por Natureza:

31/12/2024  31/12/2023
Custo operacional (17.646) (17.160)
Impostos e taxas (131) (389)
Proviséo para riscos - 14.000
Despesas administrativas (2.056) 903)
Total (19.833) (4.452)
15. Outras Receitas, Liquidas:

31/12/2024 31/12/2023
Receita de recuperacao de tributos - 398
Resultado da venda de imobilizado - 132
Total - 530

Roberto Benito

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras

cionadas, as quais sao efetuadas em condi¢des negociadas entre as partes. Nossa
opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto. Responsabilidades da
Administracéo e da governanca pelas demonstracoes financeiras: A Adminis-
trag@o é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstra-
coes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéao
de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstracdes financeiras, a Ad-
ministracdo é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Sociedade continuar
operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboragao das demons-
trages financeiras, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Sociedade
ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Sociedade sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das
demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracées financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de
que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguran-
Ga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgcoes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
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consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte de uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorg&o relevan-
te nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais ris-
cos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opiniao. O risco de nao deteccéo de distorgéo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a au-
ditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Sociedade. * Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela
Administragéo. * Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela Administracao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de audi-
toria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que
possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade ope-
racional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar a atencéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
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A Diretoria

Demonstracao dos Fluxos de Caixa
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$)
Nota 31/12/2024 31/12/2023
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro liquido do exercicio 254.551 246.666
Ajustes para conciliar o lucro apds imposto

de renda e da contribuicao social ao caixa liquido

gerado pelas atividades operacionais:

Imposto de renda e contribuigao social diferidos - 4.760
Depreciagédo 9 17.646 17.029
Provis&o para riscos 11 - (14.000)
(Aumento) diminui¢do nos ativos operacionais:

Contas a receber (960) (1.330)

Impostos a recuperar 557 (557)

Outros créditos (114) 478
Aumento (diminuicao) nos passivos operacionais:

Fornecedores 202 (424)

Tributos e contribuicbes a recolher 59.922 58.519

Outras contas a pagar 957 (2.317)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (58.666) _ (53.585)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 274.095 _ 255.239
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aplicacdes financeiras (345.199) (219.379)
Adicdes em propriedades para investimentos 9 (42542) (31.841)
Venda de ativo imobilizado - 4.676

Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimento
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamento de dividendos e juros sobre

387.741 246.544)

capital proprio 12 _ (21.650 (19.250)
Caixa liquido aplicado nas atividades

de financiamento (21.650)  (19.250)
Reducéao do Saldo de Caixa e

Equivalentes de Caixa 135.296) _ (10.555)
Caixa e Equivalentes de Caixa
Saldo no inicio do exercicio 135.335  145.890
Saldo no fim do exercicio 39 _ 135.335

Reducao do Saldo de Caixa e
Equivalentes de Caixa (135.296) _ (10.555)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras.

16. Resultado Financeiro:
31/12/2024  31/12/2023

Receita de aplicagoes financeiras 86.297 73.088
Qutras receitas financeiras 4 1.032
Total das receitas financeiras 86.301 74.120
Resultado financeiro 86.301 74.120

17. Imposto de Renda e Contribuicdo Social: Imposto de renda e
contribuicéo social diferidos: A composicao do imposto de renda e contribui-
cao social diferidos esta demonstrada a seguir:

Diferencas temporarias 31/12/2024  31/12/2023

Provis&o para riscos - 1.000
Aliquota de imposto de renda e contribui¢do social 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social

diferidos ativos - 340

Conciliacao entre o imposto de renda e a contribuicao social efetiva e nomi-
nal: A conciliagdo entre as despesas de imposto de renda e contribui¢ao social
efetiva e nominal esté apresentada a seguir:

2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social 325.903 319.892
Taxa de impostos combinada 34% 34%
Resultado da aplicacao direta da aliquota combinada _ (110.807) _ (108.763)
Efeito tributario sobre as movimentacdes:
Juros sobre capital proprio 39.100 35.360
Outras diferencas permanentes, liquidas 355 177
Imposto de renda e contribuigao social (71.352) (73.226)
Imposto de renda e contribui¢ao social:
Corrente (71.352) (68.466)
Diferido - (4.760)
(71.352) (73.226)

18. Instrumentos Financeiros: As tabelas a seguir apresentam os valores
contabeis e os valores justos dos ativos e dos passivos financeiros, incluindo os
seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o valor justo
dos ativos e dos passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo. O valor
contabil € uma aproximacao razodvel do valor justo.

31/12/2024 31/12/2023

Valor Valor Valor Valor

Ativos Nota contabil _ justo contabil _ justo
Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 4 39 39 135.335 135.335

Aplicacoes financeiras 5 918.412 918.412 573.213 573.213

Pelo custo amortizado

Contas a receber de clientes
(Partes Relacionadas) 6 _23.704 23.704 22.744 22.744

942.155 942.155 731.292 731.292

31/12/2024 31/12/2023

Valor Valor Valor Valor

Passivos Nota contabil _ justo contabil _ justo
Pelo custo amortizado

Fornecedores 272 272 70 70

Juros sobre capital préprio 12 97.750 97.750 88.400 88.400

Outras contas a pagar 5870 5870 4912 4912

103.892 103.892 _93.382 _93.382
Mensuracao do Valor Justo: As tabelas abaixo apresentam as técnicas de valo-
rizagao utilizadas na mensuragao dos valores justos de Nivel 1, 2 e 3, assim como
os inputs significativos nao observaveis utilizados.

Valor justo
Hierarquia do valor justo Nota em 2024 Nivel1 _Nivel 2
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4 39 39
Aplicacoes financeiras 5 918.412 918.412 -
918.451 918.451
Valor justo
Nota _ em2023 Nivel1 _Nivel2
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 4 135.335 66 135.269
Aplicacoes financeiras 5 573.213 - 573.213
708.548 66 708.482

* Nivel 1: sdo classificados nesse nivel caixa e bancos, registrados pelo valor
depositado nas instituicdes financeiras.  Nivel 2: sdo classificados nesse nivel
aplicagoes financeiras em fundos de renda fixa, emitidos por instituicdes financei-
ras, sendo o valor justo representado pelos juros da operagao, apropriado “pro
rata dia”. » Nivel 3: ndo foi classificado nenhum instrumento financeiro nesse nivel.
19. Gestao de Risco: a) Gerenciamento de riscos: A Administracao procede a
avaliagdo tempestiva da posi¢do da Sociedade, acompanhando os resultados fi-
nanceiros obtidos e avaliando as projecdes futuras, como forma de garantir o
cumprimento do plano de negécios definido e o monitoramento dos riscos aos
quais estd exposta. b) Risco de crédito: E o risco de a Sociedade incorrer em
perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um instrumento fi-
nanceiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigacdes contratu-
ais. Os principais ativos financeiros da Sociedade estdo mantidos em aplicagoes
financeiras em instituicdes financeiras sélidas de acordo com a avaliagdo da Ad-
ministragdo e em contas a receber com parte relacionada, sem qualquer tipo de
atraso e totalmente recebida em janeiro de 2025. ¢) Risco de liquidez: Na gestao
do risco de liquidez a Sociedade monitora e mantém um nivel de caixa e equiva-
lentes de caixa adequado para financiar as operacoes da Sociedade e mitigar os
efeitos das flutuagdes nos fluxos de caixa. Em 31 de dezembro de 2024, a Socie-
dade tem apresentado resultados robustos e capital circulante liquido significati-
vamente positivo e sem endividamento com terceiros. d) Risco de taxa de juros:
Decorre da possibilidade de a Sociedade estar sujeita a ganhos ou perdas em
seus ativos ou seus passivos financeiros decorrentes de variagoes nas taxas de
juros; com o objetivo de mitigar esse tipo de risco, a Sociedade busca diversificar
a captagao de recursos em termos de pds-fixadas. Na data das demonstragdes
financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros pds-fixa-
das era:

Instrumentos de taxa variavel Taxa Nota 2024 2023
Ativos financeiros
Aplicacoes financeiras CDI 5 918.412 708.482

Andlise de sensibilidade para exposicao a taxas de juros: Todas as aplicagoes fi-
nanceiras da Sociedade estao atreladas ao CDI. As tabelas a seguir demonstram
a andlise de sensibilidade preparada pela Administragdo da Sociedade e o efeito
das operacdes em 31 de dezembro de 2024:

Apreciacao das taxas

Cendrio 1
Taxa de
juros Elevacao Elevacao
Exposicdo efetiva do indice do indice
Instrumentos 2024 Risco a.a. em 25% em 50%
% _ Valor % __Valor
25% 50%
Ativos financeiros
Aplicagoes
financeiras 918412 CDI 11,44 143 26.267 17,16 52.533
Efeito no resultado e o
no patriménio liquido 26.267 52.533
Depreciacéo das taxas
Cendrio 2
Taxa de
juros Reducao Reducao
Exposicdo efetiva do indice do indice
Instrumentos 2024 Risco a.a. em 25% em 50%
% _ Valor % _ Valor
25% 50%
Ativos financeiros
Aplicagoes
financeiras (918.412) CDI 11,44 8,58 (26.267) 5,72 (52.533)

Efeito no resultado e

no patriménio liquido 26.267, (52.583)
e) Gestao de capital: Os objetivos da Sociedade ao administrar seu capital sao
os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Sociedade para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas. Em 31 de de-
zembro de 2024, a Sociedade ndo possui saldo de empréstimos e financiamen-
tos, patriménio liquido robusto e indice de alavancagem baixo para as suas ope-
ragoes.
20. ltens que Nao Afetam Caixa: As transagdes ocorridas no periodo que ndo
afetaram os fluxos de caixa da Sociedade estdo abaixo apresentadas:

2024 2023
Aumento de capital por subscricdo 84.000  72.000
Juros sobre o capital préprio utilizados para aumento
de capital (84.000) (72.000)
Total - -
21. Aprovacdao das Demonstracdoes Financeiras: As demonstracoes

financeiras foram aprovadas pela administracao e acionistas da Sociedade e
foram autorizadas para emissao em 7 de abril de 2025.
Contadora
Ana Cristina da Costa Gimenes Orlandini
TC CRC: 15P292562/0-1

nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Sociedade a ndo mais se manter em continuidade
operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstragoes finan-
ceiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira com-
pativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com a admi-
nistragéo e os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de audi-
toria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Campinas, 7 de abril de 2025
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Contador - CRC n° 1 SP 216451/0-1
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DEMONSTRACOES CONTABEIS - EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - R$ (1)

BALANCOS PATRIMONIAIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2024 E 2023 - RS (1)

DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA 0S

FBS Construcao Civil @ Pavimentagao S. /A

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA 0S

ATIVO Nota 2024 2023  PASSIVO Nota 2024 2023 EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2024 E 2023 - R$ (1) EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2024 E 2023 - R$ (1)
CIRCULANTE _660.102.072 _638.695.729  CIRCULANTE 132.258.179  _150.969.730 . Nota 2024 2023 , , 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 4 147658126 220161892  Fomecedores 16 23409387 39363765 RECEITALIQUIDA 23 _ 753830189 _ 785044780  RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 54372617 104584702
Contas a receber de clientes 5 339599893 266125375  Emprastimos e financiamentos 17 35991075 19828713 CUSTOS DAS VENDAS 24 (634.967.974)  (672.876.179)  QUTROS RESULTADOSABRANGENTES - -
Estoques 6 124782 1430 Oprigacses vabalhistas 1 743981 6982164 RESULTADO BRUTO 118862215 __ 112168601 RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 54372617 104584702
Impostos e contribuides a recuperar T 26135437 25866578  Oprigacses tributarias 19 43720014 48569208 ECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 34423043) (5113639 peMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO PARA OS
Partes relacionadas 8 91.055.318 49.133.235 Partes relacionadas 8 2.752.098 1.250.293 Despesas Comlvendas o 2 (5.044.523) (3.781.949) EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2024 E 2023 - R$ (1)
Participagao em consorcio 9 35.076.655 43772110 ey OV Despesas gerais e adminisrativas 24 (10.627.283) (8.824.183) 1. ATIVIDADES OPERACIONAIS 2024 2023
Outras contas a pagar 20 18.939.624 34975497 Despesas tributarias 2% (288.271) (472.85%) ey vl
Outras contas a receber 10 19351861 32688109\ a0 cIRCULANTE 99.015.840 _103.081.935 y ' Restltado liquido do exercicio 54.372.617 104.584.702
NAO CIRCULANTE 79330719 1 134 99.015.840 _103.081.935  Despesas com o pessoal 24 (19.125.013) (14.832.066)
v e R Empréstimos e financiamentos 17 57.470.626 11.141.449  Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25 662.047 (23.202.585) Ajustes para reconciliar o lucro Iqu|do ao caixa gerado
Realizével a longo prazo 29.966.278 84.796.136 SR, pelas
Deposito judicial 1 735.811 675741  Obrigagdes tributarias 19 36.313.888 59.890.101  Resultado de equivaléncia patrimonial 13.c (3.101.375) 45.911.069 fet: Lentes d
Paries relacionadas s 17378853 " Outras contas a pagar 2 5231326 2681010 RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS TRI- . que nao afe arar;n o caixa e equivalentes de caixa: S61s50 3268560
Outras contas a receber 10 3287838 24996652 Passivofiscal diferido 2. 29369375 BUTOS —BI337I97_106.966.051 Beprema?ao bl vagio 906220 12654
Afivo fiscal diferid 12 8613746 50123743 PATRIMONIO LiQUIDO 508.159.772 _520.734.198 RESULTADO FINANCEIRO 8902294) _(32.135697) DBanxanoimobiizado - :
fivo fiscal diferido 019, 129, . : Receitas financeiras 26 9.532.782 4.952.361  Juros sobre empréstimos e financiamentos 16.377.083  5.694.194
Investimentos 13 30643193 31513501  Capital socil 2a - 45252000 45252000 oo fnanceiras 27 (18435076)  (37.088.058) Equivaléncia patrimonal 3.101.375 (45.911.069)
Imobiizado 14 17646885 19053612  Reservas de capital 22b - 170890819 151.301.682  pegy) TADQ ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 72435503 74830334  Baixas em investimentos (806.744) 723502
Intangivel 15 1075363 __ 726795 Reservas de lucros o 22c 292016953 324180516 ypQSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (18.062.886) _ 29.754.368  Imposto de renda e Contribuicéo social diferido 18.062.886 (29.754.368)
TOTAL DO ATIVO 739433791 _774.785863 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 739433791 774785863  pyferido 28a  (18.062886) 29754368 Consiiuigdo de contingéncias 1449708 1537972
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2024 E 2023 - R$ (1) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 54372617 __104.584702  variagio nas contas de ativos e passivos
Reservas Reservas de Lucros Resultados Total - Por agéo do capital social final 120155 23116 Contas a receber de clientes e outros (73.474518) 92.712.013
(s:ontas Capital Social de Capital _Reservalegal _ Reservaestatutiria _ Acumulados _Patriménio Liquido  + Movimentagéo dos investimentos: Estoques (76.352) 64.484
aldos em 01 de Janeiro de 2023 45.252.000 _111.308.788 4.253.872 215.341.942 - 376.156.602 Movimentagao 2024 Impostos e contribuigdes a recuperar (468.859) (22.887.172)
Resultado liquido do exercici_o - - - - 104.584.702 104.584.702 Alienagio Equiva- Participag&o em consorcio 8.695.455 26.311.041
Aporte para aumento de capital 39.992.804 - - - 39.992.804 de léncia Outras contas a receber 35.045.062 (8.813.666)
Transferéncia de lucros do exercicio a disposicéo dos acionistas - - - 104.584.702 104.584.702 - Saldos em investi-  Transfe- atri- Saldosem  Depsito judicial (60.070) 62.863
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 45.252.000 _151.301.682 4.253.872 319.926.644 . 520.734.198 ) ans pay Fomecedores (15954378)  7.956.756
R o i Investidas 31/12/2023 _ Aporte _mento _ réncias _ monial _31/12/2024 90 -990.
esultado liquido do exercicio - - - - 54.372.617 54.372.617 . Obrigagdes trabalhistas 454817 1.993.337
Aporte para aumento de capital 19.569.137 - - . 19.589.137  MOM Locacbes Lida. 800 (800) - " Obrinactes tbutr : 089,
porte p p Viapav C . Obrigagbes tributérias (28.416.497)  29.089.322
Distribuigéo de dividendos - - (86.536.180) - (86.536.180)  Viapav Consirugdes Qulas contas a pagar (1458528 (1627679)
Transferéncia de lucros do exercicio a disposigéo dos acionistas . . - 54372617 _ (54.372.617) - SPELtda. 971.885 71885 L passivo fiseal diferido 3077736
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 45.252.000 _170.890.819 4.253.872 287.763.081 - 150.772  BRT Sorocaba CAIXA PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 10.964.826 150450134
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2024 E 2023 - R$ (1) Cg"”.“'"”;fﬁ.de 2. ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
1. Contexto operacional: Presente no setor de Engenharia, a FBS Construgao Civil e Pavimentagdo A composigdo do saldo de contas a receber por tipo de crédito esta demonstrada a seguir: ©IVIGoS PUblicos Aquisicéo de imobilizado (3.057.646) (9.554.809)
SA é regonheciqa por ofer‘ecerﬂ servicos de excelente ql{alidade em ~diversas dreas do mercado, 2024 2023 ) SPE SA 347.199 (339.189) (8.010) Aquisigao de intangivel (404.965) -
como pavimentagéo e s{rl:jan\zacaobterrapl_ten;gedm, fléndacges, demoligdes, iageamgnto, drenagem, - Sevigos faturados 78943977 44128120  ViaBrasil MT100 Aquisicéo nos investimentos (3.702.740)  (7.203.846)
a execugdo por empreitada ou subempreitada de obras de construgao civil de todos os géneros, - Servigos a faturar 260655916 _221.997.055  Concessionaria de Recebimento de dividendos de controladas 3418229 42.629.978
a prestagéo de servigos de limpeza, manutencéo e conservagdo de vias piblicas, parques, jardins, Total 339.590.803 _ 266.125.375 Rodovias S.A. 3172174 921 (654.624) 2518471 provisa d investiment 1139.722 216.473)
ontes, estradas e congéneres, a prestag@o de engenharia consultiva a construgao civil, o comércio de . 4 acgi —sertado i i ovisdo para perdas em investimentos (1130722)  (216473)
pontes, | h ¥ - h i 6. Estoques: O saldo desta rubrica em 31 de Dezembro esta assim representado: Via Brasil MT246 CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 4,886.844) _25.654.850
Q (4.886. 654,
materiais e equipamentos para construgao, locago de equipamentos, transporte rodovidrio de cargas, 2024 2023 Concessionéria de
execugdo e obras de drenagem fluvial, lacustre e maritimo, servicos de armador de dragas e Materiais d T B3158 366900 y 3 AT',V'[_’ADES DE F!NANCMM,EN_TOS
embarcagdes. Possui um rico portfolio, sendo uma Companhia diferenciada por sua agilidade, qualidade  Materais de uso e consumo : -  Rodovias S.A. 4.161.0711.050.000 486.952  5.698.023  Empréstimos e financiamentos, liquidos 46.114.456 (52.049.105)
e capacidade de desenvolver solugdes completas de Engenharia. Participagéo em outras sociedades Materiais de escritorio 85.285 91.842 Vi Brasil MT320 Partes relacionadas (57.749.161) (21.331.115)
como sécia, quotista ou acionista, bem como a participagao em Consorcios e Sociedade em Conta de  Materiais de copa e cozinha 95.789 68199 Concessionéria de Aporte de capital dos acionistas 19.589.137 39.992.894
Pammpagao (SCP) que tenham por objeto qua|squer das atividades relacionadas as aqui mencionadas. Estoques de obras — 500550 621489 Rodovias S.A. 101.035 - (101.035) Distribuicdo de dividendos (86.536.180)
2 Declaragéo de conformidade: As demonsiragges  Total - 124782 1830 s, piapita CAIXA GERADO (UTILIZADO) NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (76,581 748) (33.367,326)
contabes foram preparadas e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas 7. Impostos e contr|bu|goes a recuperar: Em 31 de Dezembro o saldo de tributos a recuperar esta  “p '’ 4670801  700.000 (2875587) 2495214  VARIAGAO EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (72.503.766) 142.717.658
no Brasil, aplicaveis as empresas de construgdo civil. As praticas contabeis adotadas no Brasil dividido como segue: > S A " " "
N o YISO > b - . Concessionaria aldos iniciais de caixa e equivalentes de caixa 220.161.892  77.444.234
compreendem aquelas incluidas na legislag&o societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e 2024 2023 Saldos finais de caixa e equivalentes de caixa 147.658.126 220.161.892
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”) e aprovados pela Comisséo  INSS (Instituto Nacional do Seguro Social) 977.388 1.988.953 Prever Adm. q 090. 101
de Valores Mobilidrios (‘CVM’) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC”). A Administragéo da  piS (Programa de Integragao Social) 780 1.300 Cenmiterial e Serv. Equivaléncia patrimonial 2024 2023
Companhia declara que todas as informagdes relevantes proprias das demonstracbes contébes estéo - COFINS (Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social) 3600 6.000 Funerérios 5509331 581.207 893256  6.983.7%  via Brasi MT100 Concessionaria de Rodovias SA. (654.624) 608.785
Sendo evidenciadas e que corespondem aquelas preconizadas por ola para o periodo de sua 0eS120. - Rp imposto de Renda da Pessoa Juridica) 7322955 8276541 BONAVI-Assiténcia Via Brasil MT246 Concessionria de Rodovias S.A. 486952 604323
s demonstragoes coniabels fofam preparadas considerando 0 curso nora dos Megacios. - o)) (Contibuigao Social sobre o Lucro Liguido) 7238486 4242106 e Paricipacoes Via Brasi MT320 Concessionaria de Rodovias S.A. (1457230)  (280.357)
Aadministragéo efetua a avaliagdo da capacidade da Companhia em dar continuidade as suas atividades " o "
d - ~ frgh p P IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) 4.984.448 4.649.404 Ltda. - _1.371.533 - 766.617 604.916  Consorcio Habita Brasil Ltda. (2.875.587) 2.808.345
urante a preparagdo das demonstragoes contabeis. Em 09 de abril de 2025, a Administragéo da CSRF (Contribuicges Sociais Reid Font 2,000 C _ -
Companhia aprovou a emissdo das demonstragdes contébeis e autorizou sua divulgagao. (Contribuigdes Sociais Retidas na Fonte) . : Total _18.934.206 _3.702.74 (101.035) _(2.924.630) 19.272.303  Concessionaria Prever Adm. Cemiterial e Serv. Funerérios 893.25  (269.905)
2.2 Estimativas: As demonstracdes contébeis foram elaboradas com base em diversas bases de Outros créditos tributérios 347.892 347.893 fades em conta de participagao: As partlcwpagoes € as movimentagdes em sociedades em  Bonavi Assistenciais e Participagdes Ltda. (766.617) -
avaliagéo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagao das ~ Creditos tributarios consdrcios _ 5250888 _ 6152381  conta de partcipagao sdo apresentadas a sequi Panamby Paulista (1.066) (2.657)
demonstrages contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da  Total _26.135.437 _ 25.666.578 ) _ 2024 Construbase (1.066) (2.658)
Administragéo para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes contébeis. 8. Partes relacionadas: Operagdes: Os saldos de operagdes comerciais realizadas entre partes ~ Sociedade por Equiva- Distri- Barragem lote 3 4.178.236 332.438
Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a revisdo dos custos e receitas  relacionadas durante o exercicio estavam assim representados em 31 de Dezembro: Conta de Tipo de Saldos em Iéncia buigdo Saldosem  Renova Pinheiros 552592  12.234.495
decorrentes dos contratos de construgo, selegdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua Ativo Circulante Passivo Circulante Partici| sécia % _31112/2023 _patrimonial _ de lucros _31/12/2024  FBLuz SA. (929.339)  (2.666.926)
recuperabilidade nas operagdes, avaliacao dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste  Partes relacionadas _ 2024 _ 2023 2024 2023  Panamby Paulista Participante 6,16 4.080.380 (1.066) 4.079.314  Biopar Solugdes Ambientais (3.053.438)  22.725.676
a valor presente, as andlises do risco de crédito para determinagdo da provisdo para perdas estimadas  Usicity Pavimentagdo Ltda. - 1214599 225702  Construbase Participante 6,16 4.263.092 (1.066) 4.262.026  Malha lote 2 534.566 9.435.682
em créditos de liquidagéo duvidosa, registro/reversao do imposto de renda e contribuigdo social diferidos, - Concrecity Prestagéo de Servigos em Concreto Ltda. - 114.100  Barragem lote 3 Participante 41,00 232928 4178236 (1.727.213) 2683.951 Total (3.401.375) _45911.069
assim como da andlise dos demais riscos para determinacéo de outras provisoes, inclusive para  jntercity Comércio e Industria de Artefatos de Cimento Ltda. 34180 13601  Renova Pinheiros Ostensiva 44,88 552502 (552.592) - *Movimentago da proviséo para perda de investimentos: -
contingéncias. A liquidagdo das transacbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores Gy Locagges Lida 80.000 . . - Malhalote 2 Ostensiva 50,00 534566 (534.566) 2024
sg?gﬁﬁ;;ﬁ??:é?eﬂgge?:)ecsesggs deregsi;gg‘:ﬁ; r}l\a(s:o(ri:n;ﬁ?]is;rragﬁzg sch]stigm a(tji%gg a}géﬁgyg}g Turita Participacdes Ltda. 806.191 806.191 Biopar Solugdes ' , ' Saldos em Transfe- Alienagdo de Equivaléncia Saldos em
genos P S‘Lmério das principais préti?:as contdbeis: Os proce dimenﬂos contél?eis Outras transagdes com partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de  Ambientais Participante 50,00 _4.002.805 _(3.053.438) _ (603.858) _ 345599 Investidas 3111212023 _ réncia _investimento __patrimonial _31/12/2024
descritos em detaiheé a sequi, foram aplicados de maneira conéistente na apresentacio daé Dezembro relativos a operagdes com partes relacionadas, decorrem principalmente de transagdes com  Total _12.579.295 _ 2.209.824 (3.418.229) _11.370.890 FBLuzSA. (216.473) - 1.145.812 (929.339)
demonsiragdes contabeis apuradas em 31 de Dezembro de 2024 e 2023. a) Normas novas e quotistas e empresas ligadas do mesmo grupo econdmico, os quais ndo preveem a incidéncia de  c. Resumo de equivaléncia patrimonial: Via Brasil MT320
pronunciamentos emitidos  ainda nao aplicaveis: No exercicio corrente, a Companhia aplicou uma €ncargos financeiros. Os saldos das operages séo como segue: ) Equivaléncia patrimonial 2024 2023  Concessionaria de
série de novas normas que s&o obrigatoriamente validas para o periodos anuais iniciados em ou apos 01 . Ativo — Viapav Construgdes SPE Ltyd‘a ) . - 351.658 Rodovias S.A. - - (1.457.230) _(1.356.195)
de janeiro de 2024. Sua adogao (quando aplicével) no teve qualquer impacto material nas divulgagGes ) Circulante _Néo Circulante_  BRT Sorocaba Concessionaria de Servigos Publicos SPE S.A. (8.010) 32270 Total 216.47. _101_&"15 1145812 _ (2.386.569) _(1.356.195)
ou nos valores apresentados nessas demonstragdes contébeis. * Alteragdo as IAS1/CPC 26 (R1) - Partes relacionadas 2024 2023 2024 M — . ;
Divulgacéo de Politicas Contabeis; * Alterago as IAS1/CPC 40 - Instrumentos Financeiros; * Alteragdo  MGM Locagdes Ltda. 37.264.231 49133235 14. Imobilizado: Saldos em 31 de Dezembro de 2023 Movimentagdo 2024 Saldos em 31 de Dezembro de 2024
IFRS16/CPC 06 - Arrendamento; * Alteragdo IAS 7/CPC 03 - Demonstracdes do Fluxo de Caixa. SCP - Panamby Concessionéria de Rodovias S.A. - 5304756 Depreciagdo Saldosem _____ Custo _ __ Depreciagdo Depreciagéo  Saldo sem
Uma série de novas normas ainda néo efetivas para o exercicio serdo adotadas de acordo com as  VIABRASIL - MT 246 - 128.825 Imobilizado ___ Custo _ acumulada % _31/12/2023 _ Adicdes _ Baixas __Adicbes _Baixas __ Custo _ acumulada _31/12/2024
atividades da Companhia a partir do periodo iniciado em 1° de janeiro de 2025. « Alteragéo as IAS1/CPC  BONAVI - Assist e Partic. Ltda. - 95.670 Méquinas e equipamentos 11.921.772 (2.876.296) 10 9.045.476 464.157 (100.000)  (1.080.055) 67.028  12.285.929 (3.889.323) 8.396.606
26 (R1) - Apresentacao das demonstragdes contabeis; * Alteracao as IAS7/CPC 03 (R2) - Demonstragdes  SCP - Renova Pinheiros - 2.935.185 Méveis e utensilios 1.491.510 (495.662) 10 995.848 257.968 - (121.025) 1.749.478 (616.687) 1.132.791
do Fluxo de Caixa; * Alterages CPC 18 (R3) ICPC 09 - Investimentos e controladas e coligadas. gcp . Malha lote 2 N 6.589.447 Veiculos 53.847 (37.301) 20 16.546 22.800 (11.529) 76.647 (48.830) 21.817
A L;ptr)npanga‘ nfo tadotgu antecipadamente essas normas na prepa‘rtacag detstaﬁ demonstracois ADRF Consultoria e Gestéo Empresarial Ltda. . 550,000 Computadores e periféricos 4507419 (1.804.104) 20 2703315 822207 - (849.093) 5320626  (2653197) 2676429
contabeis. Entretanto, ndo se espera que essas normas novas e alteradas tenham um impacto " : N Instalacs 66.666 53619) 10 13.047 7454 2198 7.454 59.212 48.363 10.849
significativo nas demonstracdes contébeis da Companhia. b) Classificagéo entre Circulante e Nao SOEBE Cpqstrugao & Pavim. Lida. 52.888.001 -P slaiagoes 2507.486 { ) 0 2507.486 gé3 086) { ) 1.604.400 ¢ ) 1.604.400
Circulante: Os fivos & passivos §3 v : Cas o e Turita Participagdes Ltda. 903.086 - errenos 507. 507 (903.086) 604 604.
H passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagéo . r 7554 6377) 10 1477 1 7 7 7
for provavel que ocorra nos proximos doze meses. Quando for provavel que a realizagéo ocorra em Outras partes relacionadas = - 1635000 - rermamen L . 5 (6377) : ) ) (198) 54 (6575) 99
Total Circulante 91.055.318 49.133.235 17.328.883 Benfeitorias em imoveis de terceiros 5.369.905 (2.397.967) 20 2971938  1.132572 - (988.003) 6.502.477 (3.385.970) 3.116.507
periodo superior a doze meses séo classificados como ndo circulantes. ¢) Moeda funcional e de e e A Lo 2854 1 12 2 4 1761.82 1 1
As deme 3es contabeis 30 ap em RS (reais), sendo esta a moeda . Passivo mobilizado em Consorcios 1.760.757 (967.903) 792.85 57.196 (56.126) (506.052)  85.96: .761.827 (1.387.991) 373.836
funcional e de apresentacdo da Companhia. ) Apurago de resultado: As receitas e despesas séo ) Circulante _Néio Circulante  Imobilizado em andamento -
apropriadas de acordo com o regime de competéncia. As receitas séo apresentadas liquidas dos Pates relacionadas A i 04 g Consdrcio a contemplar 5925 : 5925 __300.746 : < 306671 = 306671
impostos incidentes, conforme nota explicativa n° 23. A Companhia reconhece as receitas quando os  Habita Brasil | Total 21692841 __ (8.639.229) _19.053612  3.057.646 _(1.066.666) _(3.568.153) _160.446 _29.683.821 _(12.036.936) _17.646.885
seus valores podem ser mensurados com seguranca, na extensao em que for provavel que beneficios  FBLuz S.A. 15. Intangivel: Saldos em 31 de Dezembro de 2023 Movimentagéo 2024 __ Saldos em 31 de Dezembro de 2024
econmicos seréo gerados € fluirdo. e) Caixa e equivalentes de caixa: Incluem aos montantes de caixa,  Total Circulante Amortizagao Saldos em Custo Amortizagdo Amortizagdo  Saldos em
numerarios em especie, fundos disponiveis em contas bancarias de livre movimentago e aplicagdes 9, Participagao em consdrcio: Em 31 de Dezembro, o saldo I\quwdo das participagbes em consdrcios  Intangivel Custo acumulada % _3112/2023 _ Adicbes Baixas Adicées _Baixas Custo acumulada _31/12/2024
financeiras detcurlo P{?é% g? alta liquidez. Equwg\ente; de caixa oonSISttem ET aplicagdes financeiras  angados linha a linha nas demonstragdes contabeis da Companhia, estéo assim representados: Intangivel em andamento - - - 404.965 - - 404.965 404.965
com vencimento em até 90 dias, ou com compromissos de recompra, prontamente conversiveis em caixa Li de uso de softw: 1.823.028 (1.096.233) 20 726.795 (56.397) 1.823.028 (1.152.630) 670398
& com riscos insignificantes de mudanga de valor. Os titulos e valores mobiliérios s&o representados por DPB: —362 ggg —362 ggg Tlgtearlll;a ¢ us0 08 sollvare 1.823.028 (1.096.233) 726.795 404.965 (56.397) 2.227.993 (1.152.630) _ 1.075.363
aplicacbes financeiras automaticas e fundo de renda fixa, registrados ao custo e acrescido dos aros - - = == o : : === = ==
rendimentos até a data do balanco. f) Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes 3o FBS/Lt_)pes Kalil 13.947.463  14.336.660 16, Fornecedores: O saldo a pagar refere-se integralmente a fomecedores nacionais, e em 31 de 2024 2023
registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes das vendas de servigos, portanto,  Tardelli 1.899.969 1.243.391  Dezembro de 2024 estava composto por valores venciveis a cgrto prazo no montante de RS 23.409.387 Mo de obra direta (94.818.987) (90.230.615)
apresentadas a valores de realizago e ajustadas a valor presente quando aplicével. Estdo também  Porto Alegre (72.402) (72402)  (R$ 39.363.765 em Dezembro de 2023). 17. Empréstimos e financiamentos: Mo de obra indireta (9.883.633) (4.676.168)
incluidos os valores ainda ndo faturados até a data do balango em decorréncia dos contratos de  CE 522 (1917.710)  (1.917.710)  Instituicdo financeira Encargos ao més/ ano _Vencimento 2024 2023 geyicos de terceiros (201.719.709)  (191.382.727)
construgdo, cujos valores séo determinados pela progresséo fisica dos projetos. Com base na anélise de  paynorte 871.912 871.912  Banco Bradesco SA. 0,29+CDI  27/01/2025 - 544688 Viagens, hospedagens e locomogao (3'850'629) (1999.472)
cada conta a receber de clientes, a Administragéo avaliou e constituiu de provisao para perdas estimadas Hidrostudio 4441598 1965.419  Banco Bradesco S.A. 0,29+CDI  27/01/2025 4.858.591 g ohe (19.629.299) (17'232'575)
em créditos de liquidagao duvidosa. g) Estoques: S&o compostos por materiais destinados a aplicagéo en o i + fe - oo ey
Correpay 650835 590323 BancoABCBrasi SA 037+CDI 06/03/2024 1.500.000 pugueis e condominios (2220262)  (1.792.075)
nas afividades operacionais e estdo avaliados pelo custo médio de aquisicao, os quais s inferiores aos repav ) ’ : Banco ABC Brasil SA. 037+CDl 19/02/2024 357143 Quets € s oy e
valores de realizagéo e no superam os valores de mercado, liquidos dos impostos compensaveis, Bacia do Sao Francisco 726.559 959318 o ABG Brasil SA 041+CDl 3111012023 1923077 Depreciagéo e amortizagéo (3614.550) (3.248.360)
quando aplicaveis. h) | e contrit a : Referem-se a valores de impostos ¢  Etama 256.861 256861 oo RO Brasil SA. 024+ Dlover 08052026 8231579 - Contas e materiais de consumo (708.145) (515.714)
contnbuu;oes federa\semunlapals 0s qualsaCompanh\aja vem tomando medidas administrativas para  FBS/Coveg 1.984.627 1.949.471 Caixa Economi F.d. | g 031+CDl  26/052025 St 3.606.061 Manutenga_o o (9.311.235) (9.671.526
compensé-los com outros tributos de mesma natureza, de acordo com o que preceitua a respectiva  Gentral 719512 719.012 Ca}xa Econgm!ca Fe deral 0aiCDl T T yhaagey  Seauros e indenizagtes (1.999.469) (1.279.443
legisiagao vigene. i Partes relacionadas: Sao recebiveis e obrigages a pagar de bens e sevigos que g 705867 705867  (oxa Economica recera ] - 254 Outras despesas administrativas 7.493.873 3.605.218)
foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo reconhecidos inicialmente ao valor justo e, Valha vidri 102648 102648 Caixa Econdmica Federal 0,52+CDI 04/08/2025 - 10.000.000 oty 670.053.064) _(700.787.233)
posteriormente, mensurados pelo custo amortizado. As transagdes com partes relacionadas efetuadas ana viaria (102648) (102648)  Banco C6 045+CDI 27/06/2025 793456 2.316.382 25. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas: 2024 202
. M ! S ' (despesas) op s lig 024 202
pela Companhia séo baseadas em pregos, prazos e premissas, em termos acordados entre as partes., FBS/HTB (16.932) (5.090)  Banco ABC Brasil SA. Outras receitas
J) Participagéo em consércio: De acordo com o CPC 19 (R2) - Negdcios em Conjunto, a participagdo  Jaguaribe 6.387.753  7.356.561  (Cons. AeroGru) 041+CDI  26/03/2024  3.250.000  3.250.000  Gannos monetérios 3718496 645
em consorcio é classificada como operagdo em conjunto e, consequentemente, tém seus ativos, Dique do cabrito (1.296.963)  (2.999.949)  BancoABC Brasil S.A. Outras receitas operacionais 12.966.797 1.911.361
passivos, receitas e despesas reconhecidas linha a linha nas contas do balango patrimonial e da Frejtas (85.649) (86.899) (Cons. Aguas Espraiadas) 041+CDI 30/10/2023 79.483 79483 Total T 16685203 _ 1.912.006
demonstragdo do resultado, na proporgdo do percentual de participagdo em cada consorcio, pacienda 5,255 52055  BancoABC Brasil SA. Outras despesas —0aideds  ___LoledD
remanescendo saldos de movimentagao de aportes e valores recebidos (conta corrente). k) Outras MIX (1.208 808) (1230 452) (Cons.AeroGru) 0,41+CDI 18/04/2024 ~ 1.750.000 Outras d P ionai 15.931.568 13.268.146
contas a receber: O saldo desta rubrica estd composto por valores relativos & adiantamentos a p an an Caixa Economica Federal 020+CDl  18/10/2028 40.000.000 ulras Gespesas operacionals (15.931.568) (13.268.146)
fomecedores referindo-se a desembolsos efefivos pagos a fomecedores. Despesas antecipadas Jerva 161.079 161.079 Caixa Econdmica Federal 022+CDl 05022027  5515.452 Perdas em itens monetérios 91678) __(11.846.445)
provenientes de valores pagos antecipadamente referente prémio de seguro, partes relacionadas, Restaurapav 792145 69308 po o CH 040+ Dl-over  02/08/2027 10.185.203 Total . - 16.023.246, 25.114.501
e demais créditos. I) Depdsito Judicial: Estao representados por valores depositados para fazer frente  Ferrovia 7.326 T i SA 36500+ Diover 061102027 18656 628 Total de outras receitas (despesas), liquidas 662,047 23.202.585)
a questdes que estdo em tramitagdo da justica. Os depdsitos judiciais estdo restritos a quantias  Aguas espraiadas 1.436.768 2151202 poc Votorantin SA T i4daatVC 26032026 5000000 26. Receitas financeiras: 2024 2023
depositadas, e as mesmas sequem mantidas em juizo até a solugéo dos litigios a que estéo relacionadas. Corrego cachoeira (5.910.663)  (3.067.868) anco votorantin S.A. haa oo —————  Descontos obtidos 1.775.599 1.216.346
m) Investimentos: Os investimentos em controladas nos quais a Companhia possua influéncia Semobi/Carapina 1463316 1515.333 T‘_’“' 93461.701 _30.970.162 Juros ativos 2473520 24.641
significativa sao registrados com base no método de equivaléncia patrimonial. Conforme o método de DAEEMOOCA (86,305 186,539 Circulante 35.991.075 19.828713 ¢y o 5.283.663 3.711.374
equivaléncia patrimonial, o investimento € inicialmente registrado pelo valor de custo de aquisigao ou - (86.305) (86.539)  Nzo Circulante 57470626 11.141449  po0, 9,532,782 4,952,361
constituigio, e em seguida ajustado para fins de reconhecimento da participagdo da Companhia no lucro  Baqui I (849719 (1.012935)  Total ) _93461.701 30.970.162 7 Despesas financeiras: 2004 2023
ou prejuizo e outros resultados abrangentes da investida. Os ganhos e perdas por participagéo societaria  CTVI (3) (177.946)  18. Obrigagdes trabalhistas: Em 31 de Dezembro os saldos desta rubrica estdo representados pelos Encargos financeifos (16.377.083) (27.130.060)
nos resultados da investida séo apresentados na demonstragéo do resultado da Companhia como ~ Aerogru 2.609.345 75.027  seguintes valores: JUToS passives (584.775) (5‘694‘194)
resultado de equivaléncia patrimonial. Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, Do Vale 218.135 329516 2024 2023 P H 495
Ny - ¢ L L ; 3 - L Descontos concedidos (618.088) (2.485.652)
a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre 0 qos D'égua Lote 3 (383.249) 106710  Salarios e ordenados 995.283 961.794
a Vel - . - - - h ; ) ) Multa por atraso de pagamento (144.876) (72.983)
investimento da Companhia. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango Renova Pinheiros (3.585.586) 2184493  INSS (Instituto Nacional de Seguridade Social) 1.066.021 158094 ponaics 710254 17051
patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na controlada sofreu perda por redugao ao o0 g FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servigo) 273.079 200417  Scmais despesas —(—0—5—1 —(1.705169)
valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugdo ao valor Tucuman,n’ 2178136 2.178.136 Proviséo para férias 4.406.375 4.876.398 Total o 18.435.076) 37.088.058
recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o Cursos D'agua lote 1 278.064 147.930 o b icdo Sindical 19,066 “43o6 28.Imposto de renda e contribuigio social, diferidos: 2024 2023
montante na demonstracdo do resultado. Quando ocorrer perda de controle sobre uma controlada, Paulista (6.538) 377.136 Demais o%ri acdes 677157 652200 IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica) (13.281.516) 21.878.212
a Companhia avalia e reconhece o investimento neste momento a valor justo, sendo a diferenca  FBS/Arc men 115.861 148.450 gag S yoraad ronnaes  CSLL(Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido) 4.781.370) __ 7.876.156
. L i i o 1e LS 5 Y Total __7.436.981 6.982.164
reconhecida no resultado do exercicio. n) Imobilizado: Os itens do ativo imobilizado séo apresentados  gjo Baquirivu I (150.869) 598.874 === ————=—=  Tota| 18.062.886) __ 29.754.368
ao custo de aquisigdo ou construgao, deduzido dos impostos compenséves, quando aplicavel, e da o o v (1 1.066.749 555,158 19. Obrigagdes tributarias: Estéo representadas por obrigagdes com o fisco federal e municipal  ¢yicusoto de renda ¢ computado sobre o lucro tributével pela aliquofa de 15%, acrescido do adicional de
depreciagao acumulada, calculada pelo método linear, com base no tempo estimado de vida Ul dos Sq oA 2336438 1226816 conforme demonsirado a seguir: 10% para os lucros que excederem R$ 240 mil no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuigio
bens, conforme nota explicativa n° 14 os valores residuais, a vida (til e os métodos de depreciagdo dos "0V@ SaNto Amaro 090 e ) — 224 2023 i ¢ computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de
alivos s revisados e ajustados, caso necessario, quando existr uma indicagdo de mudanga significativa Vil Ortoléndia (890.609) 479.786 1SS (Imposto Sobre Servigos) 4.908.106 3402217 competéncia, portanto, as inclusdes 2o lucro contabil de despesas, temporariamente no dedufiveis ou
desde a (lfima data do balango. Os ganhos e as perdas decorrentes em alienagdes séo determinados ~Malha SP lote 2 5250064 11.156.701  PIS (Programa de Integrago Social) 895.618 1046963 exclusdes de receitas, temporariamente ndo tributaves, sdo consideradas para apuragéo dos impostos
pela comparagéo do valor de venda com o valor contébil e séo reconhecidos no resultado como outras  FBC/CCL (1.261) - COFINS (Contribuigao para o Financiamento da diferidos. 29. Instrumentos financeiros: A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros
recenats (gespe§a§)_opzfa;lonslsd 0) |“‘?_[')9|V§|1 Referel-s;z a0 (?lfell‘% de U|50 d'et s(;)ﬂ\‘qvares, apregenlado Limoeiro FS 199.510 Seguridade Social) , 4133622 4.832137  para atender as necessidades operacionais dos seus negocios e esta exposta a varios riscos que so
feon%‘;gsti;ggg'ﬂgav?&a ?]tirélo:?b:nzm:(:léfr?:;nﬁicauumtﬁifa Z’ r?%%] dz é‘ep:ni’oré‘iez:(;;o ‘I?::ar’r zggl]ni daasionrg Corredor Radial 28.386 EF:F (|[T1P0§10|ﬂes§9ﬂda Retido na Fonte) Sgg?g 1 416111 ;;2 inerentes s suas atividades. A forma de identificagéo e condugao desses riscos é de suma importancia
. i etencdes de X . PO : A ol
base na avaliagdo da vida Util estimada do bem intangivel, determinada com base na expectativa de EF Tlete M5.114 P |G t 62.641.812 87.117.497 para obfenggo de luc Os riscos mais os sao: Risco de liquidez: O rsco de iquidez
geragdo de beneficios econdmicos futuros. A avaliagio da vida Gl estimada do bem é revisada Ambiental FJ (32.205) Darcelamzn. 05 6810005 10487 501 representa a possibilidade de descasamento enire os vencimentos de seus afivos e passivos, 0 que pode
anualmente. A taxa de amortizagéo do ativo estd demonstrada na nota explicativa n® 15. Um item do  Reservatorio JOPF 130.589 T:Qfls obrigagoes 80042902 108.459.399 rgsu]tag lcvidex ad de cdumpmr com SU?S obrigagdes nos prazos estabelsqdos_. ACompatnhla nf%;nlem
intangivel é baixado apés alienagao ou quando néo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso  Norte Sul 15.207 Circulant 43 726,014 748.569.298 niveis de liquidez adequados para garantir ue possa Cumprir om Suas obrigagoes presentes e fuluras,
continuo do bem. Quaisquer ganos ou perdas na venda ou baixa de um lem do intangivel s30  Nova Congonhas I (84.327) A Nl_rcucqn eI . .1 ’ e aproveitar oportunidades comerciais a medida que surgirem. Risco de taxa de juros: O risco de taxa
determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil residual do ativo, Fy'sp - 056 688 401 Vo Circulante 36313888 _59.890.101  de juros que a Companhia esté exposta ¢ em fungao de sua divida de longo prazo e, em menor escala,
e sdo reconhecidos no resultado como oulras receitas (despesas) operacionais. p) Redugéo ao valor o EBE - T d 34473 19.600 Total 80.042.902 _108.459.399  de curto prazo. Aualmente, as dividas de taxas de juros sao p - Instr por
avel de ativos (i J: O Pronunciamento Téenico CPC n° 01 (R1) requer que os afivos | o & SOEBE - Tapera Grande e — AT 20, Outras contas a pagar: T 2024 2023 categoria: A Companhia deve divulgar os instrumentos financeiros por categoria, permitindo que o
(R) requer g Total 35076655 _43.772410 g i 5 ira avalie a signficanci i ic3
ndo financeiros sujeitos a depreaagao ou amortizagdo sejam revisados anualmente para verificagéo do 10t . 29800099 _a9.lic 11 ) de clientes 17.005.418 30.235.110  usudrio da demonstragéo financeira avalie a significancia dos instrumentos financeiros para sua posicao
valor recuperével e, quando houver indicio de perda do valor recuperével (Impairment), o valor contabil lg-gg:g:sv;g:‘e‘ss areceber: Em 31 de Dezembro os saldos desta rubrica estdo rep S Pelos  Outras contas a pagar 3.290.401 4.995.974 patnrpoma: e ﬁna‘nce\rat para adnall|se detdese;mpenho. Mt-.\nfsurTxga.t:1 d: valotr justo: g valor ]rL]JStO gomo a
do ativo deve ser testado. Se verificada a perda, a mesma deve ser reconhecida pelo montante em que - Provisdo para contingéncias _ 3875131 2425423  quantia pela qual um ativo poderia ser trocado ou um passivo liquidado, entre as partes conhecedoras e
o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel. A administraéo da Companhia efetuoua 2024 2023 oty 24170950 _ 37.656.507 dispostas a isso, em transagdo sem favorecidos. Determina-se uma hierarquia de trés niveis para um
avaliagio para os bens integrantes do ativo imobilizado e entendeu que néo deve haver impactos Adiantamentos a fomecedores 17.837.141 22128538 Girculante 18.939.624 34.975497  Vvalor justo, descrevendo os trés niveis de informagdes que devem ser utilizados na mensuragéo ao valor
decorrentes da aplicacéo da redudo ao valor recuperavel de ativos. q) Fornecedores: As contas a  Despesas antecipadas 1.220.440 1323952 Nao Circulante 5231326 2681.010  justo: * Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados em mercados ativos para ativos e passivos idénticos);
pagar aos fornecedores séo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, Demais créditos 3.382.118  27.607.333  Tota| 24170950 _ 37.656.507 * Nivel 2 - Imputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1, que séo
mensuradas pelo %Jssto amqmgado ceorr} 0 uso do r{gestoggod?ntlgﬁ rr?eenjtgm; gﬁg\éildgsa::lgesvt:\ggsd: $otnt|a Corrente em SCP ” 200.000 76.523.793% 21. Provisio para demandas judiciais: A Companhia é parte envolvida em prom, ol;‘ser\lla;/ells par?o ativo out passivo, diretamente (como Eregosd) ouindiretamente {)denvados %os pregoz)
P S & ir ! ota _22.630.699 _57.684.761 {rahalhistas e tributérios, e estd discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na * Nivel 3 - Imputs para o afivo ou passivo que néo sao baseados em variaveis observaveis de mercado
transagéo (ou seja, pelo valor recebido das insfituicGes financeiras, incluindo os custos da transagéo) €  Girculante 19351861 32688109  jugicial, as quais, quando aplicaveis, sao amparadqas por depésitos judiciais. Com base na andlise (imputs ndo observaveis). i A Companhia ndo mantinha
subsequent'ernente demonstr@dos pelq custo amortizado. As despesas com juros séo reponhecwdas €M Ndo Girculante 3087838  24.996.652 nvidl i ! L i - operagoes com instrumentos financeiros derivativos em 31 de Dezembro de 2024. 30. Cobertura de
base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo dos empréstimos e financiamentos, de tal 940,050 _24.990.002  individual desses processos e tendo como suporte a opinido dos consultores juridicos da Companhia 4 - " y
. Total 22639699 _57.684761  quanto ao andamento dos mesmos, a Administragao constituiu provisao para cobertura de provéveis Seguros: Em 31 de Dezembro de 2024 a Companhia adota uma politica de seguros que considera,

forma que na data do vencimento o saldo contébil corresponde ao valor devido. Os juros séo incluidos
em despesas financeiras. s) Impostos de Renda e Contribuigdo Sindical: Esses tributos sdo
calculados e registrados com base nas aliquotas efetivas vigentes na data da elaboragdo das
demonstracdes contabeis. Os tributos diferidos s&o reconhecidos em fungéo das diferencas temporarias,
quando aplicavel. t) Provisoes: As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo
presente, legal ou implicita, como resultado de eventos passados ou expectativa de eventos futuros,
sendo provavel que haja saida de recursos para liquidar determinada obrigagao, mensurada com base
numa estimativa confiavel do valor provisionado. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada
na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer reembolso. u) Julgamentos, estimativas e
premissas contabeis: Na preparagéo das demonstragdes contabeis foram utilizados julgamentos,
estimativas e premissas contabeis para a contabilizag&o de certos ativos e passivos, outras transagdes,
e receitas e despesas dos periodos. A definicdo de julgamentos, estimativas e premissas contabeis
adotados pela administragdo foi elaborada com a utilizagao das melhores informagdes disponiveis nas
referidas demonstragdes, envolvendo experiéncia de eventos passados, previsdo de eventos futuros,
além do auxilio de especialistas, quando aplicvel. Como o julgamento da administracéo envolve a
determinagdo de estimativas relacionadas & probabilidade de eventos e a projecdo de ambiente de
negacios futuros, os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Os itens sujeitos a estimativas
sdo: determinag@o da vida Util de bens do imobilizado para fins de depreciaéo, proviséo para créditos de
liquidagéo duvidosa, entre outros. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas,
em periodos subsequentes, podera resultar em valores divergentes dos registrados nessas informagdes
devido as imprecisdes inerentes ao processo de estimativa, bem como a eventuais novos fatos que
venham a ocorrer. A Companhia revisa suas est € premissas pelo menos ar v) Ajuste
a valor presente: O ajuste a valor presente de ativos e passivos é calculado, e somente registrado,
se considerado relevante em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinagdo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragéo os
fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos, implicita, dos respectivos ativos
e passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da administraco, a Companhia
concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios € irrelevante em relagdo as
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto, ndo registrando ajustes desta natureza.
w) Demonstragdes dos fluxos de caixa: As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas e

11. Depésito judicial: Os valores depositados judicialmente referem-se a processos judiciais em
andamento, cujo acompanhamento é realizado por assessores juridicos externos contratados. Em 31 de
Dezembro de 2024 apresenta o saldo de R$ 735.811(R$ 675.741, em 31 de Dezembro de 2023).
12. Ativos e passivos fiscais - Diferidos: Os ativos e passivos fiscais diferidos foram calculados
conforme estabelecido no CPC 32 - Tributos sobre o lucro, considerando-se andlise efetuada pela
Companhia sobre a geragdo de lucros tributaveis futuros e estao demonstrados conforme segue:

estdo apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC n° 03 (R2) - D ¢do dos
Fluxos de Caixa pelo método indireto, aprovado em 22 de Novembro de 2016, aprovado pela Resolugéo
do CFC n° 2016/NBCTGO3(R3) e, revisada em 06 de Novembro de 2018 e 13 de Dezembro de 2019
pelas Resolugges do CFC n® 2018/REVISAONBCO1 e 019/REVISAONBCO4. 4. Caixa e equivalentes

de caixa: A composig&o dos fundos disponiveis da Companhia, em 31 de Dezembro, é a seguinte:

2024 2023
Recursos em caixa e em bancos 20.337.320 7.501.869
Aplicagdes financeiras 127.320.806 _212.660.023
Total 147.658.12 220.161.892

As aplicagdes financeiras sao representadas por valores de liquidez imediata, registradas ao custo,
acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango, remuneradas as taxas médias de mercado,
podendo ser resgatadas a qualquer momento, sem modificag&o substancial de seus valores.

5. Contas a receber de clientes: Em 31 de Dezembro a composicéo desta rubrica é como segue:

2024 2023
Contas a receber de clientes 332877172 264.919.532
Retengdes contratuais 7.511.070 2.619.625
(-) PCLD Perdas estimadas em créditos 788.349 1.413.782,
Total 339.599.803 _266.125.375

Ativo Total Ativo - Diferido
Imposto  Contribuigdo
Item de Renda Social 2024 2023
Provisdes trabalhistas 187.510 67.504 255.014 264.779
Provisdes civeis 781.272 281258 1.062.530  544.539
Provisdes tributarias - - 16.327
Provisdo de créditos
de liquidagéo duvidosa 197.087 70.952 268.039 460.401
Provis&o gerencial Consorcios 2.418.167 870.541  3.288.708  4.090.458
Diferimento margem obras publicas (43.977.546)  (15.831.917) (59.809.463)
Prejuizo fiscal acumulado 46.727.146 __ 16.821.772 _ 63.548.918 _53.748.239 239
Totais 6.333.636 2.280.110 __ 8.613.746 _59.123.743
Passivo Total Passivo - Diferido
Imposto  Contribuigdo
Item de Renda Social 2024 2023
Diferimento margem obras publicas - - - 29.369.375
Totais - - _29.369.375
13. Investimentos: 2024 2023
Participagdo em outras socwedades 19.272.303  18.934.296
ociedades por conta de participagdo 11.370.890  _12.579.295
Total 30.643.193  _31.513.591
Os i s da Companhia estdo demonstrados como a seguir: a. Participagdo em outras
sociedades. * As participagdes em outras sociedades séo apresentadas a seguir.
2024
Capital social ~ Participagdo Capital
Investidas Quotas/Acdes) RS) SocialRS) _ %
Viapav Construgdes SPE Ltda 1.000.000 280.000 1.000.000 28,00
Via Brasil MT100 Concessionaria
de Rodovias S.A 54.734.000 2.873.535 54734000 525
Via Brasil MT246 Concessionaria
de Rodovias S.A 80.804.000 4.242.210 80.804.000 525
Via Brasil MT320 Concessionaria
de Rodovias S.A 45.000.000 2.362.500 45.000.000 525
Consoreio Habita Brasil S.A. 143.976.759 28.795.352  143.976.759 20,00
Concessionaria Prever Adm
Cemiterial e Serv. Funerarios 106.842.000 16.026.300  106.842.000 15,00
BONAVI - Assisténcias
e Participagdes Ltda. 8.720.000 926.936 8.720.000 10,63

perdas estimadas nos processos judiciais civeis e trabalhistas no montante de R$ 3.875.131, classificado
em outras contas a pagar. A Companhia possui outras contingéncias de naturezas trabalhistas, civeis e
tributéria envolvendo riscos de perda classificados pela administragdo como possiveis R$ 6.696.083,

principalmente, a concentragdo de riscos e sua relevancia, contratados em montantes considerados
suficientes pela administracdo, levando em conta a natureza de suas atividades e a orientagéo de seus
consultores de seguros.

com base na avaliagdo de seus assessores juridicos, para as quais ndo ha provisdo constituida, tendo Item Tipo de cobertura Valor Segurado (RS)
em vista que as praticas contabeis no Brasil néo requerem sua contabilizagéo. 22. Patriménio liquido: . - . -
a. Capital social: O capital social, totelmente subscrito e integralizado, é dividido em 45.252.000 | Responsabilidade Qbras civis em construgéo ou execugao, instalagoes
(quarenta e cinco milhdes e duzentos e cinquenta e dois mil) agdes ordinarias nominativas, sem valor | ivile Prestamista | ¢ Mn@gem, fornecimento de materiais ou prestacao 9.194.964
nominal, correspondente a R$ 45.252.000 (quarenta e cinco milhdes e duzentos e cinquenta e dois mil de servigos.
reais). b. Reservas de capital: O saldo de reservas de capital foi constituido por aporte de capital por Obras civis em construgio e instalagdes e
parte de seus acionistas para futuro aumento do capital social e, em 31 de Dezembro de 2024 o montante montagens (grupo ii); 019 transporte de mater. A
é de R$ 170.890.819 (R$ 151.301.682, em 31 de Dezembro de 2023). c. Reservas de lucros: serem incorporados & obralseg; afretamento de
As reservas de lucros s@o constituidas pela parcela do lucro liquido do exercicio apos as destinagdes aeronaves; armazenagem fora do local do risco -
legais e estatutérias e, séo apresentadas a seguir: c.1 Reserva legal: A reserva legal foi constituida em informar enderego do local de armazenamento;
periodos anteriores com destinagao de 5,00% do lucro liquido do exercicio, deixando de constituir novas danos materiais consequentes de erro de projeto
reservas a partir do exercicio de 2019 em decorréncia do limite em decorréncia do § 1° do artigo n® 193 para obras cvis; danos materiais consequentes de
da Lei n° 6.404/1976, e em 31 de Dezembro de 2024 apresenta o montante de RS 4.253.872 fiscos do fabricavnte para maquinas e equipamentos
(R$ 4.253.872, em 31 de Dezembro de 2023). ¢.2. Reserva estatutaria: O resultado acumulado esta novos; despesas de desentulho (atengio: Serd
composto conforme abaixo: aplicada a franquia da cobertura principal sobre a
. —___Rs soma dos prejuizos dos danos fisicos + despesas de

Saldos em 91 de Janeiro de 20,2; " . 215.341.942 " desentulho); despesas extraordinarias(atencao: sera
Transferéncia de lucros do exercicio a disposicéo dos acionistas _104.584.702  |Riscos de_ aplicada a franquia da cobertura principal sobre a
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 —319.926.644 engenhana e soma dos prejuizos dos danos fisicos + despesas 431.059.943
Lucro do exercicio o - 54372617 | Fianga localicia extraordinarias); equipamentos de escritorio e
Transferéncia de lucros do exercicio a disposig&o dos acionistas _ (86.536.180) informética; equipamentos moveis e estacionarios
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 L . | _281.763.081 utiizados na obra; ferramentas de pequeno e médio
23. Becena liquida: A composicdo da receita liquida das operacdes estd representada pelos porte; honorérios de peritos; instalagdes provisorias
seguintes valores: 0 2023 ou obras temporarias; manutencao ampla periodo

. ) —— s — e indenitario: 6 més(es); obras/instalagdes contratadas
Prestacéo de servicos 818.713.162  851.473.775 - aceitas ou colocadas em operagdo; obrascivis,
Deducdes —(64.862.973) _ (66.428.995) instalagdes e montagens concluidas; propriedades
Total ) 153830189 _785.044.780 circunvizinhas ~ (incluindo o risco fundagdes e
2. C“S“Zs @ despesas das vendas e servigos: correlatos - vide declaragdo sobre franquia de danos
Por fungéo ) o204 2023 iais); salvamento e ¢ao de sinistros;
Custo dos produtos vendidos (634.967.974)  (672.876.179) tumultos, greves e lockout.
Despesas com vendas (5.044.523) (3.781.949) -
Despesas gerais e administrativas (10.627.283) (8.824.183) Perda pecunidria - comprovada, excedente aos
Despesas tributarias (288.271) (472.856) valores originarios previstos para a execugo do
s R el bt Mt R
Por Natureza (ETD053064)  _(700.787.253) piblico e privado inadimplemento do tomador, excluindo-se qualquer
Materiais aplicados (117.679.631)  (190.347.231) prejuizo decorrente de outro ramo de seguro, tais
Gastos diretos dos servigos prestados (197.123.642)  (184.776.108) como responsabilidade civi, lucros cessantes.
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PROJETO LAKE S.A.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS -

31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2024 2023 Passivo Nota 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 4 473 532 Fornecedores 7 6 40
Outros créditos 23 5 Debéntures 8 - -
Total do ativo circulante 496 537 Imposto de renda e contribuicédo social - 5
Investimento 6 467.195 481.376 Dividendos - -
Total do ativo nao circulante 467.195 481.376 Outras contas a pagar 52 -
Total do ativo 467.691 481.913 Total do passivo circulante 58 45
Demonstragéo do resultado Debéntures 8 _486.162 _482.589
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Total do passivo ndo circulante 486.162 _482.589
(Em milhares de Reais) Tota_l d<3 passivo 486.220 482.634
Nota 2024 2023 Patriménio liquido 9
Despesas administrativas e gerais 10 (197) (243) Capitalsocial 84.911  84.911
Amortizagao da mais-valia 6 (14.783) (14.783) Custos de transagéo (5.603)  (5.603)
Resultado equivaléncia patrimonial 6 69.402 67.728 Prejuizos acumulados _(97.836) _ (80.029)
Resultado antes do resultado financeiro Total do patriménio liquido _(18.528) 721
e impostos 54.422 52702 Total do passivo e patriménio liquido _467.691 _481.913
Receitas financeiras 1" 26 206 Demonstracao do resultado abrangente
Despesas financeiras 11 _(60.742) (58.074) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Resultado financeiro (60.716) _ (57.868) (Em milhares de Reais)
Resultado antes dos impostos (6.294) 5.166) 2024 2023
Imposto de renda e contribuicéo social 12 (6) (56) Prejuizo do exercicio (6.300) _ (5.222)
Prejuizo do exercicio (6.300) _ (5.222) Resultado abrangente total (6.300) _ (5.222)
D tragao das mut: do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Reserva Contribuigdo Custos de Prejuizos
Nota _Capital social de capital adicional de capital transagcdo acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 16.983 67.928 - (5.603) (64.817) 14.491
Prejuizo do exercicio - - - - (5.222) (5.222)
Destinacéo
Dividendos Intercaleres 9.b - - (9.990) - - (9.990)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 16.983 67.928 (9.990) (5.603) (70.039) (721)
Prejuizo do exercicio - - - - (6.300) (6.300)
Destinacédo
Dividendos Intercaleres 9.b - - (11.507) - - (11.507)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 16.983 - (21.497) (5.603) (76.339) (18.528)

Notas explicativas as Demonstragées Financeiras - Exercicios findos em em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional: AProjeto Lake S.A. (“Companhia”) € uma sociedade
anonima de capital fechado, possui sede no Brasil, na cidade de S&o Paulo,
estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3311-10° andar.
A Companbhia foi constituida em 20 de novembro de 2020 conforme Ata de
Assembleia Geral de Constituicdo por A¢des. A Companhia tem por objeto
social a participagdo em outras companhias, como sdcio, acionista ordinario,
acionista preferencial ou quotista atuando como holding. Em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia apresentou patriménio liquido negativo no valor de
R$ 18.528, principalmente em fungéo de as despesas dos encargos de variagdo
monetaria sobre debéntures e a amortizagdo anual da mais-valia do
investimento superarem o resultado da equivaléncia patrimonial dos ultimos
exercicios. A Companhia j& esperava prejuizos nos primeiros anos de
investimento e lucro nos proximos, considerando que a Tertulia Participagdes
e Administragdo S.A. (“Tertulia”) possui boa situagdo econémica e financeira,
apresentando rentabilidade crescente nos ultimos anos, com lucro liquido de
R$ 161.397 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (R$ 157.507 em
31 de dezembro de 2023). Por conseguinte, a Companhia estima que seu
investimento continuara a pagar dividendos crescentes e receita de equivaléncia
patrimonial superiores as despesas recorrentes mencionadas acima.
Adicionalmente, o principal passivo da Companhia sdo as Debéntures
(Nota 9), cujo prazo de vencimento do principal e juros é no ano de 2042, com
clausula de antecipagdes proporcionais em caso de dividendos recebidos da
Tertulia. Dessa forma, a Companhia entende que continuara a honrar seus
compromissos de curto e longo prazo com credores.

2. Base de preparagao: a) Declaracdo de conformidade - As demonstragdes
financeiras da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”). As praticas contabeis adotadas no
Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao societéria brasileira e nos
procedimentos técnicos, assim como as orientagdes e as interpretagdes técnicas
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A Companhia adotou todas as
normas aplicaveis a Companhia, revisdes de normas e interpretacdes emitidos
pelo CPC que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2024. A emissdo das
demonstragdes financeiras da Companhia foi autorizada pela administragao
em 2 de abril de 2025. Todas as informacdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela administragdo na sua gestao. b) Moeda
funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras - Estas
demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais, que é
a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais préximo, exceto indicado de outra forma. c) Uso de estimativa e
julgamentos - Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a
Administragao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagéo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir destas
estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua.
As revisbes das estimativas sado reconhecidas prospectivamente.
As informagdes sobre julgamentos e incertezas relacionadas a premissas e
estimativas e que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo
incluidas nos seguintes itens: « Definicdo da vida util da mais-valia (nota
explicativa n® 6). d) Base de mensuracéo - As demonstragdes financeiras foram
preparadas com base no custo histérico, exceto aqueles itens mensurados ao
valor justo, conforme descrito na nota explicativa n® 13.

3. Politicas contabeis materiais: A Companhia aplicou as politicas contabeis
descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentadas
nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagdo ao contrario.
a) Investimentos em coligada - O investimento da Companhia em sua coligada
é avaliado com base no método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC
18 (IAS 28), a partir da data da aquisicdo do mesmo. Com base no método da
equivaléncia patrimonial, os investimentos na coligada é contabilizado no
balango patrimonial da Companhia ao custo, adicionado das mudancas apés
a aquisicao da participagéo societdria nas coligadas. A participagao societaria
na coligada é apresentada na demonstragao do resultado da Companhia como
equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido ou prejuizo atribuivel
aos acionistas da Companhia. As demonstragdes financeiras da coligada séo
elaboradas no mesmo periodo de divulgacéo da Companhia. Apos a aplicagéo
do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da
Companhia em sua coligada. A Companhia determina, em cada data de
fechamento das demonstragdes financeiras, se ha evidéncia objetiva de que
o investimento na coligada sofreu perda por redugéo ao valor recuperavel. Se
assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redu¢do ao valor
recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da coligada e o valor
contabil e reconhece o montante na demonstragéo do resultado. A Companhia
reconheceu a mais-valia dos ativos, na data de aquisigdo na rubrica de
investimento, com base na avaliagdo os valores justos do ativo liquido da
investida. b) Ativos intangiveis - O Grupo possui como ativos intangiveis itens
relacionados a aquisi¢cdo das acdes preferenciais da Coligada Tertulia
Participagdes e Administragao S.A. A aquisicdo das agdes preferenciais gerou
uma mais-valia na aquisigao das agdes. O intangivel € mensurado ao custo de
aquisi¢do, deduzidos da amortizagao, sendo esta calculada de acordo com a
vida util do ativo. c) Instrumentos financeiros - Um instrumento financeiro € um
contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo
financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. Instrumentos
financeiros incluem aplicagdes financeiras, contas a receber e outros recebiveis,
caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, assim como
contas a pagar e outras dividas. O reconhecimento inicial desses ativos e
passivos financeiros sao feitos apenas quando a Companhia se torna parte
das disposigdes contratuais dos instrumentos e s&@o reconhecidos pelo valor
justo acrescido, para instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo
por meio do resultado, por quaisquer custos de transacgdo diretamente
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, a Companhia classifica os ativos
financeiros como subsequentemente mensurados ao: * Custo amortizado:
quando os ativos financeiros sédo mantidos com o objetivo de receber os fluxos
de caixa contratuais e os termos contratuais desses ativos devem originar,
exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto. « Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes: quando os ativos financeiros sdo mantidos tanto
com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, quanto pela venda
desses ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem originar,
exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto. « Valor justo por meio do resultado:
quando os ativos financeiros ndo sdo mensurados pelo custo amortizado, valor
justo por meio de outros resultados abrangentes ou quando sdo designados
como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros séo designados
a mensuragao pelo valor justo por meio do resultado quando a Companhia
gerencia e toma as decisdes de compra e venda de tais investimentos, com
base em seu valor justo e de acordo com a estratégia de investimento e
gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apés reconhecimento
inicial, custos de transagao atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos, bem com os resultados de suas flutuagdes no valor justo.
A classificagao dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negécios
da Companhia para a gestdo dos ativos financeiros, quanto nas suas
caracteristicas de fluxos de caixa. Da mesma forma, a Companhia classifica
os passivos financeiros como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros
mensurados pelo custo amortizado utilizam o método de taxa de juros efetiva,
ajustados por eventuais redugdes no valor de liquidagdo. A Companhia nao

6.1. Movimentagao dos saldos de investimento

opera com instrumentos financeiros derivativos durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 e 2023. d) Recuperacédo ao valor recuperavel
(impairment) - No fim de cada exercicio, a Companhia e suas coligadas revisam
o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha
alguma indicagdo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugéo ao
valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é
estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver.
Quando nao for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo
individualmente, a Companhia e suas coligadas calculam o montante
recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando
uma base de alocacgéo razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos
corporativos também sao alocados as unidades geradoras de caixa individuais
ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de
alocagao razoavel e consistente possa ser identificada. O montante recuperavel
€ o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em
uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo
descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que
reflita uma avaliagdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos
especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros néo foi
ajustada. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de
caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou
unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por
reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.
e) Provisdo - Uma provis&o é reconhecida se, em fungéo de um evento passado,
a Companhia tem uma obrigagéo legal ou construtiva que possa ser estimada
de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido para
liquidar a obrigacao. f) Receitas financeiras e despesas financeiras - As receitas
financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicagdes
financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado por meio do método
dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem basicamente os encargos
sobre os passivos financeiros que financiam a operagdo da Companhia. A
despesas de juros é reconhecida no resultado a partir da mensuragéo via custo
amortizado das debéntures emitidas pela Companhia. g) Tributos - A Empresa
adota tributagdo com base no lucro presumido, e opta pelo recolhimento pelo
regime de caixa, para calculo do imposto corrente. A base de célculo para
apuragao do imposto de renda e contribuicdo social corresponde a 32% de
suas receitas operacionais. Sobre estas bases somam-se as outras receitas
auxiliares (preponderantemente as receitas financeiras). A periodicidade da
apuracéo de impostos de renda e da contribuicdo social é trimestral. As aliquotas
desses tributos, definidas atualmente, sdo de 15% para o imposto de renda,
10% para imposto de renda adicional a R$ 60 (sessenta mil reais) e 9% para
a contribuigdo social. h) Determinacédo do valor justo - Diversas politicas e
divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagdo do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os néo financeiros. Os
valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragdo e/ou
divulgagdo. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuragéo dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas
aquele ativo ou passivo. i) Capital Social - i. A¢des ordinarias - Custos adicionais
diretamente atribuiveis a emissao de agdes e opgdes de agdes sao reconhecidos
como redutores do patriménio liquido. Efeito de impostos relacionados aos
custos dessas transagdes estdo contabilizadas conforme o CPC 32/IAS 12.
j) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024
- O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes que séo validas
para exercicios anuais iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2024 (exceto
quando indicado de outra forma). O Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteragdo que tenham sido emitidas,
mas que ainda néo estdo vigentes. Alteracées no CPC 03 (R2) e CPC 40 (R1)
- As alteragdes aos pronunciamentos acima sdo em decorréncia das alteragdes
anuais relativas ao ciclo de melhorias, tais como: « Acordos de financiamento
de fornecedores — Alteragdes no CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa e no CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Divulgacdes, esclarecem
as caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem
divulgagao adicional de tais acordos. Os requisitos de divulgacgéo nas alteragdes
visam auxiliar os usuarios das demonstragdes financeiras a compreenderem
os efeitos dos acordos de financiamento de fornecedores sobre os passivos,
fluxos de caixa e exposicdo ao risco de liquidez de uma entidade.
Estas alterages néo tiveram impacto nas demonstragdes financeiras do Grupo.
k) Normas emitidas, mas ainda néo vigentes - As normas e interpretagdes novas
e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data das demonstracdes
financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende
adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor. CPC 26 (R1): Apresentagédo e Divulgagédo nas
Demonstragdes Financeiras; « CPC 36 (R3): Subsidiarias sem Responsabilidade
Publica: Divulgagdes; * Alteragdes ao CPC 18 (R3) — Investimento em Coligada,
em Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto e a ICPC 09 —
Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragées Separadas,
Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia
Patrimonial; « Alteragées ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancgas nas Taxas
de Cambio e Conversdo de Demonstragcdes Contabeis e CPC 37 (R1) —Adogao
Inicial das Normas Contabeis Internacionais.

4. Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023
Bancos conta movimento 347 7
Fundo de investimento DI 126 525
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Os saldos de caixa e bancos conta movimento compreendem basicamente
numerarios em espécie, depositos bancarios disponiveis e aplicacdes em fundos
de investimento de alta liquidez (d+0 para resgates e aplicagdes),
respectivamente. A rentabilidade média do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 dos fundo de investimentos DI é de 100,50% do Certificado de Depésito
Interbancério - CDI (100,30% do CDI em 31 de dezembro de 2023).

5. Transagoes com partes relacionadas: A controladora final da Companhia
€ a G5 Lake S.A. que detém 99,99% das agdes ordinarias que representam o
seu capital social. Remuneracdo de pessoal-chave da Administracdo - No
exercicio findo em 31 de dezembro 2024, nao houve remuneragoes fixas e
variaveis para as pessoas-chaves da Administragdo. Remuneragéo ao acionista
controlador - Em 27 de dezembro de 2024, a Companhia destinou e
posteriormente pagou dividendos intercalares no montante de R$ 11.506
respectivamente, ao acionista controlador G5 Lake S.A.

6. Investimento: A Companhia detém ac¢des preferenciais equivalentes a 43%
do capital social da Tertulia, companhia que tem por objeto social a participagcéo
no capital social de outras sociedades, como sécio ou quotista, controlada pela
Aegea Saneamento e Participagdes S.A. (“Aegea”), e que possui 100% do
capital social da Prolagos S.A. - Concessionaria de Servigos Publicos de Agua
e Esgoto (“Prolagos”). A Prolagos € uma sociedade an6nima com registro de
companhia aberta na categoria “B” perante a Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) desde 11 de agosto de 2014, domiciliada no Brasil com sede localizada
na cidade de Sado Pedro da Aldeia - RJ. A Prolagos foi constituida em
2 de fevereiro de 1998, iniciando efetivamente suas operagdes em julho de
1998, de acordo com o Contrato de Concesséo n° 04/96, o objeto do referido
contrato consiste na exploragéo dos servigos publicos de saneamento basico,
producéo e fornecimento de agua e tratamento dos esgotos dos municipios de
Armacéo dos Buzios, Cabo Frio, Iguaba Grande, Sdo Pedro da Aldeia e Arraial
do Cabo, todos no Estado do Rio de Janeiro, contrato de concesséo vigente a
ter prazo de encerramento previsto para maio de 2041.

2024 2023

Investimento - Tertdlia 225.003 224.403
Mais-valia de ativos 242.192 256.973
46 481.376

Equivaléncia Dividendos Amortizacao
Investida Participacao Saldo em 2023 patrimonial recebidos mais-valia (i) Saldo em 2024
Investimento - Tertulia 43,00% 224.403 69.402 (68.800) - 225.005
Mais-valia de ativos - 256.973 - - (14.783) 242.190
Total investimento 481.376 69.402 (68.800) (14.783) 467.195
Equivaléncia Dividendos Amortizacao
Investida Participacgédo Saldo em 2022 patrimonial recebidos mais-valia (i) Saldo em 2023
Investimento - Tertulia 43,00% 216.445 67.728 (59.770) - 224.403
Mais-valia de ativos - 271.756 - - (14.783) 256.973
Total investimento 488.201 67.728 (59.770) (14.783) 481.376

(i) A amortizagéo da mais-valia dos ativos liquidos é calculada com base no prazo remanescente do contrato de concessé&o da investida indireta. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a taxa utilizada foi equivalente a 4,90% anual. As agdes preferenciais da Tertulia ddo @ Companhia (i) prioridade
sem prémio no reembolso de capital no caso de liquidagdo da Companhia; e (ii) distribuicao de dividendos pro rata as agdes ordinarias. As agdes preferenciais
fardo jus, até o efetivo resgate da totalidade das ac¢des preferenciais, a dividendos correspondentes a um percentual fixo do total dos dividendos distribuidos
pela Tertulia, conforme definido no acordo de investimento. Ademais, a Companhia possui o direito de nomear um dos administradores para o Conselho de
Administragao da Tertulia. Conforme descrito nos termos e condigdes previstos no Acordo de Acionistas, apos 7 de fevereiro de 2023, a Tertulia podera,
a qualquer tempo, resgatar, total ou parcialmente, as agées preferenciais mediante o resgate ou amortizagdo das agdes preferenciais emitidas.

RENATO KLARNET
Diretor

Aos Administradores e Acionistas da Projeto Lake S.A. - Sdo Paulo - SP
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Projeto Lake S.A.
(Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2024 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da Projeto Lake S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes
financeiras”. Somos independentes em relagdo @ Companhia, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase: Conforme nota explicativa n° 09 as demonstrages financeiras, a
Companhia pagou aos seus acionistas o montante de R$11.507 a titulo de
dividendos. A distribui¢ao de dividendos foi realizada sem a existéncia de lucro
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Demonstracao dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Nota 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Nota 2024 2023
Juros pagos 8 (56.952) (94.735)

Prejuizo do exercicio (6.300) (5.222) Imposto de renda e contribui¢do social pagos 12 7) (54)
Ajustes para: Fluxo de caixa liquido (usado nas) proveniente
Amortizagdo da mais-valia 6 14.783 14.783 das atividades operacionais 11.448 (35.368)
Imposto de renda 12 6 56 Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Encargos e variagdo monetaria sobre debéntures 11 60.447  57.723 Dividendos pagos 9 _ (11.507) (19.144)
Amortizagéo custo de captagao 8 78 78  Fluxo de caixa liquido usado nas atividades
Resultado equivaléncia patrimonial 6 _(69.402) (67.728) de financiamento (11.507) _ (19.144)
(388) (310) Aumento (Redugao) liquida em caixa
Variagdes nos ativos e passivos e equivalentes de caixa 59) (54.512)
Fornecedores 7 (34) 4 Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 532  55.044
Obrigagbes fiscais - - Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 473 532
Outras contas a pagar e a receber 30 (43) Aumento (Reducéo) liquida em caixa
Dividendos recebidos 6 68.800 59.770 e equivalentes de caixa (59) _(54.512)
6.2. Informagdes das investidas - O quadro abaixo apresenta o resumo das Investida Investida
informagdes financeiras da investida direta e da coligada indireta em 31 de direta indireta (i)
dezembro de 2024 e 2023: Tertulia Prolagos
Investida  Investida o g participagéo 43,00% 43,00%
__ direta _indireta (i) Quantidade de agoes 500.000 -
Tertulia Prolagos Dados de 31 de dezembro de 2023
% de participagéo 43,00% 43,00% Ativo circulante 113 431.637
Quantidade de agdes 500.000 - Ativo néo circulante 521.751 855.753
Dados de 31 de dezembro de 2024 Ativo total 521.864  1.287.390
Ativo circulante 144 328047 Fassivocirculante - 138.427
X . Passivo n&o circulante - 627.212
Ativo nao circulante 523.136 1.033.512 Passivo total _ 765.639
Ativo total 523.280  1.361.559  patriménio liquido 521.864 521.751
Passivo circulante 17 124.098  Dados relativos ao exercicio findo em 31/12/2023
Passivo néo circulante - 714.325 Receita liquida de servigos e vendas - 633.908
Passivo total 17 838.423 Custo dos servigos prestados - (227.198)
Patriménio liquido 523.263 523136 Despesas gerais e administrativas (7) (76.080)
Receita liquida de servigos e vendas - 726.541 Equivaléncia patnmonlal 157.514 >
. Resultado financeiro - (91.847)
Custo dos servigos prestados N (298.977) Imposto de renda e contribuigéo social - (78.269)
Despesas gerais e administrativas 168 (77.237)  Lycro liquido do exercicio 157.507 157.514
Equivaléncia patrimonial 161.534 - (i) ATertulia é detentora de 100% das agdes da Prolagos.
Resultado financeiro 30 (107.978) 7. Fornecedores 2024 2023
Imposto de renda e contribuigéo social - (80.815) Fornecedores de materiais e servigos 6 40
Lucro liquido do exercicio 161.397 161.534 6 40
8. Debéntures
Modalidade Encargos Vencimento final dos contratos Valor contratado Valor captado 2024 2023
Debéntures IPCA+75a.a. Maio/2042 417.580 417.580 486.162 482.589
486.162 482.589
Circulante - -
Nao circulante 486.162 482.589

Em janeiro de 2021, a Companhia emitiu 415.930 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria, com valor nominal
total de R$ 1.000, as quais serdo pagas em maio de 2042. A Companhia conseguiu recursos em Unica captagdo. Os juros serdo pagos no vencimento do
contrato junto ao principal da divida. A escritura da debénture n&o prevé pagamentos intermediarios até o vencimento da debénture.

Cronograma de amortizac&o da principal divida - As parcelas classificadas no
passivo ndo circulante tém o seguinte cronograma de vencimento:
Cronograma de amortizagé@o da principal divida - debéntures

2024 2023

2042 487.494 484.000
487.494 484.000

2024 2023

Custo de captagédo (nao circulante) (1.332) (1.411)
Total 486.162 482.589
Movimentagao das dividas 2024 2023
Saldo inicial 482.589 519.523
(-) Pagamento de juros (56.952) (94.735)
Proviséo de juros (nota explicativa n® 11) 60.447 57.723
Amortizagéo de custos de captagao 78 78
Saldo final 486.162 482.589

O saldo do custo de captagédo em 31 de dezembro de 2024 totaliza o montante
de R$ 1.332 (R$ 1.411 em 31 de dezembro de 2023), esses custos s&o
amortizados pelo prazo das debéntures emitidas. A Companhia mantém em
suas debéntures, garantias, restricdes e covenants qualitativos, usuais de
mercado. Todas as clausulas restritivas referentes as debéntures estdo
adimplentes pela Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2024.
Cumulativamente a remuneragao, os debenturistas possuem o direito a uma
participagéo nos lucros da Companhia, que tenham sido a ela distribuidos pela
Tertulia, por meio das agdes preferenciais, calculados pela Companhia a titulo
de, mas ndo se limitando, qualquer dividendo, bonificagdo em dinheiro ou
qualquer outra vantagem pecuniaria que a Companhia venha a receber,
inclusive, a titulo de juros sobre capital préprio, resgate ou amortizagado de
acodes relativamente as ac¢des preferenciais.

9. Patriménio liquido: a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
os acionistas e os respectivos percentuais de participagao, e as quantidades
de agdes estao assim apresentados:

Percentual do capital social 2024 2023
G5 Lake S.A. 99,99% 99,99%
G5 Partners Consultoria Participagtes Ltda. 0,01% 0,01%
100,00% _100,00%

Numero de Agoes
G5 Lake S.A. 84.910 84.910
G5 Partners Consultoria Participagdes Ltda. 1 1
84.911 84.911

b) Dividendos e conta adicional de capital - De acordo com o estabelecido no
estatuto social da Companbhia, os dividendos a serem distribuidos sobre o lucro
liquido ajustado sera definido em Assembleia Geral. Conforme artigo 202 da
Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.s”) o dividendo minimo obrigatério ndo podera
ser inferior a 25% sobre o lucro liquido ajustado. Em 31 de dezembro de 2024,
a Companhia deliberou a distribui¢do de dividendos no montante de R$ 11.507
aos seus acionistas, sendo que o acionista majoritario G5 Lake recebeu
R$ 11.506 e a G5 Partners Consultoria recebeu R$ 1. O pagamento foi realizado
a custa da conta de Contribuigdo Adicional de Capital, tendo em vista que a
Companhia possui prejuizos acumulados de periodos passados como também
prejuizo do exercicio corrente. A Administracdo da Companhia pretende
compensar o saldo devedor em Contribui¢do Adicional de Capital com lucros
de periodos futuros, se baseando na performance positiva de sua coligada,
Tertdlia Participagdes e Administragdo S.A. A Companhia espera que o saldo
devedor na conta de Contribuigdo Adicional de Capital seja revertida nos
préximos exercicios, a medida em que a sua coligada (Tertulia Participagéo e
Administragéo) ira gerar rentabilidade e lucros que possam ser utilizados para
este fim. A Administragéo faz o0 acompanhamento dos fluxos de caixa da sua
investida e foi constatado que a rentabilidade futura da investida tende a superar
o custo da divida da Companhia bem como sera a fonte para a absorgédo do
saldo devedor dessa conta. A Companhia entende que a distribuicdo de
dividendos via Conta Adicional de Capital ndo prejudicara a capacidade
econdmica e financeira da Companhia para cumprir suas obrigacdes e
mantenha sua solidez financeira. A distribuicao de dividendos com recursos da
conta de Contribuigdo Adicional de Capital ndo altera o valor do capital social
da Companhia, mas representa uma devolugdo aos acionistas de parte dos
recursos por eles aportados a titulo de agio na subscri¢do de agdes. c) Custos
de transacéo - Referem-se aos custos de transagéo incorridos na emissao das
acdes preferenciais de coligada. Tais custos de transac¢éo foram contabilizados,
por efeito reflexo, diretamente no patriménio liquido da Companhia na

determinacédo do valor do investimento via equivaléncia patrimonial.
10. Despesas por natureza

2024 2023
Servigos de terceiros (197) (243)
Despesas administrativas e gerais (197) (243)

(197) (243)
11. Resultado financeiro

2024 2023
Receitas
Rendimentos de aplicagdes financeiras 26 206
Receitas financeiras 26 206
Despesas
Encargos e variagdo monetaria sobre debéntures
(nota explicativa n°® 8) (60.447) (57.723)
Outras despesas financeiras (295) (351)
Despesas financeiras (60.742) (58.074)
Resultado financeiro (60.716) (57.868)

12. Imposto de renda (IRPJ) e contribuigao social (CSLL): a) Imposto de
renda e contribuicdo social correntes — lucro presumido - A conciliagéo do IRPJ
e da CSLL calculados pelas aliquotas previstas na legislagao tributaria, com
os seus valores correspondentes na demonstragéo de resultado, nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta apresentada como segue:

2024 2023
Receitas financeiras (100%) 26 206
Base de calculo presumida imposto de renda (32%) 26 206
Despesas com imposto de renda e contribuigao social (6) (56)

13. Instrumentos financeiros: Visdo geral - A Companhia esta exposta aos
seguintes riscos: * Risco de crédito; * Risco de liquidez; e « Risco de mercado.
Essa nota apresenta informacdes sobre a exposicdo da Companhia sobre cada
um dos riscos acima, os objetivos da Companhia, politicas e processos de
mensuragao e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital da
Companhia. Estrutura de gerenciamento de risco - A Administragcdo da
Companhia tem a responsabilidade pelo estabelecimento e acompanhamento
das politicas de gerenciamento de risco da Companhia e os gestores de cada
area se reportam regularmente a Administragdo sobre as suas atividades.
As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para
identificar e analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir
limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia
aos limites. As politicas de risco e sistemas sao revistas regularmente para refletir
mudancas nas condi¢des de mercado e nas atividades da Companhia.
A Companhia, por meio de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual
todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicdes e obrigagdes.
Risco de crédito - Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas
decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro,
decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigacdes contratuais.
O risco é basicamente proveniente das contas a receber de clientes e aplicagdes
financeiras. Também, a Administragao visando minimizar os riscos de créditos
atrelados as instituigdes financeiras, procura diversificar suas operagdes em
instituigdes de primeira linha. O valor contabil dos ativos financeiros representa
a exposi¢do maxima ao risco de crédito como segue:

2024 2023

Bancos conta movimento (nota explicativa n® 4) 347 1
Aplicagdes financeiras de alta liquidez

(nota explicativa n° 4) 126 531
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Estrutura de gerenciamento de risco - Risco de liquidez - Risco de liquidez é o
risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas a seus passivos financeiros que séo liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Companhia na administragdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel,
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes nos vencimentos, sob
condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco
de prejudicar a reputagdo da Companhia. Adicionalmente, sdo analisados
periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar recursos de
forma a reverter posi¢cdes que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia.
O quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e
refletem o fluxo financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

2024

Fluxo financeiro
Valor contabil projetado (incluindo juros)

Até 12 meses

13 a24 meses 25a 36 meses 37 a48 meses 49 meses em diante

Passivos
Fornecedores 6 6 6 - - - -
Debéntures 486.162 994.872 - - - - 994.872
486.168 994.878 - - - - 994.872

2023
Fluxo financeiro

Valor contabil projetado (incluindo juros) Até 12 meses 13 a 24 meses 25 a 36 meses 37 a 48 meses 49 meses em diante

Passivos
Fornecedores 40 40 40 - - - -
Debéntures 482.589 1.026.807 - - - - 1.026.807
482.629 1.026.847 - - - 1.026.807

Néo é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em

montantes

significativamente diferentes. Risco de taxa de juros - A Companhia esta exposta a riscos e oscilagdes de taxas de juros em suas aplicagdes financeiras,

debéntures e outras contas a pagar.

Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros
remunerados por juros era:

2024 2023
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros 473 532
Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n° 4) 473 532
Instrumentos de taxa variavel
Passivos financeiros 486.162 482.589
Debéntures 486.162 482.589

Gerenciamento do capital - AAdministragcdo da Companhia procura manter um
equilibrio entre risco, retorno e liquidez na gestdo de capital de giro cujas
aplicagdes financeiras de curto prazo estéo atreladas a fundos de investimentos
e aplicagdes pos-fixadas. A classificagdo dos instrumentos financeiros esta
apresentada no quadro a seguir, e ndo existem instrumentos financeiros
classificados em outras categorias, além das informadas:

Ativos Passivos
pelo custo pelo custo Total
Nota amortizado amortizado em 2024
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 4 473 - 473
Total 473 - 473
Passivo
Fornecedores 7 - 6 6
Debéntures 8 - 486.162 486.162
Total - 486.168 _486.168
Ativos Passivos
pelo custo pelo custo Total
Nota amortizado amortizado em 2023
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 4 532 - 532
Total 532 - 532
Passivo
Fornecedores 7 - 40 40
Debéntures 8 - 482.589 482.589
Total - 482.629 _482.629

Valor justo - Instrumentos financeiros derivativos - A Companhia nao efetuou
operagdes com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios findos em

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

e a débito de Contribuicdo adicional de capital, configurando uma transagéo
entre acionistas. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagéo a esse assunto.
Outros assuntos

Auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio anterior: O balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
e respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, apresentados
como valores correspondentes nas demonstragdes financeiras do exercicio
corrente, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes,
que emitiram relatério em 28 de margo de 2024, sem modificagéo.
Responsabilidades da administragdo pelas demonstracoes financeiras:
Aadministragao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao
das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées
financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as

demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econ6émicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representacgdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade

31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023. Instrumentos financeiros
“ndo derivativos”- Para algumas das operagdes, a Administragdo da Companhia
considera que o valor justo se equipara ao valor contabil, uma vez que para
estas operagdes o valor contabil reflete o valor de liquidagdo naquela data, em
virtude do curto prazo de vencimento dessas operagdes. Desta forma, os valores
contabeis registrados no balango patrimonial referentes aos saldos de
aplicagdes financeiras, contas a receber, assim como fornecedores e outras
contas a pagar nao divergem dos respectivos valores justos em 31 de dezembro
de 2024 e 31 de dezembro de 2023. O comparativo entre o valor contabil e
valor justo de debéntures em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2023 é demonstrado abaixo:

2024
Valor contabil _ Valor justo

Passivos
Debéntures 486.162 486.162
486.162 486.162
2023
Valor contabil _ Valor justo

Passivos
Debéntures 482.589 482.589
482.589 482.589

Os valores justos de debéntures foram calculados projetando-se os fluxos de
caixa até o vencimento das operagdes com base em taxas futuras obtidas
através de fontes publicas (ex: BM & F Bovespa e Bloomberg) acrescidas dos
spreads contratuais e trazido a valor presente pela taxa livre de risco (pré DI).
Hierarquia de valor justo - Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:
Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos e idénticos; Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidos no Nivel
1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivado de pregos); e Nivel 3 - Inputs, para o ativo ou passivo,
que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao
observaveis). Apuragdo do valor justo - Para os niveis 1 e 3, a Companhia ndo
possuia nenhuma operagao a ser classificada nas datas bases.

14. Eventos subsequentes: Até o momento da emissdo das demonstragoes
financeiras, a Companhia nao reconhece qualquer evento societario, financeiro
ou operacional que impacta a continuidade da Companhia ou vale ser citado
nesse relatorio.

das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.
« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragédo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia
a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

Comunicamo-nos com a administracéo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 2 de abril de 2025.

WAuditores Independentes Ltda.
CRC 2SP014428/0-6

Marcio Serpejante Peppe
Contador CRC 1SP233011/0-8
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SOEBE

Construgdo e Povimentaso

S

DEMONSTRACOES CONTABEIS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - R$ (1)
BALANCOS PATRIMONIAIS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2024 E 2023 - R$ (1)

DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA 0S

SOEBE Construcao e Pavimentacao S. /A s
CNPJ n° 43.677.822/0001-14

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO PARA 0S

ATIVO Nota __ 2024 2023 PASSIVO Nota 2024 2023 EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2024 E 2023 - R$ (1) EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2024 E 2023 - R$ (1)
CIRCULANTE 380199816 317.751.553  CIRCULANTE 101430480 82.126.421 Nota 2024 2023 1. ATIVIDADES OPERACIONAIS 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 4 74.018.022 105.494.769  Fornecedores 15 9.577.555  28.536.981 i Resultado liquido do exercicio 30.505.767  71.982.141
Contas a receber de clientes 5 114005534  93.485.465  Empréstimos e financiamentos 16 6.483.321 8.068.086 sﬁg.igg ;}:]SU\I/DEANDAS gj (3;;3:#6_392629; (45%957_30#3_46091) Ajustes para reconciliar o Iucro liquido ao caixa gerado pelas atividades
Estoques 6 29.496 125206  Obrigagdes trabalhistas 17 2774531 6.368.161 . o -D itas) que néo afetaram o caixa e equivalentes de caixa:
Impostos e contribuigdes a recuperar 7 22500990 21773340  Obrigages ributarias 18 23065231 19658363 RESULTADOBRUTO 40358260 A01.644.092  poyoia o 6 amortizagio 4983070 4517.188
Outras contas a receber 8 6711655 4287045 Partesrelacionadas 9 54384602 2199289  RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (28534.779) _(43.573.887)  ppixa do imobilizado 1688723 1.617.220
Partes relacionadas 9 154017162 72042454  Outras contas a pagar 20 5144943 17.295541  Despesas com vendas 24 (4195875)  (4.776.908)  Resultado de equivaléncia patrimonial (28.728.165) (35.554.033)
Participagéo em Consorcio 19 8916957 20543274 NAO CIRCULANTE 75.470.574 71.215.306  Despesas gerais e administrativas 24 (7.596.064)  (10.864.820)  Juros sobre empréstimos e financiamentos 4174501 7.153.907
NAO CIRCULANTE 68.173.513 _82.014.885  Empréstimos e financiamentos 16 15861.989  12.265.326  Despesas tributarias 24 (1.113.543) (831.705)  Constituicdo de contingéncias 51.802 718.024
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 38.896.310 _47.532.890  Obrigagdes tributarias 18 28577.711  26.672.453 Despesas com o pessoal 24 (22851204)  (24.294599) Imposto de renda e contribuicao social, diferidos 4.664.667 (2.525.009)
Contas a receber de clientes 5 38374398  38.374.398  Outras contas a pagar 20 10.198.412 768.480 Outras receitas (des i Utilizagéo do prejuizo fiscal - Parcelamentos 3.498.708 -
PN A e pesas) operacionais, liquidas 25 7.221.907 (2.805.855) e ; "
Deposito judicial 10 521.912 333.856  Passivo fiscal Diferido 1 5.638.366 6.299.627 Resultado d walénci imonial 12 28.728.165 35,554,033 Variagéo nas contas de ativos e passivos
Afivo fiscal Diferido 1 8.824.636  Partes relacionadas 9 15194006 25209470 Resultado de equivaléncia patrimonia 128 O Contas a receber de dlientes (20520069)  40.476.712
Investimentos 12 7534453 7571814 PATRIMONIO LIQUIDO 211472566 246424711  RESULTADO ANTES DO RESULTADO Estogues TI0  277.039
Imobilizado 13 21742699 26855451 Capital social 2a 10500000 10500000 FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS 40551646 _93.624.238 |16 6 contribuiges a recuperar (727650) (17.012.940)
Intangivel 14 51 54730  Reservas de lucros o 20 260972566 235924711 RESULTADO FINANCEIRO —(5.381.212)  _(18.650.905)  Qutras contas a receber (2424610)  2.557.010
TOTAL DO ATIVO 448.373.329  399.766.438  TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 448.373.329  399.766.438  Receitas financeiras 26 6.867.156 1.894.180  Depésito judicial (188.056) (80.396)
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2024 E 2023 - R$ (1) Despesas financeiras 27 (12.248.368)  (20.545.085) Fornecedores ) (18.959.426)  14.073.113
Lucr RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 35170434 _ 74.973.333  Obrigacdes trabalhistas (3593624 4.396.088
Contas Capital social Reservalegal Reserva estatutdria Resultados acumulados ~ Total patriménio liquido  IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (4.664.667) _ (2.991.192)  Obrigades tibutdrias 5312126 (1426.477)
Saldos em 01 de Janeiro de 2023 10.500.000 5.563.542 161.475.149 - 177.538.691  (Corente 282 (5.516.201) Participagéo em consércio 11.626.317 (34.068.511)
Resultado liquido do exercicio - - - 71.982.141 71.982.141 Diferido Me28b (4664.667) 2505.009 Qutras contas a pagar _(2.772.468) _ 9.865.062
Distribuicdo de lucros - - - (3.096.121) (3.096.121) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO . 36 505’ 767 71.982.141 CAIXA PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 11.312.677) _66.966.338
Transferéncia de lucros do exercicio & disposigéo dos Acionistas - - 68.886.020 68.886.020! - o Q ! - — 80000 L1308 130 9 ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 10.500000 5563542 230.361.169 . 246424711 - Poragéo do capital socal final 290531 685544 Aquisigao de imobilizado (1.504.362) (16.182.040)
Resultado liquido do exercicio - - - 30.505.767 30.505.767 DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA 0S Aquisicdo de investimento (456.504)  (1.602.680)
Distribuicéo de lucros . . . (5.457.912) (5.457.912) EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2024 E 2023 - R$ (1) Partes relacionadas (81.974.708) (27.544.129)
Transferéncia de lucros do exercicio & disposigdo dos Acionistas - - 25.047.855 (25.047.855) - 2024 2023 Lucros e dividendos recebidos SCP 38.600.159  51.081.652
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 10.500.000 5.563.542 255.409.024 - 271.472.566  RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 30.505.767 71.982.141  Proviséo para perdas em investimentos _(9.378.129) -
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2024 E 2023 - R$ (1) OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - - CAIXALIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (54.713.544) _ 5.752.803
1. Contexto operacional: Presente no setor de Engenharia, a SOEBE Construg3o e Pavimentagio  obrigago, mensurada com base numa estimativa confiavel do valor provisionado. A despesa relativa a  RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 30505767 _ 71.982.141 AT'V'PADES DE FINANCIAMENTOS
S.A. é uma sociedade anénima de capital fechado que tem por objeto Social o comércio atacadista ou — qualquer proviséo ¢ apresentada na demonstragéo do resultado, liquida de qualquer reembolso — — - = = s e fir tos, liquidos (2.162.603) (17.496.322)
varejista de materiais de construgéo, inclusive produtos asfalticos e betuminosos, engenharia civil na 1) J ep Na preparagdo das demonstragdes contébeis D- Proviséo para perda de investimentos: . . ) } Panes relacionadas 42169.989  25.628.232
prestagao de servicos de projetos, planejamentos e construgdes em geral por empreitada, administragao  foram utiizados jul s, estimativas e p contabeis para a contabilizagao de certos ativos Sociedade em Conta de Participagéo (sociaostensiva) %  Movimentagéo  Distribuigéo de lucros (5457.912)  (3.096.121)
ou fiscalizagio sempre por conta de terceiros, servigos comuns de engenharia civil, limpeza e e passivos, outras transacdes, e receitas e despesas dos periodos. A definigao de julgamentos, DPS Piscindes 41,00 (250.257)  CAIXA GERADO (UTILIZADO) NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 34.549.474 _5.035.789
desobstrugao de corregos e canais de todos os tipos em geral, pavimentagao, terraplenagem e demais  estimativas e premissas contébeis adotados pela administragdo foi elaborada com a utiizagdo das SCP - Coletor Vertente 5143 (8.322.249)  VARIAGAO EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 31.476.747) _71.754.930
servigos de engenharia civil, participando inclusive de carta convite, licitagBes, atas de registro de  melhores informagges dlsponlvels nas referidas demonstragdes, envolvendo experiéncia de eventos ~ SCP - Performance Perus 3000 ___(805.623)  Saldos iniciais de caixa e equivalentes de caixa 105.494.769  27.739.839
pregos, concorréncias publicas e leildes junto a quaisquer entidades particulares de economia mista, passados, previsdo de eventos futuros, alem do auxilio de espemallstas quando aphcavel Como o Total __(9.378.129)  Saldos finais de caixa e equivalentes de caixa 74.018.022 105.494.769
publica, autarquias ou governamentais, coleta de lixo e limpeza publica, transhordo de materiais de  julgamento da administrag@o envolve a di 30 de ivas relacionadas & probabilidade de 13. Imobilizado: Saldos em 31 de Dezembro de 2023 Movimentacio 2024 Saldos em 31 de Dezembro de 2024
qualquer natureza, locagdo e sublocagdo de maquinas e equipamentos de terraplenagem e de eventos e a projecdo de ambiente de negdcios futuros, os resultados reais podem divergir dessas : T Depreciagio  Saldos em 4‘}7@“ Depreciacio T Depreciagio Saldos em
pavimentagao e veiculos automotores, transporte vidrio e rodoviario de cargas de produgéo propria e/ou  estimativas. Os itens sujeitos a estimativas séo: determinagdo da vida util de bens do imobilizado para \mobilizado Custo acu mulg da % 31122023 Adiches _ Baixas mpes—;m Custo _acu mulg da 311212024
de terceiros, reciclagem de materiais de qualquer natureza, inertes, no inertes da construgéo civilem fins de depreciagéo, provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa, entre outros. A liquidagdo das Méaui - " 25348247 (11.643.370) Ts 13704877 m 1645.877) Wgﬁ T125353 24702370 (12669.249) 12033121
geral e de todos os tipos, manutencéo e montagens industriais, implantagao de gasoduto, e demais  transagdes envolvendo essas estimativas, em periodos subsequentes, podera resultar em valores <o 2> © quPaMeNtos o1, (11.643.370) Lbed OO (1645.877)  (2151.232)  1.125. K (12669.249) 12033,
dutos, levantamento topografico, batimétrico, aerofotografico, por imagem de satélte, atividades ~divergentes dos registrados nessas informagdes devido as imprecisdes inerentes ao processo de Moveis e utensilios 115836 (55.230) 10 60.606 . . (8459) - 1583 (61.689) a7
correlatas a geragéo de energia, gasoduto, oleodutos, manutengdo em geral; servigos de engenharia e estimativa, bem como a eventuais novos fatos que venham a ocorrer. A Companhia revisa suas Veiculos o 15184020 (4.487620) 20 10696400 ~ 100000 (1.155052) (2516799) 1.055052 14.128.968  (5.049.367) ~ 8.179.601
assessoramento técnico especializado, a execugao, por empreitada ou sub-empreitada de obras de e premissas pelo menos u) Ajuste a valor presente: O ajuste a valor presente Computadores e periféricos 116739 (82.65) 20 34.083 12500 - (13.936) - 129.239 (96.592) 32647
construgéo civil de todos 0s géneros, a participagdo em consércios ou sociedade por conta de de ativos e passivos é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagao as  Instalagoes 1.380 (1.380) 10 - - - - - 1.380 (1.380)
participagao que tenham por objeto quaisquer das afividades relacionadas as aqui mencionadas. - demonstragdes contébeis tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagéo de relevncia, Edificagoes 1.959.287 (809.837) 4 1.149.450 (1.959.287) (78.372)  888.209 - -
das 21 Decl de conformidade: o ajuste a valor presente ¢ calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa  Ferramentas 500 (458) 10 42 - (42) - 500 (500)
As demonstragdes contabeis foram p e estdo sendo ap Jas de acordo com as praticas  de juros explicita, e em certos casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas Benfeitorias em iméveis de terceiros 9.688 (2583) 10 7.105 - (969) - 9.688 (3.552) 6.136
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as empresas de construgdo civil. As praticas contébeis analises efetuadas e na melhor estimativa da administrag&o, a Companhia concluiu que o ajuste a valor - Bens de Arrendamento Mercantil 2571162 (2.373.370) 197.792 - (99.945) - 99.945 2471217 (2.273.425) 197.792
adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societéria brasileira e os presente de ativos e passivos monetérios é irrelevante em relago as demonstragdes contabeis Consorcios 858.823 (73.905) 784.918 2101 (2.090)  (160.582) 4.969 858.834 (229.518) 629.316
pronunciamentos, orientages e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis  tomadas em conjunto, n@o registrando ajustes desta natureza. v) Demonstrages dos fluxos de  Imobilizado em Andamento - Consércios a contemplar 220178 - 220178 _389.761 - - - 609.939 - 609.939
(‘CPC”) e aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVM’) e pelo Conselho Federal de  caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo como  Total 46.385.860 (19.530.409) 26855451 1.504.362 (4.862.251) (4.928.391) 3173528 43.027 (21.285.272)  21.742.699
Contabllidade (‘CFC"). A Administracao da Companhia declara que todas as informagoes relevantes - Pronunciamento Técnico CPC n® 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa pelo método indireto, 44 |ntanaivel: __ Saldosem31deDezembrode2023  ___ Movimentacio 2024 " Saldos em 31 de Dezembro de 2024
préprias das demonstragdes contabeis estdo sendo evidenciadas e que correspondem aquelas aprovado em 22 de Novembro de 2016 pela Resolugao do CFC n® 2016/NBCTGO3(R3) e, revisadaem givet Amortizaci Sald Cust Amortizaca Amortizacio  Sald
preconizadas por ela para o periodo de sua gestdo. As demonstragdes contabeis foram preparadas 06 de Novembro de 2018 e 13 de Dezembro de 2019 pelas Resolugdes do CFC n® 2018/ . mortizagao . aldos em ___Lusto —__Amortizagao mortizagao  Saldos em
considerando o curso normal dos negocios. A administrago efetua a avaliagio da capacidade da REVISAONBCO1 e 2019/REVISAONBCO4. A*IL';;:EQ;V:L 150 do Softvares 732?'755; 7“(;';'3"?%3 % 73”12?%3 ~Adighes __Balvas —L/(\;" &%s) —Balxas 32(27u7ség 73"(%?7"%"; 731/12/202‘11
Companhia em dar continuidade as suas atividades durante a preparado das demonstrages 4. Caixa e equivalentes de caixa: A composigdo dos fundos disponiveis da Companhia, em 31 de —9el.760 : - - : - 321766 -
contabeis. Em 09 de abril de 2025, a Administragdo da Companhia aprovou a emisséo das Dezembro, ég seguinte: posis P i’ Total __321.766 273.036 54.730 __(54.679) 321.766 (327.715) 51
demonstragoes contabeis e autorizou sua divulgagdo. 2.2 Estimativas: As demonstragbes contabeis 2024 2023 15, F dores: O saldo a pagar refere-se integralmente a fomecedores nacionais, e em 31 de
foram elaboradas com base em diversas bases de avaliagao utiizadas nas estimativas contdbeis. - Recursos em caixa e em bancos 18132585 6952255  Dezembro de 2024 estava composto por valores venciveis a curto prazo no montante de RS 9.577.555 gall?;: 2:‘(!315 ;:le::l?:)o;e 2023 4%
ot s o Stbloucs,com Lot lsamon da v prs ceermaci do vl AP C200sfaceras —Santods] 085N (RS 26535981 em 202) 16, Empréstimos e fnanciamentos: Lucrodoexercio 71882141
adequado a ser registrado nas demonstrages contébeis. Itens significativos sujeitos a essas Zztzlp\icagées financeiras s&o representadas por valores de \iquidez#%istmg%m} %w&wa— ﬁg/ci%ﬁ % M % Distbuigao de ucros ari (80%6.121)
estimafivas e premissas indluem a revisdo dos austos & receifas decomentes dos confratos de acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango, remuneradas as taxés médias de mercadoy Banco D: ISA. 0Y62"/ﬂ +CDI 02/09/2024 1,006,111 Transfeéncia para feserva esal {8.886.00)
construgéo, selegio de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes, f.Q et d | » Banco Daycoval S.A fShl ; 006. Saldos em 31 de Dezembro de 2023 -
avaliagao dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, as analises  Podendo ser resgatadas a qualquer momento, sem modificagéo substancial de seus valores. Caixa Economica Federal 242% 22+CDl - 2010912028 8.000.000 * Lucro do exercicio 30.505.767
do risco de crédito para determinagao da provisdo para perdas estimadas em créditos de liquidagao 5. Contas a receber de clientes: Em 31 de Dezembro a composicéo desta rubrica é como segue: Ca}xa Econt_)m!ca Federal 2,67% a‘|’.a.+CDI 15/03/2027  5.7271.273 - Distribuigdo de lucros (5.457.912)
duvidosa, registro/reversao do imposto de renda e contribuicao social diferidos, assim como da anélise ) 2024 2023 Caixa Economica Federal 0.40% +CDI 12/09/2025 - 4900.000  Transferéncia para reserva estatutéria 25.047.855)
dos demais riscos para determinagao de outras provisdes, inclusive para contingéncias. A liquidagéo go?tasxa receb1ertde clientes 152.8;1,2?5 13233?-213 gantange: '—e?hs'”gsi-‘\ Hg:ﬁ %g;gggggg 1-514-452 ?‘566252 Saldos em 31 de Dezembro de 2024 .
das transagGes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente divergentes ~Retencoes contratuais - : anco Laterpiliar 5.A. 0% U4, 249, 23. Receita liquida: A composiéo da receita liquida das operagdes esté representada pelos seguintes valores:
dos registrados nas demonstragdes contabeis devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo  (-)PECLD Perdas estimadas em créditos __(528654) _(620173)  Total 22345310 20.333.412 ! pos ! pereg P o 20
de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anuaimente. Total 152.379.932 _131.859.863  Circulante 6483321 8.068.086  pregtacso de servigos 168.031.237  756.756.632
2.3 Reclassificagao: No presente exercicio o saldo dos valores de outras contas a pagar identificados A composicéo do saldo de contas a receber por tipo de crédito esta demonstrada a seguir: Nao Circulante 15.861.989  12.265.326 Dedugdes (31.605.008) _(59.741.231)
como partes relacionadas, foram registrados em conta especifica de passivo circulante e ndo circulante. 2024 2023  Total 22345310 20333412 oty 436426229  697.015.401
Nesse sentido e para uma melhor comparabilidade o saldo do exercicio anterior em outras contas a  Servigos faturados 14263053 26013393  17. Obrigagdes trabalhistas: Em 31 de Dezembro os saldos desta rubrica estao representados pelos 94, Custos e despesas das vendas e servigos: = =
pagar (Nao Circulante) que era de_R$ 25.977.900 teve RS 25.209.420 reclassificado para partes Servicos a faturar 99.742.481 67472072 seguintes valores: Usto da prestaci IVicos 2024 2023
relacionadas, permanecendo na rubrica R$ 768.480. 3. Sumério das principais praticas contabeis: Servigos a receber - precatorios 38.374.398 38.374.398 2024 2023 ateriais aplicad 77562084) (183272602
Os procedimentos contabeis, descritos em detalhes a seguir, foram aplicados de maneira consistente na  Tota| 152.379.932 131.859.863  Salarios e ordenados 180.867 TBI50  qpoona apicados (17.562.084) - (183.272.602)
apresentagdo das demonstragdes contabeis apuradas em 31 de Dezembro de 2024 & 2023. a) Normas 4005534 — O3 48F RE " ; - ; y y Mo de obra (70.655.044) - (78.443.664)
presentag 0es ¢ veic: N Qormas. Cirulante 114005534 93485465  INSS (Instituto Nacional da Seguridade Social) 588906 879322 Gastos gerais (247850841)  (333.655.043)
ESI‘II:;U U sbrio de novas nomas quee szlg ogrlgz(t)ongmeme vahdgsegaerrg Iglge‘i?org%rgeanﬂalsomlgfand(;2 Nao dirculante SBIUIB  _WBINIW  FETS (Fundo de Garanta do Tempo de Servio) 191623 - 221700 Custos (396.067.969)  (595.371.309)
. P = . X h - Total 152.379.932 _131.859.863  Provisdo de férias e encargos 1.604.042  3.973.036
em ou apés 01 de janeiro de 2024. Sua adogao (quando aplicavel) nao teve qualquer impacto material P . . o =idktlnide  2LEIogSd a0 C6 9 Despesas com vendas (4.195.875)  (4.776.908)
D j G0 (g plicavel) qualquer imp: ) I
nas divulgacdes ou nos valores apresentados nessas demonstracdes contabeis. * Alteracdo as IAG1/ =M 2024 @ Administragéo atualizou a proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa constituida, baseado  Demais débitos 269.099 544153 pespesas gerais e administrativas (7.596.064)  (10.864.820)
gac p G G .
CPC 26 (R1) - Divulgagdo de Politicas Contabeis; + Alteragao as IAS1/CPC 40 - Instrumentos  ©M estimativas de possiveis perdas. 6. Estoques: O saldo desta rubrica em 31 de Dezembroestaassim - Total =~~~ o 2774537 6368461  Degpesas tributdrias (1.113543) (831.705)
Financeiros; » Alteragdo IFRS16/CPC 06 - Arrendamento; » Alteragao IAS 7/CPC 03 - Demonstragdes do  representado: 18. Obrigagbes tributdrias: Estéo representadas por obrigagoes com o Fisco Federal e Municipal  pespesas com pessoal (22.851.204) _(24.294.599)
Fluxo de Caixa. Uma série de novas normas ainda ndo efetivas para o exercicio serdo adotadas de » " 2024 ____ 2023 conforme demonstrado a seguir: Total 431.824.655)  (636.139.341
acordo com as atividades da Companhia a partir do periodo iniciado em 1° de janeiro de 2025. Materiais de escritorio 5.251 15.102 2024 2023 25 Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas:
+ Alteragao as IAS1/CPC 26 (R1) - Apresentagdo das demonstragdes contabeis; * Alteragao as IAS7/  Estoques de obras 24245 110104 |NSS (Instituto Nacional da Seguridade Social) 1530498  1.230.625  Outras receitas 2024 2023
CPC 03 (R2) - Demonstrages do Fluxo de Caixa; + Alteragdes CPC 18 (R3) ICPC 09 - Investimentos e ~ Total o ___ 29496 __ 125206  p|S (Programa de Integragdo Social) 881491 100864  Venda doimobilizado 4523545 2103500
controladas e cohggdas. A (}ompanma néo adgtou antecipadamente essas normas na preparacao 7: !mposlos e contribuigdes a recuperar: Em 31 de Dezembro o saldo de tributos a recuperar estd  coFINS (Contribuic&o para o Financiamento da Seguridade Social) 4.068.419 465527  Ganhos em itens monetarios 4.387.085 4.883.594
destas demonstragdes contabeis. Entretanto, ndo se espera que essas normas novas e alteradas ~ dividido como segue: IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) 282081 1463715 Total 8.910.630 6.987.094
tenham um impacto significativo nas demonstragdes contabeis da Companhia. b) Classificagao entre 2024 2023 Parcel i 43300661 41670588 Outras despesas
Circulante e Nao Circulante: Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua  [RRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) 4977712 184199 | areelamenios 180700 1399407 Babxadoimobiizado (1688728  (1617.220)
realizagéo ou liquidago for provavel que ocorra nos proximos doze meses. Quando for provavel que @ INSS (Insfituto Nacional da Seguridade Social) 694.675 1955399  Demais obrigacbes 1489792 1399497 Perdas em itens monetérios e 8175729
realizagéo ocorra em periodo superior a doze meses séo classificados como néo circulantes. ¢) Moeda  |Ciis (Imposto sobre Circulagao de Mercadoria e Servigos) 14,022 1102 Total 642042 46330816 6812 ‘(—)[9 792,949
funcional e de apresentagao: As demonstragdes contabeis séo apresentadas em R$ (reais), sendo  |rpy (| to de Renda da P Juridi 7.807.844 12040080 Circulante 23.065.231  19.658.363 , - oot rYYY
estd a moeda funcional  de a " . 5 . : (mposvo Je Renaa aa Fessoa Juri \ca)‘ -0/ -Ua0. I Total de outras receitas(despesas), liquidas __1.221.907 _ (2.805.855)
presentago da Companhia. d) Apuragao de resultado: As receitas & - ¢\ (Contibuiao Social sobre o Lucro Liquido) 7506523 5041958  NéoCirculante 2851111 26812453 po'peitac financeiras:
despesas sdo apropriadas de acordo com o regime de competéncia. As receitas séo apresentadas g i a7 P Pooe Fan’ - Receitas financeiras: —_204 2023
Jesp 0 apropriaca gime de comp: v P 48 Craditos tributarios consorcios 1.323.214 1582804  Total 1.642.942  46.330.816 i
liquidas dos impostos incidentes, conforme nota explicativa n° 23. A Companhia reconhece as receitas = icinacs i 0ach ; Descontos obtidos 533.719 1.089.775
quando os seus valores podem éer mensurados com seguranca, ha extensdo em que for provavel que ngl . M 21.773.340 :a: lados linha a Iiﬁhma nas demonssrrz %l:i;?;g;‘::& g:ﬁ]‘dgr:mg'deosg?apsas?r?gagrgzzrﬁg dgg.nsorcwos Juros_ ativos o . 2.855.286 22.049
beneficios econdmicos serdo gerados e fluirdo. e) Caixa e equivalentes de caixa: Incluem aos 8. Outras contas. a receber: Em 31 de Dezembro os saldos desta rubrica estdo representados pelos ¢ ¢ pannia, 2po24 ’ 2023 Receitas sobre aplicagdes financeiras _ 3478151 _ 782.356
montantes de caixa, numerarios em espécie, fundos disponiveis em contas bancérias de fivre Sequintes valores: Barueri Mirim “ETII80)  (671769) Total __6.867.156 __1.804.180
movimentagao e aplicagdes financeiras de curto prazo de alta liquidez. Equivalentes de caixa consistem 204 2023 Tgl;es o André ( 36 659) ( 79 597) 27. Despesas financeiras: 2024 _ 2023
em aplicagoes financeiras com vencimento em até 90 dias, ou com compromissos de recompra, Adiantamentos a fornecedores 4.241.388 2.267.564 anto Andre : - Juros sobre empréstimos (4.174501)  (7.153.907)
prontamente conversiveis em caixa e com riscos insignificantes de mudanca de valor. Os titulos e Adiantamentos a empregados - 21930  DP Barros/FBS / Soebe Porto Alegre 45417 45417 Descontos concedidos (756) (3.993)
valores mobilidrios s3o representados por aplicagdes financeiras autométicas e fundo de renda fixa, Despesas antecipadas 367.139 279.368  Hidrostudio 1.579.074 1353831 comissges e despesas bancarias (149.459) (104.837)
registrados ao custo e acrescido dos rendimentos até a data do balango. f) Contas a receber de Demais créditos _ 2103128 _ 1.718.183  Terracom (406.283)  (358631) 105 ¢ multa sobre impostos 7.923652) (13.282.348)
clientes: As contas a receber de clientes sao registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos ~ Total 6.711.655 _ 4.287.045 TSTieté (688.724)  (688.724)  1opq (12.248.368) _(20.545.085)
decorrentes das vendas de servigos, portanto, apresentadas a valores de realizagao e ajustadas a valor 9, Partes relacionadas: Operagdes: Os saldos de operagdes comerciais realizadas entre partes Jeriva 299999 300000 2 mnosto de renda e contribuigio social:
presente quando a_pIi(_:éveI. Estao também incluid~os o0s valores ainga néo fa_turados até a data go relacionadas durante o exercicio estavam assim representados em 31 de Dezembro: Sogbe/ M4 ) 439.289 95.373 a. Imposto de renda e contribuicéo social correntes: 2024 2023
pa_lango em decorréncia dos contratos de construgdo, cujos valores sao determinados pela_progre§sao Ativo Circulante _Passivo Circulante Re\ntggrar Eremlx Soebe 232.194 232.19% IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica) I 7(4.023.333)
fisica dos projetos. Com base na analise de cada conta a receber de clientes, a Administraao avaliou € Ppartes relacionadas 2024 2023 2024 2023  Canaliza Paim 3.500 3500 6511 (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liguido 1.492.868
. YT ( g quido) —(1.492.868)
i i s sats o o6 s s ) sl S Gl ECNRTET O B o —
i i .. onteiro Lobato X } - ; bt " S 159 acrecci i
custo médio de aquisicéo, os quais séo inferiores aos valores de reahzagao € ndo superam os valores I(;tl)grccrneyc gyorngé;%?n%i;ﬁggg;m;g: ggtg,,l;:gsm Ltda. N 103 gg; Sambagqui/matinhos 532.110 522.379 %IOTPOStO delrenda ¢ computsdo SO?{; gllécrqltrlbutavg \dpe!ja ailguota de15%, ac{ escido Egbaqlglonal del
de mercado, liguidos dos impostos comy . quando aplicé o contribuigges a Trail Soube 7057007 7957097 O para os lucros que excederem mil no periodo de 12 meses, enquanto a contribuicéo socia
recuperar: Referem-se a valores de impostos e contribuigBes federais, estaduais & municipais, 08 quais Outras transagdes com partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de R o Teoni 100760 eoon 6 computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributével, reconhecidos pelo regime de competéncia.
a Companhia ja vem tomando medidas administrativas para compensé-ios com oulros tibutos de  De2eMbro relaivos a operagGes com partes relacionadas, decorrem principalmente de transagges com czﬁgm%eg ecnica (6(887'517; éwé 766) b. Imposto de renda e contribuigéo social diferidos: 2024 2023
mesma natureza, de acordo com o que preceitua a respectiva legislagao vigente. i) Partes uolistas & empresas ligadas do mesmo gupo economico, 05 quais néo preveem a incidéncia de Malha SP Lote 01 e (58363) IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica) (3420.882)  1.856.624
relacionadas: Sao recebiveis e obrigages a pagar de bens e servicos que foram adquiridos no curso  €ncargos financeiros. Os saldos das operagoes sao como segue: _ Fresacana (198367)  (434.258) CSLL (Contribuigéo Social sobre o Lucro Liuido) _(1234785) _668.385
normal dos negécios, sendo reconhecidos inicialmente ao valor justo e, posteriormente, mensurados . Ativo Jard'nss Mooca (2615600) (882528 Total o _(4.664.667) _2.525.009
pelo custo amortizado. As transagdes com partes relacionadas efetuadas pela Companhia séo . Circulante Néo Circulante b II' " ’ 4222) 422 2) 0 imposto de renda e a contribuigéo social diferidos s&o calculados sobre a base incluses ao lucro
baseadas em pregos, prazos e premissas, em termos acordados entre as partes. j) Participagdo em Partes relacionadas _ 2024 2023 _ 2024 _ 2023 aulista - g cpntapll de desp'esas, temporariamente ndo dedutiveis ou exclusBes de receitas, temporariamente n&o
conséreio: De acordo com o CPC 19 (R2) - Negécios em Conjunto, a participado em consorcio ¢  EPAH Empresa Paulista Asfaltos 154017.162 72.042.454 . . Etama/Sehab 4787.355  6.897.930  tributaveis. As aliquotas aplicadas sao as mesmas que s3o aplicadas no imposto de renda e contibuico
classificada como operagéo em conjunto e, consequentemente, tém seus ativos, passivos, receitas e Total Circulante 154.017.162  72.042.454 - Coletor Vertente 114.778 - (4.887.181)  social corrente. 29. Instrumentos financeiros: A Companhia mantém operagdes com instrumentos
despesas reconhecidas linha a linha nas contas do balanco patrimonial e da demonstragao do resultado, = 7 Passivo__ Tapera Grande 28.013 19.600 ﬁnancgqu para atender as necessidades operacionais dos seus negcios e esta exposta a varios riscos
na proporgdo do percentual de participagdo em cada consércio, remanescendo saldos de movimentagéo Circulante Néo Circulante Performance Perus 3228312 18.541  que séo inerentes as suas afividades. A forma de identificacéo e condugéo desses riscos ¢ de suma
de aportes e valores recebidos (conta corrente). k) Outras contas a receber: O saldo desta rubrica esté 2024 2023 2024 203 RioVivos JS 281.376 :jmp?rta.réma para obtetngao de I”%?g"gadg‘ Os riscos mais s@n;ﬁcatwos sdo: Riscn de liquidez dg liguidez: to risco
composto por valores relativos & adiantamentos a fomecedores referindo-se a desembolsos efefivos  Habita I 1438039 1437989 20.938 Rio Vivos SJ (281.688) - Zss'ﬁ/lgseg rsgreggg raesiltg??r?::a‘ Iaii dea d: i sﬁgsr%beis lidiial Iraz;s :‘;‘:b ;e‘\é%sose
pagos a fomecedores, adiantamentos a empregados a titulo de férias. Despesas antecipadas FBS Construgao Civil e Pavim.Ltda 52.888.001 - - - Redpav - 22500 25000 E\ Compénh?a ngantém niveis depliquidez adequapdos para garantﬁ gue possz cumprir com suas
provenientes de_ yal_ores_pagos antectpadamente refe)rentev prémio de seguro, e demais creditos.  sCp Desassoreamento Tiete-Lote Il R (2527.713)  (2527.713) Corredor Chucri Zaidan 215.000 - obrigagses presentes e fuluras, e aproveita oporlunidades comerciais & medida que surgirem. Risco de
1) Depsito Judicial: Estao representados por valores depositados por ordem judicial para fazer frente - ¢p ppg piscinges 9615482 12208877 DTEPerus 63510 taxa de juros: O risco de taxa de juros que a Companhia estd exposta ¢ em fungéo de sua divida de
3 queit%es que estdo em tramitacdo da Jtpdsl\ga. Og (}epos;tps |ud||0|a[s ejtao‘_;gstrltos a quanlt@s SCP Canal do Tiéte (4.646.011) 5322105 Limoeiro 269.557 = longo prazo e, em menor escala, de curto prazo. Atualmente, as dividas de taxas de juros so
reelgg%naada:é ?n)a f"‘;zesfirpnisn&esgug?iﬂzzti‘ma:mgg”e#'zc% n?rg\a?iaion%?o os litigios a que estdo  grp gepap 6529115 10.186.151  Total . M 20.343.274 prefixadas. Instrumentos financeiros por categoria: A Companhia deve divulgar os instrumentos
[t o . 105 quais 2 Companhia PossUa — gp cjetor Vertente 5.769.402 . 20. Outras contas a pagar: Em 31 de Dezembro os saldos desta rubrica estao representados pelos  financeiros por categoria, permitindo que o usuario da demonstraco financeira avalie a significncia
influéncia significativa sao registrados com base no método de equivaléncia patrimonial. Conforme o 9% intes valores: ICElros por categoria, pf gue 0 usuario da de 2 9
7 PP et Py : SCP Performance Perus 432.883 seguintes valores: dos instrumentos financeiros para sua posigdo patrimonial e financeira para anlise de desempenho.
?el}g?oégeoﬁqggﬂg&?%g’ag'2{?1”':é* &J;V?ltj'g?:g;o ear';'%'ﬁémggtfeéeo%‘ﬁggﬁ)eﬁgo d;alo; n?cei caus_tg g: Pessoas fisicas ligadas 562 761, . - ! ) 2024 2023 Mensuracéo do valor justo: O valor justo como a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado ou um
quisicao G0, € g ) P h participaga Total Niio Circulante 54384602 2. 199 280  15.194.006 25209420 Adiantamentos de clientes 883.646  passivo liquidado, entre as partes conhecedoras e dispostas a isso, em transagéo sem favorecidos.
Companhia no lucro ou prejuizo e outros resultados abrangentes da investida. Os ganhos e perdas por sito iudic denositados iudicial 3 Drocessos iudiciais em  Outras contas a pagar 14523073 16411.895 Determina-se uma hierarquia de trés niveis para um valor justo, descrevendo os trés niveis de
participagao societaria nos resultados da invesfida sao apresentados na demonstragao do resultado da 10 Depdsito judicial: Os valores deposiados judicialmente referem-se a processos judiciais em Provies P t'g L 008 163480  fomactes qus sevem sgr s oo mensﬂra e valorl'usté' " Nivel 1 - Pregos cotados (1o
i ivaléncia patrimonial. Apo jcaca : ivaléncia  andamento, cujo acompanhamento é realizado por assessores juridicos extemos contratados. Em 31 de —odlzoc  __fbodch - n iragao ao o(0: )
Companhia como resultado de equivaléncia patrimonial. Apds a aplicagéo do método da equivaléncia ~ andamento, cuj panhament lizado p Jurid ¢ iratados. Em 31 d Trov:sao para confingencias 15343355 18.064.021 4 ustadgs emqmercados ativos para ativos e asswogsaldennoos)' ! Nivel 2 - Imputs d|fergenles dos pregos
patrimonial, a Companhia determina se ¢ necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel ~Dezembro de 2024 apresenta o saldo de R$ 521.912 (R$ 333.856, em 31 de Dezembro de 2023). ot 15,343,355 18,064,021 nle ociados em mercados ativgs incluides ﬁo Nivel 1. que sao observéveisp ara o ativo ou gssi%o
sobre o investimento da Companhia. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balano 1. Ativos e passivos fiscais diferidos: Os créditos fiscais e os passivos fiscais diferidos foram ~ Circulante 5.144.943  17.295.541 dirgtamente {como precos) ol ndirelamente (derivadoé%os recos). « Nivel 3”_ ol o opativo o
attimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na controlada sofreu perda por redugdo ao  calculados conforme estabelecido no CPC 32-Tributos sobre o lucro, considerando-se andlise efetuada  Nao Circulante 10198412 768480 . ono preco e oo PO iy avei
p ) ) q peraa p! G ) Total 15343355 18.064021 Passivo que ndo sdo baseados em varidveis observaveis de mercado (imputs ndo observaveis).

valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugéo ao valor
recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contébil e reconhece o
montante na demonstragéo do resultado. Quando ocorrer perda de controle sobre uma controlada,
a Companhia avalia e reconhece o investimento neste momento a valor justo, sendo a diferenca
reconhecida no resultado do exercicio. n) Imobilizado: Os itens do ativo imobilizado s&o apresentados
ao custo de aquisicdo ou construgdo, deduzido dos impostos compensaveis, quando aplicavel, e da
depreciacdo acumulada, calculada pelo método linear, com base no tempo estimado de vida Uil dos
bens, conforme nota explicativa n° 13. Os valores residuais, a vida ttil € os métodos de depreciagéo dos
ativos sdo revisados e ajustados, caso necessario, quando existir uma indicagdo de mudanca
significativa desde a Ultima data do balango. Os ganhos e as perdas decorrentes em alienagdes séo
determinados pela comparagao do valor de venda com o valor contabil e sao reconhecidos no resultado
como outras receitas (despesas) operacionais. o) Intangivel: Refere-se ao direito de uso de softwares,
apresentado ao custo de aquisicdo, deduzido da amortizagao acumulada, calculada pelo método linear,
com base no tempo estimado de vida Util dos bens. A Companhia utiliza o método de amortizago linear
definida com base na avaliagdo da vida Util estimada do bem intangivel, determinada com base na
expectativa de geracdo de beneficios econdmicos futuros. A avaliag@o da vida util estimada do bem é
revisada anualmente. A taxa de amortizagéo do ativo estd demonstrada na nota explicativa n°® 14.
Um item do intangivel é baixado apos alienagéo ou quando ndo hé beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso continuo do bem. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
intangivel sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil
residual do ativo, e séo reconhecidos no resultado como outras receitas (despesas) operacionais.
p) Redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment): O Pronunciamento Técnico CPC n° 01 (R1)
requer que os ativos ndo financeiros sujeitos a depreciagéo ou amortizacéo sejam revisados anualmente
para verificagdo do valor recuperavel e, quando houver indicio de perda do valor recuperavel
(Impairment), o valor contabil do ativo deve ser testado. Se verificada a perda, a mesma deve ser
reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel.
A administragéo da Companhia efetuou a avaliagdo para os bens integrantes do ativo imobilizado e
entendeu que nao deve haver impactos decorrentes da aplicagéo da redugéo ao valor recuperavel de
ativos. q) Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores séo inicialmente reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente mensuradas pelo custo amomzado £om o uso do método de taxa de juros
efetiva. r) Empi e fi Os emp e fi s sdo inicialmente
reconhecidos pelo valor da transagéo (ou seja, pelo valor recebido das instituigdes financeiras, incluindo
0s custos da transagao) e subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. As despesas com
juros sdo reconhecidas com base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo dos empréstimos
e financiamentos, de tal forma que na data do vencimento o saldo contébil corresponde ao valor devido.
Os juros sdo incluidos em despesas financeiras. s) Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas quando
a Companhia tem uma obrigacéo presente, legal ou implicita, como resultado de eventos passados ou
| expectativa de eventos futuros, sendo provével que haja saida de recursos para liquidar determinada

pela Companhia sobre a geragdo de lucros tributéveis futuros e estédo demonstrados conforme segue:

Ativo Total Ativo - Diferido
Imposto  Contribuigdo
Item de Renda Social 2024 2023
Provisdes trabalhistas - - - 73502
Provisdes civeis - - - 187.781
Proviséo de créditos de liquidacao duvidosa 140.465
Prejuizo fiscal acumulado - 8422888
Totais - - - 8.824.636
Passivo Total Passivo - Diferido
Imposto  Contribuigao
Item __ Social 2024 _ 2023
Provisdes trabalhistas (92.086) (33.151) (125.237)
Provisdes civeis (112.984) (40.674) (153 658)
Diferimento margem obras piblicas 19.050.180  6.858.065  25.908.245 6.299. 627
Proviséo de créditos de liquidacao duvidosa (103.283) (37.182) (140.465)
Prejuizo fiscal acumulado 14.595.970 5.254. 54 19.850.519
Totais 4145857 __ 1492500 _ 5.638.366 6.299.627 627
12.1 i a. Participagdo em Sociedade por Conta de Partici (SCP): A Companhia
tem participacdo em Sociedade por Conta de Participagéo (SCP) conforme demonstrado a sequir:
Equiva-

Sociedade em Conta Adi-  Distribui- léncia

de Participagdo Saldos em  gdes/ cao de patri- Movimen- Saldos em
__(sbcia ostensiva) _ % 31/12/2023 Baixas _lucros _ monial _tagdo 31/12/2024
Desassoriamento

doTieté - Lote Il 60,00 5.982.559 457.576 - - 6.440.135
DPS Piscindes 41,00 - - (5.656.305) 5.406. 048 250. 257 -
Canal do Tieté 45,00 - - (11.197.220) 11.197.220 -
Habita Brasil I 20,00 1.529.255 (1.072) - (493.865) - 1.034.318
Sehab 63,00 - - (21.746.634) 21.746.634 -
Biovalore | 30,00  30.000 - - - 30.000
Biovalore Il 30,00  30.000 30.000

SCP - Coletor Vertente 51,43 - - (8.322.249) 8.322.249
SCP - Performance
Perus 30,00 - - - _(805.623) _ 805.623 _(805.623

Total 7.571.814 456.504 (38.600.159) 28.728.165 9.378.129 _7.534.453

21. Provisdo para demandas judiciais: A Companhia é parte envolvida em processos civeis,
trabalhistas e tributarios, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na
judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. Com base na anélise
individual desses processos e tendo como suporte a opinido dos consultores juridicos da Companhia

Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia ndo mantinha operagdes com instrumentos
financeiros derivativos em 31 de Dezembro de 2024. 30. Cobertura de seguros: Em 31 de Dezembro
de 2024 a Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragéo de
riscos e sua relevancia, contratados em montantes considerados suficientes pela administragéo,
levando em conta a natureza de suas atividades e a orientagdo de seus consultores de seguros.

quanto ao andamento dos mesmos, a Admwmslra(;ao constituiu proviséo para cobertura de provavels N - "
perdas estimadas nos processos judiciais civeis e trabalhistas no montante de R$ 820.282 classifi Item Tipo de cobertura Valor (RS)
em outras contas a pagar. A Companhia possui outras contingéncias de naturezas trabalhistas, civeis e | Responsabilidade | Obras civis em construgao ou execugéo, instalagdes e mon- 10.000.000
tributarias envolvendo riscos de perda classificados pela administragdo como possiveis (RS 2.687.427), | civil tagem, fomecimento de materiais ou prestacdo de servigos. o
com base na avaliago de seus assessores juridicos, para as quais ndo hé provisao constituida, tendo Obras civis em construgdo e instalagoes e montagens
em vista que as praticas contabeis no Brasil néo requerem sua contabilizagéo. 22. Patriménio liquido: (grupo il; 019 transporte de mater. Aserem incorporados
a. Capital social: O capital social, totalmente subscrito e integralizado, € dividido em 10.500.000 a obralseg; ) de ;
(dez milhdes e quinhentas mil) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, correspondente a fora do local do risco - informar endereco do local de
R$ 10.500.000 (dez milhdes e quinhentos mil reais). armazenamento; danos materiais consequentesde erro
EMABE Empreendimentos e Participagdes - EIRELI. 3937500 375  3.937.500 de projeto para obras civis; danos materiais consequentes
EPAH Empresa Paulista de Asfalto Ltda. 5250000 50 5250000 | de riscos do fabricante para maguinas e equipamentos
MMN Participagdes Lida. 656250 6,25 656.250 Riscos de novos; despesas de desentulho (atencéo: serd aplicada a
ESX Participagdes Ltda. 656250 625 656250 engenharia e frar]qyla da coberturgl principal sobre a soma d0§ 461.067.035
Total 10500000 100 10.500.000 Fianga locaticia | prejuizos dos danos f\S[cos + degpesas d'e desentutho);

SR despesas extraordinarias(atengdo: sera aplicada a
b. Reservas de lucros: As reservas de lucros sdo constituidas pela parce\a do lucro liquido do exercicio franquia da cobertura principal sobre a soma dos
apds as destinagdes legais e estatutarias e, sio apresentadas a sequir: b.1. Reserva legal: A reserva prejuizos dos danos fisicos + despesas extraordinrias);
legal foi constituida em periodos anteriores com destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio, deixando equipamentos de escritdrio e informética; equipamentos
de constituir novas reservas a partir do exercicio de 2019 em decorréncia do limite do § 1° do artigo n® moveis e estacionarios utilizados na obra; ferramentas de
193 da Lei n° 6.404/1976, e em 31 de Dezembro de 2024 apresenta o montante de R$ 5.563.542 pequeno e médio porte; honorérios de peritos; instalagdes
(R$ 5.563.542, em 31 de Dezembro de 2023). b.2. Reserva estatutaria: O resultado acumulado esta provisorias ou obras temporarias.
composto conforme abaixo: Perda pecuniaria comprovada, excedente aos valores

____R$ originarios previstos para a execugdo do objeto do
Saldos em 01 de Janeiro de 2023 161.475.149 Garantia setor contrato principal, para construgo, fornecimento ou
Transferéncia de lucros do exercicio a disposic@o dos Acionistas 68.886.020 iblico e privado prestagdo de servios, causada pelo inadimplemento do 13.532.859
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 230.361.169 P P tomador, excluindo-se qualquer prejuizo decorrente de
Transferéncia de lucros do exercicio a disposigéo dos Acionistas 25.047.855 outro ramo de seguro, tais como responsabilidade civil,
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 255.409.024 lucros cessantes.
Diretoria

Michel Matilde de Novaes - Administrador
Marcelo Pessoa de Araujo - Contador - CRC 1SP236.577/0-0
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RELATORIO DE ADMINISTRAGT\O

J

Senhores acionistas, a BAUMINAS QUIMICA N/NE LTDA., empresa com sede administrativa nesta cidade de Suzano/SP, na Rodovia Indio Tibirica, n° 4,033, Vila Sol Nascente, CEP: 08655-000, de acordo com os dispositivos legais e estatutérios, apresenta a V. Sas., o Balanco Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras, dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, as quais, lidas
em conjunto com as notas explicativas, demonstram a execugdo dos principais gastos, investimentos e outras ocorréncias de natureza financeira e administrativa. Cataguases, 31 de marco de 2025.

DEMONSTRACéES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

José Heitor Leonardo - Diretor Executivo de Finangas

- - - - P
g BALANCO PATRIMONIAL y 8 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO )
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais) (em milhares de reais) (em milhares de reais)
Ativo Nota 2024 2023 Passivo Nota 2024 2023 Nota _ 2024 2023 . . o Reservas de lucro
Caixa e equivalentes de caixa 4 6.438  4.346 Fornecedores 12 31.474  27.755 Receita de vendas e servicos prestados 18 458.639  523.827 Capital  Ajustede Avaliaco Reserva  Reservade ~ Retencao Reserva  Lucros Total do
Aplicagdes financeiras 5 5.465 68.753  Empréstimos e financiamentos 13 2,100  1.005 Custo dasvendas e servicos prestados 19 (265.458) (249.800 social Patrimonial _legal _incentivo fiscal _delucros _especial acumulados Patriménio
Contas a receber 6 81.290  95.967 Obrigacdes tributarias 14 7.848  6.877 Lucrobruto T103.181 ~ 274.027 Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.635 - 39.190 _ 217.106 _ 47.948 __455.819
Estoques 7 30.859  52.039 [Re(Sarecolher 8 8.092 18.364 Despesas devendas 20 (82.471)  (87.091) Integra}izggéo de capigall social - - (39.190) - - - -
Impocsstos a recuperar 9 13.071 13.018  gprigacdes sociais trabalhistas 15 3.673  3.124 Despesas gerais e administrativas 21 (14.571)  (18.814) Lucro liquido do exercicio - - - - - - 156.630  156.630
IR e (S a recuperar 8 572 2.460 pgpi rtes relacionad 2% 1388  1.377 Despesastributdrias (1.285) (2.262) Destinagdo:
Crédito com partes relacionadas 24 227 11 21105 COM partes relacionadas Resultado de equivaléncia patrimonial 10 17.770 33.814 Dividendos distribuidos - - - - (114.316) (47.948) (59.910) (222.174)
A Dividendos a pagar 24 50.113  63.517 ! e
Dividendos a receber 2 3.762 48 Outros passivos 3146 1424 Outras (despesas) receitas 22 5512 (17.194) _ Constituicdo de reservas - - 7.832 28.979  59.909 - (96.720) -
Outros ativos 6.743 _ 4.831 Total do passivo circulante 107.834 123.443 Resultado antes das receitas (desp ) Transacoes com acionistas:
Total do ativo circulante _148.427 241.473 o nanciamentos 3 41210 2217 financeiras liquidas e impostos —118.136 _ 182.480 _ Dividendos desproporcionais - 144 - - - - - 144
Aplicacdo financeira restrita 285 419 Pro?dsio ara contingéncias % 1124 22.966 Receitasfinanceiras 23 3.077 9.158 Saldo em 31 de dezembrode 2023  188.130 2.779 _ 7.832 28.979 _ 162.699 - - __390.419
Impostos a recuperar 9 2.599 2367 o o ﬁgcat difen‘dg 8 1997 """~ Despesas financeiras 23 3.257 2.763)  Integralizacdo de capital social 28.975 - - (28.979) 4 - - -
Ativo fiscal diferido 8 - 738 0utros passivos 523 9o Resultado financeiro, liquido (180) 6.395  Lucro liguido do exercicio - - - - - - 94.353 94.353
Depésitos judiciais 739 808 passivos Lucro antes dos impostos 117.956 _ 188.875 Destinagdo:
Outros ativos 102 - Totaldo passivo no circulante 44.863 _25.273 1000t de renda e Dividgendos distribuidos - - - - (68.659) - (40.164) (108.823)
Investimentos 10 209.144  150.542 Eota.ldto pquwo 152.697 148.716 o niribyicao social corrente 8 (20.868)  (33.455)  Constituicao de reservas - - 4718 9.307  40.164 - (54.189) -
IAEOblhdZa%{) tod 11 163.557 142.474 RaeELtr?/asé)Slaucros 17, 1177 cae 174 i;g égg }gg éig Imposto de renda e Transacdes com acionistas:

Vos de direito de uso € 105 L contribuigao social diferido 8 2.735 1.210 Efeitos de participagdes societdrias - (2.945) - - - - - (2.945)
Intangivel Ajuste de avaliaao patrimonial 17.f __(166) __2.779  |ycro liquido do exercicio 04.353 _ 156.630 Saldo em 31 de dezembro de 2024  217.105 (166) 12.550 9.307 _ 134.208 - - 373.004
Total do ativo nao circulante Total do patriménio liquido 17 373.004 390.419 == S
Total do ativo Total do passivo e patriménio liquido 525.701 539.135 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. DEMONSTRACAO DO ! DEMONSTRACRO DOS FLUXOS DE CAIXA )
= ESULTADO ABRANGENTE
( NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ) RESULTADO ABRANG ) P—
" " (em milhares de reais)
(em milhares de reais) 202 2023 2024 2023 2024 2023
X X 2024 2023 |ycro liguido do exercicio antes do IR e CSLL 117.956 188.875 Pagamento dejuros sobre empréstimos (1.413) (284)
1. CONTEXTO OPERACIONAL Lucro liquido do exercicio 94.353  156.630 Ajustes para: Imposto de‘rend_a e.contn‘buigéo social pagos 30.091 22.718
ABAUMINAS Quimica NNE Ltda. (“BAUMINAS NNE” ou “Empresa”), fundada em 17 de outubro de 1978, é sediada na cidade de Suzano, Estado de Séo Paulo. | Outros resultados abrangentes (Nota 17 (f)) _(2.945) 144 Reversso/ (Provisio) para contingéncias (20333) 4978 Fluxode caixa tiquido gerado
A Empresa tem por objeto social, principalmente: * a participaco no capital de outras sociedades, sejam civis ou comerciais, quaisquer que sejam seus | Resultado abrangente total __91.408 _ 156.774 Depreciagio e amortizacio 12.214 7833 belas atividades operacionais ) _89.116 _ 198.388
objetivos e independentemente da forma juridica de associagdo, inclusive em consércios, sociedades em conta de participagao, Empresas e sociedades, sen- 4 icativas s . das d L R Ganho na aquisicio de controlada (10.662) _  Resgates (aportes) de aplicacdes financeiras . 63.288  (56.605)
do-Lhe permitida a aplicagao de recursos em empreendimentos, bens ou valores, inclusive adquirindo titulos negocidveis do mercado de capitais, bem como | AS 110tas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras. Resultado de equivalencia patrimonial (17.770)  (33.814) Eesga_tqs (Sportes) ?edaphcagoes financeiras restritas (34 053 (419)
a prética de todos e quaisquer atos destinados a gestao e a mobilizacdo de seu patriménio, visando a otimiza-lo; * a fabricacao de produtos quimicos para : . A | b " 5 quisicdo de controlada . X -
tratamento de dgua e de aditivos para uso industrial, incluindo a fabricaco de produtos quimicos para tratamento de dgua; * a fabricacio e a comercializacio pfgdzsr;g:;ﬂzsd?;;:r:':j%rseziir]enxiS:e'ﬁgr:;bgie;;gegtzi:nahggagb#;l;raezlﬂ:;_ fnsffgf:rfasmjg,ﬁ]ﬁfﬁgmedsas 2.465 240 Dividendos recebidos de controladas e coligadas 9.274  52.993
de saneantes domissanitdrios; * a prestacao de servicos (i) consultoria nas dreas mencionadas nos itens acima, (ii) assessoria técnica e operagao de sistemas 5 pb b brica de aiuste de avaliaca imonial. p. Adi Valor residual de ativos permanentes baixados 1557 1.934 Alienacdo deimobilizado 122 -
de controle, limpeza, tratamento e descontaminacio de aguas, esgotos e/ou efluentes de qualquer natureza e de agentes quimicos e bioldgicos. A Empresa, 902 rangentef, contraarubnica zajuste‘ el?vg mi? patrimonial. p, lfanta- Provisio para créditos de liquidagao duvidososa 1148 263 Aquisicao deimobilizado e intangivel (38.024)  (30. 553)
cuja controladora é BAUMINAS Participacdes S.A, & parte do Grupo BAUMINAS, fundado em 1961, em Cataguases - MG, tendo mais de 60 anos de experiencia Mento para futuro aumento de capital: Os adiantamentos para futuro - Aportes em coligada ) (2.567)
na fabricacao de produtos quimicos para tratamento de aguas e efluentes (coagulantes). A BAUMINAS NNE & acionista direta e indireta das sequintes empresas  umento de capital (AFAC) ndo sao remunerados e néo esto sujeitos a mudan- | Variagbes em: Adiantamento para futuro aumento de capital _ (2.025) 4(_)
(todas elas sediadas no Brasil): cade yalor uma vez sua conversao em cgmtat se dard porvgtorﬁxu € para uma Reduggo de contas a receber 13.529 5.376  Fluxo de caixa liquido (aplicado)
Empresas Segmento de Mercado  Participacio (%) 31/12/2024 Participacio (%) 31/12/2023 guant{dade fixa de agdes. Por. essa razao, 0s mesmos estao’ap(eseqt'?\dos no Reduggo de estoques ) 21.180 12.889  pelas atividades de investimento (3.842) _(34.594)
Direta Indireta Direta Indireta investimento. 3.1 Uso de estimativas e julgamentos contébeis criticos: As | Reducdo (aumento) de impostos a recuperar 1.603  (1.609) Recursos obtidos de empréstimos e financiamentos _ 40.000 -
Nheel Quimica Ltda. Nheel ~ BAUMINAS Aguas 100% - 100% - estimativas e os julgamentos contabeis séo continuamente avaliados e ba- | Reducdo (aumento) de depdsito judicial 69 (107)  Amortizacao de principal (955)  (1.097)
CAPE Aguas Nordeste Ind. E Corg. Ltda. (Nota 1.1.a) CAPE BAUMINAS Aguas 100% - - - zewm-ste n? ixpenenaqgwst%nca e em outros fatores, mtgtumdo cexpelgtatwas I(\ﬁgﬂflengogrggu?ﬁ% é’%‘i‘ﬁé’ée fores (43-076199) ggégg Dividendos pagos (122.227) (162.349)
AmbientalyI. C. P. Quimicos Ltda. Ambientaly BAUMINAS Aguas - 33% - 33% e eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em d jececores . . Caixa liquido (aplicado) das
B&G Participagdes S/A B&G Holding néo operacional - 339 - 339% premissas, a Empresa faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definico, as | Aumento (reducdo) de obrigades tributarias 971 (449) giividades dg f'i]nancia)mento (83.182) (163.446)
Potabilis Ltda. Potabilis ~ BAUMINAS Aguas - 50% - 50% estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resul- f\iﬁ:ﬁga:lé"gggtaigeesptar;f;Leiggf"adas (ngg) 42'333 Aumento liquido em caixa e equivalente de caixa 2.092 348
P . . . o heetér P . . _ tados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, u zraba Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercwcwo 4.346 3.998
I il et e dpne o i e 2025 Mot s st g et reaen s 9oy decoar st e sl oo .| RUG0) de s obriies I A
Ind. e Com. Ltda.: Em 1 dejaneiro de 2024, a BAUMINAS Quimica N/NE Ltda. de cada categoria pelalrespectiva porcentagem estimada de perda para chegar 05 © passivos para o proximo exercicio social, estao contempladas a sequir: (aixa gerado nas atividades operacionais 120.620 _ 221.390 Variagao em caixa e equivalente de caixa 2.092 348
sy 100% do ool ol s enpresCpe s ot . o sovlrtoldoPC ;s Vercenosatoe Clnesdoetrpriods s M8 et s et gt s as ot s s e,
tem como atividade a fabricacdo de produtos quimicos inorganicos principal- Renegociaces; e/ou * Incerteza do pagamento. A anélise de estimativa de 6 Provisdo para perdas na realizacdo de créditos: Constituida em g yMposTOS A RECUPERAR Nio circulante 2599  2.367

mente coagulantes. Para maiores informagdes, vide nota explicativa 10.b. b)
Impactos contdbeis relacionados as mudancas climaticas: Em marco de 2023,
a Empresa instituiu o Comité ESG, uma nova instancia de assessoramento da
alta lideranga que se responsabilizou por criar uma estratégica ESG paras as
empresas, em um processo que envolveu um diagndstico de maturidade or-
ganizacional, a priorizacao de ODS e stakeholders e, por fim, a construcao da
materialidade estratégica, concluindo com apontamentos estratégicos para a
realizagao de planos de agao e definicdo de uma agenda ESG. 0 objetivo tam-
bém é realizar uma gestao estratégica do tema Mudancas Climaticas, que tém
se tornado cada vez mais relevante para BAUMINAS, fazendo andlises dos ris-
cos gerados por crises climéticas e se comprometendo com a busca por novos
processos e solugdes. i. Ambiental: A BAUMINAS Aguas conta com diferentes
consumos de energia nas organizacdes. Quantificam e controlam o gasto
energético em relagdo aos combustiveis, usados nas frotas proprias e em cal-
deiras, e energia elétrica. ii. Energia Elétrica: Em 2022 as empresas migraram
do mercado cativo para o mercado livre de energia garantindo abastecimento
de energia renovavel por meio de RECS - Energy Certificate Association. iii.
Mudangas Climaticas: A BAUMINAS Aguas reconhece aimportancia da gestdo
de emissoes de gases de efeito estufa (GEE) e estd avancando na construcdo
de uma estratégia climética. Em 2024, a BAUMINAS realizou seu primeiro in-
ventario de emissdes para mapear suas fontes emissoras e estabelecer uma
base para futuras agdes de reducdo. Essas iniciativas fazem parte de um plano
de curto e longo prazo voltado a gestao das emisses e ao avango progressivo
rumo a metas de redugdo, garantindo uma abordagem estruturada e alinha-
da as melhores prdticas. iv. Redugdo de emissdes: 0 ano de 2024 marcou
a realizagdo do primeiro inventdrio de gases de efeito estufa da BAUMINAS
Aguas, impossibilitando a anélise de redugdes nas emissdes em comparagao
a anos anteriores. v. Governanga: Para o Grupo BAUMINAS, a GOVERNANCA
¢ um pilar central para alinhar préticas sustentdveis as estratégias empre-
sariais, com foco continuo no desenvolvimento da inovagao. vi. Estratégia
da Governanga em 2024: * Inovagdo Tecnoldgica: 0 uso crescente de inteli-
géncia artificial e outras tecnologias estd aprimorando operagdes e solucdes
no tratamento de dgua. * Aquisicdes Eticas: Os processos de aquisicdes se-
guem rigorosa conformidade regulatéria, destacando-se pela condugao ética
e transparente. * Compliance, Transparéncia e Integridade: Desde 2016,
0 Grupo BAUMINAS conta com seu Programa de Compliance que estabelece
diretrizes para as politicas, estratégias, procedimentos e praticas em toda a
organizacdo. Suas orientacdes incluem o comprometimento da lideranca, a
mitigagdo de riscos estratégicos, a promogdo da cultura de controles inter-
nos, a prevencdo de danos a reputacdo e a inibicao de atos ilicitos. Garante
que normas e politicas sejam conhecidas e cumpridas, reduzindo riscos em
todos os segmentos de atuacao do Grupo. Além disso, oferece acesso a um
Canal de Conduta - Linha Etica, para esclarecimento de dividas e dentincias
de préticas em desacordo com suas diretrizes. vii. Social: 0 Grupo BAUMINAS
vem consolidando uma gestao de pessoas estruturada, pautada na valoriza-
¢do do capital humano e na criagdo de um ambiente de trabalho padronizado
e inclusivo. Isso inclui a padronizacdo de beneficios, processos e politicas
para que a experiéncia dos colaboradores esteja alinhada em todas as unida-
des, garantindo equidade a oportunidades. A gestdo pratica do tema prioriza
a salde e a seguranca dos colaboradores como fatores de alta relevancia.
Esta em andamento a implementacdo de uma andlise de riscos em parceria
com consultoria especializada. Entre os riscos identificados, o de maior sig-
nificancia € o de acidentes de trabalho, que recebe atengao redobrada para
mitigacao e prevencdo. c) Reforma Tributaria sobre o consumo: Em 20 de de-
zembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC") no 132, que
estabelece a Reforma Tributdria (“Reforma”) sobre o consumo. 0 modelo da
Reforma estd baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias,
uma federal (Contribuigao sobre Bens e Servigos - CBS), que substituira o PIS
e a COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que
substituira o ICMS e 0 ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de
competéncia federal, que incidird sobre a producdo, extracao, comercializa-
cdo ouimportacdo de bens e servicos prejudiciais a satide e ao meio ambiente,
nos termos de lei complementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a
aprovacao, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei complemen-
tar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi
sancionado com vetos pelo presidente da Reptiblica em 16 dejaneiro de 2025,
tornando-se a Lei Complementar n® 214/2025. Embora a regulamentacéo e
instituiao do Comité Gestor do IBS) tenha sido inicialmente tratada no PLP
n°108/2024, sequndo projeto de requlamentacao da Reforma, que ainda sera
apreciado pelo Senado Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP
n° 68/2024, aprovado como acima mencionado que, entre outras previses,
determinou a instituicao, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité,
responsavel pela administracdo do referido imposto. Haverd um periodo de
transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributdrios - antigo e
novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracdo dos tributos acima
mencionados, a partir do inicio do periodo de transigao, somente serdo ple-
namente conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentacdo
dos temas pendentes por LC. Cc e, nao hd qualquer efeito da
Reforma nas demonstragoesﬁnancenas de 31 de dezembro de 2024.

2, BASE DE PREPARA(AO

perda abrange a totalidade da carteira de clientes em seus Gltimos 3 anos e em
comparacdo a perda efetiva apurada pela Empresa. Cabe salientar que a Empre-
sa considera como perda efetiva os titulos vencidos que ja foram efetuados os
procedimentos administrativos de cobranca, e tenham iniciados os procedi-
mentos de cobranca judiciais para o seu recebimento. (iv) Baixa: 0 valor con-
tabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Empresa nao tem expec-
tativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.
Com relagao a clientes individuais, a Empresa adota a politica de baixar o valor
contabil bruto quando o ativo financeiro estd vencido hd 360 dias com base na
experiéncia histdrica de recuperacdo de ativos similares. Com relacdo a clientes
corporativos, a Empresa faz uma avaliagdo individual sobre a época e o valor da
baixa com base na existéncia ou nao de expectativa razodvel de recuperagdo. c.
Estoques: Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizével liquido. O custo dos estoques € baseado no custo médio de aquisicao,
usando-se o método de média ponderada mavel. 0 valor realizavel liquido cor-
responde ao prego de vendas estimado no curso normal dos negécios, menos os
custos estimados de execugao e as despesas de vendas. Os estoques compreen-
dem produtos de fabricagao prépria ou adquiridos de terceiros, insumos, mate-
riais de manutencao e de uso e consumo. No caso dos estoques manufaturados
e produtos em elaboragao, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabri-
cagao baseado na capacidade operacional normal de operagao. d. Investimen-
tos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial:
Os investimentos da Empresa em empresas controladas e joint ventures sao
contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial. Para ser classificada
como uma entidade controlada em conjunto (joint venture), deve existir um
acordo contratual que permite a Empresa o controle compartilhado da entidade
e dd direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direi-
to aos seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos sdo reconhecidos
inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagao. Apds o reco-
nhecimento inicial, as demonstracdes financeiras incluem a participacdo da
Empresa no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangen-
tes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjun-
to deixar de existir. (i) Agio: 0 dgio (goodwill) € representado pela diferenca
positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicao de um negdcio e o mon-
tante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. 0
agio de aquisicdes de controladas € registrado como “Ativo intangivel”. Se a
adquirente apurar desagio, deverd registrar o montante como ganho no resul-
tado do periodo, na data da aquisicao. 0 dgio nao é amortizado, mas € testado
anualmente para avaliagao de perda por redugao ao valor recuperavel. Para fins
deavaliagao do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para
0s quais existam fluxos de caixa identificéveis separadamente (Unidades Gera-
doras de Caixa (UGCs)). Para fins desse teste, 0 dgio € alocado para as Unidades
Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades Geradoras de Caixa que de-
vem se beneficiar da combinagao de negdcios da qual o dgio se originou, e sao
identificadas de acordo com o segmento operacional. Um ativo intangivel &
desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficidrio
obtém o controle do ativo relacionado) ou quando ndo sao esperados benefi-
cios econdmicos futuros a partir de sua utilizagdo ou venda. Eventual ganho ou
perda resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenca entre o valor li-
quido da venda e o valor contdbil do ativo) é reconhecido na demonstracéo do
resultado do exercicio. (ii) Amortizagao: As vidas teis estimadas em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 sdo as seguintes:

Carteira de clientes 5 anos
0s métodos de amortizagao, as vidas (teis e os valores residuais sdo revistos a
cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado. e. Imobilizado: Itens
do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou cons-
trugdo, deduzido de depreciagao acumulada e quaisquer perdas acumuladas
de reducdo ao valor recuperavel (impairment). Quando partes significativas
de um item do imobilizado tém diferentes vidas dteis, elas sdo registradas
como itens separados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer
ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado. (i) Depreciacao: A depreciacéo ¢ calculada para amortizar o custo
de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados,
utilizando o método linear baseado na vida (til estimada dos itens. A depre-
ciacdo é reconhecida no resultado. Ativos arrendados sao depreciados pelo
menor perfodo entre a vida til estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo
ser que seja razoavelmente certo que a Empresa obtera a propriedade do bem
ao final do prazo de arrendamento. Terrenos nao sao depreciados. 0 valor
residual e vida (til dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no
encerramento de cada exercicio e ajustados, de forma prospectivas, quando
for o caso. As vidas dteis estimadas do ativo imobilizado em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 sao as sequintes:

Méquinas e equipamentos 10 - 25 anos
Edificagdes 25-50anos
Méveis e utensilios 10- 15 anos
Veiculos 5-10anos
Equipamentos de Informatica 3-5anos

f. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis sao adquiridos pela Empresa e tém vi-
das (teis definida sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao acumu-
lada e quai perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel. (i)

De acordo com o CPC 36 item 4 (iv), a Empresa ndo estd apresentando as
demonstracdes financeiras consolidadas, pelo fato que a consolidacdo esta
demonstrada na sua controladora final, a BAUMINAS Participacdes S.A. As
condigdes para a ndo apresentagao das demonstragoes financeiras consoli-
dadas estao descritas abaixo: (i) a controladora é ela prépria uma controlada
(integral ou parcial) de outra entidade, a qual, em conjunto com os demais
proprietarios, incluindo aqueles sem direito a voto, foram consultados e ndo
fizeram objegao quanto a ndo apresentacdo das demonstragdes consolida-
das pela controladora; (ii) seus instrumentos de divida ou patrimoniais nao
sdo negociados publicamente (bolsa de valores nacional ou estrangeira ou
mercado de balcao, incluindo mercados locais e regionais); (iii) ela nao tiver
arquivado nem estiver em processo de arquivamento de suas demonstracoes
contdbeis junto a uma Comissao de Valores Mobiliarios ou outro CPC_36(R3)
6rgao regulador, visando a distribuigdo piblica de qualquer tipo ou classe
de instrumento no mercado de capitais; e (iv) a controladora final, ou qual-
quer controladora intermediaria da controladora, disponibiliza ao pblico
suas demonstracdes em conformidade com os Pronunciamentos do CPC, em
que as controladas sdo consolidadas ou sao mensuradas ao valor justo por
meio do resultado de acordo com este pronunciamento. 2.1 Declaracdo de
conformidade: As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estao sendo
apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e os
pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidas pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informagdes relevan-
tes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. A emissdo
das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 31 de marco
de 2025. 2.2 Base de mensuragdo: As demonstracdes financeiras foram pre-
paradas considerando o custo histrico como base de valor, os ativos finan-
ceiros mensurados ao valor justo e determinadas classes de ativos e passivos
circulantes e ndo circulantes, conforme apresentado na nota explicativa de
politicas contabeis. As demonstragoes financeiras apresentam informacdes
comparativas em relagao ao exercicio anterior. 2.3 Moeda funcional e moeda
de apresentacdo: Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em
Real, que é a moeda funcional da Empresa. Todas as informagdes financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo (R$
mil), exceto quando indicado de outra forma.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

A Empresa aplicou as pohticas contabeis descritas a seguir de maneira consis-
tente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragoes financeiras,
salvoindicagao ao contrario. a. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem o caixa,
os depdsitos bancarios e as aplicagdes financeiras que sao demonstradas ao
custo, acrescidos dos rendimentos auferidos de acordo com as taxas pactuadas
com as instituicdes financeiras, calculadas pro rata dia e apropriadas mensal-
mente. Uma aplicacdo financeira se qualifica como equivalente de caixa quando
possui caracteristicas de conversibilidade imediata com o préprio emissor em
um montante conhecido de caixa e ndo estd sujeita a risco de mudanga signifi-
cativa de valor. b. Receita de contrato com cliente: A receita é mensurada pelo
valor que reflita a contraprestagao a qual se espera ter direito e estd baseada em
um modelo de cinco etapas detalhadas a sequir: 1) identificagdo do contrato; 2)
identificacdo das obrigacdes de desempenho; 3) determinacao do preco da
transacao; 4) alocagdo do preco da transacdo as obrigagdes de desempenho; 5)
reconhecimento da receita. A Empresa reconhece a receita quando o valor da
receita pode ser mensurado com seqguranga, é provavel que beneficios economi-
cos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades. A receita compreende o valor justo da
contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e ser-
vigos no curso normal das atividades da Empresa. A receita € apresentada liqui-
da dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. (i) Venda
de bens: A receita é reconhecida quando os produtos so entregues e aceitos
pelos clientes. Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias,
a receita € reconhecida na medida em que seja altamente provavel que uma re-
versao significativa no valor da receita acumulada reconhecida ndo ocorrera.
(ii) Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem
aos valores a receber pela venda de mercadorias no curso normal das atividades
da Empresa. A Empresa mantém as contas a receber de clientes com o objetivo
de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao, inicial-
mente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das
provisdes para perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrério,
estdo apresentadas no ativo ndo circulante. (iii) Provisao para perdas na rea-
lizagdo de créditos: Para o tratamento de provisdo para perdas, considera-se os
titulos vencidos que jé foram efetuados os procedimentos administrativos de
cobranga e tenham iniciados os procedimentos de cobranga judiciais para o seu
recebimento. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do
instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumen-
tou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de
crédito esperadas, o Grupo considera informagdes razodveis e passiveis de su-
porte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso in-
clui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experién-
cia histdrica do Grupo, na avaliacdo de crédito e considerando informacdes
prospectivas (forward-looking). As principais etapas de anélises e acompanha-
mentos para os casos dos clientes com atrasos de pagamentos sdo: * Analise de
crédito - avaliagdo do histdrico de crédito e pagamentos dos clientes para clas-
sificar o risco de inadimpléncia; ¢ Estimativa de perdas - utilizagdo dos dados

Amortizagdo: A amortizacao € calculada utilizando o método linear baseado na
vida (til estimada dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A
amortizacao € geralmente reconhecida no resultado. g. Empréstimos, finan-
ciamentos e operaces de arrendamento: Empréstimos e financiamentos:
0Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transa-
cdo. Em sequida, sdo apresentados pelo custo amortizado. Além disso, os em-
préstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos
que a Empresa tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo
por, pelo menos, 12 meses apés a data do balanco. Operagdes de arrendamen-
to: As obrigagdes correspondentes aos arrendamentos mercantis, liquidas dos
encargos financeiros, sdo classificadas nos Passivos Circulante e Nao Circulante
de acordo com o prazo do contrato. Os pagamentos de arrendamentos mercan-
tis financeiros sao alocados a encargos financeiros e redugdo de passivo corres-
pondente, de maneira a resultar em uma taxa de juros periédica e constante
sobre o saldo remanescente do passivo. Os encargos financeiros sao reconheci-
dos na Demonstragao do Resultado em cada periodo durante o prazo do arren-
damento. Os passivos de arrendamento sao mensurados pelo valor presente dos
pagamentos contratuais devidos ao arrendador durante o prazo do arrenda-
mento, sendo a taxa de desconto determinada pela taxa média dos emprésti-
mos. Os pagamentos variaveis de arrendamento sao incluidos apenas na men-
suragao do passivo de arrendamento se depender de um indice ou taxa. Nesses
casos, a mensuragao inicial do passivo de arrendamento assume que o elemen-
to varidvel permanecera inalterado durante todo o prazo do arrendamento.
Outros pagamentos varidveis de arrendamento sdo registrados no periodo a que
se referem. Apds a mensuracdo inicial, os passivos de arrendamento aumentam
como resultado de juros cobrados a uma taxa constante sobre o saldo em aberto
e sdo reduzidos para pagamentos de arrendamento efetuados. Os ativos de di-
reito de uso sdo amortizados numa base linear durante o prazo remanescente
do arrendamento mercantil ou durante a vida economica remanescente do ativo
se, raramente, isso for considerado menor do que o prazo do arrendamento
mercantil. h. Tributos sobre o lucro: Sao registrados com base no Lucro tributd-
vel ealiquotas vigentes, sendo 15% para o IRPJ mais adicional de 10% aplicavel
sobre o lucro excedente ao limite estabelecido pela legislagdo, e 9% para a
Contribuigdo Social. 0 imposto de renda e contribuicao social diferidos foram
calculados com base nas aliquotas vigentes destes impostos e registrados em
funcdo da determinagdo legal conforme CPC 26 (R1) e 32, que trata das diferen-
cas tempordrias base destes impostos. A Empresa efetua analises periddicas que
demonstram serem estes tributos recuperdveis pelas suas operagdes futuras. i.
Provisdes para contingéncias: As provisdes sao reconhecidas quando se tem
uma obrigacao presente, legal ou nao formalizada, como resultado de eventos
passados e € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. Adicionalmente,
a Empresa registra provisdes quando a Administracéo, suportada por opinido de
seus assessores juridicos, entende que existem probabilidades de perdas prova-
veis em certos processos judiciais que surgem no curso normal de seus negé-
cios. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicével, conclusdes de inspe-
coes fiscais ou exposigoes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais. j. Beneficios a empregados: Obrigagdes de beneficios
de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal con-
forme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Empresa tenha uma obrigacdo pre-
sente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungao de servigo passa-
do prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira con-
fidvel. k. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas e despesas
financeiras da Empresa compreendem: receitas de juros; despesas de juros; re-
ceitas de aplicagdes financeiras; variagdes cambiais; e juros sobre empréstimos.
A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método de
juros efetivos. No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros
efetiva incide sobre o valor contébil bruto do ativo ou ao custo amortizado do
passivo. L. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragio
subsequente: Os instrumentos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo
seu valor justo acrescido dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisi¢o ou
emissdo, exceto no caso de ativos financeiros nao contabilizados ao valor justo
por meio do resultado do exercicio. Os principais ativos financeiros reconheci-
dos pela Empresa sdo caixa e equivalentes de caixa e contas a receber de clien-
tes. Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Empresa sao: contas a
pagar a fornecedores e empréstimos e financiamentos. m. Fornecedores: As
contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagGes a pagar por bens ou servigos
que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no perodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar so apresentadas como passivo nao circulante. Elas
sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensu-
radas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.
Adicionalmente, os pagamentos realizados pela Empresa representam compras
de bens e servigos, sao diretamente relacionados as faturas dos fornecedores e
nao alteram seus fluxos de caixa. Dessa forma, a Empresa continua reconhecen-
do os fornecedores operacionais nas demonstragdes dos fluxos de caixa. n. Ca-
pital social: As quotas sdo classificadas no patrimonio liquido. Os custos incre-
mentais diretamente atribuiveis a emissao de novas quotas sdo demonstrados
no patriménio liquido como uma dedugo do valor captado, liquida de impos-
tos. 0. Distribuico de dividendos: A distribuicdo de dividendos para os quotis-
tas da Empresa € reconhecida como um passivo nas demonstragoes financeiras
do Empresa ao final do exercicio, com base no contrato social da Empresa.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data
em que sao aprovados pelos quotistas em Reunido de Quotistas. Os ganhos e

montante considerado suficiente pela Administragdo para fazer

face as eventuais perdas na realizagao das contas a receber,

levando em consideragdo as perdas histdricas e uma avaliagao

individual das contas a receber com riscos de realizagao.
8 Imposto de renda e contribuicao social diferidos: Julgamento
significativo da Administragao € requerido para determinar o
valor do imposto de renda e contribuicdo social diferido ativo
que pode ser reconhecido, com base num prazo considerado
como razodvel, bem como no nivel de lucros tributdveis espe-
rados nos préximos exercicios, juntamente com estratégias de
planejamento fiscal futuras.
ros: Perda por reducdo ao valor recuperdvel existe quando o va-
lor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o
seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos
custos de venda e o valor em uso. 0 célculo do valor justo menos
custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis de tran-
sagoes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos
custos adicionais para descartar o ativo.
Provisdes para contingéncias: A avaliagdo da probabilidade de
perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recen-
tes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacdo dos advogados. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspegdes fis-
cais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. A Administracao da Empresa
acredita que as provises para riscos tributarios, civeis, traba-
Lhistas e ambientais sdo necessérias e adequadas com base na
legislagdo em vigor.
3.2 Mudancas nas politicas contébeis e divulgagdes: a. Pronunciamentos
novos ou revisados aplicados a partir de 1° de janeiro de 2024. As seguintes
alteracdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio ini-
ciado em 1° de janeiro de 2024:

Normas Descricdo
Alteragoes ao IAS 1/ CPC 26 Passivos nao circulantes com covenants
Alteragoes IAS7 /CPC03  Acordos de financiamento de fornecedores
IFRS 16 / CPC 06(R2) Passivo de arrendamento em uma transagao
de “Sale and leaseback”

As alteragdes mencionadas acima ndo tiveram impactos materiais nas divulga-
coes efetuadas pela Empresa. b. Pronunciamentos novos ou revisados emiti-
dos, mas ainda nao vigentes. A Empresa e suas controladas também avaliaram
os demais pronunciamentos contabeis emitidos, alterados e substituidos, mas
que ainda ndo efetivos para o exercicio conforme demonstrado abaixo:

10e11

16

Normas Descricdo Vigéncia
Alteragoes Investimento em coligada, em controlada
a0 CPC18 (R3) e empreendimento controlado em conjunto ~ 01/01/25
Alteragdes Efeitos nas mudangas nas taxas de cambio
a0 CPC02 (R2) e conversdo de demonstragdes contabeis 01/01/25
Apresentagdo e divulgagao nas
IFRS 18 /CPC26 demonstragdes financeira 01/01/27

A Empresa pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e revisadas,
se cabivel, quando entrarem em vigor.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2024 2023
Caixa 11 11
Banco conta movimento 6.427 4.335
Total 6.438 _ 4.346

0s depdsitos a curto prazo sdo efetuados por periodos que variam de um dia
a trés meses, dependendo das necessidades imediatas de caixa da Empresa,
rendendo juros de acordo com as respectivas taxas de depdsito de curto prazo.

5. APLICACOES FINANCEIRAS

2024 2023

Fundos de investimentos 5.465  68.753
Total __5.465 _68.753
0s Fundos de investimento incluem fundos classificados como Renda Fixa e
sao remunerados de 94% a 105% do CDI, sendo que a remuneragdo média
ponderada de 2024 foi de 103% do CDI (95,39% a 105% e média ponderada
101,2% do CDI em 2023). Sdo principalmente compostos por aplicacdes em
titulos pdblicos, debéntures e outros titulos privados.

6. CONTAS A RECEBER

2024 2023
Duplicatas a receber de clientes 81.422  94.431
Partes relacionadas 3.068 3.588
Total antes da provisao para perda 84.490 _98.019
(-) Provisao para perdas de crédito esperadas 3.200 2.052

Total 81.290 _ 95.967
(i) Os saldos de partes relacionadas estdo demonstrados na nota explicativa

2024 2023
PIS e COFINS 9.777 9.463
ICMS 3.286 3.016
Imposto sobre produto industrializado - IPI 1.108 1.247

Encargos sociais
Impostos retidos e outros

Os saldos de impostos a recuperar estdo registrados pelo seu valor de realiza-
30 e ndo sao esperadas perdas adicionas e referem-se a créditos gerados nas
operagdes normais das empresas, podendo ser compensados com tributos da
mesma natureza. A segregacao entre circulante e ndo circulante para o ICMS
estd relacionado ao prazo de aproveitamento dos créditos fiscais aplicaveis
na aquisicao do ativo imobilizado.

Total 10. INVESTIMENTOS
Circulante P : . P P

a. Posicdo de investimentos e resultado de equivaléncia patrimonial em

31ded bro de 2024:

Participacao Investimento Equivaléncia Investimento Equivaléncia
Investida Controle 2023 2024 2023

Nheel Quimica Controlada 100% 100% 101.608 (4.725) 106.333 16.671
Potabilis Joint venture 50% 50% 10.230 (307) 5 -
B&G Joint venture 33,29% 33,29% 38.884 6.201 36.957 17.143
CAPE (ii) Controlada 100% - 41.036 16.601 - -
Agio e alocacdes (i) - - 17.386 - 7.247 -
Total 209.144 17.770 150.542 33.814

(i) A abertura do dgio e alocagdes esta demonstrada no item “e” desta nota explicativa. (ii) As informacGes a respeito da aquisicao da CAPE estao demonstradas
no item “b” desta nota explicativa. A equivaléncia patrimonial foi realizada com saldos contabeis das investidas em 31 de dezembro 2024. b. Combinacao de ne-
gdcios - CAPE: Em 1° de janeiro de 2024, a BAUMINAS Quimica N/NE Ltda. adquiriu 100% do capital social da empresa Cape Aguas Nordeste Ind. e Comércio Ltda.
no montante de R$ 35.544. A Cape Aguas € uma empresa que tem como atividade a fabricagdo de produtos quimicos inorganicos principalmente coagulantes.

(i) Composicao do prego de compra e ganho por compra vantajosa:

CAPE
Data de aquisicao 01/01/2024
% Participacdo 100%
Pagamento antecipado 2023 1.500
Pagamentos realizados em 2024 34.044
Valor nominal da aquisicdo 35.544
Ativos liquidos adquiridos a valor justo 46.20
Ganho por compra vantajosa 10.66
IR/CS diferido 3.62

Valor liquido no resultado 7.037

¢. Movimentagao:

(ii) Valor justo da aquisicao: CAPE

Alocacao dos ativos  Ativos circulantes 37.801
Ativos nao circulantes 6.442
Alocagao de mais valia - imobilizado 10.662

Alocagao dos passivos Circulantes 8.513
Néo circulantes 186
8.699

Ativos liquidos adquiridos a valor justo

Alocacao Equivaléncia Distribuicao
Investida _ 2023 _Aquisicdo/Aporte  de mais val1a Amomza;au Resultado do exercicio _de dividendos AFAC 2024
Nheel Quimica 106.333 (4.725) - - 101.608
Potabilis (i) 5 8517 - - (307) 2.015 10.230
BRG 36.957 - - - 6.201 (4. 274) - 38.88
CAPE - 33.186 - - 16.601 (8.761) 10 41.036
Agio e alocagdes 7.247 - 10.662 (523) - - 17.386
Total 150.542 41.703 10.662 (523) 17.770 (13.0u 2.025 _ 209.144
(i) Do valor total de aporte de R$ 8.517, R$ 5.951 foi por meio de ativo imobilizado e R$2.566 foi em moeda corrente com desembolso de caixa.
Investida 2022 Equivaléncia Resultado do exerch Distribuicdo de Lucro AFAC 2023
Nheel Quimica 127.662 671 (38. 000) - 106.333
Potabilis 5 5
B 34‘855 17‘143 (15.041 - 36.957
Agio 1.247 - - - 7.247
Total 169.764 33.814 (53.041) 5 150.542
d. Saldos de controladas e joint venture: As principais demonstragdes financeiras das controladas diretas e controladas em conjunto estao demonstradas
aseguir:
Patrimdnio Liquido Lucro/Prejuizo Lig. do Exercicio Patriménio Liquido _Lucro Lig. do Exercicio
Investida Controle 2024 2023

Nheel Quimica Controlada 101.608 (4.725) 106.333 16.671
Potabilis Joint Venture 16.522 (307) - -

Joint Venture 116.805 18.949 111.015 51.496
CAPE Controlada 41.025 16.601 - -
e. Composicao dos saldos identificiveis por Unidades Geradoras de Caixa:

31/12/2024
Saldos amortizaveis Saldos nao amortizaveis
Imobilizado Agio Tota Geral

B&G/ Ambientaly - 7.247 7.247
CAPE 10.139 - 10.139
Total 10.139 7.247 17.386

f. Teste ao valor recuperavel de ativos: A Empresa efetuou o teste requerido
bientaly para 31 de dezembro de 2024. A avaliagdo e as projegdes financeiras e
pela Administracao da empresa B&G/Ambientaly, tais como as demonstragdes
efeitos inflaciondrios para os seguintes exercicios. As premissas utilizadas no c:
considera os préximos 5 anos fiscais. Os fluxos posteriores sao considerados na

para impairment do agio referente a unidade geradora de caixa da B&G/Am-
stdo fundamentadas substancialmente em premissas e informagdes fornecidas
financeiras e 0 orcamento anual para o exercicio 2025. Foram considerados os
dleulo sdo as que sequem: « Abordagem e perfodo de projegao: o fluxo de caixa
perpetuidade pelo modelo de crescimento perpétuo. * Taxa de desconto: a taxa

de desconto € o custo do capital ponderado (WACC - Weighted average capital cost), composto Custo de Capital Préprio, calculado através da metodologia do

Capital Asset Pricing Model (CAPM) e ponderado pela participagdo do capital d

e terceiros. ¢ A taxa de crescimento adotada na perpetuidade € de 3,6% (esti-

mativa de mercado para a inflagao de longo prazo - relatdrio Focus). O teste realizado pela Empresa demonstra que as projecdes suportam o agio registrado

em 31 de dezembro de 2024 e ndo foi necessdrio a constituicao de impairment.
11, IMOBILIZADO

a. Composicdo imobilizado

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo CF71-48B9-2943-9474.

PR ¢ 2024 2023
24.Naoincidem juros sobre os saldos de contas a receber, os quais geralmen- Depreciagao Depreciacao
te consideram termos de pagamento de 30 a 180 dias. Em 31 de dezembro de Custo histdrico _acumulada Saldo Liquido _Custo histérico _acumulada Saldo Liquido
2024 e 2023, a abertura das contas a receber por idade de vencimento era  Terrenos 2.257 - 2.257 2.257 - 2.257
composta como segue: Edificacdes, construgdes e
2024 2023  instalacoes 71.705 (9.507) 62.198 61.957 (8.406) 53.551
AVencer 57.335  89.363 Mdquinas e equipamentos 91.028 (30.288) 60.740 85.690 (25.872) 59.818
Vencido de 1a 30 dias 9.940 982 Moveis e utensilios 1.071 (290) 781 855 (300) 555
Vendido de 31 a 60 dias 4576 258 Veiculos 1.466 (1.383) 83 2.152 (1.959) 193
Vencido de 61 a 90 dias 2.782 152 Equipamentos de informdtica 1.249 (730) 519 1.067 (640) 427
Vencido de 91 a 180 dias 2.046 _ Imobilizado em andamento (i) 24.680 24.680 18.845 - 18.845
Vencido acima de 180 dias 7.811 7.264 Imobilizado poder de terceiros (i) 12.942 (64 12.299 7.125 (297) 6.828
Total 784,490 98.019 Totaldoimobilizado 206.398 (42.841) 163.557 179.948 (37.474) 142.474
Amovimentago da provisio para perdas de crédito esperadas é apresentada (i) Imobilizado em andamento: sao projetos em desenvolvimento nas plantas industriais;
asequir: (i) Imobilizado em poder de terceiros: sdo equipamentos em comodato disponibilizados em clientes;
' 2024 2023 b- Movimentacdo do custo:
FRrs 1% ico i iii enci
?gldq"Jm)a'l{ e b i (2101_;2 % (1'72?593) —_— 20232 75 Adicdes Baixas (iii) Transferéncias 202!.2 5
rovisdes) Reversdes e baixas, liquidas (1. ( . - N - .
Saldo final a 3.200) _(2.052) EdificacGes, construcdes einstalagdes 61.957 1.315 (4.467 12.900 71.705
— = Mdquinas e equipamentos 85.690 4.243 (6.223) 7.318 91.028
7. ESTOQUES Méveis e utensilios 855 238 (82) 60 1.071
Veiculos 2.152 - (666) (20) 1.466
. 2024 2023 Equipamentos de informatica 1.067 276 (127) 33 1.249
Matérias-primas 16.851  39.378 Imobilizado em andamento 18.845 27.780 9) (21.936) 24.680
Produtos acabados 10.078  9.250  Imobilizado poder de terceiros 7.125 4.172 - 1.645 12.942
K[odutosferg andamento , gg? ) 3;; Total do custo 179.948 38.024 (11.574) - 206.398
moxarifado R . e : anci
—30°2F0 " E5 N30 2022 Adicdes Baixas Transferéncias 2023
Total - ) —30.859 52039 yqpengs 2.257 - - B 2.257
A Administragdo efetuou avaliagao dos estoques e considerou que ndo existe Edificacdes, construgdes e instalagdes 56.896 2.469 (75) 2.667 61.957
anecessidade de constituicao de provisao de perdas. Méquinas e equipamentos 76.301 8.875 (2.221) 2.735 85.690
Méveis e utensilios 650 188 - 17 855
8. TRIBUTOS SOBRE 0 LUCRO Veiculos 2.225 - (73) - 2.152
A composicao da despesa de imposto de renda e contribuicio social nos exer- ~ Equipamentos de informatica 728 345 (6) N 1.067
cicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 se encontra disposta abaixo: %mgg}ﬂiggg ;L”di':%ae”;::‘gé’ims l%?;g lgggé (3392 (5‘419_) 1??32
IRe CS conrentes: 2024 2023 Total do custo 152.195 30.467 (2.714) 179.948
Despesa de IR e CS - correntes (20.868) (33.455) ¢ Movimentagdo da depreciacdo: Transfe
1R e (S diferidos: -
Relativo 3 constituicio e 2023 Adicges Baixas (iii) réncias 2024
reversio de diferencas temporarios (2.735) _ 1.210 Edificagdes, construgdes e instalagoes (8.406) (1.732) 500 (9.507)
Despesas apresentadas na T Mdquinas e equipamentos (25.872) (6.725) 2.758 (449) (30.288)
demonstragdo do resultado (23.603) (32.245) mﬁﬁ,g utensilios (1(3(5)2) 88 6% (11[; (1%223
a. Imposto de renda e contribuicdo social corrente: Equipamentos de informatica (640) (240) 126 2% (730)
L 2024 2023 mobilizado poder de terceiros (297 (647) - 301 (643)
Ativo circulante Total da depreciagio (37.474) (9.428) 4.061 - (42.841)
IR e CS corrente 572 2.460 2022 Adicoes Baixas 2023
ivo ci 2022  Adigoes 2023
}’;:sg\gocgrﬁt:]ltaente (8.093) (18.364) Edificacdes, construgoes e instalagdes (7.187) 1.225) 6 (8.406)
P : [ Méquinas e equipamentos (20.472) (6.073) 673 (25.872)
Liquido corrente %fl % Méveis e utensilios (252) (48) - (300)
) 023 yeicyl 1.997 7 1.
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 117.956 _188.875 E(ethil:):ns'nentos de informdtica ( (323; (gg% g ( (gig;
@A ‘!I'qr?'u,ﬁs“’l de34% | _(40105) _ (4218) * 1yopilizado poder de terceiros (47) (272) 22 (297)
fgg;ﬁgsgggcﬁt”mﬂma S ey Total a depreciagao (30.418) (7.836) 780 (37.474)
Constituigao, Reversio de provisdes '153 (1'}32) (iii) Do montante liquido de R$ 7.513, R$ 5.951 refere-se ao aporte de capital na Potabilis conforme mencionado na nota explicativa n° 10.
Outros _ 3735 (7.931
(b) Total de ajustes __ 19237 _ 30763 12, FORNECEDORES b. Venci
(a) - (b) Despesa de tributos apresentada 2024 2023 2024 2023
i na qemonstragao do resultado 20.868) (33.455 Matérias primas —10.868 11550 2024 - 1.005
Aliquota efetiva _17,6% __ 11,1% Frator p 12504 11a1y 2025 2.100 955
b. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos: Mercadorias e servicos 8282  4pey 2026 7.133 955
2026 2023 Tota 31474 21755 200 1z v
Nao circulante . —_—— . -
Ativo fiscal diferido 8.592  8.730 13.EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 12'0t29[ % TZE
isGes di otal . .
BLOJESO es diversas 8 354 8 507 Encargos Vencimento 2024 2023 < - o, . -
0s L Capital de Giro ~ FAM#TILP  14,1555%  até 2027 2233 3202 © Clausula§ restnt]vas ( ‘covenants”): A Empresg possui, em seus Fontratos
Passivo fiscal diferido (10.589) 589 _(7.992) 992 NCE-I o1 14200%  até 2029 de empréstimos e financiamentos, cléusulas restritivas no financeiras (“co-
‘I‘L}auisst\?;l?:igbegerggsggoa:qd:irlw!ggs g g;ﬁ (5.734 Total venants”), sendo que para 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Empresa ndo
Provisao de créditos extemporaneos S 382) Girculante identificou nen~hum evento c‘le nao conformidade com estas clausulas.
Outros (876) _ (876) Naocirculante 41.219 _2.217 14, OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
Posicdo liquida (1.997) 738 a.Movimentacdo: 2024 2023
A§ difgrengas tgr_npqra’n‘as deQuﬁvejs n?o prescrevem de acordo com a le- Em 1° de janeiro % % CMS T 5727 4491
g1sla§ao tributaria vigente. At1v9s fiscais diferidos fora[n r'econheados oM dicges 40.000 _ Contribuicdes ao PIS e a COFINS 1546  1.804
relagdo a estes itens, pois é provavel que os lucros tributéveis futuros estejam Amortizacdes do principal (955) (1.097) Encargos sobre importacdes - 11
disponiveis para que a Empresa possa utilizar os beneficios destes. Conforme  Acréscimo de juros 2.465 240 Demais tributos a pagar 575 571
as estimativas da Empresa, os lucros tributdveis futuros permitirdo a realiza-  Pagamentos de juros (1.413) (284) Total 848 6.877
¢ao do ativo fiscal diferido, existente em 31 de dezembro de 2024. Em 31 de dezembro 43.319 3.222 Circulante
»>
T I—— Apt do acima foi e certificada digitalmente @
certificado digitalmente no dia 11/04/2025 myr
e
c“"';’;”;i}::,’;ﬁ,"” I P Aponte a cAmera do seu celular para o QR Code para
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal
conferida ao lado o2 do Jornal 0 Dlﬂ SP. Acesse também através do link:
. https://www.jornal com.br/leiloes-publicidade-legal
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15, OBRIGACOES SOCIAIS TRABALHISTAS

do Imposto de Renda de 75% sobre o lucro da venda dos produtos produzidos
por elas (Lucro da exploragao). 0 valor para 2024 foi de R$9.307. Conforme os

Férias a pagar % % requisitos legais, a conta Reserva de incentivo fiscal é constituida com saldos
SaLén’osp 9 ‘648 ‘577 dos incentivos fiscais recebidos durante o ano corrente e sao, normalmente,
Encargos sociais sobre folha integralizados ao capital social no exercicio sequinte.

a recolher e demais obrigages 859 596 (i) Incentivo fiscal - lucro na exploragdo:
Total . . 3673 _3.124 _ Unidade I';f‘fg' Tipo de Periodo  Embasamento
16. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS incentivada g o) beneficio de fruicdo legal
A Empresa € parte envolvida em processos de contingéncias e estd discutin- — Exclusa 1/01/202 D
do essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, Simdes Filho-BA Sudene ;. 7;%?;?@3 3031/?12//200343 4'2%;?0002
quando aplicdveis, sao amparadas por depésitos judiciais. As provisdes para Exclusao 01/01/2024 Decreto
as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atuali- Mucuri-BA Sudene
zadas pela administragao, amparada por seus assessores legais externos e de75%doIRP) a31/12/2033 4.213/2002
internos. As naturezas das obrigagdes podem ser sumariadas como sequem: Cabo-PE Sudene Exclusdo 01/01/2024 Decreto
* 0s processos trabalhistas consistem, principalmente, em reclamacoes de de 75% doIRPJ a31/12/2033  4.213/2002
empregados vinculadas a disputas sobre o montante das verbas trabalhistas - =
pagas na rescisdo dos contratos de trabalho; * Os processos civeis consistem, ~Teresina-PI Sudene 4, ;;‘;iliis;?RPJ 30311/?112//22002332 4 ZD%;?ODOZ
principalmente, em cobrangas pelos servigos prestados por terceiros. ~ .
Processos provaveis 2024 2023 Apanindeua-PA  Sudam Excluséo 01/01/2018 Decreto
Trabalhistas 1124 22516 de75%doIRPJ a31/12/2027  4.213/2002
Civeis - 450 Exclusdo 01/01/2018 Decreto
Total T.124 _22.966 ManausAM o Sudam o g00 g0 TRRY a31/12/2027  4.213/2002
Processos Adigoes/ Baixas/

provaveis 2023 Constituicoes Reversdes Pagamentos 2024

Trabalhistas  22.516 1.628  (21.540) (1.480) 1.124
Civeis 450 - (421) 29
Total 22.966 1.628 _ (21.961) (1.509 124

A Empresa figura como parte em processos que surgem no curso normal de
suas operagoes, 0s quais incluem processos com probabilidade de perda pos-
sivel, com base na avaliagao de seus assessores legais, para os quais nao ha
provisao constituida, conforme composigao e estimativa a sequir:

Processos possiveis 2024 2023

Civeis 1.582 1.400
Trabalhista 12.911 4.991
Tributdria 924 63
Total 15.417 4

As naturezas dos processos classificados como possiveis podem ser sumaria-
das como seguem: ¢ Trabalhistas: em reclamagdes de empregados vincula-
das a disputas sobre o montante das verbas trabalhistas pagas na rescisdo
dos contratos de trabalho; « Civeis: cobrangas pelos servigos prestados por
terceiros; * Tributdrias: questionamentos relacionados a interpretagoes de
legislagdes voltadas para tributos imobilidrios municipais.

17. PATRIMONIO LiQUIDO

Em 31 de dezembro de 2023, a Empresa contava ainda com incentivo fiscal
na regido do Nordeste referente a crédito presumido de ICMS (R$ 15.119).
Em 2024, devido a alteracdo na legislagdo brasileira, a Empresa ndo cons-
tituiu Reserva de lucros referente a este beneficio. e. Dividendos pagos e
propostos: Foram pagos dividendos minimos obrigatdrios, referente ao exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2023, aprovados pelos quotistas em Ata
de Reunido dos Quotistas, realizada em 2024, no valor de R$ 59.910. Adicio-
nalmente, durante o exercicio de 2024, foram aprovados dividendos comple-
mentares referentes ao lucro do exercicio de 2023 no montante de R$ 68.659
(R$ 62.317 pagos no mesmo exercicio) da conta de Reserva de lucros. Em 31
de dezembro de 2024, foram constituidos ainda dividendos minimos obriga-
térios a distribuir, para serem aprovados pelos quotistas em Ata de Reunido
dos Quotistas, a ser realizada em 2025, no valor de R$ 40.164.

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 94.353 156.630
(-) Constituicdo da reserva legal (4.718) (7.832)
(-) Constituicdo da reserva incentivo fiscal 9.307) (28.979
Lucro liquido ajustado - base para dividendos 80.328 119.819
Percentual do dividendo minimo 50% 50%
Dividendos minimos obrigatérios 40.164  59.910

a. Capital social:

2024 2023
Quotistas N°quotas _ Valor _ N°quotas _ Valor
BAUMINAS
Participagoes S.A. 134.717.834 134.718 116.738.638 116.738
BAUMINAS Quimica Ltda. ~ 82.386.909  82.387 71.391.703  71.392
Barbosa &
Bissoli P. S. Ltda. 11 -

10 -
Total 217.104.754 217.105 188.130.351 188.130
Em 1° de agosto de 2023, os quotistas aumentaram o capital social da Em-
presa em R$ 39.190 via reserva de incentivo fiscal, mediante a emissdo de
39.189.884 novas quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada, pas-
sando o capital social da Empresa para R$ 188.130, dividido em 188.130.351
quotas no valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma. Em 18 de junho de
2024, 0s quotistas aumentaram o capital social da Empresa em R$ 28.974 via
reserva de incentivo fiscal, mediante a emissdo de 28.974.403 novas quotas,
com valor nominal de R$1,00 (um real) cada, passando o capital social da
Empresa para R$ 217.104, dividido em 217.104.754 quotas no valor nominal
deR$1,00 (um real) cada uma. b. Reserva legal: O contrato social da Empresa
prevé a constituicdo de reservas e distribuicao de dividendos de acordo com
o descrito na Lei n° 6.404, desta forma, a Empresa constitui reserva legal no
montante de 5% do lucro liguido do exercicio limitado a 20% do capital so-
cial. Em 2024, o montante constituido referente ao resultado do exercicio foi
de RS 4.718 (RS 7.832 em 2023). c. Reserva de retencdo de lucros: A conta
de reserva de retencao de lucros € constituida com os resultados remanes-
centes apés a definicdo da administragao quanto aos percentuais de lucros
destinados a distribuicao aos quotistas e constitui¢do de outras reservas de
acordo com a legislagao societaria. d. Reservas de incentivo fiscal: As filiais
localizadas na regido do Norte e Nordeste possuem beneficio fiscal de reducdo

N

Dividendos distribuidos 40.164  59.910

(i) As receitas de prestacao de servicos sao reconhecidas no periodo contabil ~24. PARTES RELACIONADAS
durante o qual os servicos séo prestados. (if) A Empresa usufrui de beneficios 3, vendas de produtos e contas a receber
fiscais estaduais de redugdo de tributagao, valores estes apresentados na de- 2024 2023
monstragao do resultado na receita liquida conforme abaixo: Resul- Resul-
2024 2023 Ativo _tado Ativo _ tado
Simdes Filho-BA T 5.449  7.747 Vendade produtos e contas a receber
Mucuri-BA 511 5g5 Ambientaly Ind. Com.
Cabo-PE 2.106 6.043 Prod. Quimicos Ltda. 693 11.378 1.269  13.539
Teresina-PL 102 196 BAUMINAS HidroazulInd. e Com. Ltda. ~ 1.461  8.681 1.571 7.156
Manaus-AM 593 548 BAUMINAS Quimica Ltda 40 2.870 70 2.863
Total 78761 15.119 BAUMINAS Mineracdo Ltda - 7 - 14
= = NHEEL Quimica Ltda 874  9.627 678 5.324
19, CUSTO DE VENDAS E SERVICOS PRESTADOS CAPE AguasNordeste Ind. e Com. Ltda. - 488 -
Total 3.068 _33.051 3.588 28 896
2024 2023 0s produtos sao vendidos com base nas tabelas de preco em vigor e nos ter-
Matéria Prima (191.911)  (179.210) mos que estariam disponiveis para terceiros. As contas a receber de partes
M3o de obra (23.011)  (21.759) relacionadas sdo, principalmente, decorrentes de operagoes de vendas e
. - vencem em 30 dias. As contas a receber ndo tém garantias e ndo estdo su-
Gastos gerais/ deprecwafgao 50.536 48.831 jeitas a juros. Nao sdo mantidas provisdes para contas a receber de partes
Custo do produto vendido (265.458) _(249.800) ‘olacionadas.
b. Dividendos, débitos e créditos com partes relacionadas:
20. DESPESAS DE VENDAS 2023
Ativo Passivo Ativo Passivo
_2024 2023 papiiog e créditos com partes
Fretgeseguros dg cargas (64.939) (72.179)  ralacionadas 227 1.388 11 1.377
Servigos de terceiros (5.168)  (6.324) Ambientaly Ind. Com.
Saldrios, encargos sociais e beneficios (5.653)  (3.469)  Prod. Quimicos Ltda. 78 - 8 -
Manutencéo (3.474)  (3.095) BAUMINAS LOG e Transportes S.A. 5 - 3 -
Depreciagao/ Amortizacao (1.566)  (329) BAUMINAS Mineracao Ltda 89 38 - 37
Gastos gerais (1.671) (1 (,95) BAUMINAS Qul’mica Ltda - 1270 - 1.340
Total despesa com vendas 82.471) (87.091) NHEEL Quimica Ltda - 2% - -
BAUMINAS Participacdes S.A. - 56
21, DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS CAPE Aguas Nordeste Ind. e Com. Ltda. 5 _ - - -
Dividend: 3.762 50.113 48 63.517
2024 2023 CAPEAguasNordesteInd.eCom.ltda.  3.762 - - -
Saldrios, encargos sociais e beneficios (6.464)  (6.432) Aglr?;néigymlizg; f.(t)(;na _ 48 _
Servigos de terceiros (5.584) (7.288) Barbosa &Bissoli P. S. Ltda - 8.647 - 3.607
Manutencio (3.539)  (3.412) BAUMINAS Participagoes S.A. - 24117 - 37175
. - BAUMINAS Quimica Ltda - _17.349 - 22.735
Demais despesas e reversGes despesas 1016 _(1.682) ota) entre partes relacionadas 3.089 51501 _50 _64.8%
Total despesa administrativa (14.571) (18.814) R co do pessoal chave da administragao: A remuneraco do pes-

22, OUTRAS RECEITAS E (DESPESAS)

soal chave da administragdo da Companhia no exercicio de 2024 foi de R$
6.763 (R$ 4.978 em 2023).

25, INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As movimentagdes dos saldos do passivo de dividendos estdao demonstradas 2024 2023
abaixo: Reversao/ (Provisdo) para contingéncias 20.333  (9.199)
L. _ 2024 2023 provisges para ativos sem
Saldo'e“l'l 1° delaln'e"o __63.517 _ 3.692  expectativa de recuperabilidade (20.246) -
Constituicdo de dividendos complementares 68.659  162.264 (Ganho por compra vantajosa 10.662 _
Constituicdo de dividendos Provisa devedores duvid " 263
minimos obrigatérios no exercicio 40.164 59,910 ''OVIsao para devedores duvidosos (1.148)  (263)
Pagamento de dividendos (122.227) (162.349) Servicos de terceiros (1.132)  (998)
Saldo em 31 de dezembro 50.113 63.517 Doagdes incentivadas (825)  (1.349)
f. Ajuste de avaliacdo patrimonial: 0 Grupo tem por prética a distribuicdo  Outras (despesas) e receitas (2.132) _ (5.385
desproporcional de dividendos entre os seus acionistas. Em se tratando de 5.512 (17.194)
uma transagao de capital entre acionistas sob controle comum, a Adminis- . -
tragdo elegeu como pratica contahil o reconhecimento dos eventuais ganhos 23, RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO
e perdas decorrentes dessa distribuicdo, nas empresas investidoras, como 2024 2023
parte do resultado abrangente, reconhecido contra a rubrica de ajuste de - . e £l
avaliacio patrimonial. Adicionalmente, também & registrado neste grupo o Receitas Financeiras . _ 3077 9.158
resultado de transacdes envolvendo compra e venda de participacio de socios  Receita sobre aplicacdo financeira 2034 6.342
nao controladores em coligadas. Descontos recebidos 122 1.59%
Receita com juros 45 81
18, RECEITA DE VENDAS E SERVICOS PRESTADOS Variagdo cambial e monetaria - 14
2024 2023 Outras receitas financeiras _ 876 1126
Receita bruta de vendas 605.577  667.037 P Financeiras (3.257) (2.763)
Receita bruta de prestacdo de servigos (i) 4388 12.148 Descontos concedidos (632)  (1.758)
(-) Tributos sobre receita (157.189) (167.126) Juros sobre empréstimos (2.465)  (792)
Beneficio fiscal (if) 8.761  15.119 Despesas dearrendamentos (44) (74)
(-) Devolugdes e descontos de vendas 2.898)  (3.351) Outras despesas financeiras (116 (139
Receita liquida de vendas 458.639 523.827 Resultado Financeiro, liguido (180) _ 6.395

A Empresa participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros cujos
riscos sao administrados por meio de estratégias de posicdes financeiras e sis-
temas de controles de limites de exposicao. Todas as operagdes estdo regis-
tradas em contas patrimoniais e se destinam a atender as suas necessidades
operacionais, bem como, a reduzir a exposicéo a riscos financeiros, princi-
palmente de crédito e de taxa de juros. 25.1 Valorizagao dos instrumentos

financeiros: Os principais instrumentos financeiros ativos da Empresa em 31
de dezembro de 2024 e 2023 estao descritos a sequir:
Classificagdo de

acordocomo CPC48 2024 2023
Caixa e equivalente Custo amortizado 6.438  4.346
Aplicagdes financeiras Valor justo por

meio do resultado 5.465 68.753
Contas a receber Custo amortizado 81.290 95.967
Créditos com partes relacionadas Custo amortizado 221 1
Outros ativos Custo amortizado 6.845  4.831
Total de ativos financeiros 100.265 173.908
Empréstimos e financiamentos  Custo Amortizado 43319 3.222
Fornecedores Custo Amortizado 31.474  27.755
Débitos com partes relacionadas  Custo Amortizado 1.388  1.377
Outros passivos Custo Amortizado 3.669 _ 1.514

Total de passivos financeiros
Néo hd diferenca entre os valores contdbeis e os valoreSJustos dos at]vos e
passivos financeiros. 25.2 Fatores de risco que podem afetar os negécios da
Empresa: a. Risco de crédito: Advém da possibilidade de a Empresa néo re-
ceber os valores decorrentes de operagdes de vendas. Para atenuar esse risco,
a Empresa adota como pratica a analise detalhada da situagao patrimonial e
financeira de seus clientes, estabelecendo acompanhamento permanente do
saldo devedor de suas contrapartes. b. Risco de taxa de juros: Os resultados
da Empresa estdo suscetiveis a sofrer variagdes decorrentes das operagdes
contratadas a taxas de juros flutuantes. Este risco decorre dos contratos de
empréstimos pela taxa do CDI. Nao foram contratados instrumentos de pro-
tegdo para este risco (hedge), tendo em vista a avaliagao de que o custo seria
superior aos beneficios que poderiam deles ser obtidos. A Empresa nao efetua
aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou outros ativos de risco. ¢.
Risco de liquidez: E a dificuldade que a Empresa encontrard em cumprir com
as obrigagoes associadas aos seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Em-
presa na administragao de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sem-
pre haja liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagoes ao vencerem,
sob condigoes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com
risco de prejudicar a reputacdo da Empresa. A Empresa e sua Administracao
alinham sua disponibilidade e geragao de recursos de modo a cumprir suas
obrigagdes nos prazos acordados. A administracdo confirma a capacidade
da Empresa em continuar operando normalmente e estd convencida de que
possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. d. Analise
de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros: A Empresa estd exposta a
riscos e oscilagdes de taxas de juros em suas aplicagdes financeiras, titulos e
valores mobilidrios. Em consonancia com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, a Empresa realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos
quais seus instrumentos financeiros estao expostos. o Esses cendrios foram
definidos com base na expectativa da Administragao para as variagoes das
taxas de juros dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos. As praticas
contabeis adotadas no Brasil determinaram que fossem apresentados mais
dois cendrios, sendo apresentado neste caso, cendrios com deterioragdo
e apreciacdo das taxas em 25% (cendrio I e III) e 50% (cendrio I e IV) da
variavel do risco considerado, além dos cendrios provaveis. Abaixo, sao con-
siderados dois cendrios de taxas de juros, apreciacdo e depreciacdo, com os
respectivos impactos nos resultados:

2024 Periodo até 31 de dezembro de 2024
Cenario I -
Variaveis aplicaveis Risco Cendrio atual Base CendrioI-25% CenarioII - 50% 25% Cendrio IV - 50%
CDI/ Selic Aumento (redugao) 15,00% 10,88% ,60% 16,32% ,16% ,44%
Apreciacdo das taxas Deterioracdo das taxas
Titulos e Valores Cenario Saldo 2024 Saldo 2024 Saldo 2024 Saldo 2024
Mobilidrios Saldo 2024 _ Taxa atual média atual (i) +Cendrio I + Cenario IT - Cenario 111 - Cenario IV
Aplicacdes financeiras 5.465 (DI 103% 6.307 6.228 6.381 5.923 5.770
Apreciacdo das taxas Deterioracao das taxas
Cenario Saldo 2024 Saldo 2024 Saldo 2024 Saldo 2024
Empréstimos Saldo 2024 _ Taxa atual média atual (i) +Cendrio I + Cenario IT - Cenario I11 - Cenario IV
Capital de Giro 43.319  FAM+TILP 14,16% 44,239 55.342 56.521 43.819 43.653
Total 43.319 44,239 55.342 56.521 43.819 43.653

(i) Considera o CDI e SELIC de 31 de dezembro de 2025 (15,00% ao ano), cotacao das estimativas apresentadas pela recente Pesquisa do BACEN, datada de

31 de dezembro de 2024, TR 0,81% ao ano.

RESPONSAVEL TECNICO

. DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO |

Ariane Lacerda Pereira Canedo
Contadora CRC/MG-079511/0

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

José Heitor Leonardo
CPF 331.808.656-87

J

Aos Administradores e Quotistas
Bauminas Quimica NNE Ltda.

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Bauminas Quimica NNE Ltda. (“Empresa”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra-
coes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Empresa em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil. Base para opiniéo. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacao a Empresa, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contab1l1dade e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. ini;
pelas demonstragdes financeiras: A administragao da Empresa é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagao das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragao € responsavel pela avaliagao da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstracoes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Empresa ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsdveis pela governanga da Empresa sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter sequranga razoavel
de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgGes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisoes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao

relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, pl

N

e executamo proc

de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos

evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. 0 risco de ndo deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jé que a

bilidades da

cdo e da governanga

Belo Horizonte, 31 de marco de 2025
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.

CRC 25P000160/F-5

Fébio Abreu de Paula

Contador CRC 1MG075204/0-0
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fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Empresa. ¢ Ava-
liamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragdo. * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela
administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
ddvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa a nao mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao
geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada. ¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das controladas, coligadas e controladas em conjunto como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras da Empresa. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e revisao
do trabalho de auditoria realizado para os propdsitos da auditoria de grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
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