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UP.P HOLDING S.A.
CNPJ/MF n® 43.562.306/0001-44 NIRE 35.300.577.167
COMUNICADO
Comunicamos, em preparagdo a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada, em primeira
convocagdo, as 18h00min do dia 05 de maio de 2025, que se encontram a disposi¢do dos Srs. Acionistas, na
sede social, os documentos a que se refere o Artigo 133, da Lei n2 6.404/76, conforme modificada, referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Sdo Paulo, 02 de margo de 2025. Gabriel Campos
Pérgola, Roger Keiti ki e Luciano Valle - Diretores.

MOBILIDADIENH/I;}BANA TECNSOLOGIA S.A.

F n® 17.209.332/0001-8:
EDITAL DE CONVOCAGAO
Ficam convocados os senhores Acionistas a comparecerem na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria
de Acionistas, a ser realizada no dia 28 de abril de 2025, as 11h, de forma exclusivamente digital, por
videoconferéncia (plataforma “‘MS Teams”), link: https://teams.microsoft.com/I/meetup-join/
19%3ameeting OGM5YjU2MTYtMThkNCOONDY2LWFiMDgtODNIZDY5MWRiIOGEy%40thread.v2/
0?context=%7b%22Tid%22%3a%22ec1f913b-812c-4acd-be71-
5462bc9267fa%22%2c%220id%22%3a%229b4c857f-e43c-433c-a395-fh2fea3c905a%22%7d
conforme autoriza o capitulo Il, secéo VIII, anexo V, da IN 81/2020 DREI e art. 124, §2°-A da Lei n°® 6.404/
76 (redacdo dada pela Lei 14.030/20), com a seguinte ordem do dia: (i) Fixaco da Remuneragédo da Diretoria;
(ii) Eleicao dos Membros do Conselho Fiscal e seus Respectivos Suplentes; (iii) Aprovagdo do Regimento Interno
do Conselho Fiscal; e (iv) Fixacdo da Remuneracdo dos Membros do Conselho Fiscal. (01, 02 e 03)

GLPILON PARTICIPACOES S/A

CNPJ: 10.783.175/0001-76 - NIRE: 35300367715
EDITAL DE CONVOCAGCAO
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em AGO, a se realizar no dia
11.04.2025, as 14:30 horas, na sede social situada na Fazenda Santa Maria-Bairro Sao Fran-
cisco — CEP 18527-450, em Cerquilho - Estado de Sdo Paulo a fim de deliberar sobre a
seguinte ordem do dia: Ordindria:- a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31.12.2024; b)
Destinagao do resultado do exercicio. Avisos: Acham-se a disposicao dos Senhores Acionis-
tas, na sede social da Cia., os documentos a que se refere o Art. 133 da Lei n.? 6.404/76, refe-
rentes ao exercicio social passado. Cerquilho, 02.04.2025. Valmir Pilon - Diretor Presidente.

. o o
Almeida Junior Shopping Centers S.A.
CNPJ 82.120.676,/0001-83 - NIRE 35300412087
Edital de Convocacao

0 Conselho de Administragdo, representado por sua presidente, Sra. Heloisa Helena Kretzer de Almeida, com fundamento
no Estatuto Social, na Lei 6.404/1976 e Lei 10.303/2001, convoca todos os acionistas da ALMEIDA JUNIOR SHOPPING
CENTERS S.A., para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se em sua sede social, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 2277, conjunto 1604, 16° andar, Sao Paulo, SP, no dia 30 de abril de 2025, &s 11:00 horas, em primeira
convocagao, e as 11:30 horas, em segunda convocagao, com qualquer niimero de acionistas, a fim de deliberarem sobre
a seguinte ordem do dia: a) Analise, discussdo e aprovacdo do Relatério de Administragao, Demonstragoes Financeiras
e o Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio de 2024; b) Deliberar sobre a destinacdo do lucro/
prejuizo liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e a distribuicdo de dividendos; c) Fixacao da
remuneragdo global da Diretoria e do Conselho de Administracdo para o exercicio de 2025; d) Eleicao
dos Administradores da Sociedade para a Diretoria e Conselho de Administracdo. Blumenau/SC, 01 de abril de 2025.
Heloisa Helena Kretzer de Almeida - Presidente do Conselho de Administracao.

BERG-STEEL S.A FABRICA
BRASILEIRA DE FERRAMENTAS

C.N.P.J. N°44.209.294/0001-31 - NIRE N° 353.000.27132
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Convocamos os acionistas da Berg-Steel S/A Fabrica Brasileira de Ferramentas, sediada na rua
Princesa Izabel, n° 71, na cidade de Araras/SP, a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria (AGO),
que sera realizada em 28.04.2025, as 10 horas, na filial da Companhia, localizada na Via Industrial,
n° 51, Distrito Industrial, na cidade de Araras/SP, a fim de deliberarem: (i) exame, discussao
e votagdo do relatério da administragdo, demonstragdes financeiras e conta da administracéo
relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2024; (ii) destinagdo do lucro liquido do exercicio e
distribuigao de dividendos; (iii) definicdo da remuneragéo global dos administradores da Companhia;
(iv) deliberagé@o sobre a instalagdo do Conselho Fiscal, eleicdo e remuneragdo global dos seus
membros; (v) outros assuntos de interesse social. Estdo a disposigao dos acionistas, na sede da
Companhia, as copias dos documentos elencados no artigo 133 da Lei n° 6.404/1976. Somente
poderéo participar da AGO o acionista ou seu procurador, desde que seja acionista, administrador
da companhia ou advogado, conforme artigo 126, §1°, da Lei n° 6.404/1976. Talitha Baggio Chiarotti
- Presidente do Conselho de Administragéo. (02,03,04)

Armac Locacgao, Logistica e Servigos S.A.

CNPJ/MF n° 00.242.184/0001-04 - NIRE 35.300.551.362 - Companhia Aberta de Capital Autorizado
EDITAL DE CONVOCAGAO
Na forma das disposi¢cdes legais e do artigo 6° do Estatuto Social, sdo convocados os acionistas
titulares de a¢des ordinarias de emissdo da Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A. (“Armac” ou
“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia Geral’) a
ser realizada, em primeira convocagéo, no dia 30 de abril de 2025, as 09:00h, na filial da Companhia
com endereco na Estrada Municipal, n°® 870, Los Alamos, na cidade de Vargem Grande Paulista,
Estado de Sao Paulo, CEP 06730-000, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em Assembleia
Geral Ordinéria: (A) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;
(B) deliberar acerca da proposta da Administragdo da Companhia para destinagéo do lucro liquido
apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; (C) sem prejuizo do disposto no artigo
141, §7°, da Lei n® 6.404/1976 (“LSA"), deliberar sobre a fixagdo do nimero total de membros do
Conselho de Administragdo em 7 (sete); (D) eleger o Conselho de Administragdo para o mandato de
2 (dois) anos contados desta Assembleia Geral; (E) deliberar sobre o montante global da remuneragao
dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria da Companhia para o exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (F) deliberar
sobre a alteragdo do artigo 3° do Estatuto Social para incluir a atividade de “Treinamento em
desenvolvimento profissional e gerencial” no objeto social da Companhia; (G) ratificar, em cumprimento
ao disposto no artigo 256 da Lei das S.A., a aquisicédo, pela Companhia, de 65% (sessenta e cinco
por cento) das a¢des da Terram Engenharia de Infraestrutura S.A. (“Terram”), nos termos do “Contrato
de Compra e Venda e Subscrigao de Participacdes Societarias e Outras Avengas”, celebrado em 29 de
maio de 2024, e conforme aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia e efetivada em
31 de julho de 2024, apés o cumprimento de condigdes precedentes; (H) consolidar o Estatuto Social
da Companbhia para refletir as alteragdes propostas no item (F) da Ordem do Dia, bem como autorizar
a Diretoria a praticar os atos necessarios para efetivagao das deliberagées tomadas. Em atendimento
ao artigo 5°, incisos | e |-A, da Resolugdo CVM n° 81/2022, conforme atualizada pela Resolugéo
CVM n° 204/2024, e ao artigo 3° da Resolugdo CVM n° 70/2022, informamos que é de 5% (cinco por
cento) o percentual minimo de participagéo no capital votante necessario ao requerimento de adogao
do processo de voto multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao, e de 2%
(dois por cento) o percentual minimo de participagdo no capital votante necessario ao requerimento
de instalagéo do conselho fiscal'. Destacamos que os pedidos de voto multiplo devem ser feitos com
antecedéncia, de modo a facilitar seu processamento pela Companbhia e a participagao dos acionistas,
observado o prazo limite de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizagdo da AGO para
o exercicio de tal faculdade, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 141 da LSA. A Assembleia
Geral sera realizada de modo exclusivamente presencial, nos termos da Resolugdo CVM n° 81/2022
e em conformidade com as instrugdes detalhadas na Proposta da Administracdo e Manual para a
Participagdo de Acionistas divulgada pela Companhia (“Proposta da Administracdo”). Os acionistas
também poderéo participar da Assembleia Geral por meio de boletim de voto a distancia, nos termos
da Resolugao CVM n° 81/2022, o qual podera ser enviado por meio de seus respectivos agentes de
custddia, do escriturador ou diretamente & Companhia, de acordo com as orientagdes constantes do
préprio boletim de voto a distancia e da Proposta da Administragado, que estao disponiveis nos enderegos
eletrénicos da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM (cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(b3.com.br) e da prépria Companhia (ri.armac.com.br). Observados os procedimentos descritos na
Proposta da Administragéo, os acionistas que optarem por participar da Assembleia Geral por meio
da plataforma digital deverao enviar previamente a Companhia, até 09:00h de 28/04/2025: (i) extrato
da sua posi¢édo acionaria, emitido pela instituicdo custodiante ou pelo agente escriturador das agdes
da Companbhia, conforme suas ag¢des estejam ou ndo depositadas em depositario central; e (ii) copias
digitalizadas dos seguintes documentos: a) Pessoas Fisicas: documento de identidade com foto do
acionista; b) Pessoas Juridicas: (i) Gltimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representagao legal do acionista; e (ii) documento de identidade com
foto dos respectivos representantes legais. ¢) Fundos de Investimentos: (i) ultimo regulamento
consolidado do fundo (caso o regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo, apresentar
também o formulario de informagdes complementares ou documento equivalente); (ii) estatuto ou
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo
e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao; e (i) documento de identidade
com foto dos respectivos representantes legais. Na hipétese de participagdo na Assembleia Geral por
meio de procurador, devera ser apresentada ainda, previamente, cépia digitalizada da procuragéo
(observando os requisitos do art. 126, §1° da LSA) ou, no momento de realizagdo da assembleia, a
versdo original da procuragéo, juntamente aos documentos que comprovem a identidade do procurador,
no mesmo prazo indicado no paragrafo acima. Por fim, a Companhia informa que todos os documentos
relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral, incluindo a Proposta da Administragao,
se encontram disponiveis nos enderegos eletrénicos da Comisséo de Valores Mobilidrios — CVM
(cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (b3.com.br) e da Companhia (ri.armac.com.br), bem
como em sua sede social. Eventuais esclarecimentos adicionais poderao ser solicitados por meio:
(i) do telefone +55 11 4628-1681 e (ii) do e-mail: ri@armac.com.br.
Barueri, 28 de margo de 2025. Conselho de Administragdo.

"Comoa Companhia nao possui agdes preferenciais, ndo se aplica o quérum de 5% (cinco por cento)
das agdes sem direito a voto.

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
CNPJ/MF N° 01.599.101/0001-93 - NIRE N° 35.3.0050149-7
EDITALDE12(PRIMEIRA) CONVOCAGAOPARAASSEMBLEIADEDEBENTURISTASDA4%(QUAR-
TA)EMISSAO DE DEBENTURES MANDATORIAMENTE CONVERSIVEIS EMAGOES, DAESPECIE
QUIROGRAFARIA, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO
DE DISTRIBUIGAO, EM ATE 2 (DUAS) SERIES, DA SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Sequoia Logistica e Transportes S.A., sociedade anénima de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF
sob n° 01.599.101/0001-93, na qualidade de 42 (quarta) emissédo de debéntures mandatoriamente
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, para distribuicdo publica, sob o rito de registro
automatico de distribuicdo, em até 2 (duas) séries, da Companhia (“Emissora” e “Emissdo” res-
pectivamente), convoca os Srs. titulares das debéntures em circulagdo (“Debenturistas”) para se
reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas ("AGD”), nos termos da Clausula 9 e seguintes
do Instrumento Particular de Escritura da 4% (Quarta) Emissdo de Debéntures Mandatoriamente
Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirograféaria, para Distribuicdo Publica Sob o Rito de Registro
Automatico de Distribuicdo, em até 2 (Duas) Séries, da Sequoia Logistica e Transportes S.A.”, cele-
brado em 19 de setembro de 2023, entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (“Agente Fiduciario”), conforme aditado (“Escritura de Emissao”) a ser reali-
zada em primeira convocagao no dia 22 de abril de 2025, as 11:00 horas, de forma exclusivamente
digital, por meio da plataforma digital “Teams” (“Plataforma Digital”), nos termos da Resolugédo CVM
n.° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 81”), na sede da Emissora,
para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Aprovar a alteragdo da Clausula 7.1(d) da Es-
critura de Emisséo, a fim de refletir a inclusdo da possibilidade de contratagéo, pela Emissora, da
BDO RCS Auditores Independentes — Sociedade Simples Limitada ou da Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda. para a realizagdo da auditoria das demonstracgdes financeiras da Emissora; e
(i) Autorizar a Emissora, em conjunto com o Agente Fiducidrio, a celebrar todos os documentos e
realizar os demais atos necessarios para o cumprimento integral das deliberagdes constantes da
assembleia geral. Informagdes Gerais: I. Local: A AGD sera realizada de forma digital por meio da
Plataforma Digital, com link de acesso a ser disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos Debenturis-
tas habilitados para participar da Assembleia, conforme orientagdes contidas no item Il abaixo. Nos
termos da Resolugdo CVM 81, a AGD, ainda que de forma digital, sera considerada realizada na
sede da Companhia. Il. Documentos de Representagao: Nos termos do artigo 72, §1°, da Resolugao
CVM 81, o link de acesso sera disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas que enca-
minharem aos cuidados do Agente Fiduciario e da Emissora, nos seguintes enderecos eletronicos:
af.assembleias@oliveiratrust.com.br e ri@sequoialog.com.br, a cépia dos seguintes documentos
para habilitacédo, além do extrato da conta das Debéntures em nome do respectivo Debenturista: (i)
se pessoa fisica: (a) copia do documento de identificagéo, reconhecido legalmente como tal, com
foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel; ou (b) no caso de ser
representado por procurador, copia do instrumento de mandato firmado com menos de 1 (um) ano,
juntamente com o documento oficial de identidade com foto do procurador; (ii) se pessoa juridica: (a)
atos constitutivos atualizados do Debenturista e do ato que investe o(s) representante(s) de poderes
bastantes para representagcdo da pessoa juridica, devidamente registrados nos érgaos competen-
tes, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do(s) referido(s) representante(s);
e (b) se for o caso, instrumento de mandato (procuragéo) devidamente outorgado na forma da lei e/
ou dos atos constitutivos do Debenturista, juntamente com o documento oficial de identidade com
foto do procurador; e (iii) se fundo de investimento: cépia do regulamento vigente e consolidado do
fundo, estatuto social ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagao
(ata da eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuragao), bem como documento de identi-
ficagdo do(s) representante(s) legal(is) com foto recente e validade nacional. Para os fins dos docu-
mentos previstos nos subitens (ii) e (iii) acima, a Companhia acatara estatutos, contratos sociais e
atas de 6rgéos sociais que elegeram os representantes do Debenturista pessoa juridica, em certiddo
expedida pelo respectivo 6rgédo de registro, atestando o registro do documento ou ato registrado.
Os Debenturistas que tenham interesse em participar da AGD deverao observar as orientagdes,
termos e condigdes previstos na Proposta da Administragdo. A Emissora ndo se responsabilizara
por problemas operacionais e/ou de conexao que dificultem ou impossibilitem a participagdo dos
Debenturistas na AGD (e.g., instabilidade na conexao do Debenturista com a internet ou incompati-
bilidade da Plataforma Digital com equipamento do Debenturista). A Companhia se reserva o direito
de, antes e/ou durante a condugao dos trabalhos da Assembleia, negociar com os Debenturistas
os termos e/ou condigdes das matérias objeto de deliberagdo em AGD, de forma que, observado o
quérum necessario, os Debenturistas presentes na Assembleia poderéo deliberar e aprovar termos
e condi¢des diferentes daqueles previstos no Edital de Convocagéo, mantidos aqueles limitados as
matérias da Ordem do Dia. Portanto, a Companhia ressalta a importancia da participagdo da tota-
lidade de todos os Debenturistas no conclave ora convocado. A Companhia e o Agente Fiduciario
permanecem a disposi¢do para prestar esclarecimentos aos Debenturistas no que diz respeito a
presente convocacgéao e a realizagdo da AGD. Todos os termos aqui iniciados em letras mailsculas
e nao expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de
Emiss&o. A Emissora permanece a disposi¢do para prestar esclarecimentos dos Debenturistas no
interim da presente convocagédo e da Assembleia Geral. Barueri/SP, 01 de abril de 2025.

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

CNPJ/MF N° 01.599.101/0001-93 - NIRE N° 35.3.0050149-7
EDITAL DE 12 (PRIMEIRA) CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA DE DEBENTURISTAS DA
32 (TERCEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE
UNICA, DA SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Sequoia Logistica e Transportes S.A., sociedade anénima de capital aberto inscrita no CNPJ/MF
sob n° 01.599.101/0001-93, na qualidade de emissora 3? (terceira) emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoéria, em série
unica, da Companhia (“Emissora” e “Emissdo” respectivamente), convoca os Srs. titulares das de-
béntures em circulagéo (“Debenturistas”) para se reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas
(“AGD”), nos termos da Clausula 9 e seguintes do Instrumento Particular de Escritura da 32 (Terceira)
Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, com Ga-
rantia Adicional Fidejussoria, para Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos, em Série Unica, da
Sequoia Logistica e Transportes S.A.”, celebrado em 17 de novembro de 2021, entre a Companhia
e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Agente Fiduciario”), conforme
aditado (“Escritura de Emiss&o”) a ser realizada em primeira convocagéo no dia 22 de abril de 2025,
as 10:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma digital “Teams” (“Plataforma
Digital”), nos termos da Resolugdo CVM n.° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Reso-
lugdo CVM 81”), na sede da Emissora, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Aprovar a
alteragéo da Clausula 7.1(d) da Escritura de Emiss&o, a fim de refletir a inclusdo da possibilidade de
contratagéo, pela Emissora, da BDO RCS Auditores Independentes — Sociedade Simples Limitada ou
da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. para a realizagdo da auditoria das demonstracoes
financeiras da Emissora; e (ii) Autorizar a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, a celebrar
todos os documentos e realizar os demais atos necessarios para o cumprimento integral das delibe-
ragdes constantes da assembleia geral. Informagdes Gerais: I. Local: A AGD sera realizada de forma
digital por meio da Plataforma Digital, com link de acesso a ser disponibilizado pelo Agente Fiduciario
aos Debenturistas habilitados para participar da Assembleia, conforme orientagdes contidas no item
Il abaixo. Nos termos da Resolugdo CVM 81, a AGD, ainda que de forma digital, sera considerada
realizada na sede da Companhia. Il. Documentos de Representacdo: Nos termos do artigo 72, §1°,
da Resolugdo CVM 81, o link de acesso sera disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos Debentu-
ristas que encaminharem aos cuidados do Agente Fiduciario e da Emissora, nos seguintes endere-
cos eletronicos: af.assembleias@oliveiratrust.com.br e ri@sequoialog.com.br, a cépia dos seguintes
documentos para habilitagéo, além do extrato da conta das Debéntures em nome do respectivo
Debenturista: (i) se pessoa fisica: (a) copia do documento de identificagdo, reconhecido legalmente
como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel; ou (b) no
caso de ser representado por procurador, cépia do instrumento de mandato firmado com menos de
1 (um) ano, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do procurador; (ii) se pessoa
juridica: (a) atos constitutivos atualizados do Debenturista e do ato que investe o(s) representante(s)
de poderes bastantes para representagdo da pessoa juridica, devidamente registrados nos érgaos
competentes, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do(s) referido(s) represen-
tante(s); e (b) se for o caso, instrumento de mandato (procuragéo) devidamente outorgado na forma
da lei e/ou dos atos constitutivos do Debenturista, juntamente com o documento oficial de identidade
com foto do procurador; e (iii) se fundo de investimento: cépia do regulamento vigente e consolidado
do fundo, estatuto social ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagao
(ata da eleigao dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuragdo), bem como documento de identi-
ficagdo do(s) representante(s) legal(is) com foto recente e validade nacional. Para os fins dos docu-
mentos previstos nos subitens (ii) e (iii) acima, a Companhia acatara estatutos, contratos sociais e
atas de drgédos sociais que elegeram os representantes do Debenturista pessoa juridica, em certidao
expedida pelo respectivo érgéo de registro, atestando o registro do documento ou ato registrado.
Os Debenturistas que tenham interesse em participar da AGD deverdo observar as orientacdes,
termos e condigdes previstos na Proposta da Administragdo. A Emissora ndo se responsabilizara por
problemas operacionais e/ou de conexao que dificultem ou impossibilitem a participagcdo dos Deben-
turistas na AGD (e.g., instabilidade na conex&o do Debenturista com a internet ou incompatibilidade
da Plataforma Digital com equipamento do Debenturista). A Companhia se reserva o direito de, antes
e/ou durante a condugéo dos trabalhos da Assembleia, negociar com os Debenturistas os termos e/
ou condi¢des das matérias objeto de deliberagdo em AGD, de forma que, observado o quérum ne-
cessario, os Debenturistas presentes na Assembleia poderao deliberar e aprovar termos e condigoes
diferentes daqueles previstos no Edital de Convocac¢do, mantidos aqueles limitados as matérias da
Ordem do Dia. Portanto, a Companhia ressalta a importancia da participacédo da totalidade de todos
os Debenturistas no conclave ora convocado. A Companhia e o Agente Fiduciario permanecem a dis-
posigao para prestar esclarecimentos aos Debenturistas no que diz respeito a presente convocagao
e a realizagdo da AGD. Todos os termos aqui iniciados em letras maitsculas e ndo expressamente
aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissdo. A Emissora
permanece a disposigdo para prestar esclarecimentos dos Debenturistas no interim da presente con-
vocagao e da Assembleia Geral. Barueri/SP, 01 de abril de 2025.
SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
CNPJ/MF N° 01.599.101/0001-93 - NIRE N° 35.3.0050149-7
EDITAL DE 12 (PRIMEIRA) CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA DE DEBENTURISTAS DA
62 (SEXTA) EMISSAO DE DEBENTURES MANDATORIAMENTE CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, PARA COLO-
CAGAO PRIVADA, EM 2 (DUAS) SERIES, DA SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Sequoia Logistica e Transportes S.A., sociedade anénima de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF
sob n° 01.599.101/0001-93, na qualidade de 6 (Sexta) Emissdo de Debéntures Mandatoriamente
Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussoria, para Colo-
cacdo Privada, em 2 (Duas) Séries, da Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Emissora” e “Emissdo”
respectivamente), convoca os Srs. titulares das debéntures em circulagdo (“Debenturistas”) para se
reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”), nos termos da Clausula 9 e seguintes do
Instrumento Particular de Escritura da 62 (Sexta) Emissdo de Debéntures Mandatoriamente Conver-
siveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria, para Colocagdo
Privada, em 2 (Duas) Séries, da Sequoia Logistica e Transportes S.A.”, celebrado em 22 de margo
de 2024, entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
(“Agente Fiduciario”), conforme aditado (“Escritura de Emiss&o”) a ser realizada em primeira con-
vocagdo no dia 22 de abril de 2025, as 12:00 horas, de forma exclusivamente digital, , por meio da
plataforma digital “Teams” (“Plataforma Digital”), nos termos da Resolugdo CVM n.° 81, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), na sede da Emissora, para deliberar sobre
a seguinte Ordem do Dia: (i) Aprovar a alteragdo da Clausula 7.1(f) da Escritura de Emissao, a fim de
refletir a incluséo da possibilidade de contratacéo, pela Emissora, da BDO RCS Auditores Indepen-
dentes — Sociedade Simples Limitada ou da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. para a
realizagdo da auditoria das demonstrac¢des financeiras da Emissora; e (ii) Autorizar a Emissora, em
conjunto com o Agente Fiduciério, a celebrar todos os documentos e realizar os demais atos neces-
sarios para o cumprimento integral das deliberagdes constantes da assembleia geral. Informagoes
Gerais: I. Local: A AGD sera realizada de forma digital por meio da Plataforma Digital, com link de
acesso a ser disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas habilitados para participar da
Assembleia, conforme orientagdes contidas no item Il abaixo. Nos termos da Resolugédo CVM 81, a
AGD, ainda que de forma digital, sera considerada realizada na sede da Companhia. Il. Documentos
de Representagédo: Nos termos do artigo 72, §1°, da Resolugdo CVM 81, o link de acesso sera dis-
ponibilizado pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas que encaminharem aos cuidados do Agente
Fiduciario e da Emissora, nos seguintes enderecos eletronicos: af.assembleias@oliveiratrust.com.br
e ri@sequoialog.com.br, a coépia dos seguintes documentos para habilitagéo, além do extrato da con-
ta das Debéntures em nome do respectivo Debenturista: (i) se pessoa fisica: (a) copia do documento
de identificagdo, reconhecido legalmente como tal, com foto recente e validade nacional, dentro
do prazo de validade, caso aplicavel; ou (b) no caso de ser representado por procurador, copia do
instrumento de mandato firmado com menos de 1 (um) ano, juntamente com o documento oficial
de identidade com foto do procurador; (ii) se pessoa juridica: (a) atos constitutivos atualizados do
Debenturista e do ato que investe o(s) representante(s) de poderes bastantes para representacdo
da pessoa juridica, devidamente registrados nos érgdos competentes, juntamente com o documento
oficial de identidade com foto do(s) referido(s) representante(s); e (b) se for o caso, instrumento de
mandato (procuragdo) devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do Deben-
turista, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do procurador; e (iii) se fundo de
investimento: copia do regulamento vigente e consolidado do fundo, estatuto social ou contrato so-
cial do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documen-
tos societarios que comprovem os poderes de representacéo (ata da eleigao dos diretores, termo(s)
de posse e/ou procuragéo), bem como documento de identificagdo do(s) representante(s) legal(is)
com foto recente e validade nacional. Para os fins dos documentos previstos nos subitens (ii) e (iii)
acima, a Companhia acatara estatutos, contratos sociais e atas de érgéos sociais que elegeram os
representantes do Debenturista pessoa juridica, em certidao expedida pelo respectivo érgéo de re-
gistro, atestando o registro do documento ou ato registrado. Os Debenturistas que tenham interesse
em participar da AGD deveréo observar as orientagdes, termos e condigdes previstos na Proposta
da Administragéo. A Emissora néo se responsabilizara por problemas operacionais e/ou de conexdo
que dificultem ou impossibilitem a participagéo dos Debenturistas na AGD (e.g., instabilidade na co-
nexdo do Debenturista com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com equipamento
do Debenturista). A Companhia se reserva o direito de, antes e/ou durante a condug&o dos trabalhos
da Assembleia, negociar com os Debenturistas os termos e/ou condigdes das matérias objeto de
deliberagdo em AGD, de forma que, observado o quérum necessario, os Debenturistas presentes na
Assembleia poderéo deliberar e aprovar termos e condigdes diferentes daqueles previstos no Edital
de Convocagéo, mantidos aqueles limitados as matérias da Ordem do Dia. Portanto, a Companhia
ressalta a importancia da participagéo da totalidade de todos os Debenturistas no conclave ora con-
vocado. A Companhia e o Agente Fiduciario permanecem a disposigdo para prestar esclarecimentos
aos Debenturistas no que diz respeito a presente convocagao e a realizagdo da AGD. Todos os
termos aqui iniciados em letras mailsculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos
significados a eles atribuidos na Escritura de Emissdo. A Emissora permanece a disposigdo para
prestar esclarecimentos dos Debenturistas no interim da presente convocagdo e da Assembleia
Geral. Barueri/SP, 01 de abril de 2025.
SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo D28F-EE1F-114A-9F5A.

AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.

Companhia Aberta - CNPJ n° 61.351.532/0001-68 - NIRE 35.300.052.463 | Codigo CVM n° 11975
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025
A Administracdo da AZEVEDO & TRAVASSOS S.A., sociedade por acoes de capital aberto, com sede na cidade de
Séo Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Vicente Antonio de Oliveira, n° 1.050, Vila Mirante, CEP 02.955-080 (“Compa-
nhia"), vem, nos termos do art. 124, da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A.") e da Resolugdo CVM n° 81/2022, convocar
os acionistas da Companhia para se reunirem em assembleia geral ordinaria (“Assembleia”) a se realizar, em primeira
convocacao, no dia 30 de abril de 2025, as 14:00 horas, de forma exclusivamente digital (por meio da plataforma TEN
Meetings, através do link https://assembleia.ten.com.br/575013242 (“Plataforma Digital"), para examinar, discutir e
votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatd-
rio da administracao, as demonstragdes financeiras e o parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024; (ii) deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024; e (iii) fixar a remuneragao anual global dos administradores da Companhia para o exercicio de
2025. Os documentos e informagdes de que trata o art. 133 da Lei das S.A., referentes as matérias a serem delibera-
das na Assembleia foram divulgados no site da CVM e no site de RI da Companhia nesta data e encontram-se a dispo-
sicao dos acionistas na sede da Companhia, bem como na rede mundial de computadores nas paginas da Companhia
(https://ri.azevedotravassos.com.br) e da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM") (http://www.cvm.gov.br) e da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (http:/www.b3.com.br). Também se encontram disponiveis nestes enderecos eletronicos os
documentos exigidos nos termos da Resolugdo CVM n° 81/2022 a respeito das matérias que serao deliberadas na As-
sembleia, conforme devidamente apresentados a CVM por meio do Sistema Empresas.NET, bem como do Sistema Cl.
Os Acionistas poderao participar da Assembleia (i) votando a distancia nas matérias objeto da ordem do dia, por meio
do envio do boletim de voto a distancia (“BVD"); e (ii) via Plataforma Digital, pessoalmente ou, se for o caso, por seus
representantes legais ou procuradores, caso em que poderao (a) participar da Assembleia, tendo ou nao enviado o
BVD, ou (b) participar e votar na Assembleia, observando-se que, conforme estipulado no art. 28, § 2°, inciso Il, da Re-
solucao 81/22 da CVM, quanto ao acionista que ja tenha enviado o BVD e que, caso queira, vote na Assembleia, todas
as instruces de voto recebidas por meio do BVD para aquele acionista, identificado por meio do niimero de sua ins-
cricdo no CPF ou no CNPJ, devem ser desconsideradas. Para participar da Assembleia, os acionistas, ou seus represen-
tantes legais, deverao apresentar, (a) em caso de acionista pessoa fisica: documento de identidade com foto; e, em
caso de acionista pessoa juridica ou fundo de investimento: o tltimo Estatuto Social, Contrato Social ou Regulamento
Consolidado e demais documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista e documento de
identidade com foto do respectivo representante; e (b) para fins de comprovacao da titularidade de suas acoes, com-
provante emitido pela instituicao custodiante ou pelo agente escriturador das acoes da Companhia conforme suas
acoes estejam ou ndo depositadas em depositario central Caso o acionista deseje ser representado na Assembleia por
meio de procurador, observados os termos e condi¢des da Lei das S.A., além dos documentos mencionados acima, de-
vera apresentar o original ou cpia autenticada do respectivo instrumento de mandato vigente e devidamente assina-
do com sua firma reconhecida, acompanhado do documento de identidade com foto do(s) respectivo(s) procurador(es).
Além disso, devera apresentar o documento de identificacdo com foto e dos atos societarios que comprovem a repre-
sentacdo legal, conforme o caso: comprovante expedido pela instituicdo escrituradora ou agente custodiante; e para
os acionistas participantes da custodia fungivel de agdes nominativas, extrato da respectiva participacao, emitido pelo
6rgao competente. [ O representante de acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples, devidamente regis-
trada: (a) do Gltimo contrato ou estatuto social; e (b) da documentagao societaria que outorgue poderes e represen-
tacdo (ato de eleicdo do administrador e, conforme o caso, procuracao). No tocante aos fundos de investimento, a re-
presentacao cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse
caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societérios acima mencionados
relacionados & gestora ou a administradora, devera apresentar copia do tltimo regulamento do fundo, devidamente
registrado. Para participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada
ha menos de 1 ano, nos termos do art. 126, § 1° da Lei das S.A., devendo o instrumento de procuragéo observar o dis-
posto no art. 654 da Lei 10.406/2002. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representa-
das na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financei-
ra, consoante previsto no art. 126, §1° da Lei das S.A. No caso de acionistas pessoas juridicas, estas poderéo ser repre-
sentadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cadigo Civil, sem a necessidade de o procurador ser acionista, administrador da Companhia ou advogado. A Compa-
nhia ndo exige o reconhecimento de firma, notarizacéo, consularizacao e/ou tradugéo juramentada dos documentos. A
Companhia disponibilizara o sistema de votacdo a distancia, nos termos da Resolucéo da CVM n° 81/2022, permitin-
do que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia (“BVD") por meio de seus respectivos agentes de custodia
ou ao escriturado das agdes de emisséo da Companhia conforme as orientagdes constantes na Proposta da Adminis-
tracao, bem como nos termos descritos a seguir: (i) via envio de instrucGes de preenchimento do BVD aos seus agen-
tes de custddia, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo respectivo custodiante; (ii)
via depositario central por meio do canal “B3 - Investidor”, observados os procedimentos estabelecidos e os documen-
tos exigidos; (jii) via envio de instrucGes de preenchimento do BVD ao escriturador das acdes de emissao da Compa-
nhia, qual seja, Itati Corretora de Valores S.A., no caso de acionistas titulares de acdes depositadas no escriturador; ou
(iv) via envio de BVD devidamente preenchido diretamente a Companhia via plataforma digital, conforme orientacdes
constantes do proprio boletim e da Resolugao CVM n° 81/2022. 0 BVD, quando enviado diretamente a Companhia, de-
vera ser acompanhado de toda a documentagao do acionista para participacdo na Assembleia (conforme documentos
detalhados acima) e de qualquer outra documentacéo indicada no proprio boletim. A Companhia estabelece que a Pla-
taforma Digital sera o Ginico meio para o envio do BVD diretamente a Companhia, nos termos do art. 27 da Resolucéo
81/22 da CVM, excluindo a possibilidade de envio por correio postal ou e-mail. O envio devera ser realizado até o dia
26 de abril de 2025. Validada a condicao de acionista e a regularidade dos documentos apresentados para o cadastro,
o acionista receberd, 1 dia antes da Assembleia, as instrugbes para acesso ao sistema eletronico para participacéo na
Assembleia. Caso o acionista nao receba as instrucées de 1 dia antes do inicio da Assembleia, devera entrar em con-
tato com o Departamento de Relacdes com Investidores, por meio do e-mail investidores@azevedotravassos.com.br,
com até, no maximo, 2 (duas) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia (14:00 horas do dia 30 de abril
de 2025)], para que |he seja prestado o suporte necessario. Na data da Assembleia, o acesso a Plataforma Digital para
participagao estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia, sendo que o registro da presenca do
acionista via sistema eletrnico somente se dara mediante o acesso do respectivo acionista, ou seu representante, con-
forme instrugdes e nos horarios aqui indicados. Apds o inicio da Assembleia, ndo sera possivel o ingresso do acionista,
independentemente da realizacdo do cadastro. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a Platafor-
ma Digital para participacdo da Assembleia com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia. A Companbhia res-
salta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a compatibilidade de seus equi-
pamentos com a utilizacao das plataformas para participacao da Assembleia por sistema eletrdnico,
equeaC hia nao se resp bilizara por quaisquer dificuldades de viabilizacao e/ou de manu-
tencao de conexao e de utilizacdo da Plataforma Digital que nao estejam sob controle da Compa-
nhia. Em conformidade com o art. 161 da Lei das S.A. em conjunto com o art. 4° da Resolucdo CVM n° 70/2022, as
participacdes minimas previstas no art. 161 da Lei das S.A. ficam reduzidas em funcéo do valor do capital social da
Companhia, de forma que a instalagao do Conselho Fiscal podera ser solicitada por acionistas que representem, no mi-
nimo, 2% (dois por cento) das agdes com direito a voto ou 1% (um por cento) das agdes sem direito a voto. Por fim,
ressalta-se que, como a Assembleia sera realizada exclusivamente de modo digital, néo havera a possibilidade de os
acionistas comparecerem presencialmente. A realizacao da Assembleia de forma exclusivamente digital visa proporcio-
nar maior acessibilidade e conveniéncia aos acionistas, permitindo a participacdo de qualquer local, sem as limitacoes
geograficas ou logisticas do formato presencial. Essa modalidade visa garantir a participagao de um maior nimero de
acionistas e contribui para a otimizagao de tempo e recursos, tornando o processo mais eficiente e alinhado as tendén-
cias tecnoldgicas, sem comprometer a transparéncia e o direito de voto dos acionistas.
Séo Paulo, 31 de margo de 2025.

Joao Carlos Mansur - Presidente do Conselho de Administracdo
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31/12/2024 31/12/2023

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 6.729 31.782
Titulos e valores mobilidrios 3.864 19.633
Contas a receber de clientes 7.075 4.299
Estoques 2.460 4.398
Imposto de renda e contribuicao social
a recuperar 1.527 2.736
Outros tributos a recuperar 2.064 5.611
Adiantamento a fornecedores 29 29
Outros ativos 3.824 3.354
Ativo circulante 27.572 71.842
Imposto de renda e contribui¢éo social
a recuperar 1.417 -
Outros tributos a recuperar 3.614 1.896
Depositos judiciais 40.379 35.530
Outros ativos 1.318 2.375
Ativo nao circulante 46.728 39.801
Total do ativo 74.300 _ 111.643

Saldo em 01 de janeiro de 2024

Resultado do periodo

Total de outros resultados abrangentes, liquidos de impostos
Outros resultados abrangentes:

Ganhos atuariais com plano de penséo

Contribuicao e distribuicao para acionistas

Aumento de capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital

Total das transag6es com e para acionistas

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Saldo em 01 de janeiro de 2023

Resultado do periodo

Total de outros resultados abrangentes, liquidos de impostos
Outros resultados abrangentes:

Ganhos atuariais com plano de penséo

Contribuicao e distribuicdo para acionistas

Aumento de capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital

Total das transagoes com e para acionistas

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Diretoria

Rumo Malha Oeste S.A.

CNPJ: 39.115.514/0001-28

Demonstragoes Fin

Balancos Patrimoniais (Em milhares de Reais - R$)

anceiras

31/12/2024 31/12/2023

Demonstracdes de Resultados do Exercicio
(Em milhares de Reais - R$, exceto resultado por agao)

Pedro Marcus Lira Palma - Diretor Presidente

Passivos 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores 19.193 15.520 Receita operacional liquida 55.568 74.415
Ordenados e saldrios a pagar 5.044 5995  Custos dos servigos prestados _(49.219) _ (55.004)
Outros tributos a pagar 427 342  Lucro (prejuizo) bruto 6.349 19411
Passivos de arrendamentos 66.855 62703  Despesascomerciais - 4
Outros passivos financeiros 3.616 1.951 Despesas gerais e admlnlstratlvas_ ) (8.067) (7.179)
Outras contas a pagar 13.707 9.405 Oytra_s receitas (despesas) operacionais,

Passivo circulante 108.842 95.916 liquidas o _(67.226) _ (48.700)
Provisao para demandas judiciais 109.848 69.569 Despesas operacionais ) ) (75.293)  (55.875)
Passivos de arrendamentos 15.476 68.334 R('esu_ltado amies do resultado financeiro
Arrendamentos e concessdes em litigio 2.442.600 2.206.945 "gg:?t?isu?gé?sp:;: derendae (68.944) (36.464
Omfas co_ntas: a pagar G4 776 Despesas financeiras (289.849)  (302.089)

Passivo nao tilrculante 2.568.548 2.345.624 Receitas financeiras 5.467 4122

Total do passivo 2677390 2441540  pogyjtado financeiro liquido (284.382) (297.967)

Patriménio liquido Resultado antes do imposto de renda
Capital social 876.915  691.915 ¢ contribuigo social (353.326) _(334.431)
Adiantamento para futuro aumento Imposto de renda e contribuicéo social

de capital - 105000  piferido _ 868
Reserva de capital 17.566 17.566 )
Ajustes de avaliagao patrimonial 152 19 Resultado do exercicio (353.326) _(333.563)
Prejuizos acumulados (3.497.723) (3.144.397)  Resultado por agao: -

Total do patriménio liquido (2.603.090) (2.329.897) Por ag&o ordinaria (0,01335)  (0,02490)

Total do passivo e patriménio liquido 74.300 111.643 Por ag&o preferencial (0,01335)  (0,02490)

Demonstracdes das Mutacoes do Patriménio Liquido (Em milhares de Reais - R$)

Capital Reserva Adiantamento para Ajustes de avaliacdo Prejuizos Total do
social de capital futuro aumento de capital patrimonial acumulados patriménio liquido
691.915 17.566 105.000 19 (3.144.397) (2.329.897)
- - - - (353.326) (353.326)

- - - - (353.326) (353.326)

- - - 133 - 133
185.000 - (185.000) - - -
- - 80.000 - - 80.000
185.000 - (105.000) 133 - 80.133
876.915 17.566 - 152 (3.497.723) (2.603.090)
Capital Reserva Adiantamento para  Ajustes de avaliagao Prejuizos Total do
social de capital futuro aumento de capital patrimonial acumulados patriménio liquido
591.915 17.566 50.000 (4) (2.810.834) (2.151.357)
= = = - (333.563) (333.563)

- - - - (333.563) (333.563)

- - - 23 - 23
100.000 - (50.000) - - 50.000
- - 105.000 - - 105.000
100.000 - 55.000 23 - 155.023
691.915 17.566 105.000 19 (3.144.397) (2.329.897)
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CREDITCORP SECURITIZADORA S.A.
CNPJ/ME 49.947.676/0001-86 - NIRE 35300611292
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 de marco de 2025.
1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada em 12 de marco de 2025, as 10hs horas, na sede da Creditcorp
Securitizadora S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Fidéncio Ramos, n.° 100, 14° andar, Vila Olimpia,
CEP 04.551-010, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. COMPOSICAO DA MESA: Presidente:
Sr. Luiz Fernando Castello Branco Gongalves Junior; e Secretario: Sr. Henrique Carvalho Silva. 3.
CONVOCAGAO E PRESENCA: A convocacao foi dispensada, tendo em vista a presenca do acionista re-
presentando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, paragra-
fo 4°, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acoes”). 4. ORDEM DO DIA: (i) a realizacao da 92 (nona) emisséo, pela Companhia, de debéntures sim-
ples, ndo conversiveis em acdes em série Unica, da espécie quirografaria, de colocacdo privada, no valor
total de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) na Data de Emissao, por meio de oferta privada de dis-
tribuicdo (“Operacao”); (ii) a constituicdo, pela Companhia, de quaisquer garantias que seja exigida pela
Companhia no dmbito da Operacao, em favor dos Debenturistas, a fim de assegurar o integral e fiel
cumprimento de todas as obrigagoes, presentes e futuras, principais e acessorias, assumidas ou que ve-
nham a ser assumidas pela Companhia no dmbito da Operacao (“Documentos da Operacao”); e; (iii) a
autorizagao a Diretoria da Companhia para implementar as medidas necessarias conforme as delibera-
coes a serem tomadas com relacdo aos itens acima. 5. DELIBERACOES: Foram aprovadas, pelo Unico
acionista da Companbhia, as sequintes deliberacoes: 5.1. Aprovar a 92 (nona) emissao, pela Companhia,
de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria pela
Companhia, com as seguintes caracteristicas e condicoes principais, e que serdo detalhadas e reguladas
por meio da celebracao da Escritura de Emissao de Debéntures, bem como a realizacdo da Operagéo
pela Companhia, mediante a celebracdo dos Documentos da Operacéo pertinentes, inclusive eventuais
aditamentos que se fizerem necessarios: 5.1.1. NUmero da Emissao: A Emissdo € a 09 @ (nona) emissao
de Debéntures da Emitente; 5.1.2. Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo serd de
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) na Data de Emisséo, sendo que: 5.1.3. Quantidade de
Debéntures. Serao emitidas até 500.000.000 (quinnhentos milhdes) de Debéntures, sendo: 5.1.4. Valor
Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures serd de R$0,01 (um centavo) na Data de
Emissdo (“Valor Nominal Unitario”). 5.1.5. Data de Emissao: para todos os efeitos, a data de emissédo
das Debéntures serd aquela definida na Escritura de Emissdo de Debéntures (“Data de Emissao”). 5.1.6.
Destinacdo dos Recursos: Os recursos serdo utilizados pela Emissora para aquisicdo dos Direitos
Creditorios, sem acréscimo de quaisquer remuneracoes, apos terem sido deduzidos (i) o valor destinado
ao pagamento das despesas iniciais (flat), conforme especificadas no Anexo Il da Escritura de Emissao; e
(if) o valor referente ao Fundo de Despesas. Os recursos da Conta Centralizadora, incluindo os valores
nela mantidos a titulo de Fundo de Despesas, serdo aplicados pela Securitizadora em: (a) Fundos de
renda fixa de baixo risco com liquidez diaria; (b) Certificados de Depdsitos Bancérios — CDBs/
Compromissadas com liquidez didria de instituicdes financeiras de primeira linha (ltati Unibanco S.A,,
Banco Bradesco S.A., Banco Santander (Brasil) S.A. e/ou Banco do Brasil S.A.); ou (c) Titulos publicos fede-
rais (“Investimentos Permitidos”). Para fins de comprovacéo da Destinacdo dos Recursos obtidos por
meio da Emissao, a Emissora encaminhara em até 5 (cinco) Dias Uteis, contados da primeira Data de
Integralizacdo (conforme abaixo definido) aos Debenturistas, correspondéncia eletronica contendo o
comprovante de transferéncia eletrénica para os Cedentes, atestando a Destinacao dos Recursos da
presente Emissdo. Para os fins desta assembleia “Direitos Creditérios” significa, em conjunto, cotas de
fundos de investimento em direitos creditérios emitidas nos termos do Anexo Il da Resolucao da
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 175, de 23 de dezembro de 2022, conforme alterada
(“Resolucao CVM 175"), cotas de fundos de investimento financeiro emitidas nos termos do Anexo | da
Resolucao CVM 175, cotas de fundos de investimento imobilidrios emitidas nos termos do Anexo Il da
Resolucdo CVM 175, cotas de fundos de investimento nas cadeias do agronegdcio emitidas nos termos
do Anexo VI da Resolucdo CVM 175, cotas de fundos de investimento em participacoes emitidas nos
termos do Anexo IV da Resolucdo CVM 175, debéntures de colocacao publica ou privada emitidas nos
termos da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, notas comerciais emitidas nos
termos da Lei 14.195, de 26 de agosto de 2021, conforme alterada, cédulas de crédito bancario emitidas
nos termos da Lei 10.931, de 02 de agosto de 2004, conforme alterada, cédulas de produto rural emiti-
das nos termos da Lei 8.929, de 22 de agosto de 1994, conforme alterada, certificados de recebiveis
imobilidrios e certificados de recebiveis do agronegdcio emitidos nos termos da Lei 14.430, de 03 de
agosto de 2022, conforme alterada, e da Resolucao CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme
alterada, bem como direitos creditérios em geral, incluindo direitos creditdrios nao-padronizados, con-
forme definido nos termos do Anexo Il da Resolucao CVM 175. 5.1.7. Colocacao e Procedimento de
Distribuigdo: As Debéntures serao objeto de colocacdo privada, sem a intermediacao de instituicoes in-
tegrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, ndo estando sujeitas, portanto, ao registro de
emissao perante a CVM de que trata o artigo 19 da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, e ao registro
perante a ANBIMA. 5.1.8. Garantia: As Debéntures nao contardo com garantias, reais ou pessoais. 5.1.9.
Atualizacdo Monetaria: Nao haverd atualizacdo monetaria do Valor Nominal ou do saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures. 5.1.10. Remuneragédo: O Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor
Nominal Unitdrio das Debéntures da série Unica ndo serd objeto de remuneracdo. 5.1.11. Resultado dos
Direitos Creditorios: 100% (cem por cento) do resultado obtido apds o resgate da totalidade das
Debéntures serdo pagos aos Debenturistas que forem titulares das Debéntures na Data de Vencimento
ou na data em que for realizado o Resgate Antecipado Debéntures, respeitada a Cascata de Pagamentos
(conforme abaixo definido) 5.1.12. Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conver-
siveis em acdes de emissdo da Companhia. 5.1.13. Tipo e Forma: As Debéntures serdo emitidas sob a
forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou certificados. 5.1.14. Comprovacdo de
Titularidade das Debéntures: As Debéntures serdo emitidas sob a forma exclusivamente nominativa,
sem emissao de cautelas ou certificados, e, para todos os fins de direito, a titularidade delas serd compro-
vada pela escrituracdo registrada pela Emissora no Livro de Registro de Debéntures Nominativas
(“Debenturistas”). 5.1.15. Prazo e Data de Vencimento: as Debéntures terdo o prazo previsto na
Escritura de Emissao de Debéntures, contados da Data Emissao, vencendo na ultima Data de Pagamento
prevista no Cronograma de Pagamento das Debéntures no anexo V da Escritura de Emissao, ressalvadas
as hipoteses de resgate antecipado ou vencimento antecipado das Debéntures. 5.1.16. Ordem de
Pagamento. A partir da primeira Data de Integralizacéo e até que ocorra a liquidacéo integral das
Debéntures, a Emissora obriga-se a utilizar os recursos %nanceiros decorrentes de quaisquer pagamen-
tos relacionados aos Direitos Creditdrios, obrigatoriamente, na seguinte ordem de alocagao de recursos,
conforme devidos e/ou necessarios nas datas em que a Emissora for realizar quaisquer pagamentos aos
Debenturistas (“Cascata de Pagamentos”): (i) Despesas do Patrimonio Separado incorridas e ndo pagas;
(i) Recomposicao do Fundo de Despesas, caso necessario; (iii) Encargos moratérios eventualmente incor-
ridos ao pagamento das Debéntures; (iv) Amortizacdo Extraordindria das Debéntures; (v) Resgate
Antecipado das Debéntures; (vi) Resgate das Debéntures; (vii) Apds a liquidagao total das Debéntures,
pagamento do Resultado dos Direitos Creditérios. 5.1.17. Forma de Subscricdo e Integralizacdo: As
Debéntures deverao ser subscritas pelos respectivos subscritores (“Debenturistas”) mediante a assina-
tura dos boletins de subscricdo das Debéntures da respectiva série, preparados na forma do Anexo Il a
esta Escritura de Emissao (“Boletim de Subscri¢ao”), e integralizadas (i) na primeira integralizacdo, em
até 5 (cinco) Dias Uteis contados da confirmacéo, pelos Debenturistas, do cumprimento das Condicoes
Precedentes (conforme abaixo definido), (i) nas integralizacdes seguintes, em até 02 (dois) Dias Uteis
contados da data de assinatura do respectivo boletim de subscricdo. 5.1.18. Repactuagdo: As
Debéntures ndo serdo objeto de repactuacao. 5.1.19. Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirogra-
faria. 5.1.20. Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados
pela Emissora nas contas correntes a serem indicadas pelos Debenturistas, por escrito via Boletim de
Subscricdo, a Emissora. Nenhum pagamento sera realizado em conta que nao for de titularidade dos
Debenturistas. 5.1.21. Colocagao: As Debéntures serao objeto de oferta privada. 5.1.22. Demais condi-
¢Oes: todas as demais condiges e regras especificas a respeito da Emissao sao tratadas detalhadamente
na Escritura de Emissao. 5.2. A autorizacdo a Diretoria da Companhia, ou a seus procuradores, para, ob-
servadas as condicoes descritas acima, praticar todos as medidas e os atos necessarios a realizacao da
Emissao e da Oferta, incluindo, mas nao se limitando a: (a) discutir, negociar e definir os termos e condi-
¢oes das Debéntures e que venham a ser aplicaveis a Emissao, desde que observado o acima disposto, em
especial, as hipdteses de vencimento antecipado; (b) negociar e celebrar todos os documentos e praticar
todos os atos necessarios a realizacao, formalizacao e aperfeicoamento da Emissao e da Oferta, incluin-
do, sem limitacao, a negociacao e formalizacao da Escritura de Emissao, bem como quaisquer aditamen-
tos aos referidos documentos; a tomar todas as providéncias e praticar os atos necessarios a implemen-
tacao das deliberacdes ora tomadas; (e) contratar os demais prestadores de servicos para a Emissao e da
Oferta, incluindo, sem limitac&o, banco liquidante, escriturador, assessores juridicos, agente fiduciario,
agente de cobranga, custodiante, dentre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos
contratos; e (f) contratar os sistemas de distribuicao e negociacao das Debéntures nos mercados prima-
rio e secundario operacionalizados pela B3. 5.3. A ratificacdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria
da Companhia relacionados as deliberacoes acima. 6. ESCLARECIMENTOS: Foi autorizada a lavratura da
presente ata na forma de suméario conforme o disposto no artigo 130, pardgrafos 1° e 2°, da Lei das
Sociedades por Acoes. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada e lida a presente ata
que, achada conforme, foi assinada pelos presentes. Assinaturas: Mesa — Luiz Fernando Castello Branco
Gongalves Junior, Presidente; Henrique Carvalho Silva, Secretario; Acionista — Creditcorp Servicos
Corporativos, por Luiz Fernando Castello Branco Gongalves Junior. 8. ACIONISTAS PRESENTES: Luiz
Fernando Castello Branco Gongcalves Junior. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo,
31 de marco de 2025. Mesa: Luiz Fernando Castello Branco Gongalves Junior - Presidente; Henrique
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Garla Participacoes S.A.
CNPJ n°: 05.569.067/0001-65 NIRE: 35.300.194.969 ‘
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de Marco de 2025

Data: Aos 05 dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e cinco. Hora: As 11:00 horas. Local: Na sede
social da Garla Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Esmeraldas, n® 1.369, Jardim
Tangara, CEP 17516-000, no Municipio de Marilia, Estado de Sao Paulo, reuniram-se os senhores acionis-
tas da Companhia, representando a maioria absoluta do capital social, atendendo a convocagdes verbais,
dispensadas assim, a publicagao de editais, na forma do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢oes”). Livro de Presenca: Nos termos do que determina
o artigo 127 da Lei das Sociedades por A¢Ges assinaram o Livro de Presenca, os acionistas que represen-
tam a maioria absoluta do capital social da Companhia. Composi¢ao da Mesa: Por aclamagéo dos presen-
tes, assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. José Geraldo Garla, tendo como secretario o Sr. José Rubis
Garla. Ordem do dia: Deliberar a respeito das seguintes matérias: (i) a outorga de garantia fidejussoria, sob
forma de fianga, pela Companhia (‘Fianca”), em garantia do fiel, integral, correto e pontual cumprimento
pela Marilan Alimentos S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 52.034.139/0001-50 (“Emissora”) das Obrigacoes
Garantidas (conforme definido abaixo), como fiador, principal pagador e responsével solidariamente com a
Emissora, de forma irrevogavel e irretratavel, solidarios entre si, pelo pagamento pontual, quando devido
(tanto na Data de Vencimento, quanto na hipdtese de vencimento antecipado ou em qualquer outra, confor-
me previsto na Escritura de Emissao), das Obrigacdes Garantidas atualmente existentes ou que vierem a
existir no &mbito da 22 (segunda) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série
Unica, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, da Emissora (‘Emissao” e “Debén-
tures”, respectivamente), para distribuicao publica, sob o rito de registro automatico, sem analise prévia,
nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios”), dos artigos 26, inciso X e do artigo 27, inciso |, ambos da Resolugao da CVM n? 160, de 13
de julho de 2022, conforme em vigor (‘Resolugcdo CVM 160”), e das demais disposicdes legais regulamen-
tares aplicaveis (“Oferta”), perante os titulares das Debéntures (“Debenturistas”), nos termos do “Instru-
mento Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emissao de Debéntures Simples, N&o Conversiveis em
Acbes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussdria Adicional, Sob Rito de
Registro Automatico, para Distribuicdo Plblica, da Marilan Alimentos S.A.” (“Escritura de Emissao”), a ser
celebrado entre a Emissora, a Companhia, a Marilan Nordeste Industria De Alimentos Ltda., inscrita no
CNPJ sob o n° 31.663.881/0001-54 e a Pentagono S.A. Distribuidora De Titulos E Valores Mobiliarios,
inscrita no CNPJ sob o n® 17.343.682/0001-38, na qualidade de agente fiduciario, representando a comu-
nhao dos Debenturistas (“Agente Fiduciario”), no valor total de R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes
de reais) e com prazo de vencimento de 6 (seis) anos contados da Data de Emiss&o a ser prevista na Es-
critura de Emiss&o. Adicionalmente, a Companhia, (a) renincia expressamente aos beneficios previstos nos
artigos 277, 301, 333, paragrafo tnico, 364, 365, 366, 368, 821, 824, 827, 829, 830, 834, 835, 837, 838 ¢
839 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme em vigor (“Cédigo Civil”), assim como nos artigos
130, II, 131 e artigo 794 da Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme em vigor (‘Cédigo de Proces-
so Civil"); (b) em razdo da obrigagao solidaria, reconhece que nao lhe assiste o beneficio de ordem; e (c)
nomeia a Emissora como legitima e eficaz procuradora para os fins de recebimento de qualquer notificacéo,
comunicagao ou citacdo em relagdo a eventual execugdo da fianga outorgada; (ii) autorizar a pratica, pela
Diretoria e demais representantes legais da Companhia, de todos os atos que forem necessarios a efetiva-
cdo da deliberagao acima, incluindo, mas no se limitando a celebrar a Escritura de Emisséo, o “Contrato de
Coordenagéo, Colocagédo e Distribuigdo Publica, Sob Rito de Registro Automético, da 22 (Segunda) Emis-
sdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real,
com Garantia Fidejussdria Adicional, da Marilan Alimentos S.A.” (“‘Contrato de Coordenacao”) e dos de-
mais documentos necessdrios a realizacdo da Emissao e da Oferta, inclusive eventuais aditamentos, bem
como tomar todas as providéncias necessdrias a implementacao das deliberacdes a serem tomadas com
relagao a outorga da Fianca; e (iii) a ratificacao de todos os atos ja praticados pela Diretoria e demais repre-
sentantes legais da Companhia, relacionados as deliberagbes acima. Deliberagdes: Por unanimidade de
votos, sem quaisquer restricdes, reservas ou oposicao de qualquer membro dos acionistas da Companhia,
foi aprovado: (i) Aa outorga de Fianga, pela Companhia, em garantia do fiel, integral, correto e pontual
cumprimento pela Emissora em relagéo a todas e quaisquer obrigacdes, principais ou acessorias, presen-
tes e/ou futuras assumidas pela Emissora nos termos das Debéntures, da Escritura de Emissao e/ou do
Contrato de Cessao Fiduciaria (conforme definido na Escritura de Emiss&o), incluindo todos e quaisquer
valores, sem limitagdo, como o Valor Nominal Unitario (conforme definido na Escritura de Emissao) das
Debéntures, a Remuneragéo (conforme definido na Escritura de Emiss&o), os Encargos Moratdrios (confor-
me definido na Escritura de Emissao), verbas de carater indenizatério, a remuneracao do Agente Fiduciario
e demais despesas por este realizadas na execugdo da sua fungao, bem como todo e qualquer custo ou
despesa, inclusive de honorarios advocaticios, peritos ou avaliadores, comprovadamente incorridos pelo
Agente Fiduciario, do Banco Liquidante (conforme definido na Escritura de Emiss&o), do Escriturador (con-
forme definido na Escritura de Emissao) ou pelos Debenturistas em decorréncia de processos, procedimen-
tos, outras medidas judiciais e/ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas
decorrentes das Debéntures e/ou da Escritura de Emissao (“Obrigagdes Garantidas”) como fiador, princi-
pal pagador e responsavel solidariamente com a Emissora, de forma irrevogavel e irretratavel, solidarios
entre si, pelo pagamento pontual, quando devido (tanto na Data de Vencimento, quanto na hipétese de
vencimento antecipado ou em qualquer outra, conforme previsto na Escritura de Emiss&o), das Obrigacoes
Garantidas atualmente existentes ou que vierem a existir no &mbito da Emissao. Adicionalmente, a Compa-
nhia, (a) rentincia expressamente aos beneficios previstos nos artigos 277, 301, 333, paragrafo tnico, 364,
365, 366, 368, 821, 824, 827, 829, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 do Cddigo Civil, assim como nos artigos
130, II, 131 e artigo 794 do Cédigo de Processo Civil; (b) em razao da obrigagao solidaria, reconhece que
nao lhe assiste o beneficio de ordem; e (c) nomeia a Emissora como legitima e eficaz procuradora para os
fins de recebimento de qualquer notificagdo, comunicagéo ou citagdo em relagdo a eventual execugao da
fianca outorgada; (ii) a autorizacao a pratica, pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia,
de todos os atos que forem necessarios a efetivagéo da deliberagéo acima, incluindo, mas nao se limitando
a celebrar a Escritura de Emissao, o Contrato de Coordenagéo e dos demais documentos necessarios a
realizagdo da Emisséo e da Oferta, inclusive eventuais aditamentos, bem como tomar todas as providéncias
necessarias a implementagéo das deliberagbes a serem tomadas com relagao a outorga da Fianca; e (iii) a
ratificac@o de todos os atos ja praticados pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia, re-
lacionados as deliberagdes acima. Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os
trabalhos, suspendendo antes a sess&o para que se lavrasse a presente ata, em 3 (trés) vias, a qual, depois
de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e rubricada
em todas as suas folhas, por todos os membros presentes, por mim Secretério e pelo Sr. Presidente. A
presente ata é copia fiel lavrada em livro préprio. Marilia, 05 de marco de 2025. Mesa: Presidente - José
Geraldo Garla; Secretario - José Rubis Garla. JUCESP n®° 94.268/25-3 em 17/03/2025.

AZEVEDO & TRAVASSOS ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 52.017.473/0001-03 - NIRE 35.300.636.759 | Cédigo CVM n.° 27626
EDITAL DE CONVOCAGAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025
A Administragdo da AZEVEDO & TRAVASSOS ENERGIA S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede na
cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 1.309, 52 Andar, Bloco B, Edificio
Faria Lima Business Center, Jardim Paulistano, CEP 01.452-002 (“Companhia”), vem, nos termos do art. 124, da
Lei n.2 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) e da Resolugdo CVM n2 81/2022, convocar os acionistas da Companhia para se
reunirem em assembleia geral ordindria (“Assembleia”) a se realizar, em primeira convocagdo, no dia 30 de abril
de 2025, as 11:00, de forma exclusivamente digital (por meio da plataforma[TEN Meetings, através do link ht-
tps://assembleia.ten.com.br/924674667 (“Plataforma Digital”), para examinar, discutir e votar a respeito da se-
guinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatdrio da administra-
¢do, as demonstragdes financeiras e o parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024; (i) deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social findo em 31 de de-
zembro de 2024; e (iii) fixar a remuneragdo anual global dos administradores da Companhia para o exercicio de
2025. Os documentos e informagdes de que trata o art. 133 da Lei das S.A., referentes as matérias a serem deli-
beradas na Assembleia foram divulgados no site da CVM e no site de Rl da Companhia nesta data e encontram-
-se a disposi¢do dos acionistas na sede da Companhia, bem como na rede mundial de computadores nas paginas
da Companbhia (https://www.azevedotravassosenergia.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
(http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br). Também se encontram dis-
poniveis nestes enderegos eletrénicos os documentos exigidos nos termos da Resolugdo CVM n2 81/2022 a res-
peito das matérias que serdo deliberadas na Assembleia, conforme devidamente apresentados a CVM por meio
do Sistema Empresas.NET, bem como do Sistema Cl.Corp. Os Acionistas poderdo participar da Assembleia (i) vo-
tando a distancia nas matérias objeto da ordem do dia, por meio do envio do boletim de voto a distancia (“BVD");
e (ii) via Plataforma Digital, pessoalmente ou, se for o caso, por seus representantes legais ou procuradores, caso
em que poderdo (a) participar da Assembleia, tendo ou ndo enviado o BVD, ou (b) participar e votar na Assem-
bleia, observando-se que, conforme estipulado no art. 28, § 22, inciso I, da Resolugdo 81/22 da CVM, quanto ao
acionista que ja tenha enviado o BVD e que, caso queira, vote na Assembleia, todas as instrugdes de voto recebi-
das por meio do BVD para aquele acionista, identificado por meio do nimero de sua inscrigdo no CPF ou no CNPJ,
devem ser desconsideradas. Para participar da Assembleia, os acionistas, ou seus representantes legais, deverdo
apresentar, (a) em caso de acionista pessoa fisica: documento de identidade com foto; e, em caso de acionista
pessoa juridica ou fundo de investimento: o tltimo Estatuto Social, Contrato Social ou Regulamento Consolidado
e demais documentos societarios que comprovem a representagdo legal do acionista e documento de identida-
de com foto do respectivo representante; e (b) para fins de comprovagdo da titularidade de suas a¢des, compro-
vante emitido pela institui¢do custodiante ou pelo agente escriturador das agdes da Companhia conforme suas
agdes estejam ou ndo depositadas em depositario central. Caso o acionista deseje ser representado na Assem-
bleia por meio de procurador, observados os termos e condi¢des da Lei das S.A., além dos documentos mencio-
nados acima, deverd apresentar o original ou copia autenticada do respectivo instrumento de mandato vigente e
devidamente assinado, acompanhado do documento de identidade com foto do(s) respectivo(s) procurador(es).
Além disso, devera apresentar o documento de identificagdo com foto e dos atos societarios que comprovem a
representagdo legal, conforme o caso: comprovante expedido pela instituigdo escrituradora ou agente custodian-
te; e para os acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, extrato da respectiva participa-
¢do, emitido pelo drgdo competente. O representante de acionista pessoa juridica devera apresentar cépia sim-
ples, devidamente registrada: (a) do ultimo contrato ou estatuto social; e (b) da documentagdo societaria que
outorgue poderes e representagdo (ato de elei¢do do administrador e, conforme o caso, procuragdo). No tocante
aos fundos de investimento, a representagdo caberd a institui¢do administradora ou gestora, observado o dispos-
to no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos do-
cumentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia
do dltimo regulamento do fundo, devidamente registrado. Para participagdo por meio de procurador, a outorga
de poderes de representagdo devera ter sido realizada ha menos de 1 ano, nos termos do art. 126, § 12 da Lei das
S.A., devendo o instrumento de procuragdo observar o disposto no art. 654 da Lei 10.406/2002. As pessoas na-
turais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na Assembleia por procurador que seja acio-
nista, administrador da Companhia, advogado ou instituigdo financeira, consoante previsto no art. 126, §12 da Lei
das S.A. No caso de acionistas pessoas juridicas, estas poderdo ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de o
procurador ser acionista, administrador da Companhia ou advogado. A Companhia ndo exige o reconhecimento
de firma, notarizagdo, consularizagdo e/ou tradugdo juramentada dos documentos. A Companhia disponibiliza-
rd o sistema de votagdo a distancia, nos termos da Resolugdo da CVM n° 81/2022, permitindo que seus acionis-
tas enviem boletins de voto a distdncia (“BVD”) por meio de seus respectivos agentes de custédia ou ao escritu-
rador das agBes de emissdo da Companhia conforme as orientagdes constantes na Proposta da Administragdo,
bem como nos termos descritos a seguir: (i) via envio de instrugdes de preenchimento do BVD aos seus agentes
de custddia, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo respectivo custodiante;
(ii) via depositdrio central por meio do canal “B3 — Investidor”, observados os procedimentos estabelecidos e os
documentos exigidos; (iii) via envio de instru¢des de preenchimento do BVD ao escriturador das agdes de emis-
sdo da Companhia, qual seja, Itat Corretora de Valores S.A., no caso de acionistas titulares de ag¢des depositadas
no escriturador; ou (iv) via envio de BVD devidamente preenchido diretamente a Companhia via plataforma digi-
tal, conforme orientagdes constantes do préprio boletim e da Resolugdo CVM n2 81/2022. O BVD, quando envia-
do diretamente a Companhia, devera ser acompanhado de toda a documentagdo do acionista para participagdo
na Assembleia (conforme documentos detalhados acima) e de qualquer outra documentagdo indicada no préprio
boletim. A Companhia estabelece que a Plataforma Digital serd o tinico meio para o envio do BVD diretamente
a Companhia, nos termos do art. 27 da Resolug&do 81/22 da CVM, excluindo a possibilidade de envio por correio
postal. O envio devera ser realizado até as 23:59 do dia 26 de abril de 2025. Validada a condigdo de acionista e a
regularidade dos documentos apresentados para o cadastro, o acionista recebera, 1 dia antes da Assembleia, as
instrugdes para acesso ao sistema eletronico para participagdo na Assembleia. Caso o acionista ndo receba as ins-
trugdes 1 dia antes do inicio da Assembleia, devera entrar em contato com o Departamento de Relagdes com In-
vestidores, por meio do e-mail ri@azevedotravassosenergia.com.br, com até, no maximo, 2 (duas) horas de ante-
cedéncia do horario de inicio da Assembleia (11:00 horas do dia 30 de abril de 2025), para que lhe seja prestado
o suporte necessario. Na data da Assembleia, o acesso a Plataforma Digital para participagdo estara disponivel a
partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia, sendo que o registro da presenga do acionista via sistema eletrd-
nico somente se dard mediante o acesso do respectivo acionista, ou seu representante, conforme instrugdes e
nos horarios aqui indicados. Ap6s o inicio da Assembleia, ndo sera possivel o ingresso do acionista, independen-
temente da realizagdo do cadastro. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a Plataforma Digi-
tal para participagdo da Assembleia com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia. A Companhia ressalta
que sera de responsabilidade exclusiva do ista assegurar a ibilidade de seus equipamentos com a
utilizagdo das plataformas para participagdo da A bleia por si eletrénico, e que a Companhia n3o se
responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de manutengdo de conexo e de utilizagdo da
Plataforma Digital que ndo estejam sob controle da Companhia. Em conformidade com o art. 161 da Lei das S.A.
em conjunto com o art. 4° da Resolugdo CVM n2 70/2022, as participagdes minimas previstas no art. 161 da Lei
das S.A. ficam reduzidas em fungdo do valor do capital social da Companhia, de forma que a instalagdo do Conse-
Iho Fiscal podera ser solicitada por acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das a¢des com di-
reito a voto ou 1% (um por cento) das agdes sem direito a voto. Por fim, ressalta-se que, como a Assembleia sera
realizada exclusivamente de modo digital, ndo havera a possibilidade de os acionistas comparecerem presencial-
mente. A realizagdo da Assembleia de forma exclusivamente digital visa proporcionar maior acessibilidade e con-
veniéncia aos acionistas, permitindo a participagdo de qualquer local, sem as limitagbes geograficas ou logisticas
do formato presencial. Essa modalidade visa garantir a participagdo de um maior nimero de acionistas e contri-
bui para a otimizagdo de tempo e recursos, tornando o processo mais eficiente e alinhado as tendéncias tecnolo-
gicas, sem comprometer a transparéncia e o direito de voto dos acionistas.
S&o Paulo, 31 de margo de 2025.
Gabriel Antonio Soares Freire Junior
Presidente do Conselho de Administragdo
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2bCapital S.A.
CNPJ n° 07.063.675/0001-29 — NIRE 35.300.318.714
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17.2.2025

Data, Hora, Local: Em 17.2.2025, as 10h, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1.309, 82 andar, Vila Nova Conceicéo, S&o Paulo, SP, CEP 04543-011. Mesa: Presidente: Dagilson
Ribeiro Carnevali; Secretéario: Miguel Santana Costa. Quérum de Instalacao: Totalidade do capital
social. Edital de Convocac3o: Dispensada a publicacéo, de conformidade com o disposto no §4¢
do Artigo 124 da Lei n® 6.404/76. Deliberagdes: 1) registraram o pedido de renuncia formulado por
Bruno D’Avila Melo Boetger, ao cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, em carta de
20.1.2025, cuja transcricao foi dispensada, a qual ficara arquivada na sede da Sociedade para todos
os fins de direito; 2) elegeram, para compor o Conselho de Administragdo da Sociedade, Vinicius
Urias Favarao, brasileiro, casado, bancario, RG 19.674.792-2/SSP-SP, CPF 177.975.708/50, com
endereco profissional no Nucleo Cidade de Deus, Prédio Vermelho, 42 andar, Vila Yara, Osasco, SP,
CEP 06029-900, o qual: a) terd mandato coincidente com o dos demais Membros, estendendo-se até
a posse dos Conselheiros a serem eleitos na Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada no ano de
2027; b) firmou declaracao referente ao ndo impedimento do exercicio de cargos de administracao
em companhias, conforme disposto no artigo 147 da Lei n¢ 6.404/76, a qual ficara arquivada na
sede da Sociedade. Em consequéncia, o Conselho de Administracdo da Sociedade fica assim
composto: Presidente: Vinicius Urias Favaréo, brasileiro, casado, bancario, RG 19.674.792-2/
SSP-SP, CPF 177.975.708/50; Vice-Presidente: Cassiano Ricardo Scarpelli, brasileiro, casado,
bancério, RG 16.290.774-6/SSP-SP, CPF 082.633.238/27; Membro: Moacir Nachbar Junior,
brasileiro, casado, bancario, RG 13.703.383-7/SSP-SP, CPF 062.947.708/66, todos com endereco
profissional no Nucleo Cidade de Deus, Prédio Vermelho, 42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP
06029-900. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou os trabalhos,
lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos os presentes, serd encaminhada para que
assinem eletronicamente. aa) Presidente: Dagilson Ribeiro Carnevali; Secretario: Miguel Santana
Costa; Acionista: Bradesco Holding de Investimentos S.A., representada por seus procuradores,
Dagilson Ribeiro Carnevali e Miguel Santana Costa. Certiddo - Secretaria de Desenvolvimento
Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 99.694/25-6, em 26.3.2025. a) Aloizio E.
Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

2bCapital S.A.

CNPJ ne 07.063.675/0001-29 — NIRE 35.300.318.714
Ata da Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administracao

Data, Hora, Local: Em 17.2.2025, as 11h, na sede social, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 1.309, 8¢ andar, Vila Nova Conceicdo, Sdo Paulo, SP, CEP 04543-011. Mesa:
Presidente: Cassiano Ricardo Scarpelli; Secretario: Moacir Nachbar Junior. Deliberagao: Iniciada
a reunido, os conselheiros: 1) registraram o pedido de rentincia formulado por Bruno D’Avila Melo
Boetger, ao cargo de Diretor-Presidente da Diretoria, em carta de 20.1.2025, cuja transcricdo foi
dispensada, a qual ficara arquivada na sede da Sociedade para todos os fins de direito; 2) elegeram
para o cargo de Diretor-Presidente da Sociedade, Vinicius Urias Favarao, brasileiro, casado,
bancéario, RG 19.674.792-2/SSP-SP, CPF 177.975.708/50, com enderego profissional no Nucleo
Cidade de Deus, Prédio Vermelho, 42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, o qual: a) tera
mandato coincidente com o dos demais membros da Diretoria, estendendo-se até a posse dos
Diretores que serdo eleitos na 12 Reunido do Conselho de Administracéo que se realizar, apos a
Assembleia Geral Ordinaria no ano de 2027; b) firmou declaragéo referente ao nao impedimento
do exercicio de cargos de administragdo em companhias, conforme disposto no artigo 147 da
Lei ne 6.404/76, a qual ficara arquivada na sede da Sociedade. Em consequéncia, a Diretoria
da Sociedade, fica assim composta: Diretor-Presidente: Vinicius Urias Favarao, brasileiro,
casado, bancéario, RG 19.674.792-2/SSP-SP, CPF 177.975.708/50, com endereco profissional
no Nucleo Cidade de Deus, Prédio Vermelho, 4° andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900;
Diretores: Rafael Padilha de Lima Costa, brasileiro, casado, bancario, RG 65.861.098-3/SSP-SP,
CPF 055.217.997/37, com endereco profissional na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1.309, 32 andar, Vila Nova Concei¢édo, Sao Paulo, SP, CEP 04543-011; Affonso Correa Taciro
Junior, brasileiro, casado, bancario, RG 17.265.836-6/SSP-SP, CPF 125.725.268-24; e Carlos
Wagner Firetti, brasileiro, casado, bancéario, RG 17.479.741-2/SSP-SP, CPF 116.362.538-81,
ambos com enderego profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP
06029-900. Encerramento: Nada mais foi tratado, encerrando-se a reunido e lavrando-se esta
Ata que, aprovada pelos Conselheiros presentes, serd encaminhada para assinatura eletronica.
aa) Cassiano Ricardo Scarpelli e Moacir Nachbar Junior. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento
Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 99.695/25-0, em 26.3.2025. a) Aloizio E.
Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

MARILAN ALIMENTOS S.A.

CNPJ n®: 52.034.139/0001-50 - NIRE: 35.300.116.739

Ata da Reuni&o do Cc lho de Ad
Data: Aos 05 dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e cinco. Hora: As 10:00 horas. Local: Na
sede social da Marilan Alimentos S.A. (“Companhia” e “Emissora”), localizada na Avenida José de
Grande, n® 518, Anexo 642, Jardim Parati, CEP 17519-903, no Municipio de Marilia, Estado de Sao Paulo.
Presenca: Dispensada a convocagéo, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho
de Administrag&o, nos termos do artigo 18 do estatuto social em vigor da Companhia e da Lei n°® 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), a saber: (i) o Presidente, Sr. Rodrigo Garla,
brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG SSP/SP n® 28.343.981-6 e inscrito
no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (“CPF”) sob o n® 204.042.408-36, residente e
domiciliado Rua Ant6nio Marangéo, n° 30, Jardins de Renoir, CEP 17516-823, municipio de Marilia, Estado
de S&o Paulo; e (ii) Conselheiros, sem designacdo especifica: Sr. Carlos Henrique Aratjo Garla,
brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade de RG. SSP/SP n° 33.214.347-8 e
inscrito no CPF sob o n® 214.762.618-06, residente e domiciliado a Rua José Alfredo de Almeida, n°® 240
- Casa 13, Condominio Quintas do Bonfim, Bairro Senador Salgado Filho, CEP 17502-220, municipio de
Marilia, Estado de Sao Paulo; Sr. Luis Gustavo Garla, brasileiro, casado, administrador, portador da
cédula de identidade de RG SSP/SP n® 19.341.925-7 e inscrito no CPF sob o n° 096.378.638-50, residente
e domiciliado a Rua das Turquesas, n® 280, Jardim Tangara, CEP 17516-090, municipio de Marilia, Estado
de Sao Paulo e do Sr. Luis Felipe Aratjo Garla, brasileiro, divorciado, empresario, portador da cédula de
identidade RG SSP/SP. 44.584.003-1 e inscrito no CPF sob n? 319.905.208-80, residente e domiciliado na
Rua Antonio Augusto Netto Filho, n® 108, Residencial J de Monet, CEP 17516-808, municipio de Marilia,
Estado de Sao Paulo. Composicao da Mesa: Assumiu a presidéncia da reunido o Presidente do Conselho
de Administracéo, Sr. Rodrigo Garla, que convidou a mim, Carlos Henrique Araujo Garla, para servir como
secretario. Ordem do dia: Deliberar a respeito das seguintes matérias: (i) a realizagao, pela Companhia,
nos termos do artigo 20, paragrafo Unico, item (ii), subitem (Il) do estatuto social em vigor, da sua 22
(segunda) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie com
garantia real, com garantia fidejusséria adicional, no valor total de R$ 400.000.000,00 (quatrocentos
milhdes de reais) (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), as quais serdo objeto de distribuicao
publica, sob o rito de registro automatico, sem andlise prévia da Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”),
nos termos da Lei n° 6.835, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios”), dos artigos 26, inciso X e do artigo 27, inciso | da Resolugao da CVM n° 160, de 13 de julho
de 2022, conforme em vigor (“Resolucdo CVM 160”), e demais leis e regulamentagdes aplicaveis
(“Oferta”), por meio do “Instrumento Particular de Escritura da 2? (Segunda) Emissao de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejussdria Adicional, Sob Rito de Registro Automatico, para Distribuicdo Pdblica, da Marilan Alimentos
S.A” (“Escritura de Emissdo”), a ser celebrada entre a Companhia, a Garla Participacdes S.A.,
sociedade por agdes, com sede na Avenida das Esmeraldas, n® 1.369, Jardim Tangara, CEP 17516-000,
cidade de Marilia, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n® 05.569.067/0001-65, registrada na
JUCESP sob o n® 35300194969 (“Garla”); a Marilan Nordeste Industria de Alimentos Ltda., sociedade
limitada, com sede na Avenida Maximiliano Garla, s/n, Lote GL F, Distrito Industrial, CEP 53652-015,
cidade de Igarassu, Estado de Pernambuco, inscrita no CNPJ sob o n® 31.663.881/0001-54, registrada na
Junta Comercial do Estado de Pernambuco (“JUCEPE”) sob o NIRE 26202452931 (“Marilan Nordeste” e,
em conjunto com Garla, “Fiadores”); e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilirios,
instituicao financeira com sede na Avenida das Américas, n® 4.200, Bloco 8, Ala B, Salas 302, 303 e 304,
CEP 22640-102, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n®
17.343.682/0001-38, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro (“JUCERJA”) sob o NIRE 33300014373 (“Agente Fiduciario”), na qualidade de agente fiduciario,
representando a comunh&o dos titulares das Debéntures (‘Debenturistas”); (ii) a outorga, pela
Companhia, nos termos do artigo 20, paragrafo unico, item (ii), subitem (I), de seu Estatuto Social, em favor
dos Debenturistas, da Cessao Fiduciaria (conforme abaixo definido), em garantia ao pagamento integral e
tempestivo da totalidade das Obrigacdes Garantidas (conforme abaixo definido), nos termos a serem
previstos na Escritura de Emissé@o e no Contrato de Cessao Fiducidria, (conforme definido abaixo), no
ambito da Emiss@o e a consequente celebragdo do “Instrumento Particular de Contrato de Cessdo
Fiduciaria de Conta Vinculada e Outras Avencas”, a ser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario
(“Contrato de Cessao Fiduciaria”); (iii) autorizar a pratica, pela Diretoria e demais representantes legais
da Companhia, de todos os atos que forem necessarios a efetivacao da deliberagcdo acima, incluindo, mas
nao se limitando: (i) a contratagdo de instituicdes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais
para realizar a distribuicao das Debéntures no &mbito da Oferta (“Coordenadores”); (ii) a contratacao dos
demais prestadores de servicos para fins da Oferta, tais como o Agente Fiducidrio, o Escriturador
(conforme definido abaixo), o Banco Liquidante (conforme definido abaixo), a B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao - Balcdo B3 (“B3”), os assessores legais, entre outros; (iii) a negociagéo e a celebragdo da Escritura
de Emissao, do Contrato de Cessao Fiduciaria, do “Contrato de Coordenacdo, Colocagao e Distribuicdo
Publica, Sob Rito de Registro Automatico, da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acoes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussdria
Adicional, da Marilan Alimentos S.A” (“Contrato de Coordenacéo”) e dos demais documentos necessarios
a realizag@o da Emissao e da Oferta, inclusive eventuais aditamentos, bem como a realizagéo do registro
dos referidos documentos, conforme aplicavel, perante os 6rgaos competentes, além da celebragéo de
procuracdes, conforme aplicével; e (iv) a ratificac@o de todos os atos ja praticados pela Diretoria e demais
representantes legais da Companhia, relacionados as deliberacdes acima. Deliberagées: Por unanimidade
de votos, sem quaisquer restricdes, reservas ou oposicdo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, foi aprovado: (i) a realizagéo, nos termos do artigo 59, paragrafo 12 da Lei
das Sociedades por Acoes, da Emisséo e da Oferta as quais terdo as seguintes caracteristicas e condicoes
que serdo detalhadas na Escritura de Emissdo: (a) Numero da Emissdo: A Emissdo constitui a 22
(segunda) emissao de Debéntures da Emissora. (b) Valor Total da Emissao: O valor total da Emissao sera
de R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais) na Data de Emisséo (conforme definida abaixo)
(“Valor Total da Emissao”). (c) Numero de Séries: A Emissao sera realizada em série Unica. (d) Banco
Liquidante e Escriturador: O banco liquidante sera o Itai Unibanco S.A., instituicdo financeira com sede
na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n® 100, Bloco Torre Olavo Setibal, CEP 04344-020, na cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n® 60.701.190/0001-04 (“Banco Liquidante”),
enquanto o escriturador da Emissao sera a Itai Corretora de Valores S.A., institui¢ao financeira com sede
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3500, 3° andar, parte, CEP 04538-132, na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n® 61.194.353/0001-64 (“Escriturador”). (e) Regime de
Colocacao e Procedimento de Distribuicao: As Debéntures serdo objeto de distribuicao publica,
exclusivamente para Investidores Profissionais (conforme definido na Escritura de Emissao), a ser
registrada sob o rito de registro automatico de distribuicao, nos termos da Lei do Mercado de Valores
Mobilidrios, e do artigo 26, inciso X da Resolugdo CVM 160, sob regime de garantia firme de colocacao
para o Valor Total da Emissao (“Garantia Firme”), com a intermediacdo de instituicdes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios (“Coordenadores”), de acordo com os
termos previstos no Contrato de Coordenacado, a ser celebrado entre a Emissora, os Fiadores e os
Coordenadores. (f) Destinacao de Recursos: Os recursos obtidos com a Emisséo serdo integralmente
utilizados para a gestéo de endividamento bancario da Emissora. (g) Data de Emissao: Para todos os fins
e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera 14 de marco de 2025 (“Data de Emissao”). (h)
Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera
a Primeira Data de Integralizacdo (conforme definido abaixo). (i) Forma, Tipo e Comprovacao de
Titularidade: As Debéntures serao emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas
ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada
pelo extrato emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, serd expedido por esta extrato em nome do
Debenturista, que servird como comprovante de titularidade de tais Debéntures. (j) Conversibilidade: As
Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em acdes de emissdo da Emissora e nem
permutéaveis em acdes de outra empresa. (k) Espécie: As Debéntures sdo da espécie com garantia real,
com garantia adicional fidejusséria, nos termos da Escritura de Emiss@o e do artigo 58 da Lei das
Sociedades por Agdes. () Prazo e Data de Vencimento: Para todos os fins e efeitos legais, as Debéntures
terao prazo de vencimento de 6 (seis) anos a contar da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 14
de marco de 2031 (“Data de Vencimento”), ressalvados eventos de Vencimento Antecipado (conforme
definido na Escritura de Emissao), de Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo) e
resgate da totalidade das Debéntures decorrente da Oferta de Resgate Antecipado Total (conforme
definido abaixo). (m) Valor Nominal Unitério: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00
(mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”). (n) Quantidade de Debéntures Emitidas:
Serdo emitidas 400.000 (quatrocentas mil) Debéntures. (0) Prazo e Forma de Subscricdo e
Integralizacdo: As Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional,
pelo Valor Nominal Unitério, na primeira data de subscricdo e integralizacdo (“Primeira Data de
Integralizagcdo”), de acordo com as normas de liquidagdo aplicaveis a B3. Caso qualquer Debénture
venha ser integralizada em data diversa e posterior a Primeira Data de Integralizagao, a integralizagao
devera considerar o seu Valor Nominal Unitério, acrescido da Remuneragéo, calculados pro rata temporis
desde a Primeira Data de Integralizagdo até a data de sua efetiva integralizagao. (p) Atualizagao
Monetaria: As Debéntures n&o terdo seu Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario
atualizado monetariamente. (q) Remuneracdo: A partir da Primeira Data de Integralizacdo das
Debéntures, sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures, ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros correspondentes a variacao acumulada de 100% (cem por
cento) da taxa média diaria de juros dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo’,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
divulgadas pela B3 no informativo didrio disponivel em sua pagina na rede mundial de computadores
(http://www. b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de 1,60% (um inteiro e sessenta
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (‘Remuneragéo”). A
Remuneragao das Debéntures sera incidente sobre seu Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitdrio, conforme o caso, sendo calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias
Uteis decorridos desde a Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures, ou da Data de Pagamento da
Remuneragao (conforme definido abaixo) imediatamente anterior, conforme o caso, até a Data de
Pagamento da Remuneracdo subsequente, ressalvadas as hipéteses de pagamento decorrentes dos
eventos de Vencimento Antecipado, de Resgate Antecipado Facultativo ou Oferta de Resgate Antecipado
Total, de acordo com a férmula prevista na Escritura de Emiss&o. (r) Pagamento da Remuneracéo: A
Remuneragao das Debéntures sera paga semestralmente a partir da Data de Emisséao, todos os dias 14
dos meses de marco e setembro, sendo a primeira paga em 14 de setembro de 2025 e a Ultima na Data
de Vencimento, ressalvadas as hipéteses de pagamento decorrentes dos eventos de Vencimento
Antecipado, de Resgate Antecipado Facultativo e de resgate antecipado total decorrente da Oferta de
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Resgate Antecipado Total previstos na Escritura de Emissdo (sendo cada data de pagamento da
remuneracdo denominada “Data de Pagamento da Remuneracao”). (s) Amortizacao do saldo do Valor
Nominal Unitario: O saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures sera amortizado semestralmente a
partir do 36° (trigésimo sexto) més (exclusive) contado da Data de Emisséo, em 6 (seis) parcelas, sendo a
primeira paga em 14 de setembro de 2028 e a ultima na Data de Vencimento, ressalvados os eventos de
Vencimento Antecipado, de Amortizagdo Extraordinaria, de Resgate Antecipado Facultativo e de resgate
antecipado total decorrente da Oferta de Resgate Antecipado Total e conforme tabela prevista na Escritura
de Emissao (“Amortizacao das Debéntures”). (t) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus
as Debéntures serdo efetuados pela Emissora (i) utilizando-se os procedimentos adotados pela B3; ou (ii)
na hipétese de as Debéntures nao estarem custodiadas eletronicamente na B3, (a) na sede da Emissora
ou (b) conforme o caso, pelo Escriturador. (u) Prorrogacéo dos Prazos: Considerar-se-ao automaticamente
prorrogadas as datas de pagamento de qualquer obrigacao, até o primeiro Dia Util subsequente, se a data
de vencimento da respectiva obrigagao coincidir com dia em que ndo houver expediente comercial ou
bancério na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, sem qualquer acréscimo aos valores a serem
pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados através da B3, hipétese em que
somente havera prorrogacéo quando a data de pagamento da respectiva obrigagao coincidir com sabado,
domingo ou feriado declarado nacional. (v) Encargos Moratdrios: Ocorrendo impontualidade no
pagamento pela Emissora de quaisquer obrigacdes pecunidrias relativas as Debéntures, ressalvado o
disposto na clausula 4.15 da Escritura de Emissao, os débitos vencidos e nao pagos serao acrescidos de
juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento
até a data do efetivo pagamento, bem como de multa ndo compensatéria de 2% (dois por cento) sobre o
valor devido, independentemente de aviso, notificac@o ou interpelagéo judicial ou extrajudicial, além das
despesas incorridas para cobranca (‘Encargos Moratdrios”). (w) Repactuagdo: As Debéntures ndo
serao objeto de repactuac@o programada. (x) Desmembramento: Nao serd admitido desmembramento,
nos termos do inciso IX do artigo 59 da Lei das Sociedades por A¢des; (y) Garantia Fidejusséria: Para
assegurar o fiel, integral, correto e pontual cumprimento pela Emissora em relacdo a todas e quaisquer
obrigacdes, principais ou acessorias, presentes e/ou futuras assumidas pela Emissora nos termos das
Debéntures, da Escritura de Emisséo e/ou do Contrato de Cess&o Fiduciaria, incluindo todos e quaisquer
valores, sem limitagao, como o Valor Nominal Unitario das Debéntures, a Remuneragao, os Encargos
Moratdrios, verbas de carater indenizatério, a remuneragao do Agente Fiduciario e demais despesas por
este realizadas na execucao da sua funcdo, bem como todo e qualquer custo ou despesa, inclusive de
honorarios advocaticios, peritos ou avaliadores, comprovadamente incorridos pelo Agente Fiduciario, do
Banco Liquidante, do Escriturador ou pelos Debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos,
outras medidas judiciais e/ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas
decorrentes das Debéntures e/ou da Escritura de Emiss@o (“Obrigagdes Garantidas”), os Fiadores
comparecem a Escritura de Emissao, como fiadores, principais pagadores e responsaveis solidariamente
com a Emissora, de forma irrevogdvel e irretratavel, solidarios entre si, pelo pagamento pontual, quando
devido (tanto na Data de Vencimento, quanto na hipétese de vencimento antecipado ou em qualquer outra,
conforme previsto na Escritura de Emissdo), das Obrigacdes Garantidas atualmente existentes ou que
vierem a existir no &mbito da Emissao (“Fian¢a”). (z) Garantia Real: Em garantia do fiel, pontual, correto
e integral pagamento das Obrigagbes Garantidas, as Debéntures contardo com a seguinte garantia real
(“Garantia Real” e, em conjunto com a Fianca, as “Garantias”): (i) cessao fiducidria de direitos creditérios,
a ser constituida em caréter irrevogavel e irretratavel nos termos do artigo 66-B da Lei n® 4.728, dos artigos
1.361 e seguintes do Cddigo Civil e dos demais dispositivos legais aplicaveis a espécie (‘Cessao
Fiduciaria”), em favor do Agente Fiducidrio, na qualidade de representante da comunh&o de interesses
dos Debenturistas, sobre (a) a conta corrente de titularidade da Emissora, a ser aberta junto ao Banco
Depositario (conforme definido no Contrato de Cesséao Fiducidria) (“Conta Vinculada”), bem como todos
os direitos creditérios de titularidade da Emissora, recursos, valores depositados e/ou quaisquer outros
direitos creditérios decorrentes, a qualquer tempo, da Conta Vinculada, nos termos e condicbes
estabelecidos no Contrato de Cessao Fiducidria e no Contrato de Depositario, os quais deverao observar
o fluxo minimo de 20% (vinte por cento) do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da
Remuneragao, conforme estabelecido nesta Escritura de Emissao, e de eventuais encargos ordinarios e/
ou de mora, penalidades, despesas, custas, honorarios e demais encargos contratuais e legais previstos
(“Fluxo Minimo”); e (b) dos direitos creditérios decorrentes dos Investimentos Permitidos (conforme
definido no Contrato de Depositario) realizados com os recursos depositados e mantidos na Conta
Vinculada, (sendo os itens “(a)” e “(b)” definido em conjunto como “Direitos Cedidos”), conforme estipulado
no Contrato de Cessdo Fiduciaria, a ser celebrado entre a Emissora, e o Agente Fiduciario (“Cessao
Fiduciaria”). (aa) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, a
partir de 14 de margo de 2027, inclusive, resgatar antecipadamente a totalidade das Debéntures (“Resgate
Antecipado Facultativo Total”). Por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela
Emissora sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures a
serem resgatadas, conforme o caso, acrescido da Remuneracgao, calculada pro rata temporis desde a
Primeira Data de Integralizagdo, ou a data do pagamento da Remuneragao anterior, conforme o caso, até
a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, mais encargos devidos e ndo pagos até a data do
Resgate Antecipado Facultativo Total (“Valor de Resgate Antecipado Facultativo”), acrescidos de prémio
flat sobre o Valor de Resgate Antecipado Facultativo, conforme tabela abaixo. Nao sera permitido o resgate
antecipado parcial das Debéntures.
Periodo

Prémio do Resgate Antecipa-

do Facultativo Total (Flaf)

A partir de 14/03/2027 (inclusive) até 14/03/2028 (exclusive) 0.80%
A partir de 14/03/2028 (inclusive) até 14/03/2029 (exclusive) 0,60%
A partir de 14/03/2029 (inclusive) até 14/03/2030 (exclusive) 0,40%
A partir de 14/03/2030 (inclusive) até a Data de Vencimento (exclusive) 0,20%

(bb) Amortizacao Extraordinaria: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, a partir de 14 de margo
de 2027, inclusive, promover a amortizacdo extraordinéria facultativa até o limite de 98% (noventa
e oito inteiros por cento) do saldo do Valor Nominal Unitario (“Amortizacao Extraordinaria”). Por
ocasido da Amortizacao Extraordindria, o valor devido pela Emissora serd equivalente a parcela do
Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures a serem amortizadas
extraordinariamente, conforme o caso, acrescido da Remuneracgao, calculada pro rata temporis desde a
Primeira Data de Integralizag&o, ou a Data do Pagamento da Remuneragéo anterior, conforme o caso,
até a data da efetiva Amortizacdo Extraordinaria, mais encargos devidos e ndo pagos até a data da
Amortizacao Extraordinéria (“Valor de Amortizacao Extraordinaria”), acrescidos de prémio flat sobre o
Valor de Amortizagao Extraordindria conforme tabela abaixo:

Prémio da Amortizacao

Extraordinaria (Flaf)

Periodo

A partir de 14/03/2027 (inclusive) até 14/03/2028 (exclusive) 0,80%
A partir de 14/03/2028 (inclusive) até 14/03/2029 (exclusive) 0,60%
A partir de 14/03/2029 (inclusive) até 14/03/2030 (exclusive) 0.,40%
A partir de 14/03/2030 (inclusive) até a Data de Vencimento (exclusive) 0.,20%

(cc) Oferta de Resgate Antecipado Total: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer
momento, realizar oferta de resgate antecipado total das Debéntures, enderecada a todos os
Debenturistas, sem distincdo, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de condicdes
para aceitar o resgate das Debéntures de sua titularidade (“Oferta de Resgate Antecipado Total”). A
Oferta de Resgate Antecipado Total sera operacionalizada da forma descrita na Escritura de Emiss&o.
O valor da Oferta de Resgate Antecipado Total devido pela Emissora sera equivalente ao Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneragao calculada pro
rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacao ou a data de pagamento de Remuneracédo das
Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate, acrescido de prémio
de resgate antecipado, caso exista, e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da Oferta de
Resgate Antecipado Total. Ndo serd permitida a oferta de resgate antecipado parcial. (dd) Aquisicdao
Facultativa: A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir no mercado Debéntures, de acordo com os
procedimentos estabelecidos pela CVM, observados o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Agdes e na Resolugao da CVM n® 77, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 77”).
As Debéntures objeto deste procedimento poderao (i) ser canceladas; (ii) permanecer em tesouraria da
Emissora; ou (i) ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora para
permanéncia em tesouraria, nos termos desta Clausula, se e quando recolocadas no mercado, farao
jus & mesma remuneragao das demais Debéntures que ainda estiverem em circulagdo. A Emissora
devera observar os procedimentos para aquisi¢ao facultativa previstos nos artigos 14 e seguintes da
Resolugao CVM 77. (ee) Vencimento Antecipado: O Agente Fiduciario devera, automaticamente,
independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacéo judicial ou extrajudicial a Emissora, considerar
antecipadamente vencidas e imediatamente exigiveis todas as obrigacdes da Emissora referentes
as Debéntures, exigindo o imediato pagamento do Valor Nominal Unitario, ou saldo do Valor Nominal
Unitario, acrescido da Remuneragéo, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagéo
ou a data de pagamento de Remuneracé@o das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso,
devida até a data do efetivo pagamento, e dos Encargos Moratdrios, se houver, e de quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela Emissora, na ciéncia da ocorréncia de qualquer das hipdteses
descritas na Escritura de Emiss&o. (ii) a outorga, pela Companhia, em favor dos Debenturistas, da
Cessdo Fiducidria, em garantia ao pagamento integral e tempestivo da totalidade das Obrigacdes
Garantidas, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo e no Contrato de Cesséo Fiduciaria;
(iii) a autorizagao a pratica, pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia, de todos os
atos necessarios a efetivacado das deliberagdes acima, incluindo, mas nao se limitando: (i) a contratagcao
dos Coordenadores; (ii) a contratacdo dos demais prestadores de servigos para fins da Oferta, tais
como o Agente Fiduciario, o Escriturador, o Banco Liquidante, a B3, os assessores legais, entre outros;
(iii) @ negociacdo e a celebragdo da Escritura de Emissao, do Contrato de Cessao Fiducidria, do
Contrato de Coordenacéo e dos demais documentos necessarios a realizagao da Emisséao e da Oferta,
inclusive eventuais aditamentos bem como a realizagao do registro dos referidos documentos, conforme
aplicavel, perante os érgdos competentes, além da celebracdo de procuracdes, conforme aplicavel;
e (iv) a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria e demais representantes legais da
Companhia, relacionados as deliberacdes acima. Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por
encerrados os trabalhos, suspendendo antes a sessao para que se lavrasse a presente ata, em 3 (trés)
vias, a qual, depois de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada em todos os seus termos, sendo
assinada e rubricada em todas as suas folhas, por todos os membros presentes, por mim Secretario
e pelo Sr. Presidente. A presente ata é copia fiel da lavrada em livro préprio. Marilia, 05 de margo de
2025. Membros do Conselho de Administracdo: Rodrigo Garla - Carlos Henrique Aratjo Garla; Luis
Gustavo Garla - Luis Felipe Aratjo Garla. JUCESP n2 94.265/25-2 em 17/03/2025.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo D28F-EE1F-114A-9F5A.
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Relatorio da Administracao 2024

Receitas de Intermediacdo Financeira: As receitas de intermediacao financeira sao geradas principalmente por juros do crédito rotativo de cartao de crédito de clientes, juros de parcela-
mentos de faturas vincendas, uso de limite do cartdo de crédito para pagamento de boletos, transferéncias, pix e/ou realizacao de saques, além de floating. Em termos comparéveis, nossa
receita de intermediacao financeira cresceu 53,5%, saindo de R$2,1 bilhdes em 2023 para R$3,4 bilhdes em 2024. Esse crescimento esteve diretamente relacionado ao aumento da nossa
base de clientes e da carteira de crédito, assim como da disponibilidade de novos produtos que potencializaram o valor transacionado em nossos cartdes e, consequentemente, a receita
por cliente. Despesas com Captagdo: Os custos de captacao se referem as despesas com juros e englobam todos os custos relacionados ao financiamento da nossa operacao, principalmente
aremuneracdo dos CDBs e LCs pré e pés-fixados emitidos e distribuidos por corretoras parceiras. Em 2024, esse custo cresceu 44,6% quando comparado ao ano anterior, substancialmente
inferior ao crescimento das receitas financeiras, decorrente principalmente da pequena redugao da taxa basica de juros média da economia entre os periodos, assim como o esforgo da com-
panhia em aprimorar sua estrutura de captacdo, o que gera custos menores. Provisdes associadas ao risco de crédito: 0 ano de 2024 apresentou melhora nos indicadores de inadimpléncia
se comparado aos anos anteriores. Adicionalmente, seguimos desenvolvendo nossa estratégia de concessdo de crédito e conseguimos entregar uma performance dentro do estimado pela
companhia, mesmo com niveis de aprovagao de novos clientes recorde. As despesas com provisdes associadas ao risco de crédito alcancaram R$416 milhoes em 2024, ante R$295,1 milhdes
em 2023, uma alta de 41%, substancialmente inferior ao crescimento da receita financeira. Dado o crescimento das operages de crédito e os niveis ainda elevados de inadimpléncia no

Balancos Patrimoniais

Demonstrac¢des do Resultado

mercado de crédito brasileiro, apesar das quedas versus os semestres anteriores, as despesas com operacoes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros cresceram 39%, também
menores do que o crescimento da receita financeira, partindo de R$1,524 bilhdes em 2023 para R$2,1 bilhoes em 2024. Resultado de Intermediacao Financeira: Por conta das variagoes
acima expostas, o resultado de intermediacao financeira passou de um valor negativo de R$139,8 milhdes em 2023, para um resultado positivo de R$40 milhdes em 2024. Outras Receitas/
Despesas Operacionais: 0 resultado de outras receitas/despesas operacionais, saiu de R$162,7 milhGes negativos em 2023 para R$117 milhGes negativos em 2024. Essa reducao se dd por
conta de diversos fatores, entre eles vale destacar i) Crescimento de 103% na receita de prestacao de servicos, principalmente da taxa de intercambio, derivada da utilizagao de nossos
cartdes, assim como a adicdo de novos produtos que aumentaram a capacidade de gerar receitas de servigos da companhia; ii) a concentragao de despesas de pessoal e administrativas,
que anteriormente estavam alocadas na Will Pagamento, que apds a cisdo, passou a incorporar a estrutura de despesas da Will Financeira; iii) impacto positivo na linha de “outras receitas
e despesas operacionais” derivado da cisao da Will Pagamento. Resultado Liquido: Por conta dos efeitos citados acima, o lucro liquido da companhia foi de R$199,1 milhdes em 2024,
ante o resultado negativo de R$182,3 milhdes em 2023. Adicionalmente, a Administracao declara, conforme requerido pela Circular BACEN 3068, sua intencdo e capacidade financeira para
manutencao dos titulos e valores mobilidrios destacados em nota até os seus vencimentos, conforme demonstrado na nota explicativa n° 6.

Séo Paulo, 31 de marco de 2025.

Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em Milhares de Reais - R$)
Ativo

Nota 31/12/2024 31/12/2023
Disponibilidades 5a 303.512 94

Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez 5a 1.507.345 -
Instrumentos Financeiros 10.835.376  2.845.287
Titulos e Valores Mobiliarios 6a 204.401 719.334
Operagoes de Crédito 7a 4.533.458  2.692.942
Provisao para Perdas Associadas ao Risco de Crédito 7c (974.948)  (566.989)
Recebiveis de Cartao de Crédito 8a 7.132.800 -
Provisdo para Perdas Associadas

a Recebiveis de Cartéo de Crédito 8b (60.335) -
Relagdes Interfinanceiras 9 - 175.555
Outros créditos 10 2.566.217 1.828.910
Ativos Fiscais Diferidos 18c 430.581 270.659
Investimentos em Participagdes

em Coligadas e Controladas 11 4.287 -
Imobilizado de Uso 12 34.680 13
Intangivel 13 274 2.410
Depreciagoes e Amortizagoes 12/13  (25.340) (2.418)
Total de Ativo 15.656.933 _ 5.120.510
Passivo Nota 31/12/2024 31/12/2023
Depdsitos e Instrumentos Financeiros 7.570.542  4.685.657
Depésitos 14a 7.514.403  4.134.123
Recursos de Aceites e Emissoes de Titulos 14b 56.139 551.534
Relagoes Interfinanceiras 7.210.235 -
Obrigagées por Operagdes Compromissadas - 29.095
Outras Obrigagdes 16 419.238 154.499
Provisoes e Contingéncias Passivas 15 4.637 -
Instrumento de Divida Subordinada 17 20.620 18.700
Total do Passivo 15.225.271 _ 4.887.951
Patriménio Liquido
Capital Social 19 370.000 300.000
Aumento de Capital 19 - 70.000
Reservas 19 61.662 -
Prejuizos Acumulados - (137.441)
Total do Patriménio Liquido 431.662 232.559
Total do Passivo e Patriménio Liquido 15.656.933 _ 5.120.509

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstrac¢des do Resultado Abrangente

SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Em Milhares de Reais - R$)

2024 2023
2°Semestre _Exercicio _Exercicio
Lucro Liquido/ (Prejuizo) do semestre e exercicio 151.697  199.102  (182.282)
Resultado Abrangente do semestre e exercicio 151.697  199.102 (182.282)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em Milhares de Reais - RS, exceto o nimero de acdes e lucro/(prejuizo) por acao)

SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Em Milhares de Reais - R$)

Lucros/Prejuizos Total do Patrimonio

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracdes Contabeis

€

PARA 0 SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Will Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (“Will Financeira” ou “Com-
panhia”), foi constituida em 01 de junho de 2015 (originalmente denominada AVISTA S.A.
Crédito, Financiamento e Investimento, teve sua denominacdo alterada em 14 de dezembro
de 2020), com prazo de duracao indeterminado, com o objetivo de praticar operacdes ativas,
passivas e acessorias inerentes as Sociedades de Crédito, Financiamento e Investimento, de
acordo com as disposicdes legais e requlamentares aplicveis e em vigor. Sua matriz tem sede
e domicilio localizados na Rua Eugénio de Medeiros, n° 303 - 10° andar, conjunto 1001 C -
Séo Paulo/SP. Seus atos societdrios de constituicdo foram aprovados pelo Banco Central do
Brasil em 02 de dezembro de 2015, iniciando suas atividades a partir de 06 de setembro de
2016. Até agosto de 2024, a Companhia focou sua atuacdo na concessao de crédito pessoal nas
modalidades rotativo e parcelado para clientes da Will S.A. Instituicao de Pagamento (“Will
Pagamento” ou “IP”), quando, por meio de Instrumento Particular de Cessdo - firmado em 02
de fevereiro de 2024; vigente a partir de 21 de agosto de 2024 - passou: i) a ser titular de
ativos e passivos operacionais até entdo detidos pela IP e, por conseguinte, ii) a desempenhar
todas as operacdes antes desempenhadas separadamente pelas empresas Will, adicionando
a sua relacdo de atividades o fornecimento de solugdes de pagamento através da emissao e
administragao de cartdes de crédito internacionais com bandeira Mastercard, e emissao de
moeda eletrdnica através do servigo de conta de pagamento 100% digital, sem tarifas e com
remuneracdo de 100% da taxa DI, além de outros servicos de pagamento complementares
como transferéncia, pagamentos de boletos, recarga de celular, PIX e saques através de caixas
eletronicos 24 horas. Continuidade operacional: Em conformidade com seu plano de capital,
a transferéncia de controle aciondrio da Companhia foi efetivada em 21 de agosto de 2024
(“data do closing da operacdo”), data em que a Companhia passou a integrar o conglomerado
do Banco Master (“Master”), evento que, associado as demais estratégias das Companhia, me-
Lhorou significativamente a situagao patrimonial da Companhia, conforme indicadores abaixo
apresentados e equacionou o atendimento aos requisitos de capital, que passa a ser apurado
com base no novo conglomerado, mantendo acessos a linhas de crédito compativeis com suas
necessidade de recursos e gestao de liquidez. A Companhia encerrou 2024 com capital circu-
lante positivo de R$ 3.439.188 (R$ 128.413 em 2023), patrimdnio liquido de R$ 431.662 (R$
232.559 em 2023), Lucro de R$ 199.102 (prejuizo de R$ 182.282 milhdes em 2023) e fluxo de
caixa positivo aplicado nas atividades operacionais de R$ 1.828.691 (R$ 241.420 negativos
em 2023), demonstrando melhoras significativas em seus nimeros financeiros e operacionais.
Diante do exposto, a Administracéo avalia que nao ha riscos relevantes que possam impactar
a continuidade operacional da Companhia. A demonstragdes financeiras da Companhia foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional. Na data da emissao das pre-
sentes demonstracdes financeiras, a administragao concluiu que nao havia incertezas relevan-
tes que pusessem em dvida a capacidade da Companhia de continuar operando nos préximos
12 meses, bem como ndo identificou qualquer situacdo que pudesse afetar as demonstragoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. 0 controlador (pessoa fisica) possui
compromisso e capacidade de exercer suporte financeiro integral as atividades operacionais,
de investimento e de financiamento da Companhia e suas controladas, bem como, caso a Ope-
racdo seja concretizada, de todas as entidades remanescentes, por pelo menos um ano apés 31
de marcgo de 2025. Aprovagao das demonstragoes contabeis: As demonstracdes contdbeis da
Companhia para o semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram aprovadas e
autorizadas para a emissao pela Diretoria da Companhia e pelo Comité de Auditoria do Grupo
Master, em 01 de abril de 2025, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracdes contdbeis da Companhia para o semestre e exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2024 foram elaboradas de acordo com as prdticas contabeis adotadas no Brasil,
observando as diretrizes estabelecidas pelo Lei das Sociedades Andnimas n° 6.404/76, com
alteragdes da Lei n° 11.638/07, em conjunto com as diretrizes estabelecidas pelo BACEN e
Conselho Monetério Nacional (“CMN") e modelo do documento previsto no Plano Contabil das
Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional COSIF. Para fins de divulgacdo dessas demons-
tragdes contdbeis, a Companhia considerou o disposto na Resolugdo CMN n°® 4.818 de 07 de
jutho de 2020 e Resolugdo BACEN n° 2 de 12 de agosto de 2020. Em aderéncia ao processo de
convergéncia com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”), o Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis - CPC emitiu pronunciamentos relacionados ao processo de convergén-
cia contdbil internacional, aprovados pela CVM, porém nem todos os pronunciamentos foram
recepcionados pelo BACEN. Desta forma a Will Financeira, na elaboragdo das suas demons-
tragoes contabeis, considerou para elaboragao dessas demonstragdes contabeis os seguintes
ronunciamentos contdbeis, aprovados pelo BACEN, sumarizados abaixo:

ronunc Resolucao
CPC 00 (R2) - Estrutura Conceitual para Elaboracdo
e Divulgacao de Relatério Contabil-Financeiro 4.924/21
CPC 01 (R1) - Redugao ao Valor Recuperével de Ativos 4.924/21
CPC03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa 4.818/20
CPC 05 (R1) - Divulgagao sobre Partes Relacionadas 4.818/20
CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Acdes 3.989/11

CPC 23 - Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro  4.924/21

_ Nota  Capital Social Aumento de Capltal Reservas de Lucros Reserva Legal Reservas Espeaals Acumulados Liquido
2024 2023 Saldo em 31/12/2022 300.000 44.840 - 344.840
Nota 2°Semestre _ Exercicio Exercicio  Aumento de Capital 19 - 70.000 - - - 70.000
Receitas de Intermediagdo Financeira 1.776.049 _ 3.430.781 _ 2.235.147 Absorcao Reserva de Lucros (44.840) - - 44.840 -
Receitas de Operagdes de Crédito 20a 1.834.761  3.429.522  2.143.953 Resultado do Exercicio - - - - - (182.281) (182.281)
Receitas financeiras de Saldo em 31/12/2023 300.000 70.000 - - - (137.441) 232.559
operagdes de cartdo de crédito 20a 144.216 144.216 - Mutacodes no periodo - 70.000 (44.840) - - (137.441) (112.281)
Resultado de Titulos e valores mobiliarios  6c (251.359)  (205.171) 66.877 Saldo em 30/06/2024 370.000 - - - - (90.035) 279.965
Rendas de Aplicagoes Aprovagao aumento de capital 19 - - - - - -
Interfinanceiras de Liquidez 5b 49.365 63.148 24.318 Resultado do Semestre - - - - - 151.697 151.697
Rendas de Cambio 20a (935 935) - Reserva Legal - - - 3.083 - (3.083) -
Despesas de Intermediacao Financeira (1.594.217) (2.965.413) (2.079.775) Reserva Especial - - - - 58.578 (58.578) -
Despesa de juros de depdsitos 14c (438.929) ~ (802.456)  (554.854) Saldo em 31/12/2024 370.000 - - 3.083 58.578 - 431.662
Operagoes de venda ou de Mutacdes no periodo - - - 3.083 58.578 90.035 151.697
transferéncia de ativos financeiros 22 (1.109.497) (2.117.166) (1.524.921) Saldoem 31/12/2023 300.000 70.000 - - - (137.441) 232.559
Despesa de juros e similares 21a (24) (24) - Aprovagao aumento de capital 19 70.000 (70.000) - - - - -
Despesa com tarifas e similares 21a (45.768) (45.768) - Resultado do Exercicio - - - - - 199.102 199.102
Provisdo para Perdas Reserva Legal - - - 9.955 - (9.955) -
Associadas ao Risco de Crédito (249.410) _ (425.954) _ (295.176) Reserva Especial - - - - 51.707 (51.707) -
Despesas com provisdo para Saldo em 31/12/2024 370.000 - - 9.955 51.707 - 431.662
perdas esperadas associadas Mutacdes no exercicio 70.000 (70.000) - 3.083 58.578 137.440 199.102
as operagGes de Cfef“m d (240.272)  (416.816)  (295.176) pgpotas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
Despesas com provisao para
perdas associadas a recebiveis = .
de cartdo de crédito 21a (9.138) (9.138) -0 Demonstracoes do Fluxo de Caixa |
gzi:a‘ga,;‘:cg;gg;;gg;;‘;;gagpt:;q;ﬁ‘;; ((g; (5,(7,9)) m%f&li ggg?gg% SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em Milhares de Reais - RS)
Receita de prestacao de servicos 20b 255.232 259.416 128.059 2024 2023 2024 2023
Despesas de infraestrutura Nota 2°Semestre _Exercicio _Exercicio Nota 2°Semestre _Exercicio _Exercicio
De proceszamento dle dados 5}: l(gg(g)%) fggggg) (gg g;g) Fluxo de caixa das atividades operacionais Aumento/(Redugao) em Relagdes Interfinanceiras 7.210.235 7.210.235 -
Despesas € pessoa (139.042)  (180.963)  ( ) Resultado Liguido do semestre e exercicio 151.697  199.102 (182.282) Aumento/(Redugao) em Obrigagdes
espesas tributdrias 18b (57.517) (75.927) (15.1 041) Aiust [tado liquid 12 por Operagdes Compromissadas (361.072)  (29.095) 10.828
Despesas de provisdes 21b (902) (902) Justes ao resultaco fiquido = P, 2 " i
b > R Depreciacio e amortizacio 13 4.113 4.292 53 Aumento/(Redugao) em Outras Obrigacoes 15 63.635 126.179 77.025
epreciagao e amortizacdo 21b (4.113) (4.292) ) e I to d d tribuica 87.008 121.974 50.483
Outras despesas administrativas 21b  (183.432)  (239.539)  (108. 421) Despesas com provisao para perdas MPOsto ce rerida & contrivuicao pagos (87.998) * (121.974)  (59.483)
Resultado de Participacoes esperadas associadas as operagdes de crédito 7d 240.272 416.816 295.175  Juros pagos sobre impostos (2.587) (380) (1.293)
em Coligadas e Controladas 11 (1.671) (1.671) — Despesas com provisao para perdas - Fluxo d? caixa gerado/(apllgado)
: - associadas a recebiveis de cartao de crédito 9.138 9.138 - nas atividades operacionais 1.665.856 1.828.691 (241.419)
Outras receitas e despesas operacionais ~ 21b 111.434 213.107 (61.639) Pl N L s
Receitas e Despesas Nio Operacionais %10.444 %10.444 - Resu}tado de IRPJ e CSLL diferidos 18c (83.245)  (154.288)  (155.442) Flux_n }1e caixa de atmdades de Investimentos
Resultado antes de tributos e participacdes 253.857 333.206 _ (302.587) Rateio de despesas - - 15.160 Parhg.p;{goes em C0l1quas e Controladas . (4.287) (4.287) -
Tributos e participagdes (102.160) _ (134.104) 120.304 Efeito das mudancas das taxas de cambio (Aquisicdes) em Imobilizado de Uso e Intangivel (13.726)  (13.900) -
IRPJ e CSLL diferidos 18a 83.245 154288 155442 €M Caixae equivalentes de caixa (259) (259) - Fluxo de caixa gerado/ (aplicado)
IRPJ e CSLL correntes 18a  (164.484) (267.470)  (35.098) Despesacom provisio nas atividades de investimentos (18.014)  (18.188) -
Participacoes Estatutarias no Lucro (20.922) (20.922) (40) para IRPJ e.CSLL - corrente 18a 164.484 267.470 35.098 Fluxo de caixa dF atividades de financiamento
Lucro liquido (Prejuizo) Res_ultgdo A]us.tado . L 486.199  742.271 7.762  Aumento de Capital - - 70.000
do semestre e exercicio 151.697 _ 199.102 _ (182.282) Variacao em ativos e passivos operacionais Fluxo de caixa gerado nas
Niimero de Agdes 346.917.223 346.917.223 300.000.000 (Aumento)/Reducdoem atividades de financiamento - - 70.000
Lucro (Prejuizo) por agao (em Reais) 0,44 0,57 (0,61)  Titulos e Valores ["lob1l1ar1os . ' 6 1.035.543  514.933  282.459 Aumento/(reducdo) no Caixa
As notas exolicativas sio parte intearante das demonstraces contabeis (Aumento)/Reducao em Operacdes de Crédito 7 (605.981) (1.843.374) (1.313.378) e Equivalentes de Caixa 1.647.842 1.810.503 (171.419)
P p 9 ¢ . (Aumento)/Reducdo em Caixa e Equivalentes de Caixa no inicio do semestre 162.755 9  171.513
Recebiveis de Cartao de Crédito (7.081.603) (7.081.603) - Efeito das mudangas das taxas de cambio
| (Aumento)/Redug@o em Outros Créditos 10 (424.585) (567.386) (651.376)  em caixa e equivalentes de caixa 259 259 -
- - o . Aumento/(Redugao) em Depdsitos 14a  1.797.897 3.380.281 1.595.985 (aixa e Equivalentes de Caixa no final do semestre 1.810.857 1.810.857 94
(Em milhares de reais, exceto se indicado ao contrério) Aumento/(Reducéo) em Recursos Aumento/ (redugio) no Caixa
ceira, seguindo as regras de provisionamento do Banco Central do Brasil (Resolucdo 2.682). de Aceites eAEml‘ssoes deT1tuloF 14b  (363.827) (?95'396) (189.948) e Equivalentes de Caixa 1.647.843 1.810.504 (171.419)
) Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos Financeiros e Ndo Financeiros: Os ativos finan- | As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
ceiros e nao financeiros sdo avaliados ao final de cada periodo, com o objetivo de identificar
evidéncias de desvalorizacdo em seu valor contdbil. Se houver alguma indicacdo, a entidade  b) Rendas de Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez (a) Faturas emitidas aos clientes do cartdo Will ainda ndo vencidas; (b) Compras realizadas
deve estimar o valor recuperdvel do ativo e tal perda deve ser reconhecida imediatamente na 2024 2023 pelos clientes do cartdo de crédito que até a data base desta demonstrago financeira ndo
demonstragao do resultado. 0 valor recuperavel de um ativo € definido como maior montante 2°Semestre  Exercicio Exercicio foram faturadas;
entre 0 seu valor justo e o seu valor em uso. E reconhecida uma perda por “impairment” se o Compromissada - Posicdo Bancada 9.567 22.825 24.305 a) Composigdo do Recebiveis de Cartdo de Crédito por rating:
valor de contabilizacdo de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa excede seu valor ~Aplicacdo em Depésito Interfinanceiro 39.798 40.323 13 Nivel de Risco 31/12/2024
recuperavel. Uma unidade geradora de caixa é o menor grupo identificdvel de ativos que gera  Total 49.365 63.148 24.318 A 6.997.151
fluxos de caixa substancialmente independentes de outros ativos e grupos. Entendemos que - i B 35.406
existe apenas uma unidade geradora de caixa na Companhia, considerando o modelo de negé- 6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS C 21.441
cio no qual nossos clientes precisam adquirir um cartao de crédito para ter acesso aos produ- a) Composicdo da Carteira de Titulos e Valores Mobilidrios: Os instrumentos financeiros p 20.638
tos do Grupo Will. Nao foram identificados eventos subsequentes ou circunstancias durante o estdo representados por titulos piblicos federais integrantes da carteira prépria da Will Fi- g 44,438
semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e exercicio findo em 31 de dezembro de  nanceira, certificados de depdsito bancério e cotas de fundos e estdo classificados nas cate- F 6.955
2023 que levassem ao reconhecimento de perdas por desvalorizacao de ativos ndo financei- gorias de mantidos até o vencimento, mantidos para negociacao e disponivel para venda, e G 4.308
ros. h) Operagdes de Crédito/Provisao para Perdas: Sao concedidas de acordo com as politi-  podem ser assim demonstrados: 31/12/2024 31/12/2023 H 2.462
cas de concessao de crédito da Companhia e classificadas em nove niveis de risco de “AA” até Mantidos até o vencimento 142.713 128.693 Total Geral 7.132.800
“H”, conforme requerido na Resolucao CMN n° 2.682/99. A Provisao para Créditos de Liquida- Titulos Dados em Garantia em Arranjo de Pagamento (i) 142.713 128.693 Circulante 7.132.800
¢do duvidosa (“PDD") € constituida em montante considerado suficiente para a cobertura de  Disponivel para venda 61.688 546.551 Nio Circulante
eventuais perdas, considerando o provisionamento minimo requerido na referida Resolucdo. Certificados de Depésito Bancario 1.309 - b) Constituicdo da Proviso para Perdas com Recebwels de Cartéo de Crédito por mve1sde
0s juros referentes as operagdes de crédito vencidas até 0 59° dia sdo contabilizados no resul-  Titulos dados em Garantia - Outros 60.379 - risco: Conforme facultado na Resolugdo CMN n° 2.682/99, por se tratar de operagdes com va-
tado do periodo e, a partir do 60° dia, os juros ficam represados e somente serdo apropriados ~ Cotas de Fundo de Invest. em Direitos Creditérios (ii) - 546.551 lor abaixo de R$ 50.000 (cinquenta mil reais), essas operacdes sdo inicialmente classificadas
ao resultado quando forem efetivamente recebidos. As operagoes que estéo classificadas no  Para negociagao - 44.090 no nivel de risco “AA”, sendo reclassificadas para niveis de risco “A” até “H” em decorréncia da
nivel “H” podem ser cedidas ao Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios Ndo-Padroniza-  LFT - Letras Financeiras do Tesouro - 15.403  eventual inadimpléncia verificada nesses contratos. A provisdo para perdas com carteira de
dos Recupera (FIDC NP Recupera), sendo que essas cessoes sao efetuadas sem coobrigagao e ~ LFT - Letras Financeiras do Tesouro (Marcagdo a mercado) - (147)  crédito é constituida sobre o saldo da carteira das operacdes de crédito, o minimo requerido
registradas com conformidade com a Resolugao 3.533 do CMN que estabelece procedimentos  LFT - Vinculados a Operacdes Compromissadas - 29.124  pela Resolugdo CMN n° 2.682/99. Os saldos contébeis das operacdes de crédito, considerando
para classificagdo, registro contabil e divulgacao de operacdes de venda ou de transferéncia  LFT - Vinculados a Operagdes Compromissadas (Marcagdo a 0s niveis estabelecidos em fungdo da politica de provisionamento, ficaram assim segregados:
de ativos financeiros. i) Operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros: A mercado) - (290)  Nivel de Risco 31/12/2024
Companhia efetua cessoes de crédito a partes relacionadas, de acordo com as Resolugdes do  Total 204.401 719.334 A (34.986)
CMN n®3.533/08 e 3.809/09 e alteragdes, que estabelecem procedimentos para classificacdo, ~Circulante 65.933 70.418 B (354)
registro contabil e divulgacdo de operagées de venda ou de transferéncia de ativos financei- Nao circulante 138.468 648.917 (643)
ros, classificadas em categoria de operagdes com transferéncia substancial dos riscos e bene- (i) Sdo compostos por Letras Financeiras do Tesouro (“LFT”) utilizados para garantir os sal- D (2.064)
ficios. Nesse sentido, o ativo financeiro objeto de venda ou de transferéncia é baixado do titu- dos de moedas eletronicas mantidas nas contas de repasses, conforme determinado pela E (13.331)
lo contdbil utilizado para registro da operacao original e o resultado apurado na negociacao, Resolugdo BACEN/DC n° 80 de 25 de margo de 2021. Sdo ativos que possuem alta liquidezno F (3.478)
positivo ou negativo, é apropriado no resultado do periodo. j) Despesas antecipadas: As mercado. (ii) O FIDC AZO foi transferido de forma irrevogavel e irretratdvel a Will Pagamento, G (3.016)
despesas antecipadas estao relacionadas a servicos ou produtos pagos de forma antecipada, e a partir da data do closing reestruturagao societéria. H (2.462)
nos quais os direitos e beneficios ou servios ocorrerao nos periodos futuros, portanto, estes  b) Composicao da Carteira de Titulos e Valores Mobilidrios por vencimento Total Geral (60.335)
valores sao amortizados ao longo do tempo conforme os direitos e beneficios sao transferidos 31/12/2024 31/12/2023 =
paraa Will Financeira. Estao presentes neste grupo, inclusive, as despesas referentes ao custo Até Delano Valor Valor 9. RELACOES INTERFINANCEIRAS
de aquisicao de cliente e emissao e envio dos cartdes de crédito, que sao amortizados de for- lano a3anos Contabil Contabil  Liguidadas no exercicio de 2024, referiam-se a valores de livre movimentacéo custodiados
ma linear de acordo com o estudo da estimativa de vida do cliente na Companhia, atualizado ~Mantidos até o vencimento pelo BACEN, remunerados a taxa Selic (R$175.555 em 31 de dezembro de 2023).
semestralmente. k) Imobilizado de uso: Avaliado ao custo histérico, deduzido das respecti-  Titulos Dados em Garantia 10. OUTROS CREDITOS
vas depreciacdes acumuladas e perdas de reducao ao valor recuperdvel. A depreciacdo é calcu-  em Arranjo de Pagamento 65.933  76.780 142.713 128.693 .
lada pelo método linear com base na vida dtil economica dos itens. A vida (til estimada, os  Disponivel para venda 31/12/2024 31/12/2023
valores residuais e os métodos de depreciacao sao revisados anualmente, e o efeito de quais-  Certificados de Depdsito Bancario - 1.309  1.309 - Créditos a receber Will Pagamentos (a) - 1.672.156
quer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. A vida (til dos itens de  Titulos dados em Garantia - Outros - 60.379 60.379 - Despesas antecipadas (b) 217.460 2.090
imobilizado sdo: (I) Mdveis e utensilios por 10 anos; (II) Maquinas e Equipamentos de Infor-  Cotas de Fundo de Invest. em Créditos a Receber - Niobium (c) 935.134 -
matica por 5 anos; (III) Benfeitoria em iméveis de terceiros por 5 anos; (IV) Instalagdes por 10 Direitos Creditérios - FIDC Azo - - - 546.551 Créditos a Receber - Banco Master (d) 724.312 -
anos; e (V) Veiculos por 5 anos. Custos subsequentes sdo incorporados ao valor residual do  Para negociacao Créditos a Receber - Reag (e) 359.100 -
imobilizado ou reconhecidos como item especifico, conforme apropriado, somente se os be-  LFT - Letras Financeiras do Tesouro - - - 15.403 Valores a receber - FIDC Recupera 46.904 94.323
neficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de  LFT - Letras Financeiras Impostos e Contribuigdes a Compensar 90.672 18.891
forma confidvel. Demais reparos e manutengdes sao reconhecidos diretamente no resultado, ~ do Tesouro (Marcagao a mercado) - - - (147)  Devedores Diversos no Pas 192.636 41.451
quando incorridos. Um item do imobilizado é baixado apds alienagéo ou quando ndo hé bene-  LFT - Vinculados a Operacdes Compromissadas - - - 29.124 Total 2.566.218  1.828.910
ficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas  LFT - Vinculados a Operagdes Circulante 1.627.207 582.304
navenda ou baixa de um item do imobilizado sao determinados pela diferenca entreosvalores Compromissadas (Marcacao a mercado) - - - (290) Nao Circulante 939.011  1.246.606
recebidos na venda e o valor contabil do ativo e séo reconhecidos no resultado. [) I ' Total 65.933 138.468 204.401 719.334 (a) Liquidados em agosto de 2024, no ambito das operagoes de reestruturagao societdria (vide
0 Ativo Intangivel corresponde aos ativos nao monetarios identificaveis sem substancia fisi-  ¢) Resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios NE01), correspondeu a operacdes de mituo realizadas entre a Companhia e a Will Pagamento,
ca, adquiridos ou desenvolvidos pela Companhia destinados a manutencéo dos negdcios da 2024 2023 que substituiram as operagdes de antecipacao de recebiveis do cartao de crédito, como meio de
Companhia ou exercidos com essa finalidade. Os critérios de registro e tratamento desses 2°Semestre Exercicio _ Exercicio  inanciamento das operagdes intragrupo. (b) Correspondem majoritariamente a gastos referen-
ativos sdo estabelecidos pelo CPC 04 homologado pela Resolugdo BACEN 4.534/2016. As li-  Rendas de Titulos de Renda Fixa T 16.241  29.346  30.456 tesacustodeemissdo de cartdo de crédito, tais como custo de impressao, embalagem e envio.
cencas de software, que também constam no ativo intangivel, sao capitalizadas com base nos  Rasultados de cotas de fundos de investimento (267.600)  (234.515) 36.421 Asdespesas sao amortizadas com base nos vencimentos dos cartes emitidos. (c) Créditos rela-
custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que estejam prontos para sua utiliza- o3| (251_359; (205.170) 66.877 Cionados a venda de ativos intangiveis a Niobium dados pela Will Pagamento a Will Financeira,

cdo. Avida (til dos itens de intangiveis é de 5 anos. m) Depdsitos a prazo: Estao demonstra-
dos pelo valor captado, acrescidos dos encargos incorridos até a data do balanco. n) Letras
de Cambio: Estdao demonstrados pelo valor captado, acrescidas dos encargos incorridos até a
data do balanco. 0) Imposto de Renda e Contribuicdo Social - correntes e diferidos: 0 Im-
posto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuigao Social sobre o Lucro Liguido (CSLL)
corrente originam-se dos impostos a serem recolhidos ou recuperados dentro do exercicio. Os
créditos tributarios de IRPJ e CSLL sdo calculados no final de cada exercicio sobre prejuizo
fiscal e diferengas temporarias, e sao registrados na rubrica “Créditos Tributdrios”. Os créditos
tributdrios sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL seréo realizados de acordo com a ge-
ragao de lucros tributdveis, observando o limite de 30% do lucro real e da base de célculo da
CSLL do periodo-base. Os créditos tributdrios sdo reconhecidos contabilmente com base nas
expectativas atuais de realizacao, fundamentados através dos estudos técnicos realizados

CPC 24 - Eventos Subsequentes 4.818/20 ativas
CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes 3.823/09 pela

CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados 4.877/20

CPC 41 - Resultado por acao 4.818/20

CPC 46 - Mensuracao do Valor Justo 4.924/21

CPC 47 - Receita de Contrato com cliente 4.924/21

0 CMN também editou normas proprietarias que incorporam parcialmente os pronunciamen-
tos emitidos pelo CPC e sdo aplicaveis as demonstracdes contabeis:

Pronunciamento
Norma CMN CPC Equivalente
Res. CMN n.° 4.524/2016 - Reconhecimento dos efeitos das variacoes
cambiais resultantes da conversao de transacdes em moeda estrangeira
e de demonstragdes contabeis de investidas no exterior e as operacoes
de hedge de variacdo cambial de investimentos no exterior CPCO2 (R2)
Res. CMN n.” 4.534/2016 - Reconhecimento contdbil e mensuragéo dos
componentes do ativo intangivel. CPC04 (R1)
Res. CMN n.° 4.535/2016 - Reconhecimento e registro contabil dos
componentes do ativo imobilizado de uso. CPC 27

A demonstragdes financeiras da Companhia foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade operacional. Na data da emissdo das presentes demonstragdes financeiras, a
administragdo concluiu que ndo havia incertezas relevantes que pusessem em dvida a capa-
cidade da Companhia de continuar operando nos préximos 12 meses, bem como nao identi-
ficou qualquer situagao que pudesse afetar as demonstragdes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024. 0 controlador (pessoa fisica) possui compromisso e capacidade
de exercer suporte financeiro integral as atividades operacionais, de investimento e de finan-
ciamento da Companhia e suas controladas, bem como, caso a Operacdo seja concretizada,
de todas as entidades remanescentes, por pelo menos um ano apds 31 de marco de 2025.
Moeda funcional: Os niimeros apresentados nas demonstragoes contabeis da Companhia sao
mensurados usando a moeda do principal ambiente economico no qual a entidade gera e
despende caixa (“moeda funcional”). As demonstragdes contabeis sao apresentadas em Reais
(R$), que é a moeda funcional da Companhia.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

racdo. A provisao para Imposto de Renda € constituida a aliquota-base de 15%
do lucro tributével, acrescido de 10% do adicional de IRPJ sob o excedente de R$240 (duzen-
tos e quarenta mil reais) ao ano. A CSLL € constituida a aliquota de 15% do lucro tributavel.
p) Ativos e passivos contingentes, provisdes e obrigacdes legais: Ativos e passivos contin-
gentes sdo direitos e obrigagoes potenciais decorrentes de eventos passados, que serd apenas
confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente
sob controle da Companhia. Os ativos contingentes nao sao reconhecidos no balanco, exceto
quando a Will Financeira entender que a sua realizacao for praticamente certa, e geralmente
correspondem a agdes com decisdes favoraveis em julgamento final e inapeldvel, finalizagao
de processo em decorréncia de liquidacdo por pagamento ou como resultado de um acordo
para compensar um passivo existente. Ja provisoes sao reconhecidas nas demonstragdes con-
tébeis, quando for considerado provavel o risco de perda de uma agao judicial ou administra-
tiva, com uma provével saida de recursos para liquidagao das obrigagdes e quando os montan-
tes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes sao
classificados de acordo com a probabilidade de perda: * Provavel: sdo reconhecidas provisdes
no passivo; * Possivel: sdo divulgados nas demonstragdes contabeis, mas nao sdo constitui-
das provisoes; e ¢ Remoto: ndo requerem provisdo e nem divulgacdo. As obrigagdes legais
decorrem de processos judiciais relacionados as obrigagdes tributarias, cujo objeto de con-
testagdo € sua legalidade ou constitucionalidade que tém os seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstracdes contdbeis com prognéstico de perda provével. q) Outros
passivos: Demais passivos circulantes e ndo circulantes sao demonstrados pelos valores co-
nhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes encargos finan-
ceiros, ajustado ao seu valor presente. r) Demonstragao dos fluxos de caixa: A demonstragdo
dos fluxos de caixa reflete as modificacdes no caixa e equivalentes de caixa que ocorreu no
periodo apresentado utilizando o método indireto. s) Resultado por agao: O calculo do resul-
tado por acdo da Will Financeira € calculado dividindo-se o lucro liquido atribuivel aos acio-
nistas pelo ndmero de agdes ordindrias e preferenciais totais no final do exercicio aplicavel. t)
Resultados recorrentes/ndo correntes: Conforme definido pela Resolucdo BACEN n.”
2/2020, resultados ndo recorrentes sao aqueles que nao estao relacionados ou estdo relacio-
nados apenas de forma incidental com as atividades tipicas da Companhia, e ndo estao previs-
tos para que ocorram com frequéncia em exercicios futuros. Durante o segundo semestre de
2024 e 2023 ndo foram identificados resultados nao recorrentes.

4. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

a) A preparagdo das demonstragdes contabeis da Companhia requer que a

As préticas contabeis adotadas pela Will Financeira sao aplicadas de forma consistente em
todos os periodos apresentados nestas demonstragoes contabeis. a) Apuragao do Resultado:
Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sao reconhecidas na
apuragao do resultado do perfodo a que pertencem e, quando se correlacionam, de forma si-
multanea, independentemente de recebimento ou pagamento. As operacdes pactuadas com
encargos financeiros pés-fixados sao atualizadas pelo critério pro rata die, com base na varia-
cao dos respectivos indexadores negociados, e as operagées com encargos financeiros pré-fi-
xados estdo registradas pelo valor de resgate, retificado por conta de rendas a apropriar ou
despesas a apropriar correspondentes ao periodo futuro. As operagdes indexadas a moedas
estrangeiras sao atualizadas até a data do balanco pelo critério de taxas correntes. b) Ativos
e Passivos circulantes e nao circulantes: Um ativo é reconhecido no balango patrimonial
quando for provével que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Com-
panhia e seu custo ou valor poderd ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido
no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido
para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes encargos e das varia-
¢Oes monetdrias ou cambiais incorridas. As provisdes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido. c) Caixa e Equivalente de Caixa: Para fins da de-
monstragao dos fluxos de caixa, equivalentes de caixa correspondem aos saldos de disponibi-
lidades e de aplicacdes interfinanceiras de liquidez com conversibilidade imediata, sujeito a
um insignificante risco de mudanga de valor e com prazo original igual ou inferior a noventa
dias. d) Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez: Sao demonstradas pelos valores de realiza-
cao e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos, encargos e variagoes monetdrias ou cam-
biais auferidos e/ou incorridos até a data do balanco, calculados pro rata dia, a liquidez des-
sas aplicagdes sao realizadas em até 90 dias. e) Titulos e valores mobilidrios: Os titulos e
valores mobilidrios sao avaliados e classificados de acordo com os critérios estabelecidos pela
Circular n° 3.068/01 do BACEN. E séo classificados nas seguintes categorias: i) Titulos para
negociagdo: Adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados, sendo
que os rendimentos auferidos e o ajuste ao valor de mercado sdo reconhecidos em contrapar-
tida ao resultado do periodo. Independentemente do prazo de vencimento, os titulos para
negociagao sao classificados no ativo circulante. ii) Titulos disponiveis para venda: So titu-
los e valores mobilidrios que poderdo ser negociados, porém nao séo adquiridos com o propé-
sito de serem ativa e frequentemente negociados, avaliados pelo valor justo em contrapartida
a conta destacada do Patriménio Liquido dentro de outros resultados abrangentes. iii) Titu-
los mantidos até o vencimento: Sao adquiridos com a intencéo e capacidade financeira para
sua manutengao em carteira até o vencimento. Sdo avaliados pelo custo de aquisi¢ao, sendo
os rendimentos auferidos reconhecidos no resultado do exercicio e ndo havendo atualizacdo
para o valor justo. f) Recebiveis de cartdo de crédito: Os recebiveis de cartdo de crédito sao
ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determinéveis, néo cotados em
um mercado ativo. Apds a mensuragao inicial, esses ativos financeiros sdo contabilizados ao
custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa dejuros efetiva), menos a perda
por redugao ao valor recuperavel. As perdas por reducéo ao valor recuperavel sao reconheci-
das como despesa no resultado. A Administragao avalia periodicamente os riscos na realiza-
do das contas a receber e constitui provisao em montante considerado suficiente para cobrir
eventuais perdas, considerando, principalmente, a expectativa com base no histérico de
perdas. Carteiras de crédito da Will Pagamento tem a classificacdo de risco atribuida em no
minimo o rating A e sofrem os efeitos de arrasto das operagdes estao registradas na Will Finan-

Adm1mstra§ao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apre-
sentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a divulgacdo de passivos contin-
gentes, na data-base das demonstragdes contdbeis. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e
premissas incluem vida dtil do ativo imobilizado e intangivel, provisao para perdas associadas
ao risco de crédito, provisdo para redugao ao valor recuperavel de ativos, provisao para de-
mandas judiciais e valor justo de instrumentos financeiros. b) Estimativas e premissas: Com
base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as esti-
mativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As es-
timativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social,
estao contempladas abaixo: i) Vida dtil de ativos imobilizado e intangivel: A Companhia revi-
saanualmente a estimativa de vida dtil dos itens do ativo imobilizado e intangivel levando em
consideracdo as condigdes de uso/desgaste, obsolescéncia tecnoldgica, manutengao e poli-
tica de substituicdo. ii) Provisdes para processos civeis, fiscais e trabalhistas: A Companhia
reconhece provisao para causas trabalhistas, civeis e fiscais. A avaliagao da probabilidade de
perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridi-
co, bem como a avaliagdo dos advogados internos e externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao
aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A liquidagao das transagdes envolvendo essas
estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados em razao de imprecisdes
inerentes ao processo da sua determinacdo. A Companhia revisa as estimativas e as premissas
pelo menos anualmente. iii) Provisdo para Perdas Associadas ao Risco de Recebivel de Cartao
de Crédito de Operacoes de Crédito da Carteira de Crédito: A provisao de crédito é classificada
de acordo com o julgamento da Administracdo quanto ao nivel de risco. Para tanto leva-se em
consideracdo os parametros estabelecidos pela Resolugao CMN n° 2.682/1999, que requer a
andlise periddica da carteira e sua classificacao em nove niveis de risco (rating), sendo AA
(risco minimo) e H (risco méximo), bem como a classificacdo das operagdes com atraso supe-
rior a 15 dias como operagdes em curso anormal. A provisao € considerada suficiente pela Ad-
ministragdo e atende ao requisito minimo estabelecido pela Resolugdo CMN n° 2.682/1999.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
a) Composicao

Disponibilidades 31/12/2024 31/12/2023
Reservas Livres 12.805 54
Depésitos Bancarios 287.743 40
Depésitos no Exterior em Moedas Estrangeiras 2.964 -
303.512 94

Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez (i)
NTN - Letras Financeiras do Tesouro 30.011 -
Aplicacdo em Depésito Interfinanceiro 1.477.335 -
1.507.345 -
Total 1.810.857 94

(i) Operagdes compromissadas - Posicdo Bancada em letras do tesouro com alta liquidez, sem
restricdo quanto a sua liquidagao e sao utilizadas como parte da gestdo de caixa da Companhia.
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7. OPERAGOES DE CREDITO

Estdo representadas por operagdes geradas majoritariamente pelo financiamento de ope-
ragoes inadimplentes de cartdo de crédito, com remuneragao pactuada a taxas pré-fixadas.
a) Composicao das Operagdes de Crédito por rating
Nivel de Risco

31/12/2024 31/12/2023

como liquidacdo de mituo, ora existente entre as duas companhias (vide subitem “a” acima),
efetivada na data de closing da reestruturagao societdria. (d) Créditos relacionados a venda das
cotas do FIDC Azo ao Controlador (Banco Master) dados pela Will Pagamento a Will Financeira,
como liquidagao de mituo, ora existente entre as duas companhias (vide subitem “a” acima),
efetivada na data de closing da reestruturagao societdria. Conforme descrito na nota explicati-
va 24, o crédito foi liquidado no més de fevereiro de 2025. (e) Corresponde ao valor residual de

AA 05.341 28.691 mituo referenciado no subitem “a”, cuja contraparte passou a ser a Reag Pagamentos. Conforme
A 1.812.542 1.104.235 descrito na nota explicativa 24, o crédito foi liguidado no més de fevereiro de 2025.
E ggg;gg gz%é 11. INVESTIMENTOS
D 409.503 229.685 Junto com os demais ativos adquiridos da Will Pagamentos, por meio de Instrumento Particu-
E 490.489 246.813 larde Cessao - firmado em 02 de fevereiro de 2024, mas efetivado a partir de 21 de agosto de
F 385.944 243.256 2024 -aCompanhia passou a ser titular de 100% do capital social da Will Produtos, conforme
G 335.644 237.404 quadro a sequir, razao pela qual ndo séo apresenta;ii)s sabdz%szcli)mparativos.
H(* 335.813  167.561
To(ta{ Geral 4.533.458  2.692.942 Resultado Patriménio . Resultado de
Circulante 4.360.952 2.609.225 Liquido _Liquido A]ustad __% _Investimentos Investimentos
Nio Circulante 172.506 83.717 Will Produtos Ltda. (1.671) 4.287 100 4.287 (l.671g
(*) Em nosso processo de definicéo de cessao de crédito, da carteira vencida ha mais de 180  Total (1.671) 4.287 4.287 (1.671
dias ao FIDC NP Recupera, realizamos uma série de revisoes de qualidade dos saldos contidos 12, IMOBILIZADO DE USO
nessa faixa para avaliar se o crédito deveria ser incluido na cessao. Em alguns casos, parte
do montante é represado para maiores analises e, portanto, podemos ter saldos registrados Saldo em 20245aldo o
em H temporariamente. -
b) Composido das Operagdes de Crédito por vencimento 31/12/2024 31/12/2023 Benfeitoria em Tméveis de Terceiros 31/12/2023 ﬂ% 31/12 ;’-226[;
Curso Normal 2.145.038 _ 1.243.755 X P - . .
Parcelas vencidas 640.800 _ 441.089 Iﬁ?;‘;i’g:ensm de Informatica - 24.243 24.283
Até 14 dias 640.800 441.089 P . N . :
Parcelas a vencer 1.504.238 _ 802.666 g"lzg:%”:;: gg#]‘upr?i'p:g“;gs . 1.821 1.823
Até 3 meses 1.143.240 625.816 >>°°. a0 -
32 6 meses 130.140 61.666 Mov]slsg Utensilios - 2.965 2.965
6a 12 meses 107541 59.269 [elefonia . 10 1ea
fcima de 12 meses e 14t01as Totaldo Imobilizado - Custo Histdrico 13 34.667 34,680
Parcelas vencidas T1.795.202  1.022.134 Bbenfeitoria em Iméveis de Terceiros - (3.106) (3.106)
Até 14 dias T 72233 60.102 Equipamento deInformética - (17.098) (17.098)
Acima de 14 dias 1723.059  962.032 Instalacdes s (1535) (1535)
Parcelas a vencer 593.128 _ 427.053 Maquinase Equipamentos (1) (1.214) (1.216)
Até 3 meses T 350421 304.326 OSistemade Comunicacdo (6) (4) (10)
326 meses 98.585 50.367 Moveis e Utensilios - (2.115) (2.115)
6212 meses 94,933 44558 lelefonia : 8?33 Eﬁ(l)%
Acima de 12 meses 49.189 27.802 Total do Imobilizado - Deprecm;au Ac lad. (7) (25.332) (25.340)
Total 4.533.458 _ 2.692.942
s s s . P P . Total do Imobilizado - Valor R 5 9.335 9.341
c) Constituicao da Provisdo para Perdas com Carteira de Crédito por niveis de risco: Con-
forme facultado na Resolucao CMN n° 2.682/99, por se tratar de operacdes com valor abaixo  13. INTANGIVEL
de R$ 50.000 (cinquenta mil reais), essas operagdes sao inicialmente classificadas no nivel 2024
de risco “AA”, sendo reclassificadas para niveis de risco “A” até “H” em decorréncia da even- Saldo em
tualinadimpléncia verificada nesses contratos. Os saldos contabeis das operacdes de crédito, 1/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024
considerando os niveis estabelecidos em funcao da politica de provisionamento, ficaram  gistemas ‘Lg L L ‘L%”
assim segregados: Desenvolvimento interno 2.410 (2.410) -
Nivel de Risco 31/ 1%/ 2023’; 31/ 1%/ 250223) Total do Intangivel - Custo Histdrico 2410 274 (2.410) 274
Sistemas - - -
B (2.998) (1.989) " pesenvolvimento interno (2.410) - 2410 -
¢ (11.052) (7.093)  Total do Intangivel - Amortizagio
D (40.951)  (22.969)  Acumulada (2.410) - 2.410 -
E (147.147)  (74.044) Total do Intangivel - Valor Residual - 77 - 274
F (192.974)  (121.629) o
G (234.951)  (166.183) 14 DEPOSITOS A PRAZO E RECURSOS DE ACEITES
H (335.813)  (167.561) 3) Segregacao de depdsitos por prazo de vencimento: Representados por Depdsitos a prazo
Total Geral (974.948) _ (566.989) ¢ interfinanceiros que estdo registrados pelo valor captado, acrescido dos encargos “pro rata
d) Movimentacao Provisdo para Perdas com Carteira de Créditos temporis” até a data do balango, para os depésitos pés-fixados sdo remunerados de 100%
Saldo em 31/12/2022 271.814 a 125% (100 a 230% em 2023) da taxa CDI (taxa média de 13,0% a.a. - 12,7% em 2023) e
Constituicao de PDD por rolagem e novas operagoes 2.189.540  os pré-fixados remunerados nas taxas pactuadas, em torno de 13,3% a.a (13,8% em 2023).
(-) Reversao por liquidagao das operacoes (230.875) 1a 31a 181a Acimade Totalem Total em
(-) Cessao da carteira para o FIDC (1.663.490) Livre 30dias 180dias 360dias 360dias 31/12/2024 1[12[2023
Saldo em 31/12/2023 566.989 Mowmentagau 76.357 - - 76.357
Constituicao de PDD por rolagem e novas operagoes 1.464.480 (DB Pré 119.596  226.667 188.495 1.261.686  1.796.444  1.771.695
(-) Reversao por liquidagao das operacoes (172.023) (DB Pés 222.536 1.165.280 774.627 3.479.159  5.641.602  2.362.428
(-) Cessao da carteira para o FIDC (1.115.913) Total 418.489 1.391.947 963.122 4.740.845 _ 7.514.403 _ 4.134.123
Saldo em 30/06/2024 _ 743.533  p) Segregacio de Recursos de Aceites por vencimento: Representados por Letras de Cambio
Constituicao de PDD por rolagem e novas operagoes 1.767.785  (“LC") emitidas, sdo captadas com base em taxas pés-fixadas e sdo remuneradas de 118% a
(-) Reversao por liquidacao das operacdes (286.707)  156% (108,7 a 160% em 2023) da taxa CDI (taxa média de 14,6 a.a. - 129,3% em 2023) e as
(-) Cessao da carteira para o FIDC (1.249.664)  pré-fixadas remuneradas na taxa pactuada, entre 4,61% a.a. a 13,70%a.a (8,8% a 15,39%
Saldo em 31/12/2024 974.947  em 2023) (taxa média de 8,3% a.a. - 12,2% em 2023), e estao registradas pelo valor captado,
e) Créditos Renegociados 31/12/2024 31/12/2023 acrescido dos encargos “pro rata temporis” até a data do balanco.
Créditos Renegociados 596.182 321.859 1a 31a 181a Acimade Totalem Total em
Baixas por Cessdo ao FIDC 2.365.577  1.663.490 30dias 180dias 360dias 360dias 31/12/2024 31/12/2023
Total 2.961.760 _ 1.985.350 Pré-fixados 23.116 14.281 111 1.338 38.845 355.404
i i £ Pés-fixados 13.731 1.645 1.432 485 17.294 196.130
8. RECEBIVELS DE CARTAO DE CREDITO Total 36.847 15.926 1.543 1.823 56.139 551.534
Por meio de Instrumento Particular de Cessao - firmado em 02 de fevereiro de 2024, mas ¢ pespesas de Juros 2024 2023
efetivado a partir de 21 de agosto de 2024 - a Companhia passou a ser titular de ativos e pas- 2% semestre  Exercicio _ Exercicio
sivos operacionais até entao detidos pela Will Pagamento, inclusive os recebiveis originados  pepésitos a Prazo 403.645 711.655 457.249
das transacdes de pagamento realizadas nos cartdes de crédito emitidos, cujos saldos sdo  aceites Cambiais 17.899 41.282 76.617
apresentados no quadro abaixo, razdo pela qual no sdo apresentados saldos comparativos,  pepgsitos Interfinanceiros - 8.550 105
inclusive para subitens “a)” e b)". Contribuides FGC 16.492 39.047 18.623
B o 31/12/2024  gytros 894 1.920 2.259
Valores a receber cartdo de crgd!to - faturado (a) 580.798 Total 438.929 802.455 554.854
Valores a receber cartéo de crédito - a faturar (b) 6.552.002 4 ¢ boOVISHES
Total de Recebiveis de Cartdo de Crédito 7.132.800 :
Provisdo para Perdas Associadas ao Risco de Crédito (60.335) 31/12/2024
Total de Provisao para Perdas (60.335) Passivos Contingentes - Civeis 3.502
Circulante 7.072.466  Passivos Contingentes - Trabalhistas 1.134
Nao Circulante - Total 4.637
>
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Ao adquirir as operacoes da Will Pagamento, a partir da data de closing da reestruturacdo
societaria, a Companhia a sucedeu como parte nas agdes judiciais em curso normal de suas
operagdes, envolvendo os aspectos tais de natureza civel e trabalhista, razao pela qual passa
aapresentar saldos e movimentacdes de provisoes civeis e trabalhistas nestas demonstragdes
financeiras. Esses assuntos sao discutidos nas diferentes esferas e, quando requerido no an-
damento dos processos, envolvem depdsitos judiciais como garantia do processo. Quanto ao
valor de obrigacdes possiveis (passivo contingente), associados a esses litigios totalizaram,
em 31 de dezembro de 2024, o valor de R$ 4.693, dos quais 1.924 sdo de natureza civel; R$
2.769, trabalhista. Estas provisoes sao estimadas e ajustadas periodicamente pela adminis-
tragao, suportadas pela opinido de seus assessores juridicos externos.

a) Movimentagao 31/12/2024
Saldo Inicial -
Constituicdo 6.658
Reversao de provisdo (1.831)
Baixa por pagamento (296)
Atualizacdo monetdria 105
Saldo Final 4.637
16. OUTRAS OBRIGAGOES

31/12/2024 31/12/2023
Cobranga e arrecadagao de tributos 13.668 6.908
10F s/ operagoes 13.668 6.908
Fiscais e Previdenciarias 285.079 37.002
Impostos de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 267.470 35.098
Passivo Fiscal Diferido (Nota 18.c) 5.634 -
PIS e COFINS - 1.681
Outros 11.976 223
Diversas 120.490 110.590
Despesa de Pessoal 65.477 153
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas (2) 26.482 71.434
Credores diversos - Pais (1) 28.529 39.002
Total 419.238 154.500
Circulante 413.604 154.500
Néo Circulante 5.634 -

(1) Estao representados por saldos a pagar para fornecedores, em decorréncia dos valores
faturados de débitos a pagar. (2) Refere-se a saldos de contas gerenciais entre as Entidades
do grupo.

17. INSTRUMENTOS DE DIVIDA SUBORDINADA

Estdo representadas por Letras Financeiras com cldusula de subordinagao (LFS), com venci-
mento previsto para 31 de julho de 2028. 0 saldo contabil de 31 de dezembro de 2024 estd
representado pelo valor de captagdo de R$12.500, acrescidos da remuneragao equivalente a
105% do CDI, sendo R$20.620. (R$18.700 em 31 de dezembro de 2023).

societdria do grupo, onde a empresa Will Holding foi criada em 03 de jultho de 2021 e obteve
o controle da Will Financeira em 19 de julho de 2021, sendo reconhecida por equivaléncia
patrimonial. Adicionalmente, a Will Pagamento obteve o controle da Will Holding em 03 de
agosto de 2021, sendo entdo a Will Pagamento a controladora da Will Holding e Will Finan-
ceira. Em 15 de setembro de 2021 foi realizado um aumento de capital na Will Financeira
no valor total do investimento efetuado na Will Pagamento, ou seja, R$250.000 (duzentos
e cinquenta milhdes de reais), com a consequente emissao de 250.000.000 (duzentos e cin-
quenta milhdes) de agdes ordindrias. Em 29 de Junho de 2022 o processo de homologagao
do aumento de capital do BACEN, foi aprovado por meio do Oficio 12998/2022-BACEN. Em
janeiro de 2023 a Will Financeira sofreu o desenquadramento do Indice de Basiléia (“IB"),
atingindo 8,68%, superior ao minimo de 8% exigido pelas normas aplicaveis a instituicao,
porém inferior aos 10,5% quando considerado os 2,5% de Adicional de Capital Principal
(“ACP"). Para o enquadramento da Will Financeira ser realizado, foi necessario efetuar um
plano de regularizagao, que envolveu o aumento de capital na Will Financeira através da Wil
Pagamento (via Will Holding). Os recursos vieram do FIDC NP Recupera, parte do Conglo-
merado Prudencial Will, mediante o direcionamento dos recursos para realizar o aumento
de capital na Will Financeira. 0 aumento de capital foi subscrito em 29 de maio de 2023, no
montante de R$70.000. O processo de aumento de capital foi aprovado pelo BACEN no dia
16 de maio de 2024, oficio 10362/2024-BCB (processo 266423), e nesta data a Companhia
procedeu com a integralizagao do capital. Reservas: A Reserva Legal tem por finalidade asse-
guraraintegridade do capital social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizos
ou aumentar o capital social. Do lucro liquido apurado no exercicio, 5% sdo aplicados, antes
de qualquer outra destinagao, na constitui¢ao da reserva legal, a qual ndo excederd 20% do
capital social. A constituicao de Reserva Especial corresponde a dividendos obrigatérios que,
por decisao da Companhia, serdo distribuidos em periodo futuro, quando apropriado a estra-
tégia de caixa da Companhia. As reservas de capital destinam-se, dentre outros, ao registro
dos valores relativos a transagdes com pagamento baseado em agdes ou outros instrumentos
de capital a serem liquidados com a entrega de instrumentos patrimoniais, bem como do lu-
cro apurado na alienagao de agoes em tesouraria. Dividendos: 0 artigo 26° do Estatuto Social
da Companhia prevé que do lucro liquido apurado, serdo destinados (i) 5% para a constitui-
cdo da Reserva Legal, até que se alcance 20% do capital social; (ii) 25% para dividendos aos
acionistas; e (iii) o saldo, se houver, terd a aplicacdo que Lhe destinar a assembleia geral.
Todavia, 0 art. 27° também prevé que o dividendo nao sera obrigatdrio no exercicio social em
que a administragao julga-lo incompativel com a situacdo financeira da empresa, podendo a
Diretoria propor a Assembleia Geral Ordinaria que distribua dividendo inferior ao obrigatério
ou nenhum dividendo.

20. RECEITAS DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA E RECEITAS OPERACIONALS

A partir da data de closing da reestruturagdo societaria, a Companhia passou a ser titular de
ativos e passivos operacionais antes detidos pela Will Pagamentos, conforme Instrumento
Particular de Cessdo, passando a desempenhar operacdes com cartdes de crédito, razdo pela
qual, no exercicio de 2024, passa a auferir receitas financeiras e de servicos de operagdes
de cartdo de crédito.

a) Receita de Intermediacdo Financeira 2024 2023
18. TRIBUTOS : ¢ 2Semestre _Exercicio  _Exercicio
a) Conciliagio dos encargos de IRPJ e CSL 2024 2023 Receitas financeiras de operagdes de crédito 1.834.761 3.429.522 2. 143 953
Resultado antes da Tributagdo 2°Semestre _Exercicio _ Exercicio  Receitas financeiras de operacées de cartao
sobre o Lucro e Participacoes 253.857 _ 333.206 _ (302.587) de crédito 144,216  144.216 -
Participacdes no Lucro (20.922) (20.922) (40) Multa e Mora (a) 140.290 140.290 -
Resultado antes dos Impostos 232,935  312.284 _ (302.626) Recargade Celular 2.612 2.612 -
Encargo Total do IRPJ e CSLL as Aliquotas Variagao Cambial 1.314 1.314 -
de 25% e 15%, Respectivamente (93.174) _ (124.914) 121.051 Rendas de Cambio (935) (935) -
Despesas Indedutiveis 11.923 11.707 (730) Total 143.281 _ 143.281 -
Adicional de IRPJ 12 24 24 (a) Mora 1% a.m. e multa contratual 2% por evento.
Imposto de Renda e Contribuicao Social (81.239) _ (113.183) 120.345
Impostos Diferidos 83.245 154.288 155.442  b) Receitas Operacionais 2024 2023
Impostos Correntes (164.484)  (267.470) (35.098) Receita de prestaco de servigo 2°Semestre _ Exercicio Exercicio
b) Despesas Tributarias 2024 2023 Receita de Intercambio (a) 253.087 253.087 -
2°Semestre _Exercicio _ Exercicio  Transferéncia de Antecipacio de Recebiveis - - 127.730
PIS 7.292 9.864 2.164  Tarifa Interbancaria 2.146 6.329 330
COFINS o 44.876 60.700 13.317 Total 255.232 259.416 128.059
Outras Despesas Tributarias 5.390 5.443 158 (3 Sao representadas pelas taxas geradas através da utilizagao dos cartdes.
Atualizacao de Impostos a Recuperar (42) (81) (599)
Total 57.517 75.927 15.041 21. DESPESAS DE SERVICOS FINANCEIROS E DESPESAS OPERACIONAIS
€) Ativos e Passivos Fiscais Diferidos: Estao representados por créditos tributdrios consti- - 3) Despesas de Servigos Financeiros 2024
tuidos majoritariamente sobre diferengas temporarias decorrentes de provisdes para crédito 2°Semestre  Exercicio
de liquidacdo duvidosa. Os créditos tributarios e passivo fiscal diferido foram refletidos na Despesas com provisdo para perdas
demonstragao do resultado do perfodo e constituidos com base na aliquota vigente na data  associadas a recebiveis de cartio de crédito 9.138 9.138
da expectativa de realizacao dos créditos, calculados sobre a seguinte base: Despesas de Juros e Similares 24 24
c1.Ativos Fiscais Diferidos 31/12/2024 31/12/2023 pespesas com descontos concedidos 24 24
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 417.656 226.796  Despesas com Tarifas e Similares 45.768 45.768
Outras provisdes 12.925 43.863  Despesas com tarifas do sistema financeiro 45.768 45.768
Total doiﬁ créditos sobre diferenca temporaria 430.581 270.659 Total 54.930 54.930
Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL - ~  b) Despesas operacionais 2024 2023
:(Z.t:Lls':i?/ucssF(!]s]:ea?sdlgisf:g‘é?)s 430581 270.659 ) p 4 de ilffraestrutura 2°Semestre ___Exercicio __Exercicio
. e processamento de dados 68.997 85.880 36.370
- ) 31/12/2024 31/12/2023  pegpesas de pessoal (1(39.042; (1(80.963; gso 319;
Proviséo para Incentivo Mastercard (5.634) ~  Proventos e honorarios da administragao (2.940) (5.094) (4.019)
Total IR e CS diferidos passivo (5.634) = Proventos (90.992)  (115.757) (41.644)
d) Expectativa de Realizacdo e Valor Presente dos Tributos Fiscais Diferidos: O valor Encargos Sociais (27.466) (36.954) (15.093)
presente dos tributos fiscais é de R$ 334.933, calculados de acordo com a expectativa de  Beneficios (17.328) (22.794) (8.372)
realizacao das diferencas temporarias, utilizando na projegao da Taxa Selic adotada e no mé-  Qutras despesas de pessoal (317) (365) (191)
todo de fluxo de caixa descontado, é possivel visualizar o calculo do valor presente do crédito  Despesas de provisoes (902 (902
tributdrio conforme demonstrado no quadro abaixo: Depreciacdo e amortizacio (4.113 (4.292 (53
CSLL Valor Contabil Valor Presente Outras despesas administrativas (183.432)  (239.539 (108.420
Adicdes  Prejuizo _ Adicdes Base Custo de Transacéo (a) (29.958 (29.958
Ano Temporarias _ Fiscal Temporarias Negahva Total Total Servigos Técnicos Especializados (b) (78.568)  (114.687) (59.345)
2025 167.688 - 100.613 268.302 233,306 Publicidade e Propaganda (c) (37.922) (52.577) (37.513)
2026 14.820 B 8.892 - 23.713 18.736  Servicos financeiros (13.299) (15.396) (2.344)
2027 14.434 - 8.660 - 23.094 17.117  Despesas com Servicos
2028 14.434 - 8.660 - 23.094 15.774  Associados a Transacdes de Pagamento (3.256) (3.256)
2029 14.434 - 8.660 - 23.094 14.340 Outras despesas administrativas (20.430) (23.665) (9. 219)
2030 14.434 - 8.660 - 23.094 13.036 Outras receitas e despesas operacionais 111.433 213.107  (61.639)
2031 14.434 - 8.660 - 23.094 11.851  Perdas com riscos operacionais (d) (59.319 (65.162) (11 272)
2032 14.434 - 8.660 - 23.094 10.774  Descontos concedidos (416) (418)
2033 - - - - - - Juros e Multas (2.438) (2.818) (1.293)
_Total _ 269.113 - 161.468 - 430.581 334.933  OQutras receitas e despesas operacionais (e) 173.607 281.505 (49.075)
19. PATRIMONIO LIQUIDO Total (285.053) _ (298.470) _ (275.801)

Em 31 de dezembro de 2024, o Capital Social da Companhia totalmente subscrito e integra-
lizado, de propriedade de domiciliados no pafs, representados por 300.000 (trezentas mi-
Lhoes) de agdes, sem valor nominal, sendo 275.000 (duzentas e setenta e cinco milhdes) de
acoes ordindrias nominativas, com direito a voto, e 25.000 (vinte e cinco milhdes) de agdes
preferenciais nominativas, sem direito a voto. Em 11 dejulho de 2021, foi celebrado um acor-
do de investimento com o Fundo de Private Equity da XP e com a AM Fundo de Investimento
em ParticipagGes Multiestratégia (“ATMOS”), no montante de R$250 milhdes na Will Paga-

a) Sdo representadas pelos custos de emissGes de cartdes, embalagens, remessas e con-
fecgdo. b) Referem-se substancialmente a servicos terceirizados de cobrancas contratados
pela Will Financeira. c) Representam despesas atreladas a divulgacdo da marca Willbank.
Especificamente, para data-base 30/06/2024, somam-se, ainda, valores relativos ao projeto
dos embaixadores contratados durante o ano de 2024. d) Correspondem, principalmente, a
perda por baixa de operagoes em decorréncia de falecimento ou de eventualirregularidade da
contraparte subsequente a contratacao. e) Correspondem, majoritariamente, ao resultado
das transagdes de cessao de ativos e juros de métuo firmados entre Will Pagamento e Will

pré-fixadas e as captacdes através de Depdsito a prazo, na sua maioria, por taxas pos fixadas.
0 monitoramento de eventos externos que pudessem impactar os fluxos de caixas futuros e
a nossa rentabilidade sao continuamente acompanhados pela Will Financeira. Os eventuais
impactos na necessidade de capital para a cobertura da exposigao aos riscos de mercado sao
monitorados através de sistema informatizado, onde sdo simuladas as situagoes de estresse.
Importante ressaltar que a Will Financeira nao mantém operagoes classificadas na carteira de
negociagao. d) Gerenciamento do Risco Operacional: Risco Operacional é a possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagao de processos internos,
pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Inclui o risco legal, associado a inadequacao ou
deficiéncia em contratos firmados, bem como a sangdes em razéo de descumprimento de dis-
positivos legais e a indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvi-
das. No periodo entre o inicio das atividades e o encerramento das demonstragdes contdbeis
de 31 de dezembro de 2024, nao foram registradas perdas materiais decorrentes de eventos
relacionados ao risco operacional. e) Gerenciamento do Risco de Liquidez: O risco de liqui-
dez define-se como a possibilidade da Companhia nao ser capaz de honrar eficientemente
suas obrigagGes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as decorrentes de
vinculacdo de garantias, sem afetar suas operacdes didrias e sem incorrer em perdas signi-
ficativas. Existe uma politica de caixa minimo em vigor para gerenciar o risco de liquidez e
esta politica tem o objetivo de garantir recursos suficientes para suas obrigaces de curto
prazo. Além disso, a Will Financeira avalia de forma recorrente possiveis cenarios de estresse
e seus impactos nos indices de liquidez. Eventuais descasamentos entre ativos e passivos sao
monitorados, considerando o impacto de condigdes extremas de mercado, a fim de avaliar a
sua capacidade de realizar ativos ou de reduzir alavancagem. Bem como garantir as captagoes
junto ao mercado. A Politica de Gerenciamento de Risco de Liquidez foi estabelecida com base
nas diretrizes do Banco Central do Brasil e do Comité da Basiléia, e nas melhores praticas su-
geridas pelo Institute of International Finance no Principles of Liquidity Risk Management, pro-
curando proporcionar a permanente adequagdo do gerenciamento a natureza das operagoes,
a complexidade dos produtos e a dimensao da exposigao a risco de liquidez da Companhia.

24, EVENTOS SUBSEQUENTES

Os titulos a receber do Controlador e da Reag Pagamentos, no ambito das transacdes de
reestruturagao societaria, cujos saldos, nesta data-base, somavam R$ 724.312 e R$ 359.100
respectivamente (vide nota 10), foram liquidados em fevereiro de 2025. Em 28 de marco
de 2025, o BRB - Banco de Brasilia S.A. (“BRB”) anunciou, por meio de fato relevante, que
seu Conselho de Administragdo aprovou a aquisicdo de participagdo aciondria no Banco
Master S.A. A transacdo compreende a compra de 49% das acoes ordindrias, 100% das
acgdes preferenciais, totalizando 58% do capital total do Banco Master (“Operagao”). Como
consequéncia da Operacdo, haverd uma reorganizacao societdria do Banco Master, de modo
que tanto a estrutura societdria quanto a composicao de ativos da instituicdo sofrerdo
alteragdes. 0 Banco terd como controladas somente as sequintes sociedades: Banco Master
Miltiplo S.A. (e suas controladas Will Holding Financeira S.A., Will Financeira S.A. - Crédito
Financiamento e Investimento e Will Produtos Ltda.) e Maximainvest Securitizadora S.A.
As empresas manterao as estruturas apartadas (stand alone), com compartilhamento de
governanga, expertise, sinergias e coordenagdo estratégica e operacional. A Operacéo tem
por pilares estratégicos a complementariedade de negocios; a solidez, liquidez, capital e
rentabilidade do novo conglomerado prudencial; a conformidade regulatéria, com o aumento
do capital regulatério combinado do conglomerado. A operagao esta sujeita a aprovacao dos
6rgaos reguladores competentes, incluindo o Banco Central do Brasil (“BACEN”) e o Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”), além de outras condicdes precedentes
especificadas no contrato de compra e venda de agdes celebrado entre as partes. Neste
momento, ndo foi possivel para a Administragao determinar os impactos futuros na situagao
patrimonial e financeira decorrentes da segregacdo de ativos e passivos entre as partes
envolvidas, bem como na governanga e em suas estruturas operacionais.

25. ADOCAO DE NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES

As normas e interpretagdes a seguir, com data de adocdo efetiva posterior as datas-base des-
tas demonstracoes financeiras e ainda nao adotadas pela Companhia, incluem a Resolugdo
CMN n° 4.966 de 25 de novembro de 2021, a Resolugao BCB n°® 352 de 23 de novembro de
2023 e quaisquer normas que as complementam. a) Resolugdo CMN 4.966/2021 e normas
complementares: A Resolucao CMN n® 4.966 introduz novas diretrizes contabeis para instru-
mentos financeiros, alinhadas aos principios estabelecidos na IFRS 9 substituindo a Resolu-
¢ao CMN n° 2.682/99 - que estabelecia a base de mensuragao da provisao para créditos de li-
quidacdo duvidosa das institui¢des financeiras desde 1999 - e também as circulares n°
3.068/01 e n° 3.082/03 (emitidas pelo Bacen), aplicdveis aos titulos e valores mobilidrios.
Em geral, fica estabelecido que as instituicdes financeiras devem: i) avaliar seus instrumen-
tos financeiros, classific-los e mensura-los de acordo com as regras de negdcio estabeleci-
das para cada ativo e passivo financeiro; e ii) mensurar suas provisoes para créditos de liqui-
dacao duvidosa com base no conceito de perda esperada, sem a necessidade de se constatar
eventualinadimpléncia, determinando a provisao com base em probabilidades. Classificagdo
de instrumentos financeiros: A classificacao dos Ativos Financeiros dependerd, tanto do mo-
delo de negdcio para sua gestdo, como das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais - se
se constituem “Somente Pagamento de Principal e Juros” (SPPJ) - e serd feita entre as se-
quintes categorias:: i) Custo Amortizado (“CA”), para ativos financeiros administrados a fim
de se obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e
juros; ii) Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (“VIORA”), para ativos fi-
nanceiros mantidos tanto para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por
pagamentos de principal e juros, quanto para a venda; efii)Valor Justo por Meio do Resultado
(“VIR™), para os demais ativos que ndo atendem os critérios de classificacdo i) e ii). Com re-
lacdo aos passivos financeiros, a classificagao continua essencialmente sem alteragoes rele-
vantes em relacdo a norma atual. O resultado das reclassificagdes dos instrumentos financei-
ros no Balango Patrimonial da Companhia para os saldos apresentados nesta data-base é
evidenciado no quadro “Classificacdo de ativos financeiros na adogdo inicial da Resolugéo
CMN n°® 4.966/21", ao fim desta nota. Destaque, contudo, que a Companhia nao identificou
situacdo que impligue na mudanga de mensuragao de ativos financeiros em fungao da nova
classificagdo e, porisso, ndo hd impacto financeiro de transicao. Aplicagdo da taxa de juros
efetiva: Os ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado serao reconhecidos

utilizando o método da Taxa Efetiva de Juros (“TEJ"), contudo as operacdes de crédito origi-
nadas até 31 de dezembro de 2024 continuardo a ser reconhecidas pela taxa contratual esti-
pulada nos respectivos contratos durante sua vigéncia e, por isso, nao ha impactos estimados
para essa adogdo. Em seus sistemas e controles, a Companhia optou pelo método completo,
ao invés do diferenciado, para fins de reconhecimento de receitas e despesas relativas aos
custos de transagdo e demais valores recebidos na originagéo ou na emissdo do instrumento
financeiro, embutindo-os no célculo da TEJ. No entanto, nao foram identificados custos de
transacdo que atualmente possam ser atribuidos diretamente aos instrumentos financeiros
sem uso de método de rateio e, portanto, incluidos no célculo da TEJ. Assim, os custos de
transagdo até entéo identificados serdo reconhecidos diretamente como despesa quando in-
corridos. Modelo de perda esperada associada ao risco de crédito: A Resolugao CMN n°
4.966/21 estabelece duas metodologias de apuracdo das perdas esperadas, completa e sim-
plificada, aplicaveis conforme tipo de instituicdo e segmentacdo. prudencial. A Companhla
participa de conglomerado classmcado no segmento S3 e, por isso, estd obrigada a apli-
cagao da indo os aspectos abaixo rel.acwnados. A Resolugao
CMN n° 4.966/21 mstltm o0 modelo de reconhecimento de perdas esperadas, que se baseia na
probabilidade de inadimplemento e seque a abordagem de alocagao dos instrumentos finan-
ceiros em trés estagios, de acordo com a avaliacao de risco de crédito: 1° estdgio - via de re-
gra, éaalocacdoinicial, exceto para ativos adquiridos com problema de recuperagao; estdgio
2 - que apresentam aumento significativo de risco de crédito; e 3° estdgio - correspondem a
ativos com problema de recuperagao de crédito (“ativo problematico”); admitindo-se a tran-
sitividade entre os estdgio tanto na piora do risco de crédito, quanto na melhora, conforme
critérios normativos. A avaliagao do risco de crédito, da qual deriva a realocacdo entre estd-
gios, leva em conta, dentre outros aspectos, indicadores de risco da contraparte e mudancas
micro e macroecondmicas adversas relevantes. Ato continuo, a avaliacdo das perdas espera-
das baseia-se: i) na probabilidade do ativo se configurar como problematico, em fungao de
prazo, condigdes correntes e previsdes razoaveis sobre a situagao econdmica, por exemplo, e
1i) na expectativa de recuperacdo, em fungao de custos de recuperacdo, garantias, taxas his-
toricas de recuperagao etc. Um ativo é considerado problemético quando: i) ocorrer atraso
superior a 90 dias no pagamento do principal ou de encargos; ou ii) existir indicativo de que
a respectiva obrigagdo nao sera integralmente honrada nas condicoes pactuadas, sem que
seja necessdrio recorrer a garantias ou colaterais. Proibe-se o reconhecimento, no resultado
do periodo, de qualquer receita ainda nao recebida relacionada a ativos probleméticos (“stop
accrual”). A Companhia retomard o reconhecimento de receitas oriundas de ativos problema-
ticos, conforme a norma, quando do seu efetivo recebimento, proporcionalmente a composi-
¢do gerencial de principal e juros da operacdo, ou quando ndo for mais classificado como
ativo problematico, apropriando-se ao resultado os juros incorridos e nao reconhecidos e
retomando a apropriagao pro rata temporis dos juros correntes. Ademais, o rol de instrumen-
tos sujeitos a constituicdo de perdas esperadas fica ampliado e, inclui, por exemplo, titulos e
valores mobilidrios, e incide sobre instrumentos financeiros classificados nas categorias CA e
sobre os instrumentos de divida classificados na categoria VIORA. Para a estimativa dos para-
metros mencionados acima, a Companhia tem aplicado a sua experiéncia no desenvolvimento
de modelos internos para o calculo dos pardmetros tanto para fins do ambiente regulatério,
quanto para gestdo interna. A Companhia estimou um impacto de aproximadamente de R$
1.090.930 em seu patriménio liquido, liquido de efeitos tributarios, conseguinte da adogao
da Resolugdo CMN n° 4966/21, relativo perda esperada dos seus instrumentos financeiros,
conforme quadros de “Conciliagao do Patrimdnio Liquido” e de “Provisao para Perdas”, ao fim
desta nota. Esse montante serd reconhecido contabilmente quando da adocéo do normativo,
em 1° de janeiro de 2025, na rubrica de lucros e prejuizos acumulados em contrapartida a
conta redutora do ativo “provisao para créditos de liquidagao duvidosa” no que tange a perda
esperada para os ativos financeiros classificados nas categorias CA e VIORA. Para outros ris-
cos e compromissos contingentes, o registro sera feito na rubrica “provisdes”. Tributos cor-
rentes e diferidos sobre o lucro: Em 16 de novembro de 2022, foi publicada a Lei n® 14.467,
com produgao de efeitos a partir de 01 de janeiro de 2025, que “dispde sobre o novo trata-
mento tributario aplicdvel as perdas com créditos decorrentes das atividades das instituicoes
financeiras e das demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil”,
eliminando a aplicabilidade dos artigos 9°, 9°A e 10 a 12 da Lei n.® 9.430/1996 por estas
instituides, no que se refere ao registro das perdas, aos encargos financeiros de créditos
vencidos e aos créditos recuperados, estando alinhada a Resolugdo CMN n.° 4.966/2021, a fim
de harmonizar as normas tributdrias e contdbeis e, por consequéncia, reduzir as vulnerabili-
dades decorrentes dos ativos fiscais diferidos registrados nos balangos das instituigdes finan-
ceiras. Ressalte-se que o artigo 6° da mencionada Lei, alterado pela Medida Proviséria
1.261/2024, estabeleceu, ainda, que “as perdas apuradas em 1° de janeiro de 2025 relativas
aos créditos que se encontrarem inadimplidos em 31 de dezembro de 2024 que nao tenham
sido deduzidas até essa data e que nao tenham sido recuperadas, somente poderao ser exclui-
das do Lucro liquido, na determinacéo do lucro real e da base de célculo da CSLL, a razdo de
1/84 (oitenta e quatro avos) para cada més do periodo de apuragdo, a partir do més de janei-
ro de 2026". No § 1° do mesmo artigo, a legislagdo permite a deducdo em até 120 (cento e
vinte avos), contudo, a Companhia optard pela deducdo em 84 avos, conforme previsto no
caput do artigo. Informamos que, em conformidade com a MP 1.261/24, o Banco esta sujeito
arestricdo de deduzir, no exercicio de 2025, as perdas incorridas em um valor que nao ultra-
passe o lucro real apurado no exercicio, considerando o lucro antes da aplicacdo dessa dedu-
¢do. A CFI ndo registrou nenhuma perda em 01 de janeiro de 2025. Impactos estimados das
novas normas: Os quadros abaixo resumem os impactos das novas normativas frente as de-
monstragdes contabeis na data-base de 31 de dezembro de 2024.

Conciliagdo do Patriménio Liquido
Patrimépio liquido antes dos ajustes estimados provenientes da adogao da 431.662
Resolugdo CMN n° 4.966 - 31/12/2024
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa (1.090.930)
Patriménio liquido apds ajustes da Resolugdo CMN n° 4.966 - 01/01/2025 | (659.269)

Os impactos relacionados a adogao inicial da resolugao 4.966/21 do CMN serdo computados
a partir de Janeiro de 2025 em contrapartida ao Patrimonio Liquido. O Impacto estimado
no Patrimdnio de Referéncia sera de reconhecido de forma progressiva alinhada com as
determinagdes da resolucdo 448/24 do CMN.
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mento, em troca de uma participagao minoritdria de 24,9%. O contrato prevé a reorganizagao ~ Financeira, no ambito da reestruturacao societdria.

22. PARTES RELACIONADAS

31/12/2024
Will Pagamento Banco Master FIDC Recupera DCAZ0 Will Produtos Total
Ativo - 724.312 46.904 - 8.811 780.027
Valores a Receber (b) - 724.312 46.904 - 8.811 780.027
Passivo - - (26.304) - (20.486) (46.789)
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas (c) - - - - (20.412) (20.412)
Credores diversos - Pais (d) - - (5.684) - (74) (5.758)
Letras Financeiras - - (20.620) - - (20.620)
Receitas (Despesas) - - (2.117.166) - - (2.117.166)
Operagoes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros - - (2.117.166) - - (2.117.166)
31/12/2023
Will Pagamento Banco Master FIDC Recupera FIDCAZO Will Produtos Total
Ativo 1.672.156 - 123.573 546.551 - 2.342.280
Créditos a Receber 1.672.156 - - - - 1.672.156
Titulos e Valores Mobilidrios (Nota 6a) - - - 546.551 - 546.551
Valores a Receber - - 123.573 - - 123.573
Passivo (94.748) - (24.372) - (109) (119.229)
Depdsitos a Prazo - - - - (109) (109)
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas (15.163) - - - - (15.163)
Credores diversos - Pais (50.490) - (5.672) - - (56.162)
Letras Financeiras (29.095) - (18.700) - - (47.795)
Receitas (Despesas) 171.478 - (1.524.921) 38.021 - (1.315.422)
Operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros - - (1.524.921) - - (1.524.921)
Resultados de cotas de fundos de investimento - - - 38.021 - 38.021
Resultado Anteapagao de Recebiveis 123.313 - - - - 123.313
Resultado operagao de miituo 48.165 - 48.165

(a) Liquidados em agosto de 2024, no ambito da reestruturagao societdria (vide NE 01 e 10) correspondlam em 2023, a operagdes: i) de mituo reahzadas entre a Companhia e a Will Paga-
mentos no montante de R$1.764.751; efii) por valores a receber da Will Pagamento em decorréncia dos valores faturados de créditos a receber. (b) Representados por: i) créditos relacionados
a venda do FIDC Azo ao Banco Master, dados pela Will Pagamento a Companhia como liquidacdo de mdtuo (item “a”); i) contraprestacdes as operagdes de cessao de crédito, realizadas
mensalmente, a serem recebidas do FIDC NP Recupera; e iii) a contas a receber relativos a prestacdo de servio e cost sharing entre a Companhia e a Will Produtos. (c) Correspondem majori-
tariamente valores a pagar a Will Produtos, derivados do contrato de cost sharing entre as duas empresas. (d) Correspondem a i) depésitos bancérios de titularidade da Will Pagamento, em
relacao aos quais a companhia é depositdria; e i) a saldo a pagar de operacdes de recompra de cessao em favor do FIDC Recupera.

23. ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CAPITAL

a) Indice de Basileia: 0 controle societario da Instituigéo foi adquirido pelo Banco Master S.A. em 02 de fevereiro de 2024, sendo que a aprovacio da transferéncia de controle foi efetiva-
mente aprovada pelo Banco Central do Brasil em 21 de agosto de 2024, data a partir da qual, a Companhia se tornou controlada do Banco Master S.A., instituicdo lider do Conglomerado
Prudencial, nos termos da Resolucdo CMN n°® 4.950/21. Diante de tal fato, os limites operacionais serao calculados com base nas informagées do Conglomerado Prudencial. Em cumprimento
a regulamentagdo vigente e aos conceitos do Comité de Basileia, o Conglomerado Prudencial Master possui estrutura de gestdo de capital realizada pela drea de riscos financeiros. A drea
atua de forma integrada com objetivo de manter a compatibilidade do capital com o modelo de negdcios, complexidade e natureza das operagdes. A gestdo de capital prevé a elaboracdo
de projecdo de capital de acordo com os planos e metas definidos no planejamento de negdcios (“Business Plan”) com a finalidade de verificar os possiveis impactos e a adequacao dos
niveis de capital estabelecidos pelo regulador e pelas politicas internas do Conglomerado. A exposigao ao risco de crédito pela Will Financeira esta ligada a possibilidade de ocorréncia de
perdas associadas ao ndo cumprimento, por determinada contraparte, de obrigagdes relativas a liquidacdo de operagoes de crédito, envolvendo titulos, valores mobilidrios ou aplicagdes
interfinanceiras. Fundamentada na Resolugdo CMN n® 4.557/2017, a companhia dispde de politica de concessao de crédito, realizando operagdes de cartdo de crédito, crédito pessoal nas
modalidades rotativo e parcelado. b) Gerenciamento do Risco de Crédito: A exposicao ao risco de crédito pela Will Financeira esté ligada a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas
a0 ndo cumprimento, por determinada contraparte, de obrigagdes relativas a liquidagao de operacdes de crédito, envolvendo titulos, valores mobilidrios ou aplicagdes interfinanceiras.
Fundamentada na Resolugdo CMN n° 4.557/2017, a companhia dispoe de politica de concessao de crédito, realizando operacdes de cartao de crédito, crédito pessoal nas modalidades
rotativo e parcelado. c) Gerenciamento do Risco de Mercado: O risco de mercado esta ligado a possibilidade de perda por oscilacao de precos e taxas de juros em fungéo dos descasamentos
de prazos, moedas e indexadores das carteiras ativas e passivas da Companhia. Nossas aplicacdes de recursos em operages de crédito estdo sendo pactuadas com remuneragao de taxas

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstracdes financeiras da Will Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (“Companhia” ou “Will CFI"), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e
exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, exceto pelos possiveis efeitos do as-
sunto descrito na secdo a sequir intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Base para opinido com ressalva: Os valores
correspondentes relativos as demonstragées financeiras do semestre findo em 30 de junho de 2024 e do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram auditados por outros auditores in-
dependentes, que emitiram relatérios com ressalva sobre a mensuracdo do valor justo do AZO Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao-Padronizado (“Fundo”) e correspondente
impactos no resultado; no contexto de reestruturagao societaria, a Companhia vendeu a totalidade das cotas do Fundo em 21 de agosto de 2024. Nossa opinido sobre as demonstragées finan-
ceiras do exercicio corrente também inclui modificacdo em decorréncia do efeito desse assunto sobre a comparabilidade dos valores do exercicio corrente e valores correspondentes, bem
como sobre o resultado no exercicio de 2024. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagao a Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.
Enfase: Conforme mencionado na Nota Explicativa 24 - Eventos Subsequentes, em 28 de margo de 2025 o Banco Master (“Banco Master”), controlador da Will Financeira S.A. - Crédito, Finan-
ciamento e Investimentos (“Companhia” ou “Will CFI"), e o Banco de Brasilia - BRB divulgaram os termos gerais do Contrato de compra e venda de acdes que as partes pretendem celebrar
(“Operacdo”). A Operacdo estd sujeita a aprovagao do Banco Central do Brasil (“BACEN"), Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE"), demais aprovagdes regulatérias, e outras
condigdes precedentes. Como as partes envolvidas na Operagdo ainda nao finalizaram os seus termos (estrutura societdria, ativos e passivos envolvidos, estrutura de governanca, estrutura
operacional e aspectos regulatérios, entre outros) e sua concretizacao estd sujeita as condicdes precedentes e autorizagdes regulatrias informadas acima, neste momento, néo foi possivel
para a Administragdo determinar os impactos futuros da Operagao na situagao patrimonial e financeira da Will CFI, de suas controladas e de outras entidades resultantes da segregacao de
ativos e passivos entre as partes envolvidas. Adicionalmente, conforme divulgado na Nota Explicativa 2, o acionista controlador da Will CFI (pessoa fisica) declarou o compromisso e capaci-
dade de exercer suporte financeiro integral as atividades operacionais, de investimento e de financiamento da Will CFI e suas controladas, bem como, caso a Operagao seja concretizada, de
todas as entidades remanescentes, nas condices da referida nota. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto. Auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
anterior: 0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa e respec-
tivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, bem como as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o semestre findo em 30 de junho de 2024, apresentados como valores correspondentes nas demonstragdes financeiras do semestre corrente, foram anteriormente auditados por outros audi-
tores independentes, que emitiram relatdrios em 5 de julho de 2024 e 1° de outubro de 2024, com a modificacdo descrita na segdo “Base para opinido com ressalva”. Qutras informagoes que
ac ham as d ¢oes financeiras e o relatério do auditor: A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério da Adminis-
tracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administragao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em
conexdo com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
reahzado concluirmos que ha d1st0rga0 relevante no Relatério da Admlmstraqao somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidade da

ragdo pelas d ragoes financeiras: A administragao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contd-
beis adotadas no Brasil aphcavms asinstituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elabo-
ragao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragao é respon-
sével pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demons-
tragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os
riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de nao detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia
dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela adminis-
tracdo. * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza rele-
vante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulgagoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Compa-
nhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demons-
tragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. * Planejamos e executamos a auditoria do
grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opiniao
sobre as demonstragoes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, conse-
quentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das consta-
tagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 01 de abril de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027685/0-0 F SP

Guilherme Zuppo Ventura Diaz
Contador CRC 1SP294326/0-3
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Mais Sol Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 31.232.968/0001-77 - NIRE 35235323666
Instrumento Particular de Alteracao do Contrato Social e de Transformagao da Mais Sol Participacoes Ltda. em Sociedade Andnima de Capital Fechado
Geriba Energy GD | S.A., sociedade por acoes, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, sala GD, Vila Nova
Conceicao, CEP 04543-000, inscrita no CNPJ n® 42.296.287/0001-99, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o n® NIRE 35.300.570.715, neste
ato representada por seus diretores Denrik Paoli de Jesus, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, RG n°® 33.081.212-9 - SSP/SP e CPF/ME n° 350.410.518-60 e
Luiz Carlos Tomaz Junior, brasileiro, casado, engenheiro, RG n° 29.888.934-1 - SSP/SF, CPF n° 276.450.278-86, ambos com domicilio profissional na Cidade de
Séo Paulo/SP, Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000; Unica sécia de Mais Sol Participacdes Ltda., sociedade
empreséria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, sala 5, Vila Nova Conceicéo, CEP 04543-000,
CNPJ/MF n°®31.232.968/0001-77, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35235323666 (“Saciedade”); e, na qualidade de sdcia ingressante,
Geriba Cogeracao Aratinga S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, sala GCA, Vila
Nova Conceicéo, CEP 04543-000, CNPJ n° 43.944.282/0001-98, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o n® NIRE 35.300.579.119, neste ato
representada por seus diretores, os Srs. Denrik Paoli de Jesus e Luiz Carlos Tomaz Junior, ambos acima qualificados (“Sécia Ingressante”); vém, pelo presente
instrumento, deliberar o quanto segue na forma do §3° do art. 1.072 da Lei n® 10.406/2002, conforme alterada (“Cédigo Civil"): 1. Da Alteracao do Quadro Social:
1.1. Neste ato, a sécia Geriba Energy GD | S.A., acima qualificada, cede e transfere a sécia ingressante Geriba Cogeracao Aratinga S.A., acima qualificada, 1 quota da
Sociedade de que é titular, livre e desembaracada de quaisquer dnus, gravames ou restricoes, e com tudo o que representam, no valor nominal de R$1,00 por quota,
totalizando R$1,00, cujo pagamento é realizado neste ato, a vista. As socias e a Sociedade, outorgam-se reciprocamente, a mais ampla, plena, geral, rasa, irretratavel
e irrevogavel quitacao, declarando nada ter a pagar ou receber no que concerne a presente transferéncia. A Geriba Cogeracao Aratinga S.A., neste ato, é admitida como
socia da Sociedade, reconhecendo e aceitando todos os direitos e obrigacoes estabelecidos no contrato social. 1.2. De modo a refletir as alteragdes promovidas no item
1.1 acima, resolve a Unica sdcia alterar a Clausula 4° do Contrato Social, que passara a viger com a seguinte redacao: “Clausula 4°. O capital social da Sociedade é
de R$105.321.157,00, representado por 105.321.157 quotas, totalmente subscritas e integralizadas, com valor unitario de R$1,00, todas com direito a um voto
cada e distribuidas entre as sécias da seguinte forma: Sécia: Geriba Energy GD | S.A. - Quotas: 105.321.156 - Valor (R$): 105.321.156,00 - Percentual: 99%;
Sécia: Geriba Cogeracdo Aratinga S.A. - Quotas: 1 - Valor (R$): 1,00 - Percentual: 1%; Total: Quotas: 105.321.157 - Valor (R$): 105.321.157,00 - Percentual:
100%. 2. Da Transformacao de Ltda para S.A.: 2.1. Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a transformacao do tipo juridico da Sociedade de sociedade empresaria
limitada para sociedade andnima de capital fechado, de acordo com o disposto nos artigos 1.113 e seguintes do Cédigo Civil e artigos 220 e seguintes da Lei n°
6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e da Instrucdo DREI n° 81, de 10/6/20, emitida pelo Departamento de Registro Empresarial e Integracéo, conforme
alterada, com as seguintes caracteristicas: a) a Sociedade devera alterar sua denominacéo para “Mais Sol Participagoes S.A.” e, doravante, sera regida pela Lei das S.A.
b) a transformacéo ¢ deliberada independentemente de dissolucao ou liquidacao da Sociedade, sem que implique qualquer solucao de continuidade dos negécios sociais
e sem alteragdo da personalidade juridica da Sociedade, com o que a Sociedade mantera em vigor todos os direitos e obrigagdes sociais, 0 mesmo patriménio
(resguardados os direitos e obrigacdes existentes sobre os ativos sociais), a escrituracao fiscal e contabil, sede e foro; ¢) o capital social permanece inalterado, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, convertendo as quotas sociais em aces ordinérias de emissdo da Sociedade, sendo o capital social de
R$105.321.157,00 dividido em 105.321.157 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional,
com o que as quotas do capital social da Sociedade sao substituidas por acdes na razao de 1:1, conforme Lista de Subscritores que consta no Anexo Il a este
instrumento, devendo o Livro de Registro de Acdes Nominativas ser lavrado de forma a refletir tais participacoes acionarias. 2.2. Ato continuo, para compor a Diretoria,
eleger: (i) Denrik Paoli de Jesus, brasileiro, casado, engenheiro, RG n° 33.081.212-9 e CPF/MF n° 350.410.518-60; (ii) Felipe Ruy, brasileiro, solteiro, engenheiro,
RG n° 46.655.442-4 - SSP/SP, CPF n° 394.991.568-01; e (iii) Sr. Luiz Carlos Tomaz Junior, brasileiro, casado, engenheiro, RG n® 29.888.934-1 - SSP/SP, CPF n°
276.450.278-86, todos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo/SP, com domicilio profissional na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, Vila
Nova Conceicao, CEP 04543-000, na Cidade de Sao Paulo/SP, para os cargos de Diretor sem designacao especifica, todos com mandato por tempo indeterminado,
conforme termos de posse que constam do Anexo | a este instrumento. 2.2.1. Os Diretores ora eleitos tomaram posse nesta data, mediante assinatura dos respectivos
termos de posse lavrados em livro préprio, e declararam expressamente, nos termos da lei, que nao estao impedidos de exercer a administracdo da Sociedade, por lei
especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou
por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, nos termos do art. 147 da Lei das S.A. 2.3. Fixar a remuneracéo dos membros
da administracdo no minimo legal vigente ao pais. 2.4. Aprovar a alteracdo do objeto social da Sociedade, que passara a vigorar com a seguinte redacdo: “Art. 37 - A
Companhia tem por objeto social: (a) participacdo em outras sociedades, como quotistas ou acionistas; e (b) holdings de instituicoes nao-financeira.” 2.5. A Unica
socia estabelece que as publicacdes ordenadas pela Lei das S.A. serao feitas no Jornal O Dia SP. 2.6. A Unica sécia resolve também autorizar os administradores da
Sociedade a tomar todas as providéncias necessarias para efetivacao das deliberacdes aprovadas neste instrumento e levar a efeito a transformacao do tipo societario
da Sociedade. 2.7. Por fim, a Unica socia, decide, que a Sociedade sera regida pelo Estatuto Social transcrito no Anexo Il a este instrumento. E, por estarem assim
justas e contratadas, as partes firmam o presente instrumento em 1 via. Séo Paulo, 3/2/25. Geriba Energy GD | S.A. - Denrik Paoli de Jesus e Luiz Carlos Tomaz Junior
- Geriba Cogeracéo Aratinga S.A.; Denrik Paoli de Jesus e Luiz Carlos Tomaz Junior. Testemunhas: 1. Stephany Campos Pedroso da Silva - CPF: 503.663.238-90; 2.
Ingrid Albuquerque Mation - CPF: 424.846.728-37. Diretores: Denrik Paoli de Jesus; Felipe Ruy; Luiz Carlos Tomaz Junior. Visto do Advogado: Leticia Cristine Tevola
Bertolino - OAB/SP: 373.571. JUCESP 85.136/25-6 em 27/02/25. Aloisio E. Soares Junior - Secretario Geral em exercicio. Anexo I1I - Estatuto Social: Capitulo | - Da
Denominacao, Sede, Objeto e Duracao: Art. 1° - A Mais Sol Participacoes S.A., é uma sociedade por acoes regida por este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404/1976 e
pelas demais disposicdes legais que |he forem aplicaveis(“Companhia”). Art. 2° - A Companhia tem sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar,
sala 5, bairro Vila Nova Conceicéo, CEP 04543-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, podendo, por deliberacao da Diretoria, abrir ou encerrar filiais,
escritorios e outras dependéncias, em territdrio nacional ou estrangeiro. Art. 3° - A Companhia tem por objeto social: (a) participagao em outras sociedades, como
quotistas ou acionistas; e (b) holdings de instituicoes nao-financeira. Art. 4° - A Companhia tera prazo indeterminado de duracao. Capitulo Il - Do Capital: Art. 5° - O
capital social é de R$105.321.157,00, representado por 105.321.157 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em
moeda corrente nacional. §1°: Cada acao corresponde a um voto nas deliberacoes sociais. §2°: As agGes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre
os acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia Geral que deliberar sobre o aumento de capital. §3°: Mediante aprovacao de acionistas
representando a maioria do capital social, a Companhia poderé adquirir as proprias acoes para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicao
do capital social, para posteriormente aliena-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor. §4° A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias.
Capitulo 11l - Da Assembleia Geral: Art. 6° - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 primeiros meses apos o encerramento do exercicio social, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. §1°: Os acionistas presentes escolherao, dentre os presentes, o presidente e secretario dos trabalhos
da Assembleia Geral. §2°: As deliberagdes das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordindrias, ressalvadas as excecoes previstas em lei e sem prejuizo do disposto
neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de voto, ndo computando os votos em branco. Capitulo IV - Da Administracao: Art. 7° - A administracéo da
Sociedade sera exercida por uma Diretoria, composta por no minimo, 2 e, no maximo, 5 membros, todos com a designacéo de Diretores sem designacao especifica,
podendo ser acionistas ou nao, residentes em territério nacional ou estrangeiro, eleitos pela Assembleia Geral para mandatos de 2 anos, permitida a reeleicao. Vencido
0 mandato, o Diretor continuaré no exercicio de seu cargo, até a posse dos novos eleitos. §1°: Os Diretores ficam dispensados de prestar caugéo. §2°: A investidura dos
diretores nos cargos far-se-& por termo de posse lavrado no livro préprio. §3°: A remuneracéo global da Diretoria sera anualmente fixada pela Assembleia Geral Ordinaria.
Art. 8° - Ocorrendo a vacéncia do cargo de diretor ou em caso de impedimento do titular, a Assembleia Geral deveré ser convocada para eleger o novo diretor ou designar
o substituto, que completaré o prazo de gestao do substituido. Em se tratando de auséncia ou impedimento temporério, o diretor sera substituido pelo seu par, que
cumularé a sua funcéo com a do substituido. O prazo de gestéo dos diretores se estende até a investidura dos novos eleitos e o substituto eleito para preencher cargo
vago completara o prazo de gestdo do substituido. Art. 9° - A Diretoria tem amplos poderes de administracao e gestédo dos negécios sociais, podendo praticar todos os
atos necessarios para gerenciar a Companhia e representa-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e érgaos governamentais
federais, estaduais ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia; assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar
cheques; abrir, operar e encerrar contas bancérias; contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis
ou imdveis. Art. 10° - A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, assim como a préatica de todos os atos referidos no Art. 9° deste Estatuto Social, por 2
Diretores, em conjunto, ou por um dos Diretores em conjunto com um procurador na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeacgao de
procurador(es) dar-se-a pela assinatura de 2 Diretores em conjunto, devendo os instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatarios e serem
outorgados com prazo de validade nao superior a um ano, exceto em relacao as procurages “ad judicia”, as quais poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado.
§Unico: E vedada a prestacao, pela Companhia, de avais, fiancas e outras garantias em favor de terceiros. Art. 11° - Compete a Diretoria superintender o andamento
dos negécios da Companhia, praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento. Capitulo V - Conselho Fiscal: Art. 12° - A Companhia tera um Conselho
Fiscal de funcionamento nao permanente que, quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou nao. §Unico: Os membros do Conselho Fiscal serao eleitos pela Assembleia Geral para um mandato de 1 ano, permitida a reeleicao. Capitulo VI -
Disposices Gerais: Art. 13° - O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do
exercicio social, a Companhia preparara um balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras exigidas por lei. §Unico: Sendo acionista da Companhia um
Fundo de Investimento em Participacdes, a Companhia devera enviar, mensalmente, ao gestor do acionista, o relatério a respeito das operagoes e resultados da
Companhia. Art. 14° - Os lucros apurados em cada exercicio terao o destino que a Assembleia Geral |hes der, conforme recomendacéo da Diretoria, depois de ouvido
o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as deducoes determinadas em lei. Art. 15° - Mediante decisao de acionistas representando a maioria
do capital social, a Companhia podera preparar balancos intercalares a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores.
Art. 16° - A Companhia distribuira, como dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, o percentual minimo de 25% do lucro liquido do exercicio. Art. 17°
- Caso a Companhia tenha como acionista um Fundo de Investimento em Participacoes, as demonstracoes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na Comisséo de Valores Mobiliarios. Art. 18° - A Companhia devera disponibilizar aos seus acionistas todos os contratos com partes
relacionadas, acordos de acionistas e programas de opcéo de aquisicao de acdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios que vierem a ser por ela emitidos. §Unico:
Sendo acionista da Companhia um Fundo de Investimento em Participacoes, a Companhia devera fornecer ao gestor do acionista, na forma e periodicidade solicitada,
todas as informacdes e documentos necessarios para que este possa subsidiar a administradora do Fundo de Investimento em Participacdes e auditor a respeito das
demonstraces contabeis e informacgdes periddicas para Comisséo de Valores Mobiliarios. Art. 19° - A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei ou
por deliberacao da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinaré a forma de sua liquidacéo, elegera os
liquidantes e fixara a sua remuneracao. Art. 20° - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver por meio de
arbitragem vinculante nos termos da Lei n® 9.307/1996, conforme alterada, toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionadas as disposicoes constantes neste
Estatuto Social, na Lei n° 6.404/76, conforme alterada de tempos em tempos, e demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral. §1°: A
arbitragem sera administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canadé (‘CAM-CCBC") e regida pelo Regulamento do CAM-CCBC
(“Regulamento de Arbitragem”). O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) ser4 constituido por 3 arbitros, a serem nomeados de acordo com as normas do Regulamento
de Arbitragem, sendo que, antes da nomeacéo do arbitro que presidira o Tribunal Arbitral, os dois co-arbitros nomeados deverao consultar as partes sobre os nomes
potenciais a serem indicados. O procedimento expedito previsto pelo Regulamento de Arbitragem nao sera aplicavel, salvo na hipétese de demandas cujo valor néo
exceda R$ 1.000.000,00 e nas quais nenhuma das partes se oponha & sua aplicacéo. §2° A arbitragem tera sede na Cidade de Sao Paulo/SP, onde as sentencas
arbitrais serdo consideradas proferidas, mas outros atos da arbitragem poderdo se dar em outras localidades, se assim entender conveniente o Tribunal Arbitral. A
sentenca arbitral sera escrita, fundamentada, definitiva, irrecorrivel e vinculard a Companhia, os acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal que dela
fizerem parte, seus sucessores e cessionarios, que se obrigam a cumpri-la espontaneamente. Serdo aplicaveis as leis da Replblica Federativa do Brasil e o Tribunal
Arbitral ndo podera recorrer a equidade para resolucao de controvérsias a ele submetidas. §3°: O idioma oficial para todos os atos da arbitragem sera o portugués. As
partes podem produzir provas em portugués e em inglés, sem necessidade de traducéo, a menos que o Tribunal Arbitral assim exija. §4°: A sentenca arbitral fixara a
responsabilidade de cada parte, na medida do seu insucesso, pelo pagamento e/ou reembolso dos custos administrativos, dos honoréarios dos arbitros e dos peritos, bem
como das despesas razoaveis incorridas pelas partes para a sua defesa, desde que devidamente comprovadas. §5°: A arbitragem seré confidencial, obrigando-se as
partes, os arbitros e quaisquer outras pessoas envolvidas no procedimento arbitral a nao informar sobre a existéncia da arbitragem e a ndo transmitir nenhum documento
ou informacao obtida em virtude da arbitragem ou no bojo da arbitragem a terceiros, nem fazer uso dos mesmos para quaisquer fins alheios ao procedimento arbitral,
salvo na hipotese em que isto seja estritamente necesséario ao legitimo exercicio de um direito ou de solicitacao por autoridades judiciais ou administrativas diante das
quais no seja possivel invocar a obrigacao de sigilo. §6° As partes concordam que qualquer tutela de urgéncia, mandamental ou coercitiva necesséria antes da
constituicao do Tribunal Arbitral podera ser requerida, a escolha da parte requerente da tutela, (a) a um arbitro de emergéncia, de acordo com as normas de Arbitro de
Emergéncia do CAM-CCBC; ou (b) mediante processo ajuizado perante o foro eleito da Comarca da Capital de Sao Paulo. Em qualquer dos casos, o arbitro de
emergéncia ou o magistrado estarao vinculados pelas leis e regras deste Estatuto e desta clausula arbitral, e suas decisdes poderao ser mantidas, revogadas ou
reformadas pelo Tribunal Arbitral, assim que constituido, nos termos dos arts. 22-A e 22-B da Lei n° 9.307/96. §7°: Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral
e da possibilidade de optarem pelo Arbitro de Emergéncia nos especificos casos do paragrafo anterior, as partes elegem o foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo/SP,
com renlincia expressa a qualquer outro, independentemente de ser mais privilegiado, exclusivamente para: (a) a acéo prevista no artigo 33 da Lei Brasileira n®
9.307/96; (b) a acao prevista no artigo 72 da Lei Brasileira n° 9.307/96; (c) a acéo prevista nos artigos 381 a 383 do Codigo de Processo Civil Brasileiro que as partes
desde logo declaram que podera ser proposta judicialmente, independentemente de haver urgéncia, em qualquer das hipdteses dos incisos do art. 381 do Cédigo de
Processo Civil, apenas caso ainda nao haja Tribunal Arbitral constituido; (d) quaisquer disputas que, segundo a Lei Brasileira, ndo possam ser resolvidas por arbitragem.
A execucao de obrigacées especificas que possam ser executadas diretamente deste titulo e a execugao e cumprimento de sentenga de sentencas arbitrais e outras
decisoes arbitrais ou judiciais podem ser requeridas, a escolha do requerente, (i) no local em que as medidas devam ser efetivadas, (ii) no domicilio do réu, ou (iii) no

foro da Comarca da Capital de Séo Paulo/SP
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————— Geriba Energy - Mog S.A. m——

CNPJ/ME n° 42.206.206/0001-12 - NIRE 35.232.674.930
Instrumento Particular de Alteracdo do Contrato Social e de Transformacao da Geriba Energy - Mog Ltda. em Sociedade Andnima de Capital Fechado

Geriba Energy Esco | S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, sala Esco, Vila Nova
Conceicao, CEP 04543-000, CNPJ n°® 39.448.403/0001-33, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP n° NIRE 35.300.557.701, neste ato representada
por seus diretores Denrik Paoli de Jesus, brasileiro, casado, engenheiro mecénico, RG n°® 33.081.212-9-SSP/SP e CPF n® 350.410.518-60 e Luiz Carlos Tomaz Junior,
brasileiro, casado, engenheiro, RG n° 29.888.934-1-SSP/SF, CPF n° 276.450,278-86, ambos com domicilio profissional na Cidade de Sao Paulo/SP, Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000; Unica sécia de Geriba Energy - Mog Ltda., sociedade empreséria limitada, com sede na
Cidade de Mogi Mirim/SP, na Av. Geraldo Potyguara Silveira Franco, 1011, Anexo Portao de Servicos, Distrito Industrial José Marangoni, CEP 13803-280, CNPJ n°®
42.206.206/0001-12, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.232.674.930 (“Sociedade”); e, na qualidade de sécia ingressante, Geriba
Cogeracao Aratinga S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, sala GCA, Vila Nova
Conceicao, CEP 04543-000, CNPJ n° 43.944.282/0001-98, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o n° NIRE 35.300.579.119, neste ato
representada por seus diretores, os Srs. Denrik Paoli de Jesus e Luiz Carlos Tomaz Junior, ambos acima qualificados (“Sécia Ingressante”); vém, pelo presente
instrumento, deliberar o quanto segue na forma do §3° do art. 1.072 da Lei n° 10.406/2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”): 1. Da Alteracao do Quadro Social:
1.1. Neste ato, a sécia Gerib4 Energy Esco | S.A., acima qualificada, cede e transfere a sécia ingressante Geriba Cogeracéo Aratinga S.A., acima qualificada, 1 quota
da Sociedade de que é titular, livre e desembaracada de quaisquer 6nus, gravames ou restricoes, e com tudo o que representam, no valor nominal de R$1,00 por quota,
totalizando R$1,00, cujo pagamento é realizado neste ato, a vista. As sdcias e a Sociedade, outorgam-se reciprocamente, a mais ampla, plena, geral, rasa, irretratavel
e irrevogavel quitacao, declarando nada ter a pagar ou receber no que concerne a presente transferéncia. A Geriba Cogeracéo Aratinga S.A., neste ato, é admitida como
sécia da Sociedade, reconhecendo e aceitando todos os direitos e obrigacoes estabelecidos no contrato social. 1.2. De modo a refletir as alteracdes promovidas no item
1.1 acima, resolve a Unica sécia alterar a Clausula 62 do Contrato Social, que passara a viger com a seguinte redacao: “Clausula 6. O capital social da Sociedade é de
R$16.700.000,00, representado por 16.700.000 quotas, totalmente subscritas e integralizadas, com valor unitério de R$1,00, todas com direito a um voto cada
e distribuidas entre as sécias da seguinte forma: Sécia: Geriba Energy ESCO | S.A. - Quotas: 16.699.999 - Valor (R$): 16.699.999,00 - Percentual: 99%; Sécia:
Geriba Cogeragéo Aratinga S.A. - Quotas: 1 - Valor (R$): 1,00 - Percentual: 1%; Total: Quotas: 16.700.000 - Valor (R$): 16.700.000,00 - Percentual: 100%. 2. Da
Transformacao de Ltda para S.A.: 2.1. Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a transformacao do tipo juridico da Sociedade de sociedade empresaria limitada para
sociedade andnima de capital fechado, de acordo com o disposto nos artigos 1.113 e seguintes do Cédigo Civil e artigos 220 e seguintes da Lei n° 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das S.A.”) e da Instrucéo DREI n° 81, de 10/6/20, emitida pelo Departamento de Registro Empresarial e Integracéo, conforme alterada, com as seguintes
caracteristicas: a) a Sociedade devera alterar sua denominacao para “Geriba Energy - Mog S.A.” e, doravante, sera regida pela Lei das S.A; b) a transformacéo é
deliberada independentemente de dissolugao ou liquidagao da Sociedade, sem solucéo de continuidade dos negécios sociais e sem alteracéo da personalidade juridica
da Sociedade, com o que a Sociedade mantera em vigor todos os direitos e obrigacGes sociais, o0 mesmo patrimonio (resguardados os direitos e obrigacoes existentes
sobre os ativos sociais), a escrituracao fiscal e contabil, sede e foro; c) o capital social permanece inalterado, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, convertendo as quotas sociais em agdes ordinarias de emissao da Sociedade, sendo o capital social de R$16.700.000,00 dividido em 16.700.000 acées
ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, com o que as quotas do capital social da Sociedade sao
substituidas por acoes na razao de 1:1, conforme Lista de Subscritores que consta no Anexo Il a este instrumento, devendo o Livro de Registro de Acdes Nominativas
ser lavrado de forma a refletir tais participagdes acionarias. 2.2. Ato continuo, para compor a Diretoria, eleger: (i) Denrik Paoli de Jesus, brasileiro, casado, engenheiro,
RG n° 33.081.212-9 e CPF/MF n° 350.410.518-60; (i) Felipe Ruy, brasileiro, solteiro, engenheiro, RG n° 46.655.442-4-SSP/SP, CPF n°® 394.991.568-01; (iii) Sr.
Luiz Carlos Tomaz Junior, brasileiro, casado, engenheiro, RG n° 29.888.934-1-SSP/SF, CPF n°® 276.450.278-86; e (iv) Sr. Sarkis Abdalla de Azevedo, brasileiro,
casado, engenheiro, RG n°® 47.039.945-4-SSP/SP, CPF n° 231.007.048-35, todos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo/SF, com domicilio profissional na
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, Vila Nova Conceicéo, CEP 04543-000, na Cidade de Sao Paulo/SP, para os cargos de Diretor sem designacao
especifica, todos com mandato de 2 anos a contar da presente data, conforme termos de posse que constam do Anexo | a este instrumento. 2.2.1. Os Diretores ora
eleitos tomaram posse nesta data, mediante assinatura dos respectivos termos de posse lavrados em livro proprio, e declararam expressamente, nos termos da lei, que
nao estao impedidos de exercer a administragdo da Sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenacéo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, nos
termos do art. 147 da Lei das S.A. 2.3. Fixar a remuneracao dos membros da administracao no minimo legal vigente ao pafs. 2.4. Aprovar a alteracdo do objeto social
da Sociedade, que passaré a vigorar com a seguinte redacao: “Art. 37 - A Companhia tem por objeto social o planejamento, construcéo, operacdo e manutencao de
uma central de geracéo e fornecimento de vapor localizada no endereco de sua sede, e para sua consecucdo, exercera as demais atividades necessérias: (a) Produgéo
e industrializacéo de vapor, dgua quente e ar-condicionado; (b) Instalacdo de maquinas e equipamentos industriais; e (c) Aluguel de outras maquinas e equipamentos
comerciais e industriais ndo especificados. anteriormente, sem operador.” 3. A (nica sécia estabelece que as publicagdes ordenadas pela Lei das S.A. seréo feitas no
Jornal O Dia SP. 4. A Uinica sécia resolve também autorizar os administradores da Sociedade a tomar todas as providéncias necessarias para efetivacéo das deliberacdes
aprovadas neste instrumento e levar a efeito a transformagcéo do tipo societério da Sociedade. 5. Por fim, a Unica sécia, decide, que a Sociedade sera regida pelo Estatuto
Social transcrito no Anexo Ill a este instrumento. E, por estarem assim justas e contratadas, as partes firmam o presente instrumento em 1 via. Sdo Paulo, 3/2/25. Geriba
Energy Esco | S.A., por: Denrik Paoli de Jesus e Luiz Carlos Tomaz Junior; Geribd Cogeragao Aratinga S.A., por: Denrik Paoli de Jesus e Luiz Carlos Tomaz Junior.
Testemunhas: 1. Stephany Campos Pedroso da Silva - CPF: 503.663.238-90; 2. Ingrid Albuquerque Mation - CPF: 424.846.728-37; Diretores: Denrik Paoli de Jesus;
Felipe Ruy; Luiz Carlos Tomaz Junior; Sarkis Abdalla de Azevedo. Visto do Advogado: Leticia Cristine Tevola Bertolino - OAB/SP: 373.571. JUCESP 85.799/25-7 em
28/2/25. Aloisio E. Soares Junior - Secretario Geral em exercicio. Anexo Il - Estatuto Social: Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao: Art. 1° - A Geriba
Energy - Mog S.A., é uma sociedade por aces regida por este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404/76 e pelas demais disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis
(“Companhia”). Art. 2° - A Companhia tem sede na Av. Geraldo Potyguara Silveira Franco, 1011, Anexo Portdo de Servicos, Distrito Industrial José Marangoni, CEP
13803-280, na Cidade de Mogi Mirim/SP, podendo, por deliberacéo da Diretoria, abrir ou encerrar filiais, escritérios e outras dependéncias, em territério nacional ou
estrangeiro. Art. 3° - A Companhia tem por objeto social o planejamento, construcéo, operagédo e manutencao de uma central de geracao e fornecimento de vapor
localizada no endereco de sua sede, e para sua consecucao, exercera as demais atividades necessérias: (a) Producao e industrializacdo de vapor, 4gua quente e ar-
condicionado; (b) Instalacao de maquinas e equipamentos industriais; e (c) Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais nao especificados.
anteriormente, sem operador. Art. 4° - A Companhia tera prazo indeterminado de duracao. Capitulo 11 - Do Capital: Art. 5° - O capital social ¢ de R$16.700.000,00,
representado por 16.700.000 acdes ordinérias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional. §1°: Cada acao
corresponde a um voto nas deliberacdes sociais. §2°: As acdes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que
for fixado pela Assembleia Geral que deliberar sobre o aumento de capital. §3°: Mediante aprovacao de acionistas representando a maioria do capital social, a
Companhia podera adquirir as proprias acoes para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicao do capital social, para posteriormente aliena-
las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor. §4°: A Companhia nao podera emitir partes beneficiarias. Capitulo 11l - Da Assembleia Geral: Art. 6° - A
Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
o exigirem. §1°: Os acionistas presentes escolherdo, dentre os presentes, o presidente e secretario dos trabalhos da Assembleia Geral. §2°: As deliberacoes das
Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinérias, ressalvadas as excecoes previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serao tomadas por maioria
absoluta de voto, ndo computando os votos em branco. Capitulo 1V - Da Administracdo: Art. 7° - A administracdo da Sociedade sera exercida por uma Diretoria,
composta por, no minimo, 2 e, no méximo, 5 membros, todos com a designacao de Diretores sem designacao especifica, podendo ser acionistas ou néo, residentes em
territério nacional ou estrangeiro, eleitos pela Assembleia Geral para mandatos de 2 anos, permitida a reeleicao. Vencido o mandato, o Diretor continuara no exercicio
de seu cargo, até a posse dos novos eleitos. §1°: Os Diretores ficam dispensados de prestar caucdo. §2°: A investidura dos diretores nos cargos far-se-a por termo de
posse lavrado no livro proprio. §3°: A remuneracao global da Diretoria sera anualmente fixada pela Assembleia Geral Ordinaria. Art. 8° - Ocorrendo a vacancia do cargo
de diretor ou em caso de impedimento do titular, a Assembleia Geral devera ser convocada para eleger o novo diretor ou designar o substituto, que completara o prazo
de gestao do substituido. Em se tratando de auséncia ou impedimento temporario, o diretor sera substituido pelo seu par, que cumulara a sua funcéo com a do
substituido. O prazo de gestao dos diretores se estende até a investidura dos novos eleitos e o substituto eleito para preencher cargo vago completara o prazo de gestao
do substituido. Art. 9° - A Diretoria tem amplos poderes de administracéo e gestao dos negdcios sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a
Companhia e representa-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e érgaos governamentais federais, estaduais ou municipais;
exercer os poderes normais de geréncia; assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar cheques; abrir, operar e encerrar contas
bancarias; contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou iméveis. Art. 10° - A Companhia sera
representada, em juizo ou fora dele, assim como a pratica de todos os atos referidos no Art. 9° deste Estatuto Social, por 2 Diretores, em conjunto, ou por um dos
Diretores em conjunto com um procurador na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeacéo de procurador(es) dar-se-a pela assinatura de 2
Diretores em conjunto, devendo os instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatarios e serem outorgados com prazo de validade nao
superior a um ano, exceto em relacao as procuracoes “ad judicia”, as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. §Unico: E vedada a prestacao, pela
Companhia, de avais, fiancas e outras garantias em favor de terceiros. Art. 11° - Compete a Diretoria superintender o andamento dos negécios da Companhia, praticando
os atos necessarios ao seu regular funcionamento. Capitulo V - Conselho Fiscal: Art. 12° - A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento néo permanente
que, quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao. §Unico: Os membros
do Conselho Fiscal serao eleitos pela Assembleia Geral para um mandato de 1 ano, permitida a reeleicéo. Capitulo VI - Disposicées Gerais: Art. 13° - O exercicio social
da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um
balango patrimonial e as demais demonstracées financeiras exigidas por lei. §Unico: Sendo acionista da Companhia um Fundo de Investimento em Participacoes, a
Companhia devera enviar, mensalmente, ao gestor do acionista, o relatorio a respeito das operacées e resultados da Companhia. Art. 14° - Os lucros apurados em cada
exercicio terao o destino que a Assembleia Geral |hes der, conforme recomendacao da Diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois
de feitas as dedugodes determinadas em lei. Art. 15° - Mediante decisao de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera preparar balangos
intercalares a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores. Art. 16° - A Companhia distribuira, como dividendo minimo
obrigatério, em cada exercicio social, o percentual minimo de 25% do lucro liquido do exercicio. Art. 17° - Caso a Companhia tenha como acionista um Fundo de
Investimento em Participacdes, as demonstracoes financeiras da Companhia deveréo ser auditadas por auditores independentes registrados na Comissao de Valores
Mobiliarios. Art. 18° - A Companhia devera disponibilizar aos seus acionistas todos os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgao
de aquisicao de acdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios que vierem a ser por ela emitidos. §Unico: Sendo acionista da Companhia um Fundo de Investimento
em Participacoes, a Companhia devera fornecer ao gestor do acionista, na forma e periodicidade solicitada, todas as informagdes e documentos necessérios para que
este possa subsidiar a administradora do Fundo de Investimento em Participacdes e auditor a respeito das demonstracdes contébeis e informacoes periodicas para
Comisséo de Valores Mobiliarios. Art. 19° - A Companhia entrara em liquidacéo nos casos previstos em lei ou por deliberacdo da Assembleia Geral, com o quérum de
acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinaré a forma de sua liquidacéo, elegeré os liquidantes e fixara a sua remuneracao. Art. 20° - A
Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver por meio de arbitragem vinculante nos termos da Lei n°® 9.307/1996,
conforme alterada, toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionadas as disposicoes constantes neste Estatuto Social, na Lei n® 6.404/76, conforme alterada de
tempos em tempos, e demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral. §1°: A arbitragem sera administrada pelo Centro de Arbitragem e
Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC") e regida pelo Regulamento do CAM-CCBC (“Regulamento de Arbitragem”). O tribunal arbitral (“Tribunal
Arbitral”) seré constituido por 3 érbitros, a serem nomeados de acordo com as normas do Regulamento de Arbitragem, sendo que, antes da nomeacéo do arbitro que
presidira o Tribunal Arbitral, os dois co-arbitros nomeados deverao consultar as partes sobre os nomes potenciais a serem indicados. O procedimento expedito previsto
pelo Regulamento de Arbitragem nao sera aplicavel, salvo na hipétese de demandas cujo valor nao exceda R$ 1.000.000,00 e nas quais nenhuma das partes se oponha
a sua aplicacao. §2°: A arbitragem teré sede na Cidade de Sao Paulo/SP, onde as sentencas arbitrais serdo consideradas proferidas, mas outros atos da arbitragem
poderao se dar em outras localidades, se assim entender conveniente o Tribunal Arbitral. A sentenga arbitral serd escrita, fundamentada, definitiva, irrecorrivel e vinculara
a Companhia, os acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal que dela fizerem parte, seus sucessores e cessionarios, que se obrigam a cumpri-la
espontaneamente. Serdo aplicaveis as leis da RepUblica Federativa do Brasil e o Tribunal Arbitral ndo podera recorrer a equidade para resolucao de controvérsias a ele
submetidas. §3°: O idioma oficial para todos os atos da arbitragem seré o portugués. As partes podem produzir provas em portugués e em inglés, sem necessidade de
tradugéo, a menos que o Tribunal Arbitral assim exija. §4°: A sentenca arbitral fixara a responsabilidade de cada parte, na medida do seu insucesso, pelo pagamento e/
ou reembolso dos custos administrativos, dos honorérios dos arbitros e dos peritos, bem como das despesas razoaveis incorridas pelas partes para a sua defesa, desde
que devidamente comprovadas. §5°: A arbitragem seré confidencial, obrigando-se as partes, os arbitros e quaisquer outras pessoas envolvidas no procedimento arbitral
a nao informar sobre a existéncia da arbitragem e a néo transmitir nenhum documento ou informacéo obtida em virtude da arbitragem ou no bojo da arbitragem a
terceiros, nem fazer uso dos mesmos para quaisquer fins alheios ao procedimento arbitral, salvo na hipétese em que isto seja estritamente necessario ao legitimo
exercicio de um direito ou de solicitagdo por autoridades judiciais ou administrativas diante das quais nao seja possivel invocar a obrigacéo de sigilo. §6°: As partes
concordam que qualquer tutela de urgéncia, mandamental ou coercitiva necessaria antes da constituicéo do Tribunal Arbitral podera ser requerida, a escolha da parte
requerente da tutela, (a) a um arbitro de emergéncia, de acordo com as normas de Arbitro de Emergéncia do CAM-CCBC; ou (b) mediante processo ajuizado perante o
foro eleito da Comarca da Capital de Sao Paulo. Em qualquer dos casos, o arbitro de emergéncia ou o magistrado estardo vinculados pelas leis e regras deste Estatuto
e desta clausula arbitral, e suas decisoes poderdo ser mantidas, revogadas ou reformadas pelo Tribunal Arbitral, assim que constituido, nos termos dos arts. 22-A e 22-B
da Lei n® 9.307/96. §7°: Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral e da possibilidade de optarem pelo Arbitro de Emergéncia nos especificos casos do paragrafo
anterior, as partes elegem o foro da Comarca da Cidade de Séo Paulo/SP, com rentincia expressa a qualquer outro, independentemente de ser mais privilegiado,
exclusivamente para: (a) a acéo prevista no art. 33 da Lei Brasileira n° 9.307/96; (b) a ac&o prevista no art. 72 da Lei Brasileira n° 9.307/96; (c) a agéo prevista nos
arts. 381 a 383 do Codigo de Processo Civil Brasileiro que as partes desde logo declaram que poderé ser proposta judicialmente, independentemente de haver urgéncia,
em qualquer das hipdteses dos incisos do art. 381 do Cédigo de Processo Civil, apenas caso ainda nao haja Tribunal Arbitral constituido; (d) quaisquer disputas que,
segundo a Lei Brasileira, ndo possam ser resolvidas por arbitragem. A execucéo de obrigagoes especificas que possam ser executadas diretamente deste titulo e a
execucao e cumprimento de sentenca de sentencas arbitrais e outras decises arbitrais ou judiciais podem ser requeridas, a escolha do requerente, (i) no local em que
as medidas devam ser efetivadas, (ii) no domicilio do réu, ou (iii) no foro da Comarca da Capital de Sao Paulo, Sao Paulo.
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Mais H2Energy Solar SPE S.A.

CNPJ n° 31.956.505/0001-58 - NIRE 35235387656
Instrumento Particular de Alteracdo do Contrato Social e de Transformagao da Mais H2Energy Solar SPE Ltda. em Sociedade Anénima de Capital Fechado

Mais Sol Participacoes Ltda., sociedade empreséria limitada com sede na cidade de Sao Paulo/SPF, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, sala 5, Vila
Nova Conceicao, CEP 04543-000, CNPJ n° 31.232.968/0001-77, com seu ato constitutivo devidamente arquivado na JUCESP sob o NIRE n°® 35.235.323.666,
neste ato devidamente representada nos termos do seu contrato social por Denrik Paoli De Jesus, brasileiro, casado, engenheiro mecénico, RG n® 33.081.212-9 - SSP/
SP, CPF n®350.410.518-60, e Luiz Carlos Tomaz Junior, brasileiro, casado, engenheiro, RG n® 29.888.934-1 - SSP/SP, CPF n° 276.450.278-86, ambos com domi-
CI|IO pr0f|55|onal na Cldade de Sao Paulo/SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000; e H2Energy - Consultoria,

oes e Instal icas S/A, sociedade por acdes com sede na Cidade de Jundiai/SP, na Rua do Retiro, 444, 10° andar - sala 102A, Vila Virginia, CEP
13.209-000, CNPJ n° 14 914.017/0001-69, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na JUCESP sob o NIRE n® 35300499484, neste ato devidamen-
te representada por seu Diretor: Jodo Paulo Munhoz Eboli, brasileiro, casado, empresario, RG n® 32.943.282-5 - SSP/SP, CPF/MF n°® 224.082.628-28, residente e
domiciliado na Cidade de Jundiai/SP, na Av. Dr. Adilson Rodrigues, 2395, apto 23, torre B, Jardim das Samambaias, CEP 13211-685; NB Capital Investimentos e
Consultoria Ltda., sociedade empresaria limitada, com Sede na Cidade de Jundiai/SP, na Av. Nove de Julho, 3575, sala 1309, conjunto 01, Anhangabat, CEP: 13208-
056, CNPJ n° 27.585.853/0001-99, com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESP sob o NIRE n°® 35230434478, neste ato representada na forma do
seu contrato social por seu sécio administrador o Sr. Andrea Bussolati, Italiano, Solteiro, Administrador, portado do RNE G024783-4, CPF n° 237.176.658-55, resi-
dente e domiciliado na Rua Padre Joao Manuel, 600, Cerqueira César, Sdo Paulo/SP, CEP: 01411-000; na qualidade de Unicas sdcias representando a totalidade do
capital social da Mais H2Energy Solar SPE Ltda., sociedade empreséria limitada com sede na cidade de Sao Paulo/SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360,
11° andar, sala MaisH2, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000, CNPJ n° 31.956.505/0001-58, com seu ato constitutivo devidamente arquivado na JUCESP sob o
NIRE 35235387656 (“Sociedade”); vém, pelo presente instrumento, deliberar o quanto segue na forma do paragrafo terceiro do artigo 1.072 da Lei n° 10.406, de 10
de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”): 1. Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a transformacéao do tipo juridico da Sociedade de sociedade
empresaria limitada para sociedade anonima de capital fechado, de acordo com o disposto nos artigos 1.113 e seguintes do Codigo Civil e artigos 220 e seguintes da
Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.") e da Instrucdo DREI n° 81, de 10/6/20, emitida pelo Departamento de Registro Empresarial e Integracao, conforme
alterada, com as seguintes caracteristicas: a) a Sociedade devera alterar sua denominacéo para “Mais H2Energy Solar SPE S.A.” e, doravante, sera regida pela Lei das
S.A.; b) a transformacao é deliberada independentemente de dissolucéo ou liquidacéo da Sociedade, sem que implique qualquer solucéo de continuidade dos negécios
sociais e sem alteracao da personalidade juridica da Sociedade, com o que a Sociedade mantera em vigor todos os direitos e obrigacdes sociais, 0 mesmo patriménio
(resguardados os direitos e obrigacdes existentes sobre os ativos sociais), a escrituracéo fiscal e contébil, sede e foro; c) o capital social permanece inalterado, totalmen-
te subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, convertendo as quotas sociais em acdes ordinarias de emissao da Sociedade, sendo o capital social de
R$3.454.290,00 dividido em 3.454.290 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, com
o que as quotas do capital social da Sociedade sao substituidas por acdes na razao de 1:1, conforme Lista de Subscritores que consta no Anexo Il a este instrumento,
devendo o Livro de Registro de Acbes Nominativas ser lavrado de forma a refletir tais participacdes acionarias. 2. Ato continuo, para compor a Diretoria, eleger: (i)
Denrik Paoli de Jesus, brasileiro, casado, engenheiro, RG n° 33.081.212-9 e CPF/MF n° 350.410.518-60; (ii) Felipe Ruy, brasileiro, solteiro, engenheiro, RG n°
46.655.442-4 - SSP/SP, CPF n° 394.991.568-01; e (iii) Sr. Luiz Carlos Tomaz Junior, brasileiro, casado, engenheiro, RG n° 29.888.934-1 - SSP/SP, CPF n°
276.450.278-86, todos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo/SP, com domicilio profissional na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, Vila
Nova Conceicao, CEP 04543-000, na Cidade de Sao Paulo/SP, para os cargos de Diretor sem designacéo especifica, todos com mandato de 2 anos a contar da pre-
sente data, conforme termos de posse que constam do Anexo | a este instrumento. a. Os Diretores ora eleitos tomaram posse nesta data, mediante assinatura dos
respectivos termos de posse lavrados em livro préprio, e declararam expressamente, nos termos da lei, que ndo estédo impedidos de exercer a administracéo da Socie-
dade, por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, nos termos do artigo 147 da Lei das S.A. 3. Fixar a remuneracao
dos membros da administragao no minimo legal vigente no pais. 4. Aprovar a alteracdo do objeto social da Sociedade, que passaré a vigorar com a seguinte redacao:
“Art. 32 - A Companhia tem por objeto social a construcao e instalacao de uma usina de geracéo de energia elétrica via fonte solar localizada no endereco de sua sede,
e para sua consecucao, exercera as demais atividades necessarias: (a) Manutencao e reparacao de maquinas, aparelhos e materiais elétricos nao especificados ante-
riormente; (b) Instalacdo de méquinas e equipamentos industriais; e (c) Aluguel de outras méaquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo especificados ante-
riormente, sem operador.” 5. As sécias estabelecem que as publicacdes ordenadas pela Lei das S.A. serdo feitas no Jornal O Dia SP. 6. As sécias resolvem também
autorizar os administradores da Sociedade a tomar todas as providencias necessarias para efetivacao das deliberacoes aprovadas neste instrumento e levar a efeito a
transformacao do tipo societério da Sociedade. 7. Por fim, as sécias, decidem, que a Sociedade sera regida pelo Estatuto Social transcrito no Anexo |1l a este instrumen-
to. E, por estarem assim justas e contratadas, as partes firmam o presente instrumento em 01 (uma) via. Sdo Paulo, 31 de marco de 2025. Mais Sol Participacoes
Ltda., por: Denrik Paoli de Jesus e Luiz Carlos Tomaz Junior; H2Energy - Consultoria, Solucdes e Instalacoes Fotovoltaicas S.A., por: Joao Paulo Munhoz Eboli; NB
Capital Investimentos e Consultoria Ltda., por: Andrea Bussolati. Testemunhas: 1. Stephany Campos Pedroso da Silva, CPF: 503.663.238-90. 2. Ingrid Albuquerque
Mation, CPF: 424.846.728-37. Diretores: Denrik Paoli de Jesus; Felipe Ruy; Luiz Carlos Tomaz Junior. Visto do Advogado: Leticia Cristine Tevola Bertolino - OAB/SP:
373.571. JUCESP 89.478/25-3 em 07/3/25. Aloisio E. Soares Junior - Secretério Geral em exercicio. Anexo llI - Estatuto Social: Capitulo | - Da Denominacao, Sede,
Objeto e Duracao: Art. 1° - A MAIS H2ENERGY SOLAR SPE S.A., é uma sociedade por acoes de propésito especifico regida por este Estatuto Social, pela Lei n®
6.404/1976 e pelas demais disposicoes legais que lhe forem aplicaveis (“Companhia”). Art. 2° - A Companhia tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, sala Mais H2, bairro Vila Nova Conceicéo, CEP 04543-000, podendo, por deliberacao da Direto-
ria, abrir ou encerrar filiais, escritérios e outras dependéncias, em territério nacional ou estrangeiro. Art. 3° - A Companhia tem por objeto social a construcao e instala-
cao de uma usina de geracao de energia elétrica via fonte solar localizada no endereco de sua sede, e para sua consecucao, exercera as demais atividades necessarias:
(a) Manutencao e reparacao de maquinas, aparelhos e materiais elétricos nao especificados anteriormente; (b) Instalacao de maquinas e equipamentos industriais; e
(c) Aluguel de outras méquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo especificados anteriormente, sem operador. Art. 4° - A Companhia tera prazo indetermina-
do de duracéo. Capitulo Il - Do Capital: Art. 5° - O capital social é de R$3.454.290,00 (trés milhGes, quatrocentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e noventa reais),
representado por 3.454.290 (trés milhoes, quatrocentas e cinquenta e quatro mil, duzentas e noventa) acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional. §1°: Cada acéo corresponde a um voto nas deliberacdes sociais. §2°: As acdes provenientes de aumento de
capital serao distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia Geral que deliberar sobre o aumento de capital. §3°: Mediante
aprovacao de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera adquirir as proprias acdes para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, sem diminuicéo do capital social, para posteriormente aliené-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor. §4°: A Companhia nao podera
emitir partes beneficiarias. Capitulo 11l - Da Assembleia Geral: Art. 6° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 primeiros meses apés o encerramento
do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. §1°: Os acionistas presentes escolherdo, dentre os presentes, o presidente e
secretario dos trabalhos da Assembleia Geral. §2°: As deliberagoes das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, ressalvadas as exceces previstas em lei e sem
prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serao tomadas por maioria absoluta de voto, nao computando os votos em branco. §3°: O eventual exercicio, por qualquer
dos acionistas, do direito de voto nas Assembleias Gerais de acionistas da Companhia em desacordo com as disposicdes estabelecidas no presente Estatuto Social ou
em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia obrigara o presidente da Assembleia Geral a nao computar o voto proferido pelo acionista com infragéo ao
disposto nos mencionados documentos. Nao obstante, caso o presidente da Assembleia Geral aceite o referido voto em violagao ao disposto neste Estatuto Social e essa
aceitacao seja decisiva para o resultado da votagao, a deliberagao assim tomada devera ser considerada nula de pleno direito, ndo vinculando os acionistas, a Compa-
nhia ou suas subsidiarias. Se necessario, cabera ao acionista prejudicado tomar as medidas necessarias para que tal nulidade seja declarada pelo juizo competente.
Capitulo IV - Da Administracao: Art. 7° - A administracdo da Companhia seré exercida por uma Diretoria, composta por, no minimo, 2 e, no méximo, 3 membros,
todos com a designacao de Diretores sem designacao especifica, podendo ser acionistas ou nao, residentes em territério nacional ou estrangeiro, eleitos pela Assembleia
Geral para mandatos de 2 anos, permitida a reeleicdo. Vencido o mandato, o Diretor continuara no exercicio de seu cargo, até a posse dos novos eleitos. §1°: Os Dire-
tores ficam dispensados de prestar caugdo. §2°: A investidura dos diretores nos cargos far-se-a por termo de posse lavrado no livro préprio. §3°: A remuneragéo global
da Diretoria sera anualmente fixada pela Assembleia Geral Ordinéaria. Art. 8° - Ocorrendo a vacancia do cargo de diretor ou em caso de impedimento do titular, a As-
sembleia Geral devera ser convocada para eleger o novo diretor ou designar o substituto, que completara o prazo de gestao do substituido. Em se tratando de auséncia
ou impedimento temporario, o diretor sera substituido pelo seu par, que cumularé a sua fungdo com a do substituido. O prazo de gestao dos diretores se estende até a
investidura dos novos eleitos e o substituto eleito para preencher cargo vago completaréa o prazo de gestao do substituido. Art. 9° - A Diretoria tem amplos poderes de
administracéo e gestao dos negécios sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representa-la perante terceiros, em juizo ou fora
dele, e perante qualquer autoridade pUblica e 6rgaos governamentais federais, estaduais ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia; assinar documentos,
escrituras, contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar cheques; abrir, operar e encerrar contas bancérias; contratar empréstimos, concedendo garantias,
adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou iméveis. Art. 10° - A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, assim como a prética
de todos os atos referidos no Artigo Nono deste Estatuto Social, por 2 Diretores, em conjunto, ou por um dos Diretores em conjunto com um procurador na forma indi-
cada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeacéo de procurador(es) dar-se-a pela assinatura de 2 Diretores em conjunto, devendo os instrumentos de
mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatarios e serem outorgados com prazo de validade nao superior a um ano, exceto em relacao as procuragoes “ad
judicia”, as quais poderéao ser outorgadas por prazo indeterminado. §Unico: E vedada a prestacao, pela Companhia, de avais, fiangas e outras garantias em favor de
terceiros. Art. 11° - Compete a Diretoria superintender o andamento dos negdcios da Companhia, praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento. Capi-
tulo V - Conselho Fiscal: Art. 12° - A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente que, quando instalado, devera ser composto de, no mi-
nimo, 3 e, no méaximo, 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou n&o. §Unico: Os membros do Conselho Fiscal serao eleitos pela Assembleia
Geral para um mandato de 1 ano, permitida a reeleicao. Capitulo VI - Disposigées Gerais: Art. 13° - O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encer-
rando-se em 31 de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um balanco patrimonial e as demais demonstragoes
financeiras exigidas por lei. §Unico: Sendo acionista da Companhia um Fundo de Investimento em Participacoes, a Companma deveré enviar, mensalmente, ao gestor
do acionista, o relatdrio a respeito das operacoes e resultados da Companhia. Art. 14° - Os lucros apurados em cada exercicio terao o destino que a Assembleia Geral
Ihes der, conforme recomendacéo da Diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as deducdes determinadas em lei. Art.
15° - Mediante deciséo de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia poderéa preparar balangos intercalares a qualquer momento, a fim de
determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores. Art. 16° - A Companhia distribuira, como dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, o
percentual minimo de 25% do lucro liquido do exercicio. Art. 17° - Caso a Companhia tenha como acionista um Fundo de Investimento em Participagdes, as demons-
tracdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas por auditores independentes registrados na Comissao de Valores Mobiliarios. Art. 18° - A Companhia devera
disponibilizar aos seus acionistas todos os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opcao de aquisicéo de agdes ou de outros titulos
ou valores mobiliarios que vierem a ser por ela emitidos. §Unico: Sendo acionista da Companhia um Fundo de Investimento em Participagdes, a Companhia devera
fornecer ao gestor do acionista, na forma e periodicidade solicitada, todas as informacdes e documentos necessarios para que este possa subsidiar a administradora do
Fundo de Investimento em Participaces e auditor a respeito das demonstracées contéabeis e informacdes periédicas para Comissao de Valores Mobiliarios. Art. 19° - A
Companhia entrara em liquidacéo nos casos previstos em lei ou por deliberacao da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria do capital
social, a qual determinara a forma de sua liquidacéo, elegera os liquidantes e fixara a sua remuneragao. Art. 20° - A Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver por meio de arbitragem vinculante nos termos da Lei n® 9.307/1996, conforme alterada, toda e qualquer disputa
ou controvérsia relacionadas as disposicoes constantes neste Estatuto Social, na Lei n® 6.404/76, conforme alterada de tempos em tempos, e demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral. §1°: A arbitragem sera administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagéo da Camara de Comércio Brasil-Canada
(“CAM-CCBC”) e regida pelo Regulamento do CAM-CCBC (“Regulamento de Arbitragem”). O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) sera constituido por 3 arbitros, a serem
nomeados de acordo com as normas do Regulamento de Arbitragem, sendo que, antes da nomeacao do arbitro que presidira o Tribunal Arbitral, os dois co-arbitros
nomeados deverdo consultar as partes sobre os nomes potenciais a serem indicados. O procedimento expedito previsto pelo Regulamento de Arbitragem nao serd
aplicavel, salvo na hipétese de demandas cujo valor néo exceda R$ 1.000.000,00 e nas quais nenhuma das partes se oponha & sua aplicacdo. §2°: A arbitragem tera
sede na Cidade de Sao Paulo/SF, onde as sentencas arbitrais serao consideradas proferidas, mas outros atos da arbitragem poderao se dar em outras localidades, se
assim entender conveniente o Tribunal Arbitral. A sentenca arbitral seré escrita, fundamentada, definitiva, irrecorrivel e vinculard a Companhia, os acionistas, Adminis-
tradores e membros do Conselho Fiscal que dela fizerem parte, seus sucessores e cessionarios, que se obrigam a cumpri-la espontaneamente. Serao aplicaveis as leis
da Republica Federativa do Brasil e o Tribunal Arbitral nao podera recorrer a equidade para resolucéo de controvérsias a ele submetidas. §3°: O idioma oficial para todos
os atos da arbitragem sera o portugués. As partes podem produzir provas em portugués e em inglés, sem necessidade de traducéo, a menos que o Tribunal Arbitral
assim exija. §4°: A sentenca arbitral fixara a responsabilidade de cada parte, na medida do seu insucesso, pelo pagamento e/ou reembolso dos custos administrativos,
dos honorérios dos arbitros e dos peritos, bem como das despesas razoaveis incorridas pelas partes para a sua defesa, desde que devidamente comprovadas. §5% A
arbitragem sera confidencial, obrigando-se as partes, os arbitros e quaisquer outras pessoas envolvidas no procedimento arbitral a nao informar sobre a existéncia da
arbitragem e a nao transmitir nenhum documento ou informacéao obtida em virtude da arbitragem ou no bojo da arbitragem a terceiros, nem fazer uso dos mesmos para
quaisquer fins alheios ao procedimento arbitral, salvo na hipétese em que isto seja estritamente necessério ao legitimo exercicio de um direito ou de solicitacao por
autoridades judiciais ou administrativas diante das quais ndo seja possivel invocar a obrigacao de sigilo. §6°: As partes concordam que qualquer tutela de urgéncia,
mandamental ou coercitiva necessaria antes da constituicao do Tribunal Arbitral podera ser requerida, a escolha da parte requerente da tutela, (a) a um arbitro de
emergéncia, de acordo com as normas de Arbitro de Emergéncia do CAM-CCBC; ou (b) mediante processo ajuizado perante o foro eleito da Comarca da Capital de Sao
Paulo. Em qualquer dos casos, o arbitro de emergéncia ou o magistrado estarao vinculados pelas leis e regras deste Estatuto e desta clausula arbitral, e suas decisoes
poderéo ser mantidas, revogadas ou reformadas pelo Tribunal Arbitral, assim que constituido, nos termos dos arts. 22-A e 22-B da Lei n® 9.307/96. §7°: Sem prejuizo
da validade desta clausula arbitral e da possibilidade de optarem pelo Arbitro de Emergéncia nos especificos casos do paragrafo anterior, as partes elegem o foro da
Comarca da Cidade de Sao Paulo/SP, com rentincia expressa a qualquer outro, independentemente de ser mais privilegiado, exclusivamente para: (a) a acao prevista no
artigo 33 da Lei Brasileira n° 9.307/96; (b) a acéo prevista no artigo 72 da Lei Brasileira n® 9.307/96; (c) a acao prevista nos artigos 381 a 383 do Cddigo de Proces-
so Civil Brasileiro que as partes desde logo declaram que podera ser proposta judicialmente, independentemente de haver urgéncia, em qualquer das hipéteses dos
incisos do art. 381 do Cédigo de Processo Civil, apenas caso ainda nao haja Tribunal Arbitral constituido; (d) quaisquer disputas que, segundo a Lei Brasileira, nao
possam ser resolvidas por arbitragem. A execucédo de obrigacdes especificas que possam ser executadas diretamente deste titulo e a execucéo e cumprimento de sen-
tenca de sentencas arbitrais e outras decisdes arbitrais ou judiciais podem ser requeridas, a escolha do requerente, (i) no local em que as medidas devam ser efetivadas,
(i) no domicilio do réu, ou (iii) no foro da Comarca da Capital de Sao Paulo/SP.
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———— Geriba Energy VAP FPAP S.A. m——

CNPJ/ME n°. 43.538.946/0001-19 - NIRE 35.237.788.585
Instrumento Particular de Alteracao do Contrato Social e de Transformagao da Geriba Energy VAP FPAP Ltda. em Sociedade Andénima de Capital Fechado

Geriba Energy Esco | S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, sala Esco, Vila Nova
Conceicéo, CEP 04543-000,CNPJ n°® 39.448.403/0001-33, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP n® NIRE 35.300.557.701, neste ato representada por
seus diretores Denrik Paoli de Jesus, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, RG n° 33.081.212-9- SSP/SP e CPF/ME n° 350.410.518-60 e Luiz Carlos Tomaz Junior,
brasileiro, casado, engenheiro, RG n° 29.888.934-1-SSP/SF, CPF n°® 276.450.278-86, ambos com domicilio profissional na Cidade de So Paulo/SP, Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000 (“ESCO"); Unica sdcia de Geriba Energy VAP FPAP Ltda., sociedade empresaria limitada,
com sede na Cidade de Amparo/SP, na Rodovia Professora Pedrina Maria da Silva Valente, Km 2, Trés Pontes, CEP 13900-000, CNPJ n® 43.538.946/0001-19, com
seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.237.788.585 (“Sociedade”); e, na qualidade de sécia ingressante, Geriba Cogeracao Aratinga S.A.,
sociedade por acoes, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, sala GCA, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000,
CNPJ n° 43.944.282/0001-98, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o n® NIRE 35.300.579.119, neste ato representada por seus diretores, os Srs.
Denrik Paoli de Jesus e Luiz Carlos Tomaz Junior, ambos acima qualificados (“Sécia Ingressante”); vém, pelo presente instrumento, deliberar o quanto segue na forma
do §3° do art. 1.072 da Lei n° 10.406/2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”): 1. Do A de Capital: 1.1. Aprovar, o aumento de capital da Sociedade, no
montante de R$ 25.964.643,55, com a emisséao de 25.964.643 novas quotas da Sociedade (“Novas Quotas”). Diante da aprovacao acima, o capital social da Sociedade
passa dos atuais R$18.800.941,00, para R$ 44.765.584,55, representado por 44.765.584 quotas. A Unica sécia registra que o aumento de capital ora aprovado
decorre da capitalizacao de créditos detidos contra a Sociedade por (1) Geriba Energy ESCO | (CNPJ/MF n° 39.448.403/0001-33) (“ESCQ”), nos termos do (a)
Instrumento Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, celebrado entre ESCO e a Sociedade, em 27/12/23, no valor total de R$ 600.000,00; (b)
Instrumento Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, celebrado entre ESCO e a Sociedade, em 17/1/24, no valor total de R$ 4.900.000,00; (c)
Instrumento Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, celebrado entre ESCO e a Sociedade, em 18/1/24, no valor total de R$ 1.400.000,00; (d)
Instrumento Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, celebrado entre ESCO e a Sociedade, em 31/3/24, no valor total de R$ 5.150.000,00; (e)
Instrumento Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, celebrado entre ESCO e a Sociedade, em 31/3/24, no valor total de R$ 1.863.177,34; (f)
Instrumento Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, celebrado entre ESCO e a Sociedade, em 30/6/24, no valor total de R$ 2.372.338,25; (g)
Instrumento Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, celebrado entre ESCO e a Sociedade, em 30/9/24, no valor total de R$5.257.127,96; (h)
Instrumento Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, celebrado entre ESCO e a Sociedade, em 30/11/24, no valor total de R$ 2.460,000,00; e (i)
Instrumento Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, celebrado entre ESCO e a Sociedade, em 30/12/24, no valor total de R$ 1.962.000,00
(“AFACs"). 1.2. Autorizar, a administragdo da Sociedade a praticar todos os atos necessérios & conversao dos AFACs em quotas da ESCO, conforme termos e condicoes
constantes dos AFACs. 2. Da Alteracao do Quadro Social: 2.1. Neste ato, a sdcia Geriba Energy Esco | S.A., acima qualificada, cede e transfere a sécia ingressante Geriba
Cogeracao Aratinga S.A., acima qualificada, 1 quota da Sociedade de que é titular, livre e desembaragada de quaisquer 6nus, gravames ou restricoes, e com tudo o que
representam, no valor nominal de R$1,00 por quota, totalizando R$1,00, cujo pagamento é realizado neste ato, & vista. As sécias e a Sociedade, outorgam-se
reciprocamente, a mais ampla, plena, geral, rasa, irretratavel e irrevogavel quitacao, declarando nada ter a pagar ou receber no que concerne a presente transferéncia. A
Geriba Cogeragéo Aratinga S.A., neste ato, é admitida como sécia da Sociedade, reconhecendo e aceitando todos os direitos e obrigacdes estabelecidos no contrato social.
2.2. De modo a refletir as alteracdes promovidas nos itens 1. e 2.1 acima, resolve a Unica sdcia alterar a Clausula 4° do Contrato Social, que passara a viger com a seguinte
redagdo: “Clausula 4°. O capital social da Sociedade é de R$ 44.765.584,55, representado por 44.765.584 quotas, totalmente subscritas e integralizadas, com valor
unitério de R$1,00, todas com direito a um voto cada e distribuidas entre as sécias da seguinte forma: Sécio: Geriba Energy ESCO | S.A. - Quotas: 44.765.583 - %:
99% - Valor (RS): 44.765.583,55; Sécio: Gerib4 Cogeracao Aratinga S.A. - Quotas: 1 - %: 1% - Valor (RS): 1,00; Total: Quotas: 44.765.584 - %: 100% - Valor (RS):
44.765.584,55. 3. Da Transformacao de Ltda para S.A.: 3.1. Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a transformacéo do tipo juridico da Sociedade de sociedade
empreséria limitada para sociedade anénima de capital fechado, de acordo com o disposto nos arts. 1.113 e seguintes do Codigo Civil e artigos 220 e seguintes da Lei
n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.") e da Instrugdo DREI n° 81, de 10/6/20, emitida pelo Departamento de Registro Empresarial e Integracdo, conforme
alterada, com as seguintes caracteristicas: a) a Sociedade deveréa alterar sua denominacao para “Geriba Energy VAP FPAP S.A.” e, doravante, ser4 regida pela Lei das S.A;
b) a transformacéo é deliberada independentemente de dissolugéo ou liquidacao da Sociedade, sem solugéo de continuidade dos negdcios sociais e sem alteracéo da
personalidade juridica da Sociedade, com o que a Sociedade mantera em vigor todos os direitos e obrigacoes sociais, 0 mesmo patriménio (resguardados os direitos e
obrigacdes existentes sobre os ativos sociais), a escrituragao fiscal e contabil, sede e foro; ¢) o capital social permanece inalterado, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, convertendo as quotas sociais em ages ordinarias de emissao da Sociedade, sendo o capital social de R$ 44.765.584,55, dividido em
44.765.584 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, com o que as quotas do capital social
da Sociedade sao substituidas por acdes na razao de 1:1, conforme Lista de Subscritores que consta no Anexo Il a este instrumento, devendo o Livro de Registro de Acdes
Nominativas ser lavrado de forma a refletir tais participacoes acionarias. 3.2. Ato continuo, para compor a Diretoria, eleger: (i) Denrik Paoli de Jesus, brasileiro, casado,
engenheiro, RG n° 33.081.212-9 e CPF/MF n°® 350.410.518-60; (ii) Felipe Ruy, brasileiro, solteiro, engenheiro, RG n°® 46.655.442-4-SSP/SP, CPF n® 394.991.568-01;
(iii) Sr. Luiz Carlos Tomaz Junior, brasileiro, casado, engenheiro, RG n°® 29.888.934-1-SSP/SP, CPF n° 276.450.278-86; e (iv) Sr. Sarkis Abdalla de Azevedo, brasileiro,
casado, engenheiro, RG n° 47.039.945-4-SSP/SP, CPF n° 231.007.048-35, todos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo/SP, com domicilio profissional na
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000, na Cidade de Sao Paulo/SP, para os cargos de Diretor sem designacao
especifica, todos com mandato de 2 anos a contar da presente data, conforme termos de posse que constam do Anexo | a este instrumento. 3.2.1. Os Diretores ora eleitos
tomaram posse nesta data, mediante assinatura dos respectivos termos de posse lavrados em livro proprio, e declararam expressamente, nos termos da lei, que nao estao
impedidos de exercer a administracao da Sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenacéao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, fé ptblica, ou a propriedade, nos termos do artigo 147
da Lei das S.A. 3.3. Fixar a remuneracéo dos membros da administragao no minimo legal vigente ao pais. 3.4. Aprovar a alteracao do objeto social da Sociedade, que
passara a vigorar com a seguinte redacao: “Art. 32 - A Companhia tem por objeto social o planejamento, construcéo, operacdo e manutengao de uma central de geragao
e fornecimento de vapor localizada no enderego de sua sede, e para sua consecucdo, exercera as demais atividades necessérias: (a) Producéo e industrializagao de
vapor, 4gua quente e ar-condicionado; (b) Manutencgéo e reparagao de geradores, transformadores e motores elétricos; (c) Instalagdo de méquinas e equipamentos
industriais; (d) Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais nao especificados. anteriormente, sem operador; (e) Extracdo de madeira em
florestas plantadas; (f) Atividades de apoio a produgéao florestal; (g) Comércio atacadista de madeira e produtos derivados; (h) Comércio varejista de madeira e artefatos;
e (i) Serrarias sem desdobramento de madeira em bruto - Resserragem.” 4. A (nica sécia estabelece que as publicacoes ordenadas pela Lei das S.A. serao feitas no
Jornal O Dia SP. 5. A Unica sécia resolve também autorizar os administradores da Sociedade a tomar todas as providéncias necessarias para efetivacéo das deliberacoes
aprovadas neste instrumento e levar a efeito a transformacéo do tipo societério da Sociedade. Por fim, a Unica sdcia, decide, que a Sociedade seré regida pelo Estatuto
Social transcrito no Anexo 1l a este instrumento. E, por estarem assim justas e contratadas, as partes firmam o presente instrumento em 1 via. Séo Paulo, 24/3/25. Geriba
Energy ESCO | S.A., por: Denrik Paoli de Jesus e Luiz Carlos Tomaz Junior; Gerib4 Cogeracéo Aratinga S.A., por: Denrik Paoli de Jesus e Luiz Carlos Tomaz Junior.
Testemunhas: 1. Stephany Campos Pedroso da Silva - CPF: 503.663.238-90; 2. Ingrid Albuquerque Mation - CPF: 424.846.728-37. Diretores: Denrik Paoli de Jesus;
Felipe Ruy Luiz Carlos Tomaz Junior; Sarkis Abdalla de Azevedo. Visto do Advogado: Leticia Cristine Tevola Bertolino - OAB/SP: 373.571. JUCESP 99.991/25-1 em
27/3/25. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em exercicio. Anexo IlI - Estatuto Social: Capitulo | - Da Denominagao, Sede, Objeto e Duracao: Art. 1° - A Geriba
Energy VAP FPAP S.A., é uma sociedade por acdes regida por este Estatuto Social, pela Lei n° 6.404/1976 e pelas demais disposicoes legais que lhe forem aplicaveis
(“Companhia”). Art. 2° - A Companhia tem sede na Rodovia Professora Pedrina Maria da Silva Valente, Km 2, Bairro Trés Pontes, CEP 13.900-000, na Cidade de Amparo,
Estado de Sao Paulo, podendo, por deliberacdo da Diretoria, abrir ou encerrar filiais, escritorios e outras dependéncias, em territério nacional ou estrangeiro. §Unico - a
Companhia possui as seguintes filiais: Filial 1: localizada na Cidade de Jaguarilina, do Estado de Sao Paulo, no imével rural denominado “Estancia Monte Carlo”, na
Estrada Municipal JGR-316-Hilda Davi Dal'bo, s/n, CEP 13919-899, inscrita no CNPJ n° 43.538.946/0002-08, tendo como objeto social as seguintes atividades (a)
serrarias sem desdobramento de madeira em bruto - Resserragem; (b) extracdo de madeira em florestas plantadas; (c) atividades de apoio a produgao florestal; (d)
comércio atacadista de madeira e produtos derivados; e (e) comércio varejista de madeira e artefatos. Filial 2: localizada na Cidade de Aguas da Prata, do Estado de Sao
Paulo, no imével rural denominado “Fazenda Santa Rita do Quartel”, na Rodovia SP 342, km 249, CEP 13890-000, inscrita no CNPJ n° 43.538.946/0003-80, tendo
como objeto social as seguintes atividades (a) extracdo de madeira em florestas plantadas; (b) serrarias sem desdobramento de madeira em bruto - Resserragem; (c)
atividades de apoio & producéo florestal; e (d) comércio atacadista de madeira e produtos derivados; e (e) comércio varejista de madeira e artefatos. Filial 3: localizada na
Cidade de Camanducaia, Estado de Minas Gerais, no imével rural denominado “Fazenda Levantina”, na Jaguari do Meio, s/n, CEP 37650-000, inscrita no CNPJ n°®
43.538.946/0004-61, tendo como objeto social as seguintes atividades (a) extracado de madeira em florestas plantadas; (b) serrarias sem desdobramento de madeira em
bruto - Resserragem; (c) atividades de apoio a producéo florestal; e (d) comércio atacadista de madeira e produtos derivados; e (e) comércio varejista de madeira e
artefatos. Filial 4: localizada na Cidade de Poco de Caldas, Estado de Minas Gerais, na Rodovia Pogos a Séo Paulo, Km 10 a 17, CEP 37701-970, inscrita no CNPJ n®
43.538.946/0005-42, tendo como objeto social as seguintes atividades (a) extracao de madeira em florestas plantadas; (b) serrarias sem desdobramento de madeira em
bruto - Resserragem; e (c) atividades de apoio a producao florestal. Filial 5: localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek
360, 11° andar, sala VAP, Bairro Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000, inscrita no CNPJ n° 43.538.946/0006-23, tendo como objeto social as seguintes atividades (a)
servicos de engenharia; e (b) outras atividades profissionais, cientificas e técnicas nao especificadas anteriormente. Filial 6: localizada no Municipio de Natividade da Serra,
Estado de Séo Paulo, na Estrada da Favorita, S/N, Km 13, bairro A Favorita, CEP 12180-000, inscrita no CNPJ n°® 43.538.946/0007-04, tendo como objeto social as
seguintes atividades (a) extracdo de madeira em florestas plantadas; (b) serrarias sem desdobramento de madeira em bruto - Resserragem; (c) atividades de apoio a
producéo florestal; e (d) comércio atacadista de madeira e produtos derivados; e (e) comércio varejista de madeira e artefatos. Art. 3° - A Companhia tem por objeto social
o planejamento, construcéo, operacao e manutencéo de uma central de geracéo e fornecimento de vapor localizada no endereco de sua sede, e para sua consecucéo,
exercera as demais atividades necessarias: (a) Producao e industrializacao de vapor, 4gua quente e ar-condicionado; (b) Manutencao e reparacéo de geradores,
transformadores e motores elétricos; (c) Instalagao de maquinas e equipamentos industriais; (d) Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais nao
especificados. anteriormente, sem operador; (e) Extracdo de madeira em florestas plantadas; (f) Atividades de apoio a producéo florestal; (g) Comércio atacadista de
madeira e produtos derivados; (h) Comércio varejista de madeira e artefatos; e (i) Serrarias sem desdobramento de madeira em bruto - Resserragem. Art. 4° - A Companhia
terd prazo indeterminado de duracao. Capitulo Il - Do Capital: Art. 5° - O capital social é de R$ 44.765.584,55, representado por 44.765.584 acdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional. §1°: Cada acéo corresponde a um voto nas deliberaces sociais. §2°:
As acdes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia Geral que deliberar sobre o
aumento de capital. §3°: Mediante aprovacao de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia poderéa adquirir as proprias acées para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicdo do capital social, para posteriormente aliena-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor.
§4°: A Companhia nao poderéa emitir partes beneficiarias. Capitulo 11l - Da Assembleia Geral: Art. 6° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 primeiros
meses apods o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. §1°: Os acionistas presentes escolheréo, dentre os
presentes, o presidente e secretario dos trabalhos da Assembleia Geral. §2°: As deliberacoes das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, ressalvadas as excecoes
previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de voto, ndo computando os votos em branco. Capitulo 1V - Da
Administracao: Art. 7° - A administracéo da Sociedade seré exercida por uma Diretoria, composta por, no minimo, 2 e, no maximo, 5 membros, todos com a designacao
de Diretores sem designacéo especifica, podendo ser acionistas ou néo, residentes em territério nacional ou estrangeiro, eleitos pela Assembleia Geral para mandatos de
2 anos, permitida a reeleic&o. Vencido o mandato, o Diretor continuara no exercicio de seu cargo, até a posse dos novos eleitos. §1° Os Diretores ficam dispensados de
prestar caucao. §2°: A investidura dos diretores nos cargos far-se-& por termo de posse lavrado no livro proprio. §3° A remuneracao global da Diretoria ser4 anualmente
fixada pela Assembleia Geral Ordinaria. Art. 8° - Ocorrendo a vacancia do cargo de diretor ou em caso de impedimento do titular, a Assembleia Geral devera ser convocada
para eleger o novo diretor ou designar o substituto, que completaréa o prazo de gestao do substituido. Em se tratando de auséncia ou impedimento temporério, o diretor
sera substituido pelo seu par, que cumulara a sua funcéo com a do substituido. O prazo de gestéo dos diretores se estende até a investidura dos novos eleitos e o substituto
eleito para preencher cargo vago completaré o prazo de gestéo do substituido. Art. 9° - A Diretoria tem amplos poderes de administragao e gestdo dos negécios sociais,
podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representa-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade ptblica e
drgaos governamentais federais, estaduais ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia; assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito;
emitir e endossar cheques; abrir, operar e encerrar contas bancarias; contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte,
bens méveis ou iméveis. Art. 10° - A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, assim como a pratica de todos os atos referidos no Artigo Nono deste Estatuto
Social, por 2 Diretores, em conjunto, ou por um dos Diretores em conjunto com um procurador na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeacéao
de procurador(es) dar-se-a pela assinatura de 2 Diretores em conjunto, devendo os instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatarios e serem
outorgados com prazo de validade ndo superior a um ano, exceto em relagéo as procuragdes “ad judicia”, as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado.
§Unico: E vedada a prestacéo, pela Companhia, de avais, fiangas e outras garantias em favor de terceiros. Art. 11° - Compete a Diretoria superintender o andamento dos
negacios da Companhia, praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento. Capitulo V - Conselho Fiscal: Art. 12° - A Companhia terda um Conselho Fiscal de
funcionamento n&o permanente que, quando instalado, deveré ser composto de, no minimo, 3 e, no méaximo, 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas
ou nao. §Unico: Os membros do Conselho Fiscal serao eleitos pela Assembleia Geral para um mandato de 1 ano, permitida a reeleicao. Capitulo VI - Disposigoes Gerais:
Art. 13° - O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a
Companhia preparara um balanco patrimonial e as demais demonstracoes financeiras exigidas por lei. §Unico: Sendo acionista da Companhia um Fundo de Investimento
em Participacoes, a Companhia devera enviar, mensalmente, ao gestor do acionista, o relatdrio a respeito das operacoes e resultados da Companhia. Art. 14° - Os lucros
apurados em cada exercicio terao o destino que a Assembleia Geral Ihes der, conforme recomendagéo da Diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, e depois de feitas as deducoes determinadas em lei. Art. 15° - Mediante decisao de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia
podera preparar balangos intercalares a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores. Art. 16° - A Companhia distribuira,
como dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, o percentual minimo de 25% do lucro liquido do exercicio. Art. 17° - Caso a Companhia tenha como
acionista um Fundo de Investimento em Participacées, as demonstracées financeiras da Companhia deverao ser auditadas por auditores independentes registrados na
Comisséo de Valores Mobiliarios. Art. 18° - A Companhia devera disponibilizar aos seus acionistas todos os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e
programas de opcao de aquisicéo de aces ou de outros titulos ou valores mobilidrios que vierem a ser por ela emitidos. §Unico: Sendo acionista da Companhia um Fundo
de Investimento em Participacdes, a Companhia deveréa fornecer ao gestor do acionista, na forma e periodicidade solicitada, todas as informacdes e documentos
necessarios para que este possa subsidiar a administradora do Fundo de Investimento em Participagdes e auditor a respeito das demonstracdes contabeis e informacées
periddicas para Comissao de Valores Mobiliarios. Art. 19° - A Companhia entrara em liquidagcao nos casos previstos em lei ou por deliberacéo da Assembleia Geral, com
o quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinara a forma de sua liquidacao, elegera os liquidantes e fixara a sua remuneracéo. Art.
20° - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver por meio de arbitragem vinculante nos termos da Lei n°
9.307/1996, conforme alterada, toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionadas as disposicdes constantes neste Estatuto Social, na Lei n® 6.404/76, conforme
alterada de tempos em tempos, e demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral. §1° A arbitragem serd administrada pelo Centro de
Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC") e regida pelo Regulamento do CAM-CCBC (“Regulamento de Arbitragem”). O tribunal
arbitral (“Tribunal Arbitral”) ser4 constituido por 3 arbitros, a serem nomeados de acordo com as normas do Regulamento de Arbitragem, sendo que, antes da nomeagéo
do é&rbitro que presidira o Tribunal Arbitral, os dois co-arbitros nomeados deverdo consultar as partes sobre os nomes potenciais a serem indicados. O procedimento
expedito previsto pelo Regulamento de Arbitragem nao sera aplicavel, salvo na hipétese de demandas cujo valor ndo exceda R$ 1.000.000,00 e nas quais nenhuma das
partes se oponha & sua aplicagao. §2°: A arbitragem tera sede na Cidade de Séo Paulo/SP, onde as sentencas arbitrais serdo consideradas proferidas, mas outros atos da
arbitragem poderao se dar em outras localidades, se assim entender conveniente o Tribunal Arbitral. A sentenca arbitral seré escrita, fundamentada, definitiva, irrecorrivel
e vinculara a Companhia, os acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal que dela fizerem parte, seus sucessores e cessionarios, que se obrigam a cumpri-
la espontaneamente. Serao aplicaveis as leis da Republica Federativa do Brasil e o Tribunal Arbitral ndo poderéa recorrer & equidade para resolucao de controvérsias a ele
submetidas. §3°: O idioma oficial para todos os atos da arbitragem sera o portugués. As partes podem produzir provas em portugués e em inglés, sem necessidade de
traducao, a menos que o Tribunal Arbitral assim exija. §4°: A sentenca arbitral fixara a responsabilidade de cada parte, na medida do seu insucesso, pelo pagamento e/ou
reembolso dos custos administrativos, dos honorarios dos arbitros e dos peritos, bem como das despesas razoaveis incorridas pelas partes para a sua defesa, desde que
devidamente comprovadas. §5°: A arbitragem sera confidencial, obrigando-se as partes, os arbitros e quaisquer outras pessoas envolvidas no procedimento arbitral a ndo
informar sobre a existéncia da arbitragem e a nao transmitir nenhum documento ou informagéo obtida em virtude da arbitragem ou no bojo da arbitragem a terceiros, nem
fazer uso dos mesmos para quaisquer fins alheios ao procedimento arbitral, salvo na hipétese em que isto seja estritamente necessario ao legitimo exercicio de um direito
ou de solicitacao por autoridades judiciais ou administrativas diante das quais nao seja possivel invocar a obrigacao de sigilo. §6°: As partes concordam que qualquer
tutela de urgéncia, mandamental ou coercitiva necessaria antes da constituicéo do Tribunal Arbitral poderd ser requerida, a escolha da parte requerente da tutela, (a) a
um arbitro de emergéncia, de acordo com as normas de Arbitro de Emergéncia do CAM-CCBC; ou (b) mediante processo ajuizado perante o foro eleito da Comarca da
Capital de Sao Paulo. Em qualquer dos casos, o arbitro de emergéncia ou 0 magistrado estarao vinculados pelas leis e regras deste Estatuto e desta clausula arbitral, e
suas decisoes poderdo ser mantidas, revogadas ou reformadas pelo Tribunal Arbitral, assim que constituido, nos termos dos arts. 22-A e 22-B da Lei n° 9.307/96. §7°:
Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral e da possibilidade de optarem pelo Arbitro de Emergéncia nos especificos casos do paragrafo anterior, as partes elegem o
foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo/SP, com rentincia expressa a qualquer outro, independentemente de ser mais privilegiado, exclusivamente para: (a) a acao prevista
no art. 33 da Lei Brasileira n° 9.307/96; (b) a agao prevista no artigo 72 da Lei Brasileira n° 9.307/96; (c) a acao prevista nos arts. 381 a 383 do Cddigo de Processo
Civil Brasileiro que as partes desde logo declaram que podera ser proposta judicialmente, independentemente de haver urgéncia, em qualquer das hipéteses dos incisos
do art. 381 do Cadigo de Processo Civil, apenas caso ainda nao haja Tribunal Arbitral constituido; (d) quaisquer disputas que, segundo a Lei Brasileira, ndo possam ser
resolvidas por arbitragem. A execucao de obrigagoes especificas que possam ser executadas diretamente deste titulo e a execugéo e cumprimento de sentenca de sentengas
arbitrais e outras decisdes arbitrais ou judiciais podem ser requeridas, & escolha do requerente, (i) no local em que as medidas devam ser efetivadas, (ii) no domicilio do
réu, ou (iii) no foro da Comarca da Capital de Sao Paulo, Séo Paulo.
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas. as Demonstragdes Contdbeis relativas aos exercicios findos em 31/12/2024 e 31/12/2023. Colocamo-nos sua disposi¢do para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

BALANCOS PATRIMONIAIS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado

Ativo Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 PASSIVO Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 82.409 93.419 82.873 93.553  Debéntures 14 264484 541763 264.484  541.763
Titulos e valores mobilidrios 8 97.221 229.790  111.313 245942 Fornecedores 15 238.349 223116  239.052 219.616
Contas a receber 9 858160 714209 863.244 697.512 Fornecedores - risco sacado 15 302.608 263.948 302.608 263.948
Estoques 10 276.781 294504  276.781 300.509  Arrendamento por direito de uso 16 21.636 16.747 22.133 17.078
Adiantamentos 80.379 69.869 80.993 71.870  Contas a pagar - aquisicoes 17 215237 216728 215237 216.728
Tributos a recuperar 18.884 17.554 21.409 19.035 Adiantamentos de clientes e receita diferida 18 39.600 32.812 40.565 32.815
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 12.359 13.742 13.631 16.841  Obrigacoes tributarias 4.072 7.098 4.485 7.699
Outros créditos 853 1.344 1.304 2.085 Obrigagdes trabalhistas 19 98.211 100.863  101.958  104.406
Partes relacionadas 22 11.438 7.361 10.242 4.129 Imposto de renda e contribui¢ao social a pagar - - 2.742 -
Total do ativo circulante 1.438.484 1.441.792 1.461.790 1.451.476 Demais contas a pagar 20.031 24.663 19.944 26.377
Nao circulante Partes relacionadas 22 32.401 16.085 31.556 15.060
Realizavel a longo prazo 1.236.629 _1.443.823 _1.244.764 _1.445.490
Depésitos judiciais 20.3 154452 207.165 154.452  207.188 Nao circulante
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 21b 208.845 201.347 208.849 205453 Debéntures 14 497.521 250.000  497.521 250.000
Partes relacionadas 22 111.101 73.656 111.101 73.656  Arrendamento por direito de uso 16 83.951 75.313 89.240 79.579
Investimentos 1 170.972 196.841 52.184 64.484  Contas a pagar - aquisicoes 17 221.363 397.392 221.363  397.392
Outros investimentos 1.608 9.879 1.608 9.879  Provisao para perdas tributarias, trabalhistas e civeis 20.1 155.832  696.138 157123  697.990
Imobilizado 12 154.316 145.756 160.952 151.492  Demais contas a pagar 2426 9.837 2.426 9.836
Intangivel 13 _5.055.932 5.185.538 _5.160.785 _5.307.563 961.093 _1.428.680 _ 967.673 1.434.797
Total do ativo néo circulante 5.857.226 6.020.182 5.849.931 6.019.715 Total do passivo 2.197.722 2.872.503 2.212.437 _2.880.287
Patriménio liquido
Capital social 231 5441121 5441121 5.441.121 5.441.121
Reservas de capital 233  105.824 97.123  105.824 97.123
Prejuizos acumulados (448.957) (948.773) (448.957) (948.773)
5.097.988 _4.589.471 _5.097.988 _4.589.471
Participacéo de acionistas nao controladores - - 1.296 1.433
Total do patriménio liquido 5.097.988 4.589.471 _5.099.284 4.590.904
Total do ativo 7.295.710 _7.461.974 7.311.721 _7.471.191 Total do passivo e patriménio liquido 7.295.710 _7.461.974 _7.311.721 _7.471.191
As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - Em milhares de reais
Controladora Consolidado
Capital Reservas Prejuizo Total do Participacao de Total do
Social de capital acumulado patrimonio liquido acionistas minoritarios patriménio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 5.441.121 83.742 (870.695) 4.654.168 - 4.654.168
Resultado abrangente do exercicio
Lucro (prejuizo) do exercicio - - (78.078) (78.078) 794 (77.284)
Total do resultado abrangente do exercicio - - (78.078) (78.078) 794 (77.284)
Contribuicdes de acionistas e distribuicoes aos acionistas
Opgdes outorgadas reconhecidas (nota 23.3) - 13.381 - 13.381 639 14.020
Total de contribuicdes de acionistas e distribuicdes aos acionistas - 13.381 - 13.381 639 14.020
Saldos em 31 de dezembro de 2023 5441121 97.123 (948.773) 4.589.471 1.433 4.590.904
Resultado abrangente do exercicio
Lucro (prejuizo) do exercicio - - 499.816 499.816 (133) 499.683
Total do resultado abrangente do exercicio - - 499.816 499.816 (133) 499.683
Contribuicdes de acionistas e distribuicoes aos acionistas
Opgdes outorgadas reconhecidas (nota 23.3) - 8.701 - 8.701 4) 8.697
Total de contribuicdes de acionistas e distribuicdes aos acionistas - 8.701 - 8.701 (4) 8.697
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.441.121 105.824 (448.957) 5.097.988 1.296 5.099.284

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional: A Somos Sistemas de Ensino S.A., aqui denominada “Companhia”, “Controladora”
ou “Somos Sistemas”, com sede na Rodovia Presidente Dutra, km 136, na cidade de Sdo José dos Campos
- SP, e suas controladas (em conjunto, o “Grupo”) tém como principal atividade fornecer solucdes digitais e
educacionais completas que atendam a todas as necessidades de escolas particulares que operam no
segmento educacional de ensino fundamental e médio. Nesse sentido, o Grupo construiu uma solugéo de
multimarcas habilitadas para essa tecnologia, com contetido digital e impresso por meio de contratos de longo
prazo com escolas parceiras. 1.1. Eventos significativos durante o exercicio: (a) Reversdao de
contingéncia tributaria do agio: A Companhia é parte em processos de natureza tributaria relacionados a
dedutibilidade fiscal do &gio, dedutibilidade de despesas financeiras e multas relacionadas a esses processos.
A autoridade tributaria entendeu que as despesas operacionais e financeiras relacionadas a aquisicao das
empresas do Grupo Anglo (entidade predecessora da Somos Sistemas, definida como “predecessora”) e
reconhecidas pela Companhia em seus resultados ndo eram dedutiveis e, portanto, procedeu com a glosa de
despesas, prejuizo fiscal e consequente aplicagdo de multas. Ao longo do ano de 2024, houveram eventos
relevantes que impactaram a andlise e a conclusdo da Companhia junto ao seu assessor juridico externo
quanto a probabilidade de perda nesses processos, especialmente derivadas de: (a) decisdes favoraveis a
Companhia no processo, que desqualificaram as autuagoes relacionadas a: (i) a glosa da amortizagdo do
agio, (ii) a glosa da compensagao de prejuizo fiscal, (iii) as multas isoladas e de oficio relacionadas aos itens
anteriores, e (iv) uma decis@o parcialmente positiva em relacdo a glosa de despesas financeiras de
debéntures, mantendo a glosa, mas reduzindo o percentual de aplicagao; (b) decisdes recentes favoraveis no
Judiciario em casos semelhantes; e (c) o estabelecimento de jurisprudéncia (consenso entre juristas) sobre
as questoes discutidas no processo. Em decorréncia desses fatores, a Companhia atualizou sua expectativa
de perda no processo, com base no parecer de seus assessores externos, nos seguintes itens: (i) para as
despesas com a amortizagdo do agio, multas isoladas e de oficio derivadas desse item, a probabilidade de
perda anteriormente definida como “provavel” foi atualizada para “remota”, sendo revertida a provisdo nas
demonstracdes individuais e consolidadas de resultado do exercicio, e (i) para a discuss@o acerca da
dedutibilidade de despesas financeiras oriundas da emissdo de debéntures, a Companhia manteve sua
avaliagdo de risco como ‘“provavel’. Mais informagoes sao apresentadas na nota explicativa 20.
(b) Incorporacéao de empresas controladas: Em 01 de Outubro de 2024, a Companhia procedeu com a
incorporag@o da controlada A & R Comercio e Servigos de Informatica Ltda. (“Pluri”). O saldo total incorporado
foi R$ 16.044, e maiores detalhes estdo apresentados na nota explicativa 5. (c) Impairment de ativo
financeiro - Participacao de acionistas nao controladores na Flex Flix: A Companhia, em 19 de julho de
2022, adquiriu uma participagao nao controladora na Flex Flix Limited (“Flex Flix"). Em 2024, ao avaliar
eventos ocorridos ao longo do exercicio, a Companhia identificou evidéncias de reducéo no valor recuperavel
do ativo, principalmente devido a: (i) falta de evidéncias suficientes para comprovar a capacidade do
investimento de gerar beneficios econémicos futuros, (ii) indicios observaveis de que o valor do ativo diminuiu
significativamente no periodo, especialmente em relagdo a entrega dos resultados esperados, e (jii) os fluxos
de caixa liquidos reais, que estdo significativamente piores do que os orgados. Como resultado desses
fatores, a Companhia reconheceu uma perda por redugéo ao valor recuperavel sobre o montante inicialmente
investido, pois ndo ha expectativa de recuperagdo. O montante registrado foi de R$ 8.271 e esta apresentado
na nota explicativa 25. 2. Base de preparagéo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas contdbeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas
as informagoes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administrag@o na sua gestao. As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia foram aprovadas para emissé@o pela sua Diretoria em 28 de margo de 2025.
2.1. Consolidagdo: A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto &,
quando esta exposta ou tem direto a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem a
capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na consolidagao
estao descritas na nota a seguir. a) Controladas: Controladas s&o todas as entidades nas quais a Companhia
detém o controle, isto €, quando esta exposto ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a
investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As controladas sao totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagao € interrompida
a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle. O investimento em controladas é avaliado pelo
método da equivaléncia patrimonial, cujo investimento é reconhecido inicialmente pelo custo de aquisicéo e,
posteriormente ajustado pelas alteracdes dos ativos liquidos das investidas. Os ativos e passivos identificaveis
adquiridos e passivos contingentes assumidos para a aquisi¢do de controladas em uma combinagéo de
negécios sdo mensurados inicialmente pelo valor justo na data da aquisicdo. A Companhia reconhece a
participagao nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da
participagéo néo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragéo da participagéo ndo
controladora € determinada em cada aquisicdo realizada. Custos relacionados com aquisicdo s&o
contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Transagoes, saldos e ganhos n&o realizados em
transagdes entre empresas da Companhia sao eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sao
eliminados a menos que a operagao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As
politicas contabeis das novas controladas sao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia
com as politicas adotadas pelo Grupo. A seguir apresentamos a relagéo das empresas controladas pela
Companhia para os exercicios findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Companhia Participacdo

31/12/2024 31/12/2023
Colégio Anglo S&o Paulo Ltda. (“Anglo Sao Paulo”) 100% 100%
A & R Comercio e Servigos de Informatica Ltda. (“Pluri”) (i) - 100%
Sociedade Educacional da Lagoa Ltda. (“SEL”) 100% 100%
EMME - Produgdes de Materiais em Multimidia Ltda. (“EMME”). 100% 100%
Phidelis Tecnologia Desenvolvimento de Sistemas Ltda. (“Phidelis”) (ii) - 100%
MVP Consultoria e Sistemas Ltda. (‘MVP”) 100% 100%
Escola Start Ltda. (“Start”) 51% 51%

(i) Entidade incorporada durante o ano de 2024, conforme apresentado na nota explicativa 5. (i) Entidade que
foi incorporada pela empresa MVP Consultoria e Sistemas Ltda., sem impacto aos saldos consolidados pela
Companhia. A Controladora direta da Companhia é a Vasta Platform Ltda. (“Vasta”). A Vasta é uma
companhia de capital aberto e registrado na SEC (“The US Securities and Exchange Commission”), e suas
acdes sdo negociadas na Nasdaq Global Select Market sob o simbolo “VSTA”. J4 a controladora indireta e
final da Companhia é a Cogna Educagéo S.A. (“Cogna” ou “Grupo Cogna”), empresa listada na B3 - Brasil,
Bolsa, Balcdo, no segmento especial denominado Novo Mercado, sob o cédigo COGN3. b) Coligadas:
Coligadas s@o aquelas entidades nas quais o Grupo possui influéncia significativa, mas nao controla nem
compartilha controle das politicas financeiras e operacionais. Os investimentos em coligadas sao
contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial. Esses investimentos sao inicialmente reconhecidos
pelo custo, o qual inclui os custos de transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragées financeiras
consolidadas incluem a participagéo do Grupo no lucro ou prejuizo e no resultado abrangente das investidas
avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial, até a data em que a influéncia significativa cesse.
c) Segmento operacional: As informagdes por segmento operacional sdo apresentadas de modo
consistente com o relatério interno fornecido para a Diretoria Executiva, que é a principal tomadora de
decisOes operacionais, além de ser responsavel pela alocagdo de recursos, avaliacdo de desempenho e
tomada de decisoes estratégicas na Companhia. d) Unidades Geradoras de Caixa - (“UGC”): Para fins de
avaliag@o de impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de
caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Para os fins desse teste, o dgio
é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou grupos de Unidades Geradoras de Caixa que se espera
se beneficiarem das sinergias da combinacéo. Devido a fusao, no final de 2023, da entidade Livro Facil (que
representava os Servigos Digitais UGC) na Somos Sistemas, a Companhia, a partir de 2024, alocara o agio
a uma Unica unidade geradora de caixa, sendo a Core & Complementar. Vide nota explicativa n° 13.
e) Moeda funcional e de apresentacéo: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma
das empresas do Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual ela atua
(“moeda funcional”). As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em reais
(R$), que corresponde a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentagéo do Grupo.
f) Demonstracao do resultado abrangente: Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita
e despesa (incluindo ajustes de reclassificagcdo, quando aplicaveis) que, em conformidade com os
procedimentos ndo sao reconhecidos na demonstracao do resultado como requeridos ou permitidos pelos
pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo CPC, quando aplicéveis. Nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo nao apresentou outros itens além dos resultados dos exercicios
apresentados nas demonstragdes do resultado individuais e consolidados. g) Mensuracao dos ativos e
passivos: As Demonstragdes Financeiras Consolidadas sao preparadas baseadas no custo historico,
exceto para alguns ativos e passivos que estao mensurados ao valor justo, como apresentado nas politicas
contabeis a seguir. 3. Estimativas e julgamentos contabeis: Na preparagdo das Demonstracdes
Financeiras Individuais e Consolidadas, a Administracdo faz julgamentos e estimativas que afetam a
aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem diferir dessas estimativas, e por isso sdo continuamente avaliados com
base na experiéncia histérica e em outros fatores incluindo expectativas de eventos futuros consideradas
razodveis e relevantes para as circunstancias. As revisdes dessas estimativas sao reconhecidas
prospectivamente. 3.1. Julgamentos contabeis: a) Determinacé@o do periodo de locacao (“leasing”):
A Companhia possui contratos de locagdo onde atua como locatéria, relativos a locagdo de depdsitos,
equipamentos e computadores utilizados para sistemas de ensino e solugdes educacionais. Ao determinar o
prazo do arrendamento, a administracéo considera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo
econdmico para exercer uma opgao de extensdo. As opgdes de extensao (ou os periodos apds as opgoes de
rescisao), sao incluidos apenas no prazo do arrendamento se o arrendamento estiver razoavelmente certo
de ser exercido (ou ndo encerrado). Para arrendamentos de armazéns, equipamentos ou mesmo
computadores utilizados em solugdes educativas, os seguintes fatores sdo normalmente os mais relevantes:
* Se houver penalidades significativas para rescisao (ou ndo prorrogacao), o Grupo esté razoavelmente certa
de prorrogar (ou nao rescindir) o arrendamento. ¢ Se houver quaisquer benfeitorias em propriedades
arrendadas com saldos residuais significativos, o Grupo esta razoavelmente certa de prorrogar (ou nao
rescindir) o arrendamento. ¢ Além disso, a Companhia considera outros fatores, incluindo praticas passadas
relacionadas ao uso de categorias especificas de ativos (ativos arrendados ou préprios), bem como a
duracéo histdrica dos arrendamentos e os custos e interrupgdes de negdcios necessarios para substituir o
ativo arrendado. 3.2. Estimativas e incertezas: a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos:
O método do passivo (conforme o conceito descrito na IAS 12 - “Liability Method’) de contabilizagdo do
imposto de renda e contribui¢ao social diferido é usado para as diferengas temporarias entre o valor contabil
dos ativos e passivos e os respectivos valores fiscais. O montante do imposto de renda e contribui¢do social
diferido ativo é revisado na data de cada balanco e reduzido ao montante que nao seja mais realizavel por
meio de lucros tributiveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo calculados usando as aliquotas
fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em que essas diferengas temporarias deverao ser realizadas.
O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas para determinagéo dos

ativos fiscais diferidos. Maiores detalhes estao apresentados na nota explicativa 21. b) Provisao para perdas
tributarias, trabalhistas e civeis: O Grupo é parte em diversos processos judiciais e administrativos e
constitui provisao para todos os processos judiciais cuja expectativa de perdas seja provavel. A avaliagao da
probabilidade de perda inclui a avaliagio das evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos consultores
juridicos internos e externos do Grupo e de suas controladas, além do histdérico de provisionamento dos
processos encerrados nos Ultimos 12 meses (‘ticket médio”), para os processos de natureza civel. A
Administracao acredita que essa provisao é suficiente e esta corretamente apresentada nas demonstracdes
financeiras. Os saldos contabeis decorrentes dessas estimativas estio apresentados na nota explicativa 20.
c) Provisao para perda esperada: As perdas esperadas sdo baseadas nos riscos de inadimpléncia e taxas
de perdas esperadas. A Companhia usa julgamento ao fazer essas avaliacbes e ao calcular o valor
recuperavel desse ativo, com base nas informagdes histéricas, condigées de mercado existentes, bem como
estimativas futuras esperadas ao final do exercicio. d) Impairment: Avaliacao da existéncia de perda por
reducéo ao valor recuperavel nos agios: A Companhia realiza anualmente célculo para avaliar possiveis
perdas ao valor recuperavel de suas unidades geradoras de caixa (UGCs), determinados com base em
célculos estimados do valor em uso. O célculo do valor em uso é baseado em um modelo de fluxo de caixa
descontado. Os fluxos de caixa sdo derivados do orgamento para um futuro previsivel e ndo incluem
atividades de reestruturagdo com as quais a Companhia ainda ndo se comprometeu ou investimentos
futuros significativos que irdo melhorar o desempenho dos ativos da UGC sob teste. O valor recuperavel é
sensivel a taxa de desconto usada para o modelo de fluxo de caixa descontado, bem como aos fluxos de
caixa futuros esperados e a taxa de crescimento usada para fins de extrapolagéo. Maiores divulgagdes estao
apresentadas na nota explicativa 13. e) Devolugao de mercadorias e reembolsos: Conforme definido nos
termos de contratos com alguns clientes, estes sdo obrigados a fornecer a Companhia uma estimativa do
numero de alunos que irdo utilizar nosso contetido no préximo ano letivo (que normalmente comega em
fevereiro do ano seguinte), permitindo assim o inicio da entrega de seus produtos. Uma vez que os contratos
permitem devolugdes de produtos (geralmente por um periodo de quatro meses a partir da data de entrega)
até um certo limite, a Companhia reconhece a receita pelo valor que se espera receber com base nos
histéricos de vendas, assumindo que as outras condi¢des para o reconhecimento da receita sao conhecidas.
Portanto, o valor da receita reconhecida é ajustado pelos retornos esperados, que sao estimados com base
em dados histéricos por carteira. Nessas circunstancias, um passivo de reembolso e um direito de recuperar
no ativo de mercadorias devolvidas sao reconhecidos. Maiores divulgacdes estdo apresentadas na nota
explicativa 18. A recuperagdo de mercadorias é medida pelo valor contabil anterior do estoque menos
quaisquer custos esperados para recuperar tais mercadorias. O passivo de reembolso esta incluido em
Passivos contratuais e Receitas diferidas e o direito de recuperar as mercadorias devolvidas esta incluido em
Estoques. A Companhia revisa sua estimativa de retornos esperados em cada data de relatério. Maiores
divulgacdes estdo apresentadas na nota explicativa 10. f) Mensuracéo do valor justo: Ao estimar o valor
justo de um ativo ou passivo, a Companhia utiliza dados observaveis de mercado na medida em que estao
disponiveis. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo é mensurado ou divulgado nas
demonstracdes financeiras s@o categorizados dentro da hierarquia do valor justo, descrita a seguir, com base
nos dados de nivel mais baixo que s&o significativos para a mensurag&o do valor justo como um todo:
*Nivel 1 - Precos de mercado cotados (néo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
* Nivel 2 - Técnicas de avaliagdo para as quais o input de nivel mais baixo que é significativo para a
mensuracgéo do valor justo é direta ou indiretamente observavel; ¢ Nivel 3 - Técnicas de avaliacio para as
quais o input de nivel mais baixo que é significativo para a mensuragdo do valor justo néo é observavel.
Quando os dados de Nivel 1 nao estao disponiveis, se necessario, a Companhia contrata avaliadores
terceiros qualificados para realizar a avaliagdo usando dados de Nivel 2 e/ou Nivel 3. A administragao da
Companhia estabelece as técnicas de avaliacao apropriadas e os insumos para o modelo, trabalhando em
estreita colaboragdo com os consultores externos qualificados quando estes estdo envolvidos em tais
atividades. 4. Politicas contabeis materiais e novas normas: 4.1. Novas normas e alteracoes adotadas
e impactos nas Demonstracoes Financeiras: As seguintes normas entraram em vigor em 01 de janeiro de
2024, conforme segue: * Classificacdo de passivos como circulantes ou nao circulantes e passivos
nao circulantes com clausulas restritivas - Alteragoes ao CPC26/IAS 1: Companhia adotou a
classificacao de passivos como circulantes ou n&o circulantes e passivos néo circulantes com Covenants -
Alteragdes ao CPC 26/IAS 1 a partir de 1° de janeiro de 2024. Essas alteracdes foram estabelecidas pelos
drgéos reguladores que as aprovaram. As alteracdes no CPC26/IAS1 esclarecem que a classificacdo de
passivos como circulantes ou nao circulantes é baseada nos direitos existentes no final do periodo de
relatério. Um passivo é considerado circulante quando a entidade ndo tem o direito incondicional de adiar sua
liquidagao por pelo menos doze meses ap6s a data do balango. A Administragéo revisou as alteragdes na
normativa contabil e ndo foram identificados impactos nas demonstragdes financeiras. * Acordos de
Financiamento de Fornecedores/“Risco sacado” - Alteragcdes ao CPC3/IAS7 e CPC40/IFRS7: A
Companhia também adotou as alteragées ao CPC3/IAS7 e CPC40/IFRS7 - Acordos de Financiamento de
Fornecedores/“Risco sacado” a partir de 1° de janeiro de 2024. As alteragdes introduzem requisitos adicionais
de divulgacao para empresas que entram nesses acordos. As alteragoes do IASB se aplicam aos acordos
de financiamento de fornecedores (“Risco sacado”) que possuem todas as seguintes caracteristicas: (a) um
provedor de financiamento, (b) uma empresa concorda em pagar sob os termos e condi¢des dos acordos na
mesma data ou em data posterior aquela em que seus fornecedores sao pagos, e (c) a empresa recebe
prazos de pagamento estendidos ou os fornecedores se beneficiam de prazos de pagamento antecipados,
em comparag@o com a data de vencimento do pagamento da fatura relacionada. As alteragdes nao se
aplicam a acordos para financiamento de recebiveis ou estoques. Veja a nota 15 para divulgagdes sobre os
acordos de financiamento de fornecedores celebrados pela Companhia. * Passivo de Arrendamento em
uma Venda e Leaseback - Alteracdes ao CPCO6/IFRS 16: As alteragdes ao CPC06/IFRS16 impactam
como um vendedor-arrendatario contabiliza os pagamentos de arrendamento varidveis que surgem em uma
transac@o de venda e leaseback. As alteragdes introduzem um novo modelo contabil para pagamentos
variaveis e exigirdo que os vendedores-arrendatérios reavaliem e potencialmente reavaliem transagoes de
venda e leaseback realizadas desde 2019. A Administragéo revisou as alteragdes na IFRS 16 e n&o foram
identificados impactos nas demonstragdes financeiras. 4.2. Novas normas, alteracoes e interpretacoes
ainda nao efetivas: A) Apresentacao e divulgacao do IFRS 18 nas demonstracdes financeiras: O IFRS 18
substituirda o CPC26/IAS 1 sobre a apresentacdo de demonstragdes financeiras e sera aplicavel para
periodos anuais que comecem em 1° de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os seguintes requisitos
principais: ¢ As entidades devem classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracao de resultado: operacional, investimento, financiamento, operacdes descontinuadas e impostos
sobre a renda. Também devem apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido
das entidades ndo sera alterado. * As Medidas de Desempenho Definidas pela Administragdo (MPMs) devem
ser divulgadas em uma nota Unica nas demonstragdes financeiras. * Orientagdes aprimoradas sao fornecidas
sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades devem
usar o subtotal de lucro operacional como ponto de partida para a demonstragéo dos fluxos de caixa ao
apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda esta avaliando o impacto
do novo padrao, particularmente em relagcdo a estrutura da demonstracdo de resultado do Grupo, a
demonstracao de fluxos de caixa e as divulgacoes adicionais exigidas para as MPMs. A Companhia também
esta avaliando o impacto sobre como as informagdes serao agrupadas nas demonstragoes financeiras,
incluindo os itens atualmente rotulados como “outros”. B) Outras normas contdbeis: Abaixo estdo
apresentadas as mudancas recentes nas Normas Contébeis que devem ser aplicadas para periodos anuais
que comegam apds 1° de janeiro de 2025 e que estdo disponiveis para adogado antecipada em periodos
anuais iniciados em 1° de janeiro de 2024. No entanto, a Companhia ndao adotou as seguintes normas
contabeis novas ou alteradas ao preparar estas demonstragdes financeiras consolidadas: ¢ Auséncia de
Convertibilidade - Alteragdes na CPC02/IAS 21 (1° de janeiro de 2025); * Classificacédo e Mensuragéo de
Instrumentos Financeiros - Alteracoes na CPC48/IFRS 9 e CPC40/IFRS 7 (1° de janeiro de 2026); * Melhorias
Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11 (1° de janeiro de 2026); * Subsidiarias sem Responsabilidade
Publica - IFRS 19 (1° de janeiro de 2027). 4.3. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis
materiais aplicadas na preparacdo das Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo apresentadas a seguir. Tais politicas estao
aplicadas consistentemente nos periodos apresentados. 4.3.1. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalente de caixa incluem os numerdrios em espécie, depdsitos bancdrios disponiveis e outros
investimentos de curto prazo, de alta liquidez e vencimentos de trés meses ou menos, os quais sdo
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa sujeitas a um insignificante risco de mudanca de
valor. 4.3.2. Ativos e passivos financeiros: Classificacao: A classificacdo dos Ativos Financeiros depende
do modelo de negécios da entidade para gerencid-los e se seus fluxos de caixa contratuais representam
exclusivamente pagamentos de principal e juros. Com base nesta avaliagdo, os Ativos Financeiros sao
classificados como mensurados: ao custo amortizado, ao valor justo por meio do resultado abrangente ou ao
valor justo por meio do resultado. O modelo de negécios para gerenciar ativos financeiros refere-se & maneira
como o Grupo administra seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa, determinando se esses fluxos
ocorrerao pela coleta de fluxos de caixa contratuais na data de vencimento, pela venda do ativo financeiro ou
ambos. As informagoes consideradas na avaliagao do modelo de negécios incluem: ¢ As politicas e metas
estabelecidas para o portfélio de ativos financeiros e a viabilidade dessas politicas. Isso inclui se a estratégia
da gest&@o se concentra na obtencao de receita contratual de juros, na manutengao de um determinado perfil
de taxa de juros, no ajuste da duracao dos ativos financeiros a duragéo das obrigagdes relacionadas ou
saidas de caixa previstas, ou na realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos. * Como o
desempenho do portfélio € avaliado e relatado a gestdo da Companhia. Os riscos que afetam o desempenho
do modelo de negdcios (e os ativos financeiros mantidos nesse modelo de negécios) e a forma como esses
riscos sao gerenciados. * Como os gestores de negécios sao remunerados - por exemplo, se a remuneragao
é baseada no valor justo dos ativos administrados ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos. ¢ O volume e o
momento das vendas de ativos financeiros em periodos anteriores, os motivos dessas vendas e as
expectativas de vendas futuras. Para avaliar se os fluxos de caixa contratuais representam apenas
pagamentos de principal e juros, “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. “Juros” é definido como uma consideragéo pelo uso do dinheiro e pelo risco de crédito associado ao
montante principal pendente durante um determinado periodo, além de outros riscos e custos base dos
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), bem como a margem de lucro. O
Grupo considera os termos contratuais dos instrumentos para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sé@o
apenas pagamentos de principal e juros. Isso inclui a avaliagéo se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia alterar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais, de modo que nao
atenderia a essa condicdo. Nessa avaliacéo, o Grupo considera o seguinte: * Eventos contingentes que
alteram o montante ou o0 momento dos fluxos de caixa. ® Condi¢des que podem ajustar a taxa contratual,
incluindo taxas variaveis. ¢ O adiantamento e a extensdo do prazo. * Condicdes que limitam o acesso do
Grupo aos fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, com base no desempenho de um ativo).
Devido a sua natureza, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os ativos financeiros do Grupo séo classificados
como “mensurados ao custo amortizado”, exceto pelos valores mobilidrios e outros investimentos e
participagdes em entidades, que sao classificados como “mensurados ao valor justo por meio do resultado”.
Os ativos financeiros n&@o sao reclassificados apés o reconhecimento inicial, a menos que o Grupo altere o
modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, caso em que todos os ativos financeiros afetados
sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de relatério subsequente a alteragdo no modelo de negécios.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - Em milhares de reais
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita liquida de vendas e servicos 24 1.620.970 1.426.508 1.674.191 1.486.273
Vendas 1.552.095 1.391.280 1.588.775 1.440.259
Servigos 68.875 35.228 85.416 46.014
Custo das vendas e dos servicos prestados 25 (636.900) _(582.507) _(653.742) (573.935)
Lucro bruto 984.070 _ 844.001 _1.020.449 _ 912.338
Receitas (desy ) op: ionais
Gerais e administrativas 25 (337.515) (428.283) (362.997) (462.495)
Com vendas 25 (275.775) (230.194) (282.671) (246.096)
Provis&o para perda esperada 25 (51.304) (55.714)  (53.003)  (55.771)
Outras receitas operacionais 25 4.282 13.699 4.286 13.699
Outras despesas operacionais 25 (11.860) (26.321) (11.862) (28.084)
Equivaléncia Patrimonial 1 (15.695) (8.024) (12.300) (18.655)
Lucro operacional antes do resultado financeiro
e impostos 296.203 _ 109.164 _ 301.902 _ 114.936
Resultado financeiro
Receitas financeiras 26  277.083 72469  279.465 75.961
Despesas financeiras 26 _(259.276) _(299.554) _(260.947) _ (304.908)
17.807 _ (227.085) 18.518 _ (228.947)
Lucro (prejuizo) operacional antes dos impostos 314.010 (117.921) 320.420 (114.011)
Imposto de renda e contribuicao social
Correntes 21a 177573 3190 175617 331
Diferidos 21a 8.233 36.653 3.646 36.396
185.806 39.843 _ 179.263 36.727
Lucro (prejuizo) do exercicio 499.816 _ (78.078) _ 499.683 _ (77.284)
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 499.816  (78.078)  499.816  (78.078)
Acionistas néo controladores - - (133) 794
Lucro (prejuizo) por acao
Basico 0,09 (0,01) 0,09 (0,01)
Diluido 0,09 (0,01) 0,09 (0,01)
As notas explicativas da administragéo sao parte integrante
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - Em milhares de reais
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro (Prejuizo) do exercicio 499.816  (78.078) 499.683  (77.284)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 499.816 _ (78.078) _ 499.683 _ (77.284)

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - Em milhares de reais
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

da contribuigao social 314.010 (117.921)  320.420 (114.011)
Ajustes para conciliacao ao resultado:
Depreciagao e amortizagao 12e13 286.385 287.778  294.084 287.778
Provisao para perdas esperadas 9 51.304 55.714 53.003 55.771
Provis&o para perdas tributarias,

civeis e trabalhistas 25 (116.221) (9.611) (116.722) (9.611)
Provis&o para contas a pagar por aquisi¢des 25 - 23.562 - 23.562
Equivaléncia patrimonial 11 15.695 8.024 12.300 18.655
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras e

titulos e valores mobiliarios 26 (22.232) (35.603) (24.547) (40.155)
Atualizagdo monetaria em empréstimos a

partes relacionadas 26 (12.445) (5.372)  (12.445) (5.372)
Encargos financeiros de arrendamentos 16 10.997 12.717 11.584 12.717
Encargos financeiros das provisdes

tributarias e trabalhistas 20 (168.743) 58.265 (168.743) 58.265
Encargos financeiros de empréstimos

e debéntures 14 96.760  117.495 96.760 117.495
Juros sobre pagamentos a fornecedores 26 44129 38.068 44.401 38.228
Encargos financeiros de aquisicdes 17 59.334 65.207 59.334 65.207
Obrigagdes contratuais e direito a

mercadorias devolvidas 6.566  (15.097) 6.566 (15.097)
Cancelamentos de contratos de direito de uso (1.953) (6.038) (1.953) (6.038)
Resultado na venda ou baixa de ativos e

outros investimentos 6.235 (3.266) 7.815 3.488
Perda por redugéo ao valor recuperavel dos

ativos (impairment) 25 8.271 - 8.271 -
Outorga de agoes restritas 8.701 13.381 8.701 13.381

586.793 _ 487.303 _ 598.829 _ 504.263

Variagoes nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber (195.189) (101.334) (218.735) (103.162)
Estoques 20.969  (40.408) 26.216  (33.710)
Adiantamentos (10.271) (5.089) (8.884)  (15.163)
Impostos a recuperar 5.163 388 (1.290) 1.422
Depésitos judiciais e contas judiciais (22.207) (12.307) (22.184) (12.729)
Qutros créditos 835 7.263 781 (1.076)
Ativo de partes relacionadas (3.839) (5.990) (6.113) (2.370)
Fornecedores 7.124 62.176 13.695 38.921
Saldrios e encargos sociais (2.930) 3.758 (2.448) 3.872
Imposto a pagar/Imposto de renda e contribuicao social (4.400) 5.884 (93) 3.658
Passivos do contrato e receita diferida (2.505)  (17.024) (1.543) (21.988)
Outras contas a pagar (7.242) (22.808) (13.847) (14.801)
Passivo de partes relacionadas 13.745 5.568 16.496 15.006
Caixa gerado pelas operacoes 386.046 _ 367.430 _ 380.880 _ 362.143
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - (379) (1.616)
Juros pagos de arrendamento por direito de uso 16 (10.777) (11.637) (11.352)  (11.637)
Juros pagos de empréstimos e debéntures 14 (122.244) (118.901) (122.244) (118.901)
Juros pagos de combinagdes de negdcios 17 (65.855) (8.096)  (65.855) (8.096)
Pagamento de contingéncias tributarias,

trabalhistas e civeis (2.489) (1.489) (2.489) (1.489)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais _ 184.681 227.307 _ 178.561 220.404
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resgate de titulos e valores mobiliarios 952.518 1.109.357 1.000.352 1.227.042
Investimento em titulos e valores mobilidrios (797.717) (938.434) (841.176) (1.052.315)
Adicdes ao imobilizado 12 (32.343) (21.536) (32.343)  (21.536)
Adicdes ao intangivel 13 (95.928) (105.293)  (95.928) (105.293)
Pagamento em combinacédo de negécios,

liquido do caixa adquirido - (4.100) - (3.212)
Caixa adquirido em incorporacao de subsidiarias 5 3.387 9.800 - -
Aumento de Capital em controladas 11 (5.865) (7.019) - -
Caixa liquido proveniente das

atividades de investimento 24.052 42.775 30.905 44.686
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de arrendamento por direito de uso 16 (19.470) (30.471) (19.873)  (30.471)
Pagamento de empréstimos e

financiamentos e debentures 14 (500.000) (50.885) (500.000) (50.885)
Empréstimo com partes relacionadas 22  (25.000) (40.000) (25.000)  (40.000)
Emissao de titulos publicos liquidos dos

custos de emissao 14 495726 — 495726 -
Pagamentos de contas a pagar por

combinagéo de negdcios 17 _(170.999) _ (92.152) _(170.999) _ (92.152)
Caixa liquido utilizado nas atividades

de financiamento (219.743) _(213.508) _(220.146) _ (213.508)
(Reducéo) aumento liquido de caixa e

equivalentes de caixa (11.010) 56.574 _ (10.680) 51.582
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7 93.419 36.845 93.553 41.971
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 7 82.409 93.419 82.873 93.553
(Reducao) aumento liquido de caixa e

equivalentes de caixa (11.010) 56.574 _ (10.680) 51.582

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio
do resultado. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado se
for classificado como mantido para negociacao, se for um derivativo ou atribuido como tal no reconhecimento
inicial. Devido a sua natureza, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os passivos financeiros do Grupo sao
classificados como “mensurados ao custo amortizado”. Reconhecimento Inicial e Mensuracdo
Subsequente: O ativo Contas a receber de clientes € inicialmente reconhecido na data em que foi originado.
Todos os outros ativos e passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente quando o Grupo se torna parte
das disposigdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de
clientes sem um componente de financiamento significativo) ou um passivo financeiro é inicialmente
mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos
custos de transagao diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissao. Um recebivel comercial sem um
componente de financiamento significativo € inicialmente mensurado pelo prego da transacao. Os ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o reconhecidos inicialmente ao valor justo, e
os custos de transacdo sdo registrados como despesa nas demonstragoes de resultados. Os ativos
financeiros sé@o baixados quando os direitos de receber os fluxos de caixa expiram ou foram transferidos e o
Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. Os ganhos ou perdas
decorrentes de alteragcdes no valor justo dos “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”, bem
como a receita de juros acumulada sobre “ativos mensurados ao custo amortizado”, sdo apresentados nas
demonstracoes de resultados sob “Receitas financeiras” no periodo em que ocorrem. O Grupo baixa um
passivo financeiro quando suas obrigagdes contratuais sdo liquidadas, canceladas ou expiram. O Grupo
também baixa um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sdo substancialmente diferentes. Na baixa de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor
contabil extinto e a contraprestacéo paga (incluindo quaisquer ativos nao monetarios transferidos ou passivos
assumidos) é reconhecida nas demonstracoes de resultados. Compensacao de Ativos e Passivos
Financeiros: Os ativos e passivos financeiros sdo compensados, e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial quando h& um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a
intenc&o de liquida-los em uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito
legalmente exigivel ndo deve depender de eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios
e em caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia do Grupo ou da contraparte. Impairment de Ativos
Financeiros: O Grupo avalia, de forma prospectiva, a perda de crédito esperada associada aos seus
instrumentos de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, com acréscimos e reversoes registrados
na Demonstragéo de Resultados. As perdas de crédito esperadas sdo baseadas na diferenga entre os fluxos
de caixa contratuais devidos de acordo com os termos contratuais e todos os fluxos de caixa que o Grupo
espera receber, descontados por uma aproximacao da taxa de juros efetiva original. A metodologia aplicada
depende se houve um aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, o Grupo
aplicou a abordagem simplificada e calculou perdas por impairment com base nas perdas de crédito
esperadas ao longo da vida Util desde seu reconhecimento inicial, conforme descrito na nota 9(c).
4.3.3. Contas a receber: Correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou
prestacao de servicos pelo Grupo. A receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servigo é
transferido a um cliente por valor igual ao preco estimado da transag&o. As contas a receber de clientes s@o
inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado, com o
uso do método da taxa de juros efetiva, menos a provisdo para “impairment”. A provisdo para perdas é
estabelecida desde o faturamento com base nas performances apresentadas pelas linhas de negécio e
respectivas expectativas de cobranga até 540 dias do vencimento. A Companhia constitui mensalmente a
provisd@o para perda esperada analisando os valores de recebiveis constituidos a cada més (no periodo de
18 meses) e as respectivas aberturas por faixas de atraso, calculando sua “performance” de recuperagéo.
Nessa metodologia, para cada faixa de atraso é atribuido um percentual de probabilidade de perda estimada
levando em conta informagdes atuais e histéricas de inadimpléncia de cada produto. Cabe ressaltar que a
Companhia considera a expectativa de entrada de caixa esperada para seus acordos sobre titulos
renegociados com vencimento maior de 360 dias. Adicionalmente, o célculo da provisdo para perdas
esperadas considera uma expectativa de recuperagao dos titulos renegociados, baseado na média histérica
do evento caixa da entrada da renegociag@o com o cliente. 4.3.4. Estoques: Os estoques sdo demonstrados
ao custo ou ao valor liquido de realizagéo, o que for menor. O método de avalicdo dos estoques é o custo
médio. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracdo compreende os custos de projetos,
matérias-primas, custos editorais (por exemplo mao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas
despesas diretas de produgéo). Os custos editoriais incorridos durante a fase de desenvolvimento de um
novo produto sdo apresentados nos estoques como “produtos em elaborag@o”, uma vez que os materiais sao
substancialmente revisados anualmente. Apds o inicio da comercializacéo, quaisquer custos subsequentes
incorridos sao reconhecidos no resultado como “custos das mercadorias vendidas e dos servicos prestados”,
de acordo com o periodo de competéncia em que os servigos sao prestados. A Companhia também
reconhece o direito de devolugdo em seus estoques. 4.3.5. Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo
custo histérico, menos depreciacdo acumulada. O custo histérico inclui o custo de aquisicao, formagédo ou
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS para os Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

construgao. O custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados a aquisicao de ativos
qualificados. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas
substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengoes sao langcados em contrapartida ao resultado
do exercicio, quando incorridos. Os terrenos nao sdo depreciados. A depreciacao de outros ativos é calculada
usando o método linear para alocar seus custos a seus valores residuais durante a vida Util estimada, como
segue:

Vida util
Edificacbes e benfeitorias (i) 5-20
Equipamentos de informatica 3-10
Moveis, equipamentos e utensilios 3-10
Direito de uso 3-15

(i) As edificagbes e benfeitorias tem vida Util definida de acordo com o prazo de vencimento do contrato de
locagéo. Os valores residuais e a vida Util dos ativos s&o revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. A Companhia revisou a vida Util de seus ativos e concluiu que as taxas de depreciacao
utilizadas sao condizentes com suas operagdes em 31 de dezembro de 2024 e 2023. O valor contabil de um
ativo serd imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior que seu
valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparacao dos
resultados com o valor contébil e s@o reconhecidos na rubrica “Outras despesas (receitas) operacionais”, na
demonstragé@o do resultado. 4.3.6. Intangivel: Os ativos intangiveis estdo demonstrados pelos custos de
aquisicao, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel de ativos
(impairmenf) e s@o compostos por direitos e concessdes que incluem, principalmente, softwares,
relacionados as licencas de programas de computador, marcas registradas, licencas de operacéo, além do
4gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), decorrente de combinagéo de negdcio, e também as
relagdes com clientes, contratuais ou nao. Adicionalmente, é realizada anualmente a reviséo de vida util dos
ativos intangiveis. Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos,
incluindo gastos com &gio gerado internamente e marcas e patentes, sao reconhecidos no resultado
conforme incorridos. A seguir apresentamos maior detalhamento de cada um deles: a) Agio: O 4gio é
representado pela diferenga entre a contraprestagao transferida e o valor justo de ativos liquidos identificaveis,
e passivos assumidos em uma combinacao de negécios. b) Software: As licencas adquiridas de programas
de computador sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que
eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados ao longo da vida util estimada dos
respectivos softwares. Os custos diretamente atribuiveis, que s@o capitalizados como parte do produto de
software/projeto, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de software/projeto e
uma parcela adequada das despesas diretas. Os custos com desenvolvimento que ndo atendem aos
critérios de capitalizacdo sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento previamente reconhecidos como despesas nao sao reconhecidos como ativo em periodo
subsequente. Os custos com o desenvolvimento de software/projeto reconhecidos como ativos sao
amortizados usando-se o método linear ao longo de suas vidas Uteis, ndo sendo superior a 5 anos. A
Companhia ndo identificou mudancas na vida Util estimada em 31 de dezembro de 2024 e 2023. c) Marcas:
As marcas sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas e as licencas
adquiridas em uma combinagdo de negdcios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicao.
Posteriormente, as marcas e licengas, avaliadas com vida Util definida, s@o contabilizadas pelo seu valor de
custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizag&o é calculada pelo método linear para alocar o custo
das marcas registradas e das licencas durante sua vida util estimada de 20 a 30 anos. A Companhia nao
identificou mudancas na vida Util estimada em 31 de dezembro de 2024 e 2023. d) Carteira de clientes:
As carteiras de clientes, adquiridas em uma combinag&o de negécios, sao reconhecidas pelo valor justo na
data da aquisicdo. As relagdes contratuais com clientes tém vida util definida e s@o contabilizadas pelo seu
valor de custo menos a amortizacao acumulada. A amortizagéo é calculada usando o método linear durante
a vida esperada da relagao com o cliente, entre 12 e 13 anos. A Companhia néo identificou mudancas na vida
util estimada em 31 de dezembro de 2024 e 2023. e) Producéo de contetido: Gastos de desenvolvimento
com contetido de plataforma s&o capitalizados apenas se os gastos podem ser mensurados de forma
confidvel, o produto ou processo é técnica e comercialmente vidvel, os beneficios econdmicos futuros sdo
provaveis e a Companhia pretende e tem recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou
vender o ativo. Caso contrario, é reconhecido no resultado conforme incorrido. Apds o reconhecimento inicial,
os gastos de desenvolvimento sao medidos pelo custo menos a amortizagcao acumulada e quaisquer perdas
por reduc@o ao valor recuperavel acumuladas. A amortizagdo é calculada pelo método linear com base na
vida util estimada, em média de 3 anos. A Companhia nao identificou mudancas na vida util estimada em 31
de dezembro de 2024 e 2023. 4.3.7. Direitos autorais: A Companhia é responsavel por diferentes acordos
de direitos autorais, conforme apresentado a seguir: a) Os direitos autorais sdo pagos aos autores dos
contetidos incluidos nos livros didaticos produzidos pela Companhia e sao calculados com base nos
percentuais pactuados de receita ou ingressos relativos aos livros vendidos, conforme definido em cada
contrato. Os pagamentos sao feitos em uma base mensal, trimestral, semestral, anual ou hibrida. Para esses
contratos os autores mantém a titularidade legal dos direitos autorais. Esses direitos autorais sao
apresentados na demonstracao do resultado e em outros resultados abrangentes de acordo com o regime
de competéncia, quando os produtos sdo vendidos. b) Em alguns casos em que os autores mantém o titulo
legal dos direitos autorais, os contratos exigem o pagamento antecipado de parte ou mesmo o pagamento
total das vendas previstas antes de os autores iniciarem a produgédo do contetido. Nesses casos, os direitos
autorais sao reconhecidos como “pagamentos antecipados” na Demonstracdo Consolidada e debitados ao
lucro ou prejuizo quando os livros sao vendidos com base na previsdo de vendas relacionada. A Companhia
revisa regularmente a previsao de vendas para determinar se uma redug&o no valor recuperavel é necessaria.
¢) Quando a Companhia adquire permanentemente a titularidade legal dos direitos autorais dos autores, os
valores sdo capitalizados na rubrica “Ativos intangiveis e Agio” como “Outros ativos intangiveis” e sédo
amortizados pelo método linear ao longo de suas vidas Uteis estimadas, ndo superior a 3 anos, periodo esse
que a Companhia utilizou para renovar seu contetdo. 4.3.8.“Impairment” de ativos nao financeiros: Ativos
que tém vida util indefinida, como o &gio, nao estdo sujeitos a amortizagéo e séo testados anualmente para
identificar eventual necessidade de redugéo ao valor recuperavel (impairment). As revisdes de impairment do
agio sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas circunstancias
indicarem um possivel impairment. Os ativos que estdo sujeitos a amortizagcao séo revisados para a
verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperdvel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus
custos de alienagao e o seu valor em uso. Para fins de avaliagao de impairment, esses ativos sdo agrupados
na menor unidade geradora de caixa para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.
Para fins desse teste, 0 &gio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacéo de negdcios da qual o 4gio se originou. Os
ativos nd@o financeiros, exceto o dagio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados
subsequentemente para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data do balango. 4.3.9.
Debéntures: Sao reconhecidos e mensurados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores
captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor de resgate é reconhecida na demonstracao do
resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Os titulos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, doze meses
ap6s a data do balango. Os custos de empréstimos gerais e especificos diretamente relacionados com a
aquisigao, construgao ou produgdo de um ativo qualificavel que requer um periodo substancial para ser
preparado para seu uso pretendido ou venda, sao capitalizados como parte do custo desse ativo quando for
provavel que os beneficios econémicos futuros associados ao item fluirdo para a Companhia e os custos
podem ser mensurados com seguranga. Os demais custos de empréstimos séo reconhecidos como
despesas financeiras no periodo em que sdo incorridos. 4.3.10. Fornecedores e fornecedores risco
sacado: As contas a pagar aos fornecedores sado obrigagbes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios. Elas sao, inicialmente, reconhecidas e
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros. Alguns fornecedores
nacionais tém a opgdo de ceder recebiveis da Companhia, sem direito de regresso, para instituicoes
financeiras de primeira linha. Por meio dessas operagbes, os fornecedores podem antecipar seus
recebimentos com custos financeiros reduzidos, uma vez que as instituicdes financeiras consideram o risco
de crédito da Companhia. A operacéo ndo altera os prazos, pregos e condi¢des anteriormente estabelecidos
com os fornecedores. A Companhia classifica estas operacoes em rubrica contabil especifica denominada
“Fornecedores - risco sacado” (vide nota 15). Nas demonstragdes do fluxo de caixa, estes valores sao
alocados como atividade operacional, visto que tal transacéo tem carater semelhante & de contas a pagar
aos fornecedores. 4.3.11. Direito de uso: a) Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de
direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel
para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, menos qualquer depreciagdo acumulada e
perdas por reducdo ao valor recuperdvel, e ajustados para qualquer mensuracdo de passivos de
arrendamento. O custo dos ativos com direito de uso inclui o valor dos passivos reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos do arrendamento feitos na data de inicio ou antes, menos quaisquer
incentivos recebidos do arrendamento. Os ativos de direito de uso reconhecidos sao depreciados em uma
base linear durante o periodo mais curto de sua vida Util estimada ou o prazo de arrendamento, ja que a
maioria dos arrendamentos da Companhia esté relacionada a arrendamentos de propriedade. b) Passivos
de direito de uso: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos do arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem efetuados ao longo do prazo do
arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos, menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos de arrendamento varidveis que dependem de um indice ou uma taxa
e valores que se espera que sejam pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos do arrendamento
também incluem o prego de exercicio de uma opgdo de compra razoavelmente certa a ser exercida pela
Companhia e o pagamento de multas pelo término do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o
exercicio da opcao pela Companhia. Os pagamentos varidveis do arrendamento que nao dependem de um
indice ou taxa s&@o reconhecidos como despesa no periodo em que ocorre o evento ou condicao que
desencadeia o pagamento. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia
usa a taxa incremental de empréstimo na data de inicio do arrendamento se a taxa de juros implicita no
arrendamento nao for prontamente determinével. O valor contabil dos passivos do arrendamento é reavaliado
se houver uma mudanga no prazo do arrendamento, uma mudanga nos pagamentos fixos do arrendamento
ou uma mudanga na avaliagao para comprar o ativo de direito de uso. ¢) Arrendamentos de curto prazo e
ativos de baixo valor: A Companhia nao realiza o reconhecimento de arrendamento de curto prazo para
seus arrendamentos de curto prazo de propriedades (ou seja, aqueles arrendamentos que tém um prazo de
arrendamento de 12 meses ou menos a partir da data de inicio e ndo contém uma opgao de compra), e para
o arrendamento de bens de baixo valor (substancialmente relativo & locagéo de equipamentos de escritério
considerados de baixo valor). Os pagamentos de arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos
de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear durante o prazo do arrendamento. d)
Prazo de locacdo dos contratos com opg¢ao de renovacao: A Companhia determina o prazo do
arrendamento como o prazo nao canceldvel do arrendamento, juntamente com quaisquer periodos cobertos
por uma opgdo de estender o arrendamento se for razoavelmente certo de ser exercido, ou quaisquer
periodos cobertos por uma opcéo de rescindir o arrendamento, se razoavelmente certo de ser exercido. A
Companhia tem a opgao, em alguns de seus arrendamentos, de arrendar os ativos por termos adicionais. A
Companhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo exercer a opgao de renovacao. Ou seja,
considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econémico para que exerca a renovagao. Apds
a data de inicio, a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou
mudanga nas circunstancias que esta sob seu controle e afeta sua capacidade de exercer (ou ndo) a opgao
de renovagao (por exemplo, uma mudanga na estratégia de negdécios). 4.3.12. Provisao para perdas
tributarias, trabalhistas e civeis: As provisdes para riscos relacionados aos processos judiciais sao
reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacéo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de
eventos passados; (ii) & provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigag&o; e (iii)
uma estimativa confidvel do valor possa ser feita. A probabilidade de perda de processos judiciais e
administrativos em que a Companhia aparega como ré é avaliada pela Administracdo nas datas das
Demonstragdes Financeiras. As provisdes estdo registradas por montante considerado pela Companhia
como adequadas para a cobertura de estimativa de perdas provaveis e sdo mensuradas pelo valor presente
dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo, usando uma taxa antes do imposto, a qual
reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacao.
O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira.
4.3.13. Imposto de renda e contribuicé@o social correntes e diferidos: O resultado tributario do exercicio
compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL correntes e diferidos, calculado sobre o lucro apurado antes dos impostos e reconhecido na
demonstrag&o de resultado. O IRPJ e CSLL séo calculados com base na aplicagéo das aliquotas de 25% e
9% respectivamente, ajustado ao lucro real pelas adigoes e exclusdes previstas na legislagdo. O imposto de
renda e a contribui¢do social diferidos sao calculados sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao
social e demais diferengas temporarias nos saldos dos ativos e passivos para fins fiscais e nas demonstracdes
financeiras. O ativo e passivo de imposto de renda e contribui¢do social diferido sao registrados integralmente
nas demonstracdes financeiras, exceto, no caso do ativo, se ndo forem provaveis que lucros tributaveis
futuros sejam realizados, nesse cendrio, temos um limitador ao valor do ativo diferido a ser reconhecido. O
imposto de renda e a contribui¢do social correntes e diferidos ativos e passivos sdo compensados quando
ha um direito exequivel legal de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e
quando o imposto de renda e a contribuigao social correntes e diferidos ativos e passivos se relacionam com
o imposto de renda e a contribui¢do social incidentes pela mesma autoridade tributével sobre a entidade
tributavel, em que ha intencao de liquidar os saldos em uma base liquida. 4.3.14. Beneficios a empregados:
a) Beneficios de curto prazo a empregados: As obrigagbes de beneficios de curto prazo a empregados sao
reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico relacionado seja prestado. O passivo é
reconhecido pelo valor esperado a ser pago, caso a Companhia tenha uma obrigacao legal ou construtiva de
pagar esse valor em decorréncia de servico anterior prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser
estimada com seguranga. A Companhia também concede & sua equipe comercial comissoes calculadas
considerando as metas de vendas e receitas existentes que sao definidas anualmente e alinhadas com a
estratégia da companhia. Esses valores sdo provisionados em “Saldrios e Contribuicdes Sociais”
mensalmente com base no cumprimento dessas metas, sendo os pagamentos geralmente efetuados
semestralmente. Uma vez que as comissdes sao pagas com base nas vendas anuais de cada contrato, a
Companhia optou por usar o expediente pratico para reconhecer os custos conforme incorridos. b) Plano de
outorga de acdes: A Companhia remunera parte de sua Administracao e alguns funcionarios por meio de
remuneragéo baseada em acdes de planos envolvendo Unidades de A¢des Restritas ou “RSU”, e Planos de
metas de performance das agbes ou “PSU”. Os planos de RSU e PSU sdo baseados em agbes da
Controladora Direta Vasta, por meio de um preco fixo por agéo (prego de mercado) determinado na data de
outorga em que a Vasta tem a obrigacé@o de entregar as a¢oes sem liquidagdo em dinheiro. c) Beneficios de
rescisdo: Os beneficios de resciséo sdo pagos quando o vinculo empregaticio é rescindido pela Companhia
antes da data normal de aposentadoria ou sempre que um funcionario aceita a demissao voluntaria em troca
desses beneficios. A Companhia reconhece os beneficios de rescisao no inicio das seguintes datas: (i)
quando a Companhia ndo pode mais retirar a oferta desses beneficios; e (i) quando a entidade reconhece
custos para uma reestruturacdo e envolve o pagamento de beneficios de rescisdo. No caso de uma oferta
feita para incentivar a demissao voluntaria, os beneficios de rescis@o sdo medidos com base no nimero de
funcionarios que se espera que aceite a oferta. Os beneficios com vencimento em mais de 12 meses apés o
final do periodo de relatério sdo descontados ao seu valor presente. 4.3.15. Capital social: As acoes
ordindrias da Companhia sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente
atribuiveis a emisséo de novas agdes ou opcéo sdo demonstrados no patriménio liquido como uma dedugéo
do valor captado, liquida de impostos. Quando qualquer controlada da Companhia compra acgdes do capital
da prépria Companhia (agdes em tesouraria), o valor pago, incluindo quaisquer custos adicionais diretamente
atribuiveis (liquidos do imposto de renda), é deduzido do capital atribuivel aos acionistas da Companhia até
que as acdes sejam canceladas ou reemitidas. Quando essas agoes s@o subsequentemente reemitidas,
qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos adicionais da transagao, diretamente atribuiveis, e dos
respectivos efeitos do IRPJ e da CSLL, é incluido no capital atribuivel aos acionistas da Companhia.

4.3.16. Receita na venda de produtos e servigos: A Companhia gera a maior parte de sua receita com a
venda de livros didaticos (“publicacdo” quando vendidos como produtos autdnomos ou “PAR” quando
agrupados como uma plataforma educacional), e sistemas de aprendizagem em formatos impressos e
digitais para escolas privadas por meio de transagdes de curto prazo ou prazo contratos com prazo médio
de trés a cinco anos. Os contetidos em formatos impressos e digitais relacionados a esses livros didaticos e
sistemas de aprendizagem sa@o praticamente os mesmos, com pequenos suplementos apresentados
apenas em formato digital. Portanto, a receita de contetdo educacional é reconhecida quando a Companhia
entrega o contetido em formato impresso e digital. A Somos Sistemas também vende seus produtos
diretamente para alunos e pais por meio de sua plataforma de e-commerce. Uma vez que a Companhia
obtém o controle das mercadorias vendidas antes de serem transferidas para seus clientes, ela avaliou a
relagéo principal versus agente e determinou que € o principal na transagao. Portanto, a receita é reconhecida
em um valor bruto de contraprestagdo a que a Companhia tem direito em troca dos bens especificados
transferidos. Devido a natureza das operagdes da Companhia, a comercializagdo de livros didaticos e de
sistemas de ensino impressos e digitais n&o esta sujeita ao recolhimento do Programa de Integracao Social
(PIS) e da Contribui¢do Social sobre o Imposto de Renda (Contribuigcéo para o Financiamento da Seguridade
Social, ou COFINS). Essas vendas também estao isentas de impostos municipais brasileiros e do imposto
de valor agregado brasileiro (Imposto sobre Operagdes relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre
Prestacdes de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao, ou ICMS). De
acordo com os termos dos contratos com alguns clientes, estes sao obrigados a fornecer &8 Companhia uma
estimativa do nimero de alunos que irdo acessar o contetido no préximo ano letivo (que normalmente
comeca em fevereiro do ano seguinte), permitindo que a Companhia inicie a entrega de seus produtos.
Como os contratos permitem devolucdes de produtos (geralmente por um periodo de quatro meses a partir
da data de entrega) até certo limite, a Companhia reconhece a receita pelo valor que se espera receber com
base na experiéncia passada, assumindo que as demais condi¢des para o reconhecimento da receita s@o
atendidas. Portanto, o valor da receita reconhecida é ajustado pelos retornos esperados, que séo estimados
com base em dados histéricos por carteira. Nessas circunstancias, um passivo de reembolso e um direito de
recuperar ativos de mercadorias devolvidas sdo reconhecidos. A recuperacao de mercadorias devolvidas &
medida pelo valor contabil anterior do estoque menos quaisquer custos esperados para recuperar as
mercadorias. O passivo de reembolso estd incluido em Passivos contratuais e Receitas diferidas e o direito
de recuperar as mercadorias devolvidas estéa incluido em Estoques. A Companhia revisa sua estimativa de
retornos esperados em cada data de relatério e atualiza os valores do ativo e do passivo de acordo. A
Companhia também oferece outros tipos de solugbes educacionais complementares, atrelados
principalmente a prestacdo de seus servicos, mediante a oferta de cursos preparatérios para vestibulares,
servigos digitais e outros servigos para escolas privadas, tais como: formag&o de professores, educadores e
apoio aos pais, corregao de redacoes e avaliagdes por meio de plataforma digital, contetidos educacionais
extracurriculares e servigos relacionados a gestdo de escolas particulares. Os servigos digitais sao
obrigagbes de desempenho distintas, assim, a receita é reconhecida ao longo do tempo, conforme os
servigos sao prestados (ou seja, método de saida) ao cliente. A Companhia acredita que esta € uma medida
apropriada de avaliagdo da satisfagdo das obrigacdes de desempenho, pois é a medida mais precisa de
contraprestagao que espera ter em troca dos servigos prestados. Esses servi¢cos podem ser vendidos de
forma auténoma ou agrupados em contratos de sistema de publicagdo e aprendizagem e, quando
agrupados, cada obrigagdo de desempenho é reconhecida separadamente. A receita de servigo é
apresentada liquida dos descontos, devolugdes e impostos correspondentes. 4.3.17. Impostos sobre a
receita: A Companhia e suas controladas se beneficiam da Lei tributéria n° 10.865/04, conforme alterada
pela Lei n°11.033/04, que estabelece aliquota zero sobre a venda de livros com relagéo as contribuicoes
para o programa de integragao social (Programa de Integracdo Social, ou PIS), e as contribui¢des sociais
sobre o imposto de renda (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social, ou COFINS). A venda
de livros também esta isenta pela constituicao brasileira de impostos municipais brasileiros, imposto de
servicos brasileiro (Imposto Sobre Servicos, ou ISS) e do imposto brasileiro sobre a circulagdo de
mercadorias, transporte interestadual e intermunicipal e servicos de comunicagéo (Imposto sobre Operagoes
relativas & Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacoes de Servicos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicagdo, ou ICMS). A isencao de impostos disponivel para livros fisicos foi
estendida aos livros digitais com base em uma decisdo do Supremo Tribunal Federal proferida em 8 de
marco de 2017. As receitas de servicos estéo sujeitas ao PIS e COFINS no regime tributério nao cumulativo
(com aliquota nominal estatutaria de 9,25%), bem como aos impostos municipais sobre servigos (Impostos
sobre Servigos, ou ISS) para os quais a aliquota legal de 5% é aplicével. 4.3.18. Mensuracao do valor
justo: Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacao ordenada entre participantes do mercado na data da mensuragéo, no mercado
primério ou, na sua falta, no mais vantajoso mercado ao qual a Companhia tenha acesso nessa data. O valor
justo de um passivo reflete seu risco de ndo desempenho, o que inclui, entre outros, o risco de crédito do
préprio negécio. Se nao houver prego cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de
avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao
observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado
levariam em consideracao ao precificar uma transagao. Se um ativo ou passivo mensurado pelo valor justo
tiver um prego de compra e venda, o Grupo mede os ativos com base nos pregos de compra e no passivo
com base nos precos de venda. Um mercado é considerado ativo se as transacdes para o ativo ou passivo
ocorrerem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes sobre pregos continuamente. A
melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € geralmente o prego
da transacao, ou seja, o valor justo da contraprestagcdo dada ou recebida. Se a Administragdo determinar
que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagao e o valor justo ndo é evidenciado por
um prego cotado em um mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico ou por uma técnica de avaliagdo
para a qual qualquer valor nao observavel. Como os dados s&o considerados insignificantes em relagao a
mensuracdo, o instrumento financeiro é inicialmente mensurado pelo valor justo, ajustado para diferir a
diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transacdo. Essa diferenca é
subsequentemente reconhecida na demonstragdo combinada do resultado ou outro resultado abrangente
de forma adequada ao longo da vida util do instrumento, ou até o momento em que sua avaliacao seja
totalmente suportada por dados observaveis de mercado ou a transacgao seja fechada, o que ocorrer
primeiro. Para fornecer uma indicagéo sobre a confiabilidade dos dados utilizados na determinagéo do valor
justo, a Companhia classificou seus instrumentos financeiros de acordo com os julgamentos e estimativas
dos dados observaveis, tanto quanto possivel. A hierarquia do valor justo baseia-se no grau em que o valor
justo é observavel usado nas técnicas de avaliacao da seguinte forma: * Nivel 1: As mensuracoes do valor
justo sa@o aquelas derivadas de pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos; ¢ Nivel 2: As mensuragdes do valor justo sdo aquelas derivadas de insumos que ndo os precos
cotados incluidos no Nivel 1 que sé@o observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e ¢ Nivel
3: As mensuragdes do valor justo sao aquelas derivadas de técnicas de avaliagdo que incluem entradas para
0 ativo ou passivo que nao sdo baseadas em dados observaveis de mercado (entradas ndo observaveis).
5. Combinacao de negdcios e incorporacgao de controladas: 5.1. Combinacéao de negécios: Em 03 de
marco de 2023 a Companhia adquiriu 51% da participacao societéria no capital social da empresa Escola
Start Ltda. (“Start”), quando o controle sobre a entidade foi transferido mediante o cumprimento de todas as
condicdes estabelecidas no contrato de compra e venda. O preco total de aquisicao foi de R$4.414, sendo
composto por: (i) R$2.806 relacionado ao preco para aquisicao de 51% do patriménio liquido da entidade, e
(i) R$1.608 pela aquisicao de uma opgao de compra do percentual remanescente de participagao, com
vencimento em 2028, e que foi reconhecida na rubrica de “outros investimentos em participacdes em
entidades”, no balango patrimonial. Esse montante foi pago em 2 parcelas, sendo uma parcela fixa de
R$ 4.100 a vista na data da aquisicao e uma parcela variavel de R$ 314, mediante ao célculo de indicadores
financeiros definidos em contrato e corrigidos a 100% da CDI. Essa parcela variavel foi paga em 18 de
agosto de 2023. Na mesma data a Companhia adquiriu uma opgéo de compra para aquisi¢do do percentual
remanescente dos 49% de capital social da Start detidas pelo acionista ndo controlador. O vencimento dessa
opc&o ¢é janeiro de 2028, com prego de exercicio de R$ 11.700 (“preco de exercicio”). 5.2. Incorporacéo de
controladas: Em 01 de outubro de 2024 foi realizada cis@o do acervo patrimonial da controlada A&R
Comércio e Servigos de Informatica Ltda. (“Pluri”), sendo este acervo incorporado e sucedido pela empresa
Somos Sistemas de Ensino S.A., nos termos do protocolo e justificacao da incorporagao, avaliado a valor
contabil na data base de 31 de agosto de 2024, conforme laudo de avaliagdo emitido por empresa
especializada em 01 de outubro de 2024. Apresentamos a seguir os impactos as respectivas rubricas
patrimoniais:

Laudo de
avaliacao Movimento Somos Saldo

(data-base Patrimonial em Sistemas Cindido na

31.08.2024) setembro.2024 (i) Controladora
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.746 (359) - 3.387
Estoque 6.319 (5.561) - 758
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 4.764 29 - 4.793
Partes relacionadas 238 - - 238
Outros créditos 1.825 (1.442) - 383
Total ativo circulante 16.892 (7.333) - 9.559
Ativo néo circulante
Garantia de Contingéncias 27 1 - 28
Imobilizado 5 (2 - 3
Intangiveis 35 - _ 18372 13.407
Total ativo nao circulante 67 (1) _ 13.372 13.438
Total do ativo 16.959 (7.334) - 22.998
Passivo circulante
Fornecedores 3.251 (611) - 2.640
Obrigacoes tributarias 1.799 (425) - 1.374
Partes relacionadas 2577 (6) - 2.571
Outras contas a pagar 2.106 (1.790) - 316
Total passivo circulante 9.733 (2.833) - 6.901
Passivo nao circulante
Provisao para perdas tributarias, trabalhistas e civeis 53 - - 53
Total passivo circulante 53 - - 53
Total do passivo 9.786 (2.833) - 6.954
Patriménio liquido 7173 (4.501) _ 13.372 16.044

(i) Relativo ao agio em combinacao de negdcios com a Pluri que, por decorréncia da incorporagao, sera
integralmente alocado a rubrica de ativo intangivel na Controladora. 6. Gestdo de riscos financeiros:
6.1 Consideracoes gerais e politicas: A Companhia possui uma politica de gerenciamento de riscos que
visa monitorar e administrar regularmente a natureza e a posi¢do geral dos riscos financeiros e avaliar seus
resultados financeiros e os impactos no seu fluxo de caixa. Os limites de crédito da contraparte também sao
revisados periodicamente ou sempre que a Companhia identifica mudancas significativas no risco financeiro.
Os riscos econdmico-financeiros refletem o comportamento de varidveis macroecondmicas, tais como taxas
de juros, bem como outras caracteristicas dos instrumentos financeiros mantidos pela Companhia. Esses
riscos sao administrados por meio de politicas de controle e monitoramento, estratégias e limites especificos.
Apresentamos a seguir os valores justos dos instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de
2024 e 2023. A Companhia ndo divulga o valor justo dos instrumentos financeiros, pois seus valores
contdbeis se aproximam do valor justo.

Nivel Controladora Consolidado
Ativo - Custo amortizado 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 82.409 93.419 82.873 93.553
Contas a receber 858.160  714.209  863.244  697.512
Outros créditos 853 1.344 1.304 2.085
Partes Relacionadas - outros recebiveis 122.539 81.017 _ 121.343 77.785
1.063.961 _ 889.989 1.068.764 _ 870.935
Ativo - Valor justo por meio de resultado
Titulos e valores mobiliarios 1 97.221 229.790 111.313 245942
Outros investimentos 3 1.608 9.879 1.608 9.879
98.129 _ 239.669 _ 112.921 _ 255.821
Passivo - Custo amortizado
Empréstimos e debéntures 762.005 791.763  762.005  791.763
Fornecedores 238.349 223116  239.052 219.616
Fornecedores - risco sacado 302.608 263.948 302.608  263.948
Arrendamento por direito de uso 105.587 92.060 111.373 96.657
Contas a pagar - aquisicoes 429546 587917  429.546  587.917
Partes Relacionadas - outros passivos 32.401 16.085 31.556 15.060
1.870.496 _1.974.889 _1.876.140 _1.974.961
Passivo - Valor justo por meio de resultado
Contas a pagar - combinagdes de negdcio (i) 3 7.054 26.203 7.054 26.203
7.054 26.203 7.054 26.203

(i) Refere-se a parcela do earn out que é remensurada com base na atividade economica da entidade
adquirida (ajustes de pregos pds-fechamento). As técnicas de avaliagdo e dados ndo observaveis
significativos relacionados a mensuracédo sao mencionadas a seguir. Mensuracao do valor justo - Nivel 3:
a. Técnicas de avaliacao e dados ndo observaveis significativos: A tabela a seguir apresenta as técnicas de
avaliagdo utilizadas na mensuragao do valor justo de nivel 3, assim como os dados nao observéaveis
significativos:
Inter-relacéo entre
os principais dados
nao observaveis e a
mensuracao do valor justo

O valor justo estimado aumen-

Entradas nao
observaveis
significativas
1. O cumprimento das metas finan-
ceiras esta vinculado a receita li- taria (diminuiria) se:
quida do ano de 2024 e 2025. - Qualquer produto nao é mais
2. Receita: consideramos para a monetizado (inferior)
projecao da receita a continuidade - As taxas de desconto ajusta-
de contratos antigos e novos con- das ao risco foram menores
pela operacdo (receita tratos com crescimento médio anu- (maiores)
liquida). al da receita de 21,1%.
b. Reconciliacido dos impactos ao resultado: O quadro a seguir demonstra as movimentagdes ocorridas nos
instrumentos financeiros mensurados ao valor justo de nivel 3:

Entidades _Técnica de avaliacao

Phidelis  Fluxos de caixa descon-
tados: O modelo de ava-
liagdo considera o valor
presente dos fluxos de
caixa liquidos que se es-
pera que sejam gerados

31/12/2023 Juros Pagamentos 31/12/2024
Sociedade Educacional da Lagoa 17.920 153 (18.073) -
Phidelis 8.283 1.032 (2.261) 7.054
Total - Contas a pagar - aquisicoes 26.203 1.185 (20.334) 7.054

6.2 Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia estdo expostas a riscos financeiros de
mercado, de crédito e de liquidez. A Administragdo da Companhia supervisiona a gestio desses riscos em
alinhamento com os objetivos na gestao de capital. Essa nota explicativa apresenta informacoes sobre a
exposicao da Companhia a cada um dos riscos acima, além de seus objetivos, politicas de medicao e
processos de gestéo de risco e capital: a) Politica de utilizacao de instrumentos financeiros derivativos:
A Companhia ndo possui nenhuma transag@o com derivativos. b) Risco de mercado - risco de fluxo de
caixa associado a taxa de juros: Esse risco € oriundo da possibilidade de o Grupo incorrer em perdas devido
a flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos,
financiamentos e debéntures captadas no mercado, contas a pagar de arrendamento e contas a pagar a
terceiros por aquisicoes parceladas. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado,
com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratac@o de operagdes para se proteger do risco de
volatilidade dessas taxas. Além disso, os ativos financeiros também indexados ao CDI (média diaria do
empréstimo interbancario de um dia) e ao IPCA (indice de Pregos ao Consumidor Amplo) mitigam parcialmente
quaisquer exposicoes a taxas de juros. As taxas de juros contratadas s@o demonstradas a seguir:

Consolidado
Taxa de Juros

Risco de mercado

31/12/2024  31/12/2023

Debéntures privada - 9% - série 2 261.634 263.723 CDI + 2,40% a.a.

Debéntures privada - 10* - série 2 500.371 — CDI+1.35% a.a.e CDI +1,60% a.a.

Debéntures - 12 - série 1 - 528.040 CDI +2,30% a.a.

Arrendamento por direito de uso 111.373 96.657 IPCA

Contas a pagar por aquisicoes 436.600 614.120 100% CDI
1.309.978 _1.502.540

¢) Risco de crédito: E o risco de a contraparte de um negécio nao cumprir uma obrigagéo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta
exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo as contas a
receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicoes financeiras, e outros instrumentos
financeiros. A Companhia mantém provisdes adequadas no balango para fazer face a esses riscos. A
Companhia restringe sua exposicéo a riscos de crédito associados a instrumentos financeiros e depdsitos
em bancos e aplicagdes financeiras realizando seus investimentos em instituicdes financeiras de primeira
linha e de acordo com limites previamente estabelecidos na politica da Companhia. Para mitigar os riscos
associados as contas a receber de clientes, a Companhia adota a politica de vendas e andlise da situacao
financeira e patrimonial de suas contrapartes. A politica de vendas esté diretamente associada ao nivel de
risco de crédito que a Companhia esta disposta a aceitar no curso normal de seus negécios. A diversificagao
da carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, bem como o acompanhamento dos prazos de
financiamento das vendas e limites individuais de posi¢bes sao procedimentos adotados para minimizar
inadimpléncias ou perdas na realizagéo das contas a receber. Dessa forma, a Companhia ndo possui
exposicao significativa ao risco de crédito com nenhuma contraparte ou grupo de contrapartes com
caracteristicas semelhantes. Além disso, a Companhia revisa o valor recuperavel de suas contas a receber
no final de cada periodo de relatério para garantir que as perdas de crédito adequadas sejam registradas. A
Companhia limita sua exposi¢éo a riscos de crédito associados a instrumentos financeiros, depdsitos
bancarios e investimentos financeiros, fazendo seus investimentos em instituicoes financeiras para as quais
o risco de crédito € monitorado, de acordo com limites previamente estabelecidos na politica da Companhia.
Quando necessario, as provisdes adequadas sdo reconhecidas para cobrir este risco. d) Risco de liquidez:
A fim de cobrir possiveis deficiéncias de liquidez ou descasamentos entre caixa e equivalentes de caixa e
dividas de curto prazo e obrigagGes financeiras, a Companhia continua a operar no mercado financeiro com
transagbes como risco sacado, desde que esta linha de crédito seja oferecida por bancos e aceita por
fornecedores da empresa. E o risco de a Companhia ndo possuir recursos e/ou limites de crédito bancario
suficientes para honrar seus compromissos financeiros de curto prazo, devido ao descasamento de prazos
de recebimentos e pagamentos esperados. O Grupo também monitora constantemente o saldo de caixa e o
nivel de endividamento das empresas e implementa medidas para que as empresas recebam eventuais
aportes de capital e/ou acessem o mercado de capitais quando necessario, e para que se mantenham dentro
dos limites de créditos existentes. A administragdo também monitora continuamente os fluxos de caixa
projetados e reais e a combinacgao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros e leva em
considerag&o os planos de financiamento da divida, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas
internas de indicadores de liquidez do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatdrias. O excesso
de caixa gerado pela Companhia é movimentado em depdsitos de curto prazo, sendo aqueles investimentos
compostos por liquidez suficiente que proporcionem a Companhia o adequado empreendimento com
pressuposto de continuidade operacional. Na tabela a seguir estdo analisados os passivos financeiros da
Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente do titulo ou do passivo.
Passivos financeiros por faixa de vencimento:

Consolidado
Em 31 de Dezembro de 2024 Menosde1ano Entre1e2anos Acimade 2 anos Total
Debéntures 264.484 - 497.521 762.005
Arrendamento por direito de uso 22.133 34.776 54.464 111.373
Fornecedores 239.052 - - 239.052
Fornecedores risco sacado 302.608 - - 302.608
Partes relacionadas - outros 31.556 - - 31.556
Contas a pagar por aquisicdes 215.237 219.493 1.870 436.600
1.075.070 254.269 553.855 1.883.194

Passivos financeiros por faixa de vencimento - Projetado (i):
Consolidado
Em 31 de Dezembro de 2024 Menosde1ano Entre1e2anos Acimade2anos Total
Debéntures 293.249 - 551.631 844.880
Arrendamento por direito de uso 23.202 36.456 57.096 116.754
Fornecedores 265.051 - - 265.051
Fornecedores risco sacado 335.519 - - 335.519
Partes relacionadas - outros 34.988 - - 34.988
Contas a pagar por aquisicdes 238.646 243.365 2.073 484.084
1.190.655 279.821 610.800 2.081.276

(i) Considera o cendrio base mais provavel no horizonte de 12 meses. Taxa projetada fonte Bacen: CDI -
10,88% a.a. e IPCA 4,83 a.a. 6.3 Gestao de capital: Os objetivos principais da gestdo de capital da
Companhia s&o os de salvaguardar sua capacidade de continuidade, oferecer bons retornos aos acionistas e
confiabilidade as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal com foco na
redugao do custo financeiro, maximizando o retorno ao acionista. Para manter ou ajustar a estrutura do capital,
a Companhia pode propor aos acionistas quando sua aprovagao for necessdria, ajustes no valor dos
dividendos pagos aos acionistas, devolver capital aos acionistas, emitir novas agdes ou vender ativos para
reduzir, por exemplo, a divida. A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem. Esse
indice corresponde a divida liquida expressa em percentual da capitalizagéo total. A divida liquida compreende
passivos financeiros menos caixa e equivalentes de caixa. A capitalizagao total é calculada pelo patriménio
liquido conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado mais a divida liquida. Em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, a Companhia apresenta estrutura de capital destinada a viabilizar a estratégia de crescimento,
seja organicamente, seja por meio de aquisicoes. As decisdes de investimento levam em consideracao o
potencial de retorno esperado. Os indices de alavancagem financeira estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Passivos Financeiros (nota explicativa 6.1) 1.883.194  2.001.164
Caixa e equivalentes de caixa (82.873) (93.553)
Titulos e valores mobilidrios (111.313) _ (245.942)
Divida Liquida 1.689.008  1.661.669
Patriménio liquido 5.099.284  4.590.904
Capitalizagao total (i) 3.410.276 2.929.235
indice de alavancagem financeira (ji) 50% 57%

(i) Refere-se a diferenga entre patriménio liquido e divida liquida; (i) O indice de alavancagem financeira é
calculado baseado na divida liquida/pela capitalizacdo total. 6.4 Andlise de sensibilidade: A seguir
apresentamos um quadro demonstrativo com a anélise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que
demonstra os riscos que podem gerar prejuizos relevantes a Companhia, segundo a avaliagéo feita pela
Administragdo, considerando, para um periodo como cendrio base mais provavel em um horizonte de 12
meses, as taxas projetadas: CDI - 10,88% a.a., e IPCA - 4,83% a.a. Adicionalmente, demonstramos cenarios

com 20% e 40% de melhoria na variavel de risco considerada, respectivamente.

Consolidado

Cenério Cenario

Cenario provavel remoto

Risco Exposicdo provavel +20% +40%

Em 31 de dezembro de 2024

Aplicacdes Financeiras e titulos e valores mobilidrios  Alta CDI 194186 21.119 25343 29.567
Contas a pagar por aquisicoes Alta CDI  (436.600) (47.484) (56.981) (66.478)
Arrendamento por direito de uso Alta IPCA  (111.373) (5.381) (6.188) (7.533)
Debéntures Alta CDI _ (762.005) _(82.875) _(99.450) (116.025)

(1.115.792) (114.620) (137.275) (160.469)

Taxa de Juros CDI - % a.a. 10,88% 13,05% 1523%

Taxa de Juros IPCA - % a.a. 4,83%  5,56% 6,76%
7. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Caixa - - 2 2

Conta corrente 430 1.001 454 1.096

Aplicacoes financeiras (i) 81.979 92.418 82.417 92.455

82.409 93.419 82.873 93.553

(i) A Companhia investe em fundos de investimento de renda fixa de curto prazo com liquidez didria e sem
risco relevante de mudanca de valor. As aplicacoes financeiras possuem rentabilidade média bruta no
exercicio findo em 2024 de 106% do CDI (104% do CDI em 31 de dezembro de 2023).

8.Titulos e valores mobilidrios:

Controladora Consolidado

Risco de Crédito 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fundo de investimento privado AAA 97.221 229.790 111.313 245.942
97.221 229.790 111.313 245.942

Os titulos e valores mobiliarios possuem rentabilidade média bruta no exercicio findo em 2024 de 103% do
CDI (102% do CDI em 31 de dezembro de 2023). 9. Contas a receber: a) Composicao:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Contas a receber 908.876 786.086 915.216 771.392
Partes relacionadas (nota 22) 37.779 18.137 37.779 18.137
(—) Provisdo para perda esperada (88.495) (90.014) (89.751) (92.017)
858.160 714.209 863.244 697.512

b) Anélise dos vencimentos das contas a receber (aging list): O valor contabil bruto das contas a receber
de clientes é baixado quando a Companhia ndo tem expectativas razodveis de recuperar o ativo financeiro
em sua totalidade ou em parte dele. Os esforcos de cobranca continuam a ser feitos, mesmo para os
recebiveis que foram baixados, e os valores recuperdveis s@o reconhecidos diretamente ao resultado no
momento da cobranca.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Valores a vencer 693.528 560.159 693.581 541.656
Vencidos
Até 30 dias 33.906 33.430 35.611 33.749
De 31 a 60 dias 24.545 22.719 24.857 22.933
De 61 a 90 dias 30.461 24.621 30.672 25.584
De 91 a 180 dias 46.326 52.105 47.927 52.404
De 181 a 360 dias 42.656 61.107 44149 61.782
Acima de 360 dias 37.454 31.945 38.419 33.284
Total vencido 215.348 225.927 221.635 229.736
Partes relacionadas (nota explicativa 22) 37.779 18.137 37.779 18.137
(—) Provisdo para perda esperada (88.495) (90.014) (89.751) (92.017)
858.160 714.209 863.244 697.512

c) Provisao para perda esperada e baixas: A Companhia constitui mensalmente a provisdo para perda
esperada analisando os valores de recebiveis constituidos a cada més, e as respectivas aberturas por faixas
de atraso, calculando sua “performance’ de recuperacdo. Nessa metodologia, para cada faixa de atraso é
atribuido um percentual de probabilidade de perda estimada levando em conta informagées atuais e
prospectivas sobre o histérico de inadimpléncia de cada produto. A Companhia também reconhece perdas
por redugéo ao valor recuperavel nas contas a receber de clientes em 100% sobre os clientes que entraram
com pedido de recuperagao judicial, com base na experiéncia histérica, que indicou que essas contas a
receber geralmente ndo sdo recuperaveis. O risco de crédito e as perdas de crédito esperadas associadas
aos valores devidos por partes relacionadas ndo séo significativas.

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Perda Perda

Taxa de perdade esperada Taxa de perda de esperada

crédito esperada (%) (R$) crédito esperada (%) (R$)

Valores a vencer 4,05% 27.729 3,78% 17.834
Vencidos

Até 30 dias 10,37% 3.304 11,29% 2.562

De 31 a 60 dias 16,81% 3.574 17,69% 3.645

De 61 a 90 dias 2217% 5.607 24,23% 3.502

De 91 a 180 dias 32,22% 12.456 40,18% 12.232

De 181 a 360 dias 55,68% 17.063 67,68% 22.454

Acima de 360 dias 69,68% 17.637 87,60% 19.467

59.641 63.862

Clientes em recuperacao judicial 100% 2.381 100% 10.321

(—) Provisdo para perda esperada 89.751 92.017

Movimentacdo das perdas esperadas: As movimentagoes das provisbes para perdas esperadas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estao demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023

Saldo inicial (90.014) (65.839) (92.017) (69.481)

Adicoes (51.304) (55.714) (53.003) (55.771)

Baixas em contas a receber 52.823 31.539 55.269 33.235

Saldo Final (88.495) (90.014) (89.751) (92.017)
10. Estoques:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Produtos acabados 186.678 199.065 186.678 218.600

Produtos em elaboragéo 58.355 59.659 58.355 59.659

Matérias-primas 23.672 30.193 23.672 16.664

Direito de devolugéo (i) 8.076 5.587 8.076 5.58

276.781 294.504 276.781 300.509

(i) Representa o direito da Companhia de recuperar produtos quando os clientes exercem seu direito de
devolugéo, conforme as politicas de devolugdo da Companhia, onde a Companhia estima o volume de
mercadorias devolvidas com base na experiéncia e nas expectativas previstas.

11. Investimentos: (a) Composicao do valor contabil dos investimentos:

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo D28F-EE1F-114A-9F5A.

Controladora
% de
partici- Investi- Mais- |
Controladas e Coligadas pacdao mento valia _ Agio 31/12/2024 31/12/2023
A & R Comércio e Servigos de Informatica Ltda.

(“Pluri”) 0% - - - - 10.470
Sociedade Educacional da Lagoa Ltda. (‘SEL”)  100% 15.611 9.271 49.084 73.966 76.718
EMME - Produgdes de Materiais em

Multimidia Ltda. (“EMME”). 100% (620) 1.332 11.494 12.206 14.076
Phidelis Tecnologia Desenvolvimento de

Sistemas Ltda. (“Phidelis”) 100% - 2303 1.387 3.690 6.655
MVP Consultoria e Sistemas Ltda. (‘MVP”) 100% 8527 230 15.586 24.343 19.671
Escola Start Ltda. (“Start”) 51% 545 4.039 - 4.584 4.767
Educbank Gestéo de Pagamentos

Educacionais S.A. 43,1% 12.919 5.477 33.787 52.183 64.484

36.982 22.652 111.338 _ 170.972 _ 196.841
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SOMOS SISTEMAS DE ENSINO S.A. - CNPJ n° 49.323.314/0001-14

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS para os Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado

% de

partici- Investi- Mais-

Coligada pacdo mento _ valia _Agio 31/12/2024 31/12/2023
Educbank Gestao de Pagamentos Educacionais
SA. 431% _12.919 _ 5.477 33.787 52.183 64.484
12.919 _ 5.477 33.787 52.184 64.484
(b) Informagoes sobre as controladas diretas e coligadas:
31/12/2024
Partici-
pacao
no patri-  Quanti- Patri-  Resul-
moénio dade de Total de Total de ménio tadodo
Controladas diretas e Coligadas liquido acoes _ ativos passivos liquido exercicio
A & R Comércio e Servigos de
Informatica Ltda. (“Pluri”) — 7.991.650 - - - (2957)
Colégio Anglo S&o Paulo 100% 1.000 - 1 (1) -
Sociedade Educacional da Lagoa Ltda.
(“SEL”) 100% 6.080.000 20.157 4.550 15.607 339
EMME - Produgdes de Materiais em
Multimidia Ltda. (‘EMME®). 100%  21.149 272 887 (615) (4.183)
Phidelis Tecnologia Desenvolvimento de
Sistemas Ltda. (“Phidelis”) 100%  40.000 - - - (223)
MVP Consultoria e Sistemas Ltda. (‘MVP”) 100% 3.000 10.316 1789 8527 179
Escola Start Ltda. (“Start”) 51% 500.000 8.944 7.875 1.069 (100)
Educbank Gestéo de Pagamentos
Educacionais S.A. 43,1% 2.784.274 284.998 199.691 _85.307 _(28.686)
324.687 _214.793 109.894 (35.631)
31/12/2023
Partici-
pacao
no patri-  Quanti- Patri-  Resul-
moénio dade de Total de Totalde moénio tado do
Controladas e Coligadas liquido passivos liquido exercicio

acGes _ ativos
Livraria Livro Facil Ltda. (“Livro F&cil”) - - - 2.034

A & R Comércio e Servicos de

12. Imobilizado:

Consolidado

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023

Taxa de Valor Valor
depre- Depreciacao contabil Depreciacao contabil

ciacao _Custo _acumulada _liquido _Custo _acumulada _liquido
Equipamentos de

informatica 10% - 33% 89.944 (84.293)  5.651 83.461 (61.849) 21.612
Moveis e utensilios 10%-33% 70.157 (40.651) 29.506 54.986 (32.739) 22.247
Edificagbes e benfeitorias 5%-20% 70.204 (40.460) 29.744 54.372 (43.555) 10.817
Em andamento - 837 - 837 16.765 - 16.765
Direito de uso 12% 239.408 (144.237)  95.171 178.940 (98.932) 80.008
Terrenos - 43 - 43 43 - 43
Total 470.593 (309.641) 160.952 388.567 (237.075) 151.492

Movimentag&o do ativo imobilizado:

Consolidado
Equipa- Edifica-
mentos Méveis ¢oes e Em
de infor- e uten- benfei- anda- Direito
matica _silios _torias _mento _de uso Terrenos _ Total
Saldos em 31 de dezembro 2022 36.968 24.054 12.646 _ 4.543 119.086 391 197.688
Adicao 2673 2.298 - 16.565 23.871 — 45407
Adicao por combinacao de negdcios - 613 183 - - - 796
Baixas/cancelamento de contratos (1) (1.080) (586) — (32.348) (348) (34.313)
Depreciagéo (18.028) (3.737) (5.720) — (30.601) — (58.086)
Transferéncia - 49 4294 (4.343) - - -
Saldos em 31 de dezembro 2023 21.612 22.247 10.817 _16.765 _80.008 43 151.492
Adicao 7.396 15259 6510 3.178 47.391 - 79.734
Baixas/cancelamento de contratos (944) (321) (2.875) (2) (11.080) - (15.222)
Depreciagdo (22.480) (7.681) (3.743) — (21.148) — (55.052)
Transferéncia 67 2 19.035 (19.104) - - -
Saldos em 31 de dezembro 2024 5.651 29.506 29.744 837 _95.171 43 160.952

Informatica Ltda. (‘Pluri”) 100:/° 8.891.650 26.913 21283 5630 (7.648) A Companhia avalia, anualmente, se existe uma indicagao de que um ativo imobilizado possa estar acima de
Colégio Anglo Séo Paulo 100% 1.000 - - - ~  seu valor de mercado. Se houver alguma indicagéo, a Companhia estima o valor recuperével do ativo. Nao
Sociedade Educacional da Lagoa Ltda. h s I wvel do ativo imobilizad icios find 1ded b

(“SEL) 100% 6.080.000 18.089 2827 15062 2465 houve indicios de perda do valor recuperével do ativo imobilizado nos exercicios findos em 31 de dezembro
EMME - Produgdes de Materiais em de 2024 e 2023.

Multimidia Ltda. (“EMME"). 100%  21.149 592 554 38 (5.733) 13. Intangivel: O custo, taxa média de amortizagao e amortizagdo acumulada dos ativos intangiveis e agio
Phidelis Tecnologia Desenvolvimento de compreendem os seguintes valores:

Sistemas Ltda. (“Phidelis”) 100% 40.000 2.295 429  1.866 863 Consolidado
MVP Consultoria e“Sisteyrynas Ltda. ("MVP”) 100:A= 3.000 4.995 625 4.370 1.774 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Escola Start Ltd_a. (“Start”) 51% 500.000 6.545 5375 1.170 1.747 Amortiza- Valor Amortiza- Valor
Educbank Gestao de Pagamentos = Jug ~ P

Educacionais S.A. 43,1% 2.648.753 240.478 143927 96.551 _(41.163) Taxa de géoacu-  contabil géoacu-  contdbil

299.907 175.020 124.887 (45.661) amortizacdo _ Custo _ mulada _ liquido _ Custo _ mulada __liquido
(c) Movimentacéo dos investimentos: Softwares 15% 380.073 (253.683) 126.390 336.688 (221.986) 114.703
Controladora Consolidado Carteira de clientes 8% 1.199.563 (581.074) 618.489 1.198.455 (475.803) 722.652
o 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  Marcas 5% 633.154 (167.334) 465.820 633.154 (140.025) 493.129
Saldoinicial B 196.841 247.375 64.484 83.139  Acordo comercial 8% 243.114 (73.811) 169.303 243113  (49.049) 194.065
ﬁﬂlﬁi‘,’,{é"éi‘éﬁ,ﬁ’igf‘gw de negécios 5560 3-8;’3 - ~ Producao de contetdo 33% 217331 (168.015) 49.316 178031 (121.932)  56.099
Equivaléncia patrimonial (15.695) (8.024) (12.300) (18.655) Outros intangiveis 33% 11.148 (4.950) 6.198 11.236 (5.029) 6.207
Incorporagéo (16.045) (53.504) _ _ Em andamento - 11.406 - 11.406 6.845 - 6.845
Outros 5 Z _ _  Agios - 3.713.863 — 3.713.863 3.713.863 - 3.713.863
Saldo final 170.972 196.841 52.184 64.484 Total 6.409.652 (1.248.867) 5.160.785 6.321.387 (1.013.823) 5.307.563
Movimentacao dos ativos intangiveis e do agio:
Consolidado
Carteira Acordo Producao Outros Em .
Softwares declientes Marcas comercial de contelido intangiveis andamento Agio Total
Saldos em 31 de dezembro 2022 80.721 823.183 518.615 218.827 48.370 7.281 18.958 3.711.721 5.427.676
Adicao 18.872 - - - 48.599 - 37.821 - 105.292
Adigao por combinacéo de negécios - 1.844 1.823 - - - - 2142 5.809
Baixas/cancelamento de contratos (450) - - - - (1.071) - - (1.521)
Amortizagdo do exercicio (34.376) (102.375)  (27.309) (24.762) (40.868) (3) - - (229.693)
Transferéncia 49.934 - - - - - (49.934) - -
Saldos em 31 de dezembro 2023 114.701 722.652 493.129 194.065 56.101 6.207 6.845 3.713.863 5.307.563
Adicao 17.403 - - - 42.950 - 35.575 - 95.928
Baixas/cancelamento de contratos (90) - - - (3.573) 9) - - (3.674)
Amortizagao do exercicio (36.638) (104.163)  (27.309) (24.762) (46.160) - - - (239.032)
Transferéncia 31.014 - - - - - (31.014) - -
Saldos em 31 de dezembro 2024 126.390 618.489 465.820 169.303 49.316 6.198 11.406 3.713.863 5.160.785

f) Testes do agio para verificagao de “impairment” por modalidade: A Companhia avalia no minimo anualmente a recuperabilidade de seus ativos, ou quando existir indicativo de alguma desvalorizagéo. Conforme
mencionado na nota explicativa 1.1, em decorréncia da incorporagéo, ao final de 2023, dos saldos patrimoniais da Livro Facil (pertencente a UGC “Digital Services”), aos saldos da Somos Sistemas, os valores e transagdes
de caixa ndo puderam mais ser identificados. Como resultado, a partir de 2024 o Goodwill esta alocado em uma tnica unidade geradora de caixa, denominada Core & Complementar. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia avaliou os eventos ocorridos em suas unidades geradoras de caixa que pudessem afetar sua expectativa de recuperacéo dos ativos ndo financeiros, e realizou uma andlise de
sensibilidade no modelo de longo prazo e fluxos de caixa, incluindo quaisquer impactos e riscos que pudessem ser estimados com base na melhor estimativa dos fluxos de caixa futuros. A conclus&o dos testes realizados
mostrou ndo haver necessidade de reconhecimento de perda ao valor recuperavel dos seus ativos. O valor recuperavel de uma UGC foi determinado com base em célculos do valor em uso. Esses célculos usam projecdes
de fluxo de caixa antes do imposto de renda e da contribui¢do social com base no orgamento financeiro aprovado pela administragéo para um periodo de oito anos, pois a Companhia entende que esse é o tempo de
maturac@o de uma unidade geradora de caixa. Os fluxos de caixa além desse periodo sao extrapolados usando taxas de crescimento. A taxa de crescimento nao excede a taxa média de crescimento de longo prazo para

os negdcios que a UGC opera. As seguintes premissas de crescimento foram utilizadas nos calculos:

Taxa de crescimento - %

Taxa de desconto - %

Taxa de crescimento (%) na perpetuidade

Anos projetados

A taxa de crescimento é baseada em premissas definidas pela administragdo da Companhia, sustentadas

31/12/2024 31/12/2023

Core & Complementar Content & Digital Digital Services
13,1% 17,0% 5,4%

13,6% 13,2% 13,2%

5,6% 5,2% 5,2%

8 8 8

pelo desempenho da operagdo em comparacao com outros concorrentes e com base em medidas internas

(novas iniciativas e servicos prestados), que sao levadas em consideragéo. A taxa de desconto é determinada pelo WACC (capital de giro médio ponderado) individual, liquido de imposto de renda. As premissas do modelo
de longo prazo utilizado no célculo do teste de reducao ao valor recuperavel foram avaliadas e aprovadas pela Administragdo do Negdcio, bem como as taxas utilizadas. Teste de recuperabilidade dos demais
intangiveis: Nao houve indicios de reduc&o ao valor recuperavel dos ativos intangiveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Adicionalmente, os ativos intangiveis classificados como “em andamento”
foram avaliados quanto a perda por reducao ao valor recuperavel comparando seu valor contébil com seu valor recuperavel e nenhum ajuste foi considerado necessario. 14. Debéntures:

Consolidado

31/12/2023 Adicao Principal () Pagamento de juros (i) Pagamento de principal (i) Juros provisionados Custo de transacdo Transferéncias 31/12/2024

Debéntures com partes relacionadas 13.904 - (61.536) - 63.494 598 248.024 264.484
Debéntures 527.859 - (60.708) (500.000) 32.018 650 181 -
Passivo circulante 541.763 (122.244) (500.000) 95.512 1.248 248.205 264.484
Debéntures com partes relacionadas 250.000 495.726 - - - - (248.205) 497.521
Passivo nao circulante 250.000 495.726 - - - - (248.205) 497.521
Total 791.763 495.726 (122.244) (500.000) 95.512 1.248 = 762.005

(i) Em 21 de junho de 2024, a Companhia emitiu debéntures simples nao conversiveis em acdes, compostas por duas séries, sujeitas a juros remuneratdrios de 100% do CDI, acrescidos de um spread de 1,35% para a
primeira série e 1,60% para a segunda série, ao ano, no valor total de R$500.000. As debéntures tém como objetivo fortalecer a estrutura de capital da Companhia e alongar o perfil de vencimento da divida, com o prazo
final de pagamento fixado em 59 meses. (i) A seguir apresentamos a composicéo dos pagamentos de juros e principal considerando as emissdes realizadas:

Consolidado  decorrente da n&o tributacao das reversdes de contingéncias fiscais relacionadas a multa e atualizagdes
Emissao Pagamentos Juros Principal monetarias, conforme mencionado na nota explicativa 20.1.
SEDU21 - 92 SOMOS 2 série 15/02/2024  (17.922) — b.Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos:
GAGL11 - Somos Sistemas 05/02/2024  (35.501) - Consolidado
GAGL11 - Somos Sistemas 27/06/2024  (24.573) (490.000) Efeitos no  Efeitos no
GAGL11 - Somos Sistemas 02/08/2024 (634) (10.000) 31/12/2023 patrimbnio  resultado _ 31/12/2024
SEDU21 - 9* SOMOS 2: série 22/08/2024  (16.848) —  Imposto de renda/Contribuigéo Social:
SEDU21 - 10 SOMOS 12 série 06/12/2024 _(26.766) _ B[;ajmzo flsc:ll e base negativa de CSLL 594.361 (344) 74.458 668.475
iferencas temporarias:
Total  (122.24) % Provis&o para perda esperada 28.012 - (517) 27.495
31 dedezembro  Adicdio Pagamento Pagamento Juros Custo de transagdo 31 de dezembro  Provisao para estoques obsoletos 3.099 - 16.427 19.526
de 2022 Principal de juros de principal provisionados de debéntures Transferéncias de 2023 Juros imputados a formecedores ) (1.206) - 2.043 837
Debéntures com partes relacionadas 63.325 - (40.984) (50.885) 42242 - 206 13.904 ~ Provisao para perdas fiscais, civeis e trabalhistas  (10.937) - 12752 1815
Debéntures 30.454 _ (77.917) _ 75.253 1.058 499.011 527.859 Rgembolsq d9 direito a produtos devolvidos 8.421 - 2.233 10.654
Passivo circulante 93.779 — T (118.901) (50.885) 117.495 1.058 499.217 541.763 ﬁ‘r'r‘; gg:nfg:ﬁgopgf;f;w de uso (2351 (';3&1) - (44552%% (3305-5%‘1‘;
ggggziﬂgz com partes relacionadas iggg?? - - — _ _ (499%(1)?; 250'009 Agio sobre combinagao dt? pegécios (470.342) - (116.636) (586.978)
Passivo nao circulante 749217 - - - - - (499.217) 250.000 Outras diferengas temporarias 48.428 94 __ 13107 61.629
Total 842.996 - _(118.901) (50.885) 117.495 1.058 - 791.763  Total Ativo diferido 205453 (250) S8
a) Caracteristicas dos titulos vigentes (i) Em 2024, refere-se ao contrato de arrendamento do imével utilizado para oferecer cursos da Start Anglo Efeitos no  Efeitos no
Consolidado  Bilingual School (“Start Anglo”), localizado em S&o Paulo. (i) Relativo ao cancelamento de contrato de imével L . 31/12/2022  patriménio _resultado __ 31/12/2023
Tipo Partes relacionadas Debéntures  locado na Avenida Tamandaré, antiga localizagao do Curso Anglo. A Companhia reconheceu despesas com IMposto de renda/Contribuigao Social:
Emisséo 9 10°  aluguéis de arrendamentos de curto prazo e de baixo valor no montante de R$ 15.725 para o exercicio findo E:?é‘:":: f;sscfelg bifgr?:sqa“"a de CSLL 422.240 - 17212 594.361
Série Série 2 Série2 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 23.943 em 31 de dezembro de 2023). Proviség para pg'da espérada 20.472 _ 7,540 28.012
Data de emissao 28/09/2022 21/06/2024  17. Contas a pagar - aquisi¢oes: Provisdo para estoques obsoletos 3.346 _ ('247) 3.009
Data de vencimento 28/09/2025 15/05/2029 Consolidado  j,10g imputados a fornecedores (5.548) _ 4.342 (1.206)
Primeiro pagamento 36 Meses 59 Meses 31112/2024 _ 31112/2023  poyiszo para perdas fiscais, civeis e trabalhistas 20.445 - (31.382) (10.937)
Pagamento do principal Semestral Semestral ~ Meritt 300 300  Reembolso de direito a produtos devolvidos 15.818 - (7.397) 8.421
Encargos financeiros CDI +240%a.a. CDI+1,35%a.a.eCDI+16%a.a. SEL - 17.920  Ativo por direito de uso 50.531 - (19.230) 31.301
Valor emissao R$ 250.000 R$ 500.000 Redag&o Nota 1000 2.718 4.610  Arrendamento por direito de uso (42.595) - 16.911 (25.684)
b) Cronog de amortizag EMME 5.943 8.500 Agio sobre combinagao de negécios (358.454) (1.794)  (110.094) (470.342)
Consolidado  Editora De Gouges 420.585 570.027 Outras diferengas temporarias 44.596 - 3.832 48.428
Vencimento 31/12/2024 % 31/12/2023 %  Phidelis 7.054 12763 Total Ativo diferido 170.851 (1.794) 36.396 205.453
Passivo circulante Em até um ano 264.484 34,7% 541.763 684%  Total 436.600 614.120 22. Partes relacionadas: Conforme apresentado na nota explicativa 1, a Companhia faz parte do Grupo
Um a dois anos - 0,0% 250.000 31,6%  Circulante ~ 215037 216728 Cogna e algumas das transagdes e acordos da Companhia envolvem entidades que pertencem ao Grupo
_ Dois a trés anos 274.076  36,0% - 0,0%  N3o circulante 221.363 397.392 Cogna. O efeito dessas transagdes ¢ refletido nestas Demonstragdes Financeiras Consolidadas, com essas
i . Trés anos em diante 223.445 &% — 0,0:/0 436.600 614120 partes relacionadas segregadas pela natureza da transagdo medida em uma base de isencéo de interesses
Passivo Nao circulante % %gTj“ % %’% A seguir apresentamos as movimentagdes ocorridas na rubrica de contas a pagar em aquisicoes: _____ © determinada por acordos entre empresas e aprovada pela Administrag&o da Somos. Além disso, os titulos
. . - L = 2 il el Consolidado  gerados sdo liquidados em dinheiro, exceto alguns intangiveis descritos no item “d”. Os saldos e transagdes
c)_ QIal_JsuIas' con_tr_atuals: A manutgngao c_!o Ve”°"“.9”‘° contratuAaI das debéntures em seus ven(_:lmentos 31/12/2024 31/12/2023 entre a Controladora e suas controladas foram eliminados nas Demonstragées Financeiras Consolidadas da
grlglpals est sujeita a clausulas f|nancea|ras_ restritivas, que vém sendo regularmente cumpridas. As Saldo inicial T 614120 625277 Companhia. Os saldos e transagdes entre as partes relacionadas s@o apresentados a seguir:
lebéntures com partes relacionadas de 10* emissao realizadas entre a Somos Sistemas e sua controladora Adicao (i) - 28,044 Consolidado
indireta Cogna Educacao S.A., emitidas em junho de 2024, requerem a manutencéo de indices financeiros Pa gamento A vista B @ 1 00) Partes Contas a Ativo de Partes Forne-
“covenants”, os quais sdo apurados trimestralmente, com base nas informagdes financeiras trimestrais da Pagamentos arcelados (170.999) (92' 152) Em 31 de dezembro relacionadas receber indenizagéo relacionadas cedores Debéntures
Companhia. O periodo de apuracdo compreende os 12 meses imediatamente anteriores ao encerramento Pagamento d‘; uros (65'855) (8.096) de 2024 Ativo _(nota9) _(nota 20.3) Passivo (nota 15) _ (nota 14)
de cada ano e trimestre, e o calculo é o quociente da divisao da divida liquida pelo EBITDA ajustado, sendo Atl?aliza S0 del'uros Sé 334 65. 207 Cogna Educagéo SA - - 150.326 420 - 762.005
que o valor resultante ndo deve ser superior a 3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimos). Esse indice nao Outros ¢ J o - 60 Vasta Platform Ltd. (i) 111.101 - - 1.221 - -
pode ser descumprido por 2 periodos consecutivos ou por 3 periodos alternados durante a vigéncia da g\ " ~—235.600 4(_161 2120 Editora Atica S.A. 8.906 11.441 - 25477 5.609 -
Emisséo. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o indice financeiro relativo ao calculo do a0 na o o s —0-0% 1212 Editora e Distribuidora
quociente da divisio da divida liquida pelo EBITDA ajustado atingiu o resultado de 2,06, dentro das (i) Em 31 de dezembro de 2023 incli o prego de aquisicao da Escola Start, no valor de R$4.481, e o ajuste  Educacional S.A. 29 455 - 1.337 - -
condigdes estabelecidas as clausulas contratuais financeiras acima mencionadas. de prego na aquisigao de empresas, no valor de R$ 23.562, conforme segue: () aumento de R$ 32.968 no - Editora Scipione S.A. 13 1.650 - 24 165 B
15. Fornecedores e fornecedores risco sacado: preco de aquisicao de Mlncj Maker~s, e (ii) redugéo de R$ 9.406 no prego lda empresa Edlto!'a de Gouges Maxiprint Editora Ltda. - 15756 - - - -
Controladora Consolidado (“Eleva”). Maiores informagdes estéo apresentadas nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas para o - Saber Servicos Educacionais SA. - 175 - - - -
31712/2024 31/12/2023 31/12/2024 3112/2023 ©Xercicio findo em 2023. Abaixo apresentamos o cronograma de amortizagdo das contas a pagar por Saraiva Educagéo S.A. 1.030 5944 - 440 432 -
. AR RE0 T qoNRES DARERD T AaT 1o isicoes: SGE Comércio de Material
Fornecedores locais 205.859 190.652 206.562 187.017  aquisicoes: i Didatico Ltd _ _ _ _ 658 _
Partes relacionadas (nota explicativa 22) 7.868 11.247 7.868 11.247 Consolidado  JeeHCE 108 79 1917 > 1004
Direitos autorais 24,622 21.217 24,622 21.352 31/12/2024 3112/2023 OO 0N Sl ’ h ’ -
238.349 223.116 239.052 219.616 Vencimento Valor % Valor % Particgi acoes SA 17 441 _ 2633 _ _
Risco Sacado @ 302.608 263.948 302.608 263.948 até umano 215.237 49,3 216.728 35,3 Outros pag o 168 _ _ : 2 _ _
__540957 ___487.064 __541.660 ___ 483,564 um a dois anos 219.493 503 196.406 320 121,343 __37.779 ___150.326 31,556 _ 7.868 __ 762.005
¢ Em 31 de dezembro de 2024, 0 saldo dos fornecedores risco sacado foi de RS 302.608 (R$ 263.948 em 31 dois a trés anos 1.870 04 200.986 327 (i) Relacionado aos empréstimos realizados pela “Somos Sistemas a sua controladora direta Vasta Platform
de dezembro de 2023), sendo que as taxas de desconto das operagdes de cessao realizadas por nossos 221.363 50,7 397.392 64,7 Ltd., para pagamento de despesas e movimentagao do capital de giro
fornecedores junto a instituicdes financeiras tiveram média ponderada de 1,15% a.m. (em 31 de dezembro 436.600 100,0 614.120 100,0 v ’ Consolidado
de 2023, a média ponderada foi de 1,05% a.m.) e prazo maximo de pagamento de 360 dias. O saldo é 18. Adiantamento de clientes: Partes Contas a Ativo de Partes Forne-
reconhecido, inicialmente, liquido do ajuste a valor presente, o qual € subsequentemente reconhecido como Consolidado relacionadas receber indenizacio relacionadas cedores Debéntures
despesa financeira. A Companhia utiliza o risco sacado com os principais fornecedores (papel e impressao) 31/12/2024 31/12/2023 Em 31 de o de 2023 Ativo (nota 10) _(nota 22.a) Passivo (nota 15) _ (nota 14)
para estender os prazos de pagamento, a fim de cobrir possiveis desencontros com os recebimentos das  Direitos de devolugdes (i) 40.556 32,613 Cogna Educagéo S.A. - - 203.942 829 - 263.904
vendas. Informacdes adicionais sobre os fornecedores da Companhia sujeitos ao risco sacado sdo Contratos de exclusividade - folha de pagamento 9 202 Vasta Platform Ltd. 73.669 - - 1.221 = -
apresentadas na tabela abaixo: Total passivo circulante 40.565 32.815 Editora Atica S.A. 1.383 6.536 - 12979  6.286 -
31/12/2024 31/12/2023 (i) Referente ao direito de devolugio de mercadorias para os clientes, considerando o ciclo de negécio da  Editora e Distribuidora
Valor contabil de passivos financeiros Companhia, que vai de outubro a setembro de cada ano. Educacional S.A. 1.256 477 - - - -
Saldo de fornecedores risco sacado 302.608 263.948  19. Obrigagdes trabalhistas Editora Scipione S.A. 87 2112 - - 40 -
Valores recebidos pelos fornecedores junto as instituicdes financeiras Controladora Consolidado I\S/Iamprg\t Editora Ltda. =~ s 1 4.659 - - n -
que fazem parte do acordo de financiamento - risco sacado, em relagéo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 SZE;\r/a Eg&%%zgg usc/e_a\aonms A 1 09; 3 1;2 B 1; 4 26; B
ao saldo em aberto mencionado acima 284.494 —*  Salérios a pagar 27.456 27.149 28.292 28108  SGE Comércio de Material ’ : -
Intervalo de datas de vencimento de pagamento (dias) Contribuicdes sociais a pagar (i) 20.828 24.504 21.542 25327  Didatico Ltda. - - - - 658 -
Fornecedores risco sacado 355 =" Provisao de férias e 13° salrio 21.735 21.210 22.763 22.379  Somos Idiomas S.A. 146 2 - - - -
Fornecedores 45-90 =" Provisdo de participagao dos lucros (i) 28.192 28.000 29.361 28.592  Anhanguera Educacional
Alteragoes ndo monetarias 98.211 100.863 101.958 104.406 Participagdes S.A. 9 424 - 12 - -
N&o houve alteragbes ndo monetarias significativas no valor contabil dos passivos financeiros sujeitos ao (i) Inclui o efeito da contribuigio social sobre os planos de remuneracao de cotas de agdes restritas emitidas  Outros 135 257 - - - -
risco sacado. em 31 de julho e em 10 de novembro de 2020. A Companhia contabiliza os impostos sobre as agdes 77.785 _ 18.137 203.942 15.060 _ 11.247 263.904
(*) A Companhia aplicou o dispositivo transitério disponivel na norma de Financiamento de Fornecedores - mensalmente de acordo com o preco das agdes da Companhia. (i) A provisdo para participagdo nos 31/12/2024 3 0
Alteragbes no IAS 7 e IFRS 7 e nao apresentou informagdes comparativas no primeiro ano de adocéo. Os resultados é baseada em métricas qualitativas e quantitativas determinadas pela Diretoria Executiva. Despesa Custos Despesa Custos
pagamentos ao banco estao incluidos nos fluxos de caixa operacionais, pois continuam a fazer parte do ciclo  20. Provisdo para perdas tributarias, trabalhistas e civeis, e depésitos judiciais: 20.1. Proviso para ’ Finan- Compar- Subarren- . Finan- Compar- Subarren-
operacional normal da Companhia e sua natureza principal permanece operacional - ou seja, pagamentos perdas tributarias, trabalhistas e civeis: A Companhia classifica a probabilidade de perda nos processos c Ed 308 AM %ﬁg} tilhados _damento Receitas %{g tilhados _damento
pela compra de bens e servigos. Os pagamentos a fornecedores realizados pelo banco, no valor de judiciais/administrativos em que é ré. As provisdes sao constituidas para as contingéncias classificadas como Egi?:; At;zaga: o3 932 . 57 975 8 53g 12 835 T 43 455 9 706
R$ 284.494, sao considerados transagdes ndo monetarias. provaveis e em montante que a Administragao, em conjunto com seus assessores juridicos, acredita ser £y o o ’ : ’ ’ ! ’
16. Arrendamento por direito de uso: (a) Movimentacao: suficiente para cobrir perdas provaveis ou quando relacionadas a contingéncias decorrentes de combinagdo pistribuidora
Consolidado  de negdcios. Educacional 606 - - - &2 - - -
o 31/12/2024 _ 31/12/2023 Controladora Consolidado  Egitora Scipione S.A.  4.073 _ _ - 3781 _ - -
Saldo inicial 96657 __ 140.563 31/12/2024 __ 31/12/2023 31/12/2024 _ 31/12/2023  Maxiprint Editora Ltda. 30.809 - - - 9884 - - -
AdigGes (i) 39.796 21103 pyopanilidade de perda provavel Saber Servigos
gzﬂgggﬁfrﬁ: (i) 5 370%%‘; (382578%? Processos de natureza tributaria (i) 109.905 674.949 110.849 676.255 Educacionais S.A. - - - - - - - -
Juros incorridos 11.584 15717 Processos de natureza trabalhista (ii) 21.950 21.081 22,298 21615 Saraiva Educagao S.A. 11.362 - - 1605  5.613 - - 2.775
. ; : Processos de natureza civel 23.977 108 23.976 120  Somos Idiomas Ltda. - - - - - - - 596
Pagamento de juros (11.352) (11.637) SSE Servigos
Pagamento de principal (19.873) 30.471) e L 155'832, - 6,9.6'1 38 157.'1 23 — ,697'990 P _ _ _ _ _ _ _
Saldo final 111.373 96.657 (i) Refere-se principalmente a notificagdes de processos fiscais emitidas pela autoridade tributéria para a olittjrtézamonals Ltda. 26 1.830
Circulante 22133 17.078 entidade predecessora, derivadas de glosas de despesas operacionais e financeiras, bem como multas — = — = — = =
Nao circulante 89.240 79.579 isoladas relacionadas a aquisicdo do Grupo Anglo em 2010 e & reestruturacao subsequente. No ano de . Refere- . 7;'133 bAG::'494 57‘978t 1|0'1.40 3 34.563 % 43{452 i 1.3'07114
111.373 96.657 2024, considerando a andlise e a opinido dos assessores juridicos, a Companhia decidiu reverter (i) Refere-se aos juros das debéntures com partes relacionadas, apresentado na nota explicativa 14.

parcialmente os montantes inicialmente provisionados. O montante de reversao de R$ 385.685 considera: (i)
R$ 102.431 relacionados a reversao da parcela principal (apresentado na nota 25), (i) R$ 177.993
relacionados a revers&o do imposto de renda e contribuigao social (apresentado na nota 21.a), (iii) R$ 75.032
relacionados a reversao do ativo de indenizagdo. O montante de juros de R$ 180.104 compreende R$
206.961 relacionados a reversao dos juros e multas (apresentado na nota 26). (i) A Companhia possui
demandas trabalhistas, que se referem, em sua maioria, a férias proporcionais, diferenciais salariais,
adicional noturno, horas extras, encargos sociais, entre outros. Nao ha demandas trabalhistas individuais
com valores materiais que exijam divulgagédo especifica. No quadro abaixo demonstramos a movimentacao
de contingéncias para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Consolidado
Atualizacao
31/12/2023 Adicoes Reversoes _monetaria Pagamentos 31/12/2024
Processos tributarios 676.255 383 (385.685) (180.104) - 110.849
Processos trabalhistas 21615  3.261 (1.629) 1.421 (2.370) 22298
Processos civeis 120 _14.185 (259) 10.049 (119) 23.976
Total 697.990 _17.829 _(387.573) _ (168.634) (2.489) _ 157.123
Receita financeira (nota 26) - — 206.961
Despesa financeira (nota 26) - - (38.218)
Despesas gerais e
administrativas (nota 25) (17.826) 134.548 -
Imposto de renda e contribuicao
social (nota 21.a) — _ 177.993 -
Total (17.826) _ 312.541 168.743
Ativo de indenizag&o - garantia 3) 75.032 (109)
(17.829) _ 387.573 168.634
Consolidado
Atualizacao
31/12/2022 Adicoes Reversdes _monetaria Pagamentos 31/12/2023
Processos tributarios 623.189 - (1.286) 54.352 -  676.255
Processos trabalhistas 27567 5054  (13.589) 3.977 (1.394) 21.615
Processos civeis 496 189 (509) 39 (95) 120
Total 651.252 _ 5.243 __ (15.384) 58.368 (1.489) _ 697.990
Despesas financeiras - - (58.265)
Despesas gerais e
administrativas (5.223) 14.833 -
Imposto de renda e contribui¢do
social - 27 -
Impacto ao resultado (5.223) 14.861 (58.265)
Ativo de indenizag@o -
Ex acionistas (20) 523 (103)

Impacto total (5.243) 15.384 (58.368)
20.2. Prc com iva de perdas possiveis: O quadro a seguir considera todas as

contingéncias possiveis da Companhia, incluindo os valores de novas contingéncias dessa classificagao que
foram geradas no periodo posterior a combinagao de negécios:

Consolidado
Quantidade Quantidade
31/12/2024 31/12/2023 em 31/12/2024 em 31/12/2023
Tributarias (i) 7.043 5.413 10 10
Civeis (ii) 31.498 24.988 34 17
Trabalhistas (jii) 13.576 10.614 24 27
Total 52.117 41.015 68 54

(i) Notificaca@o de Infracdo emitida pela Secretaria de Financas Municipais de Sao Paulo, com o objetivo de
cobrar impostos municipais (1ISSQN” ou “Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza”) referentes ao
periodo de 2018 a2 2021, no valor de R$ 4.466. O Grupo também é parte em 9 processos tributarios de menor
valor monetério, envolvendo tributos de diversas naturezas, totalizando R$ 2.577. (ii) Processo movido contra
o Grupo Cogna, no qual o autor alega mudangas fundamentais na abordagem pedagdgica e metodolégica
devido & rescisdo de contrato, no valor de R$ 3.393. O Grupo ¢é parte em 33 processos judiciais que somam
R$ 10.183. As reivindicagdes estéo relacionadas a rescisdes contratuais. (jii) O processo mais significativo
envolve uma reclamagao trabalhista relacionada ao pagamento de beneficios de rescisao e outros encargos
trabalhistas, totalizando R$ 20.375. O Grupo ¢é parte em 23 processos judiciais que somam R$ 11.123, cujas
reivindicagdes estao principalmente relacionadas ao pagamento de indenizagdes de desligamento, horas
extras e diferencgas salariais, entre outros pagamentos trabalhistas.

20.3. Depositos judiciais:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Processos de natureza tributaria 2.670 1.877 2.670 1.900
Ativo de indenizag&o - ex-acionistas 1.456 1.346 1.456 1.346
Ativo de indenizag&o - partes relacionadas (nota 22) (i) 150.326 203.942 150.326 203.942
154.452 207.165 154.452 207.188

(iv) Refere-se a um ativo de indenizacéao pelo Grupo Cogna (Controladora indireta) a Companhia, indexado
a CDl, a fim de indenizar a Companhia por todo e qualquer prejuizo que venha a ocorrer em relagao a todas
as contingéncias ou processos judiciais, substancialmente processos tributarios, até o montante méaximo de
R$ 150.326 (R$ 203.942 em 31 de dezembro de 2023). Em razdo dos movimentos descritos na nota
explicativa 1 e 20.1, houve reversao dos valores excedentes aos processos atuais em face da Companhia
que podem ser indenizados pela Cogna. 21. Imposto de renda e contribuicao social - correntes e
diferidos: a. Imposto de renda e contribuicdo social no resultado: O imposto de renda e a contribuicdo
social provisionados no exercicio diferem do valor tedrico que seria obtido com o uso das aliquotas nominais
definidas pela legislagéo, aplicavel ao lucro das entidades consolidadas. Apresentamos, portanto, a seguir,
conciliagéo destes valores principais adi¢des e/ou exclusdes realizadas nas bases fiscais, como segue:
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda

e da contribuicéo social 314.010 (117.921) 320.421 (114.011)
Aliquota nominal combinada do imposto de renda

e da contribui¢ao social - % 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL as aliquotas nominais (106.763) 40.093 _(108.943) 38.764
Equivaléncia patrimonial (3.068) (2.728) (1.914) (6.343)
Adicdes (exclusdes) liquidas sem a constituicao

de diferido 163 2.451 1.349 2.702
IRPJ e CSLL nao tributados sobre

contingéncias tributarias (ii) 117.480 - 117.480
Diferenca de aliquota de lucro presumido

de controlada - - (1.256) 362
IRPJ e CSLL diferidos néo constituidos sobre

o prejuizo do exercicio de controladas - - (5.519) 1.215
Reverséo de contingéncia relacionada a IRPJ

e CSLL (i) 177.994 - 177.994 -
Outros - 27 72 27
Total IRPJ e CSLL 185.806 39.843 179.263 36.727
IRPJ e CSLL correntes no resultado 177.573 3.190 175.617 331
IRPJ e CSLL diferidos no resultado 8.233 36.653 3.646 36.396

185.806 39.843 179.263 36.727

Taxa efetiva 59% 34% 56% 32%

(i) Refere-se a reversao da provisdo para contingéncias tributarias relacionadas a glosas de amortizagoes de
agio da aquisicdo do Grupo Anglo em 2010 e posterior reestruturacao. No ano de 2024, considerando a
andlise e parecer dos assessores juridicos, a Companhia decidiu reverter parcialmente os valores
inicialmente provisionados, conforme mencionado na nota explicativa 20.1. (i) Relacionado ao impacto
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SOMOS SISTEMAS DE ENSINO S.A. - CNPJ n° 49.323.314/0001-14

a. Garantias relacionadas com contingéncias adquiridas através da combinacido de negdcios
passados: Em dezembro de 2019, a Companhia e o Grupo Cogna assinaram o acordo para vincular
legalmente a indenizagdo do vendedor em relagcdo a aquisicdo da Somos pelo Grupo Cogna, a fim de
indenizar a Companhia por todas e quaisquer perdas que possam ser incorridas relacionadas as
contingéncias ou processos judiciais dos antigos proprietarios. Apés os eventos descritos nas notas
explicativas 1, 20.1 e 20.3, relativos a reversdo das contingéncias tributérias, e consequentemente das
garantias excedentes aos processos remanescentes, em 31 de dezembro de 2024 o montante maximo a ser
indenizado é de R$ 150.326 (R$ 203.942 em 2023). b. Acordos de partilha de custos com partes
relacionadas: A Companhia e as partes relacionadas gastaram determinados montantes com base numa
reparticdo do Grupo Cogna de servicos partilhados, incluindo o centro de servigos compartilhados, despesas
de informéticas e atividades legais e de contabilidade, além de armazéns partilhados e outras atividades
logisticas baseadas em acordos. Estas despesas totalizam R$ 57.978 em 31 de dezembro de 2024
(R$ 43.452 em 31 de dezembro de 2023). c. Acordos de partilha de marcas e direitos autorais com
partes relacionadas: Em novembro e dezembro de 2019, a Companhia e as suas partes relacionadas
celebraram acordos de partilha de marcas e direitos autorais com partes relacionadas, como se segue: (i) Em
6 de Novembro de 2019, a Companhia celebrou um acordo de licenca de marca registrada (conforme
emendado em 2020) com a EDE, pelo qual foi concedida a Companhia, sem custos, direitos de utilizagdo
relacionados com a marca “Pitdgoras”. Este acordo é vélido por um periodo de 20 anos, automatica e
sucessivamente renovavel pelo mesmo periodo. (i) Em 6 de Dezembro de 2019, a Companhia também
celebrou dois acordos de licenca de marca (com as alteragoes introduzidas em 2020), nos quais os direitos
de utilizag&o relacionados com determinadas marcas, tais como “Somos Educagao”, “Editora Atica”, “Editora
Scipione”, “Atual Editora”, “Par Plataforma Educacional”, “Sistema Maxi de Ensino”, “Bilingual Experience”,
“English Stars” e “Rede Cristd de Educagao”, foram concedidos sem custos a determinadas partes
relacionadas. Este acordo é valido por um periodo de 20 anos, renovavel automatica e sucessivamente pelo
mesmo periodo. d. Contratos de arrendamento e subarrendamento com partes relacionadas: A
Companhia e as partes relacionadas também partilharam a infraestrutura de armazéns arrendados e outras
propriedades, que s@o despesas diretas do Grupo Cogna. As despesas relacionadas com estes pagamentos
de arrendamento foram reconhecidas nas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com os
pressupostos definidos pela Administracdo com base na utilizagdo destes iméveis pela Companhia. No
entanto, como parte da sua reestruturagdo empresarial, a Companhia celebrou contratos de arrendamento
e subarrendamento com as suas partes relacionadas em 5 de dezembro de 2019, para continuar a partilhar
estes armazéns arrendados e outros iméveis, como se segue:

i. Contratos de arrendamento mercantil

Contrapartida Pagamentos Estado
Entidade Arrendataria (Locador) mensais Maturidade __ Taxa do imével
Somos Sistemas Editora 60 meses a partir  Indice de  Pernambuco
de Ensino S.A. Scipione S.A. R$38 da data do acordo inflagdo (Recife)
ii. Contratos de subarrendamento mercantil
Contraparte Pagamentos Estado
Entidade (Locatario) (Locador) mensais Maturidade __ Taxa do imével
Editora e Distribuidora ~ Somos Sistemas 30 setembro Indice de Sao Paulo
Educacional S.A. (‘EDE”) de Ensino S.A. R$596 de 2025 inflagao (Sao Paulo)
Somos Sistemas Editora 30 setembro indice de Sao Paulo
de Ensino S.A. Atica R$827 de 2025 inflagdo (S&o José dos Campos)
Somos Sistemas Somos 30 setembro Indice de Sao Paulo
de Ensino S.A. Idiomas S.A. R$53 de 2025 inflagdo (S&o José dos Campos)
Somos Sistemas Saraiva 30 setembro Indice de Sao Paulo
de Ensino S.A. Educagéao S.A. R$207 de 2025 inflagdo (S&o José dos Campos)

e. Demais operacdes: A Companhia assinou um acordo de doagdo com o Instituto Somos Educagéo, com
0 objetivo de cumprir os objetivos sociais e institucionais do Instituto. O CEO e alguns diretores da Companhia
s&o membros do conselho de administragdo do Instituto. Foram realizadas doagdes ao Instituto Somos,
totalizando R$1.176, pagas em 4 datas diferentes ao longo do ano de 2024. f. Remuneragao do pessoal
chave da Administracao: O pessoal chave da Administracéo inclui os membros da Diretoria da Companhia,
do CEO e dos vice-presidentes, para os quais a natureza das tarefas desempenhadas estava relacionada
com as atividades da Companhia. Apresentamos a seguir a remuneragéo do pessoal chave da administragao
por natureza, para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Consolidado

31/12/2024  31/12/2023

Beneficios de curto prazo para funcionarios 7.082 10.482
Plano de remuneragéo baseado em agdes 5.487 7.532
12.569 18.014

23. Patrimonio liquido: 23.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social subscrito
e integralizado da Companhia totaliza R$5.441.121, correspondente a 5.441.121.711 agbes ordindrias
nominativas.

23.2. Resultado por acéo:

Consolidado

31/12/2024  31/12/2023

Resultado atribuivel aos acionistas controladores da companhia 499.816 (78.078)
Quantidade média ponderada de agGes ordinarias em circulagao 5441121 5.441.121

Lucro por acéo (basico) X (0,01)
Remuneracao baseada em agdes (“Plano de longo prazo”) 732 -
Remuneracao baseada em acdes (“Bonus IPO”) 344 -
Total de diluicao 1.076 -
Lucro por acao (diluido) 0,09 (0,01)

23.3. Reserva de capital e opcoes outorgadas: Reserva de Capital: O saldo da reserva de capital no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 totaliza um saldo de R$ 105.824 (R$ 97.123 em 31 de
dezembro de 2023). Opcdes outorgadas: Em 23 de julho de 2020, a controladora direta Vasta aprovou um
plano de opcao de compra de acdes denominado (“RSU” ou “Unidades de Agdes Restritas”). O objetivo do
plano de RSU era de aumentar o envolvimento de pessoas elegiveis na criagao de valor e lucratividade da
Companhia, proporcionando a essas pessoas elegiveis a oportunidade de obter agdes restritas e, assim,
incentivar as pessoas elegiveis em contribuir para o desempenho e crescimento de longo prazo do negécio.
Em virtude da conclusdo do processo de IPO em julho de 2020, foram concedidas agdes adicionais aos
executivos da Companhia, consideradas como bonus do IPO. Em Agosto de 2023 a Administracdo da
Companhia aprovou um novo plano de incentivo de longo prazo (ILP), baseado no atingimento de certas
metas definidas pela Companhia (“Performance Shares Unit” ou “PSU”), com outorga em 2023 e vesting em
2026, 2027 e 2028. Considerando os planos anteriormente citados, a Companhia reconheceu as despesas
relativas as outorgas do Plano de Agdes Restritas no montante de R$ 8.701 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 (R$13.381 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023) em contrapartida a reservas
de capital no patriménio liquido.

24. Receita liquida de vendas e servigos

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Sistemas de Ensino 1.045.572  1.018.445  1.081.926 958.674
Editoras 144.384 182.862 144.384 123.358
Solugdes complementares 229.554 189.973 236.023 196.035
Outros produtos e servigos 201.460 35.228 211.858 208.206
Total 1.620.970 _1.426.508 _1.674.191 _1.486.273
Vendas 1552.095 1.391.280 1588775  1.440.259
Servigos 68.875 35.228 85.416 46.014
Receita Liquida 1.620.970 _1.426.508 _1.674.191 _1.486.273
25. Custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Matérias-primas e custos de produgao (361.912) (355.344) (375.177) (342.046)
Salarios e encargos (305.323) (291.162) (323.000) (307.948)
Depreciacao e amortizacao (286.385) (281.430) (294.084) (287.778)
Direitos autorais (101.596) (96.584) (101.596) (96.596)
Publicidade e propaganda (95.385) (57.875) (96.428) (68.194)
Provisao para perdas esperadas (51.304) (55.714) (53.003) (55.771)
Custos editoriais (40.411) (40.412) (40.411) (40.412)
Servicos terceirizados (i) (52.309) (35.005) (54.378) (37.002)
Viagens (32.674) (27.822) (32.907) (28.516)
Servigos de consultoria e assessoria (24.601) (23.321) (25.998) (27.589)
Aluguel e taxas de condominio (8.887) (10.587) (15.725) (23.943)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS para os Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Provis&o para contas a pagar por aquisi¢des - (23.562) - (23.562)
Provis&o para estoques obsoletos (nota 10) (43.206) (22.006) (41.492) (22.006)
Utilidades, limpeza e seguranga (13.340) (14.883) (13.939) (15.760)
Perda por redugéo ao valor recuperavel
dos ativos (impairment) (8.271) - (8.271) -
QOutras despesas operacionais (3.589) (2.759) (3.590) (4.522)
Impostos e contribuigdes (5.628) (3.476) (5.689) (4.015)
Material (3.675) (2.848) (3.766) (3.024)
Despesas gerais e administrativas - outras despesas (1.220) (390) (1.683) (379)
Receita de contratos de arrendamento
e subarrendamento com partes relacionadas 10.140 13.071 10.140 13.071
Reversao para perdas fiscais, civeis e trabalhistas (i)  116.221 9.090 116.722 9.611
Outras receitas operacionais 4.282 13.699 4.286 13.699
(1.309.073) (1.309.320) (1.359.989) (1.352.682)
Custos das vendas e servicos (636.900) (582.507) (653.742) (573.935)
Despesas com vendas (275.775) (230.194) (282.671) (246.096)
Despesas gerais e administrativas (337.515) (428.283) (362.997) (462.495)
Proviséo para perda esperada (51.304) (55.714) (53.003) (55.771)
Outras receitas operacionais 4.282 13.699 4.286 13.699
Outras despesas operacionais (11.861) (26.321) (11.862) (28.084)

(1.309.073) (1.309.320) (1.359.989) (1.352.682)

(i) Inclui R$ 102.431 relacionados a uma reverséao de contingéncias fiscais (apresentadas na nota 20), como
resultado da mudanca na probabilidade de perda dos processos fiscais mencionados na nota 1.1(a). (ii) Inclui
R$ 9.333 relacionados a provisao para honorarios de sucesso em processos tributarios mencionados na
nota 1.1 e apresentados em “servigos de terceiros”.
26. Resultado financeiro

Consolidado
3112/2024 31/12/2023

________ Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras e titulos

e valores mobiliarios (i) 22.232 35.603 24.547 40.155
Receita financeira de ativos de indenizacao 22.358 23.723 22.358 23.723
Reversao de contingéncias tributarias (ii) 206.961 - 206.961 -
Atualizagdo monetaria em empréstimos a

partes relacionadas 12.445 5.372 12.445 5.372
Outras receitas financeiras 13.087 7.771 13.154 6.711

277.083 72.469 279.465 75.961
Despesas financeiras
Juros sobre debéntures (96.760) (117.495) (96.760) (117.495)
Juros de aquisi¢des de combinagao de negécios (59.334) (65.207) (59.334) (65.207)
Juros de fornecedores e risco sacado (44.129) (38.068) (44.401) (38.228)
Taxa bancérias e de cobranca (775) (1.361) (1.523) (5.695)
Juros sobre provisao para riscos tributarios, civeis

e trabalhistas (38.231) (57.923) (38.218) (58.284)
Juros sobre arrendamento (10.997) (12.330) (11.584) (12.717)
Outras despesas financeiras (9.050) (7.170) (9.127) (7.282)

(259.276) _(299.554) _(260.947) _(304.908)
Resultado Financeiro 17.807 _ (227.085) 18.518 _ (228.947)

(i) Receita de titulos e valores mobilidrios indexados ao CDI. (i) Conforme mencionado na nota 20.a, a
Companhia realizou a reversao de despesas financeiras/juros de contingéncias no valor de R$ 206.961, em
decorréncia de uma mudanca na probabilidade de perdas esperadas dos processos para “remoto”.
27.Transacoes sem efeito em caixa: As principais transagdes sem efeito caixa para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo apresentadas a seguir: (i) Adicdes de ativos de direito de uso e
passivos de arrendamento no valor de R$ 47.391 e R$ 23.871 (nota explicativa 12). (ii) Baixas de contratos
de ativos de direito de uso e passivos de arrendamento mercantil no montante de R$ 13.033 e R$ 38.386
(nota explicativa 16). (iii) Contas a pagar assumidas na aquisi¢ao da Escola Start, no valor de R$ 1.698.

Guilherme Melega
Diretor Presidente

ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Cesar Augusto Silva
Diretor Financeiro

Marcelo Vieira Werneck
Contador - CRC RJ 091570/0-1

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMOSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Ao Conselho de Administracdo e Acionistas da Somos Sistemas de Ensino
S.A. - Sao Paulo - SP. Opiniao: Examinamos as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas da Somos Sistemas de Ensino S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstragoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Somos Sistemas de Ensino S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na seg@o a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria séo aqueles
que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada
sobre esses assuntos.

Reducao ao valor recuperavel de unidade geradora de caixa que contém
agio por expectativa de rentabilidade futura:

Veja Notas Explicativas n® 2.1(d), 3.2 (d), 4.3.8 e 13 das demonstragoes
financeiras individuais consolidadas.

Principal assunto de auditoria: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia

valores significativos de &gios por expectativa de rentabilidade futura decorrentes
de combinagbes de negdcios, os quais devem ser testados no minimo
anualmente para a identificacdo da necessidade de reconhecimento de redugdo
ao valor recuperavel, conforme norma contébil em vigor. A determinacao do valor
em uso da unidade geradora de caixa (UGC) é baseada em fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a valor presente que envolvem premissas
significativas tais como: (i) a margem LAJIDA (Lucro Antes de Juros, Impostos,
Depreciacao e Amortizag&o); (ii) crescimento médio da receita liquida; (iii) taxa de
crescimento na perpetuidade; e (iv) taxa de desconto. Devido as incertezas e
julgamentos relacionados com as principais premissas utilizadas para estimar os
fluxos de caixas futuros das unidade geradora de caixa, que, se alteradas,
poderdo resultar em valores substancialmente diferentes dos utilizados na
elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, bem
como e suas divulgacdes relacionadas, consideramos esse assunto como
significativo em nossa auditoria.

Como nossa auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram mas n&o se limitaram a: - analise, com o auxilio dos nossos
especialistas em finangas corporativas, das premissas significativas utilizadas
pela Companhia para a projegéo dos fluxos de caixa futuros, e comparacao das
premissas de taxa de crescimento na perpetuidade e taxa de desconto com
informagoes de mercado disponiveis, e comparagdo das premissas de margem
LAJIDA e crescimento médio da receita liquida com o desempenho histérico e
previsdes anteriores. - recélculo, com o auxilio dos nossos especialistas em
finangas corporativas, do valor presente dos fluxos de caixa projetados pela
Companhia para a unidade geradora de caixa; - comparacdo do valor contabil
liquido com o valor em uso da unidade geradora de caixa; e - avaliagéo se as
divulgagbes nas demonstragbes financeiras individuais e consolidadas
consideram todas as informagdes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas
por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel o valor
recuperavel da unidade geradora de caixa que contém &gio por expectativa de
rentabilidade futura, bem como as divulgacoes relacionadas, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Responsabilidades da Administragido e dagovernancapelasdemonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: A Administracdo é responsével pela
elaborag&o e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas contabeis internacionais (IFRSAccounting Standards), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por

consolidadas, a Administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaborag@o das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsdveis pela governanca da Companhia e suas controladas
séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao
das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca
razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao
relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de nao detecgao de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. -
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequagdo das
politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Administracdo. - Concluimos sobre a
adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida

e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagcao
em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagbes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. - Obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes
financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com 0s
responsdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis
pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos
pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar as
ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 31 de margo de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda. Flavio Gozzoli Gongalves
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