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Preco banca: R$ 3,50

Contas externas tém saldo negativo
de US$ 2,2 bilhoes em marco

Prefeitura de SP realiza mutirao de
emprego com mais de 5 mil vagas
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Justi¢a aponta liberacao irregular
de descontos para a Contag

Pégina 13

Moraes da
48 horas para
defesa
informar

estado de saude
de Collor

O ministro Alexandre de Mo-
raes, do Supremo Tribunal Fede-
ral (STF), concedeu prazo de 48
horas para a defesa apresentar
informagdes sobre o estado de
saude do ex-presidente Fernan-
do Collor. A medida foi determi-
nada para permitir a analise do
pedido de prisdo domiciliar.

Na quinta-feira (25), Mora-
es determinou a prisdo do ex-
presidente para dar inicio ao
cumprimento da condenagéo a
8 anos e 10 meses de prisdo por
corrupgdo passiva e lavagem de
dinheiro em um dos processos
da Operagéo Lava Jato. Em se-
guida, os advogados entraram
no STF um pedido de prisdo
domiciliar para o ex-presidente.

De acordo com a defesa, Co-
llor tem 75 anos de idade e diver-
sas comorbidades, como doenga
de Parkinson, apneia do sono gra-
ve e transtorno afetivo bipolar.

Na decisao de segunda-fei-
ra, 0 Moraes também decretou
sigilo sobre os documentos.

Em 2023, Collor foi conde-
nado pelo STF. Conforme a con-
denacdo, o ex-presidente e ex-
senador, como antigo dirigente
do PTB, foi responsavel por in-
dicagdes politicas para a BR
Distribuidora, empresa subsidi-
aria da Petrobras, e recebeu R$
20 milhdes em vantagens inde-
vidas em contratos da empresa.
Segundo a dentincia, os crimes
ocorreram entre 2010 ¢ 2014.

Ao determinar a prisdo, Mo-
raes entendeu que os recursos
da defesa de Collor para derru-
bar a condenagdo sdo protelato-
rios para evitar a condenagao.

Collor esta preso no Presidio
Baldomero Cavalcanti de Olivei-
ra, em Maceio. Por ser ex-presi-
dente, ele cumpre a pena em uma
ala especial. (Agéncia Brasil)

Previsao do Tempo

Terca: Nublado
pela manhd, com 21°C
possibilidade de ga- 150 C
roa. Tarde de sol com
diminui¢do de nu-
vens. Noite com

muita nebulosidade.
r;_'"';..ﬁl &~ = ,.\- .
' Aﬁqﬁ
Manha Tarde Noite

Fonte: Climatempo

Comercial
Compra: 5,65
Venda: 5,65

Turismo
Compra: 5,71
Venda: 5,89

Compra: 6,45
Venda: 6,45

Brasil abre evento do Brics
pedindo fim de guerras
e de tensoes

Atletismo Brasil ¢ campeao

do Sul-Americano de
Mar del Plata

O Brasil é campedo da 54°
edi¢do do Campeonato Sul-
Americano Adulto de Atletis-
mo, realizado de sexta-feira e
domingo (25 a27/4),em Mar del
Plata, Argentina. O Atletismo
Brasil manteve a hegemonia de
titulos do continente somando
477 pontos na classificacdo
geral. Venceu também no naipe
masculino (239 pontos) e femi-
nino (238 pontos). A Colombia
ficou com o vice-campeonato
(184 pontos — 91 no masculino
¢ 93 no feminino) e o Chile ga-
rantiu a terceira posicao (146
pontos — 86 no masculino e 60
no feminino) Pégina 14

-

Brasil ¢ campedo no 4x100 m feminino

Vicar anuncia programacao
de abertura da temporada
para quatro categorias

-

da BRB Stock Car

-

Interlagos scrd o palco da estreia da gerag.:do de carros SUV

A partir desta proxima quarta-
feira (30 de abril), com nada me-
nos que 13 corridas, o automobi-
lismo brasileiro vivera uma sema-
na especial no Autdédromo de In-
terlagos, em Sao Paulo. Promovi-
das pela Vicar, as categorias BRB
Stock Car Pro Series, Stock Light,
BRB Férmula 4 Brasil e Turismo
Nacional vao abrir oficialmente a
temporada 2025. A jornada mar-
cada para o ‘templo do automo-
bilismo brasileiro’ tera também
uma longa série de treinos, com
inicio ja na quarta-feira, e mais de
100 carros de campeonatos de
nivel nacional em agéo no traga-
do de 4.309 metros. Pagina 14

Foto/Fernando

As contas externas do pais
tiveram saldo negativo em
margo, de US$ 2,245 bilhes,
informou na segunda-feira (28)
o Banco Central (BC). No mes-
mo més de 2024, o déficit foi de
US$ 4,087 bilhdes nas transa-
¢oes correntes, que sdo as com-
pras e vendas de mercadorias e
servigos e transferéncias de
renda com outros paises.

A melhora na comparagéo
interanual é resultado do au-
mento de US$ 1,3 bilhdes no
superavit comercial, em razao,
principalmente, do aumento
das exportagdes, e do recuo de
USS$ 895 milhdes no déficit em
renda primdria (pagamento de

juros e lucros e dividendos de

empresas). Em contrapartida,
o déficit em servigos aumento
US$ 460 milhdes, contribuiu
para o saldo negativo nas tran-
sagOes correntes.

Em 12 meses encerrados
em marco, o déficit em tran-
sagOes correntes somou US$

68,467 bilhdes, 3,21% do Pro-
duto Interno Bruto (PIB), (a
soma dos bens e servigos pro-
duzidos no pais), ante o saldo
negativo de US$ 70,310 bi-
lhdes (3,28% do PIB) no més
anterior. J4 em relacdo ao pe-
riodo equivalente terminado
em mar¢o de 2024, houve au-
mento significativo no déficit,
com o resultado em 12 meses
negativo em US$ 26,307 bi-
lhdes (1,17% do PIB).

De acordo com o BC, as
transagdes correntes tém ce-
nario bastante robusto e vi-
nham com tendéncia de redu-
¢do nos déficits em 12 meses,
que se inverteu a partir de
marg¢o de 2024. De fevereiro
para marco desde ano, isso se
inverteu. De acordo com o
chefe do Departamento de
Estatisticas do BC, Fernando
Rocha, € preciso observar, nos
proximos meses, se esse resul-
tado significa uma inflexdo ou
foi pontual no més. Pégina 3

100 escolas da rede estadual
de SP vao adotar o modelo
civico-militar a partir do
segundo semestre

Pagina 2

Brasil vai viver situacdo
nova com reforma tributaria,

diz Haddad

Pégina 3

Aproveitando uma folga em
Seus compromissos no automo-
bilismo, a campineira Manu
Clauset (VW Germanica/Liqui
Moly/Freios Frum/Raceville/
TSO/RCP) participou no tlti-
mo fim de semana da 3? etapa
da Copa San Marino Fuzzi Agai
de Kart, em Paulinia (SP). E
como resultado ela subiu no
podio, ao terminar em quinto

Manu Clauset
estreia no kart
subindo no podio

num grid de 18 pilotos na ca-
tegoria F4 Sprinter. “Foi mui-
to bom para eu ficar em ativi-
dade, aprimorando as técni-
cas de pilotagem, disputas e
ultrapassagens, a0 mesmo
tempo em que me preparo
para os proximos desafios”,
comentou a simpatica campi-
neira de apenas 15 anos de
idade. Pégina 14

Pilotos do MOTO1000GP
enfrentam circuito técnico €
desafiador em Curvelo

Sebastian Salom aposta em boa adaptagdo no Circuito dos
Cristais

O MOTO1000GP volta ao Cir-
cuito dos Cristais, em Curvelo
(MG), para a segunda etapa da
temporada 2025, que sera realiza-
danos dias 17 e 18 de maio. Com
4.420 metros, essa € a pista mais
longa da temporada, apresentan-
do um desafio extra aos pilotos
que ingressaram no grid do Cam-
peonato Brasileiro de Motovelo-
cidade neste ano e ainda ndo co-

nhecem o circuito.

O Circuito dos Cristais tem
sete curvas para a direita, 11
para a esquerda e um desnivel
de 31 metros, exigindo prepara-
¢do fisica devido a sua comple-
xidade e as condigdes climati-
cas esperadas para os dias de
atividades de pista: tempo quen-
te e seco, com altas temperatu-
ras. Pagina 14
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Pretfeitura realiza mutirao de
emprego com mais de 5 mil vagas

A Prefeitura de Sao Paulo re-
aliza na quarta-feira (30) o Con-
trata SP — Dia do Trabalho, com
mais de 5 mil oportunidades dis-
poniveis em setores como ser-
vigos, comércio, construcao ci-
vil, saude, logistica, entre outras.
Os salarios variam entre R$ 850
(aprendiz em atendimento) e R$
5.354 (farmacéutico). As inscri-
¢oes devem ser feitas até terca-
feira (29), pelo Portal Cate. Os
interessados devem apresentar
RG, CPF e carteira de trabalho em
uma das unidades do Cate .

O atendimento sera feito em
todos os postos fixos do Cate
(Centro de Apoio ao Trabalho e
Empreendedorismo) para facili-
tar o acesso dos trabalhadores

ao mutirdo de emprego. Em 10
unidades, também havera aten-
dimento por empresas como Pao
de Agucar, Hospital Sdo Cristo-
vao, Atacaddo, Mercado Car,
Mercado Livre, Drogaria Séo
Paulo ¢ outras, que levardo suas
equipes de recursos humanos
para antecipar etapas do proces-
so seletivo. Muitas delas ndo exi-
gem experiéncia prévia, avalian-
do apenas a escolaridade dos
candidatos.

Entre as vagas oferecidas ha
cerca de 200 para operador de
caixa, com e sem a necessidade
de experiéncia e escolaridade
compativel com a atividade. Ha
oportunidades para todas as re-
gides da capital.

CESAR

NETO

www.jornalistacesarneto.com

CAMARA (Sio Paulo)

Historias [60 anos da tv Globo] ... o cantor [falecido em 2001] e
vereador Agnaldo Timoéteo [ex-Brizolista pelo PDT e Malufista
pelo PP] acusava abertamente a tv Globo, afirmando que era cen-
surado se apresentar, tanto em programas como em shows

PREFEITURA (Sao Paulo)

Historias [60 anos da tv Globo] ... o comunicador Silvio Santos
[fundador em 1981 do que hoje é o SBT] criou seu programa na tv
Paulista, em 1963, até que virasse tv Globo (SP). Foi candidato
[impugnado pela Justiga Eleitoral] a prefeito (PFL 1992)

ASSEMBLEIA (Séo Paulo)

Historias [60 anos da tv Globo] ... o ator [falecido em 2019]
Quito Junqueira teve 1 mandato (pelo PV) como deputado estadu-
al na ALESP. Nao conseguiu a reeleigdo. Na tv Globo seu apice foi
nos anos 1970/80. Terminou na tv Record. Perdeu pra vida real

GOVERNO (Sao Paulo)

Historias [60 anos da tv Globo] ... a atriz [varias novelas] Bete
Mendes foi presa politica (SP) e depois deputada federal pelo PT
do Lulismo. Expulsa por ter votado [indiretamente em 1985 a presi-
déncia em Tancredo Neves], foi uma das musas das Diretas Ja

CONGRESSO (Brasil)

Historias [60 anos da tv Globo] ... o ator Alexandre Frota parti-
cipou em novelas da tv Globo, mas foi fazendo filmes pornografi-
cos que acabou sendo eleito deputado federal na onda Bolsona-
rista 2018. Em 2022, ndo se elegeu deputado pra Assembleia (SP)

PRESIDENCIA (Brasil)

Historias [60 anos da tv Globo] ... o politico Fernando Collor
foi eleito [1989] 1° presidente apds 21 anos dos governos milita-
res. Aproveitou-se da sua juventude, do marketing e das edicdes

da tv Globo, que o levaram a derrotar o Lula, que ja era o dono do
PT

PARTIDOS (Brasil)

Historias [60 anos da tv Globo] ... desde a funda¢do do PSDB
(1988) até a eleicdo a presidéncia de Fernando Henrique Cardoso,
em 1994 e reeleigdo em 1998, a tv Globo nao escondeu que estava

ao lado das 2 candidaturas, vencendo no 1° turno o Lulismo (dono
do PT)

JUSTICAS (Brasil)

Historias [60 anos da tv Globo] ... voltando ao ex-presidente
Collor, a tv Globo [que teve parceria em Alagoas com a tv Gazeta]
agora mostra que ele foi condenado [pelo Supremo] por corrup-
¢do passiva e lavagem de dinheiro [via derivagdo da Lava-Jato /
Petrobras]

ANO 33

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Na
imprensa [brasileira] desde 1993, nossa coluna diaria de politica
recebeu “Medalha Anchieta” da Camara (Sao Paulo) e “Colar de
Honra ao Mérito” da Assembleia (SP) ... por se tornar referéncia
das Liberdades [Concedidas por DEUS]

cesar@jornalistacesarneto.com
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Para auxiliar de logistica sdo
20 postos, com salario de R$
2.045, sem exigéncia de conheci-
mento na area, mas sera avaliada
a escolaridade e sdo aceitos can-
didatos a partir dos 18 anos. A
empresa oferece treinamento e
onibus fretado.

Uma das empresas que fara
o processo seletivo no Cate
Itaim Paulista oferta vagas para
estoquista, fiscal, copeira, ga-
ragista e operador de servigos
para automoéveis. Com saldrio
a partir de R$ 2.123, a rede de
lojas oferece varios turnos de
trabalho, que serdo apresenta-

dos durante a seleg@o.

No mutirdo, ha vagas exclusi-
vas da Zona Sul de Sdo Paulo.
Acgougueiro, atendente de lojas,
zelador e eletricista sdo algumas
das mais de 200 ocupagdes ofe-
recidas para essa regido, em um
novo supermercado que sera
aberto. No caso dessas oportu-
nidades, ¢ necessario compare-
cer no Cate Interlagos, dia 30, as
9h. Os salarios variam entre R$
1.976 ¢ R$ 3.000.

Na mesma unidade sera reali-
zada a selegdo para 150 vagas
para instalador de tv a cabo e de
telecomunicagdo. Nao € necessa-

rio possuir experiéncia, mas a
empresa exige que o candidato
tenha ensino médio completo,
carteira de habilitagdo A ou B (car-
ro ¢é fornecido pela empresa). Os
ganhos podem chegar aR$ 5.000,
na composic¢do entre salario e
beneficios como auxilio combus-
tivel (no caso de moto propria),
vale refeicdo, assisténcia médi-
ca, entre outros.

Para participar basta levar RG
CPF, carteira de trabalho (fisica
ou digital) e copias do curriculo.
O Cate também auxilia a baixar a
carteira de trabalho digital e na
produgdo do curriculo. As ins-

cri¢cdes podem ser feitas até dia
29 de abril no Portal Cate.

O Cate Movel também inte-
gra as atividades especiais na
Semana do Trabalho, com aten-
dimento exclusivo para pessoas
em vulnerabilidade social, de 28
a 30 de abril. As a¢des ocorrem
em centros de acolhida e Centros
POT - Programa Operagdo Tra-
balho. As equipes do Cate irdo
auxiliar o publico na busca por
vagas de emprego, orientagao
sobre qualificagdo profissional,
como acessar documentos como
a carteira de trabalho digital, en-
tre outros. (Prefeitura de SP)

100 escolas da rede estadual de SP
vao adotar o modelo civico-muilitar
a partir do segundo semestre

A Secretaria da Educacao do
Estado de Sao Paulo (Seduc-SP)
publica nesta terga-feira (29), no
Diario Oficial do Estado (DOE), a
lista final das unidades que ade-
riram ao Programa das Escolas
Civico-Militares (ECM). Apos a
realizacdo de trés rodadas de con-
sulta publica com 302 comunida-
des que manifestaram, no ano
passado, interesse no modelo,
foram definidas as 100 escolas
que iniciardo as atividades a par-
tir do 2° semestre. A previsao ¢é
que 50 mil estudantes sejam be-
neficiados.

O objetivo das consultas pu-
blicas foi ouvir toda comunidade
escolar e garantir a transparén-
cia do processo. Tiveram direito
a voto, mae, pai ou responsavel
pelos alunos menores de 16 anos
de idade; estudantes a partir de
16 anos de idade, ou seus famili-
ares, em caso de abstengdo de

alunos dessa faixa etaria; e pro-
fessores e outros profissionais da
equipe escolar.

A votagdo a favor do modelo
foi contabilizada quando a esco-
la alcangou o quoérum minimo
(50% + um) e registrou, pelo me-
nos, 50% + um dos votos vali-
dos. Cada voto foi computado
apenas uma vez. Ou seja, as uni-
dades que tiverem 2% e 3% roda-
das s6 puderam contar com os
votos de quem néo votou na ro-
dada anterior.

No total, foram computados
mais de 106 mil votos da comuni-
dade escolar. Dos quais 87% a fa-
vor da implantagdo do programa.
Trés escolas aprovaram a propos-
ta com 100% dos votos validos.

132 escolas na fase final

Na primeira votagdo, em mar-
¢o, 70 unidades optaram a favor
da adesdo. Na segunda rodada,

em abril, 35 escolas se juntaram a
lista inicial. Na terceira, e ltima,
mais 27 votaram pela escolha do
modelo. Ao fim, 132 comunida-
des aprovaram a implantacéo,
quatro reprovaram e 166 ndo atin-
giram quoérum minimo nas trés
rodadas da consulta publica.

Lista final

Como o numero foi superior a
meta de 100 escolas previstas para
2025, a Seduc-SP adotou critérios
de selecdo. Entre eles: existéncia
de pelo menos uma escola por
municipio, o indice paulista de
vulnerabilidade social (IPVS) e o
resultado no IDESP (Indice de
Desenvolvimento da Educagéo
do Estado de Sdo Paulo).

O programa sera implantado
em unidades de 89 municipios
paulistas, incluindo a capital, re-
gido metropolitana, litoral e inte-
rior. Desses 89, 80 sao cidades com

IDH abaixo da média estadual e 37
estdo abaixo da média nacional. As
escolas integram 60 Diretorias de
Ensino (DEs), que representam
65% das DEs da Seduc-SP.

Curriculo e processo seleti-
vo das escolas civico-militares

As escolas civico-militares
seguirdo o Curriculo Paulista,
definido pela Secretaria da Edu-
cagdo. A Seduc-SP também sera
responsavel pelo processo de
sele¢do dos monitores.

Cabera a Secretaria da Segu-
ranga Publica apoiar a Secretaria
da Educagdo no processo seleti-
vo e emitir declaragdes com in-
formagdes sobre o comportamen-
to e sobre processos criminais ou
administrativos, concluidos ou
ndo, em que os candidatos a atu-
ar como monitores nessas unida-
des de ensino possam estar en-
volvidos. (Governo de SP)

SP tera espaco dedicado ao
Agroturismo na 30" Agrishow

A Secretaria de Turismo e Vi-
agens do Estado de S3o Paulo
(Setur-SP) marca presenca na 30°
edicdo da Agrishow, uma das
maiores feiras de tecnologia agri-
cola do mundo, que ¢é realizada
em Ribeirdo Preto até 2 de maio.

Emum pavilhdo de 1.600m? a
Setur-SP, em parceria com a Se-
cretaria de Agricultura e Abaste-
cimento, apresentara a diversida-
de e a riqueza do agroturismo
paulista, oferecendo aos visitan-
tes da feira uma experiéncia imer-
siva na produgdo rural do esta-
do, e acesso a crédito para os
produtores por meio do Credi-
turSP, maior programa de crédito
do setor.

O espago reunira 120 produ-
tores, que exibirdo uma varieda-
de de produtos artesanais, como
queijos, vinhos, mel, café, cacha-
¢as e compotas. Destes, 25 inte-
gram o programa Sabor de Sdo
Paulo, maior programa de valori-
zacdo da gastronomia do estado.
Os visitantes terdo a oportunida-
de de conhecer de perto o traba-
lho destes produtores que culti-
vam tradigdes e inovam em seus
produtos.

Para os apreciadores de sa-
bores intensos, havera uma vari-
edade de queijos artesanais, des-
de os produzidos pela SilvaniA2
Laticinios Artesanais (Cagapava),
Queijos Monte Alegre (Adaman-
tina), Estancia do Queijo (Botu-
catu), Leiteria Santa Paula e Lati-
cinio Montezuma (S2o Joao da
Boa Vista) ¢ Fazenda Atalaia
(Amparo) até as criagdes do Ca-
pril do Bosque (Joanopolis).

Os amantes da charcutaria en-
contrardo opgdes de alta qualida-
de com a Casa Veronezi (Dumont),
De Paula Charcuterie (Ibiuna) e
Rebud Charcutaria (Tabapud),
cada um com suas particularida-
des e técnicas de producdo.

A dogaria também marcara
presenca, com os doces casei-
ros da Doces Caseiros Paulinho
(Santo Antonio da Alegria), os
doces em conservas, biscoitos,
paes e bolos do Rancho Pom-
péia (Socorro) e os doces tradi-
cionais da Doces Agua na Boca
(Praia Grande).

Para quem busca bebidas
com personalidade, o pavilhao
oferecera desde a cachaga arte-
sanal do Alambique Prosa Caipi-

ra (Divinolandia), Cachaca Barra
Grande (Itirapud) e Cachaga Trés
Pedras (Bofete) até o café espe-
cial do Sitio Olho D’ Agua (Mari-
lia) e as cervejas da Parada do
Bardo (Aragatuba).

No estande da Setur-SP des-
taque também para produtos di-
ferenciados, como o palmito pu-
punha e derivados da Palmitolan-
dia (Iporanga), os chas, infusdes
e biscoitos do Sitio Shimada (Re-
gistro), os produtos de leite e 12
de ovelha da Cabanha Campestre
53 (Campinas), o azeite da Azeite
Rossini (Santo Anténio do Pi-
nhal), as geleias e conservas da
Danega Conservas (Presidente
Prudente), os queijos, doce ¢ io-
gurte da Mavit (Nova Granada) e
as bolachas caseiras, biscoitos €
manteigas da Quitutes Quero
(Santo Antonio da Alegria).

A Agrishow 2025 ndo sera
apenas um palco para o agrone-
gbcio, mas também uma vitrine
para a diversidade turistica do
estado de Sdo Paulo. A Setur-SP
apresentara em seu espago um
panorama das diferentes experi-
éncias que o interior paulista ofe-
rece, com a participacdo de sete

regides turisticas: Regido Turis-
tica Aguas, Cultura e Negocios
(Olimpia, Catanduva); Regido
Turistica Mananciais, Aventura,
Artes (Embu das Artes, Cotia);
Regido Turistica Aguas Sertane-
jas (Barretos); Regido Turistica
Raizes do Campo (Sertdozinho,
Brodowski); Regido Turistica
Negocios e Cultura (Sdo Bernar-
do); Regido Turistica Alta Mogi-
ana (Altinopolis).

Ribeirdo Preto ¢ a maior cida-
de da regido turistica Raizes do
Campo e fica proxima de munici-
pios muito visitados, como Bro-
dowsky, ber¢o do pintor moder-
nista Portinari; Mococa, que pre-
serva a arquitetura do ciclo do
café; e Guariba, famosa pela tra-
dicdo caipira das cavalgadas.
(Governo de SP)

Servico:

Agrishow 2025

Onde: RUAA—-TAC—Centro
de Cana

Endereco: Rodovia Prefeito
Antdnio Duarte Nogueira, Km
321, Ribeirdo Preto — SP

Quando: de 28 de abrila 2 de
maio

Procon-SP capacita mais de
400 servidores de fundacoes
municipais em 15 cidades

Especialistas da Fundacdo
Procon-SP vao capacitar servi-
dores de Procons municipais
conveniados de todo o estado
de Sdo Paulo para aprimorar e
facilitar os instrumentos usados
na comunicacdo das reclama-
¢oes dos consumidores para as
empresas reclamadas.

De forma mais especifica, os
servidores municipais estardo
mais qualificados para auxiliar na
elaboracdo dos relatos dos pro-
blemas, beneficiando principal-
mente aqueles consumidores
com maior dificuldade.

Este treinamento acontecera
até o dia 29 de maio e atendera
mais de 400 funciondrios em 15
cidades de todas as regides do
estado de Sdo Paulo, como téc-
nicos, atendentes e coordenado-
res dos 6rgdos municipais, res-
ponsaveis pelo atendimento
presencial em 378 municipios.

De acordo com o diretor ad-
junto de Relagdes Institucionais
do Procon-SP, Robson Campos,
“a iniciativa vem somar as de-
mais capacita¢des técnicas per-
manentes ja realizadas pela Fun-
dacao, como o Curso Basico de

Atendimento, o Curso para Co-
ordenadores de Procons, o Cur-
so de Formacao de Agentes Mu-
nicipais de Fiscalizacao, o de Ca-
pacitagdo a Plataforma SP-Digi-
tal e as Oficinas de Audiéncia
Conciliatoria”.

A intensificacdo das capaci-
tacdes de modo descentraliza-
do aos demais d6rgdos publicos
corresponde a missao do Pro-
con-SP em atualizar, otimizar e
fortalecer a rede de 6rgdos pl-
blicos de protecdo e defesa do
consumidor. Um indicador é que,
no ultimo ano, as capacita¢des

para uso da plataforma Procon-
SP Digital elevaram a quantida-
de de municipios integrados de
17 para 86.

A agenda de Oficinas Técni-
cas neste periodo contempla
acdes presenciais em Andradi-
na (dia 24 de abril), Taubaté¢ (29
e 30), Limeira (30), Sao José do
Rio Preto (dias 13 ¢ 14 de maio),
Marilia (13), Bauru (14), Barre-
tos (15), Santos (19), Sorocaba
(20 e21), Sao José dos Campos
(26 € 27), Ribeirdo Preto (27), Itu-
verava (28) e Capital (29). (Go-
verno de SP)
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Contas externas tém saldo negativo
de USS 2,2 bilhoes em marco

As contas externas do pais
tiveram saldo negativo em marcgo,
de US$ 2,245 bilhdes, informou na
segunda-feira (28) o Banco Cen-
tral (BC). Nomesmo més de 2024, o
déficit foi de US$ 4,087 bilhdes nas
transagdes correntes, que sao as
compras e vendas de mercadorias
e servicos e transferéncias de ren-
da com outros paises.

A melhora na comparagao in-
teranual ¢é resultado do aumento
de USS$ 1,3 bilhdes no superavit
comercial, em razdo, principal-
mente, do aumento das exporta-
¢oes, e do recuo de US$ 895 mi-
hdes no déficit em renda prima-
ria (pagamento de juros e lucros
e dividendos de empresas). Em
contrapartida, o déficit em servi-
¢os aumento US$ 460 milhoes,
contribuiu para o saldo negativo
nas transacdes correntes.

Em 12 meses encerrados em
mar¢o, o déficit em transagoes
correntes somou US$ 68,467 bi-
Ihdes, 3,21% do Produto Interno
Bruto (PIB), (asoma dos bens e ser-
vigos produzidos no pais), ante o
saldo negativo de US$ 70,310 bi-
Thdes (3,28% do PIB) no més anteri-
or. Jaem relagdo ao periodo equiva-
lente terminado em margo de 2024,
houve aumento significativo no
déficit, com o resultado em 12 me-
ses negativo em US$ 26,307 bi-
hoes (1,17% do PIB).

De acordo com o BC, as tran-
sagOes correntes t€ém cenario
bastante robusto ¢ vinham com
tendéncia de redugdo nos défi-
cits em 12 meses, que se inverteu
a partir de margo de 2024. De fe-
vereiro para margo desde ano,
isso se inverteu. De acordo com
o chefe do Departamento de Es-
tatisticas do BC, Fernando Ro-

cha, é preciso observar, nos pro-
Ximos meses, se esse resultado
significa uma inflexdo ou foi pon-
tual no més.

Ainda assim, o déficit exter-
no esta financiado por capitais
de longo prazo, principalmente
pelos investimentos diretos no
pais, que tém fluxos e estoques
de boa qualidade.

Balanca comercial e servi¢os

As exportagdes de bens to-
talizaram US$ 29,449 bilhdes em
marg¢o, um aumento de 5,3% em
relagdo a igual més de 2024. En-
quanto isso, as importagdes atin-
giram US$ 21,812 bilhdes, com
elevagdo de 0,9% na comparagao
com margo do ano passado.

Com os resultados de expor-
tagcdes e importacdes, a balanca
comercial fechou com superavit
de US$ 7,637 bilhdo no més pas-
sado, ante o saldo positivo de US$
6,352 bilhdes em margo de 2024.

De acordo com Fernando
Rocha, os principais produtos
exportados no més foram cafe,
soja, carnes e celulose. Ele des-
tacou, ainda, o aumento do co-
mércio de soja, ja que o pais esta
no periodo de exportacdo da sa-
fra, o que contribuiu para resul-
tados comerciais mais robustos
no més.

O déficit na conta de servi-
¢os — viagens internacionais,
transporte, aluguel de equipa-
mentos € seguros, entre outros —
somou US$ 4,352 bilhdes em mar-
¢o, ante os US$ 3,893 bilhGes em
igual més de 2024.

Segundo o BC, ha crescimen-
to na corrente de comércio de
servigos, com diversificagcdo na
conta. Na comparagao interanu-

al, uma das maiores altas, de
70,5%, foi no déficit em servigos
de propriedade intelectual, liga-
dos a servigos de streaming, to-
talizando US$ 1,117 bilhdo.

Outro destaque foram as des-
pesas liquidas com transporte,
que aumentaram 20,3%, soman-
do US$ 1,148 bilhao, resultado
dos aumentos na corrente de co-
mércio e no prego dos fretes in-
ternacionais. Ainda, os gastos li-
quidos com aluguel de equipa-
mentos tiveram alta de 15,2%,
acumulando US$ 1,095 bilhao,
associados ao aumento dos in-
vestimentos das empresas.

No caso das viagens interna-
cionais, em margo, o déficit na
conta fechou com alta de 0,2%,
chegando a US$ 766 milhdes, re-
sultado de US$ 773 milhdes nas
receitas - que sdo os gastos de
estrangeiros em viagem ao Brasil
- e de US$ 1,539 bilhdo nas des-
pesas de brasileiros no exterior.

Rendas

Em marco de 2025, o déficit
em renda primdria - lucros e divi-
dendos, pagamentos de juros e
salarios — chegou a US$ 5,781
bilhdes, 13,4% abaixo do regis-
trado em margo do ano passado,
de US$ 6,675 bilhdes. Normal-
mente, essa conta ¢ deficitaria, ja
que ha mais investimentos de
estrangeiros no Brasil — e eles
remetem os lucros para fora do
pais — do que de brasileiros no
exterior.

A conta de renda secundaria
— gerada em uma economia e dis-
tribuida para outra, como doa-
¢oes e remessas de dolares, sem
contrapartida de servigos ou
bens — teve resultado positivo de

USS$ 251 milhdes no més passa-
do, contra superavit US$ 129 mi-
lhdes em margo de 2024.

Financiamento

Os investimentos diretos no
pais (IDP) somaram US$ 5,990
bilhdes em margo deste ano, ante
USS$ 10,236 bilhdes em igual més
de 2024. Rocha explicou que, em
marc¢o do ano passado, houve
ingressos atipicos, por isso a
grande diferenga interanual.

O IDP acumulado em 12 me-
ses totalizou US$ 68,213 bilhoes
(3,19% do PIB) em margo, ante
USS$ 72,459 bilhdes (3,38% do
PIB) no més anterior ¢ US$ 64,095
bilhdes (2,85% do PIB) no perio-
do encerrado em margo de 2024.

Quando o pais registra saldo
negativo em transagdes corren-
tes, precisa cobrir o déficit com
investimentos ou empréstimos
no exterior. A melhor forma de fi-
nanciamento do saldo negativo
¢ o IDP, porque os recursos sao
aplicados no setor produtivo e
costumam ser investimentos de
longo prazo.

No caso dos investimentos
em carteira no mercado domésti-
co, houve saida liquida de US$
1,780 bilhao em margo, composta
por retiradas liquidas de US$ 841
milhoes em titulos da divida e de
US$ 939 milhdes em agdes e fun-
dos de investimento. Nos 12 me-
ses encerrados em margo, os in-
vestimentos em carteira no mer-
cado doméstico somaram saidas
liquidas de USS$ 6,1 bilhdes.

O estoque de reservas inter-
nacionais atingiu US$ 336,157 bi-
Ihdes em margo, aumento de US$
3,649 bilhdes em comparagio ao
meés anterior. (Agéncia Brasil)

Supermercados paulistas
faturaram R$ 328 bilhoes em 2024

A Associacdo Paulista de
Supermercados (Apas) anunciou
na segunda-feira (28) que o setor
faturou de R$ 328 bilhdes em 2024,
um crescimento de 3% compara-
da ao ano anterior.

Para a associacdo, cujo setor
responde por 9,7% do Produto
Interno Bruto (PIB,soma dos
bens e servi¢os produzidos no
estado) de Sao Paulo, as razdes
para a melhora no cenario foram
“aretomada da atividade econd-

mica, a reorganiza¢do do consu-
mo das familias e uma expansdo
significativa no nimero de esta-
belecimentos e na geragao de
empregos”.

Em 2024, foram abertos 4.023
novos estabelecimentos do se-
tor, enquanto 1.355 foram fecha-
dos, deixando um saldo positivo
de 2.668 novos pontos de comér-
cio. Somente em Sao Paulo, exis-
tem aproximadamente 27 mil su-
permercados.

A capital Sao Paulo, Guaru-
lhos e Campinas foram os muni-
cipios com maior nimero de lo-
jas abertas. Sdo Paulo e Campi-
nas também estdo na lista da mai-
or quantidade de empreendimen-
tos fechados, juntamente com
Osasco.

A Apas informou ainda que
em 2024 foram criadas no setor
cerca de 22 mil vagas de traba-
lho, sendo que 75% foram ocu-
padas por mulheres. Atualmen-

te, o segmento supermercadista
conta com 690 mil pessoas traba-
lhando no estado, mas tem ainda
34 mil vagas disponiveis.

Para o segundo semestre, a
entidade aponta para uma con-
juntura mais desafiadora. Os mo-
tivos, segundo a Apas, sdo os
impactos climaticos, instabilida-
des geopoliticas e a desacelera-
¢do de economias globais como
a China e Estados Unidos.
(Agéncia Brasil)

Brasil vai1 viver situacao nova
com reforma tributaria, diz Haddad

O ministro da Fazenda, Fer-
nando Haddad, disse na segun-
da-feira (28), em Sao Paulo, que o
Brasil devera “viver uma situagao
nova” com a reforma tributaria.

“Se tem uma coisa que me da
otimismo, € essa reforma. Ela é
muito mais profunda do que se
pode imaginar e esta lidando com
questdes centrais para 0 aumen-
to da produtividade da econo-
mia brasileira. Porque a disputa,
a partir dessa reforma, ndo se
dard entre as empresas por quem
tem o melhor planejamento tri-
butario, mas de quem ¢ mais pro-
dutivo”, disse.

Segundo o ministro, o go-
verno ja esta trabalhando em um
sistema que deve entrar no ar a
partir do dia 1° de janeiro do pro-
Ximo ano e que ira facilitar e sim-
plificar o processo de tributacao
no pais. “Acho que nos esta-
mos preparados para ndo dar um
salto apenas legislativo. Eu acho
que nés vamos dar um salto de

que esta acontecendo online,
em tempo real, até as estimati-
vas de projecdo e de cresci-
mento vocé vai ter no compu-
tador. Isso vai dar capacidade
de planejamento para o Estado
e capacidade de planejamento
para empresas.”

Com tudo isso, defendeu o
ministro, ndo havera mais guer-
ra fiscal no pais. “O Brasil, que
sempre patinou a vida toda nes-
sa area, vai poder dar um salto
de qualidade”, falou. “Penso re-
almente que o Brasil vai viver
uma situagdo nova.”

Na segunda-feira, o ministro
participou do evento J. Safra
Macro Day, em Sao Paulo. Du-
rante o evento, ele informou que
devera ir para a Califérnia, na
proxima sexta-feira, para divul-
gar o plano nacional de data
centers, uma politica que ele
acredita que vai fazer o investi-
mento melhorar muito no pais.

“Queremos comegar a divul-

fazer o investimento melhorar
muito”, acrescentou.

Turbuléncia estrangeira

Também durante o evento, o
ministro declarou que o Brasil
tem tudo para crescer neste ano,
apesar das turbuléncias estran-
geiras. “Nos estamos falando de
um cenario em que o Brasil tem
tudo para crescer, mesmo com
as turbuléncias geopoliticas que
estdo acontecendo que, na mi-
nha opinido, vdo acabar sendo
enderecadas ainda esse ano. Eu
penso que o Brasil, em qualquer
cenario, menos ou mais favo-
ravel do ponto de vista exter-
no, s€ cumprir com esse pro-
grama econdmico atual, vai se
desenvolver com sustentabili-
dade”, disse.

Para o ministro, ainda ¢ pre-
ciso “prudéncia” para analisar
os possiveis impactos da poli-
tica de taxagdo do governo nor-
te-americano. “O grau de incer-

Segundo ele, a situagdo de
incerteza econémica no mundo
dificulta o planejamento do go-
verno, mas destacou que a ha-
bilidade diplomatica do presi-
dente Luiz Inacio Lula da Silva é
um trunfo para o pais.

“O presidente tem muita au-
toridade junto aos BRICs e mui-
ta autoridade junto ao G20. Ele
tem uma boa interlocu¢do com
lideres europeus. Felizmente te-
mos uma pessoa na Presidéncia
da Republica que é um ativo para
o pais do ponto de vista da di-
plomacia. O presidente ¢ uma
pessoa que ndo tem portas fe-
chadas e que ndo vai ndo vai
permitir que as portas se fechem
para nds, porque entende o pa-
pel do Brasil no cenario global”.

Neste cenario, disse 0 minis-
tro, o Brasil tem mantido aber-
tos os canais de comércio com
os trés grandes blocos mundi-
ais - Estados Unidos, China e
Europa —mas sem deixar o mul-
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O segundo painel do evento, intitulado “América do Sul no
Comércio Global: Oportunidades e Barreiras” durante a 2* Cupula
Agro Global Sul-Americana, realizada dia 24, no Congresso Naci-
onal da Argentina, reforgou a importancia da integracao regional
diante de mudangas geopoliticas, exigéncias ambientais e trans-
formagdes tecnologicas. Moderado pela deputada argentina Ger-
mana Figueroa Casas, integrante do Espago Legislativo Interpar-
tidario do Agro (ELIA), o painel contou com representantes do
Brasil, Colombia e Paraguai.

AGRO GLOBALNO BRASIL

A 1* edigao da Ctipula Agro Global foi realizada em 2024, na sede
da Frente Parlamentar da Agropecuaria (FPA), em Brasilia. O encon-
tro teve como destaque a unido dos paises sul-americanos para
enfrentar barreiras protecionistas impostas pela Unido Europeia e
avangcar no didlogo sobre o acordo Mercosul-UE. Também foram
discutidos temas como desenvolvimento sustentavel, politicas co-
merciais, boas praticas e inovagao no setor agropecudrio da regiao.
Na ocasido, participaram parlamentares ¢ lideres de entidades priva-
das do agro da Argentina, Uruguai, Paraguai, Chile e Brasil.

COOPERACAOREGIONAL

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva recebeu, o presidente da
Republica do Chile, Gabriel Boric, em visita oficial de Estado, em Brasilia
(DF). Na ocasido, foram assinados 13 acordos e memorandos entre os
dois paises em diversas areas como justica e seguranca publica, defe-
sa, ciéncia e tecnologia, cultura, pesca e aquicultura, agricultura, pecu-
aria e inteligéncia artificial. Asrelagdes entre Brasil e Chile caracterizam-
se pelo dinamismo do intercdmbio comercial e empresarial.

PLANO SAFRA 2025/2016

A Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil entregou,
ao Ministério da Agricultura (Mapa), o documento com as princi-
pais propostas para o Plano Agricola e Pecuario (PAP) 2025/2026. O
documento foi entregue pelo diretor técnico da CNA, Bruno Luc-
chi, ao secretdrio de Politica Agricola do Mapa, Guilherme
Campos. O material com as propostas foi construido em conjunto
com as Federagdes de agricultura e pecuaria dos Estados, sindica-
tos rurais, produtores e entidades setoriais.

MERCADO HORTIGRANJEIRO

Aboa producdo da safra das aguas continua influenciando
nos pregos de comercializagdo da batata nos principais mercados
atacadistas. Desde dezembro do ano passado, as cotagdes do
produto estdo em queda. E em margo ndo foi diferente. De acordo
com levantamento da Companhia Nacional de Abastecimento (Co-
nab) , a redugdo na média ponderada das principais Centrais de
Abastecimento (Ceasas) analisadas foi de 5,34%.

PEIXE EXPORTADO PELO BRASIL

As exportagdes brasileiras de peixe no primeiro trimestre de
2025 foram as maiores dos ultimos anos. O volume exportado foi
de mais de 3.900 toneladas, aumento de 89% com relagdo ao mes-
mo periodo do ano passado. Em faturamento, houve crescimento
ainda maior: de 112%, chegando a mais de US$ 18,5 milhdes.

MORANGOS

A safra de morangos tem crescido e com a adog@o de novos sistemas
de produgdo e tecnologias no pos-colheita, a rentabilidade da cultura
também vem aumentando. Minas Gerais e Sao Paulo lideram este merca-
do, representando cerca de 66% da produgio nacional, segundo dados
da Embrapa e da Cepea/Esalq/USP, mas o cultivo do morango vem cres-
cendo também em outras regides, como o Sul do pais.

INSTITUTO DO SERVICO EXTERIORARGENTINO

Falando diante de estudantes do Instituto do Servigo Exterior
Argentino, da academia diplomatica argentina, membros do corpo
diplomatico argentino e funcionarios da Chancelaria de seu pais, o
Diretor Geral do Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agri-
cultura (IICA), Manuel Otero, ressaltou o valor estratégico do setor
agricola na América Latina e no Caribe. A conferéncia aconteceu no
auditorio do ISEN, no prédio do Ministério das Relagdes Exteriores
da Argentina. O evento foi apresentado pelo Embaixador Marcelo
Buffetti e encerrado por José Martins, presidente da Bolsa de Cereais
de Buenos Aires, que, com 170 anos de historia, ¢ a entidade empre-
sarial mais antiga do pais. (Com informacdes de assessorias)

Mauricio Picazo Galhardo ¢ jornalista
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SINDICATO DE RESTAURANTES, BARES E SIMILARES DE SAO PAULO
CNPJ 17.090.637/0001-19 3
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL
Pelo presente edital, ficam convocadas as empresas associadas contribuintes efetivas integrantes da

categoria patronal de restaurantes, bares, churrascarias, cantinas, lanchonetes, pizzarias, cafés,
confeitarias, leiterias, sorveterias, salsicharias, cervejarias, buffets e demais membros da gastronomia e
similares, estabelecidos em sua base territorial (Sao Paulo, Guarulhos, Itapecerica da Serra, Atibaia,
Biritiba Mirim, Bom Jesus dos Perddes, Bras Cubas, Aruja, Caieiras, Cabreuva, Cotia, Embu das Artes,
Embu Guagu, Ferraz de Vasconcelos, Francisco Morato, Franco da Rocha, Itaquaquecetuba, Jordanésia,
Juquitiba, Mairipora, Mogi das Cruzes, Nazaré Paulista, Poa, Salesépolis, Suzano, Tabodo da Serra e
Vargem Grande Paulista) e que atendam aos requisitos estatutarios para exercicio do direito de voto, para
Assembleia Geral a ser realizada no dia6 de maio de 2025,noedificio-sede do SINDRESBAR,situado no
Largo do Arouche, n® 290, Bairro Republica, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, as9 horas, em
primeira convocagéo, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:1)Leitura e aprovagéo, por
escrutinio secreto, das contas e do balanco financeiro do exercicio de 2024, instruido com o parecer do
Conselho Fiscal, nos termos dos arts. 62, “a”, e 73, “a”, “b” e “d”, do Estatuto Social da entidade;
e2)Disponibilizagédo da previsdo orcamentaria para o ano de 2026. Nao havendo o numero legal de
representantes legais das empresas das empresas associadas para a instalagdo em primeira convocagao,
a Assembleia sera realizada em segunda convocagéo, no mesmo dia e local, as9 horas e 30 minutos, com
a presenca de qualquer nimero de empresarios representantes das empresas associadas. A assembleia
poderé ser presidida virtualmente, sendo que sera admitida participacao de interessados por meio eletrénico,
desde que devidamente identificados e com direito a voto.
Séo Paulo, 29 de abril de 2025. Wilson Luiz Pinto, Presidente.

tilateralismo de lado. “De 2023
para ca, noés nos reunimos nao
apenas com os trés blocos, mas
com diversos chefes de Estado
em busca de fortalecer o multila-
teralismo”, falou. “O Brasil é uma
economia grande demais para
ser satélite de outra”, reforgou.
(Agéncia Brasil)

TI [tecnologia da informagao] no
Brasil, como poucos paises tém
condig¢do de fazer.”

“Acredito que vamos ver
isso acontecer no sistema tribu-
tario. Vai ser tudo digital, ndo vai
ter papel. Vocé vai conseguir fa-
zer o acompanhamento de tudo
online, vocé vai saber tudo o

gar o marco regulatorio do Pla-
no Nacional de Data Center. So-
mos deficitarios na balanga de
servigo. Nos contratamos 60%
da nossa TI fora do pais, o que
significa ndo apenas remessa de
dolares para fora, mas subinves-
timento no Brasil e acredito que
o lancamento dessa politica vai

teza sobre qual ¢ o ponto de
chegada dessa turbuléncia que
foi causada ainda ¢ grande.
Noés temos que aguardar um
pouquinho. Quando a incerte-
za ¢ tamanha, vocé vai ter que
ter alguma prudéncia, embora
as conversas estejam aconte-
cendo a todo vapor”.
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Brasil abre evento do Brics
pedindo fim de guerras € de tensoes

O ministro das Relagdes Exte-
riores, Mauro Vieira, cobrou a atu-
acdo diplomatica de paises do
Brics — grupo que reune 11 nagdes
emergentes ¢ em desenvolvimen-
to — para a busca de solugdo de
guerras e conflitos regionais.

A declaragdo do chanceler
brasileiro foi feita na segunda-
feira (28), durante abertura do
encontro de ministros de Rela-
¢oes Exteriores do Brics, que vai
até esta sexta-feira no Rio de Ja-
neiro.

Entre os presentes na sala
onde Vieira fez o pronunciamen-
to estava Sergey Lavrov, o chan-
celer da Russia, pais em guerra
com a Ucrania. A guerra teve ini-
cio apos a Russia invadir o pais
vizinho em fevereiro de 2022, sob
aalegacdo de que a aproximacgdo
da Ucrania com a Organizagao do
Tratado do Atlantico Norte
(Otan) — alianga de paises oci-
dentais - colocava em risco a se-
guranga russa.

Na segunda-feira, a Russia
declarou cessar-fogo unilateral
de trés dias, de 8 a 10 de maio,
para lembranga da vitoria contra
os nazistas na Segunda Guerra
Mundial (1939-1945).

No discurso aos demais chan-
celeres, Vieira ndo citou nominal-

mente a Russia.

“O conflito na Ucrania conti-
nua a causar pesado impacto
humanitario, ressaltando a neces-
sidade urgente de uma solugao
diplomatica que defenda os prin-
cipios e os propdsitos da Carta
das Nagoes Unidas”, disse 0 mi-
nistro.

Vieira lembrou que, em um
esfor¢o para o fim da guerra, o
Brasil e a China - outro integran-
te do Brics - organizaram uma reu-
nido de alto nivel em setembro
do ano passado, em Nova York,
nos Estados Unidos, que levou
a criagao do Grupo de Amigos da
Paz, reunindo paises do Sul Glo-
bal —nacdes em desenvolvimen-
to, localizados principalmente no
hemisfério sul.

“Permanecemos comprometi-
dos em continuar trabalhando
pela paz e por uma solugao poli-
tica para o conflito”, disse o di-
plomata brasileiro.

O encontro dos chanceleres
acontece no Palacio Itamaraty,
espago que foi sede do Ministé-
rio das Relagdes Exteriores du-
rante grande parte do século 20,
e serve para os ministros alinha-
rem posicdes a serem defendidas
no encontro de cupula, que reu-
nira chefes de Estado e de go-
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Conheca seus Direitos

Nao Ha Futuro Sem
os Povos Indigenas

Por Nicholas Maciel Merlone

O Brasil abriga uma diversidade cultural inestimavel, refletida
em seus povos indigenas. Segundo o Censo Demografico de 2022,
a populagdo indigena no pais alcangou 1.693.535 pessoas, repre-
sentando 0,83% da populacdo total . Esse nimero quase dobrou
em relagdo a 2010, evidenciando ndo apenas o crescimento popu-
lacional, mas também avangos metodoldgicos na identificagdo e
reconhecimento dessas comunidades. (Dados do Censo 2022 re-
velam que o Brasil tem 1,7 milhdo de indigenas — Fundagéo Naci-
onal dos Povos Indigenas)

A Constitui¢do Federal de 1988 marcou um divisor de dguas ao
reconhecer os direitos originarios dos povos indigenas sobre as
terras que tradicionalmente ocupam, conforme estabelecido no
artigo 231. Esse dispositivo garante a posse permanente € 0 usu-
fruto exclusivo das riquezas naturais do solo, dos rios e dos lagos
nelas existentes. Além disso, o Brasil ¢ signatario da Convengao
n° 169 da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), que asse-
gura o direito dos povos indigenas a consulta prévia, livre e infor-
mada sobre projetos que afetem suas terras e modos de vida.

Apesar desses avangos legais, os povos indigenas enfrentam
desafios significativos. A proposta do “marco temporal”, que bus-
ca restringir a demarcacdo de terras indigenas aquelas ocupadas
na data da promulgacdo da Constitui¢do, ameaca direitos ja reco-
nhecidos e ignora o histdrico de expulsdes e deslocamentos for-
¢ados. Essa medida foi alvo de protestos durante a COP16, onde
lideres indigenas denunciaram a violéncia e a marginalizagao softi-
das, mesmo em espagos internacionais destinados a discusso de
politicas ambientais . (Si a los pueblos indigenas nos detienen en
una cumbre de la ONU, imaginese lo que ocurre en nuestros terri-
torios)

Além disso, a pressdo por projetos de infraestrutura e explora-
¢do de recursos naturais em territorios indigenas, como a constru-
¢do darodovia BR-319 e a abertura de novas areas para exploragéo
petrolifera na Amazodnia, coloca em risco ndo apenas os direitos
desses povos, mas também a conservagao ambiental. Estudos in-
dicam que os territérios indigenas sdo fundamentais para a preser-
vagdo da biodiversidade, sendo responsaveis por manter quase
45% das florestas amazodnicas intactas . (Si a los pueblos indige-
nas nos detienen en una cumbre de la ONU, imaginese lo que
ocurre en nuestros territorios)

O Censo de 2022 também revelou que mais da metade da popu-
lagdo indigena vive em areas urbanas, refletindo processos de
migracdo e busca por melhores condi¢des de vida. No entanto,
essa urbanizacdo ndo elimina as desigualdades enfrentadas por
essas comunidades, que continuam a lutar por reconhecimento,
acesso a servigos basicos e respeito as suas identidades cultu-
rais.

Diante desse cenario, ¢ imperativo que o Estado brasileiro cum-
pra efetivamente as garantias constitucionais e internacionais re-
lativas aos direitos dos povos indigenas. Isso inclui a demarcacéo
e prote¢ao de terras, a promogao de politicas publicas inclusivas e
o respeito a autodeterminacdo dessas comunidades. Somente com
agdes concretas e comprometidas sera possivel assegurar a justi-
¢a historica e a dignidade que os povos indigenas do Brasil mere-
cem.

Finalmente, trago uma breve reflexdo do jurista, filésofo e pro-
fessor, Alvaro de Azevedo Gonzaga Kaiowa: “A cada dia conven-
¢o-me que aquele que nao volve seu olhar para a histéria é um
esquizofrénico social, e que ndo existe a possibilidade de aplicar-
mos um véu da ignorancia em nossos olhares para que possamos
fingir que ndo fomos colonizados. Nao existe borracha historica. O
Descolonizar indigena ¢ o devir dos povos originarios em que
pensamos no futuro pés-colonizacgao e escrevemos uma nova his-
toria com a tinta vermelha de garantir direitos.” (in: Decolonialis-
mo Indigena, 2023, p. 148)
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verno nos dias 6 € 7 de julho, tam-
bém no Rio de Janeiro.

“Esta reunido acontece em
um momento em que nosso pa-
pel como grupo € mais vital do
que nunca. Enfrentamos crises
globais e regionais convergen-
tes, com emergéncias humanita-
rias, conflitos armados, instabili-
dade politica e a erosdo do multi-
lateralismo”, declarou Vieira.

“Com onze estados-mem-
bros representando quase me-
tade da humanidade e uma am-
pla diversidade geografica e
cultural, o Brics estd em uma
posi¢do Unica para promover a
paz e a estabilidade baseadas
no dialogo, no desenvolvimen-
to e na cooperacao multilate-
ral”, completou.

A pronunciamento do minis-
tro ndo faz citagdo direta aos Es-
tados Unidos, pais que tem de-
fendido politicas de protecionis-
mo e € contra o multilateralismo.

Mauro Vieira afirmou ainda
que o Brics esta unido em torno

da ideia de que a paz ndo pode
ser imposta, e, sim, construida.
Além disso, afirmou que o grupo
“reconhece os interesses estra-
tégicos e os legitimos interesses
econdmicos e de seguranga de
cada membro”.

No exercicio da presidéncia
temporaria do Brics, o Brasil leva
para o foro internacional o obje-
tivo de mudancga na governanga
global, que passa pela reforma e
ampliagdo do Conselho de Se-
guranca da Organizagéo das Na-
¢des Unidas (ONU), no qual ape-
nas cinco paises tém poder de
veto: Estados Unidos, Reino
Unido, Franga, China e Russia.
“Para melhor refletir as realida-
des geopoliticas contemporane-
as”, justificou Vieira.

O ministro lembrou conflitos
que ndo possuem envolvimen-
to direto de integrantes do Brics.
Ele deu destaque a “situacdo
devastadora nos territorios pa-
lestinos ocupados”, invadidos
por Israel em outubro de 2023,

apo6s o Estado judeu sofrer ata-
ques e sequestros do grupo ex-
tremista palestino Hamas.

“A retomada dos bombardei-
os israelenses em Gaza e a obs-
trucdo continua da ajuda huma-
nitaria sdo inaceitaveis. O colap-
so do cessar-fogo anunciado em
15 de janeiro ¢ deploravel”, dis-
se Vieira.

O ministro pediu as duas par-
tes envolvidas esforgos para
cumprirem integralmente os ter-
mos do acordo e a se engajarem
em prol de uma cessacgao perma-
nente das hostilidades.

“E necessario assegurar a re-
tirada total das forgas israelen-
ses de Gaza, assegurar a liberta-
¢ao de todos os reféns e deti-
dos e garantir a entrada de as-
sisténcia humanitaria”.

O Brasil defende, afirmou o
ministro, a solu¢ao de dois Es-
tados, com um Estado da Pales-
tina independente e viavel, den-
tro das fronteiras de 1967, e com
Jerusalém Oriental como sua ca-

pital, vivendo lado a lado com
Israel.

A situacdo critica no Haiti,
em que a ordem publica foi des-
mantelada por gangues arma-
das, e tensGes no Sudio, na re-
gido dos Grandes Lagos e no
Chifre da Africa, também foram
citadas.

O ministro defendeu que em
zonas de conflito o acesso a aju-
da deve ser incondicional e im-
parcial. “O sofrimento humano
jamais deve ser instrumentaliza-
do”, declarou.

Mauro Vieira manifestou que
o caminho para a paz “ndo ¢ fa-
cil nem linear”, mas que o Brics
pode e deve ser uma forga para
0 bem, “ndo como um bloco de
confronto, mas como uma coali-
730 de cooperacdo”.

“Devemos liderar pelo exem-
plo, reafirmando nossa crenca em
um mundo multipolar onde a se-
guranga ndo ¢ privilégio de pou-
cos, mas um direito de todos”,
finalizou. (Agéncia Brasil)

Governador do Parana elogia parceria
com Lula em concessao de rodovias

O governador do Parana, Ra-
tinho Junior, elogiou a parceria
entre o estado e o governo fede-
ral para viabilizar uma concessao
conjunta de mais de 1,2 mil quil6-
metros (km) de rodovias federais
e estaduais. Juntas, essas estra-
das receberdo R$ 36 bilhdes de
investimentos nos proximos
anos, em projeto do Novo PAC.
Sao dois de um total de seis lotes
de rodovias.

A declaragdo de Ratinho foi
dada na segunda-feira (28), du-
rante cerimonia no Palacio do Pla-
nalto, em Brasilia, que marcou a
assinatura dos contratos de con-
cessdo de dois lotes previstos na
acgdo conjunta.

“Fizemos uma proposta ao
governo federal, de juntar rodo-
vias estaduais com as rodovias
federais, para que essas conces-
soes pudessem ser levadas jun-
tas para o setor privado, para que
a gente pudesse buscar mais in-
vestidores”, afirmou o governa-
dor. “[Isso] fez com que a gente
criasse o maior pacote de con-
cessdo rodovidria da América
Latina. Dos EUA para baixo, ndo
tem nada igual na América Lati-

na. Sdo 3,3 mil km de rodovias
concedidas, 1,8 mil km de rodo-
vias duplicadas, mais de mil pon-
tes e viadutos. E mais ou menos
o tamanho do projeto que esta-
mos colocando de pé. Dois lotes
acontecendo e hoje, com muita
alegria, assinando mais dois con-
tratos que terdo de investimento
em torno de R$ 36 bilhdes em seis
anos, so esses dois lotes”, acres-
centou.

Ao todo, os contratos terdo
vigéncia de 30 anos. Eles foram
vencidos pela CCR, que sera res-
ponsavel por R$ 16 bilhdes no
Lote 3, e a EPR ird aplicar R$ 20
bilhdes, no lote 6. As medidas
incluem melhorias em manuten-
¢do, duplicacdo de trechos, cons-
trugdo de escapes e de pontos
de parada de descanso para mo-
toristas profissionais de carga.
Os dois primeiros lotes de con-
cessao rodovidria da parceria
entre Parana e governo federal
estdo em vigor desde o ano pas-
sado e, em setembro, mais dois
lotes serdo leiloados para com-
pletar o conjunto de mais de 3,3
milkm.

“O que nds estamos virando

a pagina neste pais é tirando
obras do papel, botando obras
para andar e resolvendo proble-
mas do passado. Essa gestdo do
presidente Lula ficard marcada
como a gestdo que garantiu o
maior volume de investimentos
privados, associados ao fortale-
cimento dos or¢amentos publi-
cos da nossa historia recente”,
afirmou o ministro dos Transpor-
tes, Renan Filho.

Além dos investimentos em
obras e manutencdo, os contra-
tos exigem que a administracao
das rodovias concedidas ofere-
¢a aos usuarios conexao 4G em
toda a extensdo das estradas,
além de servigos médico e meca-
nico de resgate.

O presidente Luiz Inacio Lula
da Silva, que chegou na noite de
domingo ao Brasil apos acompa-
nhar o funeral do papa Francis-
co, no Vaticano, era esperado o
evento, mas teve que mudar a
agenda para adiantar outros com-
promissos, segundo Renan Filho.

Goias e BR-040
O ministro Renan Filho tam-
bém anunciou o inicio das obras

nas BRs-060/452, no estado de
Goids, que contempla o trecho de
Goiania até Itumbiara, passando
por Rio Verde. O evento sera rea-
lizado nesta terca-feira (29). Na
ocasido, segundo o titular do
Ministério dos Transportes, a
concessionaria Rota Verde Goi-
as, responsavel pela administra-
¢do das rodovias, vai apresentar
o Plano de 100 Dias, que contem-
pla agdes prioritarias, como recu-
peragdo asfaltica, reparos nos sis-
temas de drenagem, melhorias
nas condigdes de limpeza e con-
servagdo da estrada. Serdo inves-
tidos R$ 6,87 bilhdes em uma ex-
tensdo de 426 km de malha rodo-
viaria.

No dia seguinte, o leildo da
BR-040/495, entre Minas Gerais
e Rio de Janeiro, sera realizado a
Bolsa de Valores de Sao Paulo, a
B3. Entre as principais obras pre-
vistas, destaca-se a nova subida
da Serra de Petropolis, no estado
do Rio de Janeiro, que ira desa-
fogar o transito na regido. Uma
das metas ¢ concluir um tinel de
4,8 km que corte arodovia e esta
com obras paralisadas desde
2016. (Agencia Brasil)

STF permite desapropriacao de terra
por incéndio 1legal e desmatamento

O ministro Flavio Dino, do
Supremo Tribunal Federal (STF),
autorizou na segunda-feira (28) a
desapropriacdo de imoveis rurais
envolvidos em casos de incéndi-
0s criminosos ou desmatamento
ilegal. A medida devera ser apli-
cada pelo governo federal e pe-
los estados quando a responsa-
bilidade do proprietario estiver
devidamente comprovada.

A deciséo do ministro foi pro-
ferida na acdo na qual o STF de-
terminou medidas para preven-
¢do e combate a incéndios na
Amazonia e no Pantanal.

No entendimento de Flavio
Dino, a Constitui¢do permite a
desapropriagdo de terras que ndo

cumprem sua fung¢do social, me-
diante prévia e justa indenizagdo
com titulos da divida agraria.

Segundo o ministro, nos ca-
sos de incéndios e desmatamen-
tos ilegais, a desapropriagdo
pode ser autorizada pela falta de
preservagdo do meio ambiente.

“Determino a intimag¢do da
Unido para que promova as me-
didas administrativas necessa-
rias a desapropriagdo, por inte-
resse social, de imoveis atingi-
dos por incéndios dolosos ou
desmatamento ilegal, quando a
responsabilidade do proprieta-
rio esteja devidamente compro-
vada”, decidiu.

Namesma decisdo, Dino tam-

bém permitiu que a Unifo e os
estados da Amazonia Legal e do
Pantanal impegam a regularizagio
fundiaria em propriedades que
praticam ilicitos ambientais e e
também o pagamento de indeni-
zacdes aos responsaveis por in-
céndios dolosos e desmatamen-
to ilegal.

“Nao é razoavel que, ano apos
ano, bilhdes de reais de dinheiro
publico sejam gastos combaten-
do incéndios dolosos e desma-
tamentos claramente ilegais. Com
este ciclo perpétuo, pune-se du-
plamente a sociedade”, comple-
tou o ministro.

Em margo de 2024, o STF de-
terminou que o governo federal

tera que cumprir metas contra o
desmatamento na Amazonia por
meio da quinta fase do Plano de
Acio para Prevencao e Controle
do Desmatamento na Amazonia
(PPCDAm). Além disso, ha medi-
das de combate as queimadas
que devem ser cumpridas.

O caso chegou ao STF em
2020. Nas ag¢des julgadas, par-
tidos politicos cobraram do ex-
presidente Jair Bolsonaro
ag¢les contra o desmatamento
da Amazonia.

O plano estava em passos len-
tos durante o governo Bolsona-
ro e foi retomado em junho de
2023 pelo atual governo. (Agén-
cia Brasil)

Semana de Vacinacao nas Ameéricas
quer aplicar 66,5 milhdes de doses

Os paises do continente ame-
ricano fazem, nesta semana, um
esforgo extra para aumentar as
coberturas vacinais. Durante a
Semana de Vacinagdo nas Améri-
cas, que comegou no sabado (26)
e vai até o dia 3 de maio, o objeti-
vo ¢ aplicar cerca de 66,5 milhdes
de doses de vacinas.

Neste momento, ha atencdo
especial para a imunizagao contra
o sarampo, diante dos surtos re-
gistrados nos Estados Unidos,
Canada e México, com mais de 2,6
mil casos confirmados e trés mor-
tes. O nimero é mais de dez vezes
superior aos 215 casos registrados
no mesmo periodo de 2024.

No ano passado, o Brasil vol-
tou a receber o certificado de pais
livre do sarampo, e, por enquanto,
os casos confirmados neste ano
nao comprometem o titulo, ja que
ndo ha transmissdo sustentada da
doenga em territorio nacional.

Para evitar que isso aconte-
¢a, 0 Ministério da Saude con-
voca todas as pessoas que nao

receberam a vacina na infancia,
ou que ndo tém certeza se rece-
beram, para tomar a triplice viral,
que protege contra o sarampo, a
caxumba e a rubéola.

A chefe de Saude e Nutricdo
do Fundo das Nagdes Unidas
para a Infancia-Unicef no Brasil,
Luciana Phebo, lembra que o Bra-
sil exerce uma grande influéncia
regional e, historicamente, ¢ um
bom exemplo de sucesso na poli-
tica de vacinagdo. Por isso, evi-
tar que o sarampo volte a circular
em territorio nacional tem uma
importancia ainda maior.

“O sarampo ¢ um virus que
se dissemina muito rapido, e ele
mata, especialmente, criangas des-
nutridas ou que t€ém uma imunida-
de afetada. O controle do sarampo
também ¢ um marcador importante
de que o programa nacional de
vacinagdo esta funcionando bem,
ndo s6 com relagdo ao proprio sa-
rampo, mas para as demais vaci-
nas”, afirma Luciana Phebo.

“O Brasil ja eliminou o saram-

po e perdeu esse certificado alguns
anos atras. Agora, esperamos que
1ss0 ndo aconteca, ndo so6 pela im-
portancia interna, mas também pela
importancia que o Brasil tem no
mundo”, complementa.

Outra doenga que pode ser
prevenida por vacinas, mas tem
causado grande preocupacdo
este ano ¢ a febre amarela. Até o
momento, 189 casos foram con-
firmados em todo o continente,
trés vezes mais do que os regis-
tros de todo o ano passado. O
Brasil se destaca, com 102 casos
e 41 mortes.

A campanha organizada pela
Organizagdo Paramericana da
Satude (Opas) traz neste ano o
tema “Sua decisdo faz a diferen-
¢a”. Além de elevar as cobertu-
ras vacinais, a iniciativa preten-
de contribuir com as metas de eli-
minag¢ao de doengas, que buscam
a eliminag¢ao de mais de 30 enfer-
midades até 2030. Entre elas, es-
tdo 11 previniveis com vacina-
¢80, como o sarampo, a febre

amarela e a hepatite b, além da
meningite bacteriana e do cancer
de colo de utero.

O assessor cientifico sénior
da Fundagao Oswaldo Cruz, Aki-
ra Homma, destaca a importancia
de agdes coordenadas entre os
paises: “Os agentes infecciosos
nao t&€m fronteiras, entdo ¢é pre-
ciso vacinar todo mundo para
gente ficar realmente protegi-
do. Principalmente quando a
cobertura vacinal esta caindo
em outros paises, nds precisa-
mos manter as coberturas al-
tas, porque, assim, mesmo que
uma pessoa doente de outro
pais chegue aqui, a doenga ndo
vai e disseminar, se tornar um
surto ou uma epidemia”

Mas ainda que o aumento das
coberturas vacinais seja um desa-
fio global, Homma e outros espe-
cialistas defendem que ¢ preciso
focar nas realidades particulares
de cada comunidade, inclusive
para combater a desinformagao.
(Ageéncia Brasil)
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Balancos Patrimoniais Controladora Consolidado
Notas _ 2024 2023 _ 2024 _ 2023

Ativo/Circulante 253.909 232.207 255.884 237.485
Caixa e equivalentes de caixa 5 91.108 59.576 92.943 62.441
Contas a receber 6 81.351 76.148 81.933 76.823
Iméveis a comercializar - - - 957  2.420
Partes relacionadas 141 44,091 61.029 43.437 59.858
Operagdes de construcao a receber 7 18915 17.066 18.915 17.066
Adiantamentos a fornecedores - 2933 3001 2152 3.004
Tributos a recuperar - 9160 6.335 9.181 6.349
Despesas comerciais a apropriar - - 577 - 577
Outros créditos — _6.351 8475 _6.366 _ 8.947
Ativo/Nao circulante 85.426 82.889 81.818 83.144
Realizével a longo prazo 69.468 70.689 69.595 70.966
Contas a receber 6 - - 483 1.315
Partes relacionadas 141 29.107 29.789 28.751 28.751
Tributos diferidos 122 40.135 40.440 40.135 40.440
Depdsitos judiciais - 226 460 226 460
Investimentos - 3743 31 8 9
Imobilizado 8 3.807 3975 3.807 3975
Intangivel 9 8408 8194 8408 8194

Total do ativo 339.335 315.096 337.702 320.629

As notas explicativas da administrag@o s&o parte integrante das demonstragdes contabeis
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Demonstracoes Contébeis - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balancos Patrimoniais Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 _ 2024 _ 2023
Passivo/Circulante 111.456 80.372 112.762 _84.400
Fornecedores — 37276 15.059 37.297 15.465
Empréstimos e financiamentos 10 8385 10.000 8.385 10.000
Obrigagdes trabalhistas 11 11.731 16.017 11.732 16.018
Obrigagdes tributarias 121 12559 5450 12573 5.466
Tributos diferidos 122 2729 1509 2841 1.688
Operagdes de construcéo a pagar 7 10.557 13.641 10.557 13.641
Adiantamento de clientes 13 23255 16.375 23.255 16.375
Credores por iméveis compromissados — - - 505 727
Partes relacionadas 141 2275 654 3.011 1.488
Contas a pagar — _2.689 _1.667 _ 2.606 _ 3.532
Passivo/Nao Circulante 25.026 36.618 25.512 38.237
Empréstimos e financiamentos 10 - 8444 - 8444
Partes relacionadas 1441 - - 10 774
Tributos diferidos 122 - - 33 88
Credores por iméveis
compromissados - - - 54 1.220
Provisao para garantia 15 15714 14438 15.714 14.438
Provis&o para demandas judiciais 16 9.312 12650 9.701 13.273
Demais contas a pagar - - 1.086 - -

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de Lucros

136.482 116.990 138.274 122.63
202.853 198.106 199.428 197.992
17 95.000 95.000 95.000 95.000
107.853 103.106 107.853 103.106
Patriménio liquido do controlador 202.853 198.106 202.853 198.106
Participagao de ndo controladores - — (3.425) (114)
Total do passivo e patriménio liquido ~ 339.335 315.096 337.702 320.629

Notas Explicati da Admini:
1. Contexto operacional: A MPD Engenharia Ltda. (‘Empresa”) € uma sociedade
limitada constituida em 1982. Com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo. A Empresa é uma sociedade atuante nos mercados de construgao civil e
incorporagdes imobilidrias, com expertise e capacidade para executar obras co-
merciais, hospitalares e industriais nos setores publico e privado, e também consul-
torias técnicas relacionadas a projetos. A emissao dessas demonstragdes conta-
beis foi aprovada pela Diretoria em reunido no dia 24/03/2025. 2. Declaracao de
conformidade, base de apresentacéo, praticas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas: As demonstragdes contabeis do exercicio findo de
31/12/2023 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). As demonstragdes contabeis evidenciam todas as informagdes
relevantes, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragdo na sua gestao. A moeda funcional da Empresa e de suas controla-
das é o real e todos os valores apresentados nas demonstracdes contébeis estao
expressos em milhares de reais (moeda de apresentagéo), exceto quando indica-
do de outro modo. Nao existem operagdes em moeda estrangeira. As principais
politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstragdes contabeis es-
tao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos
exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario. As demonstragdes conta-
beis individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico,
como base de valor. O custo histdrico geraimente é baseado no valor das contra-
prestacdes pagas em troca de ativos. A preparacao de demonstragoes contabeis
requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e também o exercicio de jul-
gamento por parte da Administragdo da Empresa no processo de aplicagdo das
politicas contabeis. As estimativas sdo usadas para, entre outros, a determinacao
da vida Util de bens e equipamentos, provisdes necessdrias para passivos contin-
gentes, estimativa de crédito de liquidagéo duvidosa, os custos orgcados para os
empreendimentos, tributos e outros encargos similares. Baseado nesse fato, os
resultados reais podem ser diferentes dos resultados considerados por essas esti-
mativas. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resul-
tar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracoes
contabeis devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa.
A Empresa revisa suas estimativas e premissas periodicamente em prazo nao
superior a um ano. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento por
parte da Administragcdo da Empresa no processo de aplicacao das politicas conta-
beis e que possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas
e estimativas sao significativas para a elaboragdo das demonstracdes contabeis,
estao divulgadas na Nota 3. (a) Demonstracoes contabeis individuais: As de-
monstragdes contabeis individuais da Controladora foram preparadas conforme as
préticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamento
Contabeis (CPC). Nas demonstracdes contabeis individuais, as controladas, con-
troladas em conjunto e coligadas sao contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas demonstragdes contébeis in-
dividuais quanto nas demonstragoes contabeis consolidadas para chegar ao mes-
mo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora. As de-
monstragdes contdbeis das controladas, controladas em conjunto e coligadas,
para fins de equivaléncia patrimonial, sdo elaboradas para 0 mesmo periodo de
divulgac@o que a Empresa e, quando necessario, sdo efetuados ajustes para que
as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Empresa. A parti-
cipagao societdria no resultado das controladas, controladas em conjunto e coliga-
das € demonstrada no resultado da controladora como equivaléncia patrimonial,
representando o lucro liquido da investida atribuivel a Empresa. Apés a aplicagao
do método da equivaléncia patrimonial, a Empresa determina se & necessario re-
conhecer perda adicional do valor recuperdvel sobre o investimento da Empresa
em sua sociedade controlada ou controlada em conjunto. A Empresa determina,
em cada data de fechamento, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em
controladas, controladas em conjunto e coligadas sofreram perdas por reducéo ao
valor recuperavel. Se assim for, a Empresa calcula o montante da perda por redu-
¢80 ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada,
controlada em conjunto ou coligada e o valor contabil e reconhece o montante na
demonstragao do resultado da Empresa. (b) Demonstragoes contéabeis consoli-
dadas: As demonstracdes contabeis consolidadas foram preparadas e estdo sen-
do apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
Essas demonstragbes contabeis consolidadas sdo compostas pelas demonstra-
¢oes contabeis da MPD Engenharia Ltda. e empresas controladas. O controle so-
bre essas entidades é obtido quando a Empresa tem o poder de controlar suas
politicas financeiras e operacionais e tem a capacidade de auferir beneficios e es-
tar exposta aos riscos de suas atividades. As demonstracdes contébeis consolida-
das incluem a consolidagdo das empresas controladas. As praticas contabeis fo-
ram aplicadas de maneira uniforme em todas as controladas incluidas nas
demonstragdes contabeis consolidadas e o exercicio social dessas sociedades
coincide com o da Empresa. Na consolidagéo, sdo eliminados os investimentos
nas sociedades controladas, assim como os saldos a receber e a pagar e as recei-
tas, as despesas e os lucros nao realizados, decorrentes de transagdes entre as
empresas, destacando-se a parcela de participagdo dos nao controladores.
(i) Transacoes com participacoes de nao controladores: A Empresa trata as
transacdes com participagdes de nao controladores como transagbes com proprie-
tarios de ativos da Empresa e suas controladas. Para as compras de participacoes
de n&o controladores, a diferenca entre qualquer contraprestacéo paga e a parcela
adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada € registrada no patri-
moénio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participagdes de nao
controladores também s&o registrados diretamente no patriménio liquido, na conta
“Reserva de Lucros”. Quando a Empresa deixa de ter controle, qualquer participa-
¢ao retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanga no
valor contébil reconhecida no resultado. As participagdes minoritarias séo demons-
tradas no patriménio liquido. (i) Coligadas e empreendimentos controlados em
conjunto: Os investimentos em coligadas nas demonstragdes contébeis consoli-
dadas s&@o contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, de forma con-
sistente com o critério utilizado nas demonstragdes contabeis individuais. A Empre-
sa e suas controladas possuem empreendimentos desenvolvidos em conjunto
com terceiros, através de Sociedades em Conta de Participagéo - SCP, para de-
senvolvimento imobilidrio. A operagdo em conjunto é contabilizada nas demonstra-
¢Oes contébeis individuais e consolidadas da Empresa e das sociedades controla-
das, para representar seus direitos e as obrigacdes contratuais. Dessa forma, a
participacao nos ativos, passivos, receitas e despesas relacionados a operagao
em conjunto sao refletidos individualmente nas correspondentes rubricas das de-
monstracdes contabeis individuais e consolidadas da Empresa. O passivo corres-
pondente as obrigagdes das devolugdes dos recursos aportados pelos sécios nas
SCPs esta classi%cado como passivos financeiros sob a rubrica de Conta corrente
com parceiros nos empreendimentos (Nota 8). 2.1. Resumo das politicas conta-
beis materiais: 2.1.1. Prestacao de servigo: A controladora presta servigcos de
administracdo de obras para as sociedades investidas e outras partes relaciona-
das e servigos de construcao para terceiros, mediante contrato de empreitada
global, taxa de administracdo e gerenciamento de obras. Essas receitas sao
registradas conforme os servigos sdo executados, por regime de competéncia.
2.1.2. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem cai-
xa, os depdsitos bancérios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez,
com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudan-
¢a de seu valor. 2.1.3. Instrumentos financeiros: 2.1.3.1 Classificacdo e men-
suracao: A Empresa classifica ativos financeiros nao derivativos nas seguintes
categorias: ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado ou
custo amortizado. Essa classificagao tem como base as caracteristicas dos fluxos
de caixas contratuais e o modelo de negdcios para gerir o ativo da entidade, ou
pode ser designado no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado
de forma irrevogével. A Empresa mensura os ativos financeiros a custo amortizado
quando: os fluxos de caixas contratuais serdo mantidos até o final e que seu obje-
tivo é tdo somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas
especificas, para mensuragéo é utilizado o método da taxa efetiva de juros. A Em-
presa mensura os ativos financeiros pelo valor justo por meio de resultado quando
o objetivo for a gestao imediata do seu “caixa”, de forma a ter a liberdade para
venda ou nao de seu ativo. Esses ativos sao mantidos para receber fluxos de caixa
contratuais e vender. 2.1.3.2. Compensacao de instrumentos financeiros: Ati-
vos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no ba-
lanco patrimonial quando h& um direito legal de compensar os valores reconheci-
dos e ha a inteng&o de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar
o passivo simultaneamente. 2.1.3.3. Impairment de ativos financeiros: A Empre-
sa avalia a necessidade de reconhecimento de perdas por impairment para todos
ativos financeiros avaliados a custo amortizado. O valor da perda por impairment é
mensurado como a diferenca entre o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a taxa de juros original dos ativos financeiros e seu valor
contabil, sendo sua diferenca reconhecida no resultado do exercicio. Se, num peri-
odo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir, a revers@o dessa per-
da reconhecida anteriormente também impactara na demonstragdo do resultado.
2.1.4. Contas a receber: S&o provenientes de prestagoes de servigos de constru-
¢do civil e, acrescidos de variagdo monetdria e juros, liquidos de ajuste a valor
presente. 2.1.5. Adiantamentos para futuro aumento de capital: A Empresa
efetua aportes de recursos nas sociedades investidas para posterior aumento do
capital social da mesma, objetivando o financiamento de suas operagdes, nao
possuindo prazo determinado para sua capitalizagdo. Os aportes sdo efetuados
mediante a determinacdo da quantidade de quotas em que os mesmos serao
convertidos, motivo pelo qual referidos valores estdo sendo apresentados em in-
vestimentos. 2.1.6. Imobilizado: O ativo imobilizado é registrado ao custo de aqui-
sicao. A depreciagao dos bens é calculada pelo método linear as taxas menciona-
das na Nota 8. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando
nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca
entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demons-
tracao do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida
util dos ativos e os métodos de depreciagéo sao revistos no encerramento de cada
exercicio e ajustados de forma prospectiva quando for o caso. 2.1.7. Intangivel: Os
gastos relacionados com a aquisi¢cao e implantacao de sistemas de informagéo e
licencas para utilizagao de software sdo registrados ao custo de aquisi¢do, sendo
amortizados de acordo com o seu prazo de vida Util estimado. 2.1.8. Avaliagao do
valor recuperavel de ativos nao financeiros (teste de “impairment”): Os ativos
n&o financeiros sao revisados para verificacao de impairment sempre que eventos
e mudancas nas circunstancias indicam que o valor contabil pode n&o ser recupe-
ravel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo
excede seu valor recuperavel, o qual apresenta o maior valor entre o valor justo de
um ativo, deduzido dos custos com a sua alienacéo, e o seu valor em uso, ajustan-
do o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Para fins de avaliagao do impair-
ment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos
de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os
ativos nao financeiros que tenham sofrido impairment sao revisados subsequente-
mente para a anélise de uma possivel reversao do impairment na data do balanco.
2.1.9. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores séo obrigagées a pagar
por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos
negécios. Credores por iméveis compromissados sao relacionados a aquisicdo de
terrenos para o desenvolvimento de projetos de incorporacgao imobiliaria. Contas a
pagar aos fornecedores é classificado como passivo circulante se o pagamento for
devido no periodo de até um ano; caso contrdrio séo apresentadas como passivo
ndo circulante. Elas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequen-
temente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva
de juros. Na prética, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura/contrato
correspondente e, quando aplicavel, acrescidas dos encargos financeiros incorri-
dos, sendo baixados pela liquidagdo das obrigagdes. 2.1.10. Empréstimos e fi-
nanciamentos: Os empréstimos e financiamentos obtidos sdo reconhecidos, ini-
cialmente, pelo valor justo, liquidos dos custos de transacdo. Em seguida, os
empréstimos e financiamentos obtidos sdo apresentados pelo custo amortizado,
isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata
temporis), deduzidos dos custos de captagdo com base nas variagdes monetarias
e cambiais, quando aplicavel. 2.1.11. Outros ativos e passivos (circulantes e
nao circulantes): Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for pro-
vavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Empresa
e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhe-
cido no balango patrimonial quando a Empresa possui uma obrigacéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-la. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos financeiros incorridos. 2.1.12. Tributo sobre a Renda e
Contribuicao Social: As despesas de tributo sobre a renda e Contribui¢do Social
do exercicio compreendem os tributos corrente e diferido, ambos reconhecidos na
demonstragg@o do resultado. O encargo de tributo sobre a renda e contribuicao
social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias promulgadas na
data do balango. Na controladora séo calculados com base no Lucro Real e consi-
deram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social,
para fins de determinag&o de exigibilidade, calculada pelas aliquotas regulares de
15% acrescida de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a con-
tribuicdo social, sobre o lucro contabil do exercicio, ajustado segundo critérios es-
tabelecidos pela legislacao fiscal vigente. As controladas adotam a sistematica do
lucro presumido, com presuncao de 8% e 12% de base (IR e CSLL respectivamen-
te), em que as receitas tributadas, a aliquota de 15% mais adicional de 10% para
Tributo sobre a Renda e 9% para Contribui?éo Social sobre o Lucro liquido. O tri-
buto sobre a renda e contribuicéo social diferidos s@o reconhecidos usando-se o
método do passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferencas
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demons-
tragdes contabeis. Uma das principais diferengas corresponde ao critério de apura-
¢&o das receitas pelo regime fiscal (regime de caixa) e societario (PoC). O tributo
sobre a renda e contribui¢ao social diferidos ativo sdo reconhecidos somente se for
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provavel de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual os prejuizos
fiscais e as diferencas temporarias possam ser usados. Os tributos sobre a renda
diferidos ativos e passivos s@o compensados quando ha um direito exequivel legal-
mente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais corren-
tes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com
os impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tributével sobre a entida-
de tributaria ou diferentes entidades tributaveis onde ha intencéo de liquidar os
saldos numa base liquida. 2.1.13. Ativos e passivos contingentes: As praticas
contabeis para registro e divulgagao de ativos e passivos contingentes sdo as se-
guintes: (i) Ativos contingentes: sdo reconhecidos somente quando existem ga-
rantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos
contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa,
quando aplicavel; (ii) Passivos contingentes: sdo provisionados quando as per-
das forem avaliadas como provéveis e os montantes envolvidos forem mensura-
veis com suficiente seguranca. Também séo adicionados as provisdes os montan-
tes estimados de possiveis acordos nos casos de intengéo de liquidar o processo
antes da concluséo de todas as instancias. 2.1.14. Provisdes: Provisdes s&o reco-
nhecidas quando a Empresa tem uma obrigag&o presente (legal ou ndo formaliza-
da) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econémi-
cos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo e uma estimativa confiavel do valor
da obrigacao possa ser feita. Quando a Empresa espera que o valor de uma provi-
s80 seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato
de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas
quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao
é apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.
2.1.15 Receitas: a) Receitas de construgao: Para receita de construcdo, seus
célculos s&o auferidos através das medicdes fisicas, que correspondem a evolu-
¢éo fisica da obra, como também receitas reconhecidas pela relagéo custo incorri-
do x custo orgado. b) Gerenciamento de obras: Para os servicos de Administra-
¢do e Gerenciamento, a receita é calculada aplicando-se a taxa contratual
negociada. 2.1.16 Demonstracoes dos fluxos de caixa (DFC): As demonstra-
¢oes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresen-
tados de acordo com o pronunciamento técnico CPC 3 (R2) - Demonstracéo dos
fluxos de caixa. 2.1.17. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela
primeira vez em 2024: As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil
apds a emissao das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis e aprovagdo pelo Conselho Federal de Contabilidade. a) Altera-
coes na norma IAS 1/CPC 26 R1 Apresentacdo das demonstracoes conta-
beis: O IASB emitiu emendas a IAS 1 em janeiro de 2020 e em outubro de 2022,
e estas alteragdes esclareceram os seguintes pontos: O direito da entidade de
postergar a liquidagdo de um passivo por pelo menos doze meses apds o periodo
do relatério deve ser substancial e existir antes do término deste periodo; ¢ Se o
direito da entidade de postergar a liquidagdo de um passivo estiver sujeito a cove-
nants, tais covenants afetam a existéncia desse direito no final do periodo do rela-
tério somente se a obrigacdo de cumprir o covenant existir no final do periodo do
relatério ou antes dele; ¢ A classificagdo de um passivo como circulante ou ndo
circulante ndo é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de
postergar a liquidag&o; e * No caso de um passivo que possa ser liquidado, por
opcéo da contraparte, pela transferéncia dos instrumentos patrimoniais da propria
entidade, tais termos de liquidagao nao afetam a classificagdo do passivo como
circulante ou nao circulante somente se a opgao for classificada como instrumento
patrimonial. Essas alteragdes nao tém efeito sobre a mensuracéo de quaisquer
itens nas demonstragdes contabeis consolidadas do Grupo. No entanto, a classifi-
cacao de certos empréstimos contraidos mudou de néo circulante para circulante
como resultado da aplicagdo das emendas para o exercicio atual, bem como para
o periodo comparativo. Consulte a Nota 10 para obter mais detalhes. b) Altera-
coes na norma IFRS 16/CPC 06 R2 Arrendamento: Acrescentam exigéncias de
mensuragao subsequente para transagdes de venda e leaseback, que satisfazem
as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 para fins de contabilizagdo como venda. Em
22/09/2022, o IASB emitiu emendas a IFRS 16 - que tratam da mensuracao sub-
sequente para transacdes de venda e leaseback (relocagéo). Antes das emendas,
a IFRS 16 néo continha requisitos de mensuragao especificos para passivos de
arrendamento que podem conter pagamentos varidveis de arrendamento decor-
rentes de uma transacao de venda e relocacdo. Ao aplicar os requisitos de mensu-
ragao subsequentes de passivos de arrendamento a uma transag@o de venda e
leaseback, o vendedor-locatério deve determinar “pagamentos de arrendamento”
ou “pagamentos de arrendamento revistos” de forma que o vendedor-locatario nao
reconhega qualquer valor do ganho ou perda relacionados ao direito de uso retido
pelo vendedor-locatario. Essas alteragoes nao tiveram efeito nas demonstracdes
contabeis consolidadas do Grupo. ¢) Alteragdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/
CPC 40 (R1): Em 25/05/2023, o IASB emitiu emendas a IAS 7 Demonstragéo dos
Fluxos de Caixa e a IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciac&o. As emendas
exigem que as entidades fornecam certas divulgacdes especificas (qualitativas e
quantitativas) relacionadas aos acordos de financiamento de fornecedores (rever-
se factoring, forfait ou risco sacado). As alteragdes também fornecem orientagdes
sobre as caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores. Consulte
a Nota 10 para obter mais detalhes. 2.1.18. Novas normas, revisoes e interpre-
tacoes emitidas que ainda nao entraram em vigor em 31/12/2024: Para as se-
guintes normas ou alteragdes a Administrag&o ainda n@o determinou se havera
impactos significativos nas demonstragdes contabeis da Companhia, a saber:
a) Alteragoes na IAS 21/CPC 02 (R2 - exi a divulgacao de informacgo

que permitam aos usudrios das demonstracoes contabeis compreenderem
o impacto de uma moeda nao ser cambidvel - efetiva para periodos iniciados
em ou ap6s 01/01/2025; b) Alteracoes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48
- classificacao e mensuracao de instrumentos financeiros e contratos que
fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para perio-
dos iniciados em ou apés 1°/01/2026; c) IFRS 18 Apresentacao e Divulgacao
nas demonstragdes contdbeis. A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abil
de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteragdes as Nor-
mas Contébeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacao de Demonstracdes
contdbeis (renomeada de Politicas Contabeis, Mudancgas nas Estimativas Conta-
beis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o reconhecimen-
to e amensuragéo de itens nas demonstragdes contabeis consolidadas, espera-se
que tenha um efeito significativo na apresentacéo e divulgacao de determinados
itens. Essas mudangas incluem categorizacao e subtotais na demonstracao do
resultado, agregagao/desagregacao e rotulagem de informagdes e divulgacao de
medidas de desempenho definidas pela administragdo. Uma norma correlata ain-
da nao foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apds 1°/01/2027;
d) Alteracoes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divul-
gacoes - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas Conta-
beis em IFRS com os requisitos de divulgacao reduzidos da IFRS 19 - efetiva
para periodos iniciados em ou apés 1°/01/2027; Atualmente, a Companhia esta
avaliando o impacto dessas novas normas e alteragOes contabeis. Para as altera-
coes da IFRS 19 a Companhia espera nao ser elegivel para aplicar os requisitos
de divulgagéo reduzidos. 3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis
significativas: A preparacdo das demonstragdes contabeis da Empresa requer
que a Administragao faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam
os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes conta-
beis. 3.1. Julgamentos: (a) Reconhecimento de receita: Construcao: Para con-
tratos de construcao, seus célculos sdo auferidos através de medigdes fisicas, que
correspondem a evolugéo fisica da obra, como também receitas reconhecidas pela
relagdo custo incorrido x custo orgado. Gerenciamento de obras: Para os servi-
cos de administragd@o e gerenciamento de obras, a receita é calculada aplicando-
se a taxa contratual negociada, sobre os custos incorridos na obra. 3.2. Estimati-
vas e premissas: As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas
estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data
do balango, envolvendo risco de causar um ajuste significativo no valor contabil
dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, séo discutidas a seguir:
(a) Reconhecimento de receita e estimativa de margem de obra: A Empresa e
suas controladas usam o método de Porcentagem de Concluséo (PoC) para con-
tabilizar seus contratos de venda de unidades nos empreendimentos de incorpora-
¢&o imobilidria. O uso do método PoC requer que a Empresa estime os custos a
serem incorridos até o término da construg&o e entrega das chaves das unidades
imobilidrias pertencentes a cada empreendimento de incorporagédo imobiliria,
para estabelecer uma propor¢cao em relagéo aos custos ja incorridos. Os custos
orgados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer
para o encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme a evolugédo
das obras, e os ajustes com base nesta revisao sao refletidos nos resultados da
Empresa de acordo com o método contabil utilizado. (b) Tributos/Contingéncias:
A Empresa e suas controladas estao suijeitas, no curso normal dos nossos negoé-
cios, a investigacdes, fiscalizacdes, processos judiciais e procedimentos adminis-
trativos em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societaria e direito do
consumidor, entre outras. A Empresa e suas controladas sdo periodicamente fisca-
lizadas por diferentes autoridades, incluindo fiscais, trabalhistas, previdencidrias e
ambientais. N&o é possivel garantir que essas autoridades nao autuardo a Empre-
sa e suas controladas, tampouco, que essas infragdes nao se converterdo em
processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais, tampouco, o
resultado final dos eventuais processos administrativos ou judiciais. Provisdes sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os
quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia
e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudén-
cias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no orde-
namento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracées nas circunstancias, como
prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
(c) Garantias: Sao fornecidas garantias limitadas pelo periodo de até cinco anos,
cobrindo defeitos estruturais nos empreendimentos imobilidrios comercializados e
obras referente aos servigos de construgao. A garantia pela execucao dos servigos
(responsabilidades e custos) é de responsabilidade da construtora contratada para
a construcéo dos empreendimentos. As provisdes para garantias sdo estimadas
com base no histérico de garantias dos ultimos cinco anos dos empreendimentos.
4. Gestao de risco financeiro: As atividades da Empresa e de suas controladas
as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo taxa de juros
dos financiamentos de crédito imobilidrio, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e
risco de preco de determinados ativos avaliados ao valor justo), risco de crédito e
risco de liquidez. O programa de gestéo de risco se concentra na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no de-
sempenho financeiro da Empresa e de suas controladas. A Empresa e suas con-
troladas nao tém como pratica fazer uso de instrumentos financeiros derivativos
para proteger exposi¢des a risco. A gestdo de risco é realizada pela tesouraria
central da Empresa, a qual identifica, avalia e protege a Empresa contra eventuais
riscos financeiros em cooperagdo com as sociedades controladas. (a) Risco de
mercado: A industria de construg&o civil e incorporagdo imobilidria é ciclica e:
significativamente influenciada por mudancas nas condi¢cdes econémicas gerais e
locais, como: * Niveis de emprego; * Crescimento populacional; * Confianca do
consumidor e estabilidade dos niveis de renda; ¢ Disponibilidade de financiamento
para aquisicdo de areas de terrenos residenciais; ® Disponibilidade de empréstimos
para construgéo e aquisicdo de imoveis;  Disponibilidade de propriedades para
locagdo e venda; * Condicdes de revenda no mercado imobilirio. (b) Risco cam-
bial: Considerado praticamente nulo em virtude da Empresa e suas controladas
ndo possuirem ativos ou passivos denominados em moeda estrangeira, bem
como nao possuir dependéncia significativa de materiais importados em sua ca-
deia produtiva. Adicionalmente, a Empresa e suas controladas ndo efetuam ven-
das indexadas em moeda estrangeira. (c) Risco das taxas de juros: Os resulta-
dos da Empresa e suas controladoras estdo suscetiveis a variacbes das
taxas de juros incidentes sobre as aplicacdes financeiras, contas a receber e em-
préstimos e financiamentos. As taxas de juros sobre empréstimos e financiamen-
tos estdo na Nota 10. As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras
estdo mencionadas na Nota 5. Sobre as contas a receber de iméveis concluidos,
conforme Nota 6, incidem juros que variam de 9% a 12% a.a., ou IPCA + 4,99% ao
ano para novas vendas de unidades comerciais, apropriado “pro rata temporis”.
Adicionalmente, como mencionado na Nota 14, parcela substancial dos saldos
mantidos com partes relacionadas e os saldos mantidos com parceiros nos empre-
endimentos, ndo estdo sujeitos a encargos financeiros. (d) Risco de crédito: O
risco de crédito de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacdo
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria
ao prejuizo financeiro. A Empresa estd exposta ao risco em suas atividades
operacionais (principalmente com relacdo a caixa e equivalentes de caixa e contas
a receber de clientes). O risco de crédito nas atividades operacionais da Empresa
é administrado por normas especificas de aceitacdo de clientes, andlise de crédito
e estabelecimento de limites de exposicao por cliente, os quais s&o revisados pe-
riodicamente. A composi¢ao de caixa e equivalentes de caixa e o aging-list da
carteira de contas a receber estdo demonstrados nas Notas 5 e 6, respectivamen-
te. (e) Risco de liquidez: O risco de liquidez consiste na eventualidade da Empre-
sa e suas controladas néo dispor de recursos suficientes para cumprir com seus
compromissos em funcao de diferentes moedas e prazos de liquidagao de seus
direitos e obrigacdes. O controle da liquidez e o fluxo de caixa da Empresa e suas
controladas sao monitorados diariamente pelas areas de gestdo da Empresa, de
modo a garantir que a geracédo operacional de caixa e a captacdo prévia de recur-
s0s, quando necessaria, sejam suficientes para a manutencao do seu cronograma
de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez. (f) Gestao de capital: Os obje-
tivos da Empresa e de suas controladas ao administrar seu capital sdo os de sal-
vaguardar a capacidade de sua continuidade operacional, fortalecendo seu rating
de crédito perante as instituicdes financeiras, a fim de suportar os negécios e redu-
zir esse custo. Condizente com outras Empresas do setor, a Empresa e suas con-
troladas monitoram o capital com base em indice que corresponde a divida liquida

Demonstracoes dos Resultados Controladora Consolidado

Notas

18 318.166 290.146 322.204 292635

Receita liquida
Custo servigos prestados
— (265.732) (244.956) (266.426) (244.935)

Lucro bruto 52434 45190 55778 47.700
Receitas e despesas
operacionais:
Despesas gerais e
administrativas 19 (41.375) (44.680) (41.496) (44.895)
Despesas comerciais 20 (1.817) (1.849) (1.837) (1.846)
Despesas tributarias - (2.430) (859) (2.393) (867)
Resultado da
equivaléncia patrimonial - 1.807 1.603 (3) (179)
Outras receitas
(despesas) operacionais,
liquidas - 2.958 3.823 3.421 4.612
(40.857) (41.962) (42.308) (43.175)
Lucro antes do resultado financeiro 11.577 3.228 _ 13.470 4.525
Despesas Financeiras 21 (2230) (4.169) (2.292) (4.271)
Receita Financeira 21 3585 10.917 3.874 11.279
1.355 6.748 1.582 7.008
Lucro antes dos tributos
sobre os lucros 12.932 9.976 _ 15.052 _ 11.533
Tributos sobre os lucros 123 _ (5.685) _ (3.563) _ (5.829) _ (3.593)
Lucro liquido do exercicio 7.247 6.413 9.223 7.940
Atribuivel a:
Controladores 7.247 6.413 7.247 6.413
Nao Controladores - - 1.976 1.527
Lucro liquido do exercicio 7.247 6.413 9.223 7.940

As notas explicativas da administraco s2o parte integrante das demonstracdes contabeis
N&o houve resultado abrangente nos exercicios divulgados,
além do lucro liquido do exercicio
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dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no
balanco patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes
de caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida. Referidos

indices podem ser assim sumariados: Controladora Consolidado
Descricao 2024 2023 2024 2023
Empréstimos e financiamentos 8.385 18.444 8.385 18.444
Partes relacionadas 2.275 654 3.021 2.262

10.660 19.098  11.406  20.706
Caixa e equivalentes de caixa (91.108) (59.576) (92.943) (62.441)
Divida liquida (80.448) (40.478) (81.537) (41.735)
Patriménio liquido 202.853 198.106 199.428 197.992
Patriménio liquido e divida liquida ~ 122.405 157.628 117.891 156.257
Percentual -66% -26% -69% -27%

(9) Analise de Sensibilidade: Andlise de sensibilidade de variacdo em taxas de
juros e outros indexadores dos ativos e passivos financeiros:

Indice

Passivo: atrelado 31/12/2024 Provavel 50% 75%
Empréstimo e

financiamentos (NE 11) CDlI 4 8.385 335 503 587
Credores por iméveis

compromissados (NE 12) IGPM 8,98 721 65 97 113
Ativo: Provavel 50% 75%
Aplicacao Financeira CDI 4 77.852 3.114 1.557 779
Contas a Receber (NE 6)
Unidades concluidas IGPM 8,98 2.048 184 92 46
Unidades n&o concluidas CUB 8,14 - - - -

Na andlise de sensibilidade para os préximos 12 meses a Empresa classificou
como provavel as variagdes decorrentes dos indexadores CDI, IGP-M e CUB
acumulados em 31/12/2023 ou projecéo divulgada pelo Boletim Focus, emitido
pelo Banco central, para 2024. Nos cendrios adicionais é contemplada, no caso
dos ativos financeiros, a deterioracéo das variacdes percentuais em 50% e 75%.
Para os passivos financeiros, a andlise contempla uma variagdo superior dos
indexados em 50% e 75%. A Empresa procura nao ter descasamentos em termos
de moedas e taxas de juros. As obrigacdes estdo atreladas majoritariamente a
inflacdo, ao CDI ou a TR. Nao ha ativos nem passivos denominados em moeda
estrangeira nem dependéncia significativa de materiais importados na cadeia
produtiva. A Empresa procura manter um equilibrio entre indexadores de passivos
e ativos, mantendo os mutuos a receber e o caixa aplicado em CDI para balancear
as obrigagdes financeiras e os recebiveis indexados ao INCC no lado ativo, para
balancear o custo de construcao a incorrer.

5. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado
Descricao 2024 2023 2024 2023
Caixa 14206 1.751 14206 1.751
Bancos - Conta movimento 880 37 885 4
Aplicacdes financeiras 76.022 57.788 77.852 60.649

91.108 59.576 92.943 62.441

Os saldos de Bancos e as aplicagdes financeiras estao concentradas nas
Instituicdes Financeiras de primeira linha, apresentados acima. As aplicagoes
financeiras estdo substancialmente representadas por aplicagdes em fundos de
investimentos privados RF FICFl e Certificados de Depoésitos Bancarios,
remunerados pelas taxas médias de 98,64% a 109,06% do Certificado de Depésito
Interbancério (CDI), com liquidez imediata.

6. Contas a receber: Controladora Consolidado
Descricao 2024 2023 2024 2023
Prestacao de servigos 81.351 76.148 81514  76.310
Outros - - 902 1.828
Total das contas a receber 81.351 76.148 82416  78.138
Circulante (81.351) (76.148) (81.933) (76.823)
Nao circulante - - 483 1.315

7. Operacoes de construcdo: A Empresa executa servicos de construcao e
efetua o gerenciamento de caixa dos respectivos projetos, efetuando a prestacao
de contas aos clientes de forma sistematica. Os saldos ativos correspondem a
recursos a serem reembolsados pelos clientes e os saldos passivos a
adiantamentos recebidos por conta da execugéo das obras objeto do contrato de
construcdo. Dentre as obras executadas, parcela corresponde a empreendimentos
imobilidrios e servicos de construgdo civil nos quais a Empresa também possui
participacdo atraves de sociedades de propdsitos especificos (SPEs) ou
Consorcios. A composicao dos saldos esta a seguir demonstrada:

Controladora Consolidado
Ativo e Passivo 2024 2023 _ 2024 _ 2023
Hesa 84 Investimentos

Imobiliarios Ltda. 193 193 193 193
Hesa 66 - Concept Office (5) (5) (5) (5)
Hesa 157 Investimentos Imobilidrios Ltda. 495 495 495 495
Hesa 109 - Landscape BY Helbor 473 473 473 473
Hesa 129 - Patteo Mogilar

Sky Mall & Offices 16 16 16 16
Hesa 133 - Investimentos

Imobiliarios Ltda. 1.066 1.066 1.066 1.066
Hesa 136 - Investimentos Imobiliarios (343) (343) (343) (343
Hesa 139 - Investimentos Imobilidrios — (3.009) — (8.009)
SCP Hospital Bandeirantes - - - -
SCP Hangar - (249) - (249)
Hesa 52 Investimentos Imobilidrios Ltda. (104) (104) (104) (104)
Meribaspe 2462 3.049 2462 3.049
SCP Hospital Alphaville - 73 - 73
SCP Hospital Tribunal - 295 - 295
SCP Hospital SBC - (298) - (298)
Hesa 168 - Investimentos

Imobiliarios SPE 2.998 (6.489) 2.998 (6.489)
SCP Hospital Salvador - (154) - (154)
Engeform Construcoes (255) (34)  (255) (34)
Hesa 172 - Investimentos

Imobiliarios Ltda. 1.091  1.091 1.091 1.091
ALDEN 3 - Investimentos

Imobilidrios S. A. (453) 300  (453) 300
Alden 1 3.353 38 3.353 38
HBR 35 Investimentos Imobiliarios Ltda. 502 650 502 650
Rotterdan Empreendimento e

Participacoes SPE Ltda.. (5) (5) (5) (5)
Passareli Engenharia e Construgéo Ltda. 373 373 373 373
BSP Empreendimentos

Imobilidrios D127 Ltda. (129) (129) (129)  (129)
SCP - HOSPITAL DE FRANCA (1.262) 583 (1.262) 583
Butanta Pinheiros SPE

Empreendimento Imobiliario Ltda. 3551 4801 3551 4.801
Alden 4 58 - 58 -
Elasar 1148 1148 1.148 1.148
Hesa 208 (1) - (1) -
HBR 73 (5) - (5) -
HBR 62 90 - 90 -
HBR 56 1.451 - 1.451 -
Futura 26 (8.000) — (8.000) -
Credores para adequagéo

de Unidades AMZ (400) _ (400) _ (400) _ (400)

8.358 3425  8.358 _ 3.425
Ativo circulante 18915 17.066 18.915 17.066
Passivo circulante (10.557) (13.641) (10.557) (13.641)
8.358 _ 3.425 _ 8.358 _ 3.425

O contrato social das sociedades controladas prevé a distribuicdo desproporcional
de lucros em relagdo aos percentuais de participagao no capital social. O valor a
ser distribuido a cada sécio é determinado por ocasiao da deliberagcdo de sua
distribuicdo, nao havendo acordo formal estabelecendo regras definidas para sua
efetivagao.

8. Imobilizado: Controladora _Consolidado
% -Taxa de
depreciacao
anual _ 2024 2023 _ 2024 _ 2023
Méveis e utensilios 10 644 565 644 565
Maquinas e equipamentos 10 303 189 305 191
Equipamentos de informéatica 20 4296 4.021 4.399 4.123
Benfeitorias em Propriedade 4 2397 2284 2397 2284
Instalagdes 10 573 572 580 579
Equipamentos de telefonia 10 203 203 204 204
Aeronave compartilhada 10 2.041 2041 2.041 2.041
Estande de vendas (@) - — _1.947 1.947
10.457 9.875 12,517 11.934

(—) Depreciagéo acumulada (6.650) (5.900) (8.710) (7.959)
3.807 _3.975 _3.807 _3.975
(a) Os gastos com as construgdes dos estandes de venda e de apartamento-
modelo, os quais sdo capitalizados apenas quando a expectativa de vida Util-
econdmica for superior a um ano e depreciados de acordo com o prazo de vida
util-econémica e baixados caso ocorra sua demolicdo antes do término da vida Util

estimada. A movimentag&o do ativo imobilizado pode ser assim resumida:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
No inicio do exercicio 3.975 4.349 3.975 4.349
Adigoes 582 298 583 297
Baixas
Depreciagéo (750) (672) (751) (671)
No fim do exercicio 3.807 _3.975 3.807 _3.975
9. Intangivel: Controladora Consolidado
% -Taxa de
depreciacao
anual 2024 2023 2024 2023
Software 5 _19.384 16.381 19.384 16.381
19.482 16.381 19.482 16.381
() Amortizagao acumulada (11.074) (8.187) (11.074) (8.187)
8.408 _8.194 8.408 _8.194
A movimentagao do ativo intangivel pode ser assim resumida:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
No inicio do exercicio 8.194  6.094 8.194  6.094
Adicoes 3.101  4.307 3.101  4.307
Depreciagao (2.887) (2.207) _(2.887) (2.207)
No fim do exercicio 8.408 8.194 8.408 _8.194
10. Empréstimos e financiamentos: Controladora Consolidado
Venci-
Tipo Taxa mento 2024 2023 2024 2023
Capital de Giro 2,8%+CDI 07/06/2025 8.385 18.444 8.385 18.444
Total 8.385 18.444 8.385 18.444
Circulante 8.385 10.000 8.385 10.000

Nao circulante - _8.444 - _8.444
O saldo corresponde a operagdes de financiamento, obedeceu a linha de
reembolso de materiais, obtido através do FINAME/BNDS, com SWAP de IPCA
(Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo) + 8,04%a.a. para CDI
(Certificados de Depdsitos Interbancarios) + 2,80% a.a. A movimentacdo pode
assim ser resumida:

Controladora Consolidado
20; 20 2023

24 2023 24
No inicio do exercicio 20.593 20593 20.593 20.593
Captagdes
Pagamentos do principal (10.000) (1.667) (10.000) (1.667)
Encargos Incorridos (407) - (407) -
Encargos pagos (1.801) (482) _(1.801) (482)
No fim do exercicio 8.385 18.444 8.385 18.444
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Demonstracoes das Mutagcoes do Patriménio Liquido
Atribuivel aos quotistas
da controladora

Capital Lucros
social acumulados __ Total

Em 31/12/22 95.000 96.693 191.693
Participagéo de néo controladores - - -
Lucro liquido do exercicio - 6.413 6.413
Em 31/12/23 95.000 103.106 198.106
Participacao de néo controladores - - -
Lucro liquido do exercicio - 7.247  7.247
Lucros distribuidos - (2.500) (2.500)
Em 31/12/24 95.000 _ 107.853 202.853
As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Controladora Consolidado
2024 2023 _ 2024 2023
Das atividades operacionais:
Lucro antes do imposto de renda e
contribuigao social 12932 9976 15.052 11.533
Ajustes para reconciliar o lucro liquido:
Depreciagao e amortizacao 3672 3.021 3652 3.026
Despesas comerciais a apropriar 577  (371) 577  (371)
Resultado da equivaléncia patrimonial (1.807) (1.603) 3 179
Provis&o para demandas judiciais (3.104) (5.278) (3.338) (7.898)
Provis&o para distrato - - (933) (1.934)
Provis&o para garantias 1.276 (5.878) 1.276 (5.878)
Imposto e contribui¢des diferidos 1.220 980 _ 1.098 705
14.766 847 17.387  (638)
VariagOes nos ativos e passivos:
Contas a receber (5.203) (2.370) (3.345) 2611
Iméveis a comercializar - - 1463  (450)
Impostos e contribuicdes a recuperar (3.713) (1.311) (3.667) (1.183)
Outros créditos 2124 (4.852) 2.581 (2.895)
Conta corrente com parceiros
nos empreendimentos (4.933) 14.643 (4.933) 14.643
Adiantamento a fornecedores 68 606 852 605
Fornecedores 22217 (5.731) 21.832 (5.803)
Obrigagdes trabalhistas (4286) 2.152 (4.286) 2.152
Obrigagdes tributarias 7.109 (2.330) 7.107 (2.335)
Credores por iméveis compromissados - - (1.388) (201)
Adiantamentos de clientes 6.880 (3.288) 6.880 (3.288)
Contas a pagar (64) 47  (926) (1.133)
Caixa liquido gerado (aplicado)
pelas atividades operacionais 34.965 (1.587) 39.557 2.085
IR e CS pagos (4.492) (2.416) (4.689) (2.575)
Caixa liquido gerado (aplicado)
nas atividades operacionais 30.473 _(4.003) _34.868 _ (490)
Das atividades de investimento:
No ativo imobilizado e intangivel (3.718) (4.747) (3.698) (4.409)
Aportes e redugéo de capital, liquidos (1.905) _ 1.603 (2) _ (180)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado -
nas) atividades de investimento (5.623) _(3.144) (3.700) _(4.589)
Das atividades de financiamento:
Ingressos de financiamentos,
liquido dos pagamentos (10.059) (2.149) (10.059) (2.149)

Participacao de nao controladores - -
Partes relacionadas 16.741 (18.412)

Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas)
atividades de financiamento

Aumento (reducéo) de caixa e
equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

(5.287) (1.420)
14.680 (17.971)

6.682 (20.561) _ (666) (21.540)

31.532 (27.708) _30.502 (26.619)

No inicio do exercicio 59.576 87.284 62.441 89.060

No final do exercicio 91.108 _59.576 _92.943 _62.441
Aumento (reducéo) de caixa e

equivalentes de caixa 31.532 (27.708) _30.502 (26.619)

As notas explicativas da administracéo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis

A Empresa possui clausulas de covenants financeiros e nao financeiros que em
caso de ndo cumprimento, ensejard a classificacdo das dividas para o passivo
circulante. A Empresa declara que esta adimplente com as clausulas de covenants
financeiros e n&o financeiros.

11. Obrigacgées trabalhistas Controladora Consolidado
Descricao 2024 2023 2024 2023
Salarios a pagar 1.344 3249 1.344 3249
Obrigagdes sociais 3537 4.880 3.538 4.880
Proviséo de férias 6.839  8.005 6.839  8.005
Outros 11 117) 11 (116)
11.731 16.017 _11.732 16.018

12.Tributos e contribuicoes: 12.1.0brigacoes tributarias
Controladora Consolidado
Descricao 2024 2023 2024 2023
IRPJ/CSLL 2.451 949 2.464 965
PIS/COFINS 3.470  1.602 3.471 1.603
ISS 1.304 377 1.304 377

Contribuicao ao INSS calculada sobre

a Receita 2.001 1.080 2.001 1.080
Impostos retidos 3.333 1.442 3.333 1.441
Total 12559 _5.450 _12.573 _5.466

12.2.Tributos e contribuicoes diferidos: O tributo sobre a renda, a contribuicdo
social, o PIS e a COFINS diferidos s&o registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros decorrentes de diferencas temporarias entre a base de célculo determina-
da em regime de caixa (Instrugdo Normativa SRF n° 84/79) e a apropriagéo conta-
bil das receitas com base no PoC (Resolugao CFC n° 963/03), como a seguir indi-
cado:

Controladora Consolidado

Descricdo 2024 2023 2024 2023
PIS diferido 191 102 205 128
COFINS diferido 879 472 944 592
CPRB diferido 6 114 6 114
1.076 688 1.155 834

IRPJ diferido (28.298) (29.143) (28.255) (29.064)
CSLL diferido (10.184) (10.476) (10.161) (10.434)
(38.482) (39.619) (38.416) (39.498)

Total (37.406) (38.931) (37.261) (38.664)
Ativo 40.135  40.440 40.135  40.440
Passivo (2.729) _(1.509) 2.874) _(1.776)
Total 37.406 _38.931 _37.261 _38.664

O recolhimento efetivo destes tributos diferidos ocorre em prazo equivalente ao do
recebimento das parcelas de vendas resumido na Nota n° 6.
(a) Tributo sobre a renda e contribui¢ao social diferidos ativo

Controladora Consolidado
Passivo 2024 2023 2024 2023
Exigivel em um ano 1.075 687 1.135 784
Acima de um ano - - 18 48
PIS, COFINS e CPRB 1.075 687 1.153 832
Controladora Consolidado
Passivo 2024 2023 2024 2023
Exigivel em um ano 1.653 821 1.704 902
Acima de um ano - - 16 4
IRe CSLL 1.653 821 1.720 943
(b) Tributo sobre a renda e contribuicao social diferidos passivos
Controladora Consolidado
Ativo 2024 2023 2024 2023
Exigivel em um ano - - - -
Acima de um ano - - - -
PIS, COFINS e CPRB - - - -
Controladora Consolidado
Ativo 2024 2023 2024 2023
Exigivel em um ano - - - -
Acima de um ano 40.134 40439 _40.134 _40.439
IRe CSLL 40.134 40439 _40.134 _40.439
Conforme mencionado na Nota 2.1.15, a sociedade controladora adota a sistema-

tica do lucro real para apuragéo do tributo sobre a renda e da contribuicao social.
Em 31 de dezembro de 2024, a controladora possuia provisdes ndo dedutiveis
temporariamente na determinacgao do tributavel e imposto diferido sobre prejuizo
fiscal, para os quais foi constituido o correspondente crédito tributario, no montante
de R$ 30.095 de prejuizo fiscal. 12.3.Reconciliacao da despesa de tributo sobre
arenda e contribui¢ao social: A conciliagao da despesa calculada pela aplicagao
das aliquotas fiscais do tributo sobre a renda e contribuicao social ¢ demonstrada
a sequir:
_Controladora _Consolidado

Descricao 2024 2023 _ 2024 _ 2023
Resultado antes da tributagdo 12.932 9.976 15.052 11.533
Resultado da equivaléncia patrimonial (1.807) (1.603) 3 179
Base ajustada 11.125 8.373 15.055 11.712
Aliquota nominal 34% _ 34% _ 34% _ 34%
Imposto pela aliquota nominal 3.783 2.847 5.119 3.982
Sobre adi¢cdes permanentes de
exercicios anteriores
Efeito obras tributadas pelo recebimento (1.319) (372) (1.358) (927)
Efeito das empresas tributadas
pelo lucro presumido e RET - - - -
Demais itens 3.221 _1.088 _2.068 538
Impostos incidentes sobre o lucro
(corrente e diferido) 5.685 _3.563 _5.829 _3.593
Controladora _Consolidado

2024 2023 2024 2023
Corrente (4.492) (2.416) (4.689) (2.575)
Diferido (1.193) (1.147) (1.140) (1.018)

Impostos incidentes sobre o lucro

(corrente e diferido) (5.685) (3.563) (5.829) (3.593)
Aliquota efetiva 44% _36% _ 39% _ 31%
13. Adiantamentos de clientes: O saldo de adiantamento de clientes esta repre-
sentado pela parcela recebida dos clientes em montante superior a receita apro-
priada da venda, segundo o progresso de execugao da obra.

Controladora _Consolidado

Passivo 2024 2023 _ 2024 _ 2023
Adiantamento de Cliente e Obra 23.255 16.375 23.255 16.375
Total 23.255 16.375 23.255 16.375

14, Partes relacionadas: 14.1. Saldos: Os saldos de operagoes com partes rela-
cionadas nao estao sujeitos a encargos financeiros e ndo possuem vencimento
predeterminado e podem ser assim apresentados:

Controladora Consolidado
Ativo 2024 2023 2024 _ 2023
MPD Investimento Imobilidrios Ltda. 72.188 88.609 72.188 88.609
Outros 1.010 2.209 - -
Total 73.198 90.818 72.188 88.609
Circulante 44.091 61.029 43.437 59.858
Nao circulante 29.107 29.789 28.751 28.751

A gestao de caixa das demais sociedades controladas é efetuada de forma unifica-
da pela sociedade controladora, estando refletido no ativo circulante da sociedade
controladora o fluxo de caixa a receber dos saldos mantidos com as sociedades
controladas no periodo de até um ano. Os saldos a receber consolidado corres-
pondem, substancialmente, a lucros a receber de sociedades coligadas, cujo rece-
bimento é previsto ocorrer de acordo com o fluxo de caixa do empreendimento
correspondente.

Controladora Consolidado
Passivo 2024 2023 2024 _ 2023
FKC Participagdes Ltda. - - 664  1.239
Mauro Santi - - 82 201
Engenharia Marco - - - 168
Mauro Piccolotto Dottori 103  (260) 103  (260)
Bromley Holding Participacdes Ltda. 1.246 498 1.246 498
Regina Helena Gerace Dottori 926 416 926 416
Total 2275 654 3.021 2262
Circulante 2.275 654 3.011 _1.488
Nao circulante - — 10 774

14.2.0peragdes: Os montantes da receita de servigos de construgao prestados
em 2024 para as sociedades controladas totalizaram R$ 145 (2022 - R$ 143),
os quais foram eliminados no processo de consolidagdo das demonstragdes
contabeis. 14.3. Remuneracdo da administragdo: A Administracdo esta
representada pela Diretoria, a qual, em ultima instancia, é composta pelos
controladores. A remuneragdo paga e a pagar em 2024 totalizou R$73 (2023 -
R$ 73), além dos lucros a eles distribuidos, na qualidade de sdcios controladores
indiretos. 15. Provisao para garantia de obras: O célculo da provisdo de garantia
é realizado com base no histérico dos gastos com reparos dos ultimos cinco anos,
assim como o prazo de garantia oferecido é de cinco anos a partir da entrega do
empreendimento. A movimentagéo do saldo pode ser assim representada:

Controladora

Passivo 2024 2023
Saldo Inicial 14438 20.316
Constituigdes 1.276 -
Reversdes - (5.878)
15.714 14.438

continua—x
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16. Provisao para demandas judiciais: Com base na andlise dos riscos identifica-
dos e assessorados pelos consultores legais, a Empresa constituiu provisao para
demandas judiciais para fazer face as eventuais demandas com probabilidade de

perdas, composta da seguinte forma: Controladora Consolidado
Descrigéo 2024 2023 _ 2024 _ 2023
Trabalhista 9.283 9.380 9.283 9.380
Tributarias 1 929 62 1.139
Civeis 28 2.341 356 2.754
Total 9.312 12.650 _9.701 13.273
A movimentag&o da provisao pode ser assim representada:

Controladora Consolidado
Descrigdo 2024 2023 _ 2024 _ 2023
Saldo Inicial 12.650 18.084 13.273 21.327
Provisdo - - - -
Reversdo (3.338) (5.434) (3.572) (8.054)
Saldo final 9.312 12,650 _9.701 13.273

Em 2024, o saldo de processos passivos movidos contra a controladora, coligadas
e controladas, cuja expectativa de perda é considerada possivel, totaliza R$ 32.394
(2023 - R$ 22.493). 17. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social foi
alterado conforme 58 alteragé@o registrado na junta e estd representado por
95.000.000 quotas distribuidas como segue:

Acionistas Quotas 2024 2023
Mauro Piccolotto Dottori 5.700.000 5700 5.700
Bromley Holding Participagoes Ltda. 19.000.000 19.000 19.000
Telipar Administrag@o e Participagdes 70.300.000 70.300 70.300

95.000.000 95.000 95.000
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b) Distribuicao de lucros: De acordo com o contrato social, o lucro liquido sera
distribuido como deliberado pelos sécios. Em 2024 houve os seguintes lucros fo-
ram creditados aos sécios (Nota 16) a titulo de distribui¢do antecipada de lucros e
2023 n&o houve destinagao:

Acionistas Total
Mauro Piccolotto Dottori 1.115
Regina Helena Gerace Dottori 510
Bromley Holding Participagdes Ltda. 875
Em 2024 2.500
Mauro Piccolotto Dottori -
Regina Helena Gerace Dottori -
Bromley Holding Participagoes Ltda. -
Em 2023 -
18. Receita liquida Controladora Consolidado
Descricdo 2024 2023 2024 2023
Receita de servigos 349.003 314.902 348.999 314.817
Incorporagéo imobiliaria 2.676 129
Provis&o de rescisdes contratuais - - 1.624 2.451
Receita operacional bruta 349.003 314.902 353.299 317.397
Imposto e contribuicdes

sobre a receita (30.837) (24.756) (31.095) (24.762)
Receita operacional liquida 318.166 290.146 322.204 292.635

Administracao
Milton Corréa Meyer Filho

Aos Quotistas e Administradores da MPD Engenharia Ltda. Sao Paulo - SP.
Opinido sobre as demonstragées contabeis individuais e consolidadas:
Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da MPD
Engenharia Ltda. (‘Empresa”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial individual e
consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes
individuais e consolidadas do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagoes
elucidativas. Em nossa opinido as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posica@o patrimonial e financeira, individual e consolidada, da MPD
Engenharia Ltda. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e
consolidado de suas operagbes e os seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria.
Base para opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagao a Empresa, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes contédbeis em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 da MPD Engenharia Ltda. (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site: =
https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal
19. Despesas gerais e administrativas: Controladora Consolidado  21. Resultado financeiro liquido
Descricao 2024 2023 2024 2023 i
Salérios, pré-labore, férias (10,678) (13.625) (10678) (13625)  poscrica % %
Encargos sociais (716) (2.127)  (716) (2.127) 'escricao
Assisténcia médica, odontoldgica (3.596) (1.966) (3.596) (1.966) Despesas com juros (1.843) (4.026) (1.844) (4.067)
Contribui¢cdes sindical, associativas (245) (186)  (245)  (186) Despesas bancarias (81) (71 (82) (72)
Alimentacao, refeicao (2.080) (2.672) (2.080) (2.672) pescontos concedidos - - (61) (60)
Formagao profissional (183)  (556)  (183)  (556) Outras d (306) 72 (305) 72)
Telecomunicacdes (226) (249) (226) (49) uirascespesas ,
Aluguséis, condominios (1.840) (1.879) (1.842) (1.914) Total despesas financeiras (2.230) (4.169) (2.292) (4.271)
Viagens e estadias (822) (1.101)  (823) (1.102) Rendimento de aplicagdes financeiras 2768 8178 3.046  8.469
Efcn:g%g;es e condugbes (1(%93 (1(223 (1(%% “ ggg; Variag&o monetdria ativa 139 2548 145 2,604
Doacoes, patrocinios (594 (276) (59 (276) Juros e MuIFa 60 4 64 19
Servicos de assessoria (9.370) (15.294) (9.647) (15.432) Outras receitas 618 187 619 187
Servicos de informatica (839) (1.021)  (839) (1.021) Total receitas financeiras 3.585 10.917 _3.874 11.279
gervit;qs pessoa juridica g%; ggg; gggig 82?; Resultado liquido 1.355 _6.748 _1.582 _7.008
epreciagdo 3 ) 5 das as suas obras, sendo ¢
Amortizacoes 2.957) (2286) (2.997) (2.286) 22. Seguros A Empresa fngantem seguros para to~ as as suas obras, sendo a
cobertura considerada suficiente pela administragdo para cobrir os riscos de
Outras despesas (3.793) __1.341 _(3.800) _1.305 responsabilidade civil e construgdo. Consideramos que temos um programa de
41.375) (44.680) (41.496) (44.895) PO . 0. &0 s g : prog
20.D L Controlad C lidad gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar os riscos, buscando no
Des c?iz%%sas comerciais 20‘2’2 1o azggrg 205’5‘“ '2%23 mercado coberturas compativeis com 0 nosso porte e operagdes, sendo a nossa
Comisses sobre vendas — = (A7) — cobertura de seguros consistentes com as outras Empresas de dimensao
Antincios e publicidades (742) (720) (742) (721) semelhante operando no setor. As premissas de riscos adotadas e suas
Eventos de divulgagao (555)  (715)  (555)  (715) [respectivas coberturas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da
Outras despesas comerciais (515) (388) (517) (384) auditoria das demonstragGes contabeis, ~consequentemente, n&o foram
Materiais de manutengéo e examinadas pelos nossos auditores independentes. 23. Eventos subsequentes:
reparos estande de vendas (5) (26) (6) (26) Até a data de emisséo do relatdrio ndo ocorreram transagdes que impactassem os
1.81 1.849) (1.837) (1.846) saldos divulgados nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.
Contador
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normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades da Administracao e da
governanca pelas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas: A
Administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragbes contabeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragcdo das
demonstragbes contabeis individuais e consolidadas, a Administragdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Empresa continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragcdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Empresa e suas
controladas ou cessar suas operacgdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da
Empresa e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragéo das demonstragdes contdbeis. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis individuais e
consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam

as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou
representagdes falsas intencionais; * Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Empresa e suas controladas;
 Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administragao;
» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que possam
levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Empresa e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,

devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas; * Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Empresa
e suas controladas a ndao mais se manter em continuidade operacional;
* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
contabeis, inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; * Obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstragbes contdbeis consolidadas. Somos responsaveis pela
direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opiniéo de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Dy tracoes dos Itad
— __Controladora _____Consolidado
Balangos patrimoniais 2024 2023 2024 2023
Ativo Controladora Consolidado  Passivo e patriménio liquido Controladora Consolidado  Receita liquida de servigos (Nota 21 (a)).. 1.222.746 1.460.523
Circulante 2024 2023 2024 2023  Circulante 2024 2023 _ 2024 2023  Custos dos servigos prestados (Nota 21 (b)) . 669.111) _(950.835)
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5 510 1440 431581 323320  Fornecedores (Nota 11) 37 3 55848 52367 Lucrobruto 553.635 509.688
Contas a receber, liquidas (Nota 6) 382272 283565  Empréstimos e financiamentos (Nota 12.1) 130.815 112167  Receitas (desp ) operacionai
Adiantamentos a fornecedores 59 3.062  Passivo de arrendamento (Nota 12.2) 20464  16.592  Gerais e admini (Nota 21 (b)) (433)  (392) (108.972) (129.497)
Tributos a recuperar 166 205 26366 28122  Debéntures (Nota 12.3).... 28.083 1.851  Perdas de créditos esperadas (Nota 21 (b))......... 3.091) (15)
Estoques 14935 17.863  Salérios e encargos sociai 25574 26.314  Qutras receitas (despesas), liquidas (Nota 21 (b)) (3329) 4652 3.309
Despesas antecipadas 5 4.284 3.731  Tributos a pagar 1.302 1.304 8.647 6.285  Equivaléncia patrimonial (Nota 7 (b))........c......oo.. 69.822 61.423
Dividendos a receber (Nota 7 (c 78916  58.716 PIS e COFINS diferido: 16.147 14668  |Lucro antes das receitas e despesas -
Qutros ativos 2.003 954 ObrigagGes com o poder concedente (Nota 13) 32978 15723 ¢ i 69.380 57702 446224 383.485
79.597 _ 60.451 _861.500 _660.617  Partes relacionadas (Nota 17) 90.252  40.792  Resultado financeiro (Nota 21 (c))
Nao circulante Dividendos a pagar (Nota 14 15.744  13.808  23.951 19.923 i i
Contas a receber, liguidas (Nota 6) 2884272 2629418  Outros passivos 4By 3agp Recelasfinanceiras - 7T 480 2872 27.59%
Fundos restritos ... 81206 70.481 7000 15715 437658 JM014  Roopesas financeiras. fiquido — % %{
Tributos a recuperar . 27118 48506 Néo circulante Lucro antes do impo‘sto de renda e da
Imposto de renda e ¢ Empréstimos e financiamentos (Nota 12.1).. 2622280 2543837 o -ibuiicEo social 69494 58451 108201  79.059
diferidos (Nota 16 (a) 37015 26239  Passivo de arrendamento (Nota 12.2) 43187 15376 | oo dg renda e contribuicio social correntes : ) ) :
Depositos judiciais..... 10 10 15538 12498  Debéntures (Nota 12.3).... 370.927  73.850 N Pt 16 (b)) Ga (10) 1) ) (2844)
Despesas antecipadas .. 18 2.056 191 Partes relacionadas (Nota 1 9.814 9.809 886.745 1.032.886 i ota to de rond tribuic ol diferic :
Outros ativo: 18 PIS e COFINS diferidos.... 264.677 241575 r’{“POS% ey € coniribuigso social dliericos 7175 (25463
28 10 3047243 2787333  Imposto de renda e contribui (Nota — —___ _(31175)_ (25463)
Investimentos em controladas (Nota 7 (b)) 973078  923.046 diferidos (Nota 16 (a) 284237 235973 Lucrodo 69484 _58.140 _ 70.950 _ 50.752
Imobilizado 15508 13928 Obrigagdes comopod ) 213730 208437  Atribuivel aos )
Afivos de contrato (Nota 8) 211900 532249  Adiantamento para futuro aumento de capital Acionistas da COmPanNia.......owwvsssvsoe 69.484  58.140
Ativo de direito de uso (Nota 9 60.384 27209  (Nota 18) 42500 17.000 42500 17.000 Participagdo dos ndo controladores...................... _ 1466 _ (7.388)
Intangivel (Nota 10)............. 2.092.688 1.738.189  Dividendos a pagar (Nota 14).. 277.063 258405 277.063 258.405 _ 70.950 _ 50.752
973106 _923.056 5.427.723 5.098.908  Provisdes para riscos (Nota 15 2 2 8474 7438 Lucro por agdo basico atribuivel aos
Beneficios a empregados (Nota 19) 4.258 3.978 aC durante o
Outros passivos 189 (expresso em R$ por agao) (Nota 20 (€))............ 06396 _ 08763
329.379 _285.216 5.018.267 4.638.755
Patriménio liquido (Nota 20) Demonstragdes dos resultados abrangentes )
Capital social 668.384 651384 668.384 651384 ___Controladora __Consolidado
Reserva de lucros 80064 74375 80064  74.375 2024 2023 2024 __ 2023
Ajuste de avaliagdo patrimonial (42.173) _ (42583) _ (42.173) _ (42583) Lucrodo 69484 _58.140 _70.950 _50.752
Participag&o dos nao controladore 127.023 _127.450 !tens que podem ser subsequentemente
06775 G837 833208 BI06s6  reciassiicados para o resultado (Nota 20 ()
i i iménio liqui 1052703 983507 6289223 rigagdes com beneficios pos-emprego
Total do ativo. M w Total do passivo e patrimdnio liquido .. 1.062.703 _983.507 6.289.223 5.759.525 contoladas 621 202) 621 202)
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido Efeito fiscal controladas........... ” (211) 68 (211) 68
Atribuiveis aos acionistas da controladora ObrigagSes com beneficios pés-emprego néo
Reserva de lucros Ajuste Participagdo dos Total  controladores. 301 4
Capital — Reserva Retengdo Lucros avaliagdo acionistas ndo  patriménio  Efeito fiscal n&0 controladores .............cccevsees __(102) (1)
social legal _de lucros _ acumulados ___patrimonial Total controladores liquido 410 __(134) ___609 __ (131)
Em 1° de janeiro de 2023 417570 24.176 5.867 (42.449)  405.164 63.789 468.953 Total do Itado ab do exercicio....... 69.894 _58.006 _71.559 _50.621
Resultado do exercicio Atribuivel aos .

Lucro (prejuizo) do exercicio 58.140 58.140 (7.388) 50.752  Acionistas da Companma 69.894  58.006
Qutros resultados abrangentes Participagéo dos nao controladores... 1.665 _ (7.385)
Obrigagdes com beneficios pés- emprego (Nota 20 (f)) vovvvve (134) 134) 3 (131) 71.559 _50.621

Total do I 58.140 (134) 58.006 (7.385) 50.621 - " N . -
Transago de capital com somos cial podem tomar decis&o em caso similar envolvendo outra companhia, adotando interpretagéo
Aumento de capital 330.390 330.390 330390 definitiva a respeito do caso e, consequentemente, antecipando a finalizago de processo en-
Redugao de capital (96.576) (96.576) (96.576) volvendo a Companhia e suas controladas, sem qualquer desembolso ou implicando na neces-
Dividendos minimos obrigatdrios (Nota 20 (d)) (13.808) (13.808) (13.808) Sidade de liquidagao financeira do processo; e (i) programas de incentivo ao pagamento dos
Constituicdo de reservas (Nota 20 (b) € (c)) 2907 41.425 (44.332) débitos, implementado no Brasil a nivel Federal e Estadual, em condigdes favoraveis, que po-
Outras transagdes com nao controladores. 71.046 71,046 dem levar a um desembolso inferior ao que se encontra provisionado ou inferior ao valor da
Em 31 de de 2023 651.384 27.083 47092 (42.583) __683.176 127450 810626 causa. (c) Reconhecimento de receita de construgdo: As controladas usam o método de
Resultado do exercicio custo acrescido de margem para reconhecimento das receitas provenientes de prestagéo de
Lucro do exercicio 69.484 69.484 1.466 70.950 servigos de construgéo da infraestrutura dos contratos de concesséo e tal método requer a uso
Outros resultados abrangentes de certas estimativas, conforme descrito na Nota 2.19 (b). (d) Receita ndo faturada: As contro-
Obrigagdes com beneﬁmos pos emprego (Nota 20 (f). 410 410 199 609 ladas registram as receitas ainda ndo faturadas, porem incorridas, cujo servigo foi prestado,
Total do I 69.484 10 69.804 1665 71550 Mas ainda ndo foi faturado até o final de cada periodo. A definigdo dos valores das receitas
Transag&o de capital com somos ainda néo faturadas requer a uso de certas estimativas, conforme descrito na Nota 2.5 (b). (e)
Aumento de capital (Nota 20 (a)) 17.000 17.000 17.000 Vida atil (;Ios ativos intgngivgis: Os ativos intangf\{eis das concessdes de servigos pﬂb!iqos
Dividendos minimos intermediarios (Nota 20 (d (47.292) (758) (48.050) (48.050) a0 amortizados pelo método linear e refletem o periodo em que se espera que os beneficios
Constituico de reservas (Nota 20 (b) e (c))... 3474 49,507 (52.981) econdmicos futyros dos ativos sejam consuml_dos pela Companhia e suas controladas, poden-
Dividendos minimos obrigatérios (Nota 20 (d), (15.745) (15.745) (15.745) do ser o prazo final da concess&o, ou a vida Util do ativo, o que ocorrer primeiro. Os ativos intan-
Outras transagdes com ndo controladores.... 2.092) (2.092) giveis tém a sua amortizagéo iniciada quando esta disponivel para uso, em seu local e na con-
Em 31 de de 2024 668.384 30.557 49.507 (42.173) __706.275 127.023 833.208 dicdo necessaria para que seja capaz de operar da forma pretendida pela Companhia e suas
———————— —_— ————— controladas. (f) Perdas de créditos esperadas: As controladas registram as perdas de créditos
Notas plicati ini d0 as d oes fi no curso normal dos negdcios, no pressuposto de sua continuidade operacional e na manuten-  esperadas em valor considerado suficiente pela Administragéo para cobrir perdas provaveis
i lidadas em 31 de d bro de 2024 ¢ao do compromisso formal de suporte financeira dos acionistas controladores. A Administra-  (Nota 6), com base na analise do saldo de contas a receber de clientes e de acordo com a po-

(em m||hares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Informagoes gerais: A BRK Ambiental — Projetos Ambientais S.A. (“Companhia”) foi cons-
tituida em 16 de outubro de 2014, com o objetivo de investir e operar projetos ambientais no
segmento de Agua e Esgoto, através de concessdes e demais modalidades de contratagdo
envolvendo a Administragéo e o Poder Publico. A Companhia tem como objetivo investir e
operar projetos ambientais e prestar servigos com foco no segmento de Agua e Esgoto, através
de suas controladas diretas, por meio de contratos de concessdes publicas, parceria publico-
-privadas e prestagéo de servicos. A sede da Companhia esta localizada na Avenida das Na-
¢oes Unidas, 14.401, Torre — Paineira, 7° andar — Vila Gertrudes — S&o Paulo - SP. Em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas s&o parte integrante do Grupo Brookfield
(“Grupo”), sendo a Companhia controlada direta e suas controladas indiretas da BRK Ambiental
Participagdes S.A. (‘BRK Ambiental’). As presentes demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 23 de abril de 2025. (a) Con-
cessoes publicas de Agua e Esgoto

Ano Indice base de
Objetodo inicial - Poder concedente reajuste anual
Empresa contrato final _ (cliente) Outorga de precos
Servigos de
BRK Ambiental - esgotamento 2012-  Municipio de Macaé
Macaé SA. ........... sanitério. 2047  -RJ Néo IGPM
BRK Ambiental — Companhia
Regido Metropo-  Servigos de Pernambucana
litana do Recife/  esgotamento 2013-  de Saneamento —
Goiana SPE S.A. ... sanitario. 2048  COMPESA Néo IPCA
Servigos de Saneamento de
BRK Ambiental -  esgotamento 2013 -  Goias S.A. — Férmula
Goias SA............... sanitario. 2041 SANEAGO Fixa paramétrica

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia operava os servigos de saneamento de esgoto em
3 estados, distribuidos por todas as regides do pais. S&o 2 concessdes, 1 Parceria Publico-
-Privada (“PPP”) com contratos de longo prazo em diferentes estagios: desenvolvimento, inves-
timento e maturidade. Em todas as concessdes, as concessionarias tém o direito pleno de utili-
zar os ativos concedidos ao longo do periodo estipulado, seguindo as condigdes acordadas.
Além disso, sao responsaveis por realizar investimentos, conforme compromissos e/ou obriga-
¢oes definidas nos contratos de concessao para aprimorar e ampliar os sistemas, estipulado em
cada contrato. Esses investimentos podem ser objeto de discuss&o com o poder concedente,
por meio de aditivos contratuais e negociacdes eventuais. Os investimentos s@o remunerados
pelo Poder Concedente através de contraprestagées mensais ou por intermédio de tarifa paga
diretamente pelos usuérios. As concessionarias € requerido que sejam realizadas manutengdes
periédicas como manutengéo em redes, preventiva e corretiva dos ativos. Estas manutengdes
também sdo remuneradas através de contraprestagdes mensais ou por intermédio de tarifa
paga diretamente dos usudrios. 2 Politicas contabeis materiais: As principais politicas conta-
beis aplicadas na preparagao dessas demonstragdes financeiras estao definidas abaixo. Essas
politicas foram aplicadas de modo consistente pela Companhia e suas controladas no exercicio
apresentado, salvo disposigdo em contrério. 2.1 Base de preparagao: As demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estéo sendo apresentadas de acordo
com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Co-
mité de Pronunciamentos Contébeis (‘CPC”), e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstrages financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administragéo na sua gestdo. Estas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas em Reais, que € a moeda funcional da Companhia e suas
controladas sdo apresentadas em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma. As
demonstragdes financeiras para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2024 foram elaboradas

¢éo ndo identificou incerteza significativa sobre a capacidade da Companhia de dar continuida-
de as suas atividades nos préximos 12 meses. A preparagdo de demonstragdes financeiras
requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e, também, o exercicio de julgamento por
parte da Administragdo da Companhia e suas controladas no processo de aplicagao das politi-
cas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior com-
plexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, estdo divulgadas na Nota 3. 3 Estimati-
vas e politicas contabeis materiais: As estimativas e politicas contabeis materiais sao conti-
nuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histrica e em outros fatores, incluindo expec-
tativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em pre-
missas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagéo ao futuro. Por defini-
¢éo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos para o proximo exercicio,
estéo contempladas a seguir. (a) Imposto de renda, contribuigao social e outros impostos:
A Companhia e suas controladas reconhecem provisdes por conta de situagdes em que é pro-
vavel que valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado dessas questées
¢ diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos
€ passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado. A
Companhia e suas controladas mantém o registro permanente de imposto de renda e contribui-
céo social diferidos sobre as seguintes bases: (i) prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo
social; (ii) receitas e despesas contabeis temporariamente ndo tributaveis e indedutiveis, res-
pectivamente; e (iii) receitas e despesas fiscais que serao refletidas contabilmente em periodos
posteriores. O reconhecimento e o valor dos tributos diferidos ativos dependem da geragéo fu-
tura de lucros tributaveis, o que requer o uso de estimativas relacionadas ao desempenho futu-
ro da Companhia e suas controladas. Essas estimativas estdo contidas no Plano de Negécios,
que é aprovado anualmente pela Administragdo da Companhia e suas controladas. Anualmen-
te, a Companhia e suas controladas revisam a projegéo de lucros tributéveis. Se essas proje-
¢oes indicarem que os resultados tributaveis ndo serédo suficientes para absorver os tributos
diferidos, séo feitas as baixas correspondentes & parcela do ativo que ndo sera recuperada. O
prejuizo fiscal e base negativa da contribuigao social ndo expiram no &mbito tributario brasileiro.
(b) Provisdes para riscos: As provisdes para riscos existentes na Companhia e suas contro-
ladas estao ligadas, principalmente, a discussées nas esferas judiciais e administrativas decor-
rentes, em sua maioria, de processos trabalhistas, previdencidrios, civeis, tributérios e ambien-
tais. A Administragdo da Companhia e suas controladas, apoiadas na opini&o dos seus asses-
sores juridicos externos, classificam esses processos em termos da probabilidade de perda da
seguinte forma: * Perda provavel: sdo processos com maior probabilidade de perda do que de
éxito ou, de outra forma, a probabilidade de perda é superior a 50%. Para esses processos, a
Companhia e suas controladas mantém provisao contabil que é apurada da seguinte forma: (i)
processos trabalhistas — o valor provisionado corresponde ao valor de desembolso estimado
pelos seus assessores juridicos; (ii) processos tributarios — o valor provisionado corresponde ao
valor da causa acrescido de encargos correspondentes a variagdo da taxa Selic; e (iii) demais
processos — o valor provisionado corresponde ao valor da causa. * Perda possivel: sdo proces-
sos com possibilidade de perda maior que remota. A perda pode ocorrer, todavia os elementos
disponiveis ndo séo suficientes ou claros de tal forma que permitam concluir que a tendéncia
sera de perda ou ganho. Para esses processos, a Companhia e suas controladas ndo fazem
provisGes e destacam em nota explicativa os de maior relevancia, quando aplicavel. « Perda
remota: s80 processos para 0s quais o risco de perda € avaliado como pequeno. Para esses
processos, a Companhia e suas controladas néo faz proviséo e nem divulgacéo em nota expli-
cativa, independentemente do valor envolvido. A Administragéo da Companhia e suas controla-
das acreditam que as estimativas relacionadas a conclusao dos processos e a possibilidade de
desembolso futuro podem mudar em face do seguinte: (i) instancias superiores do sistema judi-

litica contabil estabelecida na Nota 2.5. A metodologia para determinar tais perdas exige esti-
mativas significativas, considerando uma variedade de fatores entre os quais a avaliagdo do
histérico de recebimento, garantias contratuais, agbes comerciais, tendéncias econdmicas
atuais, estimativas de baixas previstas e vencimento da carteira de contas a receber.

“As demonstragdes financeiras estdo apresentadas de forma resumida, e ndo devem ser consi-
deradas isoladamente para tomada de deciséo. O entendimento da situacéo financeira e patri-
monial da companhia demanda a leitura das demonstragdes financeiras completas auditadas,
elaboradas na forma da legislagéo societéria e da regulamentagéo contabil aplicvel. As demons-
tragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatorio do auditor independen-
te estdo disponiveis no enderego eletrénico do presente jornal, no enderego eletronico da Com-
panhia e no enderego eletrénico da CVM, respectivamente, https:/iwww.joralodiasp.com.br;
https://www.ri.brkambiental.com.br/ e https://www.gov.br/cvm/pt-br.”

DIRETORIA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024: Felipe Cardoso de Gusmao Cunha - Diretor;
Jorge Augusto Regis Gomes — Diretor; e Daniela Mattos Sandoval Coli — Direfora.
Contador: Adelmo da Silva de Oliveira - CRC BA 028.385/0-6.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da BRK Ambiental - Projetos Ambientais S.A. e Controladas
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da BRK
Ambiental - Projetos Ambientais S.A. e Controladas (‘Companhia’), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagSes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da BRK Ambiental - Projetos
Ambientais S.A. e Controladas em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e
a suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao. Outros assuntos: Auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 foram auditadas por outro auditor independente, que emitiu relatério
datado de 12 de abril de 2024, com uma opinido sem modificacao sobre essas demonstragoes
financeiras individuais X consolidadas. Responsabllldades da Diretoria e da governanga
pelas d ir ladas: A Diretoria é responséavel
pela elaboragdo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional

Demonstragoes dos fluxos de caixa

Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais 2024 _ 2023 2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo
social 69.494 58.151 108.201  79.059
Ajustes
Depreciagéo e amortizagéo.. 115.689  84.433

Amortizagéo do ativo de direito de uso 20.067 20.555

Valor residual do ativo imobilizado e intangivel

baixado 81 175
Valor residual do ativo de direito de uso baixados...... (1.059)  (230)
Equivaléncia patrimonial .. (69.822) (61.423)

Perdas de creditos esperada: 3.091 16
ProvisGes para riscos 489 11.684
Rendimento de fundos restritos (7.676) (8.711)
Margem de lucro de construcé (7.629) (13.977)
Beneficios a empregado! 866 613
Ajuste a valor presente 13.408 12499

Juros e variagoes mone 327.574 292978

Qutros ajustes.

3.329 6
(328) 57 577.509 479.100

(301.295) (240.258)
3003 1.337

Variages nos ativos e passivos
Contas a receber
Adiantamentos a fornecedores

Tributos a recuperar 129 276 23.144  (3.652)
Estoques 2928  (2.646)
Dividendos recebidos ..............ccurrrvivimnnrrcisiiinsnsiiienns 4.000

Depositos judiciais (3.040)  (405)
Despesas antecipadas ..............rrewrmeererisneeserennns (23) (2.418)  (798)
Outros ativos (1.067) 541
Fornecedore: (1) (1.703) 8.629
Salarios € eNcargos SOCIAIS.............vcwvuuuuereremmmreerennnns (740)  (2.737)
Tributos a pagar. (8) (9) (9.153) 4.004
PIS e COFINS diferido: 4553 2.399
ObrigagGes com o poder concedente. (15.429)
Provisdes para riscos . (3.860) (8.169)
Parte relacionada 5 21 60382 76.815

1627 __2513
T (225) 4344 349.870 301.244
(5 __(12)__(270) _(3.187)

230) _4.332 349.600 298.057

Outros passivos
Caixa proveniente das (aplicado nas) operagdes ..
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos..
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas;

oper
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Fundos restritos (3.069) 3.635
Aumento de capital em controlada: (5.20

Adigdes ao imobilizado (4.316) (2. 663)
Adicbes aos ativos de contrato e intangivel 319.8

Caixa liquido aplicado nas atividades de

5.207) (118.937) (318.866)

(43.200) (15.524) (43 200) (15.524)
180996 721.091

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos
Ingressos de empréstimos e financiamentos
Custo de transagéo sobre empréstimos e

)
111 45523
)
)

financiamento (815)
Amortizagdes de empréstimos e financiamentos . (97.234) (78.240)
Juros pagos de empréstimos e financiamentos (227. 387) (203.629)
Ingressos de debéntures.............cooceererrerenrennns 300.000
Custo de transacéo sobre ingressos de debentures.. (4.575)
Amortizagbes das debéntures (171.179)
Juros pagos de debéntures.... . (9.780) (38.199)
Amortizagdes de passivo de arrendamento . . (29.429) (27. 843
Adiantamento para futuro aumento de capital . 42500 17.000 42. 500 17. 000
Partes relacionadas 234.293) _(71.627)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)

tividades de financi t (700) _1.476 402) 13

Caixa proveniente de empresas incluidas na
consolidagdo 106.851)

A to liquido (redugdo) de caixa e equi

de caixa (930) 601 108261  3.375
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio _1.440 839 323.320 319.945
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio __ 510 _1.440 431581 323.320

e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas s&o
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter
seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorces podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragBes financeiras individuais e consolidadas. Como parte de uma auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos
e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao
de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles intemos, conluio, falsificagéo, omisséo ou
representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e de suas controladas. + Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Diretoria.
+ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengéo em nosso relatorio de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e
se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. *
Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do
grupo como base para formar a opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os
propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-
nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Sao Paulo, 23 de abril de 2025.

Deloitte DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Hudson Souza Martins
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n°2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 280390/0-2

Operador Investment S.A.
CNPJ: 66 088.865/0001-60 - NIRE: 35300146166

D tragoes Fi -E Findos em 31/12/2024 e 2023 (Em reais)
Balangos Patrimoniais Demonstragdes do Resultado Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Ativo 31/12/2024 _ 31/12/2023 31/12/2024 31/12/12023  Fluxo de caixa das
Ativo circulante 364.922,41 33479359 D (receitas) op 13.540,20 - ivid operaci 31/12/2024 31112/2023
Disponivel: Despesas administrativas Lucro/Prejuizo do exercicio (4.871,42) 11.311,93
Bancos e caixas 189.32041  159.191,83  Despesas gerais (3.000,00)  (597,22)  Ajuste para reconciliar o lucro liquido ao
Empréstimos a receber 17535832 17535832  Despesas financeiras (187142) (1.631,05)  caixa gerado pelas atividades operacionais
Impostos a recuperar 243,44 24344  Outras receitas 13.54020  pjustes para conciliar
Nao circulante 5.068.982,05 506898205 Créditos vencidos e ndo liquidados 0 lucro ao caixa gerado
Realizavel a longo prazo 123.734,86 _ 123.734,86 , _ . operacional " (4.871,42) a1 pelas atividades operacionais
o antes dos (4.871,42) 11.311, N RN
Créditos e valores 31.734,86 31.73486  pociltad do 487142 ; ¢ao no ativo
Titulos a receber 92.000,00 92.000,00 S 30 das Mutacdes do Patrin’iénio I d’o cwculante e ndo circulante
Imobilizado 4.945.247,19 _4.945.247,19 ¥ ¥ o (Aumento) diminuigao no passivo
Bens em operagdo - Custo 497263719 5.083437,49 regfzg';ao' acu":dl”;;g: Total  Circulante e no circulante
Depreciacao 27.390,00) _ (108.190,00 3082 4F1 NN TAGRR 122 2R X007 no7 pa  Qutras contas a pagar 35.000,00 500,00
Total do ativo 5.433.904,22 5.403.775,64 ngr’;ﬁ’:%g 9.983.161,00 (4.986133,36) 4.997.027,64 ¢ 1, oo gerado (utilizado)
Passivo 31/12/2023 _ 31/12/2023 do exercicio 11.311.93 ~ das atividades operacionais 30.128,58 11.811,93
Passivo circulante 430.436,07 _ 395.436.07  ga1d0 em : Caixa liquido gerado (utilizado) pelas
Contas a pagar 43043607 39543607 34/12/2023 9.983.161,00 (4.974.821,43) 5.008.339,57 ividades operacionais, de investi
Patriménio liquido 5.003.468,15 5.008.339,57  prejuizo liquido e de financiamentos 30.128,58 11.811,93
Capital social 9.983.161,00 9.983.161,00  do exercicio (4.871,42) - Caixa, bancos e aplicagées financeiras
Prejuizos acumulados 4.979.692,85) (4.974.821,43)  Saldo em No inicio do exercicio 159.191,83 147.379,90

Total do passivo 5.433.904,22 5.403.775,64

31112/2024  9.983.161,00 (4.979.692,85) 5.003.468,15

No fim do exercicio 189.320,41 159.191,83

Alberto Douer
Administrador

Wellington Ramos da Silva
CRC: 1S8P260022/09 - Contador

Aumento (redugao) em caixa,

bancos e aplicagdes financeiras 30.128,58 11.811,93

-
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Tempo

Senhores Acionistas, A Administragdo da USS SolugGes Gerenciadas S.A. (“USS”, “Companhia” ou “Controladora”)
submete a apreciagdo dos seus acionistas as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024. VISAO GERAL DA USS E DO MERCADO DE ATUAGAO: A USS Solugdes Gerenciadas S.A. (“USS”,
“Companhia” ou “Controladora”) e suas controladas (conjuntamente, denominadas como “Grupo”) estdo presentes
no mercado brasileiro desde 1993 como intermediadoras de uma ampla gama de prestagdo de servigos de assisténcia
especializada em Mobilidade, Dia-a-Dia e Familia & Bem-Estar, sendo estes servigos ofertados ndo s6 em canais
tradicionais como o B2B (business to business), mas também no B2B2C (business to business to consumer). Mais
recentemente, a Companhia passou a oferecer também servigos de Conveniéncias. A USS possui uma rede abrangente
de parceiros especializados, distribuidos em todo o territdrio nacional, sendo capaz de atender os servigos em mais
de 5,3 mil dos 5,6 mil municipios brasileiros em qualquer horario e dia da semana. A seguir um breve descritivo de
cada categoria de assisténcias. Na modalidade de Mobilidade, a Tempo oferece solugdes para veiculos, abrangendo
desde bicicletas até caminh@es. Entre os tipos de servigos intermediados podem ser citados o autossocorro, reboque,
carro reserva, chaveiro e motorista amigo. Na modalidade de Dia a Dia, estdo os diversos servigos relacionados a

CNPJ/MF n2 01.979.936/0001-79

moradia, incluindo solugdes como encanador, chaveiro, eletricista, montagem de moveis, instalagdo de aparelhos
(como ar-condicionado e televisores), aluguel de cagamba, entre outros. J& na modalidade Familia & Bem-Estar,
o principal servico intermediado ¢ a assisténcia funeral, que é bastante sensivel e requer todo o cuidado no seu
atendimento. Conforme citado acima, a USS também oferece servigos de Conveniéncias, incluindo montagem de
moveis, instalagdo de diversos produtos, conservagdo destes e também reparo. Nesta vertical, a Companhia é a
lider no mercado de montagem de mdveis na América Latina. Por fim, desde 2021, a USS detém participagdo na
Caixa Assisténcia, joint venture criada em parceria com a Caixa Seguridade, que visa democratizar a oferta de produtos
de assisténcias, com distribuicdo nos diversos canais de venda da Caixa Econdmica Federal.
NOSSO COMENTARIO SOBRE O DESEMPENHO: A Companhia totalizou uma receita liquida de R$776.299 mil e de
R$825.782 mil em 2024 e 2023, receitas essas liquidas de operagdes descontinuadas. Esta queda é justificada por
um cendrio macroecondémico ainda desafiador, somado a movimentagdes de alguns clientes durante o Ultimo
exercicio. Em 2024, a Companhia apresentou um lucro de R$2.035, enquanto em 2023 apresentou um lucro de
R$50.428 (redugdo de R$48.393). Tal performance é decorrente da queda de receita da Companhia, conforme

USS SOLUCOES GERENCIADAS S.A. E SUAS CONTROLADAS

destacado no paragrafo anterior. Em observancia as disposiges regulamentares, a Diretoria declara que discutiu,
reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e com as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, autorizando a sua divulgagdo.
RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES: As demonstragdes financeiras da Companhia e suas
controladas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda. Em referéncia a Instrugdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, e ao Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 01/2007, de 14 de fevereiro de 2007, a Companhia informa que sua politica junto aos auditores
independentes no que diz respeito a prestagdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa se substancia nos
principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios baseiam-se no fato de que o auditor ndo
pode auditar seu proprio trabalho, exercer fungdes gerenciais, advogar por seu cliente ou prestar quaisquer outros
servigos que sejam considerados proibidos pelas normas vigentes, mantendo dessa forma a independéncia.
Barueri, 24 de abril de 2025.
A Administragdo

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais)

Demonstragdes dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Controladora Ci lidad Controladora Ci lidad (Em milhares de reais, exceto Lucro (Prejuizo) por agdo, expresso em reais)
Ativo Notas 2024 2023 2024 2023 Passivo e patriménio liquido Notas 2024 2023 2024 2023 Controlad Consolidad
Circulante (reapresentado) (reapresentado) Circulante (reapresentado) (reapresentado) Notas 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 5 92.903 58.728 106.983 67.349  Fornecedores 13 39.076 45.708  47.097 49.728  OperagBes em continuidade
Titulos e valores mobilirios 7 24.877 14.725 26.476 17.031  Outras contas a pagar 19 5.696 2.462 6.760 3.180 Receita liquida 29 657.146 723.591 776.299 825.782
Contas a receber 8 55.838 110357  73.249 123.042  Empréstimos 20 85.838 64.213  85.838 64.213  Custo dos servicos prestados / revenda de mercadorias 30a/b (455.779) (501.093) (533.455) (561.652)
Créditos tributérios e previdencirios 9  40.209 49.417  40.958 50.215  Passivo de arrendamento mercantil 21 2.269 3.346 6.778 6.877  Lucro bruto 201.367 222.498 242.844 264.130
Estoques - - - 35  Imposto de renda e contribuigdo social a pagar - - 2.563 1.571 4,051 Despesas operacionais:
Outros ativos 3.996 1385  4.988 2.293  Impostos e contribuicdes a pagar 15  3.166 1969  5.673 3,732  Despesas de vendas 30b  (9.159) (11.214) (21.504) (20.922)
Total do ativo circulante 217.823 234,612 252.654 259.965  ObrigacBes com pessoal e encargos sociais 14 3.432 4483 8318 10.670  Despesas gerais e administrativas 30b (167.517) (164.306) (187.918) (179.912)
Partes relacionadas 25 8.852 8.833 - - Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 31 461 40.424  (2.161) 40.712
Contas a pagar por aquisicio de empresa 22 - 1.042 - 1.042 Resultado patrimonial 33 6.701 11.204 5.563 3.693
N&o circulante Receitas diferidas 23 - - 13.791 9.913 Lucro operacional antes do resultado financeiro 31.853 _ 98.606 _ 36.824 107.701
Imposto de renda e contribui¢go social diferidos  26b  80.336 81.269 91.170 92.009 Total do passivo circulante 148.329 134.619 175.826 153.406  Receitas financeiras 32 10.863 10.986 12.723 12.253
Créditos tributarios e previdenciérios 9 31383 23.654  32.696 24.195  Nio circulante Despesas financeiras 32 _(37.309) (46.857) (39.311) (49.395)
Partes relacionadas 25 3307 1.403 - - Empréstimos 20 163.276 193.139 163.276 193.139  Resultado financeiro liquido (26.446) (35.871) _(26.588) (37.142)
Outros ativos 8.595 8571  10.041 9.554  Passivo de arrendamento mercantil 21 11.891 2.405  21.308 8.406  Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribui¢do social 5.407 _ 62735 _ 10.236 _ 70.559
Investimentos 10 67.251 69.697 46.226 48.353  Impostos e contribuicdes a pagar 15 6.014 2.665 7.731 4.832 Imposto de renda e contribuicdo social 26a
Intangivel 11 26.576 24.043  29.038 26.876  Impostos diferidos passivos 15 111 111 111 111 Corrente (2.439) (4.590) (6.783) (8.577)
Imobilizado 12 2242 2.540  3.080 4.688  Provis3o para perdas com causas judiciais 24 7.250 7.670  8.362 8.716  Diferido (933) _ (7.717) (839) _ (8.667)
Ativo de direito de uso 21 12.864 5.088  25.215 13.238 Total do passivo n3o circulante 188.542 205.990 200.788 215.204  Lucro liquido do exercicio proveniente de operagdes continuadas 2.035 _ 50.428 2.614 53315
Total do ativo nio circulante 232.554 216.265 237.466 218.913  Patriménio liquido Prejuizo liquido do exercicio proveniente de operagdes descontinuadas - - (579) _ (2.887)
Capital social 27a 136.872 136.872 136.872 136.872  Lucro liquido do exercicio 2.035 50.428 2.035 50.428
Reservas de capital - 145.043 143.840 145.043 143.840  Lucro por acdo atribuivel aos acionistas
Reserva especial de 4gio - 191778 191.778 191.778 191.778  Lucro basico por agdo 27 0,00536 0,13297
Prejuizo acumulado - (360.187) (362.222) (360.187) (362.222)  Lucro diluido por aggo 27 0,00521 0,12935
Total do patriménio liquido 113.506 110.268 113.506 110.268 D racoes dos Itados ak
Total do ativo 450.377 450.877 _490.120 478.878 Total do passivo e do patriménio liquido 450.377 450.877 _490.120 478.878 Exercicios findos em 31 de Jezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais)
Demonstracdes das mutagdes do patrimonio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais) Controladora Consolidado
Reserva de capital o » 2024 2023 2024 2023
Capital Reserva de pagamento Reserva Reserva Prejuizos Lucro liquido do exercicio 2.035 50.428 2.035 50.428
Notas social b do em agbes de capital especial de agio lad Total (+/-) Outros resultados abrangentes L. - - - -
Em 12 de janeiro de 2023 135.257 7144 132.253 191.778 (412.650) 53.782 Total de outros resultados abrangentes do exercicio 2.035 50.428 2.035 50.428
Aumento de capital 27a ~ 1615 - - - - 1.615 Demonstragdes dos fluxos de caixa
Plano de pagamento baseado em opgdes de agdes 27¢ - 4.443 - - - 4.443 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais)
Lucro liquido do exercicio - - - - 50.428 50.428 Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 136.872 11.587 132.253 191.778 (362.222) 110.268  Fluxos de caixa das atividades operacionais Notas 2024 2023 2024 2023
Plano de pagamento baseado em opg¢Ges de acdes 27 ¢ - - 1.203 - - - 1.203 (reapresentado) (reapresentado)
Lucro liquido do exercicio - - - - 2.035 2.035 Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribui¢do
Em 31 de dezembro de 2024 136.872 12.790 132.253 191.778 (360.187) 113.506  social proveniente de operagdes continuadas 5.407 62.735 10.236 70.559
Notas explicativas as demonstragdes financeiras - 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) LEZ;‘:#:?;;‘;ZL';?;'g?oir;:?;:; |(rj1;p§ps::adc2 ;ir;t ceo:?inu adas R ~ (537) (2.722)
1. Informagdes gerais: A USS Solugdes Gerenciadas S.A. (“USS”, “Tempo” “Companhia” ou “Controladora”), é uma de 2014, na preparagdo das suas demonstragdes financeiras. Dessa forma, as informag&es relevantes prdprias das 5.407 62.735  9.699 67.837
sociedade andnima de capital fechado com sede localizada na Rua Bonnard n2 980, Edificio 19, sala 2, Condominio  demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. Ajustes de
Green Valley, Alphaville, Barueri, Estado de S&o Paulo, Brasil, tendo o fundo de investimento Hill Fundo de Investimento A Administrago avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e esta convencida de  Resultado patrimonial 33 (6.701) (11.204) (5.563) (3.693)
em Participacdes e o Fundo Brasil de Internacionalizagéo de Empresas Fundo de Investimento em ParticipagBes Il que as empresas possuem recursos para dar continuidade aos seus negécios no futuro. Adicionalmente, a  Proviséo da perda estimada de crédito de liquidagéo
como bloco controlador. A USS possui entre suas principais atividades a prestagéo de servicos de assisténcia Administracio n3o tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar davidas significativas sobre ~ duvidosa 30a 1.815 920 1.815 920
especializada, dentre eles: (i) servigos para veiculos, inclusive reboque, auxilio em eventos de pane e substituicdo 5 capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstracdes financeiras foram preparadas com base no ~ Juros sobre créditos tributarios 9b (5.075) (9.502) (5.120) (9.551)
tempordria de veiculos; (i) servigos de emergéncia doméstica, oferecendo os servigos de encanadores, eletricistas pressuposto de continuidade. A emiss3o das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio Depreci_agfzes e amorti_zagfzes do im_obilizadc_: e_intangl’vel 30b 10.214 8.832 12.443 12.597
echaveiros;‘e (iiii) servigos pessoais, cinmo ass.isténcia funerariaeem acidgntes. As principgisstividades desenvolvigas findo em 31 de dezembro de 2024 foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 24 de abril de 2025. Depreuagoes e amortlzagoes.d_e ativos fie direitodeuso  30b  3.504 4376 8.274 8.335
plelas dgmals emplresas do (lSrEpo est;{o desc.rlltas na Nota 2.2. ACompanhia !'\a d~ata de emissdo destas dgmonstragoes 2.1.1. Reapresentagdo - A demonstracdo financeira referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 Valorvre5|dual do atn{o |rT10b|I|zlado baixado 12a/b 3 5 111 52
financeiras possui uma [_Joslc;ao de calx]a_suflmelnte para arcarconj s.uas 0br|_ga§9e§ (’J'e cu_rto e s? necessa_rlo t%e Io_ngo, apresentadas como valores correspondentes estdo sendo reapresentadas de acordo com as orientacdes contidas Impa/rmgnt sobre ativo intangivel o 11a/b - - - 2.450
dg acordo com suas projegdes dg rlegqcms, a!em de linhas de crédito com instituigSes financeiras de primeira linha, no CPC 23 / IAS 8 — Politicas Contabeis, Mudangas de Estimativa e Retificacdo de Erro e CPC 26 (R1) / IAS 1 — Valor reS|d.uaI de-arrendament'o mercantll baixado 21 985 - 943 -
tais aspectos garantem uma posi¢do financeira sélida para arcar. A ~ ~ P A . R Encargos financeiros de empréstimos 32 32.114 38.975 32.114 38.975
R P L ~ - s " presentagdo das demonstragdes contdbeis, em decorréncia dos assuntos descritos abaixo: (i) Em 2024, a X . .
2. Resumo das principais p 2.1.Basede ¢do e ap das ragde: o .. " N L . - N L e Encargos financeiros de arrendamentos mercantis 21 1.045 1.248 2.684 2.838
- As praticas contdbeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas notas explicativas especificas. Adm|n|stra;ao |den_t|f|cou que deter_mmadas apllca§0e§ flnancewas naopossulam caracterlsh-cas parasua cla55|f|ca?ao Encargos financeiros sobre aquisicdo de empresa 32 - 3.707 - 3.707
Préticas contabeis de transagdes consideradas imateriais ndo foram incluidas nas demonstragdes financeiras. °™° Caixa e Eguwal.er)tes de Caixa, confm"me. defmldo no CPC 0,3 (R2) — Demonstrago dos Fluxos deNCa|xa. Provisdo (reversdo) para perdas com causas judiciais 24 2391 1244  3.051 1.332
Ressalta-se, ainda, que as préticas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no exercicio corrente, estdo (i) A Compfnhlé rEV|§|tou 0s saldos con}al:tels dlvulgadoslahterlormente e., para melhor e?;?resentagao das Apropriagéo de despesa de Stock Options 1.203 4.443  1.203 4.443
consistentes com o exercicio anterior apresentado e sio comuns a controladora e controladas, sendo que, quando demon_s?ragoes fma.ncelras, tanto em rlela_ga? a natureza coNntal?ul quanto para fins de c?mpa:abllldade, OPtOU PO Contas a pagar por aquisicdo de empresa - (35.229) - (35.229)
necessério, as demonstracBes financeiras das controladas s3o ajustadas para atender este critério. Declaragio de reclassificar determlna/dos saldos contédbeis as demonstragdes financeiras. Essas reclassificagdes resultaram em (a) VariagBes nos ativos e passivos
conformidade e base de preparagdo - As informagdes relevantes estio sendo evidenciadas nas demonstragdes redugdo do saldo contabil da conta de “Despesas Antecipadas” e aumento da conta “Outros Ativos”, (b) reducdo do  Contas a receber 52.704 (740) 47.978 1.987
financeiras e correspondem as utilizadas pela Administragio em sua gestio. As demonstracdes financeiras individuais  saldo contdbil da conta de “Adiantamentos de clientes” e aumento da conta “Outras contas a pagar”; (c) redugdo  Créditos tributdrios e previdencirios 4.134 24.891 491 27.165
e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no do saldo contabil da conta de “Empréstimos” e aumento da conta “Passivo de arrendamento mercantil”. (iii) Com  Estoques - - 35 -
Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade @ reviséo dos saldos contdbeis e, para melhor apresentagdo na demonstragéo dos fluxos de caixa, a Companhia  Partes relacionadas (1.885) 1.186 - -
com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS). As demonstragdes financeiras individuais Optou por reclassificar determinados saldos, que resultaram em (a) o valor de “Pagamento de contas a pagar por ~ Outros ativos (2.635) 1.730 (3.182) 815
e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros aquisicdo de empresa” foi reclassificado de fluxo de caixa das atividades de investimento para fluxo de caixa das ~ Fornecedores (6.632) (6.731) (2.631) (10.335)
mensurados pelos seus valores justos e apresentam informagdes comparativas em relagdo ao exercicio anterior. atividades de financiamento, (b) o valor de “Dividendos recebidos” que foi reclassificado de fluxo de caixa das ~ Outras contas a pagar 3.234 (3.576) 3.580 (6.745)
A Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagio Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro  atividades operacionais para fluxo de caixa de atividades de investimento. Imposto de renda e contribuicdo social (2.563) 2.563 - -
P B - Impostos e contribuigdes 4.546 (822) 4.840 182
Em decorréncia desse assunto, apresentamos abaixo os saldos reapresentados comparados ao originalmente apresentados. o ™
. Obrigag8es com pessoal e encargos sociais (1.051) (8.550) (2.352) (11.481)
Controladora Consolidado > iferid B . 3878 1036
Originalmente Originalmente Rg99|tas Gl ke ) . i
apresentado Ajustes Reapresentado apresentado Ajustes Reapresentado DitlenilEng _receber e @k, contro!adas
Balangos patrimoniais 2023 2023 2023 Balangos patrimoniais 2023 2023 2023 PRSI IEies CRElEEIes am oo 1.790 - 1790 ~
. N Caixa gerado nas atividades operacionais 98.547 80.501 116.081 97.637
Ativo Ativo P N
) N Imposto de renda e contribuigdo social pagos (19) - (3.920) (3.135)
Circulante Circulante Pagamento de perdas com causas judiciais 24 (2.811) (3.795) (3.405) (3.931)
Caixa e equivalentes de caixa 73.453 (14.725) (i) 58.728 Caixa e equivalentes de caixa 84.380 (17.031) (i) 67.349 ixa liquid d Jas (aplicado nas) atividades £ - - .
Titulos e valores mobiliarios - 14.725 (i) 14.725  Titulos e valores mobilidrios - 17.031 (i) 17.031 Ghe 'auido gerado petas (ap
. L y L operacionais 95.717 76.706 108.756 90.571
Despesas antecipadas 199 (299) (i) - Despesas antecipadas 216 (216) (i) - . - . .
Outros ativos 1.186 199 (i) 1.385  Outros ativos 2.077 216 (i) 0 R aosslcaadasiatividades de investimergeg
I N - . Titulos e valores mobiliarios (10.152) (8.742) (9.445) (4.977)
Demais ativos circulantes 159.774 - 159.774 Demais ativos circulantes 173.292 - 173.292 Aquisicio de imobilizado e intangivel (12.452) (7.182) (13.108) (8.043)
Total do ativo circulante 234.612 - 234.612 Total do ativo circulante 259.965 - 259.965 quisic s 8 . . : .
. S Aumento de capital em controlada e outros (10) (82) - -
NS:s;I:.‘Cs:Isagr:iecipadas 112 (112) (i) - NDa:st)ltrecs:Isagr::ecipadas 162 (162) (i) SR Diidendos recebidos de coligadas, controladig
Outros ativos 8.459 112 (i) 8571  Outros ativos 9.392 162 (i) 9.554 C;X:T;g;ie:::;T:;sf;::giﬁif:gSC)Da"tJi:?;;’ . £ L0H038m5.900 3.870
Demais ativos ndo circulantes 207.694 - 207.694 Demais ativos ndo circulantes 209.359 - 209.359 de investimento (16.714) (5.698) (16.653) (9.150)
Total do ativo néo circulante 216.265 - 216.265 Total do ativo ndo circulante 218.913 - 218.913 Fluxos de caixa das atividades de financiamentos . :
Total do ativo 450.877 - 450.877 Total do ativo 478.878 - 478.878 Captaciio de empréstimos 34 78.889 80.085 78.889 80.787
Controladora Consolidado Pagamento de empréstimos 34 (93.223) (73.266) (93.223) (77.613)
Originalmente Originalmente Pagamento de custos de captagdo de empréstimos 34 (478) - (478) -
apresentado Ajustes Reapresentado apresentado Ajustes Reapresentado  Pagamento de juros de empréstimos 34 (25.540) (41.446) (25.540) (41.446)
Balangos patrimoniais 2023 2023 2023 I patri 2023 2023 2023 Pagamento de arrendamentos mercantis 21 (3.838) (4.946) (8.373) (8.454)
Passivo Passivo Pagamento de juros de arrendamentos mercantis 21 (1.063) (1.248) (2.702) (2.838)
Circulante Circulante Pagamento de contas a pagar por aquisi¢io de empresa (1.042) (4.168) (1.042) (4.168)
Outras contas a pagar 2.447 15 (i) 2.462 Outras contas a pagar 3.165 15 (ii) 3.180 Aumento de capital - 1.615 - 1.615
Empréstimos 64.293 (80)  (ii) 64.213  Empréstimos 64.293 (80) (ii) 64.213 Redugdo de capital em controlada - 8.700 - -
Passivo de arrendamento mercantil 3.266 80 (i) 3.346 Passivo de arrendamento mercantil 6.797 80 (i) 6.877  Juros sobre capital préprio recebido 1.467 1.275 - -
Adiantamentos de clientes 15 (15) (i) - Adiantamentos de clientes 15 (15) (i) - Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
Demais passivos circulantes 64.598 - 64.598 Demais passivos circulantes 79.136 - 79.136 de financiamento (44.828) (33.399) (52.469) (52.117)
Total do passivo circulante 134.619 - 134.619 Total do passivo circulante 153.406 - 153.406 Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 34.175 37.609 39.634 29.304
N&o circulante N&o circulante Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 58.728 21.119 67.349 38.045
Empréstimos 193.139 - 193.139  Empréstimos 193.139 - 193.139  Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 92.903 58.728 106.983 67.349
Passivo de arrendamento mercantil 2.405 - 2.405 Passivo de arrendamento mercantil 8.406 - 8.406
Demais passivos ndo circulantes 10.446 - 10.446 Demais passivos ndo circulantes 13.659 - 13.659 2.3. Moedas funcionais e moeda de apr - As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo
Total do passivo n3o circulante 205.990 - 205.990 Total do passivo n3o circulante 215.204 - 215.204 mensuradas utilizando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a entidade opera (“moeda funcional”),
Patriménio Liquido 110.268 - 110.268  Patriménio liquido 110.268 - 110.268 4que no caso da Companhia e de suas subsididrias é o real (“BRL” ou “RS$”). As demonstragdes financeiras estdo
110.268 - 110.268 110.268 - 110.268 apresentadas em milhares de RS, exceto quando indicado de outra forma. 2.4. Politicas contabeis significativas -
Total do passivo e do patriménio liquido 450.877 - 450.877 Total do passivo e do patriménio liquido 478.878 - 478.878 As politicas contébeis significativas adotadas pela Companhia e suas controladas estdo descritas nas respectivas

Controladora

Originalmente

apresentado Ajustes Reapresentado

Originalmente

apresentado Ajustes Reapresentado

Demonstragdes dos fluxos de caixa 2023 2023 2023 Demonstragdes dos fluxos de caixa 2023 2023 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do imposto de renda Lucro liquido antes do imposto de renda
e da contribuigdo social proveniente de e da contribuigdo social proveniente de
operagdes continuadas 62.735 - 62.735 operagdes continuadas 70.559 - 70.559
Lucro (Prejuizo) liquido antes do imposto de renda Lucro (Prejuizo) liquido antes do imposto de renda
e da contribuigdo social proveniente de e da contribuigdo social proveniente
operagdes descontinuadas - - - de operagdes descontinuadas (2.722) - (2.722)
62.735 - 62.735 67.837 - 67.837
Ajustes de Ajustes de
Encargos financeiros de empréstimos 39.204 (229) (i) 38.975  Valor residual do ativo imobilizado baixado 2.502 (2.450) 52
Encargos financeiros de arrendamentos mercantis 1.019 229 (i) 1.248 Impairment sobre ativo intangivel - 2.450 2.450
Contas a pagar por aquisi¢do de empresa - (35.229) (iii) (35.229)  Encargos financeiros de empréstimos 39.204 (229) (i) 38.975
Encargos financeiros de arrendamentos mercantis 2.609 229 (ii) 2.838
Demais itens 2.821 - 2.821 Contas a pagar por aquisi¢do de empresa - (35.229)  (iii) (35.229)
Variagdes nos ativos e passivos Demais itens 18.090 - 18.090
Despesas antecipadas 384 (384) (i) - Variagdes nos ativos e passivos
Outros ativos 1.346 384 (i) 1.730 Despesas antecipadas 420 (420) (i) -
Pagamento de perdas com causas judiciais (3.795) 3.795 (i) - Outros ativos 395 420 (i) 815
Dividendos recebidos de coligadas, controladas Pagamento de perdas com causas judiciais (3.931) 3.931 (ii) -
e empreendimentos controlados em conjunto 10.308 (10.308) (iii) - Dividendos recebidos de coligadas, controladas
Contas a pagar por aquisicdo de empresa (35.394) 35.394 (i) - e empreendimentos controlados em conjunto 3.870 (3.870) (iii) -
Contas a pagar por aquisicdo de empresa (35.394) 35.394 (i) -
Demais itens 8.221 - 8.221 Demais itens (1.326) - (1.326)
Caixa gerado nas atividades operacionais 86.849 (6.348) 80.501 Caixa gerado nas atividades operacionais 94.276 226 94.502
Pagamento de perdas com causas judiciais - (3.795) (i) (3.795) Pagamento de perdas com causas judiciais - (3.931) (i) (3.931)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
atividades operacionais 86.849 (10.143) 76.706 operacionais 94.276 (3.705) 90.571
Fluxos de caixa das atividades de investimentos Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Titulos e valores mobiliarios - (8.742) (i) (8.742)  Titulos e valores mobilidrios - (4.977) (i) (4.977)
Pagamento de contas a pagar por aquisi¢do de empresa (4.168) 4.168 (i) - Pagamento de contas a pagar por aquisi¢do de empresa (4.168) 4.168 (i) -
Dividendos recebidos de coligadas, controladas Dividendos recebidos de coligadas, controladas
e empreendimentos controlados em conjunto - 10.308 (i) 10.308 e empreendimentos controlados em conjunto - 3.870 (i) 3.870
Baixa de contas a pagar por aquisi¢do de empresa 165 (165) (i) - Baixa de contas a pagar por aquisicdo de empresa 165 (165)  (iii) -
Demais itens (7.264) - (7.264) Demais itens (8.043) - (8.043)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de investimento (11.267) 5.569 (5.698) de investimento (12.046) 2.896 (9.150)
Fluxos de caixa das atividades de fil Fluxos de caixa das atividades de financi
Pagamento de empréstimos (74.062) 796 (i) (73.266) Pagamento de empréstimos (78.409) 796 (ii) (77.613)
Pagamento de juros de empréstimos (41.675) 229 (i) (41.446) Pagamento de juros de empréstimos (41.675) 229 (i) (41.446)
Pagamento de arrendamentos mercantis (4.150) (796) (i) (4.946) Pagamento de arrendamentos mercantis (7.658) (796) (i) (8.454)
Pagamento de juros de arrendamentos mercantis (1.019) (229) (i) (1.248) Pagamento de juros de arrendamentos mercantis (2.609) (229) (i) (2.838)
Pagamento de contas a pagar por aquisi¢do de empresa - (4.168)  (iii) (4.168) Pagamento de contas a pagar por aquisi¢do de empresa - (4.168) (iii) (4.168)
Demais itens 91.675 - 91.675 Demais itens 82.402 - 82.402
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de financiamento (29.231) (4.168) (33.399) de financi (47.949) (4.168) (52.117)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 46.351 (8.742) (i) 37.609 Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 34.281 (4.977) (i) 29.304
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 27.102 (5.983) 21.119 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 50.099 (12.054) 38.045
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 73.453 (14.725) 58.728 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 84.380 (17.031) 67.349

2.2. Base para consolidagdo - As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companbhia estiver exposta ou tiver direito a retornos
variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos por meio do poder exercido em relagdo a investida. A Companhia reavalia se retém ou ndo o controle de uma investida se fatos
e circunstancias indicarem a ocorréncia de alteragdes em algum dos elementos de controle relacionados abaixo: ® tem poder sobre a investida; ¢ esta exposta, ou tem direitos, a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento
com a investida; e ® tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos. O resultado da controlada adquirida durante o exercicio é incluido nas demonstragdes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisi¢do
até a data da efetiva alienagdo, conforme aplicavel. Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos em sua controlada sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

Os exercicios sociais das controladas incluidos na consolidagdo sdo coincidentes com os da controladora e as praticas e politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme na empresa consolidada. Todos os saldos e transagdes
entre as empresas foram eliminados na consolidagdo. As transagGes entre a Controladora e a empresa controlada sdo realizadas em condigdes e pregos estabelecidos entre as partes, que buscam seguir condi¢des de mercado.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e suas controladas, apresentadas a seguir:

Denominagdo utilizada Atividades

Tempo BSS Central de Atendimento Ltda. (“BSS”)
empresas.
PSS Solugdes e Reparos Emergenciais Ltda. (“PSS”)

Prestagdo de servigos de teleatendimento ativo e receptivo, por meio de contratos firmados com

Prestagdo de servigos de manutencdo, reparagdo elétrica e mecdnica de veiculos e execugdo de servigos

de socorro, incluindo servigos de remogdo e reparos emergenciais de veiculos, por meio de rede propria

especializada.
Tempo Tem Solugdes e Reparos Ltda. (“Tempo Tem”)

MMS Intermediagdo de Servigos e Negdcios em

Geral Ltda. (“MMS”)

XS6 Participagdes S.A. (“XS6”)(participagdo adquirida
em 01/2021 - vide nota 10.c)

Intermediagdo de vendas “marketplace” diretamente ao consumidor final.

Gestdo de servigos de intermediagdo de servigos de montagem de mdveis.

Prestagdo de servigos de: (i) a distribuigdo, divulgagdo, oferta, venda e o pds-venda de servigos de
assisténcia, inclusive para seguradoras, sociedades de capitalizagdo, administradoras de consoércios,

seguradoras especializadas em satde e operadoras de planos de assisténcia a saude; (ii) a prestagdo de
servigos de intermediag3o de servigos de assisténcia; (iii) assessoria técnica em geral; e (iv) participagdo

societaria em outras sociedades.

FIX Tecnologia e Servigos S.A. (“FIX”)
(participagdo adquirida em 03/2021 — vide nota 10.d)

Realizagdo de atividades de intermediagdo e conexdo entre consumidores e prestadores de servigos de
reparos residenciais e de manutengdo doméstica, criagdo e administragdo de portais, provedores de

Operagdo Participagdo 2024 2023
Continuada Controlada Direta 100,00% 100,00%
Descontinuada Controlada Direta  100,00%  100,00%
Descontinuada Controlada Direta 100,00% 100,00%
Continuada Controlada Direta 100,00% 100,00%
Continuada Controle 25% 25%
Compartilhado
Descontinuada Controlada Direta  100,00% 100,00%

conteudo e de marketing, bem como outros servigos de informagdo na internet, todos relacionados e

para fins das atividades descritas anteriormente.

notas explicativas. Essas politicas contabeis vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados, salvo disposicdo em contrario. 2.5. Classificagao circulante versus ndo circulante - O Grupo apresenta
ativos e passivos no balango patrimonial com base na classificagdo circulante e ndo circulante. Um ativo é classificado
no circulante quando: e se espera realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal;
 for mantido principalmente para negociagdo;  se espera liquida-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgagdo;
ou caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restrigdes quando a sua troca ou seja utilizado para liquidar
um passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s o periodo de divulgagdo. Todos os demais ativos sdo classificados como
ndo circulantes. Um passivo é classificado no circulante quando: * se espera liquida-lo no ciclo operacional normal;
« for mantido principalmente para negociagdo;  se espera realizé-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgagdo;
ou ndo ha direito incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds o periodo de
divulgagdo. O Grupo classifica todos os demais passivos no ndo circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo
classificados no ativo e passivo ndo circulante. 2.6. Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuragdo
subsequente - 2.6.1. Ativos financeiros - O Grupo classifica seus ativos financeiros de acordo com o modelo de
negécio adotado para a gestdo dos seus ativos financeiros, conforme alteragdes introduzidas pelo CPC 48 / IFRS 9,
mensurados a valor justo por meio do resultado e custo amortizado da seguinte forma. a) Ativos financeiros a valor
justo por meio do resultado - Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros
mantidos para negociagdo e ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado. b) Custo amortizado
- Representam ativos e passivos financeiros, aqueles cujo modelo de negdcio da Companhia é manter os ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais e que, constituam exclusivamente, recebimentos e
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao custo amortizado
sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor
recuperdvel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta
redugdo ao valor recuperavel. Nesta categoria, a Companhia classifica, principalmente, “Contas a receber de clientes”,
“Caixa e equivalentes de caixa”, “Fornecedores”, “Empréstimos” e “Passivo de arrendamento mercantil”. Os ativos
e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha um
direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar
0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve
ser aplicdvel no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da
contraparte. c) Redugdo do valor recuperével de ativos financeiros - O Grupo avalia ao final de cada periodo de
elaboragdo das demonstragdes financeiras se hd evidéncia objetiva de que os ativos financeiros ou o grupo de ativos
financeiros sejam recuperaveis. Uma perda s6 existe se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade
como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (“evento de perda”) e
aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel. O montante da perda é mensurado como
a diferenca entre o valor contdbil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os
prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos
financeiros. 2.6.2. Passivos financeiros - O Grupo classifica seus passivos financeiros de acordo com o modelo de
negécio adotado para a gestdo dos seus passivos financeiros, conforme alteragdes introduzidas pelo CPC 48 / IFRS
9, mensurados a valor justo por meio do resultado e custo amortizado da seguinte forma. a) Passivos financeiros a
valor justo por meio do resultado - Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos
financeiros mantidos para negociagdo e passivos financeiros designados a valor justo por meio do resultado. b) Custo
amortizado. Ver comentarios Nota 2.6.1 (b). c) Desreconhecimento (baixa) - Um passivo financeiro é baixado quando
a obrigagdo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro
do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituigdo ou alteragdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento
de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores contdbeis reconhecida na demonstragdo do
resultado. d) Instrumentos financeiros — apresentagdo liquida - Ativos e passivos financeiros sdo apresentados
liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os
montantes reconhecidos e se houver a intengdo de compensagdo, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. 2.7. Pronunciamentos novos e alterados - 2.7.1. Pr i novos e al dos em vigor
no exercicio corrente - No exercicio corrente, a Companhia aplicou uma série de alteragdes as IFRS Accounting
Standards emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) que sdo obrigatoriamente vélidas para
um periodo contdbil que se inicie em ou apds 12 de janeiro de 2024. A sua adogdo ndo teve qualquer impacto
material nas divulgagdes ou nos valores apresentados nessas demonstragdes financeiras. ¢ IAS 1 /CPC 26 (R1) - Trata
da apresentagdo das demonstragdes financeiras e introduz alteragdes nos critérios de classificagdo de ativos e
passivos circulantes e ndo circulantes, especialmente relacionados ao ciclo operacional normal, passivos financeiros,
e direitos de diferir a liquidagdo por pelo menos 12 meses. Vigente a partir de 12 de janeiro de 2024. ¢ IAS 7 / CPC
26 e IFRS 7 / CPC 40 - Incorporagdo de requisitos para divulgagdo de acordos de financiamento com fornecedores.
Vigente a partir de 12 de janeiro de 2024. e AlteragGes a IAS 8 - Politicas Contdbeis, Mudanga de Estimativa e
Retificagdo de Erro - Definigdo de Estimativas Contdbeis. ¢ Alteragdo a IFRS 16 - Arrendamentos - Passivo de
Arrendamento em uma Transagdo de “Sale and Leaseback”. ¢ Alteragdes ao CPC 09 (R1) - Demonstragdo do Valor
Adicionado (DVA). 2.7.2. Pr i novose d itidos e ainda ndo aplicaveis - Na data de autorizagdo
destas demonstragdes financeiras, a Companhia ndo adotou as IFRSs novas e revisadas a seguir ja emitidas e ainda
ndo aplicaveis no exercicio corrente. » 1AS 21 / CPC 02 - Auséncia de conversibilidade, efeitos das Mudangas nas
Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Financeiras. Vigente a partir de 12 de janeiro de 2025. e IFRS 18
- Divulgagdo do desempenho financeiro das empresas, tais como: Trés categorias definidas para receitas e despesas
—operacional, investimentos e financiamentos — e novos subtotais definidos, incluindo o lucro operacional; Divulgagdo
de informagdes sobre indicadores especificos da empresa relacionados a demonstragdo de resultado, denominados
medidas de desempenho definidas pela Administragdo; Orientagdes aprimoradas quanto a organizagdo das
informagdes e se elas devem ser fornecidas nas demonstragdes financeiras primdrias ou nas notas; Maior
transparéncia para as despesas operacionais; e Requisitos especificos sobre como as empresas, tais como bancos
e seguradoras, classificam as receitas e despesas na categoria operacional. Vigente a partir de 12 de janeiro de 2027.
 IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes: A IFRS 19 é opcional para subsididrias elegiveis
e descreve as exigéncias de divulgagdo para subsididrias que optam por aplica-la. Esta norma permite que uma
subsidiaria elegivel fornega divulgagdes reduzidas ao aplicar as IFRS nas suas demonstragdes financeiras. A subsidiaria
é elegivel para divulgagGes reduzidas se ndo tiver responsabilidade publica e sua controladora final ou qualquer
controladora intermediaria preparar demonstragdes financeiras consolidadas disponiveis ao publico que atendam
as Normas Contdbeis IFRS. A Companhia espera que suas subsididrias possam beneficiar-se deste novo
pronunciamento, entretanto, ainda esta avaliando se os reguladores locais aprovardo a aplicagdo da IFRS 19. « OCPC10:
AOCPC 10 é uma orientagdo técnica emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e tornou-se obrigatdria
para Companhias abertas em 12 de janeiro de 2025. A OCPC 10 foi desenvolvida em parceria entre a Comissdo de
Valores Mobiligrios (CVM) e o CPC, com o objetivo de: (i) Estabelecer um tratamento contabil para créditos de
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carbono, permissdes de emissdo e créditos de descarbonizagdo; (ii) Garantir a consisténcia das demonstragbes
financeiras; (iii) Integrar os relatérios de sustentabilidade e (iv) Alinhar-se a prética internacional sobre o tema.
Com excegdo do novo formato de apresentagdo da demonstragdo do resultado conforme IFRS 18, ndo ha outras
normas ou interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da Administragdo, ter impacto
significativo no resultado do exercicio ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.

3. Estimativas e julgamentos contdbeis criticos: A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas
estimativas e julgamentos contabeis criticos por parte da Administragdo da Companhia. Essas estimativas e as
respectivas premissas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada exercicio. Alteragdes nos fatos e
circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderdo divergir dos
estimados. As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes
feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revisadas, se a revisdo afetar
apenas esse periodo, ou também em periodos posteriores, se a revisdo afetar tanto o periodo presente como
periodos futuros. Por definigdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais. As provisdes sdo reconhecidas quando existe a obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em virtude de
um evento passado, é provavel de que seja necessdria uma saida de recursos para liquidar a obrigagdo e seja possivel
fazer uma estimativa confidvel do valor dessa obrigagdo. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o
préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir: Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo
financeiros - O teste de recuperagdo (“impairment test”) tem por objetivo apresentar o valor real liquido de realizagdo
de um ativo. Esta realizagdo pode ser de forma direta ou indireta, respectivamente, por meio de venda ou pela
geragdo de caixa na utilizagdo do ativo nas atividades do Grupo. O valor de recuperagdo de um ativo é definido como
sendo o maior entre o valor justo do ativo ou o valor em uso de sua Unidade Geradora de Caixa (UGC), salvo se o
ativo ndo gerar entradas de caixa que sejam predominantemente independentes das entradas de caixa dos demais
ativos ou grupos de ativos. Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo é considerado
ndo recuperavel e é constituida uma provisdo para desvalorizagdo. A Administragdo revisa tempestivamente o valor
recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais
ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contébil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade
geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do
valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma
taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera
a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com
base em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na
auséncia de transagdes observaveis neste sentido, uma metodologia de avaliagdo apropriada € utilizada. Os célculos
dispostos neste modelo sdo corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como pregos cotados para
entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao
longo da vida util econémica e avaliados em relagdo a perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver
indicagdo de perda de valor econdmico do ativo. Provisdo para perdas em agdes judiciais - O Grupo é parte de
diversos processos judiciais e administrativos. As provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes
a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja exigida para liquidar a contingéncia/
obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo, inspegdes fiscais ou
exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Transagdes com pagamentos
baseados em agdes - A Companhia mensura o custo de transagdes liquidadas com agdes com funciondrios baseado
no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos
com base em agdes requer a determinagdo do modelo de avaliagdo mais adequado para a concesséo de instrumentos
patrimoniais, o que depende dos termos e condigdes da concessao. Isso requer também a determinagdo dos dados
mais adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo a vida esperada da opgdo, volatilidade e rendimento de
dividendos e correspondentes premissas. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos
baseados em ag¢Ges sdo divulgados na Nota 27 c. Impostos - Em virtude da natureza e complexidade dos negdcios,
as diferengas entre os resultados efetivos e as premissas adotadas ou as futuras alteragdes dessas premissas podem
acarretar futuros ajustes de receitas e despesas tributdrias ja registradas. A Companhia e suas controladas constituem
provisdes, com base em estimativas razoaveis, para as possiveis consequéncias de inspe¢des das autoridades fiscais.
O valor dessas provises baseia-se em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscalizagdes anteriores e as
diferentes interpretages da regulamentagdo fiscal pela entidade contribuinte e pela autoridade fiscal responsavel.
Essas diferengas de interpretagdo podem referir-se a uma grande variedade de questdes, dependendo das condigdes
vigentes no domicilio da respectiva entidade. Sdo reconhecidos o imposto de renda e a contribuigdo social diferidos
ativos referentes a todos os prejuizos fiscais ndo utilizados, na medida em que seja provavel que haverd um lucro
tributdvel contra o qual os prejuizos possam ser compensados. A defini¢do do valor do imposto de renda e da
contribuigdo social diferidos ativos que podem ser reconhecidos exige um grau significativo de julgamento por parte
da Administragdo, com base nas estimativas de lucro e no nivel de lucro real tributdvel futuro, baseados no plano
anual de negdcios aprovado pelo Conselho de Administragdo. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui
prejuizos fiscais acumulados e constituiu imposto de renda e contribuigdo social diferidos uma vez que sua realizagdo
é provével em futuro previsivel. A Nota 25 fornece detalhes sobre imposto de renda corrente e diferido. Valor justo
de instrumentos financeiros - Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel; contudo, quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados, como, por exemplo, risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros. Provisdo para perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa - A
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida em montante suficiente para cobrir perdas provaveis na
realizagdo de contas a receber. Para determinar a suficiéncia da provisdo sobre contas a receber de clientes sdo avaliados
0 montante e as caracteristicas de cada um dos créditos, considerando a probabilidade de realizagdo. Quando ha
ocorréncia de significativos atrasos na realizagdo dos créditos sem garantia real e, pela consideragdo que a probabilidade
de recebimento diminui, é registrada provisdo no balango em montante suficiente para cobertura da perda provavel.
4. Gestdo de risco financeiro: 4.1. Fatores de risco financeiro - Em decorréncia de suas atividades, a Companhia e
suas controladas assumem riscos inerentes as suas operagdes relacionados com mercado, sistema operacional e de
gestdo, crédito, liquidez, utilizagdo de operagdes de aval, fiangas, garantias, entre outros, além dos riscos alheios ao
seu controle como moratdria, fechamento parcial ou total dos mercados, alteragdo na politica monetédria e risco
soberano do pais. Os monitoramentos dos mencionados riscos encontram-se sob a responsabilidade dos
Administradores do Grupo, a partir da adogdo de técnicas, analises e controles que visam a minimizagdo dos seus
efeitos, cuja utilizagdo, todavia, ndo garante a completa eliminagdo dos fatores de risco inerentes a que o Grupo
estd sujeito. Com relagdo a atividade de prestagdo de servigos de assisténcia especializada, o risco é limitado a
quantidade de solicitagdes recebidas pelo tipo de servigo de assisténcia especializada, sendo que a sua exposi¢do
a riscos ndo sofre variagdo significativa pela severidade das solicitagdes. a) Risco de mercado - (i) Risco do fluxo de
caixa ou valor justo associado com taxa de juros - O Grupo concentra suas aplicagdes em uma remuneragdo baseada
no CDI. Ou seja, dada politica e 0 montante aplicado em investimentos o Grupo esta exposto substancialmente a
variagdes nesta taxa de juros. b) Risco de crédito - O risco de crédito ¢ o risco de a contraparte de um negdcio ndo
cumprir uma obrigagdo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. O Grupo esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo
a contas a receber). O Grupo restringe a exposi¢do a riscos de crédito associados a bancos e a caixa e equivalentes
de caixa, efetuando seus investimentos em instituigdes de primeira linha e com remuneragdo em titulos de curto
prazo. O Grupo executa andlises de crédito periodicamente e considera, além de aspectos quantitativos, itens
qualitativos, como por exemplo, o fato de que boa parte dos clientes da Companhia operam em um ambiente
altamente regulado e sdo fiscalizados por agéncias regulatérias periodicamente. Ainda, avaliamos a reputagdo dos
clientes e informagdes publicas no mercado. Aliado ao fato de que a Companhia possui baixo nivel de alavancagem
financeira e alta geragdo de caixa, acreditamos que eventuais riscos de concentragdo de crédito sdo reduzidos.
O Grupo possui politica para provisdes de perdas que sdo constituidas mensalmente e as regras variam de acordo
com os negocios e o perfil dos clientes, a necessidade de uma provisdo para perda por redugéo ao valor recuperavel
é analisada mensalmente variando de acordo com os negécios e perfil dos clientes. Além disso, o grupo contas a
receber com saldos menores estd agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperdvel é avaliada
coletivamente. c) Risco de liquidez - A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais do Grupo
agregada pelo departamento de Finangas. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer momento.
Atabela abaixo analisa os passivos financeiros da Companhia por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento:

Controladora

2024
Notas Menos de 1ano Acimade 2 anos Total
Fornecedores 13 39.076 - 39.076
Outras contas a pagar 19 5.696 - 5.696
Empréstimos 20 85.838 163.276 249.114
Passivo de arrendamento mercantil 21 2.269 11.891 14.160
Obrigag6es com pessoal e encargos sociais 14 3.432 - 3.432
Partes relacionadas 25 8.852 - 8.852

Consolidado

2024
Notas Menosde1ano Acimade2anos Total
Fornecedores 13 47.097 - 47.097
Outras contas a pagar 19 6.760 - 6.760
Empréstimos 20 85.838 163.276 249.114
Passivo de arrendamento mercantil 21 6.778 21.308 28.086
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais 14 8.318 - 8.318

d) Andlise de sensibilidade de risco de taxa de juros (consolidado) - Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia estava
exposta a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), indexador de empréstimo em moeda nacional, bem como a variagdo
no Certificado de Depésito Interbancério (CDI), indexador de empréstimo em moeda nacional e dos rendimentos
de aplicagdes financeiras (CDB). Com a finalidade de verificar a sensibilidade desses indexadores foram definidos
trés cendrios diferentes: Para o cendrio provavel, segundo avaliagdo preparada pela Administragdo, foi considerado
uma oscilagdo para baixo de 5% em relagdo ao percentual do CDI observado no fechamento das demonstragbes
financeiras de 31 de dezembro de 2024. Adicionalmente, sdo demonstrados outros dois cenarios (A e B), assumindo
oscilagdes, aumentando ou diminuindo, conforme o caso, em 25% (cendrio A) e 50% (cendrio B) as projegdes.
A andlise de sensibilidade para cada tipo de risco, considerado relevante pela Administragdo, esta apresentada na
tabela a seguir:

Consolidado Receita ou (despesas;

Transagdo Risco Saldos de 2024 Provavel CenarioA Cendrio B
Empréstimos indexados ao CDI Aumento do CDI 249.114 (28.754) (37.834) (45.401)
Queda do CDI 249.114 (28.754) (22.701) (15.134)

Titulos e valores mobilidrios
indexados ao CDI Aumento do CDI 26.476 3.056 4.021 4.825
Queda do CDI 26.476 3.056 2.413 1.608
CDI (aumento) (*) 12,15% 11,54% 15,19% 18,23%
CDI (queda) (*) 12,15% 11,54% 9,11% 6,08%

(*) CDI divulgado pela CETIP, em 31 de dezembro de 2024.

4.2, Gestdo de capital (reapresentado) - Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar
a capacidade de continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital,
a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir
novas agBes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Adicionalmente, o Grupo busca
concentrar seu caixa em investimentos de curto prazo, pouco suscetiveis a oscilagdes.

A gestdo de capital pode ser assim apresentada:

Control Consolidad

2024 2023 2024 2023

(reapresentado) (reapresentado)

Empréstimos (*) 250.016 257.918  250.016 257.918
Contas a pagar por aquisicdo de empresa - 1.042 - 1.042
(-) Caixa e equivalentes de caixa (92.903) (58.728) (106.983) (67.349)
(-) Titulos e valores mobiliarios (24.877) (14.725)  (26.476) (17.031)
Divida liquida 132.236 185.507 116.557 174.580
Patriménio liquido 113.506 110.268  113.506 110.268
Patriménio liquido e divida liquida 245.742 295.775 _ 230.063 284.848

(*) N&o considera o saldo de Custos de transagdo.

4.3. Estimativa do valor justo - Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contébil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, esteja proxima de seus
valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacdo, é estimado mediante o desconto dos
fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para o Grupo para
instrumentos financeiros similares. O Grupo aplica o IFRS 7/CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no
balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte
hierarquia de mensuragdo pelo valor justo: ® Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos (Nivel 1). ¢ Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo adotadas pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos
pregos) (Nivel 2). ¢ Inser¢Bes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado
(ou seja, insergdes ndo observaveis) (Nivel 3). O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados
ativos (como titulos mantidos para negociagéo), quando for o caso, é baseado nos pregos de mercado, cotados na
data do balango. Um mercado é visto como ativo se os pregos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis
a partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industrias, servigo de precificagdo, ou agéncia reguladora, e
aqueles pregos representam transagdes de mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente
comerciais. O prego de mercado cotado utilizado para os ativos financeiros mantidos pelo Grupo é o prego de
concorréncia atual. Esse instrumento é classificado no Nivel 1. O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo
sdo negociados em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas de
avaliagdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde esté disponivel e confia o menos possivel nas
estimativas especificas da entidade. Se todas as informagdes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento
forem adotadas pelo mercado, o instrumento é classificado como Nivel 2. Se uma ou mais informag8es relevantes ndo
estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento é classificado no Nivel 3. Técnicas de avaliagdo
especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem: ® Pregos de mercado cotados ou cotagbes de
institui¢Bes financeiras ou corretoras para instrumentos similares; ¢ O valor justo de swaps de taxa de juros é calculado
pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado;
* O valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas taxas de cdmbio futuras na data do
balango, com o valor resultante descontado ao valor presente; e ® Outras técnicas, como a analise de fluxos de caixa
descontados, sdo utilizadas para determinar o valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes.

5. Caixa e equival de caixa (reapr do): Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes
bancérias e depdsitos a curto prazo com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data
de contratagdo e sujeitos a risco insignificante de mudanga de valor. Estes saldos sdo mantidos com a finalidade de
atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Os saldos bancarios a
descoberto representam contas correntes garantidas, as quais sdo apresentadas como parte de empréstimos e
financiamentos de forma consistente com sua natureza de atividade de financiamento e ndo como parte de caixa
e equivalentes de caixa uma vez que ndo hd outras contas correntes mantidas junto a respectiva institui¢do financeira,
as quais pudessem compensar o saldo devedor. Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender
a compromissos de caixa de curto prazo. A Companhia e suas controladas consideram como equivalentes de caixa
uma aplicagdo financeira com vencimentos didrios resgatdveis com o préprio emissor, sem perda significativa de
valor. Em 31 de dezembro de 2024, sdo representadas por Fundos de Investimento. Os titulos possuem rentabilidade
compativel com a variagdo do Certificado de Dep6sito Interbancério (CDI) e sdo mantidos junto a instituigdes de
primeira linha e em Fundos de investimentos financeiros, com remuneragdes proximas ao Certificado de Depdsito

Interbancario (CDI). Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os Fundos de Investimento eram remunerados a uma taxa
entre 98% a 105% do CDI.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
(reapresentado) (reapresentado)
Caixa e equivalentes de caixa 92.903 58.728  106.983 67.349
92.903 58.728 _ 106.983 67.349
6. Instrumentos financeiros por categoria (reapresentado)
Abaixo seguem os instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2024 e 2023 por categoria:
Controladora Consolidado
Hierarquia do
valor justo 2024 2023 2024 2023
(reapresentado) (reapresentado)
Instrumentos financeiros ativos:
Custo amortizado
Contas a receber - 55.838 110.357 73.249 123.042
Outros ativos - 12.591 9.956 15.029 11.847
Partes relacionadas - 3.307 1.403 - -
Mensurados ao valor justo por meio
do resultado
Titulos e valores mobiliarios Nivel 2 24.877 14.725 26.476 17.031
Instr fi iros passi
Custo amortizado
Fornecedores - 39.076 45.708 47.097 49.728
Outras contas a pagar - 5.696 2.462 6.760 3.180
Empréstimos - 249.114 257.352  249.114 257.352
Passivo de arrendamento mercantil - 14.160 5.751 28.086 15.283
ObrigagBes com pessoal e encargos
sociais - 3.432 4.483 8.318 10.670
Partes relacionadas - 8.852 8.833 - -
Mensurados ao valor justo por meio
do resultado
Contas a pagar por aquisi¢do de empresa Nivel 2 - 1.042 - 1.042

7. Titulos e valores mobilidrios (reapresentado): Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as aplicagbes classificadas
como outros ativos financeiros estavam assim compostas:

9. Créditos tributdrios e previdenciarios: Os saldos dos créditos decorrentes de antecipagdes tributdrias sdo
registrados pelo seu valor histdrico e realizéveis em sua totalidade. Os créditos serdo objetos de compensagdes e/
ou restitui¢Bes perante a Receita Federal do Brasil, de acordo com os negdcios gerados pelo Grupo.

a) Composigdo de saldo de créditos tributdrios e previdenciarios:

Controladora C lidad
2024 2023 2024 2023
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) e
Contribuig&o Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 47.356 49.099 48.772 49.720
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade
Social (COFINS) 14.661 17.594 15.039 17.970
Programa de Integragdo Social (PIS) 3.449 4.072 3.531 4.154
Outros 6.126 2.306 6.312 2.566
71.592 73.071 73.654 74.410
Circulante 40.209 49.417 40.958 50.215
Ndo circulante 31.383 23.654 32.696 24.195
b) Movimentagdo dos créditos tributarios e previdencidrios:
Controladora Consolidado
12 de janeiro de 2023 93.050 94.057
(+) Constituigdes 13.830 14.113
(+) Atualizagbes 9.502 9.551
(-) Utilizagiio (16.452) (16.452)
(-) Restituicdo (26.859) (26.859)
31 de dezembro de 2023 73.071 74.410
(+) Constituicdes 24.243 25.043
(+) Atualizagdes 5.075 5.120
(-) Utilizagdo (30.797) (30.919)
31 de dezembro de 2024 71.592 73.654

Durante o ano de 2024 a Companhia consumiu R$30.797 de créditos tributérios com o pagamento de Impostos
Retidos, Imposto de Renda e INSS sobre folha de pagamento, por outro lado houve a geragdo de R$29.318 novos
créditos tributdrios que tem por origem reteng@es de clientes, resgate de aplicagdes financeiras e ativagdo de créditos
de insumos da prestagdo de servigos. Para inibir a prescri¢do de tais créditos em fungdo da decadéncia, a Companhia
0s amparou com o instrumento formal de pedidos de restitui¢do e convalidagéo por declaragdo acesséria SPED-ECF,
entregue todos os anos no més de julho do ano subsequente ao crédito. A averiguagdo, validagdo e restituicdo
depende exclusivamente do cronograma do governo federal. Como estratégia para viabilizar o ingresso financeiro
dos saldos credores a Companhia interpds agdo mandamental para requerer a andlise e restituicdo imediata dos
saldos credores, conferido na do Mandado de Seguranga n2 5006437-50.2024.4.03.6130 protocolado em 17.12.2024.
Ademais, o Plano de negdcios da Companhia expressa que nos proximos 5 anos ha projegdes para pagamento de
IRPJ e CSLL que consumirdo os saldos de créditos em sua totalidade.

Controladora Consolidado
Remuneragdo
(base referencial
Descricdo CDI)-% Nivel 2024 2023 2024 2023 15 |nvesti
(reapresentado) (reapresentado)
Valor justo por meio do resultado
Fundo de Investimento 98 a 105 2 24.877 14.725 26.476 17.031
Total Circulante 24.877 14.725 26.476 17.031

Corresponde, principalmente, a aplicagdes em fundos investimento ndo considerados exclusivos, pois ndo detém
mais de 50% das quotas nos fundos investidos.

8. Contas a receber: Contas a receber de clientes - Um recebivel representa o direito da Companhia e suas controladas
a um valor de contraprestagdo incondicional (ou seja, faz-se necessario somente o transcorrer do tempo para que
0 pagamento da contraprestagdo seja devido). Sdo registradas e mantidas nos balangos pelos valores nominais dos
servigos e deduzidas da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, que é constituida com base na andlise de
risco da totalidade da carteira de clientes e respectiva probabilidade de recebimento.

a) A andlise de vencimentos de contas a receber estd apresentada abaixo:

Os investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagdo.
Ap0s o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagdo do Grupo no lucro ou prejuizo
liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou
controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, investimentos em
controladas também sdo contabilizados com o uso desse método. Os investimentos do Grupo em entidades
contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participagdes em empreendimentos
controlados em conjunto. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha
evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por redugdo ao valor recuperavel. Se assim
for, a Companhia calcula o montante da perda por redugdo ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor
recuperavel da controlada e o valor contébil e reconhece o montante na demonstragdo do resultado da Controladora.
a) Movimentacédo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto:

Controladora

o L Tempo XS6
Contr C BSS FIX(*) PSS(*) Tem(*)  (**) MMS  Total
2024 2023 2024 2023 410 ye janeiro de 2023 3.044 136 1252 4.183 48.530 21.549 78.694
A vencer 52.368 101.970  69.274 111.579 g itado de equivaléncia patrimonialnota (33)  3.700  (105) 616 (3.398) 5876 6.698 13.387
Vencidas 3.470 8387 3975 11463 cp gistribuido (198) - - - - (1077) (1.275)
Até 30dias 2172 2716 2442 3789 piigendos distribuidos (1.100) - - - (3.870) (5338) (10.308)
De 31 at? 60 d!as 1278 1.766 1313 1825 pdiantamento para futuro aumento de capital - 82 - - - - 82
De 61 até 90 dias 383 152 418 217 Redugdio de capital - - (700) - - (8.000) (8.700)
De 91 gte 180 dla]s 134 218 235 1012 Amortizagdo de ativo de investimento nota (33) - - - - (2.183) - (2.183)
Apartirde18ldias 4172 6389 4236 7474 3y 4q desembro de 2023 5.446 113 1168 _ 785 48.353 13.832 69.697
Perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa - PECLD (4.669) (2.854) (4.669) (2.854) Itado de equivaléncia patrimonial nota (33) _ 1.428 (107) (311) (162) 7.746 290 _ 8.884
55.838 _110.357 _ 73.249 123042 cp gistribuido (414) - - - - (L053) (1.467)
A movimentagdo da PECLD esta demonstrada abaixo: Dividendos distribuidos - - - - (7.690) - (7.690)
Controladora C lidado Adi para futuro de capital - 10 - - - - 10
(reapresentado) (reapresentado)  Amortizagdo de ativo de investimento nota (33) - - - - (2.183) - (2.183)
12 de janeiro de 2023 (2.294) (2.294) 31ded bro de 2024 6.460 16 857 623 46.226 13.069 67.251
(-) ConstituicBes (585) (585)  (*) Operagdes descontinuadas em 2022.
(+) ReversGes 2 ___ 25 (**)AUSSSolucdes Gerenciadas S.A. detém 50,01% das acBes ordinarias da XS6 que representam 25% da participacio
31 de dezembro de 2023 _ (2859 __ (2.858) 4cionaria total da empresa. O investimento foi reconhecido em consonéncia com as préticas contabeis adotadas no
(-) Constituigdes (2.677) (2.677) Brasil, conforme ICPC 09(R2), e é avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo que em sua apuragdo é
(+) Reversges 862 862 efetuada a equalizagdo de prética contabil quanto ao reconhecimento do ativo intangivel gerado nesta operagdo
31 de dezembro de 2024 (4.669) (4.669) em sua investida. A equalizagdo tem caréter temporal, sendo o prazo de amortizagdo do ativo intangivel de 20 anos.
b) Principais saldos das controladas e controladas em conjunto: Os saldos das principais contas dos balangos das controladas e controladas em conjunto, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, sdo:
2024 2023
BSS FIX (%) PSS (*) Tempo Tem (*) XS6 MMS BSS FIX (%) PSS (*) Tempo Tem (*) XS6 MMS
Total do Ativo 29.257 18 955 663 176.553 28.831 26.868 115 1.170 786 101.451 38.575
Total do Passivo 22.797 2 98 40 131.374 15.762 21.422 2 2 1 59.597 24.743
Patriménio liquido 6.460 16 857 623 45.179 13.069 5.446 113 1.168 785 41.854 13.832
Lucro liquido (prejuizo) 1.428 (107) (311) (162) 30.982 290 3.700 (105) 616 (3.398) 23.505 6.698
Participagdo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 25,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 25,00% 100,00%

(*) Operagbes descontinuadas em 2022.

c) Aquisi¢do de participagdo em negdcios controlados em conjunto - XS6: Em 4 de janeiro de 2021 apds todas as
condigBes precedentes terem sido satisfeitas foi concluida a operagdo com consequente assinatura de Termo de
Fechamento da aquisicdo de 25% de participagdo, que representam 50,01% das agdes ordindrias, da XS6
Participagdes S.A. (“XS6”) pela USS. Com a conclusdo da transagdo, a Companhia e a Caixa Seguridade passaram a gerir
os negocios da XS6 de forma conjunta, com base em acordo de acionistas, que estabelece que as decisdes substantivas
do negdcio devem ser tomadas em conjunto, sem a preponderancia de qualquer um dos sécios. A Companhia classificou
essa participagdo como uma joint venture, conforme preconizado no CPC 18, e registra esse investimento pelo método
de equivaléncia patrimonial, sem consolidar seus ativos, passivos e resultados. Adiantamentos suplementares - O
Acordo firmado entre as partes determina também o pagamento de adiantamentos suplementares, via aumento de
capital sem alteragdo substancial de participagdo, baseado no atingimento de metas de vendas. As metas deverdo ser
cumpridas no prazo de até 3 anos contados a partir da Data de Fechamento. O montante de R$20.838 foi calculado e
registrado como sendo o valor presente destes adiantamentos na data de aquisi¢do, tendo como base a expectativa
da Companhia no atingimento de tais metas. Em dezembro de 2023, encerrou o prazo de 3 anos contados a partir da
Data de Fechamento da aquisigdo da XS6, foi apurado o ndo atingimento da meta de vendas, desta forma a Companhia
realizou a baixa do passivo constituido no montante de R$35.063 conforme apresentado na Nota 21. d) Aquisicdo de
controlada - FIX: - Em 16 de margo de 2021 apds todas as condigdes precedentes terem sido satisfeitas foi concluida a
aquisi¢do de 100% do capital total e votante da empresa FIX Tecnologia e Servigos S.A. (“FIX”). A transagdo foi contabilizada
pelo método de aquisi¢do preconizado pelo CPC15, visto que as partes que controlavam o ativo antes da transagdo
n3o faziam parte do bloco de controle da USS, portanto, configurando a transagéo como uma combinagdo de negécios.
A Companhia concluiu a alocagéo do valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos nesta
transagdo, conforme previstos no CPC 15— Combinagdo de negdcios. Aditivo ao contrato de compra e venda celebrado
em 25 de novembro de 2022 - Em 25 de novembro de 2022, as partes resolvem de comum acordo aditar o contrato de
compra e venda para extinguir qualquer obrigagdo da USS de pagamento de valores a titulo de earn-out e contraprestagdo
contingente. Em contrapartida ao cancelamento do earn-out e da contraprestagdo contingente sera devido pela USS
o montante de R$6.250 a ser pago em seis parcelas iguais ndo sujeitas a ajuste ou corre¢do monetaria na Nota 22.
11. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios corresponde ao
valor justo na data da aquisi¢do. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos
amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo
custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitalizados, e o gasto é refletido na demonstragéo do resultado
no exercicio em que for incorrido. Os ativos intangiveis de vida util definida sdo amortizados pelo método linear. O
periodo e o método de amortizagdo sdo revistos, no minimo, no encerramento de cada exercicio. As alteragdes da vida
util prevista ou do padrdo previsto de consumo dos beneficios econémicos futuros incorporados no ativo sdo
contabilizadas alterando-se o periodo ou 0 método de amortizagdo, conforme o caso, e tratadas de forma prospectiva
como mudangas das estimativas contabeis. Os ganhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes do desreconhecimento
de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre os resultados liquidos da alienagdo e o valor contabil
do ativo, sendo reconhecidos como receita ou despesa do exercicio quando da baixa do ativo. Softwares - As licengas
de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que
eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida (til. Os custos associados
amanutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que
sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados
pela Companhia, séo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios séo atendidos:  E tecnicamente
viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso. ® A Administragdo pretende concluir o software e
usa-lo ou vendé-lo. ¢ O software pode ser vendido ou usado. ¢ Pode-se demonstrar que é provavel que o software
gerara beneficios econémicos futuros. e Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos
para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o software. * O gasto atribuivel ao software durante seu
desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga. Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como
parte do produto de software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma
parcela adequada das despesas diretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos
durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses
critérios sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos
como despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os custos de desenvolvimento de softwares
reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida util estimada, ndo superior a cinco anos. Marcas e patentes
- A marca registrada é demonstrada, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas em uma combinagdo de
negdcios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisigdo. Posteriormente, as marcas, avaliadas com vida util
definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagdo é calculada pelo
método linear para alocar o custo das marcas registradas durante sua vida util estimada.

a) Composicdo e movimentagdo dos saldos da controladora:

Controladora Taxas anuais

2024 2023 de amortizagdo - %
Valores contdbeis de:
Softwares 67.210 52.836 20
Marcas e patentes 201 201 10
Projetos 668 3.680 -
68.079 56.717
Amortizagdes acumuladas (41.503) (32.674)
Intangivel liquido 26.576 24.043
Controladora
Softwares Marcas e patentes Projetos Total
Custo
Em 12 de janeiro de 2023 66.570 201 4.347 71.118
Adigdes 2.417 - 4.562 6.979
Transferéncias (*) 5.229 - (5.229) -
Baixas (**) (21.380) - - (21.380)
Em 31 de dezembro de 2023 52.836 201 3.680 56.717
Adi¢oes 3.375 - 7.987 11.362
Transferéncias (*) 10.999 - (10.999) -
Em 31 de dezembro de 2024 67.210 201 668 68.079
Amortizagéo
Em 12 de janeiro de 2023 (46.716) - - (46.716)
Amortizagdo (7.338) - - (7.338)
Baixas (**) 21.380 - - 21.380
Em 31 de dezembro de 2023 (32.674) - - (32.674)
Amortizagdo (8.829) - - (8.829)
Em 31 de dezembro de 2024 (41.503) - - (41.503)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2023 20.162 201 3.680 24.043
Em 31 de dezembro de 2024 25.707 201 668 26.576

(*) Transferéncias de saldos entre softwares e projetos. (**) As baixas referem-se a softwares de terceiros 100% amortizados.
b) Composi¢do e movimentagdo dos saldos do consolidado:

Consolidado Taxas anuais
2024 2023 de amortizagdo - %
Valores contdbeis de:
Softwares 73.742 58.502 20
Marcas e patentes 202 202 10
Projetos 723 4.109 -
74.667 62.813
Amortizages acumuladas (45.629) (35.937)
Intangivel liquido 29.038 26.876
Consolidado
Softwares Marcas e patentes Projetos Total
Custo
Em 12 de janeiro de 2023 79.323 202 4.495 84.020
Adigdes 2.467 - 5.149 7.616
Transferéncias (*) 5.535 - (5.535) -
Baixas (**) (26.373) - - (26.373)
Impairment (2.450) - - (2.450)
Em 31 de dezembro de 2023 58.502 202 4.109 62.813
Adigdes 3.376 - 8.487 11.863
Transferéncias (*) 11.864 - (11.864) -
Baixas - - (9) (9)
Em 31 de dezembro de 2024 73.742 202 723 74.667
Amortizagéo
Em 12 de janeiro de 2023 (53.047) - - (53.047)
Amortizagdo (9.263) - - (9.263)
Baixas (**) 26.373 - - 26.373
Em 31 de dezembro de 2023 (35.937) - - (35.937)
Amortizagdo (9.692) - - (9.692)
Em 31 de dezembro de 2024 (45.629) - - (45.629)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2023 22.565 202 4.109 26.876
Em 31 de dezembro de 2024 28.113 202 723 29.038

(*) Transferéncias de saldos entre softwares e projetos.
(**) As baixas referem-se a softwares de terceiros 100% amortizados.

O Grupo registrou perdas por impairment no exercicio findo em 2023 uma vez que identificou existéncia de ociosidade
nos ativos intangiveis, ociosidade essa decorrente de descontinuidade de operagdes em 2022 conforme destacado
na Nota 10.

12. Imobilizado: Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, deduzido
de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo histérico inclui
custos diretamente relacionados ao prego de aquisi¢do e os custos atribuiveis ao ativo para deixa-lo em condigdes de
funcionamento pretendidas. Quando pegas ou outras partes de um ativo imobilizado possuem vidas Uteis diferentes,
esses componentes sdo reconhecidos separadamente. A depreciagdo é reconhecida pelo método linear com base na
vida util estimada de cada ativo, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds a vida atil seja
integralmente baixado. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados pelo
menos ao final do exercicio, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
a) Composi¢do e movimentagdo dos saldos da controladora:

Controladora Taxas anuais

2024 2023 de depreciacdo - %
Valores contdbeis de:
Equipamentos de informatica 16.098 15.042 20
Moveis e utensilios 2.142 2.123 10
Instalagdes 933 933 10
Magquinas e equipamentos 990 982 20
Benfeitorias em imdveis de terceiros - 762 10
Equipamentos de telefonia 363 369 20
20.526 20.211
Depreciagbes acumuladas (18.284) (17.671)
Imobilizado liquido 2.242 2.540
Controladora
Equipa- Mdveis Maquinas Benfeitorias Equipa-
mentos de euten- Insta- e equip: em imévei de
informdtica silios lagdes de terceiros telefonia Total
Custo
Em 12 de janeiro de 2023 15.043  2.106 933 959 762 215 20.018
Adigdes 9 17 - 23 - 154 203
Baixas (10) - - - - - (10)
Em 31 de dezembro de 2023 15.042  2.123 933 982 762 369 20.211
Adi¢oes 1.063 19 - 8 - - 1.090
Baixas (7) - - - (762) (6) (775)
Em 31 de dezembro de 2024 16.098 2.142 933 990 - 363 20.526
Depreciagdo
Em 12 de janeiro de 2023 (11.877) (1.711)  (933) (917) (575) (169) (16.182)
Depreciagio (1.189)  (108) - (39) (121) (37) (1.494)
Baixas 5 - - - - - 5
Em 31 de dezembro de 2023 (13.061) (1.819)  (933) (956) (696) (206) (17.671)
Deprecia¢do (1.163)  (101) - 9) (66) (46) (1.385)
Baixas 5 - - - 762 5 772
Em 31 de dezembro de 2024 (14.219) (1.920) (933) (965) - (247) (18.284)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2023 1.981 304 - 26 66 163  2.540
Em 31 de dezembro de 2024 1.879 222 - 25 - 116  2.242
b) Composi¢do e movimentagdo dos saldos do consolidado:
Consolidado Taxas anuais
2024 2023 de depreciacdo - %
Valores contdbeis de:
Equipamentos de informatica 20.727 19.625 20
Moveis e utensilios 3.660 3.642 10
Instalagdes 933 933 10
Maquinas e equipamentos 1.711 1.703 20
Benfeitorias em imdveis de terceiros - 9.348 10
Equipamentos de telefonia 667 672 20
27.698 35.923
Depreciagdes acumuladas (24.618) (31.235)
Imobilizado liquido 3.080 4.688
Consolidad!
Equipa- Benfeito-
mentos Maquinas riasem  Equipa-
deinfor- Moveis e Insta- e equipa- imoveis de mentos de
matica utensilios lagdes Veiculos terceiros _telefonia Total
Custo
Em 12 de janeiro de 2023 19.400 3.625 933 1.210 1.680 9.348 519 36.715
Adigbes 234 17 - - 23 - 153 427
Baixas 9) - - (1.210) - - - (1.219)
Em 31 de dezembro de 2023  19.625 3.642 933 - 1.703 9.348 672 35.923
Adi¢oes 1.194 18 - - 8 - 25 1.245
Baixas (92) - - - - (9.348) (30)_(9.470)
Em 31 de dezembro de 2024  20.727 3.660 933 - 1711 - 667 27.698
Depreciagdo
Em 12 de janeiro de 2023 (14.775)  (2.632) (933) (1.092)  (1.618) (7.606) (412) (29.068)
Depreciagdo (1.802) (256) - (70) (49) (1.103) (54) (3.334)
Baixas 5 - -_ 1162 - - -_ 1167
Em 31 de dezembro de 2023 (16.572)  (2.888) (933) - (1.667) (8.709) (466) (31.235)
Deprecia¢do (1.808) (229) - - (14) (639) (61) (2.751)
Baixas 16 - - - - 9.348 4 _9.368
Em 31 de dezembro de 2024 (18.364) (3.117) (933) - (1.681) - (523) (24.618)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2023 3.053 754 - - 36 639 206 4.688
Em 31 de dezembro de 2024  2.363 543 - - 30 - 144  3.080

O Grupo avaliou os indicadores e ndo identificou indicios de impairment, bem como ndo possui ocorréncia de
reavaliagdo ou existéncia de ociosidade nos ativos imobilizados no exercicio e ndo possui ativos classificados como
mantidos para venda.

13. Fornecedores: Correspondem a contas a pagar e provisdes relativos aos fornecedores no curso normal dos
negacios. Se o prazo de pagamento é equivalente a um ano ou menos, os saldos sdo classificados no passivo circulante,
caso contrario é classificado no passivo ndo circulante. Sdo registrados inicialmente a valor justo e, subsequentemente
sdo mensurados a custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Estdo segregados pelos principais tipos
de fornecedores conforme demonstrados abaixo:

Controlad C lidad.
2024 2023 2024 2023
Fornecedores de assisténcia especializada (*) 35.245 44.963 42.356 48.918
Fornecedores de servigos 2.522 745 3.092 810
Fornecedores - Risco Sacado (**) 1.309 - 1.649 -
39.076 45.708 47.097 49.728

(*) ACompanhia para essa rubrica utiliza determinadas premissas e julgamentos para definigdo dos saldos junto a fornecedores.
(**) A Companhia possui Termos de Compromissos Relacionados a Pagamentos e Outras Avengas (“Convénio”), que
possibilita que determinados fornecedores tenham a possibilidade de antecipar seus recebiveis referentes a servigos
prestados a Companbhia, diretamente com a institui¢do financeira. No referido Convénio, cabe ao fornecedor optar
ou ndo pela cessdo e cabe a institui¢do financeira decidir por adquirir ou ndo os referidos créditos, sem interferéncia
da Companhia. A utilizagdo do Convénio ndo implica em qualquer alteragdo dos titulos emitidos pelo fornecedor,
sendo mantidas as mesmas condigdes de valor original e prazo médio de pagamento, o qual, na média, gira em
torno de 30 a 60 dias, prazo que se enquadra dentro do ciclo operacional recorrente da Companhia.

14. Obrigagbes com pessoal e encargos sociais: Sdo reconhecidos em conformidade com a prestagdo de servigos
de seus funcionarios, os encargos sdo calculados em conformidade com a legislagdo vigente.

Co lad C lidad
2024 2023 2024 2023
Provisdo de férias e encargos 2.457 3.149 6.462 8.029
INSS / FGTS 568 789 1.296 1.774
IRRF 407 469 554 625
Outras obrigagdes - 76 6 242
3.432 4.483 8.318 10.670




As integras dessas publicagdes encontram-se
https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal
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15. Impostos e contribuigdes a pagar: A Companhia e determinadas sociedades controladas possuem os seguintes
saldos a serem compensados, deduzidos ou adicionados nas bases de célculo dos lucros tributdveis futuros a serem
apurados com base no lucro real. Adicionalmente, possuem diferengas a deduzir em exercicios futuros, conforme
indicado a seguir:

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN) 1.283 293 1.503 528
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS) e Programa de Integragdo Social (PIS) - - 1.331 674
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) terceiros 42 76 123 89
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) terceiros 14 7 16 15
PERT MP ne 783/2017 18 1.888 2.110 3.528 3.972
Parcelamento REFIS - Lei n2 11.941/09 16 61 617 61 617
Parcelamento previdenciario e simplificado 17 5.798 1.424 6.407 2.230
Impostos retidos de terceiros 94 107 151 136
Impostos diferidos passivos 26b 111 111 111 111
Outros - - 284 303
Circulante 3.166 1.969 5.673 3.732
N3o circulante 6.125 2.776 7.842 4.943

16. Programa de Recuperagdo Fiscal - REFIS: Em 28 de novembro de 2009, a Companhia aderiu ao Programa de
Recuperagdo Fiscal, instituido pela Lei n° 11.941/09 e pela Medida Proviséria n° 470/2009, visando equalizar e
regularizar os passivos fiscais por meio de um sistema especial de pagamento e de parcelamento de suas obrigagdes
fiscais e previdencidrias. As condigdes gerais desse parcelamento podem ser assim resumidas: a) Parcelamento
efetuado em 180 meses. b) Abrangéncia dos débitos parcelados:

Controladora e Consolidado

cldusulas restritivas (“covenants”) financeiros e operacionais, sendo que o principal esta relacionado com a
manutengdo da relagdo divida liquida pelo EBITDA - Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo,
mensurado anualmente. O indice anual requerido deverd ser menor ou igual ao informado na tabela abaixo:

< d

indice (menor ou igual)

(iii) Expansdo e consolidagdo do canal B2B2C e desenvolvimento de novos canais para vendas dos servigos,
especialmente no modelo de venda direta (B2C), com a inclusdo de novas parcerias e desenvolvimento de novos
produtos; (iv) Desenvolvimento de novos servigos de conveniéncia, expandindo para oferta de instalagdo, reparo e
Conservagdo. (v) Execugdo dos contratos recém-adquiridos e de novos negécios em implantagdo pela Companhia;
e (vi) Captura das eficiéncias mapeadas pela Companhia em seu planejamento estratégico. O estudo técnico referente

2021 3,00 as projecdes de lucros tributdveis futuros foi aprovado em reunido de diretoria e apresentado ao Conselho de
2022 até 2023 2,50 Administragdio. A Companhia possui saldo de prejuizo fiscal e base negativa que foram gerados nos dltimos anos,
2024 até 2026 1,80 sendo:
safra Controladora Prejuizo fiscal/base negativa ac lad Prejuizo fiscal/base negativa durante o ano

indice (menor ou igual) 2024 205.689 -
2024 2,50 Consolidado Prejuizo fiscal/base negativa lado _Prejuizo fiscal/base negativa durante o ano
2025 2,20 2024 235.902 -
2026 2,00 Conforme legislagdo vigente, as diferengas temporarias dedutiveis e o prejuizo fiscal e base negativa néo prescrevem
2027 até 2028 1,80 sendo a utilizagdo limitada a 30% do lucro fiscal do exercicio em que serd utilizado.

Em novembro de 2024, ocorreu a repactuagdo da divida com o Safra, nesta operagdo foram renegociados os targets
de “covenants”. O indice financeiro mencionado acima é verificado com base na data-base estipulada em contratos.
A Administragdo acompanha o célculo deste indice periodicamente a fim de verificar indicios de ndo cumprimento
dos termos contratuais. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia encontrava-se adimplente com todas as condiges
estabelecidas nesses covenants financeiros.

21. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento mercantil - O Grupo avalia, na data de inicio do contrato,
se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao. E aplicada uma nica abordagem de
reconhecimento e mensuragdo para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e
arrendamentos de ativos de baixo valor. Sdo reconhecidos os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos

27. Patriménio liquido: a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia de R$136.872
(31 de dezembro de 2023 - R$136.872) esté representado por 379.632.849 (31 de dezembro de 2023 - 379.632.849)
agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Segue a mutagdo do nimero de agdes para os respectivos periodos:

Ordinarias
12 janeiro de 2023 378.476.859
Aumento de capital 1.155.990
31 de dezembro de 2023
31 de dezembro de 2024

Segue quadro societdrio da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

2024 2023 de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de Acionistas 2024 2023
Impostos federais 61 617 direito de uso - O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data Agbes  Participagdo Agdes  Participagdo
61 617 em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos ordinarias no capital ordinarias no capital
Circulante 61 557 de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperével, e ajustados por qualquer nova Hill Fundo de Investimento em Participagdes 187.362.053 49,36%  174.310.921 45,92%
N3o circulante - 60 remensuragdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de Fundo Brasil de Internacionalizacdo de Empresas
17. Parcelamento Previdencidrio e Federal: Em 11 de janeiro de 2019, a Companhia aderiu ao parcelamento arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a Ifundo de Investimentc_: em Participagﬁ.es_ I B 60.609.458 15,97% 60.609.458 15,97%
Previdencirio (RAT/FAP) para quitago dos débitos oriundos dos processos 15.587.827-1. Em 18 de setembro de 93t deinicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso s3o depreciados Evora Fundo de Investlmen'tos em Participagbes - 0,00% 13.051.132 3,44%
2019, a Companhia aderiu ao parcelamento Federal (IRP)) para quitacdo dos débitos oriundos dos processos 13896- linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Gtil estimada dos ativos, conforme abaixo:  Old BrldgelFungo de Investimento .
723.119/14-72, 13896-723.120/14-05, 13896-723.288/14-11. Em 10 de dezembro de 2024, a Companhia aderiu ao * Subscrigdio de software: 1a 5 anos. « Imdveis: 10 anos. Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos aredugdo ~ em Participacbes 13.051.132 3.44;% 13.051.132 3,44D/o
parcelamento Federal (PIS) de setembro/2015, para quitacio do débito oriundo do processo 13896.902.326/2018-15, 20 valor recuperavel. Vide politicas contabeis para a redug&o ao valor recuperavel de ativos nao financeiros na Nota 3. Swiss Re Direct Investments Company Ltda. 112.653.962 29,67%  112.653.962 29,67%
anci Sbi . Abaixo seguem as movimentagdes dos ativos de direito de uso: Demais acionistas 5.956.244 1,56% 5.956.244 1,56%
a) Parcelamento efetuado em 60 meses. b) Abrangéncia dos débitos parcelados: 8! S
Controladora C [T Controladora C lidad 379.632.849 100,00% _ 379.632.849 100,00%
2024 2023 2024 2023 Software _ Imdveis Total Software  Iméveis Total b) Destinagdo do lucro liquido do exercicio - O Conselho de Administragdo poderd fixar o montante dos juros a ser
Impostos federais 5.798 1.424 6.407 2230 31dedezembro de 2022 5.519 3.566 9.085  17.343 3.566 _ 20.909 pago ou creditado aos acionistas, a titulo de juros sobre capital proprio, observadas as disposigGes legais pertinentes.
5.798 1424 6.407 2.230 Adigdes 375 4 379 660 4 664  Os dividendos intermedidrios e os juros sobre o capital préprio serdo sempre considerados como antecipagdo dos
. Despesas de depreciagdo / amortizagdo (2.016) (2.360) (4.376) (5.975) (2.360) (8.335) dividendos obrigatdrios. Com base no lucro liquido apurado na demonstragdo de resultados do periodo serdo
lecul.:ante 1.302 584 1.483 756 31ded bro de 2023 3.878 1.210 5.088 12.028 1.210 13.238 elaboradas as propostas da destinagdo a Ihes serem dadas, possuindo saldo de prejuizos acumulados o lucro liquido
Néo circulante 4.496 840 4.924 1474 Adigdes 172 24.092 24.264 6.961 28.150 35.111 do periodo sera absorvido e o excedente seguira a seguinte regra de destinagdo: (i) 5% na constitui¢do da reserva
18. Programa Especial de Regularizagdo Tributdria - PERT Baixas (87) (12.897) (12.984) (87) (14.773) (14.860) legal, até o montante estabelecido na legislaggo em vigor; (ii) dividendo minimo obrigatério: 25% do saldo do lucro
Em 31 de agosto de 2017, a Companhia aderiu ao Programa Especial de Regularizagdo Tributaria (PERT), instituido Despesas de depreciagio / amortizagio (1.733) (1.771) (3.504) (6.416) (1.858) (8.274) liquido do periodo, obtido apos a dedugio de que trata o item; (iii) o saldo do lucro liquido do periodo, obtido apés
pela Lei n° 13.496/2017 e pela Medida Proviséria n® 783/2017, visando equalizar e regularizar os passivos fiscais 39 ya dezembro de 2024 2.230 10.634 12.864 12.486 12.729 25215 as dedugBes de que tratam os itens anteriores, sera destinado a reserva de lucros a realizar, com a finalidade de
por meio de um sistema especial de pagamento e de parcelamento de suas obrigagdes fiscais e previdencidrias. Taxas anuais de amortizacio - % 1002 20 10 1002 20 10 financiar a expansdo das atividades da Companhia e de suas controladas, inclusive através da subscrigdo de aumentos

As condigBes gerais desse parcelamento podem ser assim resumidas: a) Parcelamento efetuado em 145 meses.
b) Abrangéncia dos débitos parcelados:

Controladora C lidadi
2024 2023 2024 2023
FAP/RAT (previdenciarios) - - 1.640 1.861
Impostos federais 1.888 2.110 1.888 2.111
1.888 2.110 3.528 3.972
Circulante 370 346 721 674
Nao circulante 1.518 1.764 2.807 3.298

19. Outras contas a pagar: Correspondem aos valores devidos no curso normal dos negécios. Se o prazo de pagamento

Em 2024, a Companhia renovou o seu contrato de locagdo de imével por mais dez anos com a redugdo da metragem
locada, tal movimento representa uma redugdo de aproximadamente RS 2.703 no ativo de direito de uso e o passivo
de arrendamento em comparagdo a margem anterior locada. Passivos de arrendamento - Na data de inicio do
arrendamento, a Companhia e sua controlada reconhecem os passivos de arrendamento mensurados pelo valor
presente dos pagamentos do arrendamento que ndo sdo efetuados nesta data, durante o prazo do arrendamento.
Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.

Abaixo seguem as movimentagdes dos passivos de arrendamento:

é equivalente a um ano ou menos, os saldos sdo classificados no passivo circulante, caso contrario é classificado no Controladora Consolidado
passivo no circulante. S3o registrados inicialmente a valor justo e, subsequentemente s3o mensurados a custo 31 de dezembro de 2022 10.318 23.073
amortizado utilizando o método de juros efetivos. AdicBes 348 348
Controladora C lidad Remensuragtes 31 316
2024 2023 2024 2023 Pagamento de principal (4.946) (8.454)
Comiss&o 1.254 776 2.204 1.115 Pagamento de juros (1.248) (2.838)
Gastos com telefonia e Tl 3.647 710 3.647 710 Jurosincorridos 1.248 2.838
Contratos com terceiros - 238 - 238 31dedezembro de 2023 5.751 15.283
Auditoria 134 580 147 580 Circulante 3.346 6.877
Infra 319 - 319 - NZo circulante 2.405 8.406
Outros 342 158 443 537  Adicdes 25.293 35.982
5.696 2.462 6.760 3.180 coe: 171 326
20. Empréstimos: Apos reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados Baixas (13.199) (15.114)
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sio Pagamento de principal (3.838) (8.373)
reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de Pagamento de juros (1.063) (2.702)
amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos. Juros incorridos 1.045 2.684
Controladora Consolidado 31ded bro de 2024 14.160 28.086
Taxa de juros ao ano 2024 2023 2024 2023  Circulante 2.269 6.778
Moeda nacional Nio circulante 11.891 21.308
Empreysqmos - Not? comerFlaI CDI +3,10% 30317 N 30.317 " Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecidos no passivo ndo circulante:
Empréstimos - Capital de giro CDI +2,90% a 3,04% 218.797 _ 257.352 _ 218.797 _ 257.352 Ano Controladora Consolidado
249.114 _ 257352 _249.114 _ 257.352 056 2.197 6.288
Circulante 85.838 64.213 85.838 64.213 2027 825 3.708
Néo Circulante 163.276 _ 193.139 _ 163.276 _ 193.139 2028 797 1.663
Os montantes registrados no passivo ndo circulante, em 31 de dezembro de 2024, apresentam o seguinte cronograma 2029 909 1.087
de vencimento: 2030 1.036 1.238
Ano de vencimento Controladora e Consolidado 2031 1.181 1.412
2026 83.937 2032 1.346 1.609
2027 38.532 2033 1.535 1.835
2028 34.812 2034 1.750 2.092
2029 5.995 2035 315 376
163.276 Total 11.891 21.308
Clausulas restritivas - Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia contém cldusulas restritivas Contratos por prazo e taxa de desconto:
(Covenants) ndo financeiros que estabelecem algumas regras a serem cumpridas pela Companhia. Em alguns meses Controladora e Consolidado
do ano de 2024, trés dos contratos tiveram alguma cldusula ndo cumprida, o que foi discutido e alinhado com os Prazos contratos Taxa % a.a.

respectivos credores ao longo do ano. Estes nunca exigiram o pagamento da divida e vencimento antecipado desta,
corroborando o alinhamento entre as partes. A pedido da Companhia, as instituigdes bancdrias forneceram carta
conforto (waiver), confirmando sua anuéncia (ap6s 31 de dezembro de 2024, mas antes da aprovagdo dessas
demonstragdes financeiras). Por conta disso, a Companhia decidiu manter classificados no passivo ndo circulante
os valores das parcelas vincendas em fun¢do dos vencimentos originais no montante de R$163.830 em 31 de
dezembro de 2024. Além dos covenants ndo financeiros, os contratos dos bancos Santander e Safra possuem

22. Contas a pagar por aquisi¢do de empresa: O saldo de contas a pagar por aquisicdo de empresa representa (i) a

10 anos 14,00%
5anos 12,00 a 14,00%
4 anos 17,00 a 18,00%
3 anos 8,07 a 18,00%
2 anos 14,00 a 17,00%
1 ano 14,00%

s parcelas retidas das participagdes societarias adquiridas no passado que seriam desembolsadas apds a dedugdo do

valor de possiveis perdas indenizaveis; e (ii) parcelas a serem pagas no futuro, contingentes ao atingimento de metas de performance pelas empresas adquiridas, as contrapartes envolvidas em cada transag&o.

A composigdo e movimentagdo pode ser assim apresentada:

Controladora e C lidad.
Adquirida 2022 Pagamentos Ajuste a valor justo Juros CDI Baixa (*) Reversdo (**) 2023 Circulante Pagamentos 2024 Circulante
FIX 5.210 (4.168) - - - - 1.042 1.042 (1.042) - -
XS6 31.357 - (52) 3.758 - (35.063) s - - - =
Tempo Participagdes S.A. (*) 165 - - - (165) - - - - - -
36.732 (4.168) (52) 3.758 (165) (35.063) 1.042 1.042 (1.042) - =

(*) Parcela retida de empresa adquirida pela Hill Valley Participagbes S.A. e incorporada pela USS.

(**) Baixa do saldo de adiantamento suplementar, devido ao ndo atingimento de metas de vendas, conforme acordo firmado no termo de fechamento de aquisigdo de participagdo na XS6 Participagdes S.A.

23. Receitas diferidas: Receitas reconhecidas ao longo do tempo, conforme CPC 47NBC TG 47/IFRS15 — Receita de
Contrato com Cliente. As movimentag¢@es das receitas diferidas sumarizadas a seguir:
Consolidado

12 de janeiro de 2023
(+) Constitui¢des

(-) Diferimentos

31 de dezembro de 2023

)
(94.770)
93.734

13)

(+) Constituicdes (116.383)
(-) Diferimentos 112.505
31 de dezembro de 2024 (13.791)

24. Provisdo para perdas com causas judiciais: O Grupo com base em informages de seus assessores juridicos, na
analise das demandas judiciais pendentes constituiu provisdo, em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas esperadas com as agdes em curso. A provisdo para contingéncias passivas é estabelecida por valores atualizados
das questdes trabalhistas e civeis que possam representar desembolsos futuros por parte da Companhia e suas
controladas, com base nas opinides dos seus consultores juridicos, para os casos cuja probabilidade de perda é
considerada provével. A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e civeis em andamento, e estd
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, séo amparadas
por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e
atualizadas pela Administragdo, amparada pela opinido de seus consultores legais externos.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Trabalhistas e previdencidrias 6.082 6.483 7.115 7.461
Civeis 1.168 1.187 1.247 1.255
7.250 7.670 8.362 8.716

A natureza das obriga¢des pode ser sumarizada como segue: ® Contingéncias trabalhistas e previdenciarias -
consistem, principalmente, dos litigios envolvendo funcionarios e ex-funcionarios sobre temas ligados a aplicagdo
da Consolidagdo das Leis Trabalhistas — CLT.  A¢des civeis - as principais agdes estdo relacionadas a indenizagbes
por danos morais e materiais.
As movimentagdes na provisdo para perdas com causas judiciais estdo sumarizadas a seguir:

Controladora _Consolidado

12 de janeiro de 2023 10.221 11.315
(+) Constitui¢des 2.956 3.554
(-) Reversdes (1.712) (2.222)
(-) Pagamentos (3.795) (3.931)
31 de dezembro de 2023 7.670 8.716
(+) Constituicdes 3.462 4.451
(-) Reversdes (1.071) (1.400)
(-) Pagamentos (2.811) (3.405)
31 de dezembro de 2024 7.250 8.362

Em 31 de dezembro de 2024, as contingéncias cujas probabilidades de perda sdo consideradas possiveis ndo estdo
registradas no balango somam R$14.950, sendo R$9.116 de natureza tributaria, R$16 de natureza civel e R$5.818
de natureza trabalhista (R$20.081 em 31 de dezembro de 2023 sendo R$11.905 de natureza tributaria, R$129 de
natureza civel e R$8.047 de natureza trabalhista).

26. Imposto de renda e contribuigdo social: Impostos sobre o lucro compreendem o IRPJ e a CSLL (corrente e
diferido), os quais sdo reconhecidos no resultado. O IRPJ e a CSLL séo geralmente aplicados sobre a mesma base de
calculo, a qual corresponde ao lucro liquido antes dos impostos, ajustado de acordo com as normas expedidas pela
autoridade fiscal brasileira. O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida de
10% sobre a parcela do lucro tributdvel anual excedente a RS 240 e a contribuigdo social sobre o lucro liquido é
calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. a) Reconciliagdo das despesas do imposto de renda e da

contribuicdo social - A reconciliagdo entre o imposto de renda e a contribuigdo social pela aliquota nominal e pela
efetiva, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta demonstrada a seguir:

Controlad C lidad

2024 2023 2024 2023

Resultado do exercicio proveniente de operagdes continuadas 5.407 62.735 10.236 70.559
Resultado do exercicio proveniente de operagdes descontinuadas - - (537) (2.722)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 5.407 62.735 9.699 67.837
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social, nominais (1.838) (21.330) (3.298) (23.065)
Resultado da equivaléncia patrimonial 2.523 4.118 2.523 1.998
Plano de pagamento baseado em agGes (409) (1.511) (409) (1.511)
PAT 44 82 122 1.160
Outras adigdes / exclusdes permanentes (3.710) 6.316 (6.620) 3.985
Diferenga de aliquotas 18 18 18 24

(3.372) (12.307)  (7.664) (17.409)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social - corrente (2.439) (4.590) (6.783) (8.577)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social - diferido (933) (7.717) (839) (8.667)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social - total (3.372)  (12.307) (7.622) (17.244)
Tributos atribuiveis a operagdes descontinuadas - - (42) (165)

(3.372) _ (12.307) (7.664) _ (17.409)
Aliquota efetiva -62% -20% -74% -24%

b) Composicdo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos - Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos no
limite em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estejam disponiveis. Esta é uma area que requer a utilizagdo
de alto grau de julgamento da Administragdo na determinagdo das estimativas futuras quanto a capacidade e
determinagdo de horizonte de geragdo de lucros futuros tributaveis. O imposto de renda e a contribuigdo social
diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, da base negativa de contribuigdo social e

de capital ou criagdo de novos negécios. A Companhia concede a seus principais executivos e administradores
remuneragdo na forma de pagamento com base em ag¢des. A Companhia mensura o custo de transagdes liquidadas
com agdes a seus funcionarios com base no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A
estimativa do valor justo dos pagamentos com base em agbes requer a determinagdo do modelo de avaliagdo mais
adequado para a concessdo de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condigBes da concessdo.
Isso requer também a determinagdo dos dados mais adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo a vida esperada
da opgdo, eventos futuros, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As despesas
dessas transagdes sdo reconhecidas no resultado (despesas gerais e administrativas) durante o periodo em que o
direito é adquirido (periodo durante o qual as condigGes especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas)
em contrapartida da reserva de pagamentos baseados em agdes, no patriménio liquido. Conforme Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 31 de janeiro de 2017 foi aprovado o plano de outorga de opgado de compra ou subscrigdo
de agdes aos administradores, empregados, prestadores de servigos e outras sociedades coligadas ou controladas
direta ou indiretamente pela Companhia (“Plano 1”). Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 15 de margo
de 2023 foi aprovado um novo plano de outorga de opgdo de compra ou subscri¢do de agdes aos administradores,
empregados, prestadores de servigos e outras sociedades coligadas ou controladas direta ou indiretamente pela
Companbhia (“Plano 2”). A Companhia pode, dentro do limite do capital autorizado e por deliberagdo do Conselho
de Administragdo, outorgar opgdo de compra de agdes em favor de: (i) seus administradores e empregados, assim
como aos administradores e empregados de sociedades direta ou indiretamente controladas ou (i) pessoas naturais
que prestem servigos a Companhia e suas controladas. A opgdo poderd ser exercida em dois, quatro ou cinco lotes
anuais, contados a partir da data de outorga, mediante simples aviso a Companhia, nas datas para exercicio definidas
nos Planos. Na hipétese de exercicio parcial ou ndo exercicio da opgdo relacionada a determinado lote anual na
data para exercicio, o beneficidrio podera exercer tal direito pelo prazo de dois anos, contados do cumprimento do
ultimo periodo de vesting. Apds o decurso deste prazo, o beneficidrio perdera o direito ao exercicio da opgdo, sem
direito a indenizagdo. O prego do exercicio deverd ser reduzido no montante de quaisquer dividendos, juros sobre
o capital préprio e outras devolugdes de capital por agdo realizadas pela Companhia, desde a data de inicio do
periodo de vesting até a data em que ocorrer o exercicio da opgdo. O periodo de vesting é dividido em dois, quatro
ou cinco anos, contados a partir da data em que a opgdo é concedida ao empregado. O beneficiario deverd,
obrigatoriamente, destinar 50% do bonus anual recebido da Companhia, liquido de imposto de renda e outros
encargos incidentes, para adquirir as agdes decorrentes dos lotes anuais cujos prazos de caréncia ja tenham decorrido.
O beneficidrio somente podera vender suas agdes depois de decorrido cinco anos a contar do exercicio das opgdes
“Periodo de Lock-Up”. Na hipdtese de ocorréncia de um IPO, o Periodo de Lock-Up passaré a ser de 1 (um) ano apds
cada data de exercicio das Opgdes, sendo que todas as Opgdes que ja tenham sido exercidas até a data do IPO
estardo sujeitas ao Periodo de Lock-Up de 1 (um) ano a contar do IPO. O (“Plano 1”) prevé que a Companhia podera
outorgar opgdes de compra de agdes até o limite de 3,5% do total de a¢des do capital social da Companhia em 31
de janeiro de 2017, ja o (“Plano 2”) prevé que a Companhia poderd outorgar opgdes de compra de agdes até o limite
de 1,5% do total de agdes do capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2022 “Fully Diluted”. O prego de
exercicio das opgdes é atualizado pelo IPCA - indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo. As variagdes nas
quantidades de opgBes de compra de agdes e seus correspondentes pregos médios ponderados do periodo estdo
apresentados a seguir:

nas correspondentes diferengas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores
contdbeis das demonstragdes financeiras.
Controlad C lidad

2024 2023 2024 2023
Impostos diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa 69.934 70.233 80.206 80.619
Impostos diferidos sobre diferengas temporarias 10.402 11.036 10.964 11.390
Ativo de imposto diferido 80.336 81.269 91.170 92.009
Impostos diferidos passivos sobre do ganho / perda de Investimento
inicial (111) (111) (111) (111)
Total do imposto de renda diferido ativo (passivo) 80.225 81.158 91.059 91.898

c) Imposto de renda diferido ativo sobre diferencas tempordrias - O saldo de imposto de renda diferido ativo sobre
diferengas temporarias estd composto:

25. TransagGes com partes relacionadas: O Grupo compartilha uma estrutura comum de determinados custos Controlad Ci lidad
corporativos entre si. Os gastos relacionados com tal estrutura sdo rateados por meio de critérios objetivos 2024 2023 2024 2023
estabelecidos pela Administragdo. Em resumo, as despesas sdo rateadas da seguinte forma: » Despesas associadas Perda Estimada de Crédito de Liquidagdo Duvidosa — PECLD 1.208 803 1.208 803
ainfraestrutura compartilhada pelas empresas sdo rateadas usando o critério de nimero de funciondrios; e  Despesas ~ Contingéncias civeis 397 404 424 427
de Tecnologia da Informagao (TI) e Telecomunicagdes (Telecom), quando ndo apropriadas diretamente as empresas  Contingéncias trabalhistas 2.068 2.205 2.403 2.536
operacionais, s3o rateadas pelo critério de nimero de funciondrios. Despesas de areas de suporte corporativo, a Provisdes 3.198 - 3.397 -
exemplo dos departamentos juridico, financeiro e de recursos humanos, sdo rateadas de acordo com o lucro bruto Mais-valia de ativo 3.531 7.624 3.532 7.624
das empresas operacionais. Ainda, despesas inerentes as atividades da empresa controladora, a exemplo do 10.402 11.036 __ 10.964 11.390
departamento de relagdes com investidores, ndo sdo rateadas para as empresas controladas. Adicionalmente, as  d) Movimentagdo do imposto de renda diferido
empresas do Grupo compartilham prestagdo de servigos de assisténcia. Todas essas operagdes sdo eliminadas no Controlad Saldo Itad Saldo Resultado Saldo
consolidado e no calculo de equivaléncia patrimonial. Os saldos a receber e a pagar por transagdes com partes Natureza 2022 _ Adigdes _Baixas 2023 _ AdicGes _Baixas 2024
relacionadas referem-se a compra e venda de servigos e estdo demonstrados da seguinte forma: Beneficio fiscal sobre prejuizo fiscal

2024 2023 e base negativa 69.933 300 - 70.233 - (299) 69.934
Tempo BSS Central de Atendimento Ltda. (“Tempo BSS”) 3.002 1360 Diferencas temporarias 18.942 146 (8.163)  10.925 3.460 (4.094)  10.291
MMS Intermediagdo de Servigos e Negdcios em Geral Ltda. (“MMS”) 305 43 Total 88.875 446 _(8.163) _ 81.158 3.460 _(4.393) _ 80.225
Ativo ndo circulante 3.307 1.403 C lidadi Saldo Resultad Saldo Resultado Saldo
Tempo BSS Central de Atendimento Ltda. (“Tempo BSS”) 8.849 8.828 Natureza 2022 _ Adigdes _Baixas 2023 _ Adigdes _Baixas 2023
MMS Intermediagdo de Servigos e Negécios em Geral Ltda. (“MMS”) 3 5 Beneficio fiscal sobre prejuizo fiscal
Passivo circulante 8.852 8.833 e base negativa 81.253 300 (934) 80.619 995 (1.408) 80.206
Além das informacdes descritas acima, a Companhia possui transagdes comerciais registradas em seu contas a  Diferencas temporarias 19.312 150 (8.183)  11.279 3.665 _(4.091)  10.853
receber no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 junto & XS6 no montante de R$10.332. A Companhia nio Total 100.565 450 _(9.117) _ 91.898 4.660 _(5.499) _ 91.059

possui transagdes comerciais com outras empresas controladas pelo mesmo bloco controlador.
As seguintes transagdes foram conduzidas com partes relacionadas:
a) Vendas de servicos

2024 2023

Servigos de assisténcia 3.616 3.619
USS Solugdes Gerenciadas Ltda. (“USS”) 3.616 3.619
Servicos call center 93.168 92.975
Tempo BSS Central de Atendimento Ltda. (“BSS”) 93.168 92.975
Servigo de intermediagdo - 9
USS Solugdes Gerenciadas Ltda. (“USS”) - 9
96.784 96.603

Os servigos sdo vendidos com base nas tabelas de prego em vigor e nos termos que estariam disponiveis para terceiros.
b) Compras de servigos

2024 2023

Servigos de assisténcia 3.616 3.619
Tempo BSS Central de Atendimento Ltda. (“Tempo BSS”) 16 19
MMS Intermediagdo de Servigos e Negdcios em Geral Ltda. (“MMS”) 3.600 3.600
Servigos call center 93.168 92.975
USS Solugdes Gerenciadas Ltda. (“USS”) 89.105 89.677
MMS Intermediagdo de Servigos e Negécios em Geral Ltda. (“MMS”) 4.063 3.298
Servico de intermediagdo - 9
USS Solugdes Gerenciadas Ltda. (“USS”) - 9
96.784 96.603

c) Remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo - O pessoal-chave da Administragdo inclui os conselheiros e
diretores e membros do Comité Executivo. A remuneragdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administragdo, por
servigos de empregados, estd apresentada a seguir:

2024
9

2023
Salarios e outros beneficios

e) Prejuizo fiscal e base negativa - O Grupo possui saldo de prejuizo fiscal e base negativa no montante de R$235.902
em 31 de dezembro de 2024. A sua controlada integral USS possui saldo de prejuizo fiscal e base negativa no montante
de R$205.689 em 31 de dezembro de 2024. Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja
provavel que o lucro futuro tributdvel esteja disponivel para ser utilizado na compensagéo das diferengas temporarias,
com base em projegBes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes, e que para 31 de dezembro de 2024 demonstra que o
saldo de imposto de renda diferido ativo sera compensado. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos
ativos foram constituidos considerando a existéncia e lucro tributavel nos ultimos exercicios sociais e com base na
projegdo de resultados tributdvel futuros desenvolvida pela Administragdo. A Companhia prevé que a realizagdo

dos tributos diferidos se dard como segue:
Controlad Consolidad
Prejuizo fiscal e diferencas temporarias Prejuizo fiscal e diferencas temporarias

2025 - 2025 3.253
2026 863 2026 4.630
2027 3.549 2027 6.802
2028 5.843 2028 6.404
2029 8.049 2029 8.049
2030 a 2034 61.921 2030a 2034 61.921
Total 80.225 Total 91.059

As projegBes consideram as seguintes principais premissas: (i) Proje¢do de fluxo de caixa para dez anos. (ii) Crescimento
de receita: a taxa de crescimento da receita foi estimada com base na melhora da operagdo dos clientes que ja estdo
em carteira (crescimento orgénico, desenvolvimento de novos produtos e reajustes contratuais de prego), conquista
de novos clientes, crescimento de novos servigos de conveniéncias e anulizagdes de clientes ja conquistados no ano
anterior. (iii) Evolugdo do resultado operacional: considera o crescimento histdrico da Companhia, projegdes de inflagdo
e do PIB brasileiro para os préximos anos, ganhos de eficiéncia com base na melhoria dos processos ja existentes bem
como derivados da implantagdo de novos projetos e a implantagdo dos novos contratos e negdcios recém-adquiridos.
A Administragdo esta implementando as seguintes agdes visando a geragdo de lucro tributario: (i) Manuteng&o dos
contratos atuais, garantindo a qualidade dos servigos prestados e a satide econdmico-financeira da Companhia;
(i) Investimento em tecnologia e infraestrutura para dar apoio ao crescimento organico dos contratos atuais;

Plano 1 Plano 2 Total
Prego médio Prego médio
ponderado de ponderado de
Quantidade periodo por Quantidade periodo por Quantidade
de opgdes acdo - reais  de opgbes acdo - reais  de opgbes
12 de janeiro de 2023 6.598.771 1,36 - - 6.598.771
Outorgadas durante o exercicio 1.590.461 1,39  4.425.544 2,12 6.016.005
Perdidas durante o exercicio (76.282) 1,42 - - (76.282)
Exercidas durante o exercicio (1.155.990) 1,40 - - (1.155.990)
31 de dezembro de 2023 6.956.960 1,43 4.425.544 2,17 11.382.504
Outorgadas durante o exercicio - - 250.000 2,20 250.000
Perdidas durante o exercicio (460.000) 1,46 - - (460.000)
31 de dezembro de 2024 6.496.960 1,50 4.675.544 2,28 11.172.504

A despesa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 é de R$1.203 e foi registrada como despesa de plano de
pagamento baseado em opgGes (demonstragdes do resultado) contra a reserva de pagamentos baseadas em agées
(patrimonio liquido). O valor acumulado registrado como reserva de pagamentos baseados em ag¢des no patriménio
liquido em 31 de dezembro de 2024, referente aos planos de opgdes de agdes, é de R$12.790 (R$11.587 em 31 de
dezembro de 2023).

28. Lucro por agdo: a) Basico - O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas
da sociedade, pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias em circulagdo durante o periodo.

2024 2023
Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 2.035 50.428
Quantidade média ponderada de agdes ordindrias emitidas (milhares) 379.632.849 379.254.582
Lucro basico por agdo 0,00536 0,13297

b) Diluido - O lucro diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢des
ordinarias em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as a¢des ordinarias potenciais diluidas. A Sociedade
tem duas categorias de agdes ordindrias potenciais diluidas: divida conversivel e op¢des de compra de agdes.
Pressupde-se que a divida conversivel foi convertida em agdes ordinarias e que o lucro liquido é ajustado para
eliminar a despesa financeira menos o efeito fiscal. Para as opgbes de compra de agdes, é feito um calculo para
determinar a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o prego
médio anual de mercado da agdo da Sociedade), com base no valor monetdrio dos direitos de subscrigdo vinculados
as opgdes de compra de agbes em circulagdo. A quantidade de agdes calculadas conforme descrito anteriormente
€ comparada com a quantidade de agGes emitidas, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das agdes.
28. Lucro por agdo

2024 2023
Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 2.035 50.428
Quantidade média ponderada de agGes ordindrias emitidas 379.632.849 379.254.582
Ajustes
Opgdes de compra de agdes (milhares) 11.331.302  10.616.738
Quantidade média ponderada de agdes ordindrias para o lucro diluido
por agdo (milhares) 390.964.151 389.871.320
Lucro diluido por agdo 0,00521 0,12935

29. Receita dos servigos: A receita de prestagdo de servigos é reconhecida com base na execugdo dos servigos
previstos nos contratos de prestagdo de servigos celebrados entre as partes ou na prépria conclusdo dos servigos,
ou seja, quando os riscos significativos e os beneficios sdo transferidos para o comprador. Quando o resultado do
contrato ndo puder ser medido de forma confiavel, a receita é reconhecida apenas na extensdo em que as despesas
incorridas puderem ser recuperadas. Imposto sobre vendas - As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos
impostos descritos abaixo, e sdo apresentados liquidos da receita de vendas na demonstragdo do resultado.
e Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 7,60%; * Programa de Integragdo Social (PIS)
- 1,65%; * Imposto Sobre Servigos (ISS) - 2%; ¢ Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) - 18%;
¢ Contribuigdo Previdenciaria sobre Receita Bruta (CPRB) - 3%. Esses encargos sdo apresentados como dedugdes
de vendas. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS s3o apresentados dedutivamente do custo
dos servigos prestados na demonstragdo do resultado.

Areconciliagdo da receita bruta para a receita liquida em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estd apresentada a seguir:

Controlad C lidad

2024 2023 2024 2023
Servigos prestados de assisténcia especializada 678.324 738.906 680.412 739.765
Servigos prestados de teleatendimento - - 15.160 19.147
Gestdo em servigos de montagem de moéveis - - 116.383 94.770
Impostos sobre os servigos prestados (21.178)  (15.315) (35.668) (27.807)
Receita liquida 657.146  723.591 776.287  825.875
Receita liquida das operagdes continuadas 657.146  723.591 776.299  825.782
Receita liquida das operagdes descontinuadas - - (12) 93
Epoca do reconhecimento da receita
Servigos transferidos em momento especifico do tempo 678.324 738.906 811.955 853.682
Impostos sobre os servigos prestados (21.178)  (15.315) (35.668) (27.807)
Receita liquida 657.146 _ 723.591 _ 776.287 _ 825.875
Receita liquida das operagdes continuadas 657.146  723.591 776.299  825.782
Receita liquida das operagdes descontinuadas - - (12) 93
30. Custo dos servigos p jos e d p ionais: Os custos e despesas operacionais sdo registrados na

demonstragdo do resultado do exercicio quando incorridos. A reconciliagdo dos custos e despesas por fungdo e
natureza para os saldos apresentados na demonstragdo de resultado é como segue:

a) Custos operacionais e despesas por fungdo sdo como segue: Col lad C lidad

2024 2023 2024 2023
Custo dos servigos prestados (455.779) (501.093) (533.460) (561.652)
Custo de revenda de mercadorias - - (35) -
Call Center (89.106) (89.676) - -
Auditoria e consultoria (5.475) (2.848) (8.223) (4.249)
Marketing (765) (927)  (1.274)  (1.249)
Institucionais e legais (4.389) (1.409) (5.189) (2.229)
Pessoal (43.818) (47.984) (119.218) (125.068)
Tecnologia e telecom (4.715) (3.765) (20.689) (16.411)
Provisdo para contingéncias liquidas (2.391) (1.249) (3.191) (1.337)
Comissdo e agenciamento (7.344) (10.294) (19.689) (20.002)
Depreciagbes e amortizagdes do imobilizado e intangivel (10.214) (8.832) (12.443) (12.597)
Depreciagbes e amortizagdes de ativos de direito de uso (3.504) (4.376) (8.274) (8.335)
Impairment do imobilizado e intangivel - - (10) (2.449)
Perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa — PECLD (1.815) (920) (1.815) (920)
Outras despesas (receitas) operacionais (3.140) (3.240) (9.671) (9.821)

(632.455) (676.613) (743.181) (766.319)

Custos operacionais e despesas por fungdo proveniente

das operagdes continuadas (632.455) (676.613) (742.877) (762.486)
Custos operacionais e despesas por fungdo proveniente
das operagdes descontinuadas - - (304) (3.833)
b) Custos operacionais e despesas por natureza como segue: Controlad C lidad
2024 2023 2024 2023
Servigos tomados (555.075) (597.382) (562.372) (582.312)
Mercadorias / Materiais - - (35) -
Saldrios, encargos e beneficios (b.1) (43.818) (47.984) (119.218) (125.068)
Provisdo para contingéncias liquidas (2.391) (1.249) (3.191) (1.337)
Comissdo e agenciamento (7.344) (10.294) (19.689) (20.002)
Depreciagbes e amortizagdes do imobilizado e intangivel (10.214) (8.832) (12.443) (12.597)
Depreciagbes e amortizagdes de ativos de direito de uso (3.504) (4.376) (8.274) (8.335)
Impairment do imobilizado e intangivel - - (10) (2.449)
Perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa — PECLD (1.815) (920) (1.815) (920)
Outras despesas (receitas) operacionais (8.294) (5.576)  (16.134)  (13.299)
(632.455) (676.613) (743.181) (766.319)
Custos operacionais e despesas por natureza proveniente
das operagdes continuadas (632.455) (676.613) (742.877) (762.486)
Custos operacionais e despesas por natureza proveniente
das operagdes descontinuadas - - (304) (3.833)
Custos dos servigos prestados e de revenda de mercadorias (455.779) (501.093) (533.495) (561.652)
Despesas de vendas (9.159) (11.214) (21.504) (20.922)
Despesas gerais e administrativas (167.517) (164.306) (188.182) (183.745)
(632.455) (676.613) (743.181) (766.319)
Custos operacionais e despesas por natureza proveniente
das operagdes continuadas (632.455) (676.613) (742.877) (762.486)

Custos operacionais e despesas por natureza proveniente

das operagdes descontinuadas - - (304) (3.833)
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(Continua...) USS SOLUGOES GERENCIADAS S.A. E SUAS CONTROLADAS - CNPJ/MF n2 01.979.936/0001-79
b.1) As despesas com pessoal sdo reconhecidas quando incorridas, mensuradas em conformidade com os 34. Mudancas nos p das atividades de fi (reapre do)
respectivos contratos. . Controladora: Fluxos Juros Juros, amor- Novos Remen- Novas Segregagdo
Controladora G d 2023 de caixa pagos tizagdes e IR _arrend suragbes  captagbes Baixas _curto / longo 2024
N 2024 2023 2024 2023 Empréstimos - Circulante 64.213 (93.223)  (25.697) 32.104 - - 17.513 - 90.928 85.838
Salarios (23.930) (25.850) (62.060) (66.236) Empréstimos - No circulante 193.139 - (321) - - - 61.386 - (90.928)  163.276
Encargos (8.519)  (8.452) (17.034) (16.964) passivo de arrendamento mercantil - Circulante 3.346 (3.838) (1.063) 1.045 25.293 171 - (649) (22.036) 2.269
Outras despesas com pessoal (2.114)  (1.709)  (9.176)  (8.493) passivo de arrendamento mercantil - N3o circulante 2.405 - - - - - - (12.550) 22.036 11.891
Beneficios (7.969)  (7.392) (29.285) (29.425) capital social 136.872 - - - - - - - - 136.872
Participag&o nos lucros e bonus (83) (138) (460) 493 Total 399.975 (97.061)  (27.081) 33.149 25.293 171 78.899 (13.199) - _400.146
(42.615)  (43.541) (118.015) (120.625) =
Pl d tob g . (1.203) (4.423) (1.203) (4.443) Fluxos de Juros Juros e Novos Remen- Novas Segregagdo
ano de pagamento baseado em acoes 43.818 47'984 119.218 125‘068 2022 caixa pagos amortizagdes _arrendamentos suragdes captagdes curto / longo Outros 2023
3o - . o (43.818) _ (47.984) (119.218) (125.068) ¢ ictimos - Circulante 48.846 (73.266)  (40.979) 38.975 - - 12.585 78.052 - 64.213
- Outras receitas P ad Coreolidad Empréstimos - N&o circulante 204.158 - (467) - - - 67.500 (78.052) - 193.139
C;"Z‘m a °'°2 5 o3 5033 Passivo de arrendamento mercantil - Circulante 4.934 (4.946) (1.248) 1.248 348 31 - 2.979 - 3.346
X L . . 024 023 024 023 Passivo de arrendamento mercantil - N3o circulante 5.384 - - - - - - (2.979) - 2.405
Valor residual do ativo imobilizado baixado 3) (5) (111) (52) Capital social 135.257 - ~ ~ _ _ ~ ~ 1615 136.872
Recuperaggo de impostos 1816 4971 1955 5122 o, 398.579 (78.212) _ (42.694) 40.223 348 31 80.085 - 1.615 _ 399.975
Indenizag&o contratual (573) (28) (573) (28)
Baixa contas a pagar por aquisigdo de empresa (*) - 35063 - 35.063 consolidado: Fluxos de Juros Juros e Novos Remen- Novas Segregagio
Outras despesas e receitas (779) 423 (3.708) 1.568 2023 caixa pagos amortizagdes _arrendamentos suragdes captagdes Baixas __ curto / longo 2024
) . i 461 __ 40424 _ (2.437) 41673 Empréstimos - Circulante 64.213 (93.223)  (25.697) 32.104 - - 17.513 - 90.928  85.838
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas proveniente Empréstimos - N&o circulante 193.139 - (321) - - = 61.386 - (90.928) 163.276
das operagBes continuadas T ) 461 _ 40.424 (2.161) __40.712  passivo de arrendamento mercantil - Circulante 6.877 (8.373) (2.702) 2.684 35.982 326 - (727) (27.289) 6.778
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas proveniente Passivo de arrendamento mercantil - Ndo circulante 8.406 - - - - - - (14.387) 27.289 21.308
das operagdes descontinuadas - - (276) 961 Capital social 136.872 - - - - - - - - 136.872
(*) Baixa do saldo de adiantamento suplementar, devido ao ndo atingimento de metas de vendas conforme acordo Total 409.507 (101.596) (28.720) 34.788 35.982 326 78.899 (15.114) - 414.072
Q;m:do ?o;er?o de f_echamento de aquisi¢do de participagdo na XS6 Participagdes S.A. Fluxos de s [ Novos Rems . Segregagio
- Resultado financeiro c . G S 2022 caixa pagos amortizagbes _arrendamentos suragdes captacdes _ curto / longo Outros 2023
zoz4°ntr 2023 5024 2023 Emprestimos - Circulante 52.491 (77.613)  (40.979) 38.975 - a 13.287 78.052 - 64.213
Receitas fi . Empréstimos - N&o circulante 204.158 - (467) - - - 67.500 (78.052) - 193.139
eceitas financeiras Passivo de arrendamento mercantil - Circulante 8.409 (8.454)  (2.838) 2.838 348 316 - 6.258 - 6.877
D t btid: 306 186 313 187
escontos obtidos Passivo de arrendamento mercantil - N&o circulante 14.664 - = - = = (6.258) - 8.406
Juros sobre outros ativos 52 87 74 94 a o
s b wvos fi ) 5749 3.650 Plsss 4984 Capital social 135.257 - - - - - - - 1.615 136.872
uros sobre outros ativos financeiros . ’ : : Total 414.979 (86.067)  (44.284) 41.813 348 316 80.787 - 1.615 _ 409.507
Atualizagdo de créditos tributérios 5.082 7.575 5.178 7.626
Impostos sobre receitas financeiras 530, 536 623, 601 .
OuFt’ras receitas financeiras (204) ( 23) (254) ( 22) 35. Transagdes nado caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa pelo método indireto sdo preparadas e apresentadas Ativos / responsabilidades Importancias seguradas
10.863 10.986 12.781 12312 de acordo com o pronunciamento contébil CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstrag&o dos Fluxos de Caixa. Ramos cobertas Controladora C lidad
Despesas financeiras As atividades que ndo envolveram movimentagdo de caixa estdo demonstradas abaixo: 2024 2023 2024 2023
. Controlad Ci lidad D&O (Directors & Officers) (*) Comercial (Diretores e Administradores) 50.000 50.000 50.000 50.000
Juros passivos (386) (429) (585) (763) " 2 . ) 1R .
Comissdes e despesas bancarias (729) (1.785) (826) (2.066) 2024 2023 2024 2023 Responsabilidade Civil Geral - RCG  Estabelecimento comercial / industrial 5.100 5.100 5.100 5.100
Juros sobre impostos (2.318) (67) (2.341) (280) Contas a pagar por aquisicdo de empresa - (35.229) - (35.229) Seguro Property Compreensivo empresarial 343.181 343.181 343.181 343.181
Encargos financeiros de empréstimos e financiamentos (32.114) (38.975) (32.114) (38.975) Dividendos a receber de coligadas, controladas e 20 R.C Prof|§5|onarl . 1.000  1.000 1.000 1.000
E X . . empreendimentos Cyber Riscos Cibernéticos - 10.000 - 10.000
ncargos financeiros de arrendamentos mercantis (1.045) (1.248) (2.684) (2.838) . . X e
E . . I controlados em conjunto 1.790 - 1.790 - Garantia Judicial Garantia Judicial 15.921 24.877 16.201 24.877
ncargos financeiros sobre aquisicdo de empresa - (3.707) - (3.707) Seguro de Vid Seguro de Vid 5520 5520 5520 5520
Outras despesas financeiras (717) (646) (764) (768) 1.790 _ (35.229) 1.790 _ (35.229) SegurodeVida o . eguro de Vi Ia‘ . L : - T
(37.309)  (46.857) (39.314) (49.397) 36.Compromissos: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas possuiam cartas fianga no valor  (*) Protege aos administradores (diretores estatutarios e ndo estatutdrios; membros do conselho de administracao;
Resultado financeiro liquido (26.446) (35.871) (26.533) (37.085) de R$15.035 (31 de dezembro de 2023 — R$13.485), as quais referem-se basicamente as garantias prestadas em membros do conselho fiscal; procuradores com poderes de gestdo; advogados-empregados; risk managers
Resultado financeiro liquido proveniente das operagdes processos judiciais e execugdes fiscais. Em 31 de dezembro 2024 o Grupo USS Solugdes Gerenciadas S.A. possuia  (governanga, riscos e compliance) de situagées onde os mesmos podem ser administrativamente responsabilizados
continuadas (26.446)  (35.871) (26.588) (37.142) limite de crédito pré-aprovado (liquido das operagdes contratadas) junto ao Banco Sofisa no valor de R$40.000, por 6rgéos reguladores, fisco, credores civis e etc.
Resultado financeiro liquido proveniente das operagdes Banco Itau no valor de R$12.700, Banco Daycoval no valor de R$8.000 e Banco Santander no valor de R$5.000, para  38. Eventos Subsequentes: Em 14 de fevereiro de 2025, apés o encerramento do exercicio findo em 2024, a Companhia
descontinuadas - - 55 57 serusado em leasing, fiangas, risco sacado e capital de giro. liquidou antecipadamente o contrato de empréstimo firmado com o Banco Santander (Brasil) S.A., originalmente
33. Resultado patrimonial 37. Cobertura de seguros: A Companhia e suas controladas possuem um programa de gerenciamento de riscos com previsto para vencimento em 15 de outubro de 2026. Para essa liquidagdo, a Companhia desembolsou um total de
Controladora o lidad o objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e suas operagdes.  R$52.551.362,63 (cinquenta e dois milhdes, quinhentos e cinquenta e um mil, trezentos e sessenta e dois reais e
2024 2023 2024 2023 Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas possuiam as seguintes apdlices de seguro sessenta e trés centavos). A decis3o de quitagdo antecipada foi tomada com base em estratégia financeira da Companhia
Participagéo nos lucros de coligadas, controladas e contratadas com terceiros: e estd em conformidade com as disposi¢des contratuais, que permitem a liquidagdo antecipada das obrigagdes.
empreendimentos controlados em conjunto 8.884 13.387 7.746 5.876
Amortizagdo de Ativo de Investimento (*) (2.183) (2.183) (2.183) (2.183) DIRETORIA CONTADOR
6.701 11.204 5.563 3.693

(*) Refere-se ao contrato de exclusividade mantido entre a XS6 e a Caixa Seguridade para exploragdo, pelo prazo de
20 anos, do ramo de servigos assistenciais na rede de distribuigdo da Caixa Econémica Federal.

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da USS SolugGes Gerenciadas S.A.

Opinido com ressalvas: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da USS Solugdes
Gerenciadas (“USS” ou “Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido,
exceto quanto ao possivel efeito do assunto mencionado no item “a)” e do efeito mencionado no item “b)” na se¢do
a seguir intitulada “Base para opinido com ressalvas”, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual
e consolidada, da USS Solugdes Gerenciadas S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado
de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo
“International Accounting Standards Board — IASB”. Base para opinido com ressalvas: a) Segregacdo entre custos e
despesas - Conforme mencionado na nota explicativa n2 29, a Companhia incorreu em gastos com a operagdo de
“Call Center”, incluindo também amortizagdo e/ou depreciagdo de direito de uso, imobilizado e intangivel,
reconhecidos na rubrica “Despesas gerais e administrativas” no resultado do exercicio. Em virtude de se tratar de
gastos diretamente ligados a operagdo da Companhia, parte destes valores deveriam estar alocados na rubrica
“Custo dos servigos prestados / revenda de mercadoria” no resultado do exercicio. Até a conclusdo de nossos
trabalhos a Companhia ndo elaborou avaliagdo quanto a correta alocagdo destes gastos no resultado do exercicio.
Consequentemente, ndo foi possivel determinar se havia necessidade de reclassificar os valores relativos a esse
assunto. b) Descumprimento de clausulas restritivas - Conforme descrito na nota explicativa n2 20.a, a Companhia
ndo cumpriu integralmente com determinadas cldusulas contratuais dos seus contratos de empréstimos em
determinados momentos do exercicio de 2024. Conforme IAS 1/CPC26 (R1) - Apresentacdo das demonstragbes
contébeis, devido a possivel exigibilidade dos empréstimos, o montante de RS 163.276 mil registrado no passivo
ndo circulante deveria ser reclassificado para o passivo circulante, o qual ndo foi efetuado pela Companhia por
entender que obteve a anuéncia do descumprimento das cldusulas contratuais junto aos seus credores.
Consequentemente, em 31 de dezembro de 2024, o passivo circulante esta apresentado a menor e o passivo ndo
circulante a maior em R$ 163.276, respectivamente. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e a sua controlada, de acordo com os principios

JOAO CARLOS ARMESTO
Diretor-Presidente
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6rio do auditor indep 1te sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido
com ressalvas. Outros assuntos: Valores correspondentes - As informagdes e os valores correspondentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, apresentados para fins de comparagdo, preparados originalmente antes dos
ajustes mencionados na nota explicativa n? 2.1.1, foram anteriormente auditados por outro auditor independente,
que emitiu relatério datado de 18 de abril de 2024, sem ressalva. Ndo fomos contratados para auditar, revisar ou
aplicar quaisquer procedimentos sobre os referidos ajustes e, portanto, ndo expressamos opinido nem nenhuma
forma de asseguragdo sobre tals aJustes tomados em conjunto. R bilidades da A agdo e da governanga
pelas d lidadas: A Administragdo é responsavel pela elaboragdo e
adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo “International Accounting Standards Board
—IASB”, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo
pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e de sua
controlada sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas,

ragdes fi fividi e
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independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais. ®* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficdcia dos controles internos da Companhia e de sua controlada. * Avaliamos a adequagao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo. ¢ Concluimos
sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de sua controlada.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e sua
controlada a ndo mais se manterem em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e
o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada. ¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para
formar a opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregdo, supervisao e
revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 24 de abril de 2025
L]
Deloitte

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n? 2 SP 011609/0-8

Danilo Namura Lombardoso
Contador
CRC n2 1 SP 278829/0-3
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[ PUBLICAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE FORMA RESUMIDA

) (

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA )

As demonstracdes financeiras apresentadas a seguir sao demonstragdes financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao. 0 entendimento da situacdo financeira Periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstragdes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislacdo societdria e da regulamentagdo contabil aplicavel. As demonstracdes  (Valores expressos em milhares de reais)

financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis nos seguintes enderegos eletronicos: Jornal 0 Dia SP: https://www.jornalodiasp

-publicidade-legal/; Site da Prosegur: https://www.prosegur.com.br/sobre-prosegur/demostracoes-financeiras

com.br/leiloes- -
/ Fluxos de caixa das

atividades operacionais

2024 _ 2023

Edital de citagao — Prazo de 20 dias. Processo n° 1023390-10.2022.8.26.0002 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 3 Vara Civel,
do Foro Regional Il - Santo Amaro, Estado de Sdo Paulo, Dr(a). Guilherme Augusto de Oliveira Barna, na forma da Lei, etc.
Faz saber a MSK Operagdes e Investimentos Ltda., CNPJ 23.206.780/0001-26, Glaidson Tadeu Rosa, CPF: 273.830.478-
85 e Carlos Eduardo Delucas, CPF: 205.119.098-45, que Ihe foi proposta uma agéo de Procedimento Comum Civel por
parte de Ana Claudia Aragdo Delage, requerendo RESCISAO CONTRATUAL com devolugéo de valores retidos.

Encontrando-se o réu em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua CITAGAO por EDITAL para os atos e termos da
agao proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apos o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta.

Nao sendo contestada a agao presumlr se-ao aceitos, pela parte ré, como verdadeiros, os fatos articulados pela parte autora
de curador especial pela Defensoria Publica. Sera o presente edital, por extrato,
aﬁxado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 05 de fevereiro de 2025.

BALANCO PATRIMONIAL ] [ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO Prejuizo do exercicio (25.769) (14.048) U P P H OI.D I NG s A
31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais) - Periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 S'Ll;:::csig?érg:e amortizagio 35508  26.130 CNPJ/MF n® 4.3,552_305/0001.44 NIRE 3573007577,157
Aivo 2024 2023 Passivo 2024 2023 | Volores expressos em milhares de reais) Reversio (Provisdo) perdas ’ : EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Circulante Circulante 2024 2023 esp‘e[adas para contas a r.eceber 1.489 (2.069) cham 0s senhores ac_ionistas da upp _HOLDING S.If. ("Fompanhiaf’) convqcados acomparecer a assemb\_eia geral ordindriae extraorqina’ria
Caixa e equivalentes de caixa 15.534 44.032  Fornecedores 52.018 33.043 Receita Liquida 1.523.881 1.325.475 Proviséo para ObSOL.ESanG.a 60 (23) l_AGOE ) a ser realizada, em primeira convocagdo, as _18h00mm do dia (0)5 de maio fﬁe 2025, exclus_lvya_mente de_form_a pre§enqa|, na
Contas a receber de clientes 403.198  364.849  Empréstimos e financiamentos 1.985 1.729  Custo dos servicos prestados (1.367.732) (1.213.421) Prov!soes para contingéncias 29.337  1.518 Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Pau\o, naNRua EIV|r§ Fs_.-rraz, 250, 110 anda_r, conjunto 1.106, Edlﬁqo F.L. Office, yﬂa Ollm_pla,_ CEP
Impostos a recuperar 59.148 33.272  Passivo dearrendamento 15.434 9.678 Lucro bruto 156.149 112.054 Provisdes passivo atuarial 984 743 04552—040, fora da sede da Fompanh\a, em razéo da auséncia de espago e capaudadg f'[swpa na sede social para recepgaoldgs acionistas,
Despesas antecipadas 7.264 1.458  Saldrios e encargos sociais 178.684  158.699 (Despesas) receitas operacionais Impostos diferidos 5.422 (20.073) para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (1) em sede de Assembleia Geral ordindria: (i) Tomar as contas dos administradores do
Estoques 1.162 1.035  Impostos e contribuigdes 136.896  157.282  Despesas comerciais (50.613 (51.897)  Juros e variagdes monetdrias liquidas 6.661 _ (460) exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) Examinar, discutir e votar as DemonstragGes Financeiras relativas ao exercicio
(réditos a receber de terceiros 8.402 8.197  Provisdes 620 471 Despesas gerais e administrativas (114.752 (79. 500) 53.782 (8.282) social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) Deliberar sobre o orcamento de capital e a destinagdo dos resultados do exercicio social
Adiantamentos 17.154  15.379  Obrigacdes por compra de participacdes 6.379 5.755  Outras receitas (despesas) liquidas 12.843 (Aumento) redugéo de ativos encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (iv) Deliberar sobre a fixagdo da remuneragéo global anual dos diretores da Companhia para o
Outros 8.170 9342 Outros 1.776 1.050 (152.522) ~ (127.400) 400) Contas a receber de clientes 39.838) (45.592) exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (2) em sede de Assembleia Geral extraordmana Aconsolidagdo do estatuto
520.032  477.564 _393.792 _ 367.707 Lucro (Prejuizo) antes 3627 (15.346) Impostos a recuperar 25.876) (2.244) social da Companhia. Para participagdo na AGOE, os acionistas deverdo ap a C ia 0 documento de identidade e, caso o
—  —  Naodrculante do resultado financeiro : Estoques (187 2.762 acionista se faga representar por procurador, além do documento de identidade, sera necessario apresentar o instrumento de mandato,
Passivo de arrenqam_er]to 9.771 8.393 Resylj:ado financeiro liquido (31.640) 18.775 Depdsitos judiciais (3.192) (4.079) observado o disposto no paragrafo 12 do art. 126 da LSA. Os documentos relativos & ordem do dia foram disponibilizados pela Companhia
Nio circulante Impostos e Contribuigoes 149.742  122.410 Prejuizo antes doimposto de Contas a receber de partes relacionadas 4058 747 na Central de Balancos do Sistema Pdblico de Escrituragdo Digital em 01 de abril de 2025.
Valores a receber de Em"‘s}’gs fnanciament 9;2?2 Sgggz Ifeﬂd?; edm"mgmcao qubal' 20 socil (28.013)  (34.121)  OQutros ) ) (7.008) (22.465) S50 Paulo, 25 de abril de 2025. Gabriel Campos Pérgola, Roger Keiti Sasazaki e Luciano Valle- Diretores
partes relacionadas 18.601  17.072 Empréstimos efinanciamentos . 782 Imposta de renda e contribuicé socia Aumento (redugdo) de passivos — —
Ativo fiscal diferido 132995 127573 (o ?‘SZES? 2 10 Conante (35i§§2) (1323é%0) Fornecedores L 18075 (38.321) SPAAL Industria e Comércio Ltda.
gepqsygos Jl_Jlefﬂ; z;gg z;gig partes relacionadas 44,019 66.618 2o 20073 1 2 ;:;f) N :ggimsufgg‘eas‘s 22650 90.263 CNPJ/MF n°46.270.518/0001-46 - NIRE n° 35200954627
Bt ok S e pu o (9 "5 S A A0S SR
Imobilizado 10462 20222 695.600 650.047 ' Suizodoexercicio __(25.769) _ (14.048) Tmpostos pagos 26.554)  9.502 Na qualidade de administradores da Spaal Indistria e Comércio Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF n°
s g : Patrimanio liquido = Pagamento de processos judiciais 20.682) (17.370 46.270.518/0001-46 (“Sociedade”), nos termos do disposto no Artigo 1.072 do Codigo Civil, convocamos os sécios da
?;;?nmfvgf s /24(3]2(112 ;gggg capitatsocigt 552.620  512.620 [ PEMONSTRA;AO DO RESULTADO ABRANGENTE ) Co%tas a pagar%e parteereLadonadas (1.353 ( 1,503 Sociedade para reunirem-se em Reunido de Sécios, a ser realizada no dia 30/04/2025, as 15.00 horas, de forma exclusivamente
9 316250 207211 Reservadecapital (11.027)  (11.027) Periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Outros _ 4562 2327 digital, através da plataforma Microsoft Teams, por meio do link https:/teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting
— ———== Outros resultados abrangentes 3.026 402 (Valores expressos em milhares de reais) Fluxos de caixa utilizados MWIxMNKMGItM2M5ZS00NjA1LWIXMGYtYjc4MDQ1N2VINjhi%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22616 1£145-0dd8-
Prejuizos acumulados 403.935) (378.167) 2024 2023 _nas atividades operacionais __(810) (16.579)  4¢36-9260-6feb73111606%22%2c%220id%22%3a%22ae1ca688-c253-41da-05df-555dbch98f06%22%7d (‘Reunido_de Secios’).
140.686 _ 123.828  pyejuizo do exercicio T25769)  (14.048) Fluhm; d; ca:jxa,das et Ordem do Dia: Deliberar, nos termos doArtigo 1.085 da Lein® 10.406/2002- Cédigo Civil, a respeito da excluséo da sécia Carla Regina
Total dotivo —B36.284 _ 174775 Totaldo passivo e patrimdnio liguido —B86.284 _ 714775 Oufros componentes do aAqSis?gBeess d?gtvﬁf,imﬂaﬁndo Langer, inscrita no CPF/MF n° 050.852.858-59, titular de 31,05% (trinta e um virgula zero cinco por cento) do capital social da
[ DEMONSTRAQ'\O DAS MU'I'M;GES DO PATRIMONIO LiQUIDO ) r;:;t:?gg raabrkangente - 2626 Loat direitos de uso e intangvel ’ (18.472) (13.288) Sociedade, e.m razdo da pre}tlca de atos consme_rafios como faltg grave no cur_npnmenlo de suas obngagoesﬂde sﬂocwo. Observagqes
cdodopassivoatuarial  __2.626 _ (1.041) ixas de ativo imobilizad Importantes: * Aconvocagéo observa as disposicdes legais aplicaveis, especialmente os Artigos 1.072, §§ 1°e 2°, e 1.085 do Cédigo
- Resultado abrangente do exercicio (23.143) 15.089 Baixas de ativo imobilizado, ivil, Vi i ici rei dcio cuj 3 4 obj i 5 oCi
Periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais) il - . direitos de uso e intangivel 660 119 CIYI|.,te visaa ge;rgmlrto r:jegularI exgrcwcmﬁo dI:eIlO det defes;por(jparte do sdomo cuja exglusao zerq objeto da delgberagao. *A sott:la
- — — r—— = Aumento de capital social 40.000 17.000 sujeita ao procedimento de exclusdo sera regularmente cientificada acerca da convocagéo e podera, caso assim deseje, apresentar
Capital  Reservade  Qutros resultados Prejuizos S:cgs Eéecfﬁafoﬁfiﬂﬁﬁfc%g ('gzs)cg?g‘rl?stg;dsea; L:)er:‘;{iat"l}fd"atsop?rg Fluxos de caixa provenientes manifestagéo verbal ou escrita durante a Reunido de Sdcios, assegurado do direito ao contraditério e a ampla defesa. * A deliberagéo
" de dezembro d _ sodal  Capital  abrangentes acumulados _Total contingéncias civeis, fiscais e trabalhistas, conforme avaliagio dos _das atividades de investimentos 22,188 _ 3.831  seratomadamediante aprovagao da maioria do capital social, conforme exigido pelo Cédigo Civil. « E obrigatdria a identificagao prévia
Saldos em 31 de dezembro de 2022 495.620 (11.027) 1.443 (364.119) 121.917 consultores juridicos. As demonstragdes contabeis completas refe-  Fluxos de caixa das do participante, por meio da apresentagao de nome completo e documento de identificaao, a fim de garantir a validade dos registros
E;e]:'t';ﬁr?;e::l:?aﬂz 17.000 - - (14‘0482 (114}0333 rentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e o relatorio  atividades de financiamento e das deliberagdes tomadas em Reuniao de Sdcios. * Caso qualquer sécio seja representado por procurador na Reunido de Sécios,
Rezwnsuraggéo do passivo atuarial - CPC 33 o _ (1.041) _ (1,041) | o auditor independente sobre essas demonstracbes estéo dispo- Amortizacdo de passivo de arrendamento  (24.906) - tal procuragdo devera ser apresentada a administrag&o da Sociedade com, ao menos, 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia para
- 3 niveis eletronicamente no endereco: https://www.prosegur.com.  Empréstimos tomados - areferida reunio. S&o Paulo, 25/04/2025. Bruno de Almeida Langer - Administrador, Rafael Langer Ventura - Administrador
Saldos em 31 de dezembro de 2023 312.620 (11.027) 402 (378.167) 123.828 | 1 /chre-prosequr/demostracoes-financeiras. O referido relatorio  Pagamento de empréstimos
E;?#Taztoindt% ;::ﬁ?ac&z 40,000 - - (25.769) (2267833 do auditor independente sobre essas demonstragdes contbeis foi Me ﬁ.nanciaT‘entgs demits (1.856) (1567) - N
2 . . g B " - . emitido em 22 de abril de 2025, sem modificagdes. ovimento liquido de mdtuo A
Remensuragao do passivo atuarial - CPC 33 - - 2.626 - 2.626 ¢ entre partes relacionadas (23.114) (29.282) AGROPECUARIA COSTA Do SOL SIA
Saldos em 31 de dezembro de 2024 552.620 (11.027) 3.028 _ (403.936) _  140.685 [ DIRETORIA ADMINISTRATIVA ) Caiga'liquido utfiilizadps nas CNPJ/MF 41.220.280/0001-20 — NIRE 35300654749
A Fabio Réus da Silva atividades de financiamento EDITAL DE CONVOCACAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
[ NOTAS EXPLICATIVAS RESUMIDAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ) Luis Sergio Martins Oliveira Souza Aumento liquido (reducéo) do Ficam convidados os senhores acionistas da AGROPECUARIA COSTA DO SOL S/A (‘Companhia’), a comparecerem

31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

[ DIRETORA FINANCEIRA ] Caixa e equivalentes de & Assembleia Geral Ordinaria (AGQ) da Companhia, a ser realizada e)fclu5|vamente sob a forma digital, por meio da
A Segurpro Vigildncia Patrimonial S.A., sociedade anonima de capital fechado, presta servigos de sequranga em todo o Brasil, com 32 caixa no inicio do exercicio plataforma Teams: em 22,05.2025, as ‘9h0(‘)v ém primeira convocagao, e as 9h30, em segunda convocagao, para aprovar
filiais e 23.749 colaboradores. As demonstragdes financeiras foram elaboradas conforme praticas contabeis brasileiras, baseadas no cus- Paula Andrea Huertas Parra Caixa e equivalentes de as seguintes materias da ordem do dia: (i) aprovagdo das demonstragdes financeiras do exercicio fiscal encerrado em
to histérico e na moeda funcional Real. A continuidade operacional é assegurada pela controladora. A administracdo faz estimativas e [ RESPONSAVEL TECNICO ] caixa no fim do exercicio 2024; e (ii) destinagéo do resultado do exercicio fiscal encerrado em 2024 Dlretores Valter Costa Da Silva e leene Ferre|ra
julgamentos contabeis conforme CPCs aplicéveis. As principais politicas incluem: mensuragéo de ativos e passivos financeiros ao custo Aumento Liquido (reducio) do Acioli. Informagdes Gerais: 1. A AGO da C ia seré, lizada Gnica e excll de
amortizado; reconhecimento de provisdes com base na probabilidade de perdas; e avaliagao periddica de recuperabilidade de ativos. Apli- Marcela Roque Leite caixa e equivalentes de caixa forma digital, nos termos autorizados pelo § 2°-A do artigo 124 da Lei n° 6. 404/76 e pela Instrugéo Normativa n® 81 do

cagoes financeiras sao mantidas em CDBs com liquidez imediata. Os ativos imobilizados e intangiveis sao registrados ao custo, deduzido

caixa e equivalentes de caixa

Gerente de Contabilidade - CRC MG-090101/0-7

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo (‘IN/DREI 81”). Desse modo, os senhores acionistas

Luiz Rajael Lemuchi de Lima
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N° dos Chassis:

Normal 14011885 Recortado 1B163813 Normal 29802061 Normal 2B113772 Normal 2C117580 Normal 2G109640 Normal 2Z111127 Recortado 3W016440 Recortado 4B003141 Normal 4B114412 Recor-
tado 4T157345 Remarcado 64748515 Normal 6J627088 Avariado 6M002476 Normal 72763834 Normal 73304164 Normal 7M008481 Recortado 81000546 Normal 8B055430 Recortado 8C157425 Normal 8G180018 Normal
8G562514 Normal 8J909741 Recortado 8M 106857 Normal 9C703645 Normal 9C836541 Normal 9G018863 Normal 9G041045 Normal 9J007931 Normal 9J299979 Normal 9T012649 Normal A0113012 Normal AB109208
Normal AB727687 Recortado AJ260086 Normal AR027119 Normal BB540909 Normal BEH91530 Normal BJ329056 Normal BJ609008 Recortado BP162570 Normal BR237810 Normal C0001494 Normal C7486933 Normal
(8324021 Normal CC237559 Normal CG075343 Normal CG118323 Normal CJ129580 Normal CJ440986 Normal CJ459177 Normal CJ501692 Normal CL230373 Normal CM034873 Normal CP070657 Normal CR103590
Normal D0379597 Recortado D1002954 Normal D1555278 Normal D2573867 Recortado D6767922 Normal d6874485 Normal DB292622 Normal DC430244 Normal DD008056 Normal DG014247 Normal DJ796721
Normal DL246579 Normal DP001104 Normal DR158899 Normal DT521886 Normal DU437611 Recortado E1000208 Normal E5887676 Normal EA536506 Normal EB001873 Normal EB025564 Normal EB108334 Normal
EB122089 Normal EG333434 Normal EJ183463 Normal EJ367003 Normal EJ728104 Normal EM120721 Normal EP026197 Normal ep209100 Normal EZA03257 Recortado F0638181 Normal F0645487 Normal FOH59261
Normal F2276445 Normal FA006315 Normal FB166953 Normal FBS85683 Recortado FG139758 Recortado FG143968 Normal FG523500 Recortado FJ411224 Recortado F1760952 Normal FK844125 Recortado FP450131
Normal FS003183 Normal FZ112947 Normal FZ216971 Normal FZ224814 Recortado FZA00343 Normal G7606225 Remarcado G8291207 Recortado gb000735 Normal GG000900 Normal GJ978480 Normal GJ987986 Nor-
mal GK072993 Normal GP501610 Normal GP518132 Normal GRA30135 Normal H0S49455 Recortado HA967798 Normal HB115119 Normal HB117203 Normal HCG24361 Normal HG522416 Normal HJ477752 Normal
HKA87438 Normal HP650817 Normal HY 163484 Normal J4705629 Normal JA028671 Recortado jb200593 Normal JB220115 Normal JB527044 Normal JG126636 Recortado JG286484 Normal JJ287055 Recortado JJ1287817
Recortado JK197709 Normal JKH51696 Normal JM100481 Normal JZ101687 Normal K2552049 Normal K4029407 Normal KB030494 Normal KB035463 Normal KB103808 Normal KB239553 Normal KB503583 Normal
KB504461 Normal KC448461 Recortado KG384879 Normal KKJ56286 Normal KM216207 Normal KR117186 Normal KR913645 Normal KS002426 Normal KS050308 Recortado KT039194 Normal KY297296 Normal
L0878439 Recortado 11122941 Normal 2340292 Normal L4705563 Normal LB086325 Normal LB214634 Normal LJ171651 Recortado LR041551 Normal LR113831 Normal LU081095 Normal LY 641719 Normal M0919160
Normal M0922152 Normal M2459109 Normal M8109001 Normal MB038011 Recortado MB115059 Normal mb757206 Normal ME892661 Normal MG106152 Normal MK423363 Recortado N0015843 Normal N2004297
Normal N6698966 Normal NB146652 Normal NKE52352 Recortado NKL03670 Recortado NKL44926 Normal NP314341 Normal PA001003 Normal PB128268 Normal PB143638 Recortado PK 129888 Recortado PP432824
Normal R0031954 Normal R0139390 Normal R1DK7279 Normal R9266970 Normal RB174995 Normal RB556684 Normal RC401770 Recortado RD405457 Normal RG578368 Normal RKR54488 Normal RL339656 Normal
RM000101 Normal RM000546 Normal RPON0196 Normal RR049802 Recortado RR515301 Normal RT943308 Normal RZ930970 Normal RZ940312 Normal SCR14892 Recortado SD021237 Normal SG101047 Normal
SG187011 Normal SKN58295 Normal SKR90082 Normal SKV29584 Normal SP054897 Recortado SP121013 Recortado SYG19395 Normal SYG32326 Normal TP016975 Normal VC725201
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MENTE ILUSTRATIVAS. RUA ESTRADA DA ROSEIRA, 6725 - BORDA DO CAMPO CEP: 83075-010 SAO JOSE DOS PINHAIS, PR (41) 3134-3450

(CATALOGO, LOCAL DE VISITACAO, DESCRICAO COMPLETA E FOTOS NO SITE)

deverdo participar da AGO a distancia, mediante atuagdo remota, por meio do acesso a plataforma Teams, na
data e hora acima mencionadas. 2. Os acionistas que desejarem participar da AGO deverdo enviar para a Companhia,
através do e-mail valtercosta27@gmail.com, com antecedéncia de pelo menos 30 minutos em relagéo ao horario previsto
para o inicio dos trabalhos, a documentagéo contendo a prova de identificagéo do acionista (documento de identificagéo
oficial com foto) ou de seu procurador (procuragdo com firma reconhecida ou assinatura digital ICP-Brasil e documento
de identificagdo oficial do representante legal com foto), observado o disposto no art. 126, § 1° da Lei n° 6.404/76. O link
de acesso a plataforma Teams, para fins de participagéo na AGO, sera enviado pelo Diretor da Companhia Valter Costa
da Silva aos acionistas que tenham manifestado interesse na participagédo da AGO e tenham enviado a comprovagao de
lrepresentagéo, por correio eletronico, nos termos deste item.

J

AGROPECUARIA SOL DA COSTA S/A

CNPJ/MF 41.412.840/0001-49 - NIRE 35300632541
EDITAL DE CONVOCAGCAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convidados os senhores acionistas da AGROPECUARIA SOL DA COSTA S/A (“Companhia”), a comparecerem a
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) da Companhia, a ser realizada exclusivamente sob a forma digital, por meio da
plataforma Teams, em 22.05.2025, as 11h00, em primeira convocagéo, e as 11h30, em segunda convocagao, para aprovar
as seguintes matérias da ordem do dia: (i) aprovagéo das demonstrages financeiras do exercicio fiscal encerrado em
2024; e (ii) destinagéo do resultado do exercicio fiscal encerrado em 2024 Dlretores Valter Costa Da Silva e Zilene Ferreira
Acioli. Informagdes Gerais: 1. A AGO da C hia sera, lizada Unica e excl de
forma digital, nos termos autorizados pelo § 2°-A do artigo 124 da Lei n° 6. 404/76 e pela Instrugdo Normativa n° 81 do
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo (‘IN/DREI 81"). Desse modo, os senhores acionistas
deverdo participar da AGO a distancia, mediante atuagéo remota, por meio do acesso a plataforma Teams, na data
e hora acima mencionadas. 2. Os acionistas que desejarem participar da AGO deverao enviar para a Companhia, através
do e-mail valtercosta27@gmail.com, com antecedéncia de pelo menos 30 minutos em relagéo ao horério previsto para o
inicio dos trabalhos, a documentagéo contendo a prova de identificagéo do acionista (documento de identificacéo oficial
com foto) ou de seu procurador (procuragéo com firma reconhecida ou assinatura digital ICP-Brasil e documento de
identificagdo oficial do representante legal com foto), observado o disposto no art. 126, § 1° da Lei n° 6.404/76. O link de
acesso a plataforma Teams, para fins de participagdo na AGO, sera enviado pelo Diretor da Companhia Valter Costa da
Silva aos acionistas que tenham manifestado interesse na participagdo da AGO e tenham enviado a comprovagéo de
krepresentagﬁo, por correio eletrdnico, nos termos deste item.

J

SOL DA COSTA - GESTAO PATRIMONIAL S/A
CNPJ/MF 38.146.901/0001-69 - NIRE 35300654781
EDITAL DE CONVOCACAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convidados os senhores acionistas da SOL DA COSTA - GESTAO PATRIMONIAL S/A (‘Companhia’), a
comparecerem & Assembleia Geral Ordinaria (AGO) da Companhia, a ser realizada exclusivamente sob a forma digital, por
meio da plataforma Teams, em 22.05.2025, as 10h00, em primeira convocagao, e as 10h30, em segunda convocagao, para
aprovar as seguintes matérias da ordem do dia: (i) aprovat;éo das demonstragdes financeiras do exercicio fiscal encerrado
em 2024; e (ii) destinagao do resultado do exercicio fiscal encerrado em 2024. Diretores Valter Costa Da Silva e Zilene
Ferreira Acioli. Informagoes Gerais: 1. A AGO da C sera, da unica e
exclusivamente de forma digital, nos termos autorizados pelo § 2°-A do amgo 124 da Lei n° 6.404/76 & pela Instrugdo
Normativa n° 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracdo (‘IN/DREI 81”). Desse modo, os
senhores acionistas deverdo participar da AGO a distancia, mediante atuagdo remota, por meio do acesso a
plataforma Teams, na data e hora acima mencionadas. 2. Os acionistas que desejarem participar da AGO deverdo
enviar para a Companhia, através do e-mail valtercosta27@gmail.com, com antecedéncia de pelo menos 30 minutos em
relagdo ao horario previsto para o inicio dos trabalhos, a documentagao contendo a prova de identificagéo do acionista
(documento de identificagéo oficial com foto) ou de seu procurador (procuragéo com firma reconhecida ou assinatura digital
ICP-Brasil e documento de identificagéo oficial do representante legal com foto), observado o disposto no art. 126, § 1° da
Lei n° 6.404/76. O link de acesso a plataforma Teams, para fins de participagdo na AGO, seré enviado pelo Diretor da
Companhia Valter Costa da Silva aos acionistas que tenham manifestado interesse na participagdo da AGO e tenham
enviado a comprovacao de representacao, por correio eletrdnico, nos termos deste item.
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ARCOS SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A. - CNPJ n° 29.291.541/0001-06
Bal patrim em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de Reais) Demonstracdes de resultados
. ) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controlad c lidad
Ativos Nota 2024 2023 2024 2023 Passivos Nota 2024 2023 2024 2023 Nota — 2004 2033 02 503
Caixa e equivalentes de caixa 5 26.123 10 1.878.120 138.986 Fornecedores e empreiteiros 13 - - 798.675 612.910 Receita operacional liquida 20 - - 13.898.662 8.562.966
Aplicagdes financeiras 6 - 15.963 5.296.783 4.753.600 Empréstimos, financiamentos Custos dos servigos prestados 21 - - (7.218.452) (4.445.058)
Contas a receber de clientes 7 - - 1.908.102 1.848.528 e debéntures 14 - 37318 2069.502 1.556.806 Lucro bruto - - _6.680.210 _4.117.908
. . . ) T : : . ) : ’ : : ) Despesas administrativas
Ativos financeiros contratuais 8 - - 304.260 333.560 Obrigagbes trabalhistas e gerais 21  (2.643) (1.030) (1.534.320) (955.688)
Estoques - - 61.905 179.139 e sociais 15 16 15 374.551 658.472 Despesas com pesquisa
Debé i igacées fiscai 1 1 130.477 141.37 e desenvolvimento 21 - - (65.823) (23.358)
eber?tures privadas partes O.b |j|gagoes scars 6 0 30 379 Outras receitas operacionais 22 - - 369.373 401.672
relacionadas 9 - - 14.067 - Dividendos a pagar 9 24.230 2.510 415.153 163.431  Qutras despesas operacionais _ B (60.509) (8.185)
Tributos a recuperar 1.716 - 255.449 195.376 Imposto de renda Resultado de equivaléncia
Dividendos e juros sobre e contribuig&o social 24 - - 235.862 146.734 Rpatri:\sogim tes d tad 10 108.972 _87.334 96.036 256.934
; o ) : esultado antes do resultado
capital proprlg a recgber 9 113.856 - 2.189 - Instr.umgntos financeiros financeiro e tributos 106.329 86.304 5.484.967 3.789.283
Instrumentos financeiros derivativos 25 - - 205.759 540.798 Receitas financeiras 23 1.740 1.184 ~2.783.068 1517.917
derivativos 25 - - 10.147 71.530 Parcelamentos de tributos - - 346 604 Despesas financeiras 23 (7.377) (22.309) (5.172.760) (3.434.041)
sdi R R i iferi R R Resultado financeiro (5.637) (21.125) (2.389.692) (1.916.124)
Outros credlltos ) 166.480 322.168 Outros tributos diferidos 64.016 30.774 Resultado antes dos tributos 100.602 65176 3005275 —1873.159
Total do ativo circulante 141.695 15.973 _9.897.502 _7.842.887 Outras contas a pagar 16 - - 578.121 288.561 Imposto de renda
Total do passivo circulante 24.262 39.853 _4.872.462 _4.140.469 ¢ contribuigdo social corrente 24 a. - - (805.780) (724.435)
Fornecedores e empreiteiros 13 - - 63.702 65.615 |mp05tt0_ge_ renda | diferid " (388.671)
ot . : e contribui¢do social diferido a. - - . -
Empréstimos, financiamentos Lucro liquido do periodo 100.692 65.179 _1.900.824 _1.148.724
e debéntures 14 - 151.601 24.889.816 16.255.700 Resultado atribuido para:
Parcelamentos de tributos - - 1.386 1.614  Acionistas controladores 100.692  65.179 100.692 65.179
Provisd 17 - . 1.322214 1.687.645 Acionistas ndo controladores - - _1.800.132 _1.083.545
rovisoes 3 687.645 | \iero liquido do periodo 100.692 _65.179 _1.900.824 _1.148.724
Passivo fiscal diferido 24 b. - - 438.622 328.935 L = ’ o -
Instrumentos financeir As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras
S u g 0S financeiros Demonstracoes de resultados abrangentes
den_va—tlvos 25 - - 1.166.862 289.827  Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Proylsao para perda Controladora Consolidado
de investimentos 10 370.411 - - - Nota 2024 2023 2024 2023
Provisdo de beneficio Lucro liquido do periodo 100.692 65.179 1.900.824 1.148.724
Aplicagdes financeiras 6 - - 197.243 172.788  pds-emprego - - 256.976 622.578 Itglgsssc%?ice:ancla:spoa(::rga:gss:I:a do
Contas a receber de clientes 7 - - 575.935 491.522  Outros tributos diferidos - - 60.436 55.465 Realizagdo da rgserva
Ativos financeiros contratuais 8 - - 1.288.192 512.043 Contas a pagar de reavaliagdo - - (2.138) (1.505)
Tributos a recuperar 1.053 2.736 30.986 170.105  de partes relacionadas 52.720 75.174 52.720 75.174 Ganhos atuariais -
Dividendos a receber 9 R - 1.050.294 835226 Outras contas a pagar 16 - - 2434816 1.208.470 It';‘r‘]’;d332°pgggi'§n"‘s o - - 383272 11.290
Ativo fiscal diferido 24 b. - - 426.795 709.390 Total do passivo classificados para o resultado
Instrumentos financeiros néo circulante 423.131 226.775 30.687.550 20.591.023 Va/lgrsjus]}o de derivativos 25 (221.900) 73.251 (429.163) 185.620
ivati _ - f IR diferidos sobre valor justo
derl’velitlvo.s o 25 2.038.007 541.514 Tota'l d? passivo 519.136 _ 266.628 35.560.012 24.731.492 de derivativos 25 (75) (229) (90) (405)
Depésitos judiciais 17 - - 393.291 480.964 Patrimonio liquido 19 Valor justo de opcdes de acdes 4 9.205 ! 42.338
Titulos e valores mobilidrios 10 - - 7.074.289 6.533.143 Capital social 1.465.358  575.584  1.465.358 575.584 |R/CS valor justo por opgdes
Contas correntes a receber Reservas de lucros 344.878  520.869 344.878 520.869 _de acdes - _(8.162) - _(14.395)
de partes relacionadas 9 3.700 - 3.700 - Ajuste de avaliagao patrimonial (196.969)  25.006  (196.969) 25006 Resuttado gg;ggggg:g bl velacs: 21283 148244 1.852.705 1.971.667
Outros créditos - - _219.669 220.119 Ajuste de conversao Acionistas controladores (121.283) 149.244 (121.283)  149.244
Total do realizavel de balango 2.092 2.092 2.092 2.092 Acionistas ndo controladores - - 1.973.988 1.222.423
a longo prazo 4.753 2.736 13.298.401 10.666.814 Patriménio liquido atribuivel Resultado abrangente total . (121.283) 149.244 1.852.705 1.371.667
Investimentos 10 1916240 1.371.386 1225139 676583 aos controladores 1.615.350 1.123.551 _1.615.350 _1.123.551 As notas eXP"CSt'VaS = parte '”‘egra”tf‘: das d‘i’m“St_ra@"es financeiras
Imobilizado 64 84 1.532.270 763.578 Participagdo de nio L CLOTIESA LD LB U RGES G2 (L €] : )
Ativo de contrato da concessdo 11 - - 3241181 3.010.743 controladores - . 8330851 8370354 xereicios findosem 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em mihares de Reais)
Intangivel 12 - - 16.311.729 11.264.792 Total do patriménio liquido 1.615.359 1.123.551 9.946.210 _9.493.905 F{,“,;‘:,zgg,f:i';‘a das alvidades ot e O s ot
Total do ativo nao circulante 1.921.057 1.374.206 35.608.720 26.382.510 Total do passivo Resultado antes dos tributos 100.692  65.179 3.095.275 1.873.159
Total do ativo 2.062.752 1.390.179 45.506.222 34.225.397 e patrimonio liquido 2.062.752 1.390.179 45.506.222 34.225.397 Ajustes para: L
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras Qmortlzggzo e depreciagéo 21 20 13 926419  685.929
Demonstracdes das mutacoes do patrimonio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) t?;lggslﬁi‘;taz fiscos civels,
Atribuivel aos acionistas controladores tributérios e ambientais 17e21 - - (114.652) (345.174)
Partici = Reversao de perdas de crédito
articipagao esperadas sobre contas
Reserva Reservas de lucros Ajuste de Ajuste de Lucros de acionistas  Total do areceber de clientes 7e21 - - (3.786) (112.839)
Capital de Retengdo avaliagdo conversio nio patriménio Baixa de titulos
Nota _ social _ capital Legal de lucros patrimonial de balango acumulados Total controladores liquido Bg?xgoé]éa;iec)r%ceegg;trato e 3; i i 48'427_ 166';33
Saldos em 1° de janeiro de 2023 188.814 - - _672.462 (59.058) 2.092 - _804.310 3.810.349 4.614.659 Proviszo de beneficio
Aumento de capital 386.770 - - - - - - 386.770 112.377 499.147  pds-emprego 22 - - 17.670 -
Lo N = R _ B _ _ _ R _ Reverséo de provisdes
Aqws!c;ao de pargmpgg:ao em né&o controladas 3.736.361 3.736.361 para beneficio pés-emprego 22 } } - (115.544)
Valor justo de derivativos - - - - 73.022 - - 73.022 112.193 185.215 Resultado na baixa de intangivel
Valor justo de titulos e valores mobiliarios - - - - 11.042 - - 11.042 16.901 27.943 imobilizado e arrendamentos - - 27.845 1.714
Incentivo fiscal - - - 196 - - - 196 145 341 Margem de construgéo
Diluigio de participagio societéria - - - 2325 - - - 2325 - 2.325 Raeté\ﬂ?tggg%géguivm sncia - - (82454) -
Outras operagdes com acionistas - - - (15.540) - - - (15.540) 15.540 - patrimonial 10 (108.972) (87.334)  (96.036) (256.934)
Perdas atuariais - - - - - - - - 11.290 11.290 Receita de dividendos - - (228.471) (266.179)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 65179 65179  1.083.545 1.148.724 Rendimento sobre
Destinacio: aplicagdes financeiras
estinagdo: e debéntures privadas 22 - 1.241 (519.753) (281.138)
Reserva legal - - 3.259 - - - (3.259) - - - Perda (Ganho) liquidos com
Dividendos - - - (203.753) - - - (203.753) (528.347) (732.100) instrumentos financeiros
Transferéncia para reserva de lucros - - - 61.920 - - (61.920) - - - Endczrggtswozobre empréstimos 2 ) - (027209 95764
Saldos em 31 de dezembro de 2023 575.584 - 3.259 517.610 25.006 2.092 - 1.123.551 8.370.354 9.493.905 financiamentos e debéntures ’ 23 6.587 22.006 2.183.536 1.468.640
Aumento de capital 889.774 - - - - - - 889.774 - 889.774  Amortizagao do custo de captagéo 23 408 291 129.956 62.975
Valor justo de derivativos - - - - (221.975) - - (221.975) (207.289) (429.253) Baixa de custo de captagdo de
o divida liquidada
Incentivo fiscal - - - 85 - - - (85) - (85) antecipadamente _ _ 11.741 _
Outras operagdes com acionistas - - - (113.283) - - - (113.283) (16.310)  (113.113) Variagdo cambial liquida 14 - - 1.629.181 (364.604)
Diluigéo de participagéo - - - - - - - - (189.678) (319.804) Valorjus.toCI‘iquido I(tjaddiVida 23 (403.363)  103.345
o R _ R R R R _ _ por meio do resultado - - . .
Ganhqs at_uanals N 383.332 383.332 Valor justo por opgio de agdes B - (78.873) i
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 100.692 100.692 1.800.132 1.900.813  Ajuste a valor presente de clientes 24 - - 91.116 65.046
Destinagao: Ajuste a valor presente
e -oses e s M s T2 (s (e
Dividendos inte.rmediériqs _ - - - (139.571) - - - (139.571) (1.809.630) (1.835.445) " .iyeis, frabalhistas, tributarios
Dividendos minimos obrigatérios 19.d - - - - - - (23.914) (23.914) - (23.914) e ambientais - - (6.505) 43.727
Transferéncia para lucros retidos 19.d - - - 71.743 - - (71.743) - - - Atualizagdo de outras
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.465.358 -__ 8.204 336.584 _ (196.969) 2.092 - 1.615.359 8.330.851 _0.946.210  CONtas a pagar ) ) - 68.065
= = = - 2 = - Juros de arrendamentos - - 82.175 -
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras Outros - - 1.188 R
Notas explicativas as demonstracées financeiras - 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais) L . i (1.265) 1.396 5.768.096 3.374.482
CONTEXTO OPERACIONAL: AArcos Saneamento e Participacdes S.A. (“Companhia”), Esperanga do Sul, Nova Hartz, Nova Palma, Nova Petrépolis, Nova Prata, Nova Roma \éz::taa%o:srenl%%g:|(\jrgiltiee[r)€essswos _ - (279.744) (443.106)
é uma holding, constituida na forma de sociedade anénima de capital fechado domiciliada do Sul, Nova Santa Rita, Osério, Paim Filho, Palmares do Sul, Palmeira das Missdes, Ativos financeiros contratuais - - (814:625) (60:068)
no Brasil com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.188, 6° andar, sala 65, Jardim Palmitinho, Panambi, Pantano Grande, Parai, Parobé, Passa Sete, Passo Fundo, Estoques - - 117.234  (21.131)
Paulistano - Sao Paulo/SP. A Companhia tem por objeto social a prestagdo de servicos Paverama, Pedras Altas, Pedro Osério, Pejugara, Pinheirinho do Vale, Pinheiro Machado, Tributos a recuperar (33) (104) 90.597  (210.179)
administrativos para sociedades controladas ou coligadas, especialmente na area Pinto Bandeira, Planalto, If’ortéo, Porto Lucena, Porto Xavier, Putinga, Quarai, Redentora, gﬁi)r%ssltgrségﬂgals : i} 1%2%?? 31(251‘:3
financeira, administrativa, contabil e de processamento de dados, bem como assessoria Restinga Séca, Rio dos Indios, Rio Grande, Rio Pardo, Riozinho, Roca Sales, Rodeio  Forecedores e empreiteiros - (2) 183.852  (38.351)
comercial, locagdo de bens e participagdo em outras sociedades como quotista ou Bonito, Rolante, Ronda Alta, Rondinha, Rosario do Sul, Salto do Jacui, Salvador do Sul, Obrigagées trabalhistas e sociais 1 1 (283.921) (164.084)
acionista. As demonstragdes financeiras abrangem a Companhia e suas subsidiarias Sananduva, Santa Barbara do Sul, Santa Cruz do Sul, Santa Margarida do Sul, Santa Obrigacdes fiscais 6 - (10.887) 45.239
(conjuntamente referidas como “Grupo”). O Grupo tem por objeto social a construgdo, a Maria, Santa Maria do Herval, Santa Rosa, Santa Vitéria do Palmar, Santana da Boa Earcelam?nt%s de tributos - 9 (486) (442)
operagdo e a ampliagdo de instalagdes e fornecimento de dgua potavel, as atividades de Vista, Santiago, Santo Angelo, Santo Antbnio da Patrulha, Santo Antonio das Missdes, gg%rgr?gagsju;ciais 17 _ - (243.147) (28.433)
coleta e tratamento de esgotos sanitarios, a prestacdo das atividades de gestdo Santo Augusto, Santo Cristo, Santo Expedito do Sul, Sdo Borja, S&o Francisco de Assis, Qutros tributos diferidos - - 38213 41.853
comercial dos servigos de abastecimento de agua, prestagéo de servigos de implantagcdo, S&o Francisco de Paula, Sdo Jer6nimo, So Jodo da Urtiga, S&o Jorge, Sdo José do Outras contas a pagar - - 727.537 60.378
operacdo e manutencgdo dos residuos sélidos. Ha empresas do Grupo que executam Herval, Sdo José do Inhacora, Sdo José do Norte, Sao José do Ouro, Sdo José dos Juros pagos 14 (44.464) (7.320) (2.044.699) (1.433.973)
atividades de consultoria e assessoria empresarial, gerenciamento, intermediagdo Ausentes, Sdo Lourengo do Sul, Sdo Luiz Gonzaga, Sdo Marcos, Sdo Martinho, Sao ln;pc%sr:?rigﬁi;%gdsaocial ad0s 24a ) . (837.205) (407.298)
comercial e de negécios, comercializagéo de produtos e atividades relacionadas ao Miguel das MissGes, S&o Nicolau, S&o Pedro da Serra, S&o Pedro do Sul, S&o Sebastido Fjyxo de caixa quuidg (%sado : - -
saneamento basico, servicos de locagéo de veiculos, servicos de implementacdo de do Cai, S&o Sepé, Sao Valentim, S&o Vicente do Sul, Sapiranga, Sapucaia do Sul, nas) proveniente das
software e servigos associados a obras de construgdo e ampliagéo de redes de aguas e Sarandi, Seberi, Sede Nova, Selbach, Serafina Corréa, Sertdo, Sertdo Santana, _ atividades operacionais (45.755) _ (6.020) 2.853.499 _ 746.213
esgotamento sanitario, esses servigos s&o realizados somente entre empresas do grupo. Severiano de Almeida, Silveira Martins, Sobradinho, Soledade, Tapejara, Tapera, Tapes, F:’ux_o de (:_alxa <t:le atividades
ENTIDADES DO GRUPO E COLIGADAS: A tabela abaixo apresenta as participagcdes Taquara, Taquari, Taquarucu do Sul, Tavares, Tenente Portela, Terra de Areia, Tiradentes Apﬁcler;g\:,;esslfrirrl'n:ﬂc%iras e
da Companhia no quadro acionario total de suas controladas e coligadas, bem como do Sul, Torres, Tramandai, Trés Cachoeiras, Trés Coroas, Trés de Maio, Trés Passos,  debéntures privadas, liquidas 15.963 (16.745) (450.343) (2.810.739)
suas atividades: (i) As controladas ndo possuem como atividade principal concessdo de Trindade do Sul, Triunfo, Tucunduva, Tupanciretd, Tuparendi, Unistalda, Vacaria, Ju_ros reqebidos de}aplicagc‘)es
agua efou esgoto, contudo, somente prestam servicos para as demais concessionarias Venancio Aires, Verandpolis, Viadutos, Viamao, Vicente Dutra, Victor Graeff, Vila Flores, ~financeiras e debéntures
do grupo. (i) Em 30 de setembro de 2024, a Controlada indireta Manaus Ambiental Vila Nova do Sul, Vista Alegre, Vista Gaucha, Xangri-La. (ii) Os municipios s30: Campina . Privadas - 858  207.877  195.464
. L ) ) s ) ~ o . ) Dividendos e juros sobre
incorporou de forma reversa sua acionista direta Companhia de Saneamento de Manaus das Missdes, Minas do Leéo, Piratini e Sentinela do Sul. A tabela abaixo apresenta as o capital proprio recebidos 302.760 68.931 26.000 _
(“CSM"). (iii) Em 30 de setembro de 2024, a Controlada indireta Rio Negro Ambiental participagbes da Companhia em suas coligadas, bem como suas atividades: BASE DE  Aporte de capital em coligadas 10 g. (169.150) (110.253) (661.171) (1.210.436)
incorporou de forma reversa sua acionista direta Companhia de Saneamento do Norte PREPARAGAO: a) Declaragéo de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais Aquisigéo de agdes preferenciais 10 g. - - (346.697) -
(“CSN”). A controlada indireta CORSAN possui 317 contratos de concess&o para os e consolidadas (“Grupo”) foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas Reserva de incentivo fiscal 10f. - B 161 241
L . P o o - A Aquisi¢éo do ativo financeiro - - - (13.964)
municipios do Rio Grande do Sul em que atua, conforme demonstrado abaixo: (i) no Brasil (‘BR GAAP”), que compreendem as normas e os pronunciamentos do Comité de Aquisicio da controlada
Acegua, Agua Santa, Agudo, Ajuricaba, Alecrim, Alegrete, Alpestre, Alto Alegre, Alvorada, Pronunciamentos Contabeis (CPC). A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e CORSAN, liquido do
Amaral Ferrador, Ametista do Sul, Anténio Prado, Arambaré, Aratiba, Arroio do Meio, consolidadas foi autorizada pelo Conselho da Administragdo em 23 de abril de 2025. Todas caixa obtido na aquisigéo - - - 391.137
Arroio do Sal, Arroio do Tigre, Arroio dos Ratos, Arroio Grande, Arvorezinha, Aurea, as informagbes relevantes proprias das demonstragées financeiras, e somente elas, estdo Aquisicdo de imobilizado - (97)  (45.039) (75.775)
Balneario Pinhal, Bar3o, Bardo de Cotegipe, Barao do Triunfo, Barra do Guarita, Barrado sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pelo Grupo na sua gestdo. Ag;“gg"rfgeggéeg'vo de contrato ) - (3.570.470) (1.623.482)
Quarai, Barra do Ribeiro, Barracdo, Barros Cassal, Bento Gongalves, Boa Vista do b) Moeda funcional e moeda de apresentacéo: Estas demonstragdes financeiras individuais Aquisigdo de intangivel _ _ (2:032:726) (645:163)
Burica, Bom Jesus, Bom Progresso, Bom Retiro do Sul, Boqueirdo do Le&o, Bossoroca, e consolidadas estéo apresentadas em milhares de Reais, que ¢ a moeda funcional da Fluxo de caixa liquido usado
Braga, Butid, Cagapava do Sul, Cacequi, Cachoeira do Sul, Cachoeirinha, Cacique Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto se _nas atividades de investimento 149.573 (57.306) (6.773.450) (5.792.717)
Doble, Caibaté, Caigara, Camaqua, Cambara do Sul, Campestre da Serra, Campinas do indicado de outra forma. ¢) Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacdo destas FL“";? de caixa d‘t* atividades
Sul, Campo Bom, Campo Novo, Campos Borges, Candelaria, Candido Godoi, Canela, demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia utilizou julgamentos, Emepr:éns?irrfcl)zn}ﬁlgr?ciamentos
Cangugu, Canoas, Capado da Canoa, Cap&o do Ledo, Capela de Santana, Capivari do estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contébeis do Grupo e 0s g debéntures captadas 14 - 65.000 10.004.672 7.642.412
Sul, Carazinho, Carlos Barbosa, Casca, Caseiros, Catuipe, Cerrito, Cerro Grande do Sul, valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem Custo na captagéo de
Cerro Largo, Chapada, Charqueadas, Chiapetta, Chui, Chuvisca, Cidreira, Ciriaco, divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas s&o revisadas de forma continuae empréstimos, financiamentos
e debéntures 14 - - (296.466) (124.922)

Colorado, Condor, Constantina, Coronel Bicaco, Cotipora, Crissiumal, Cristal, Cruz Alta,
Cruzeiro do Sul, David Canabarro, Derrubadas, Dilermando de Aguiar, Dois Irmaos, Dom
Feliciano, Dom Pedrito, Dona Francisca, Doutor Mauricio Cardoso, Eldorado do Sul,
Encantado, Encruzilhada do Sul, Entre Rios do Sul, Entre-ljuis, Erebango, Erechim,
Erval Grande, Erval Seco, Esmeralda, Espumoso, Estacdo, Estancia Velha, Esteio,
Estrela, Fagundes Varela, Farroupilha, Faxinal do Soturno, Faxinalzinho, Feliz, Flores da
Cunha, Fontoura Xavier, Formigueiro, Fortaleza dos Valos, Frederico Westphalen,
Garibaldi, Gaurama, General Camara, Getllio Vargas, Girua, Glorinha, Gramado,
Gravatai, Guaiba, Guaporé, Guarani das Missdes, Herval, Horizontina, Humaita, Ibiaga,
Ibiraiaras, Ibiruba, Igrejinha, ljui, llépolis, Imbé, Independéncia, Inhacora, Ipé, Irai, Itaara,
Itapuca, Itaqui, Itatiba do Sul, Ivora, Jaboticaba, Jacutinga, Jaguaréo, Jaguari, Jaquirana,
Julio de Castilhos, Lagoa Bonita do Sul, Lagoa Vermelha, Lagodo, Lajeado, Lavras do
Sul, Liberato Salzano, Magambara, Machadinho, Manoel Viana, Marau, Marcelino
Ramos, Mariana Pimentel, Mariano Moro, Marques de Souza, Mata, Maximiliano de
Almeida, Miraguai, Montenegro, Morro Redondo, Morro Reuter, Mostardas, Muitos
Capdes, Nao-Me-Toque, Nonoai, Nova Araca, Nova Bassano, Nova Bréscia, Nova

sdo reconhecidas prospectivamente, quando aplicavel. As informagdes sobre julgamentos
relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2024 que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no
préximo ano fiscal estdo incluidas nos seguintes itens: « Reconhecimento e mensuragéo de
perdas de crédito esperadas (nota explicativa n° 7); « Reconhecimento de receita a faturar
(nota explicativa n° 7); » Definicao de vida util do ativo imobilizado; * Definigao de vida util do
ativo intangivel (nota explicativa n® 12); « Reconhecimento e mensuragéo de provisdes:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das potenciais saidas de recursos
(nota explicativa n° 17); « Provisdo para beneficio pds-emprego (nota explicativa n° 18);
* Reconhecimento de ativos fiscais diferidos (nota explicativa n° 24), e « Reconhecimento de
titulos e valores mobilidrios (nota explicativa n° 25). d) Base de mensuragdo:
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo historico, exceto aqueles itens mensurados ao valor justo, conforme demonstrado na
nota explicativa n® 25. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS: A Companhia aplicou as
politicas contabeis materiais descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Diretoria

DANILO DIAS GARCEZ DE CASTRO DORIA - Diretor Presidente

LUIZ FELIPE SETTEN FUSTAINO - Diretor

Contador

VANDERLEI DA SILVA BATISTA

- Contador - CRC 1SP 303.273/0-3

Empréstimos, financiamentos
e debéntures pagas
Instrumentos financeiros

14 (151.450) (24.700) (2.250.319) (1.288.587)

derivativos recebidos - - 58.860 1.309
Instrumentos financeiros

derivativos pagos - - (376.120) (331.985)
Dividendos pagos 19 b. (141.765) (203.688) (1.396.731) (775.000)
Recursos provenientes

de aporte de capital 218.584 - 245.858 112.235
Pagamentos de arrendamentos 16 (ii) - - (305.674) (218.692)
Conta corrente liquida -

Partes relacionadas (3.074) 226.714 (24.995) 91.584
Fluxo de caixa liquido

proveniente das atividades

de financiamento (77.705) _ 63.326 _5.659.085 5.108.354

Aumento liquido em caixa

e equivalentes de caixa 26.113 -_1.739.134 61.850
Caixa e equivalentes

de caixa em 1° de janeiro 5 10 10 138.986 77.136
Caixa e equivalentes

de caixa em 31 de dezembro 5__26.123 10 _1.878.120 138.986
Aumento liquido em caixa

e equivalentes de caixa 26.113 -_1.739.134 61.850

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Resumo do relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas completas da Arcos Saneamento e Participagdes S.A. (“Companhia”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e o relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras completas

estéo disponiveis na sede da Companhia. O referido relatério do auditor independente s

obre as demonstragdes financeiras foi emitido em 28 de abril de 2025.
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Edital de citagdo - Prazo de 20 dias - Processo n° 0018510-73.2024.8.26.0405 - O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 5 Vara Civel, do Foro de Osasco,

P R OS EG U R Estado de Sao Paulo, Dr(a). Maria Helena Steffen Toniolo Bueno, na forma da Lei, etc. Faz saber a(0) Jozeni Jaime dos Santos, Brasileiro, CPF
272.636.088-20, e GENIVAN JAIME DOS SANTOS, RG 53.983.119, ambos com endereo a Rua Moita Bonita, 70, Parque Nagdes Unidas, CEP

02996-184, Séo Paulo - SP, que Ihe foi proposta uma agdo de Cumprimento de sentenca por parte de PORTO SEGURO COMPANHIA DE

] SEGUROS GERAIS, alegando em sintese: O processo n® 102674-92.2014.8.26.0405 reconheceu a obrigagao de pagar quantia certa em favor do
exequente. o réu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua CITACAO, por EDITAL, para os atos e termos da agdo

proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluira apos o decurso do prazo do presente edital, efetue o pagamento da divida R$ 46.083,70, que
devera ser corrigido até a data do efetivo além de a icios, fixados no patamar de dez por cento, no prazo de 3 (trés)

PROSEGUR SERVICOS E PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A.

CNPJ n° 87.391.579/0001-49
[ PUBLICACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE FORMA RESUMIDA

o

Ry [

isc

As demonstragdes financeiras apresentadas a sequir sdo demonstragdes financeiras r e nao devem ser c e para a tomada de deciso. 0 entendimento da situagao financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstragdes finan-
ceiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislagdo societdria e da regulamentacao contabil aplicével. As demonstracdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatdrio do auditor independente, estao disponiveis nos sequintes enderecos eletranicos:
Jornal 0 Dia SP: https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/; Site da Prosegur: https://www.prosegur.com.br/sobre-prosegur/demostracoes-financeiras

dias, a contar da citagdo. Nos termos do art. 827, §1°, do Cddigo de Processo Civil, em caso de pagamento integral no prazo declinado, os
honorarios advocaticios poderao ser reduzidos pela metade, podendo oferecer embargos a execugao, no prazo de 15 (quinze) dias, contados na
forma do art. 231, do Cddigo de Processo Civil ou, alternativamente, no lugar dos embargos, mediante o depdsito de trinta por cento do valor total

BALAN(OS PATRIMONIAIS ) ( DEMONSTRAGGES DOS FLUXOS DE CAIXA ) ot it 20 mee. P o0, mutaoas) aarido(s) do o 3 rfiche i mbaans, o, nde ot 42 paedss
31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 podera acarretar nare\eva:;éo dos honorér}os advocaticios, multa esm favor da parte, além de outras pyenoa\yldades‘ previstasfem lei. Sera o presente
- - {Valores expressos em milhares de ,em-s} edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Osasco, aos 27 de fevereiro de 2025.
Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Ativos 2024 2023 24 2023 Passivo 2024 2023 2024 2023 Consolidado Controladora
Circulante Circulante 2024 2023 2024 2023 ~
Caixa e equivalentes de caixa 251.633  188.498  16.163 7.034  Fornecedores 120,734 127.122 5.764 5.104 Fluxos de caixa das atividades operacionais PE c OX MED | TER RA N E o RE STA U RA N TE LT DA .
Clientes 241180  256.930 1137 10.168  Passivo de arrendamento 33.309  37.701 1.99% 1.826  Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 30.309 (68.200) 30.309 (68.200) CNPJ 32.201.895/0001-19 - NIRE 35.231.479.99-8
Impostos a recuperar 90.994  107.301 32 158 Saldrios e encargos sociais 135,365  142.257 - - Ajustes para: -201.895/0001-19 - gl
Despesas antecipadas 23.832  23.237 - - Impostos e contribuicdes 170.261  160.013  2.871 1.981 Depreciagdo e amortizagio 185.506 195.236 21.996 25.934 EDITAL DE CONVOCAGAO DE REUNIAO DE SOCIOS
Estoques 3.109 1.035 - - Provisdes 14.219 16.088 - - Perdas esperadas em contas a receber 2.948 4,587 281 249 Ficam os sdcios da Pecox Mediterraneo Restaurante Ltda. (“Sociedade”), convocados, por meio da sua
E\Lé.ditgs a retceber de terceiros %ggg gggg 81 963 gbgga@% por compra de participagdes 412%% zgg% 7315* 2‘9(3)% EVMS%O para procetssosljtldidais 222;; zgggg li’; (20133 administragdo, para se reunirem em Reunigo de Sécios, a realizar-se, em primeira convocagao, no dia 05/05/2025,
[iantamentos X X - utros X . rovisoes passivo atuaria A k s = X N N : -
Outros 37.864 22.390 1,029 7 526.320 510,920 11458 11848 Ganhos/Perdas na venda as 11h, e em 22 convocagdo no dia 12/05/2025, as 11h, ambas de forma virtual, atraves do Microsoft Tea_ms,
762.774 _ 630.019 19.148 18.333 Nio circulante deimobilizado e intangivel _ (172) - 4042 1D 272199 718 819, senha yC75g2el e ID 226 995 940 103 7, senha Je3mQ6Ch, respectivamente, com a seguinte
Passivo de arrendamento 81.076  78.252 2.105 4.100 Provisao (baixa) por desvalorizaco de Ordem do Dia: Deliberar sobre: I. Relatério da Diretoria, as demonstragdes financeiras, incluindo o Balango
Provisdes 521.842  545.097 160 162 imobilizado, intangivel e investimento (170)  37.440  (112) 33.286 Patrimonial e as Demonstragdes de Resultado, referentes ao exercicio social findo em 31/12/2024;
Néo circulante Obrigagdes por compra de participagdes - 25339 - - Provisdo por perdas (baixas) de 1l. Apresentag3o do cendrio financeiro da Sociedade e das medidas tomadas pela administragio para suprir a
Valores a receber de Passivo fiscal diferido - - 4,237 5.505 empréstimo a receber (pagar) 45.880 1796 45.880  1.796 insuficiéncia imediata de caixa: Ill. A o d tal social lor de RS 800.000,00, mediant o
partes relacionadas 200362 272885  1.822 995 Valores a pagar a partes relacionadas 49313 46340 29501  16.437 Equivaléncia patwrimonial 14,115 14431 (44.305) 45.932 insuficiencia imediata de caixa; lll. Aumento de capital social no valor de R» 800.000,00, mediante a emissao
Ativo fiscal diferido 250979  227.287  40.175  25.904  Impostos e contribuicdes 874 1.355 - ~ Provisdo para perda de investimento (6.134)  29.470 (6.134) 29.470 de 800.000 novas quotas, de valor nominal de R$ 1,00 cada uma, iguais as ja existentes, a ser suportado por
Depdsitos judiciais 133.681  123.789 - 44 Outras contas a pagar 42,196  39.054 - - Impostos diferidos 23.692) (62.194) (15.539) (24.771) todos os sdcios, nos seus respectivos percentuais, para: (a) pagamento do empréstimo tomado pela Sociedade
Depdsitos vinculados 4,121 5.261 - - Provisao para perda de investimento 60.943 52.962 _ 60.943 _ 75.530 Juros e variagdes monetdrias liquidas 24,188 40.431 (1.712) (3.025) diante do seu vencimento iminente e dos prejuizos que a Sociedade incorreria com o inadimplemento, e
Créditos a receber de terceiros - 76.039 - - 756.244  788.399  96.946 _ 101.734 255.375 223.565 30.834 44.520 ibili ; isacses fi i inAri 4 a
Tnvestimentos - - 1502118 1.328.439 1.282.564 1.299.319 _108.404 _113.582 (Aumento) reducio de ativos (b) "°55d'b"'ta' que a Sociedade S‘:jp""e parte de Sulas."b”%agoes f'h"aﬁce';ass""?'“:f:'f? atesmead“ d; més de
Tmobilizado 470926 495328 137.234  Patrimonio liguido Clientes 12.802 (2.969) 8.750  (756) agosto do presente exercicio, tendo em vista a atual situacdo econdmica da Sociedade; IV. Se aprovado o item
Direitos de uso 98.832  93.257 3.523 5.384  (apital social 606.722  606.722 606.722  606.722  Impostos a recuperar 12.641 (21.451) 126 290 anterior, alteragdo da Cléusula 32 do contrato social para refletir o novo capital; V. N&o sendo aprovada a
Intangivel 741.036 _ 793.182 11.687 14,952 Reserva de capital 319.111  319.111 319.111  319.111  Estoques (2.074) (23) - - implementagdo do aumento do capital social por todos os sdcios, decisdo sobre a suspensdo de pagamento
1.989.937 2.087.028 1.559.377 _1.512.952 gutros rzsulltados abrangentes 5%3;22 48?522 5%3232 48?222 Sdiantamemtzos' 4 %5226 (9-5552 9 5 de eventuais lucros até a quitagdo do empréstimo; e VI. Apresentagdo e aprovagao do orgamento anual das
eserva de lucros . . . . espesas antecipadas - - P : . = .
Participacao de controladores 1470121 T417.703 T.470.121 1417.703  Depbsitos judicia (2920) (3815 38 9 [ despesasordindrias daSociedade para oano de 2025; VIl Inclusdo da Cldusula 12 no Contrato para regrar as
Participago de nio controladores 6 25 _ ~  Depésitos vinculados 1.140 2.076 _ - formazde convocagdo para aZ reunibes dde socios, admitindo-se como meio de comunlczgao qualq:el;jferramenta
1.47 1.417.728 1.470.121 1.417.703  Juros recebidos com partes relacionadas 2.361 - - - capaz de comprovar o envio do antincio de convocagao, tais como carta com aposigdo de ciéncia do destinatario
Total do ativo 2.752.711 _2.717.047 1.578.525 _1.531.285 Total do passivo e patrimonio liquido 2.75. 2.717.047 1.578.525 1.531.285  (Contas a receber de partes relacionadas (155 201 (316 1.268 ou mero aviso de recebimento, telegrama com aviso de recebimento, e-mail com confirmag&o de envio e
= = = = AOWUS ducio) d . (24.923) (13.040) (1.000 (242) recebimento pelo destinatario. Informagdes Gerais: A administragdo da Sociedade enfatiza que os documentos
[ DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO ) gg}ig&%gﬁe:cao) € passivos 6.388) (75.605) 660 (3.374) referenciados no inciso “i” acima estdo a disposigdo dos sdcios na sede da Sociedade. Sem prejuizo, serdo
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais) g3 |4rios e encargos sociais 6:892 (10:057) _ i527) também encaminhados por correio eletrénico. SP, 25/04/2025. Pecox Mediterraneo Restaurante Ltda.
Reserva de lucros Outros resultados  Lucros (Prejuizos) gm":g‘;;g:g;;ﬁg::fgse?eLadona ias 253.508 228.408 23.400 23.042
Capitalsocial _ Reserva de capital _ Reservalegal  Lucros retidos abrangentes acumulados Total N N S N
Saldos em 31 de dezembro de 2022 606.722 310.111 56.246 499.199 25.269 - T1506.547 Impostos pagos o (245.665) (218.959) (22.513) (22.513)
Prejuizo do exercicio _ Z _ z z (68.200)  (68.200) Pagamento de processos judiciais e outros (55.749) (40.246) ~ (141) (1.597) E D I TAL D E P RO C LAMAS
Atualizagio passivo atuarial - CPC 33 _ _ _ _ (20.644) = (20.644) Contas a pagar de partes relacionadas 807 (250) (1.251 875
Reserva de retengéo de lucros - . - (68.200) - 68.200 - Fl?ii;l(g?ise caiva proveriente 5.475 1.832 (2 19 -
Sald 31ded bro de 2023 606.722 319.111 56.246 430.999 4.625 - _1.417.703 s A
T-ucor;%rg exer;dizem rode - ~ — _ Z 30.309 30.309 dasatividades operacionais 200.554 _ 60.625 _ 37.105 _40.919 CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
Constituicio de Reserva Legal - - 1.515 - - (1.515) - Fluxos decaixadas A
Atualizacao passivo atuarial - CPC 33 - - - - 22.109 - 22.109 Zgﬂiﬂ?g%fs%eelgészt}mglﬁgzado D I ST RITO D E J D - SAO L U IS
R tengdo de | - - - 28.7 - 28.794) - A A A 4
s de o de s e (z8754) Tt o deso (80479) (125657 (s048) (1370 OFICIAL - DR® EVANICE CALLADO RODRIGUES DOS SANTOS
Saldos em 31 de dezembro de 2024 606.722 319.111 57.761 459.793 26.734 1.470.121 e T .
_ - Venda de1mob1hzadoe:jntangly¢l : 135809 12.274 105722 2.236 Faz saber que pretendem se casar e apresentaram os
( DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES ) ( DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ) %‘;’n";apé)%gsp?r o e participagdes (734) - (134) - documentos exigidos por lei.
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 de participagdes, liquido (4.611) (17.939) (1.257 -
(Valores expressos em milhares de reais) (Valores expressos em milhares de reais) Aumento de capital social em controladas - - (36.000) (40.001) Epbuarbo FELIPE FERNMfDEs PEREIRA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 12/09/1996,
- - Dividendos recebidos de controladas _ ~ 34999  42.999 ESTOQUISTA, NATURAL DE JOAO PESSOA - PB, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE
— Consolidado ___ Controladora Consotidado —Controladora___ Fiyyos de caixa provenientes das (utilizados JosE PEREIRA DO NASCIMENTO E DE MISLENE FERNANDES PEREIRA; E CAMILA DOS SANTOS MORAES
200 2023 2024 2023 gt 2023 2024 2023 pgs) atividades de investimentos (72.015) (131.317) _ 2.682 (2.136) A, BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 22/12/1995, AUXILIAR DE LAVANDERIA, NATURAL DE
Lucro liguido (prejuizo) do exercicio 30.309 (68.200) 30.309 (68.200) Receita liquida 1.889.716 1.854.601 67.877  96.974 [ 05 de caixa das - i i : ’ i
Outros componentes do resultado abrangente Custo dos servicos prestados (1.350.320) (1.393.619) (38.224) _(45.896)  sfividades de financiamento SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM DIADEMA - SP, FILHA DE VALDEI MORAES BESERRA E DE
Remensuragdo do passivo de Lucrobruto L 539.396  460.982 29.653  51.078 Amortizacio de passivo de arrendamento (61.596) (57.858) (2.422) (2.477) ELISANGELA DOS SANTOS CALDEIRA.
beneficio definido da controlada 22.109 (20.644) _22.109 (20.644) Despesas (receitas) operacionais ( Recebimento de mdtuo
Resultado abrangente do exercicio 52.418 (88.844) _52.418 (88.844)  Despesas comerciais 145.367)  (144.969) 284 (724) tre partes relacionad _ _ _ 1783
Resultado abrangente atribuido a: Despesas gerais e administrativas 325.955) (327.878) (12.107) (11.538) M%r;urgsp:m?: giriggopeia?ii)nadas liquidas (3.808) _(13.949) (28.236) (58.741) VALDIR AQUILES AVANGO, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO - ACS 11/11/1970, OPERADOR DE
Acionistas controladores 52.418 (88.844) B - Outras receitas (despesas) ( ) Caixa liquido utilizados nas ESTACIONAMENTO SENIOR, NATURAL DE BELA VISTA DO PARAISO - PR, RESIDENTE E DOMICILIADO EM
Acionistas ndo controladores - - - - operacionais liquidas 544-505 (52.897) (41.686) (69.718) iy finandi (65.404) _(71.807) (30.658) ( ) SAO PAULO - SP, FILHO DE JOSE AQUILES AVANGO E DE ALICE RODRIGUES AVANGO; E JUCINEIDE DO
NOTAS EXPLICATIVAS RESUMIDAS AS DEMONSTRACOES Resultado de equivaléncia patrimonial (5;3';,1,2) (é}w;g (’;";3725; ({g-’;gigg Aamg:g ?Zld;1"31a'f:gfﬂ€m0 6::::5 (142'29) 30:::9 [ZZ:) NASCIMENTO ARRUDA, BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA A0S 20/06/ 979, bo LAR,(;NATURAL DE BELEM
[ FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS ] Lucro antes do resultado financeiro 9.454 (79.193) 19.881 (76.834) cﬁ&;i}’;Eisg'fe‘ﬁei”d:iai?‘xa : : : : - PA, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE OTACILIO DA SILVA ARRUDA E DE MARIA
— R financeiro, liqui . 487 A 32 o .
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Riiﬂ{ggg ar?taenscjz)r?mgg:;gode 30476 (04873166 _(.35) c;‘;;"f;"&ﬁﬁﬁiﬁfge caixa 188.498 330997 7.034 11635 DA PENHA DO NASCIMENTO ARRUDA
(Vooresoxresos e mileres e i) rends e contribuicgosocial, 390928 (13680) 23,045 (80159) wofin do vercici 251.633 _188.498 16.163 _7.034  Bruno GUSTAVO DE LIMA SILVA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 28/11/1995, VENDEDOR
A Prosegur Servicos e Participagdes Societarias S.A. é holding do Grupo Prosegur Brasil | Imposto de renda e contribuicao social Aumento (diminuicao) liquido - - ' ’ - ! §
no segmento de “cash”, atuando em transporte de valores, logistica, gestdo de numerd- Corrente (33.311)  (16.714) (8.275) (12.812) o caixae equivalentes de caixa 63.135 (142.499 9.129 (4.601 NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOM'C'L'AD(? EM SA0 PAULO - SP, FILHO DE JOSE AGNALDO
rios, cofres inteligentes e servigos de seguranca. Com sede em Belo Horizonte, possui 170 Diferido » . 23.692 62.194 _15.539 _ 24.771 e NUNES DA SILVA E DE CRISTINA DE LIMA SILVA; E VALERIA CARVALHO SILVA, BRASILEIRA, SOLTEIRA,
Pha‘s ET"JZ‘S egtados ‘; no DF, C"',“ﬁlo‘ng gﬁaporzdig%s. As dgmo.’[“‘ac"gs’:‘"a”ce”is kgéLTtggﬁ]gfﬁ%pJ%ﬁ1§9)do erercicio_30.309 _(68.200) _30.309 _(68.200) [ DIRETORIA ADMINISTRATIVA ] NASCIDA AOS 21/10/2000, RECEPCIONISTA, NATURAL DE TERESINA - Pl, RESIDENTE E DOMICILIADA
oram elaboradas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base no custo | Result : — X _
histérico e na moeda funcional Real. A Companhia aplica julgamentos contabeis e esti- | Acionistas controladores 30.309  (68.200) - - Alexandre Ribeiro Fuente Canal EM SAG PAULO - SP, FILHA DE EDUARDO RODRIGUES DA SILVA E DE MARIA DO SOCORRO CARDOSO
mativas conforme os CPCs, com politicas que abrangem: mensurago de ativos e passivos | Acionistas no controladores = - - - [ DIRETORA FINANCEIRA ] CARVALHO.
financeiros ao custo amortizado, provisdes para perdas estimadas, avaliagio de recupera- 30.309 __ (68.200) - -
priggr?gd’(\e/:'sri%%npeegqiggrear:itc?sdaeoact:xvs?; edpeacisji‘{gz:rgacgggggcq:égg.eoznitoi:/tqsijgzbigszzasoi 18 ainda estdo sendo avaliados. As demonstracdes financeiras completas auditadas estao Poula Andrea Huertes Pare WALDECIR FERNANDES DA CUNHA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 25/12/1965, RECICLADOR,
il Iver i M val 1 1Z¢ . ! if N 1! i} R E -
de arrendamento sdo reconhecidos conforme CPC 06 (R2). Provisdes sao constituidas para  disponiveis em www.prosegur.com.br/sobre-prosegur/demostracoes-financeiras. 0 refe- [ RESPONSAVEL TECNICO ] NATURAL DE CAMARAGIBE - PE, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAUL? - SP, FILHO DE PORFIRIO
contingéncias, planos de beneficios definidos e reestruturagdes. A controladora também  rido relatdrio do auditor independente sobre essas demonstragdes contabeis foi emitido Marcela Roque Leite FERNANDES DA CUNHA E DE ETELVINA CAMPOS DA CUNHA; E MALVINA SIMOES TEODORA, BRASILEIRA,

reconhece investimentos por equivaléncia patrimonial. Os impactos da nova norma IFRS

em 23 de abril de 2025, sem modificagdes.

Gerente de Contabilidade - CRC MG-090101/0-7

DIVORCIADA, NASCIDA AOS 23/11/1951, DO LAR, NATURAL DE DISTRITO DE ITAJUTIBA, MUNICIPIO DE

INHAPIM - MG, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE ANTONIO JOSE TEODORO E DE
DIOMAR SIMOES TEODORA.

(EDITAL DE CITACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1003109-44.2024.8.26.0008. O MM. Juiz de Direito da 22 Viara Civel,
do Foro Regional VIII - Tatuapé, Estado de Sao Paulo, Dr. Claudio Pereira Franga, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a RICARDO
AUGUSTO MASSARO, RG 2.045.678-5, CPF 056.110.368-21, que lhe foi proposta agéo de Procedimento Comum Civel por parte
de Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein, objetivando a quantia de R$ 17.679,14 (abril de 2024),
decorrente das Notas Fiscais de Servigos n°s 14653811 e 13690602, oriundas da prestacdo de atendimento medico/hospitalar.
Estando o réu em lugar ignorado, foi determinada a sua CITACAO, por EDITAL, para os atos e termos da ac&o proposta e para
que, no prazo de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. N&o sendo contestada a
agdo, 0 réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e

\publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 31 de margo de 2025.

(Processo n® 1042545-80.2020.8.26.0224.Edital de Citagdo. Prazo: 20 dias. O Dr. Alex Freitas Lima, Juiz de Direito)
da 12 Vara Civel da Comarca de Guarulhos/SP, Faz Saber a Artur Costa (CPF. 062.550.396-17), que Hospital Séo
Camilo - Santana |he ajuizou agéo de Cobranga, de Procedimento Comum, objetivando a quantia de R$ 2.941,32
(novembro de 2020), decorrente da prestagéo de servicos médico-hospitalares, Recibos Provisérios de Servigos n°s
147266/158410/191796. Estando o requerido em lugar ignorado, foi deferida a citagéo por edital, para que em 15
dias, a fluir dos 20 dias supra, ofereca contestagéo, sob pena de presumirem-se como verdadeiros os fatos alegados.
Nao sendo contestada a agdo, o requerido sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial.
(Sera o presente, afixado e publicado na forma da lei. Guarulhos, 08/01/2025.

AuGusTO ROBERT SouzA MANDU DA COSTA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 19/06/2000,
COORDENADOR LOGISTICO, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO
- SP, FILHO DE ALMIR ROBERT MANDU DA COSTA E DE ANDREIA DE SOUZA ; E VITORIA DE SOUSA
AMERICO, BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 12/12/2001, CABELEIREIRA, NATURAL DE SAO PAULO
- SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE ANDRE Luiz AMERICO E DE ELIANE

d CORDOVA DE SOUSA.

COOPERBRAC - COOPERATIVA AGRICOLA DO BRASIL CENTRAL
CNPJ/MF 15.759.617/0001-62 - NIRE 3540016062-4
Edital de Convocagdo - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os Cooperados da COOPERBRAC - Cooperativa Agricola do Brasil Central, a se
reunirem em sua sede social 8 Rua Roberto Koch n° 502 Vila Independéncia - Sdo Paulo - SP, CEP-
04221-060 a realizar-se no dia 15/05/2025, em 12 convocagéo as 8:00 horas, com 100% dos coo-
perados em 22 convocagéo as 9:00 horas, com 90% dos cooperados e em 32 convocagao as 10:00
horas, com qualquer numero de cooperados em Assembleia Geral Extraordinaria para delibera-
rem sobre as seguinte ordem do dia: a) Encerramento da Filial localizada a Av. Presidente Wilson n°
4772 , Vila Independéncia , Sdo Paulo — SP , CEP 04220-001 com NIRE n° 3590566166-3, CNPJ/
MF n° 15.759.617/0003-24. Sdo Paulo, 25 de abril de 2025. Diretor Presidente: Sylla Burani Junior.

HELIO RODRIGUES PEREIRA, BRASILEIRO, DIVORCIADO, NASCIDO A0S 12/10/1990, MOTOFRETE,
NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE ANTONIO VIDAL
PEREIRA E DE MARIA RODRIGUES DA SILVA COSTA; E SUNAMITA DOS SANTOS GAMA, BRASILEIRA,
SOLTEIRA, NASCIDA AOS 22/02/1987, ENFERMEIRA, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E
DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE AILTON NONATO DA GAMA E DE EUNICE PEREIRA DOS
SANTOS GAMA.

FEDERACAO DE AUTOMOBILISMO DE SAO PAULO

EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O Presidente da Federagdo de Automobilismo de S&o Paulo, no uso de suas atribuigdes estatutarias, convoca os
Srs. Representantes dos clubes filiados a Entidade, com direito a voto, para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordindria a realizar-se em sua sede a Rua Luiz Gois, n2- 718 Vila Mariana — SP, no dia 20 de maio de 2025.
Nos termos do Estatuto, a Assembleia instalar-se-4 em 12 chamada as 14:00 horas com comparecimento de 2/3
de seus membros com direito a voto e em 22 chamada as 15 horas, para deliberar, independentemente do quo-
rum referido. Sob a seguinte ORDEM DO DIA: 1) Exame, discuss&o e votagdo do movimento administrativo e fi-
nanceiro da Federagdo, correspondente ao ano de 2024 e previsdo orgamentaria para 2025; 2) Alteragdo dos
estatutos da entidade. Sdo Paulo 28 de abril de 2025. Paulo Eneas Scaglione - Presidente.

ADRIANO DAMIAO LAUDINO, BRASILEIRO, DIVORCIADO, NASCIDO AOS 04/01/1982, CARPINTEIRO,
NATURAL DE BELO JARDIM - PE, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE DAMIAO JOAO
LAUDINO E DE MARIA JOSE LAUDINO ; E ELIANE MARIA DA SILVA , BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS
22/05/1985, DO LAR, NATURAL DE BELO JARDIM - PE, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP,
FILHA DE JOSE SEVERINO DA SILVA E DE MARIA AUXILIADORA DA SILVA.
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MARIO Luiz CULTURATO, BRASILEIRO, DIVORCIADO, NASCIDO A0S 30/04/1960, BANCARIO, NATURAL DE
SA0 PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE MAURILIO CULTURATO E DE
HELIA CULTURATO; E LUCELIA MARIA ALMEIDA, BRASILEIRA, DIVORCIADA, NASCIDA AOS 03/10/1965, Do
LAR, NATURAL DE CARUARU - PE, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE ABILIO JOSE
COLISAO - ROUBO/FURTO ADELINO DE ALMEIDA E DE MARIA JOSE DE ALMEIDA.
ENCHENTE E
VEICULOS EM FIM
DE VIDA UTIL

247 Veiculos

41 3134-3450
LOCAL: Estrada da Roseira, 6725 — Borda do Campo - Sdo José dos Pinhais — PR

COLISAO: ETIOS 20122013 F-250 2004 F-350 1999 FIELDER 2007 2008 3 FIESTA: 1996 20132014 2014 2 FIT: 2017 2008 FLUENCE 2014 4 FOCUS: 20112012 2015 20182019 20152 FOX: 2011 20162017 FUSION
2013 4 GOL: 2008 2009 20122013 1996 2019 2020 2 GRAND SIENA: 2013 2014 2019 7 HB20: 20142015 2014 20192020 20162017 2019 2015 2014 HILUX CD 2011 20121302010 2011 2 JETTA: 2011 2012 2015
3 KA:20162017 1997 1998 2019 2020 KADETT 1993 KICKS 2018 2019 KWID 2020 2021 2 MASTER: 2017 2018 2002 2003 MERIVA 2012 2 MOBI: 2018 2019 2016 2017 4 MONTANA: 2017 2018 2018 2019 2014 2015
2013 2 NINJA 300: 2014 2015 2014 2 NINJA 400: 2020 20192020 12 ONIX: 2019 2019 2019 2020 20192020 2018 2019 20142015 2015 20162017 2019 2013 2019 2020 2019 2020 7 PALIO: 2016 2002 2003 2009
2010 1996 2008 2011 20112012 PARATI 2008 2009 3 POLO: 2010 2011 2017 2018 2009 2010 3 PRISMA: 2019 2007 2013 3 PUNTO: 20122013 20122013 2013 QUANTUM 1986 3 RANGER: 2011 20152016 2011
2012 REBOQUE 2017 RENEGADE 2017 2018 2 S10: 2009 2010 2012 2013 SANDERO 2011 2012 SANTA FE 2010 2011 SANTANA 2001 2 SAVEIRO: 2019 2020 2012 2013 SENTRA 2019 4 SIENA: 2008 2015 2002 2003
2009 2010 3 SONIC SEDAN: 2014 2012 2013 2014 SPACEFOX 2012 6 STRADA: 2014 2015 2009 2010 20122013 20112012 20152016 2018 STRALIS 20122013 SUPER 2009 TORO 2019 2020 8 UNO: 2010 2011 2005
2006 2013 20112012 1991 1990 1993 20132014 VECTRA HATCH 2011 VERSA 2012 2013 VERSAILLES 1994 1995 VIRTUS 2018 2019 VOYAGE 2014 2015 WEB 2005 XJ6 2013 2013 YARIS 2019 2020 YBR 125 2007

SILVAN GOMES DE OLIVEIRA , BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 27/07/1995, CARPINTEIRO,
NATURAL DE PALMEIRA DOS INDIOS - AL, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SA0 PAULO - SP, FILHO DE
CICERO PEDRO DE OLIVEIRA E DE ELIANE GOMES DE OLIVEIRA ; E RENATA BATISTA DOS SANTOS,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA A0S 30/01/1998, DO LAR, NATURAL DE IGUAI - BA, RESIDENTE E
DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE MILTON BATISTA DOS SANTOS E DE MARIA JESUS DOS
SANTOS.

JUSCELIO MACENA DOS SANTOS, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 02/11/1988, PINTOR, NATURAL
DE RUY BARBOSA - BA, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE MANOELITO MACENA
DOS SANTOS E DE ANISIA MARTA DOS SANTOS; E AMANDA DE LIRA MENDES, BRASILEIRA, SOLTEIRA,
NASCIDA AOS 19/07/1993, LAVRADORA, NATURAL DE AGUAS BELAS - PE, RESIDENTE E DOMICILIADA EM
SAo PAULO - SP, FILHA DE MANOEL MENDES DA SILVA E DE MARIA JOSE DE LIRA FEITOZA.

HENRIQUE RILTON SILVA GAGA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 24/02/1998, AUXILIAR DE
MAQUINAS, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE
NELSON GAGA E DE SANDRA DA SILVA GAGA; E SABRINA GARCIA DA SILVA SANTOS, BRASILEIRA,
SOLTEIRA, NASCIDA A0S 13/11/1999, ASSISTENTE DE RECURSOS HUMANOS, NATURAL DE DIADEMA - SP,
RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE LINDOMAR SILVA DOS SANTOS E DE ELIUDE
GARCIA DA SILVA SANTOS.
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LucCIANO VIEIRA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 03/03/1975, TAXISTA, NATURAL DE SAO PAULO -
SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE JANITO VIEIRA E DE EDNA VIEIRA; E ELLEN
PEREIRA, BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA A0S 02/09/1980, COORDENADORA FINANCEIRA, NATURAL DE
SA0 PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE MARCOS ANTONIO PEREIRA
E DE JUDITE EDNA JUSSARA PEREIRA.

CRISTIANO MENDES GONGALVES DA SILVA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOs 03/12/1994,
ASSISTENTE DE VENDAS, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO -
SP, FILHO DE ALUISIO GONGALVES DA SILVA E DE MARIA DAS GRAGAS MENDES; E JORGE Luiz SALES
MORAES, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 10/02/1997, PROFESSOR, NATURAL DE SAO PAULO - SP,
RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE EUZIRENE SALES MORAES NAKANO.

CARLOS MESQUITA ROCHA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 25/02/1997, PROFISSIONAL DE
EDUCAGAO FiSICA, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAo PAuLO - SP,
FILHO DE JOSE TEIXEIRA ROCHA E DE BERNARDINA MESQUITA ROCHA; E VIVIANE SANTANA DA ROCHA,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 20/10/1998, ADVOGADA, NATURAL DE SAO FELIX - BA, RESIDENTE
E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE MATIAS CLEMENTE DA ROCHA E DE MARINALVA SILVA
SANTANA DA ROCHA.

CONDICOES: OS BENS SERAO VENDIDOS NO ESTADO EM QUE SE ENCONTRAM E SEM GARANTIA. DEBITOS DE IPVA, MULTAS DE TRANSITO OU DE AVERBACAO QUE POR VENTURA RECAIAM SOBRE O BEM,
FICARAO A CARGO DO ARREMATANTE, CORRENDO TAMBEM POR SUA CONTA EM RISCO A RETIRADA DOS BENS. NO ATO DA ARREMATACAO O ARREMATANTE OBRIGA-SE A ACATAR DE FORMA DEFINITIVA
E IRRECORRIVEL AS NORMAS E DEMAIS CONDICOES DE AQUISICAO ESTABELECIDAS NO CATALOGO DESTRIBUIDO NO LEILAO. MIGUEL DONHA JR — LEIOEIRO OFICIAL — JUCEPAR 14/256L. IMAGENS MERA-
MENTE ILUSTRATIVAS. RUA ESTRADA DA ROSEIRA, 6725 - BORDA DO CAMPO CEP: 83075-010 SAO JOSE DOS PINHAIS, PR (41) 3134-3450

p = FLAVIO JOSE CELEGHINI, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 09/10/1976, COMERCIANTE, NATURAL
(CATALOGO, LOCAL DE VISITACAO, DESCRICAO COMPLETA E FOTOS NO SITE)

DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE FLAVIO CELEGHINI E DE
CLEIDE GONGALVES CELEGHINI; E VIVIANE SCHUENDLER FARIA, BRASILEIRA, DIVORCIADA, NASCIDA AOS
28/08/1981, DO LAR, NATURAL DE ILHA SOLTEIRA, PEREIRA BARRETO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA
EM SAO PAULO - SP, FILHA DE OBILIO CESAR DE FARIA E DE MARIA CLAUDETE SCHUENDLER.

EDITAL DE LEILAQ DE ALIENACAO FIDUCIARIA - 1° LEILAO: 26 de maio de 2025, as 11h com encerramento
as 11h15 - 2° LEILAO: 13 de junho de 2025, as 11h com encerramento as 11h15 - Renato Morais Faro, Leiloeiro|
Oficial, JUCESP n° 431, com escritdrio na Rua Princesa Isabel, n° 86, cj. 64/65, 6° andar, Broklin, Sdo Paulo/SP, FAZ

ABER .a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que levara a PUBLICO LEILAO de modo|
ELETRONICO, nos termos da Lei n® 9.514/97, artigo 27 e paragrafos, devidamente autorizado pela Credora Fiduciaria
PLC BRASIL COMERCIO DE BEBIDAS LTDA., inscrita no CNPJ sob n° 29.047.457/0001-33, com sede na Rua Madre
Maria Basilia, 592, Box 25, Centro, Itu/SP. nos termos da Escritura Publica de Confissdo de Divida Com Alienacao
Fiduciaria em Garantia. datado de 18/03/2024, firmado com o Fiduciante (devedor solidario e garantidor flduclantel

RAYAN NAZARIO DA SILVA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 21/05/2004, HIGIENIZADOR, NATURAL
DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE REGINALDO NAZARIO
DA SILVA E DE ANA LADE NAZARIO DA SILVA; E RAFAELLA ARAUJO TERENCINI, BRASILEIRA, SOLTEIRA,

Guia Pratico de Publicidade Legal

ARSELINO LUIZ DELLAZAR, inscrito no CPF sob o n® 277.177.710-04, portador da cédula de identidade RG n . = =

50.?_66.700-&?__’%1\%?2179 go%omiciliado e&n Ar%garigg?)TaAﬁEEigit{{aggIM,?\”E%ﬁﬁiwEdSOGdBeEFI;Qaé”a"SU'c‘?sa 01(:%%",,% NASCIDA AOS 088/(26/2;)06, TE(S:gK:o DE oPAERAQOI_Ers, NATURAL DEFSAO PAU;O - Splr RESIDENTE E
a_Lagoa -000, e com a devedora ,_inscrita no n -SP, .
087°£75.878.00, portadora da cadul o6 jdentidads RG o 10.132.375-X, residente e domicliada em BarueriGp, na| ~ DOM'C'ADA EM SAO PAULO - SF, FILHA DE ARILDO TERENCINI E DE FLAVIA DE ARAUJO TERENGINI

Av. Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, Torre Jacaranda — Tamboré, CEP 06460-040, no dia 26 de maio de!

2025, as 11h, com encerramento as 11h15, através do gestor de leiloes online www.faroonline.com.br, em PRIMEIRO

LEILAQ, com lance minimo igual ou superior ao valor da avaliacao, conforme Escritura Publica de Confissao de Divida

Com Allenac_lao Fiduciaria em Garantia, com base no valor de avaha(t;ao datada de 28/01/2025, que perfaz o montante

de R$3.401. 25,006(tres milhdes, quatrocentos e um mil, setecentos e vinte e cinco reals&, 0 imovel matriculado

sob o n° 46.314, do Registro de Imoveis de Sdo Roque-SP. Cadastrado sob o n° 00034.52.36.2661.00.000.4.,
0 o

SANDRO FERREIRA GUIZzI, BRASILEIRO, DIVORCIADO, NASCIDO AOS 04/11/1988, SUPERVISOR DE
TRANSPORTE, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO
DE RoQuE Guizzi E DE CLEONICE FERREIRA GUIzzl; E LUANA DE LOURDES SOARES, BRASILEIRA,
eal DIVORCIADA, NASCIDA AOS 24/01/1994, ADVOGADA, NATURAL DE ITAPECERICA DA SERRA - SP,

ndereco constante da Prefeitura racariguama/SP: Esfrada Manuel Raimundo de Paulo, 2. iTa

%%%%@%WW RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE JOAO ANTONIO SOARES E DE ANA DE LOURDES
area de 30. mefros gua rados_consfituido pelos n’s ¢ 8T da Quadra 3, do imovel

enominado situado no Bairro do Paiol, perimetro urbano do Municipio de Aracariguama, SOARES.

desta Comarca de Sao Roque SP, assim descrito: situa-se do Jado direlfo de quem de Itapevi seque pela Esfrada de,

Aracariquama; mede mefros em refa, seque metros em [igeira curva, seque mefros em refa e
finalmente, seque 57,50 mefros em curva, de frente para a Estrada Manoel Raimundo de Paula; metros do
ado direito de quem da esirada olha para 0 Imovel, confroniando com o lote 8Z; mefros do [ado direifo de quem
a estrada olha para o imovel, confrontando com o lote 8Z; metros do Tado esquerdo, confrontando com o Tofe

; € nos fundos seque por dois sequimentos disfintos, um com metros, confronfando com parte_dos lofes 59

€58 e oufro com mefros, confrontando com parte do Tote 58, ote 57 e parte do lote 56; distante 673,90 mefros
ela Esfrada Manoel Raimundo de Paula afé o corrego da divisa com José Ribeiro. E obrigatorio o recuo de 10,00 metros

ga frente_do terreno. Observagoes: 1. Consta da kv. 0T da matricula gue as matriculas n° 33.4071 a 33.406 foram
unfficadas dando origem a esta matricula (46.3143' 2. Consta do R. 02 da matricula, a alienacao fiduciaria do imovel
& PLC Brasil Comércio de Bebidas Ltda., CNPJ n° 20.047.457/0001-33; 3. Consta da AV. 03 da matricula, a consqlidagao
da propriedade do imével em favor de PLC Brasil Comércio de Bebidas Ltda.; 8. Em consulta a Prefeitura de Aragariguama,
datada de 14/04/25, para a inscrigéo cadastral n° 00034.52.36.2661.00.000.4, foi expedida certiddo negativa certificando
a ndo existéncia de débito do imovel referente a IPTU e a TSU. Caso néo haﬁ licitante em primeiro leildo, fica desde
ja designado o dia 13 de junho de 2025, as 11h com encerramento as 11h15, através do Eestor de leildes online;
www.faroonline.com.br, onde ocorreu o primeiro leilao, para realizagao do SEGUNDO LEILAO, pelo maior lance|
oferecido, desde 9ue gu_al ou superior ao valor da divida corrigida e acréscimos contratuais, correspondente ao valor
de R$2.115.651,73 (dois milhoes, cento e quinze mil, seiscentos e cinquenta e um reais e setenta e trés
centavos) - nos termos do art. 27, §2° da Lei 9514/97 (custas cartorarias, valor da divida, e demais despesas previstas
lei). E 40 haja lance que alcance o referido valor, serdo anotados Ians que correspondam a pelo menos

r de RY 86

FELIPE BENTO DE SOUSA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 13/02/1991, TECNICO EM
EDIFICAGOES, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO
DE FRANCISCO PAULO DE SOUSA E DE TEREZINHA BENTO DA SILVA; E NAYARA KONNO RODRIGUES,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 17/07/1992, SONOPLASTA, NATURAL DE SAO PAuLO - SP,
RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE NARCISO DOS PASSOS RODRIGUES E DE
ADRIANA APARECIDA KONNO RODRIGUES.

|

JOAO FONSECA VIANA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 04/03/1964, PINTOR, NATURAL DE SAO
PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE WALDEMAR PEROTES VIANA
E DE SEBASTIANA FONSECA VIANA; E MARLENE DOS SANTOS, BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS
15/12/1974, DIARISTA, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP,
FILHA DE FERNANDO AVELINO DOS SANTOS E DE ANA LUCIA ANDRE.

ANDRE LINO DE SOUSA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 05/05/1981, ELETRICISTA, NATURAL DE
RI0 DE JANEIRO - RJ, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE ITACIZA LINO DE
SOUSA; E PRISCILA CRISTINA COSTA, BRASILEIRA, DIVORCIADA, NASCIDA AOS 08/05/1983, TECNICA DE
ENFERMAGEM, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE
VALDY FERREIRA DA COSTA E DE SONIA CRISTINA DA COSTA.

€ila0. Pelo presente edital, imados os devedores, Se nao intimados pessoaimente. Os interessados em participar|
do Telfao devem efetuar cadastro prévio no site do gestor www faroonline.com.br, encaminhando a documentacao
necessaria. Eventuais duvidas poderao ser esclarecidas no escritorio do Tefloeiro, na Rua Princesa Isabel, 86, cj. 64/65,
Brooklin - Sao Paulo/SP, ou ainda, pelo telefone (11) 3105-4872 - email: farole\loes@terra.com.br. O arrematante;
devera efetuar o pagamento integral do prego do imovel arrematado, a vista, por meio de deposito bancario, no prazo
de 24h do encerraniento do leildo. A titulo de comissdo, pagara em igual prazo, a vista, o valor de 5% sobre o lance
ofertado, a ser depositada diretamente na conta corrente bancaria indicada pelo Leiloeiro. Nos termos do disposto no
paragrafo 2-B art. 27, da Lei 9.514/97, aos devedores fiduciantes é assegurado exercer o direito de preferéncia na
aquisicao do imovel, até a data da realizagao do segundo Leildo. As vendas ficarao, portanto, condicionadas ao nao
exercicio da_preferéncia pelos devedores fiduciantes. Se exercido o direito de preferéncia pelos devedores fiduciantes,
estes deverdo efetuar o pagamento até a data da realizagao do segundo leildo, no valor equivalente ao da sua divida,
somados aos encargos, despesas e demais valores previstos em lei, incluindo também a responsabilidade de pagamento
da comissao do leiloeiro, que sera no montante de 5% (cinco por cento) sobre a totalidade do valor a ser pago pelos
devedores fiduciantes. Se os devedores fiduciantes, nao efetuarem o pagamento da divida e demais encargos, nas
condicdes e prazos previstos no presente Edital, considerar-se-a automaticamente a sua desisténcia do exercicio de
Freferenma na compra do imovel. Nesse caso, havendo licitantes, o imovel sera vendido para aquele que ofertou maior|
lance. Em caso de desisténcia do Arrematante na oferta do lance vencedor, imotivadamente, a venda/arrematacao sera
desfeita e o Arrematante devera pagar ao Vendedor multa no importe de 20% (vinte por cento) sobre o valor do

ASSOCIAL
DAS AGERCIAE E VESULDS
ESPECILALADOS BEM
PUBLICIDADE LEEAL

EBRAGILETRA VICTOR DA SILVA SANTOS, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 16/08/1994, INSTALADOR DE
ESQUADRIAS, NATURAL DE SERRA TALHADA - PE, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP,
FILHO DE ENOC SATURNINO DOS SANTOS E DE LUCILEIDE DA SILVA; E BEATRIZ TIMOTEO DA SILVA,
BRASILEIRA, SOLTEIRO, NASCIDA AOS 13/07/2004, ASSISTENTE ADMINISTRATIVO Ill, NATURAL DE SAO
PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE JOSE ROBERTO DA SILVA E DE
ROSELY TIMOTEO DA SILVA.

Nvatdanan Adwe " T o H
arremate além de 5% (cinco por cento) do valor do lance ao Leiloeiro, valores estes que serdo cobrados, por via A i i -
=T {}, FENAIUY abra =— AP ataRas % executiva, como dividna(liquidape certa, %orrigida monetariamente até o efetivo pagamen(t]p', sem prejuizo das gerdas, Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se
—ITIE — el B e danos e lucros cessantes, bem como processo criminal se for o caso. Sera de responsabilidade do arrematante todas

na forma da Lei. Editais afixados em cartério.

as providéncias e despesas necessarias para a transferéncia do referido imovel.




As integras dessas publicagdes

Edigaoimpressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diaria, em bancas e para assinantes.
encontram-se
https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

disponiveis no site:

Jornal O DIA SP

Total do Ativo 141.398 91.448 172.459 117.073

Controladora Consolidado
Passivo e Patri Liquido 2024 _ 2023 2024 2023
Circulante 43.766 13.419 65539  33.847
Nao circulante 1.315 2583 10.127  4.178
Patrimonio liquido 96.317 75.446 96.793  79.048

Total do Passivo e

Patrimonio Liquido 141.398 91.448 172.459 117.073

. - = ~ = Z = p
Hive Participacoes Societarias S.A.
CNPJ/MF n° 29.251.448/0001-60
Balancos Patrimoniais levantados em 31/12/2024 e 2023 Demonstracdes dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos Demonstracdes do Resultado para os exercicios findos
(Em milhares de reais — RS) em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de reais - RS) em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Controladora Consolidado Controladora _Consolidado (Em milhares de reais - RS, exceto o prejuizo por acéo)
Ativo 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Controladora _ Consolidado
Circulante 24570 2210 68.823 40.162 | Caixa liquido aplicado nas (gerado _2024 2023 2024 _ 2023
N3o circulante 116.828 89.238 103.636 76.911 pelas) atividades operacionais (5.567) 1.662 51.885 40.111 | Receita Operacional Liquida - -183.524 140.777

Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimento

Caixa liquido gerado pelas atividades
de financiamento

Aumento (Reducao) do Saldo de
Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa

No inicio do exercicio

No fim do exercicio

37.891 15.198 (18.976) (14.834)
(10.000) (20.320) (12.712) (23.120)
22.324 (3.460) 20.196 2.157

668 4.129 13.232 11.076
22.991 668 33.428 13.232

Notas Explicativas

1. Contexto Operacional — A Hive Participacdes Societarias S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital fechado, com sede
na cidade de Sao Paulo. A Companhia tem por objeto social a partici-
pacdo em outras sociedades no Brasil ou no exterior. 2. Elaboracao
e Apresentacao das Demonstracdes Financeiras Individuais e
Consolidadas - 2.1. Declaracao de conformidade: As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
aquelas incluidas na legislacao societéria brasileira e os pronunciamentos,
\as orientacdes e as interpretacdes técnicos emitidos pelo Comité de

Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade - CFC, vigentes em 31 de dezembro de 2024. A Admi-
nistracao declara que todas as informacdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas,
estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Adminis-
tracdo na sua gestao. 2.2. Base de elaboracao: As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo histdrico, exceto se mencionado em contrario a seguir. O custo
histérico geralmente é baseado no valor nominal das contraprestacoes
pagas em troca de ativos.

= (72.790) (43.546)
-110.734 97.231

Custo dos servicos prestados -
Lucro Bruto -

Despesa Operacionais (2.412)  (456) (43.339) (40.854)
Equivaléncia patrimonial 47.835 38.340 - 739
Lucro antes do Resultado

Financeiro 45.423 37.885 67.395 57.115
Resultado Financeiro 1.519 1.391  (425) (414)

Lucro antes do Imposto de Renda

e da Contribuicao Social 46.942 39.275 66.970 56.701
Imposto de renda e contribuicdo social — (538) (19.278) (18.316)
Lucro Liquido antes da participacao

dos acionista ndo controladores 46.942 38.737 47.692 38.385
Participacao dos acionistas nao

controladores - - (750 352
Lucro Liquido do Exercicio 46.942 38.737 46.942 38.737
Lucro por Acdo - R$ 905 747 905 747

Melanie Wepeck Teixeira
Diretora Financeira
Ocenildo Correa dos Santos
Contador — CRC - SSP 318.693 )

atech

logias S/A, uma hia de base

A Atech Negdcios em Te

ATECH - Negocios em Tecnologias S.A.

CNPJ: 11.262.624/0001-01

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

adquirida pela Embraer Defesa Seguranga em 2013, atua na prestacao de servicos especializados em engenharia, desenvolvendo sistemas de controle, defesa e monitoramento, além de fornecer maquinas e equipamentos

relacionados. Os principais contratos incluem o desenvolvimento de tecnologia para o controle de tréfego aéreo no Brasil (ATM-SAGITARIO) e o sistema de gestao de fluxo de aeronaves (ATFM-SIGMA). A Atech também tem participado de projetos de defesa, como o SIPAM e o SISDABRA, e entrou
no segmento nuclear em 2012 com o desenvolvimento do Sistema de Pmtegao ¢ Controle do Reator Nuclear da Marinha Brasileira (LABGENE). A p_amr de 2013, a Atech expandlu seus negécios, estabelecendo uma filial em Sao José dos Campos para projetos de modernizagdo de sensores aero

embarcados e sistemas taticos de gestao de dados. Em 2014, a empresa iniciou sua presenca no mercado internacional, com contratos de

a0 de sistemas de

de fluxo aéreo com o governo da India e soluges de comando e controle na Africa. Em 2017, a Atech entrou no

mercado corporativo B2B com produtos como OKTO, MAKRON e ARKHE, focados em gestao de ativos, logfstica e solucdes integradas para defesa. Nos anos seguintes, a Atech continuou a expandir suas operagdes, destacando-se em projetos como o fornecimento de fragatas da classe Tamandaré
para a Marinha do Brasil, utilizando o incentivo fiscal do RETID para empresas estratégicas de defesa. Durante a pandemia em 2020, a Atech adaptou-se rapidamente ao trabalho remoto e implementou um novo ERP para suportar o crescimento futuro. Em 2022, entregou um projeto de BIG DATA
para o Estado de Sao Paulo, melhorando a gestao e planejamento do transporte regional. Em 2023, a Atech consolidou-se como parceira da Gerdau, reforcando a exceléncia de suas solucdes e a rapida expansao no mercado. Em 2024, a Atech continuou a mostrar um crescimento robusto, com vendas
brutas de 302.301 milhdes de reais, um aumento significativo em relaco aos 288.026 milhdes de reais registrados em 2023, e encerrou o ano de 2024 com 526 pessoas em seu quadro de colaboradores. A Administracao. Sao Paulo, 31 de marco de 2025.

BALANGCO PATRIMONIAL EM 2024 E 2023 (em milhares de Reais)

Ativo Nota _ 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 242769 201.845
Contas a receber de clientes 5 3910 10.786
Contas a receber, partes relacionadas 6 24161 2.383
Ativo de contrato 8 18643 35.454
Estoques 9 4362 4411
Adiantamentos a terceiros 10 7780 11760
IRPJ ¢ CSLL a compensar 121 7874 16.907
Créditos com impostos 122 9770 7824
Outros ativos 4993 _ 1714
324.262 293.084
Nao circulante
Imposto de renda e contribuigao social 11 6686 5494
IRPJ & CSLL a compensar 121 1679 3953
Créditos com impostos 122 5026 6648
Outros ativos 634 69
14025 _16.164
Investimentos 13 46816 41.004
Direito de uso 15 6011 5973
Imobilizado 14 7932 8552
Intangivel 16 _37.055 _37.949
97.814 93478
Total do ativo 436.101 402.726

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 2024 E 2023 (em milhares de Reais)

Passivo Nota _ 2024 _ 2023
Circulante
Fornecedores 17 9410 28.002
Contas a pagar 19 24326 23.726
Impostos e encargos sociais a recolher 20 6527  8.103
Passivo de contrato 8 78646 76318
Receita diferida 18 472 472
Passivo de arrendamento 15 1470 1645
Dividendos 244 17.550 12.513
Provisao de garantia de projetos e outras 22 275 _ 179
138.676 152.575
Nao circulante
Impostos e encargos sociais a recolher 20 3911 3634
Passivo de arrendamento 15 6238 5958
Receita diferida 18 590 1063
Provisao para contingéncias 21 182 649
10921 11.304

Patrimdnio liquido

Capital social 24.1 108.000 108.000
Reserva legal 242 17.857 14.162
Reserva de lucros 243 160.647 116.685

286.504 238.841

Total do passivo e patrimdnio liquido 436.101 402.726

Reservas de lucros

Capital social Reserva para investimento e capital de giro Reserva legal Lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 108.000 19.149 11.528 - 198677
Lucro liquido do exercicio - - - 52.685  52.685
Apropriacdo para reserva legal 24.2 - 37.536 2.634 (40.170) -
Dividendos a pagar 244 - - - (12.513) (12,513
Saldos em 31 de dezembro de 2023 108.000 116.685 14.162 - 238.841
Lucro liquido do exercicio - - - 73.894 73894
Apropriagao para reserva legal 242 - 52.650 3.695 (56.345) -
Dividendos a pagar 24.4 - (8.688) - (17.550) (26.238
Saldos em 31 de dezembro de 2024 108.000 160.647 17.857 - 286.504

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A Atech - Negdcios em Tecnologias S.A. (“Atech” ou “Companhia”) é
uma sociedade por agdes, de capital fechado, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, Brasil, CNPJ 11.262.624/0001-01 e tem por objeto social: A Companhia desenvolve
sistemas que envolve controle e gestao de tréfego aéreo (civil e militar), sistemas de defesa e
seguranga, simuladores, logistica, gestao de ativos, entre outros. Tem forte presenca no Brasil,
mas também atua no mercado internacional. Seu produto de sistema de gestao e controle de
trafego brasileiro é, reconhecidamente, um dos melhores do mundo: comp\eto modular e indicado
pela Urganlzagao da Aviagao Civil | I (OACI) como referéncia. Adicionado aos sistemas
de trafego aereo a Atech desenvolve projetos estratégicos na area de Defesa e Seguranca, que
engloba lad sistemas barcados de missdo, entre  outros.
Adicionalmente, é uma das (nicas latino-americanas a dominar tecnologias ligadas a sistemas
de mstrumemagao e controle na drea nuclear. 2. Apresentagdo das demonstragdes

As d foram elaboradas e estéo ap fas conforme as
préticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comitd de Pronunciamentos Contébeis
(“CPC"), aprovadas pela Comissao de Valores Mobiligrios (“CVM"). Todas as informages
| préprias das iras, e somente elas, estao sendo ewdencwadas

reajustados para refletir as variagdes ocorridas nos custos em relacao ao projetado, mudancas
nas circunstancias e/ou novos eventos, como modificagdes contratuais. Qualquer aumento ou
diminuicdo nas receitas e custos estimados para lusdo séo hecidos de forma
cumulativa nas demonstracdes do resultado no periodo de reporte no qual as circunstancias que
geraram a revisao foram identificadas pela Administragao. Em um cendrio hipotético de aumento
ou d\mlnulgau em 10% nos custos estimados totais para conclusdo dos contratos em curso no
exercicio de 2024 em relacao as I

30, a receita da C no
exercicio diminuiria em R$ 64.960 ou aumentaria em R$ 34.182, respectivamente.
DIRETORIA
Marcia de Almeida Fernandes Rodrigo Persico de Oliveira Padron
Diretora Financeira Presidente
Marcos Paulo de Almeida Rosa
Contador - CRC 18P-232230/0-0
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. As d
financeiras de 31/12/2024 foram aprovadas pelos membros da Diretoria em 31/03/2025

Aos A Jores e Acionistas da Atech - Negacios em Tecnologia S.A. Sao Paulo - SP.
Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras Atech - Negdcios em Tecnologia S.A.
(¢ hia) que 0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as

(i) Base para mensuracao: As demonstragdes financeiras foram preparad 0

custo histdrico como base de valor (exceto quando a rubrica exwglu um critério diferente) e quando

aplicvel ajustadas para refletir a avaliacdo de ativos e passivos mensurados a0 valorJusto na
AA

respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes

mensuragéo subsequente. (i) Moeda funcional e moeda de api
apos andlise das operagdes e negdcios da Companhia, concluiu que o Real (R$) é a moeda que
melhor expressa seus resultados e representatividade, sendo assumida como moeda funcional e,
em atendimento a legislaco brasileira, estas demonstragoes financeiras estdo sendo
apresentadas na mesma moeda. (iii) Uso de estil e Ap das
demonstrades financeiras, em conformidade com os CPCs, exige que a Cumpanh\a utilize
estimativas e adote premissas e julgamentos que afetam os valores ativos e passivos, de receitas
e despesas e de suas divulgacdes. Portanto, para preparar as demonstragdes financeiras
incluidas neste relatorio, sao utilizadas varidveis e premissas derivadas de experiéncias
passadas e outros fatores considerados pertinentes. Essas estimativas e premissas sao revistas

notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, da Atech - Negécios em
Tecnologia S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e 0s Seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi condumda de acnrdn €0m as normas

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO
EXERCICIO EM 2024 E 2023 (em milhares de Reais)

Nota 2024 2023
Receitas liquidas 26 _271.250 _256.438
Custo dos servigos prestados e mercadorias vendidas 25 (182.837) (193.325
Lucro bruto 88413 _ 63.113
Receitas (despesas) operacionais
Administrativas 25 (23.891)  (21.036)
Comerciais 25 (19.902) (21.702)
Perda por reducao ao valor recuperavel 5 (194)  (1.976)
Pesquisas 25 (2.344)  (2.500)
Outras receitas e despesas operacionais 25 1.149  (7.511)
Equivaléncia patrimonial 13 5812 _ 23.547
Resultado operacional 49.043 _ 31.935
Receitas financeiras 27 26.032  20.466
Despesas financeiras 27 (2.862)  (5.339)
Variacdes monetarias e cambiais liquidas 27 10.301 761
Lucro antes do imposto 82.514 _ 46.301
Imposto de renda e contribuico social correntes 11 (9.812) 5.656
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 11 1192 128
Lucro liquido do exercicio 73.894 _ 52.685
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
ABRANGENTE EM 2024 E 2023 (em milhares de Reais)
2024 2023

Lucro liquido do exercicio 13.894 52.685
Outros resultados abrangentes - -
Itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido - -
Total do resultado abrangente do exercicio 73.894 52.685

DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA EM 2024 E 2023
(em milhares de Reais)

brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas b em idade com tais
normas, esto descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes financeiras. Somos independentes em relacéo a C hia e suas
contro\adas de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Ftica

| do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de

de forma continua e suas eventuais alteracdes aplicadas e adotadas p i te. As dreas
nas quais as premissas utilizadas nas estimativas da C hia sao relevantes e envolvem alto
grau de julgamento ou complexidade, sao descritas a seguir: a. Julgamentos: As informacdes
sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras estau incluidas nas seguintes
notas expli : + Nota expli 13 - patrimonial:
A Companhia ndo possui influéncia significativa devido a purcentagem sobre o capital da
investida; « Nota explicativa 15 - Direito de uso: A Companhia demonstrou probabilidade de
pmrrogagao dos prazns dos contratos de arrendamento pe\o periodo de mais trés anos; ¢ Nota

26- i de receita: A C hia possui contratos que geram receitas

Contabilidade, e cumprimos com as demais respunsab\hdades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Outras informacdes que acompanham as demonstragoes

financeiras e o relatorio dos auditores: A da C hia é | por
essas outras informagdes que compreendem 0 Relatério da Administragao. Nossa oplmao sobre
as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatorio da Administragdo e nao expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatrio. Em conexao com a auditoria das
demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragdo e, ao

fazé-lo, considerar e esse relatorio esta, de forma  relevante, i com as

Atividades operacionais: Nota _ 2024 _ 2023
Lucro do exercicio 73.894  52.685
Itens que nao afetam o caixa:

Depreciagao l4eld 3644 4225
Amortizacao 16 1883 4434
Juros do arrendamento 15 148 1149
Baixa de imobilizados l4el5 632 1.496
Baixas de intangivel 16 1207 7.527
Baixas de contrato de arrendamento 15 - (359
(-) Perda de crédito esperada 5 194 1976
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 11 9812 (5.656)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 11 (1192)  (728)
Provisao de contingéncia 21 (467) 26
Resultado da equivaléncia 13 (5.812) (23.547)
Variagao cambial 27 - 30
Créditos fiscais da lei do bem 11 - 565
Provisdo de garantia de projetos e outras 22 (1.521)  (961)
Variacao nos ativos:

Contas a receber de clientes 5 6682  (837)
Contas a receber, partes relacionadas 6 (21.778) 10.156
Ativo de contrato 8 16811 (3.501)
Estoques 9 49 162
Adiantamentos a terceiros 10 3980 25.875
Créditos com impostos 1210983 (6.285)
Outros ativos (3.843) 569
Variagao nos passivos:

Fornecedores 17 (18592) (44.863)
Contas a pagar 19 600  3.396
Impostos e encargos sociais a recolher 20 (1.299) (1.816)
Passivo de contrato 8 2328 (7.107)
Receita diferida 18 (473)  (4713)
Imposto de renda e contribuigao social pagos 11 (9812 -
Caixa provenientes das atividades operacionais _69.396 _23.234
Atividades de investimentos

Aquisigdes de imobilizado 14 (2.128) (3.205)
Aquisicdes de intangivel 16 _(2.196) _(3.852)
Caixa (usado nas) atividades de investimentos (4.324) _(1.051)
Atividades de financiamentos

Dividendos pagos 244 (21.201) (7.971)
Pagamentos de arrendamentos 15 _(2947) _(3.117
Caixa (usado) nas atividades de financiamento 24.148) (11.088
Efeito das variagdes no caixa e equivalentes de caixa

Aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa 40924  5.088
Caixa e equi de caixa no inicio do exercicio 201.845 196.751
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 242769 201.845

o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissdo ou representagdes falsas intencionais.  Obtemos entendimento dos
cnmmles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria

0U COM N0SS0 obtido na auditoria ou, de outra forma,

a0 longo do periodo (POC) & contratos com reconhecimento em  momento ffi
h Incerfezas sobre p e As 0es sobre as

¢ estimativas na data da emissao do relatdrio que possuem um risco
mgmﬂcanvo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no
proximo ano fiscal estao mclmdas nas seguintes notas explicativas: * Nota explicativa 5 -
PCLD: Os critérios para l de PCLD da C hia seguem o previsto no CPC 48 -
Instrumentos Financeiros, além das métricas estabelecidas sendo utilizados os critérios de perda
efetiva e média aritmética dos recebimentos nos penodos « Nota explicativa 11 -

aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho reallzadn concluirmos
que ha distorcao relevante no Relatdrio da Administragdo, somos icar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respe\to Responsahllldades da admlnlstragao e da
governanga pelas acoes fi A é | pela elaboragao

30 das d de acordo com as pratlcas contabeis
adutadas no Brasn e pelos contro\es internos que ela determinou como necessarios para permitir
a de iras livres de distorcdo relevame mdependentemente se

Ativos fiscais diferidos: O lucro orcado para o exercicio futuro suporta as diferencas temporérias
dedutiveis para utilizagdo; * Nota explicativa 21 - Processos Jud|0|a|s As contingéncias sao
recunhemdas no balango quando sd0 consideradas como saidas provaveis, o saldo refere-se a

c. Premi utilizadas nos calculos do valor em uso:
Anualmente, a Companhia testa eventuais perdas (impairment). Os valores recuperaveis de
Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em calculos do valor em uso,
as principais premissas utilizadas no calculo do valor em uso sao:  Fluxo de ca|xa esperado

causada por fraude ou erro. Na 30 das d

responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando dwulgando
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboracao das d financeiras, a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagﬁes ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de
que as iras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,

bruto - a Administragdo projetou entradas e sa|das de caixa com base no seu d
passado i do suas expectativas para o d do mercado e estratégia de
negécio. Essas projecdes também consideram os ganhos de eficiéncia planejados para o ciclo do
produto. * Taxas de crescimento - as taxas de crescimento foram refletidas no fluxo de receita
orgado pela Companhia, consistentemente com as previsdes incluidas nos relatrios do setor.
« Taxas de desconto - ¢ utilizada taxa de desconto apropriada que reflete a expectativa de
retorno dos investidores no momento que o célculo esté sendo efetuado. Esta taxa também é
comparada com o mercado para validar sua coeréncia. d. Reconhecimento de receita de
contrato de longo prazo: Parcela significativa das receitas € oriunda de contratos de
desenvolvimento cujo controle de produtos e servico é transferido ao cliente (governo brasileiro e
governos estrangeiros) ao longo do tempo pelo método do custo incorrido, utilizando a relagao dos
custos incorridos acumulados divididos pelos custos estimados totais para mensuragdo do
progresso de conclusdo. No decorrer da execugdo do contrato, a Companhia avalia os custos

independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasn\elras ¢ internacionais de aud\tona sempre
detectam as eventuais distorgdes As distorcdes podem ser d de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcao relevante nas demonstrades fmancelras independentemente se causada
por fraude ou erro, pl de auditoria em resposta a tais

as ancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos uplmao sobre a

efncacna dos controles internos da C hia e suas ladas. das
politicas contabeis utilizadas e a bilidade das estimati cuntabels e resp
divulgacdes feitas pela administracdo.  Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela

administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relaco a eventos ou cond\goes que possam
levantar divida significativa em relagao a dade de continuidade da C

¢ suas controladas. Se concluirmos que esttemcerteza relevante devemos chamar atencéo em
nosso relatdrio de auditoria para as resp: d nas d des financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem i Nossas conclusd
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em contmmdade peraci o Aval aap a0 geral, a estrutura e o
contedido das d fi inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes
financeiras repi as cor des e os eventos de maneira compativel com
0 objetivo de apresentagdo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras. Somos responséveis pela direcao,
superwsao e desempenho da audltorla do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
C -n0s com a admil a0 respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

KPMG

KPMG Audi Independ Ltda.

Sao José dos Campos, 31 de marco de 2025.

Isaac de Mello

riscos, bem como obtemos evwdenua de audltorla apropriada e suficiente para f

incorridos e caso seja identificada a dade, os custos dos totais para conclusdo sao  nossa opinido. 0 risco de no deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que ~ CRC 28P-028568/0-9 F SP Contador CRC 1SP-294263/0-1
As d oes i iras ap! a segmr sau demonstragdes flnancelras resumidas e nau devem ser con3|deradas |so\adamente para a tomada de decisao.
As d dit: estao disp nos seguintes :

https://www.jornalodiasp.com.br
https://www.atech.com.br

Mercado financeiro reduz
previsao da inflacao para 5,55%

A previsdo do mercado fi-
nanceiro para o indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Am-
plo (IPCA) — considerado a in-
flagdo oficial do pais — passou
de 5,57% para 5,55% este ano. A
estimativa estd no Boletim Fo-
cus da terga-feira (22), pesquisa
divulgada semanalmente, em
Brasilia, pelo Banco Central (BC)
com a expectativa de instituigdes
financeiras para os principais
indicadores econdmicos.

Para 2026, a projec¢do da in-
flagdo variou de 4,5% para
4,51%. Para 2027 e 2028, as pre-
visOes sdo de 4% e 3,78%, res-
pectivamente.

A estimativa para 2025 esta
acima do teto da meta de infla-
¢do que deve ser perseguida
pelo BC. Definida pelo Conse-
lho Monetario Nacional (CMN),
ameta é de 3%, com intervalo de
tolerancia de 1,5 ponto percen-
tual para cima ou para baixo. Ou
seja, o limite inferior € 1,5% e o
superior 4,5%.

Em margo, a inflagdo fechou
em 0,56%, pressionada princi-
palmente pelos pregos dos ali-
mentos, de acordo com o Insti-

tuto Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica (IBGE). Apesar dessa
pressao, o IPCA perdeu forca em
relagdo a fevereiro, quando mar-
cou 1,31%. No acumulado em 12
meses, a inflagdo soma 5,48%.

Juros basicos

Para alcangar a meta de in-
flagdo, o Banco Central usa
como principal instrumento a
taxa basica de juros, a Selic, de-
finida em 14,25% ao ano. A alta
do preco dos alimentos e da
energia e as incertezas em torno
da economia global fizeram o BC
aumentar mais uma vez os juros
em um ponto percentual na ulti-
ma reunido, em margo, o quinto
aumento seguido da Selic em um
ciclo de contragdo na politica
monetaria.

Em comunicado, o Copom
informou que a economia brasi-
leira esta aquecida, apesar de si-
nais de moderagdo na expansio.
Segundo o BC, a inflagdo cheia e
os nicleos - medida que exclui pre-
¢os mais volateis, como alimen-
tos e energia - continuam em alta.

O 6rgdo alertou que existe o
risco de que a inflacdo de servi-

¢os permaneca alta e informou
que continuara a monitorar a po-
litica econdmica do governo.

Em relacao as proximas reu-
nides, o Copom informou que
elevara a taxa Selic “em menor
magnitude” na reunido de maio
e ndo deixou pistas para o que
acontecera depois disso.

Até dezembro proximo, a es-
timativa do mercado financeiro
é que a taxa basica suba para
15% ao ano. Para 2026, 2027 ¢
2028, a previsdo é que ela seja
reduzida para 12,5% ao ano,
10,5% ao ano ¢ 10% ao ano, res-
pectivamente.

Quando o Copom aumenta a
taxa basica de juros a finalidade
¢é conter a demanda aquecida, e
isso causa reflexos nos precos
porque os juros mais altos en-
carecem o crédito e estimulam a
poupanca. Mas, além da Selic,
os bancos consideram outros
fatores na hora de definir os ju-
ros cobrados dos consumido-
res, como risco de inadimplén-
cia, lucro e despesas administra-
tivas. Assim, taxas mais altas
também podem dificultar a ex-
pansido da economia.

Quando a taxa Selic é reduzi-
da a tendéncia é que o crédito
fique mais barato, com incenti-
vo a produgdo e ao consumo, re-
duzindo o controle sobre a in-
flagao e estimulando a atividade
econdmica.

PIB e cimbio

A projecdo das instituigdes
financeiras para o crescimento
da economia brasileira este ano
permanece em 2%. Para 2026, a
proje¢ao para o Produto Interno
Bruto (PIB - a soma dos bens e
servigos produzidos no pais)
também ficouem 1,7%. Para 2027
¢ 2028, o mercado financeiro es-
tima expansdo do PIB em 2%,
para os dois anos.

Em 2024, a economia brasi-
leira cresceu 3,4%. O resultado
representa o quarto ano segui-
do de crescimento, sendo a mai-
or expansdo desde 2021 quando
o PIB alcangou 4,8%.

A previsdo da cotacdo do
dolar esta em R$ 5,90 para o fim
deste ano. No fim de 2026, esti-
ma-se que a moeda norte-ameri-
cana fique em R$ 5,95. (Agéncia
Brasil)
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Justica aponta
liberacao irregular
de descontos para

a Contag

A Justica Federal no Distrito
Federal retirou na segunda-feira
(28) o sigilo de parte da decisdo
judicial que determinou as
buscas e apreensdes da Ope-
racdo Sem Desconto, da Poli-
cia Federal (PF), deflagrada na
semana passada para comba-
ter descontos ndo autorizados
de mensalidades associativas
de aposentados e pensionistas
do Instituto Nacional do Segu-
ro Social (INSS).

A primeira decisdo divulga-
da trata da Confederagao Naci-
onal dos Trabalhadores na Agri-
cultura (Contag), uma das enti-
dades investigadas pela Policia
Federal. No total, 11 associa-
coes sdo investigadas.

De acordo com a decisao,
proferida pelo juiz Frederico
Botelho de Barros Viana, da 15°
Vara Federal, o INSS liberou
para a Contag um lote de 34.487
descontos em beneficios de
forma irregular.

A constatac¢do foi feita pela
auditoria-geral do proprio Or-
gdo, que também concluiu que
somente 213 beneficiarios, que
constavam na lista da Contag,
realmente estavam aguardando
o desbloqueio do beneficio e a
autorizagdo para descontar a
mensalidade.

Para os auditores, o desblo-
queio em bloco nao estava am-
parado em lei.

“A decisdao do INSS, em ou-
tubro de 2023, de autorizar o
desbloqueio em lote para aten-
der a Contag foi tomada com
base em justificativas que se
mostraram infundadas e con-
trarias a legislacdo vigente”
afirmou a auditoria.

Média de descontos

A auditoria interna do INSS
também estimou que, entre janei-
ro de 2023 amaio de 2024, o acor-
do firmado entre 0o INSS e as 11
entidades gerou desconto médio
de R$ 39,74 de cada aposentado.
Para os auditores, os descontos
indevidos chegaram a R$ 45,5
milhdes.

“Considerando que o total de

requerimentos de exclusdo no
periodo de janeiro de 2023 a maio
de 2024 foi 1.054.427, a autarquia
estimou que os descontos asso-
ciativos, cujos beneficiarios in-
formaram néo terem sido autori-
zados, atingiram o montante de
cerca de R$ 45,5 milhdes”, infor-
mou a auditoria.

Brecha

Por fim, a auditoria do INSS
concluiu que o modelo de des-
contos associativos deixa para as
entidades a tarefa de certificar a
autorizacao do beneficiario.

“Tal fato impossibilita que o
titular identifique a existéncia de
descontos indevidos antecipada-
mente. A verificagdo quanto a
valores descontados indevida-
mente ¢é possivel apenas quando
ja inserido o primeiro desconto,
situagdo em que a nova consig-
nacao passa a constar no extrato
de créditos do beneficio e pode
assim ser identificada pelo titu-
lar”, concluiu a auditoria.

Movimentagoes

De acordo com a PF, a Con-
tag realizou movimentacao fi-
nanceira de R$ 26,4 milhdes,
que foram enviados para 15
beneficiarios, entre pessoas fi-
sicas e juridicas.

Outro lado

Procurado pela Agéncia Bra-
sil, 0 INSS informou que nao co-
menta decisdes judiciais em an-
damento.

Em nota divulgada apos a
operagao, o 6rgao declarou que,
das 11 entidades investigadas,
somente uma teve acordo assi-
nado em 2023. Segundo o6rgéo,
“os descontos vinham ocorren-
do em governos anteriores”. No
caso da Contag, o acordo foi as-
sinado em 1994.

Em nota, a Contag negou ir-
regularidades e declarou que os
aposentados e pensionistas ru-
rais de seu quadro associativo
“autorizam o desconto da sua
contribui¢do associativa para o
Sistema Confederativo”. (Agén-
cia Brasil)

ONG Acao Educativa
lanca edital para
projetos de 1gualdade
de género

Com o objetivo de promover
aigualdade de género na educa-
¢do basica nas institui¢des de
ensino publicas e privadas, a
organiza¢do ndo governamen-
tal (ONG) Agao Educativa lan-
¢ou na segunda-feira (28) a
quarta edicao do edital Igualda-
de de Género nas Escolas: For-
talecendo Novas Narrativas a
partir da Cultura. As inscri¢des
vao até 30 de maio.

Segundo a coordenadora do
projeto Género e Educagdo da
Acido Educativa, Barbara Lopes,
aintengdo ¢ “responder aos cres-
centes desafios enfrentados por
educadoras e educadores que
atuam com temas de género, raga
e diversidade sexual no ambien-
te escolar, especialmente diante
de tentativas de censura, intimi-
dacdo e disseminagdo de desin-
formacao por parte de movimen-
tos ultraconservadores”.

Conforme o edital, serdo se-
lecionados educadores, coleti-
VvO0s, movimentos sociais, univer-
sidades, entre outros, cujas pro-
postas poderdo ser implementa-
das em escolas, creches ou ou-
tros espagos educativos.

As propostas aprovadas vao
integrar um banco publico de pla-
nos de aula, que ficara disponivel no
site www.generoeeducacao.org.br.
As dez iniciativas mais criativas re-
ceberdo declaragdo de reconheci-
mento ptblico, certificado e um vale-
livros no valor de até R$ 600 da
Livraria Africanidades.

“A consisténcia, diversidade
e criatividade das propostas pe-
dagodgicas que compdem nosso

banco mostram o quanto nossas
comunidades educativas estdo
comprometidas com a justica so-
cial”, pontua Barbara Lopes. “As
politicas educacionais precisam
estar a altura dessas comunida-
des, com medidas de protecdo a
liberdade de ensinar e de apren-
der e de valorizagdo docente.”

O projeto do edital, conforme
aA¢ao Educativa, busca comba-
ter esteredtipos e promover uma
educagdo inclusiva, diversa e
plural, que vai ao encontro dos
marcos legais e os principios da
liberdade de catedra, da plurali-
dade pedagogica e da promogdo
dos direitos humanos.

Ainiciativa da A¢ao Educati-
va se justifica diante dos nume-
ros. Conforme os dados do Fo-
rum Brasileiro de Seguranga Pu-
blica (2023), o pais registrou mais
de 2 mil feminicidios nos dois ul-
timos anos, assim como o aumen-
to da violéncia contra pessoas
LGBTQIAPN+.

No campo da educagdo, a
entidade ressalta que estudos do
coletivo Professores contra o
Escola sem Partido (PCESP) ¢
da Frente Nacional Escola Sem
Mordaga apontaram um aumen-
to de iniciativas legislativas
para restringir o debate de gé-
nero nas escolas, em desrespei-
to a propria Constitui¢ao Fede-
ral e a decisdes do Supremo Tri-
bunal Federal (STF).

O langamento do edital pela
Acdo Educativa conta com a par-
ceria de outras instituigdes, as-
sim como o Fundo Malala.
(Agéncia Brasil)
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O Brasil é campedo da 54°
edi¢do do Campeonato Sul-
Americano Adulto de Atletismo,
realizado de sexta-feira e domin-
20 (25a27/4), em Mar del Plata,
Argentina. O Atletismo Brasil
manteve a hegemonia de titulos
do continente somando 477
pontos na classificagdo geral.
Venceu também no naipe mas-
culino (239 pontos) e feminino
(238 pontos). A Colombia ficou

com o vice-campeonato (184
pontos — 91 no masculino e 93
no feminino) e o Chile garantiu
a terceira posigdo (146 pontos —
86 no masculino e 60 no femini-
no)

O Brasil somou 52 medalhas
na competi¢ao — 20 de ouro, 19
de prata e 13 de bronze —, con-
seguindo resultados expressi-
vos e pontos importantes no
ranking mundial da World Ath-

Jornal O DIA SP

Esporte
Atletismo Brasil ¢ campeao do

Sul-Americano de Mar del Plata

Brasil confirmou o seu favoritismo e manteve a hegemonia de titulos continentais, encerrando a competi¢cdo no domingo apos trés dias de disputas, com 52 medalhas (20 de
ouro, 19 de prata e 13 de bronze) e 477 pontos (239 no masculino e 238 no feminino)
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letics, classificatorio para o prin-
cipal campeonato da temporada,
0 Mundial de Téquio, no Japao,
de 13 a 21 de setembro.

Entre os resultados de des-
taques da equipe brasileiro, es-
tdo os recordes do campeonato
de Jucilene Sales de Lima, no
langamento do dardo, e de Vivi-
Elias dos Santos (Pitbull),
Jadson Lima, Lucas Carvalho e
Tiago Lemes

ane Lyra, nos 20 km da marcha
atlética, além da vitoria do velo-
cista Felipe Bardi, nos 100 me-
tros (9.99) — ele e Viviane con-
firmaram o indice para o Mundi-
al de Toquio. Varios atletas tam-
bém conseguiram suas melhores
marcas pessoais. Confira abaixo
as medalhas e os resultados do
Atletismo Brasil. As Loterias
Caixa sao a patrocinadora mas-
ter do atletismo brasileiro.

Vicar anuncia programacao de abertura
da temporada para quatro categorlas

A partir desta proxima quarta-
feira (30 de abril), com nada me-
nos que 13 corridas, o automobi-
lismo brasileiro vivera uma sema-
na especial no Autdédromo de In-
terlagos, em Sao Paulo. Promovi-
das pela Vicar, as categorias BRB
Stock Car Pro Series, Stock Light,
BRB Foérmula 4 Brasil e Turismo
Nacional vao abrir oficialmente a
temporada 2025. A jornada mar-
cada para o ‘templo do automo-
bilismo brasileiro’ terd também
uma longa série de treinos, com
inicio ja na quarta-feira, e mais de
100 carros de campeonatos de
nivel nacional em agdo no traca-
do de 4.309 metros.

As categorias Stock Light,
BRB Férmula 4 Brasil e Turismo
Nacional abrirdo os trabalhos. No
caso da TN, serd a primeira opor-
tunidade em que os pilotos terdo
a chance de guiar o carro dotado
de novo pacote técnico compos-
to por cambio SADEV e pneus
Hankook que, ja se sabe, deve
torna-los quatro segundos mais
velozes em Interlagos. Vai ser tam-
bém um periodo crucial para que
os competidores da BRB Formu-
la4 e Stock Light, especialmente
os estreantes, possam se familia-
rizar com os carros que vao ace-
lerar ao longo do ano.

Em razdo do evento Ayrton
Senna Day, agendado para quin-

ta-feira em Interlagos, os carros
voltardo a pista somente no dia
seguinte. Assim, a nova era da
BRB Stock Car comegara oficial-
mente em dois de maio, quando
os pilotos terdo a primeira opor-
tunidade de guiar os carros da
novissima geragdo SUV. O dia
reservara trés treinos livres para
a categoria maxima do esporte a
motor brasileiro. Ainda na sex-
ta-feira, BRB Formula 4, Stock
Light e Turismo Nacional vao
definir seus respectivos grids de
largada com as sessoes classifi-
catorias.

Sabado de velocidade — As
primeiras corridas do fim de se-
mana estdo marcadas para o sa-
bado. A partir de 8h (horario de
Brasilia),a BRB Formula 4 abre a
programacao do dia com a cor-
rida inaugural da temporada, de
30 minutos mais uma volta de
duracgdo. Ja a Turismo Nacional
vai acelerar com a primeira ro-
dada do seu campeonato sprint
e realizara suas duas primeiras
provas também no periodo da
manhé, com uma novidade: as
corridas terdo duracdo estendi-
da, passando de 15 para 18 minu-
tos mais uma volta.

Ainda na manha de sabado, a
BRB Stock Car Pro Series promo-
vera mais duas sessdes de trei-
nos livres: uma as 9h e outra as

11h35, totalizando cinco ativida-
des de pista antes da sessdo clas-
sificatoria que definira o primeiro
pole position da temporada 2025.

O sabado de muita velocida-
de em Interlagos terd sequéncia
no periodo da tarde. A BRB For-
mula 4 retorna a pista com a Cor-
rida 2, a partir das 14h. Ja a pri-
meira sessdo classificatoria da
temporada 2025 da BRB Stock Car,
que definira o primeiro pole da
nova era SUV, estd marcada para
14h45. A Stock Light acelera com
a Corrida 1 do seu mais novo
campeonato as 16h05, e a Turis-
mo Nacional fecha a intensa pro-
gramagao do dia com mais duas
corridas, a partir de 17h10.

Devido a introdugado da nova
geragdo de carros da BRB Stock
Car, a Vicar implementou um for-
mato especial de etapa neste fim
de semana. Com o objetivo de
proporcionar mais tempo de pis-
ta aos pilotos e equipes para
adaptag@o técnica, a quantidade
de treinos no fim de semana pas-
sou de trés para os cinco citados
acima, dando mais énfase no refi-
namento das configuragdes me-
canicas e eletronicas.

Com a medida, a categoria
pretende que pilotos e equipes
extraiam o maximo de conhecimen-
to e potencial dos novos carros,
o que resultard em maior equili-

brio e seguranga. De outro lado,
a BRB Stock Car também alterou
a quantidade de largadas no fim
de semana para esta etapa, pas-
sando das costumeiras duas pro-
vas para uma, que serd disputada
no domingo.

Domingo histérico — O dia
quatro de maio de 2025 represen-
tara um divisor de aguas no au-
tomobilismo brasileiro. Depois
de 45 anos correndo com car-
ros na plataforma sedan, a BRB
Stock Car Pro Series vai reali-
zar a primeira corrida com os
SUVs, quando Chevrolet,
Toyota e Mitsubishi medirdo for-
¢as com os modelos Tracker, Co-
rolla Cross e Eclipse Cross, res-
pectivamente.

A histdrica primeira corrida
desta fase inovadora da principal
categoria do automobilismo bra-
sileiro esta marcada para come-
car as 12h10 e tera 50 minutos
mais uma volta de duragdo.

O domingo comecgara com a
quinta corrida da programagao da
Turismo Nacional, a partir das
8h20. ABRB Foérmula 4 Brasil vai
apista logo a seguir, as 9h30, com
aterceira prova da sua programa-
¢do, marcando assim o desfecho
da primeira etapa da temporada
2025 na categoria-escola. A visi-
tacdo aos boxes também sera no
periodo da manha, as 10h10.

Pilotos do MOTO1000GP enfrentam
circuito tecmco e desafiador em Curvelo

Manow Martins estreia em Curvelo e aposta na evolugdo

técnica na 1000 Evo

OMOTO1000GP volta ao Cir-
cuito dos Cristais, em Curvelo
(MGQG), para a segunda etapa da
temporada 2025, que sera realiza-
danos dias 17 e 18 de maio. Com
4.420 metros, essa ¢ a pista mais
longa da temporada, apresentan-
do um desafio extra aos pilotos
que ingressaram no grid do Cam-
peonato Brasileiro de Motovelo-
cidade neste ano e ainda ndo co-
nhecem o circuito.

O Circuito dos Cristais tem
sete curvas para a direita, 11 para

a esquerda e um desnivel de 31
metros, exigindo preparacao fisi-
ca devido a sua complexidade e
as condicdes climaticas espera-
das para os dias de atividades de
pista: tempo quente e seco, com
altas temperaturas. A pista ¢ de
média velocidade e possui voltas
longas, sendo que, na categoria
GP1000, categoria mais rapida do
campeonato, o melhor tempo da
volta foi de Imin54s420, atual re-
corde estabelecido por Ramiro
Gandolaem 2023.
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Além de suas caracteristicas
técnicas, que incluem muitas cur-
vas, desniveis, uma reta de 840
metros e varios pontos de ultra-
passagem, o circuito também ¢
reconhecido por suas amplas areas
de escape e caixas de brita, tornan-
do-o um dos mais seguros do pais.
No entanto, para os pilotos que ain-
da ndo tiveram a oportunidade de
competir em Curvelo, esses elemen-
tos representam desafios.

“Nesta proxima etapa em Cur-
velo, teremos um grande desafio
junto a equipe W2V Racing. Sera
muito dificil, ja que ndo conhece-
mos o circuito. Viemos de uma
pista que também era desconhe-
cida para mim, mas era mais curta,
com curvas menos complicadas,
além de ser o circuito mais rapido
do pais. Agora vamos para uma
pista mais longa, com curvas mui-
to técnicas”, comenta Sebastian
Salom, piloto da GP1000 pela
equipe W2V Motorsport.

“Estamos trabalhando bas-
tante na moto, evoluimos muito
desde a primeira etapa e vamos
dar o nosso melhor. Acredito
que temos grandes chances de
brigar na frente. Estou muito
animado ¢ esperamos que seja
um lindo fim de semana, sem im-
previstos climaticos, como a

chuva”, conclui Salom.

0] 01rcu1t0 também ¢é novida-
de para Manow Martins, que
compete na 1000 Evo pela equipe
Pioneiro Motonil Motors. “Estou
bem empolgado e entusiasmado
para correr 4. Gosto muito de an-
dar em pistas novas, isso € muito
bom para a evolugdo técnica do
piloto, ja que cada pista ensina
algo diferente para nds. Quanto
mais pistas a gente conhece, mai-
or ¢ a evolugdo técnica”, pontua
o estreante na temporada.

O MOTO1000GP, que ¢é o
Campeonato Brasileiro de Moto-
velocidade, segue todos os pro-
tocolos de seguranca exigidos
pela Confederagdo Brasileira de
Motociclismo (CBM) e pela Fe-
deragdo Internacional de Moto-
ciclismo (FIM). O campeonato
conta com o patrocinio da Ya-
maha, Triumph, Motul, Pirelli,
BMW Motorrad, Suhai Segura-
dora e Ducati, ¢ 0 apoio da Revis-
ta Duas Rodas e da plataforma
Motorsport.com. As corridas sdo
transmitidas no canal do YouTu-
be do MOTO1000GP, no BandS-
ports em rede nacional e em sete
paises pelo canal New Brasil, tam-
bém do Grupo Bandeirantes de
Comunicag¢do, além do Canal
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A BRB Formula 4 Brasil acelera em seu quarto ano com os
talentos da nova geragdo

Depois das emogdes com a
primeira corrida da BRB Stock
Carem 2025, sera a vez de a Sto-
ck Light concluir sua etapa inau-
gural da temporada com duas
corridas, iniciando as 13h45. A
Turismo Nacional sera a res-
ponsavel por concluir a agenda
com a sexta prova do seu cro-
nograma, a partir de 15h35.

Como assistir — As entradas
para um fim de semana inesque-
civel estdo a venda. Com ingres-
sos a partir de R$ 40, o fd do es-
porte a motor podera garantir um
lugar para assistir de perto a um
evento historico. Maiores infor-
magdes e como adquirir os ingres-
sos estdo no link a seguir.

E o puiblico que deseja acom-

panhar as muitas corridas ao vivo
neste fim de semana vai contar
com diversas opgdes na tela. A
BRB Stock Car Pro Series sera
transmitida em seu canal oficial
no YouTube, na TV aberta pela
Band e nos canais por assinatura
SporTV e BandSports.

A Stock Light conta com
transmissdo ao vivo pelo canal
oficial da BRB Stock Car e tam-
bém sera exibida pelo SporTV e
BandSports. A BRB Férmula 4
Brasil tera suas corridas transmi-
tidas pelo BandSports e canal ofi-
cial da categoria no YouTube. Da
mesma forma, a Turismo Nacio-
nal sera exibida ao vivo pelo Ban-
dSports e também pelo canal da
TN no YouTube.

Foto/ Viade

Aproveitando uma folga em
seus compromissos no automo-
bilismo, a campineira Manu
Clauset (VW Germaénica/Liqui
Moly/Freios Frum/Raceville/
TSO/RCP) participou no ultimo
fim de semana da 3" etapa da
Copa San Marino Fuzzi Acai de
Kart, em Paulinia (SP). E como
resultado ela subiu no pédio, ao
terminar em quinto num grid de
18 pilotos na categoria F4 Sprin-
ter. “Foi muito bom para eu ficar
em atividade, aprimorando as
técnicas de pilotagem, disputas
e ultrapassagens, a0 mesmo
tempo em que me preparo para
os proximos desafios”, comen-
tou a simpatica campineira de
apenas 15 anos de idade. No ano
passado ele ficou no top 5 do
Campeonato Brasileiro de Rotax
Junior Max, realizado nesta mes-
ma pista proxima a Campinas.

Manu ndo participou das

Manu Clauset estreia
no kart subindo

no podio
A campineira de 15 anos fez primeira corrida de kart
no ano e termina em quinto no grid de 18 pilotos

Manu Clauset com o seu Praga Kart

duas primeiras rodadas no Kar-
tédromo San Marino, mas con-
tinuard participando de algumas
etapas eventuais quando o ca-
lendério ndo coincidir com os
compromissos com o automobi-
lismo. As provas do fim de se-
mana serviram também como
preparagdo para a 3* edigdo do
FIA Girls on Track Brasil Seleti-
va de Kart, que sera realizada nos
dias 10 e 11 de maio, no Karto-
dromo Aldeia da Serra (Barueri/
SP), onde ele desafiara outras 15
pilotas selecionadas em todo o
Brasil. “Meu objetivo para este
ano ¢ alto. No ano passado, sem
muita experiéncia ja fiquei em ter-
ceiro. Agora, quero mais, dese-
jo buscar o titulo”, completou a
representante de Campinas.

Manu Clauset tem o apoio
de VW Germanica, Liqui Moly,
Freios Frum, Raceville Speed
Club, TSO Brasil e RCP.




