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N* 25.873

Prego banca: R$ 3,50

Lula diz que governo tomara medidas
para defender empresas nacionais

Total de veiculos novos vendidos no
1° trimestre € o maior desde 2008
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Mortes de criancas e adolescentes
por PMs crescem 120% em SP
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Empreendedorismo
cresce com mais

de R$ 95 milhGes
em créditos do
Banco do Povo

em Sao Paulo

O Banco do Povo Paulista
(BPP), da Secretaria de Desen-
volvimento Econémico, tem sido
um importante aliado de empre-
endedores em Sdo Paulo. De ja-
neiro de 2024 até fevereiro de
2025, foram mais de R$ 95 mi-
Ihdes em créditos concedidos a
pessoas de 35 a44 anose 55 a
64 anos em cerca de 5,9 mil ope-
racgoes.

Dados da edi¢do 2024 do
Monitor Global de Empreende-
dorismo (GEM), considerado o
maior levantamento de empre-
endedorismo do mundo, apon-
tam um aumento inédito da ati-
vidade empreendedora entre
pessoas dessas faixas etarias. O
grupo de 35 a 44 anos passou a
representar 30,8% do total de
empreendedores iniciais, que
sdo aquelas pessoas que come-
¢aram um novo negocio em até
um ano. J& o grupo de pessoas
de 55 a 64 anos atingiu 13,3%.
Ambos os indices sdo os mais
altos da série historica, iniciada
em2002.

O Banco do Povo possui
trés linhas de crédito: Empreen-
da Réapido, Empreenda Mulher
e Empreenda Afro, com valores
entre R$ 200 e R$ 21 mil. Além
disso, os participantes fazem
um curso de capacitagdo empre-
endedora, promovido gratuita-
mente pelo Qualifica SP e pelo
Sebrae, para aprender ou se
aperfeicoar na gestdo do seu ne-
gbcio.

Para saber quais sdo as uni-
dades conveniadas ao Banco do
Povo, conferir a lista dos docu-
mentos necessarios para solici-
tar o microcrédito e as taxas de
juros, basta acessar a pagina do
Banco do Povo Paulista, no site
da SDE.

A Secretaria de Desenvol-
vimento Econémico (SDE), do
Governo do Estado de Sao
Paulo, exerce papel fundamen-
tal para a reindustrializagdo e
atracdo de investimentos com
foco na geracdo de emprego,
renda e desenvolvimento regi-
onal. Além disso, conta com
programas de capacitagdo pro-
fissional e agdes de fomento
ao empreendedorismo, que in-
cluem linhas de microcréditos
do Banco do Povo. A pasta tem
como instituigdes vinculadas:
InvestSP, Desenvolve SP e
Junta Comercial do Estado de
Sdo Paulo (Jucesp). (Governo
de SP)

DOLAR |

Comercial
Compra: 5,62
Venda: 5,62

Turismo
Compra: 5,66
Venda: 5,84

EURO
Compra: 6,19
Venda: 6,19

Décimo terceiro antecipado
injetara R$ 73,3 bilhoes
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na economia
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Temporada 2025 da
Mitsubishi Cup tem 1nicio
neste fim de semana

Nesta sexta-feira (4) e sabado
(5) comega em Ribeirdo Preto, no
interior paulista, a primeira etapa
datemporada 2025 do maior rally
raid de velocidade monomarca do
mundo, a Mitsubishi Cup.

Muais de 60 veiculos de compe-
ticdo especialmente produzidos pela
Mitsubishi Motors estardo prontos

para competir pelo lugar mais alto

do pddio e conquistar pontos im- 5

portantes para a temporada.

Esta sera a primeira de sete
etapas que serdo promovidas em
diversas cidades do interior de
Sao Paulo ao longo do ano — e
neste ano, pela primeira vez, a
Mitsubishi Cup prevé uma etapa
fora do Estado de Sdo Paulo, no
Parand, emoutubro. Pagina 10
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Atividades de pista da etapa
de abertura do MOTO1000GP
comecam nesta sexta-feira

—— =
B —
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Abertura da temporada em Cascavel tem expectativa de

intensas disputas

lJ

Foto/

OTO1000

As categorias do
MOTO1000GP estardo na pista do
Autdédromo Internacional Zilmar
Beux em Cascavel (PR), a partir
desta sexta-feira (4), mas a movi-
mentacgao nos boxes ja comegou.
Na quinta-feira (3), as equipes
chegaram ao circuito para monta-
gem e organizagao dos boxes. Os
treinos livres, classificatorios e as
corridas da abertura da tempora-
da 2025 do Campeonato Brasilei-
ro de Motovelocidade serdo rea-
lizados entre os dias 4 e 6 de abril.

Serdo quase 18 horas de ati-
vidade de pista nos trés dias de
evento, com sete categorias e 12
corridas. Pagina 10

O presidente Luiz Inacio
Lula da Silva disse na quinta-
feira (3) que o pais vai to-
mar “todas as medidas ca-
biveis” diante da decisdo do
governo norte-americano de
tarifar em 10% os produtos
brasileiros. A sobretaxa foi
anunciada na ultima quarta-
feira (2) pelo presidente dos
Estados Unidos, Donald
Trump, em meio a uma es-
pécie de tarifagco global so-
bre impostos de importagao.

“Defendemos 0
multilateralismo e o livre co-
mércio. E responderemos a
qualquer tentativa de impor um
protecionismo que nao cabe
mais hoje no mundo”, disse.

“Diante da decisao dos
Estados Unidos de impor uma
sobretaxa aos produtos brasi-
leiros, tomaremos todas as
medidas cabiveis para defen-
der as nossas empresas e 0s
nossos trabalhadores, tendo
como referéncia a lei da reci-
procidade econdmica, aprova-
da ontem pelo Congresso Na-
cional, e as diretrizes da Or-
ganizacao Mundial do Comér-
cio”, disse Lula.

Lula participou do evento
intitulado O Brasil dando a
volta por cima, que, segun-
do ele, foi “um breve balan-
¢o daquilo que fomos capa-
zes de realizar em apenas
dois anos”. Pagina 3

Trés em cada 10 entregadores
de comida enfrentam
inseguranca alimentar

Péagina 6

Validacdo biométrica
de conta ouro do Gov.br
dificulta acdo de golpistas

Pagina 3

Mulheres vitimas de violéncia
podem ter reconstru¢do
dentaria pelo SUS

Péagina 4

Estao abertas as inscri¢des
para a terceira edicao da FIA
Girls on Track Brasil Seletiva de
Kart, que a Comissdo Feminina
de Automobilismo (CFA) da
Confederagio Brasileira de Au-
tomobilismo (CBA) realizara no
Kartodromo Aldeia da Serra, em
Barueri, na regido metropolita-
na da capital paulista, nos dias
10 e 11 de maio. O prazo para
inscrigdes para as 32 vagas dis-
poniveis sera encerrado em 15
de abril.

A Seletiva de Kart 2025 tera

CFA abre inscrigdes para a
FIA Girls on Track Brasil
Seletiva de Kart 2025

duas novidades. Sera dispu-
tada em apenas duas catego-
rias, Kids e Janior, com 16 lu-
gares no grid cada uma. E o
prémio as vencedoras sera o
valor de R$ 30 mil para cadauma.
Nas edi¢des anteriores, a FIA
Girls on Track Brasil (FIA GOT
BR) Seletiva de Kart teve as ca-
tegorias Cadete, Junior e Gradu-
adas. E a premiagdo as vencedo-
ras foi a participagdo gratuita na
Copa Brasil de Kartem 2023 eno
Campeonato Brasileiro de
Kart em 2024. Pagina 10

Brasil também estara forte na
29 Maratona Internacional
de Sao Paulo

Ederson Vilela_i_’ereira

O atletismo nacional estara,
mais uma vez, bem representado
na 29* Maratona Internacional de
Sao Paulo, programada para este
domingo, dia 6. A disputa conta-
ra com alguns dos melhores no-
mes da modalidade no Brasil na
atualidade, tanto no masculino
quanto no feminino, que briga-
rdo em igualdade de condigdes
com os estrangeiros pelo topo

do pédio. A prova ¢ oficial da
cidade e foi a primeira do Brasil
a ter o selo World Athletics,
além do selo ouro da CBAt, e
¢, até agora, a mais rapida do
pais no género.A 299 Maratona
Internacional de Sao Paulo tera
transmissdo ao vivo pelos ca-
nais do YouTube da Yescom,
Mania de Corrida e Canal Cor-
redores. Pagina 10
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Mortes de criancas e adolescentes
por PMs crescem 120% em SP

As mortes de criangas e ado-
lescentes em decorréncia de in-
tervencdes policiais aumentaram
120% no estado de Sao Paulo,
entre 2022 e 2024. Além disso,
negros sdo 3,7 vezes mais viti-
mas em intervencgdes letais da
Policia Militar (PM) paulista. O
crescimento foi observado no
mesmo periodo em que houve
mudang¢as em mecanismos de
controle das for¢as de seguran-
¢a do estado.

A conclusao esta na 27 edi-
¢a0 do relatorio As cadmeras cor-
porais na Policia Militar do Es-
tado de Sao Paulo: mudancas
na politica e impacto nas mor-
tes de adolescentes, produzi-
do pelo Fundo das Nagdes
Unidas para a Infancia (UNI-
CEF) e o Forum Brasileiro de

Seguranga Publica (FBSP), lan-
¢ado na quinta-feira (3).

Foram 77 criangas e adoles-
centes entre 10 e 19 anos mortos
por policiais militares em servigo
no estado em 2024, enquanto no
ano de 2022, foram registradas 35
vitimas. O cendrio ¢ oposto ao
observado na primeira edi¢ao do
estudo, langado em 2023, que in-
dicou redugdo de 66,7% das mor-
tes, nesse mesmo recorte, entre
2019e2022.

Na ocasido, a queda foi atri-
buida ao uso de cameras corpo-
rais, com inicio em 2020, € a ado-
¢do de politicas para controle do
uso da forg¢a policial. Entre 2019
e 2022, houve também reducédo
de 62,7% nas mortes gerais (to-
das as idades) por intervengdo
de PMs em servigo e queda de
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CAMARA (Sio Paulo)

Uma CPI que terd na presidéncia o reeleito vereador Rubinho
Nunes (no Unifo) ndo ¢ sindnimo de prejuizo a gestdo do reeleito
[e ex-colega com mesmo sobrenome] Ricardo Nunes (MDB). O
advogado e corregedor da Casa ndo ¢ um alinhado ... mas pode ser
aliado

PREFEITURA (Sio Paulo)

E impressionante como o cristdo catolico e reeleito prefeito
Ricardo Nunes (MDB) segue [ap6s a campanha vitoriosa] a usar
termos fortes, como “lugar de bandido e apodrecer na cadeia”.
Acontece que ele virou o prefeito brasileiro da “tolerancia zero”
cOm Criminosos

ASSEMBLEIA (Sao Paulo)

Tanto deputados como deputadas [ndo s6 do PL como de
partidos conservadores as direitas] confirmam presenga na aveni-
da Paulista, no dia 6 abril 2025, incluindo diminuic¢ao de pena aos
condenados(as) do 8 janeiro 2023. Ha quem espere cerca de 250
mil presentes

GOVERNO (Sao Paulo)

Tarcisio (Republicanos) segue ndo abrindo méo da defesa do
ex-presidente Bolsonaro (PL), tanto nas pautas do que hoje ¢
oposi¢do ao Lulismo (3), como nos atos de 6 abril 2025, na avenida
Paulista, incluindo diminui¢do de pena a condenados(as) do §
janeiro 2023

CONGRESSO (Brasil)

Senado e Camara Deputados aprovando retaliagdes [tributari-
as] aos 10% de taxagoes, impostas pelo presidente Trump (EUA)
ao Brasil ... ¢ a faléncia das diplomacias no Século 21. Em tempo :
o percentual é o menor que as taxa¢des impostas & maioria dos
paises

PRESIDENCIA (Brasil)

Ter que vender uma imagem de que Lula e Lulismo “tdo ligados nos
céus com Deus” pra cristdos [pré-protestantes, protestantes e catoli-
cos conservadores das direitas] faz do ‘comunicador’ Sidonio alguém
que pode virar herdi ou vai ser culpado por uma derrota em 2026

PARTIDOS (Brasil)

Agora que ta ficando cada vez mais ‘estreito’ que muitas le-
gendas ... hoje ocupando cadeiras no Senado e na Camara
Deputados(as) ... podem ficar de fora ja em 2027, vale repensar o
que diz Kassab [refundador e dono do PSD] : vao sobreviver
cerca de 12 das 29 legendas

HISTORIAS

O fato de tudo o que td acontecendo [em 2025] remete ao cumpri-
mento das profecias da literatura biblica, isso ndo quer dizer que
Donald Trump (EUA) pode ser identificado como candidato a anti-
cristo ... porque o fim dos tempos ndo vird sem uma falsa paz mundial

ANO 33

O jornalista Cesar Neto usa Inteligéncia Espiritual. Na impren-
sa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [diaria] de politica recebeu
“Medalha Anchieta” da Camara (Sao Paulo) e “Colar de Honra ao
Mérito” da Assembleia (SP) ... por se tornar referéncia das Liber-
dades [Concedidas por DEUS] ...

cesar@jornalistacesarneto.com
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' Y
A PALAVRA - “Ainda assim, agora mesmo diz o Senhor: Con-
vertei-vos a mim de todo o vosso coragdo; e isso com jejuns, €
com choro, e com pranto” Joel 2:12
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57% nas mortes desses agentes.

O novo relatério revelou, no
entanto, que mudangas nas poli-
ticas de controle da forca nos ulti-
mos anos resultaram em aumento
de 153,5% nas mortes gerais em
decorréncia de intervengédo poli-
cial - PM em servico - entre 2022 e
2024. O estudo detalha o aumen-
to das mortes provocadas pela
policia nos batalhdes que utilizam
cameras corporais (175,4%) e nos
que nao utilizam (129,5%).

Das vitimas de mortes violen-
tas na faixa etariade 0 a 19 anos,
34% foram executadas por poli-
ciais militares em servigo em 2024,
ou seja, uma em cada trés mortes
violentas intencionais nessa fai-
xa etaria ocorreu em intervengdes
policiais. Em 2022, esse percen-
tual era de 24%. Entre adultos, a
proporgdo passou de 9%, em
2022, para 18%, no ultimo ano.

Mudangas nas politicas

Entre as mudangas citadas no
relatorio, estdo a redugdo de 46%
no numero de Conselhos de Dis-
ciplina, responsaveis por julgar
pracas que cometeram infragdes
ou crimes; a queda de 12,1% no
numero de processos administra-
tivos disciplinares e de 5,6% nas
sindicancias.

A quantidade de Inquéritos
Policiais Militares (IPMs) regis-
trada em 2024 foi a menor dos ul-
timos oito anos, com 2.222 pro-
cedimentos instaurados.

Em relacdo ao funcionamen-
to da Corregedoria da Policia
Militar, desde junho de 2024, o
orgdo passou a depender de au-
torizacao do subcomandante-ge-
ral da PM para afastar policiais
envolvidos em casos de atenta-
do as institui¢des, ao Estado ou
aos direitos humanos, o que, se-
gundo as entidades autoras do
estudo, pode impactar a agilida-
de das decisdes.

A Secretaria da Seguranga
Publica de Sao Paulo (SSP-SP)
propds ainda alteragcdes no uso
das cameras corporais. Edital lan-
¢ado no ano passado previa que
a gravacao deixasse de ser conti-
nua, passando a depender do
acionamento pelo policial ou por
equipe remota. Segundo o rela-
torio, as mudancas podem com-
prometer a transparéncia e a efe-
tividade do monitoramento das
abordagens policiais.

Racismo

O relatorio destaca que o
crescimento da letalidade polici-
al entre 2022 e 2024 afetou de for-
ma desproporcional a populagio

negra, inclusive entre criangas e
adolescentes. Enquanto a taxa de
mortalidade de pessoas brancas
cresceu 122,8% em Sao Paulo no
periodo, a de pessoas negras
cresceu 157,2%.

No ano passado, a taxa de le-
talidade da PM em servigo entre
criangas e adolescentes (10 a 19
anos) brancos foi de 0,33 para
cada 100 mil, enquanto para ne-
gros a taxa chegou a 1,22. Ou seja,
criangas ¢ adolescentes negros
sdo 3,7 vezes mais vitimas em in-
tervengoes letais da PM no esta-
do, concluiram as entidades.

Para Adriana Alvarenga, che-
fe do escritério do Unicef em Sdo
Paulo, o resultado é um indica-
dor do racismo que perpassa a
sociedade como um todo. Ela
avalia que, para combater a ocor-
réncia de racismo nas aborda-
gens, ¢ importante trabalhar nas
atividades de formagao dos poli-
ciais sobre a existéncia de um ci-
clo continuo de violéncia racial
na vida da populagdo negra.

“Quando a gente analisa os
dados sobre infincia e adoles-
céncia, em todos os indicadores,
criangas ¢ adolescentes negros
vao aparecer em situagdo de mai-
or vulnerabilidade. Entdo sdo os
mais pobres, sdo os que estdo
mais fora da escola, sdo os que
tém menos acesso a servigos de
saude e isso se reflete também
na policia: s3o 0s que mais mor-
rem pela forga policial.”

Epidemia de violéncia

O advogado Ariel de Castro
Alves, especialista em seguran-
¢a publica e direitos humanos e
presidente de honra do Grupo
Tortura Nunca Mais Sao Paulo,
avalia que ha “uma epidemia de
violéncia policial atualmente no
estado, diante da falta de agdo
dos orgaos de controle das ativi-
dades policiais, como as corre-
gedorias e 0 Ministério Publico”.

Os casos que vém sendo di-
vulgados na imprensa ¢ nas re-
des sociais, segundo o advoga-
do, denotam que existe uma es-
calada desenfreada de violéncia
policial em Séo Paulo e evidenci-
am que “os policiais militares re-
ceberam uma verdadeira ‘licenga’
para cometerem abusos, torturas
e assassinatos”.

No ultimo dia 15 deste més,
um homem foi agredido e morto
por dois policiais militares duran-
te abordagem no municipio de
Barueri (SP). O caso foi registra-
do como morte decorrente de in-
tervenc¢do policial e legitima de-
fesa. Gravada por motoristas que

passavam pelo local, as imagens
da ocorréncia divulgadas pela
imprensa mostraram um dos po-
liciais segurando o rapaz enquan-
to o outro dava socos nas cos-
tas, no meio da avenida. Na cal-
¢ada, um dos policiais atirou no
rapaz.

Na semana anterior, a impren-
sa divulgou imagens de outra
abordagem, desta vez das came-
ras corporais dos agentes, que
também resultou em morte da
pessoa abordada. Na ocasido,
um homem machucava um ca-
chorro em um apartamento. No
video, € possivel ouvir um poli-
cial pedindo que ele soltasse uma
“faca”. Minutos depois, diver-
sos tiros sdo disparados. Os po-
liciais pedem novamente que ele
solte a faca, e mais tiros sao dis-
parados na sequéncia.

Abuso policial

Alves lembrou ainda das
acdes policiais na Baixada San-
tista, durante as Operagdes Es-
cudo e Verdo, em 2023 e 2024.
Parlamentares e sociedade civil,
incluindo familiares das vitimas,
chegaram a denunciar violéncia
e execugdes sumarias durante as
acoes.

“O governador Tarcisio de
Freitas desdenhou de dentinci-
as de violéncia policial feitas por
entidades de direitos humanos
paraa ONU, dizendo ‘pode ir na
ONU, na Liga da Justiga, no raio
que o parta, que nao t0 nem ai’.
Essas declara¢des acabam con-
figurando uma verdadeira ‘licen-
¢a’ para abusos e violéncia poli-
cial”, avaliou o advogado.

Apds o caso do estudante de
medicina morto também por poli-
ciais militares no ano passado,
Alves disse que o governador,
antes contrario as cameras nos
uniformes dos PMs, ensaiou um
recuo, mas que teria sido tarde
demais para conter a escalada de
violéncia policial.

“Todos esses casos e 0os nu-
meros evidenciam que os fatos
de violéncia policial ndo sdo iso-
lados e, sim, se tornaram genera-
lizados”, afirmou Alves.

O advogado destacou que a
Policia Militar de Sdo Paulo man-
tém, desde a ditadura militar, uma
formagao militarista, que prepara
os agentes, segundo ele, para
uma guerra onde os inimigos sdo
jovens pobres e negros.

“Policia eficiente ndo é a que
mata e tortura, mas sim a que evi-
ta e esclarece crimes. E, infeliz-
mente, nossas policias ndo sdo
eficientes na prevengao e no es-

clarecimento de crimes.”

Recomendacoes

De acordo com analise do
Unicef'e do FBSP, nenhuma poli-
tica publica sozinha pode soluci-
onar o problema multifatorial da
violéncia, inclusive da violéncia
fatal e letalidade policial. O rela-
tério apresenta recomendagdes
para o poder publico sobre im-
plementagdo de politicas de se-
guranca baseadas em evidénci-
as cientificas.

A implementagdo das came-
ras corporais, apontam as enti-
dades, deve vir acompanhada de
apoio politico e fortalecimento de
um programa de controle do uso
da forca. A recomendacgao é que
se priorize a gravagao ininterrup-
ta, que comprovadamente cola-
bora para que mais imagens se-
jam registradas e contribui para
mais transparéncia.

As imagens produzidas de-
vem ainda ser compartilhadas
com todos os atores do sistema
de justica sempre que houver
necessidade de producao de pro-
vas. O poder publico deveria ain-
da permitir que atores externos
civis apoiem o gerenciamento das
imagens captadas, ndo apenas a
propria Policia Militar.

As entidades recomendam
uma auditoria rotineira das gra-
vacdes produzidas pelas came-
ras corporais, que deve aconte-
cer por parte da policia e por ato-
res externos.

SSp

A Secretaria da Seguranga
Publica disse, em nota, que a atu-
al gestdo ampliou em 18,5% o
numero de cameras operacionais
e que os novos dispositivos, atu-
almente em fase de testes, con-
tam com novas funcionalidades,
como leitura de placas, comuni-
cacdo bilateral e acionamento re-
moto, que serd ativado assim que
a equipe for despachada para
uma ocorréncia.

Segundo a SSP, as forcas de
seguran¢a do estado ndo com-
pactuam com desvios de condu-
ta ou excessos por parte seus
agentes, punindo com absolu-
to rigor todas as ocorréncias
dessa natureza. Desde 2023,
mais de 550 policiais foram pre-
sos ¢ 364 demitidos ou expul-
sos, informou a secretaria,
acrescentando que as institui-
¢oes policiais mantém progra-
mas de treinamento e formagao
profissional, além de comissoes
especializadas na mitigagdo de
riscos. (Agéncia Brasil)

Expansao da Linha 13-Jade facilitara
integracao de moradores de Guarulhos

O Governo de Sao Paulo, por
meio da Secretaria de Parcerias
em Investimentos (SPI), da mais
um passo para a expansdo da
mobilidade urbana com a conces-
sdo patrocinada do Lote Alto Ti-
eté. Dentro do projeto, esta a
modernizagdo da Linha 13-Jade
que ainda serd ampliada em cer-
cade 15 km de trilhos e ganhara
seis novas estagdes.

As intervengdes vao benefi-
ciar trabalhadores e estudantes
de Guarulhos, com a redugdo no
tempo de deslocamento, maior
conexao com outros ramais € mais
acesso a oportunidades profis-
sionais e educacionais. Os inves-
timentos previstos somam R$ 3,9
bilhdes.

Ao norte de Guarulhos, se-
rdo criadas quatro estagdes: Jar-
dim dos Eucaliptos, Sdo Jodo,
Presidente Dutra e Bonsucesso.

A expansdo da Linha 13-Jade até
Bonsucesso, por exemplo, bene-
ficiara diretamente mais de 200 mil
moradores, facilitando o acesso
ao Aeroporto Internacional.

Na outra ponta, duas novas
estagdes: Cangaiba, que fara co-
nexdes com a Linha 12-Safira; e
Gabriela Mistral que permitird a
integragdo com a Linha 12 e com
a Linha 2-Verde do Metrd. As
amplia¢des vdo deixar o trajeto
de Guarulhos até Sao Paulo mui-
to mais rapido. Até 2040, a previ-
sd0 € que a Linha 13-Jade trans-
porte 117 mil passageiros, em
média, por dia util.

O Expresso Aeroporto tam-
bém sera contemplado pela inici-
ativa. Ele passarad a operar com
viagens a cada 30 minutos no
horario de vale e 1 hora no hora-
rio de pico, e também ganhara
uma nova parada na estagdo Ga-

briela Mistral.

A modernizagio e ampliagdo
da Linha 13-Jade faz parte do
projeto que inclui a concessdo
patrocinada também das Linhas
11-Coral e 12-Safira.

Contando as trés Linhas jun-
tas, o projeto prevé um investi-
mento de R$ 14,3 bilhdes ao lon-
go de 25 anos, que trara ganhos
operacionais, estruturais e tecno-
logicos para os passageiros, in-
cluindo a requalificagao das trés
Linhas e a ampliagdo da rede fer-
roviaria. Serdo construidas 10
novas estagdes e reformadas 24
ja existentes, além da eliminag@o
de todas as passagens em nivel,
que serdo substituidas por pas-
sarelas, viadutos ou passagens
subterraneas, garantindo mais
seguranga para os passageiros e
maior fluidez no transito urbano.

As Linhas também passardo

por melhorias na rede aérea, via
permanente e sinalizagdo, além da
implantagdo de novos equipa-
mentos e sistemas. O novo con-
trato trard uma série de inovagdes
e aprimoramentos regulatorios,
incluindo um programa de inves-
timentos iniciais e uma fase de
transi¢do operacional de 24 me-
ses, com previsdo de treinamen-
tos e operagdo assistida da con-
cessionaria.

Essa fase tem como objetivo
garantir uma migragao eficiente
entre a gestdo da CPTM e anova
concessionaria, proporcionando
mais seguranga e continuidade
na prestacdo do servigo. O pro-
jeto também preve plano para re-
siliéncia climatica e eventos cli-
maticos extremos, refor¢ando a
segurancga operacional e a conti-
nuidade do servigo em condi¢Oes
adversas. (Governo de SP)

Estacdao Santa Cruz do Metrd ganha
sala sensorial para pessoas autistas

O Governo de Sao Paulo inau-
gurou na quarta-feira (2), Dia Mun-
dial da Conscientiza¢do do Autis-
mo, uma sala sensorial na estagao
Santa Cruz, da Linha 5-Lilas do
metrd. O espago ¢é voltado para
pessoas autistas e neurodivergen-
tes e foi criado para acolher passa-
geiros que enfrentam crises sen-
soriais durante suas viagens.

Projetado pela arquiteta Ana
Paula Chacur, o novo espago
conta com isolamento acustico,
controle de iluminag&o e poltro-
nas individuais com revestimen-
tos laterais, garantindo um ambi-
ente seguro e confortavel para a
regulacdo sensorial.

“Nosso compromisso ¢ tornar
Sao Paulo cada vez mais acessivel
e inclusiva. A inauguracdo dessa
sala sensorial representa um gran-
de avango para que pessoas au-
tistas e neurodivergentes tenham
um transporte publico mais acolhe-
dor”, destacou o secretario de Es-
tado dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia, Marcos da Costa.

A iniciativa, feita em parceria
com a ViaMobilidade, amplia as
politicas de acessibilidade no
transporte publico e integra um
conjunto de ac¢des voltadas a in-
clusdo. Além da sala sensorial, a
estacdo Santa Cruz agora também
conta com um Centro de Infor-

magao a Pessoa com Deficiéncia,
que oferecera atendimento pre-
sencial e on-line, esclarecimento
de duvidas e pequenos reparos
em cadeiras de rodas ¢ bengalas.

A Linha 5-Lilas atende cerca
de trés mil pessoas com defici-
éncia por més e ja dispde de di-
versas solucdes de acessibilida-
de, como pisos e rotas tateis, ele-
vadores, rampas de fibra de vi-
dro, mapas em braile, assentos
preferenciais e banheiros adap-
tados. Além da nova sala senso-
rial na estagdo Santa Cruz, espa-
cos semelhantes ja estdo em fun-
cionamento nas estacoes Pinhei-
ros, Tatuapé e Barra Funda.

“A inauguracao refor¢a nos-
S0 compromisso com a inclusdo
e o impacto social positivo. Que-
remos proporcionar experiéncias
cada vez melhores para os milha-
res de passageiros que utilizam
nossas linhas de metrds e trens”,
afirmou Antonio Marcio, diretor
da ViaMobilidade — Linhas S e 17.

A ViaMobilidade ¢é a concessi-
onaria responsavel pela operagao
e manuten¢ao das linhas 5-Lilas de
metrd e 17-Ouro de monotrilho em
Sao Paulo. A Linha 5-Lilas é com-
posta por 17 estacdes e atende a
zona sul da capital paulista, conec-
tando Capao Redondo a Chacara
Klabin. (Governo de SP)
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Lula diz que governo tomara medidas
para defender empresas nacionais

O presidente Luiz Inacio Lula
da Silva disse na quinta-feira (3)
que o pais vai tomar “todas as
medidas cabiveis” diante da de-
cisdo do governo norte-america-
no de tarifar em 10% os produtos
brasileiros. A sobretaxa foi anun-
ciada na ultima quarta-feira (2)
pelo presidente dos Estados Uni-
dos, Donald Trump, em meio a
uma espécie de tarifago global
sobre impostos de importagéo.

“Defendemos o multilateralis-
mo e o livre comércio. E respon-
deremos a qualquer tentativa de
impor um protecionismo que nao
cabe mais hoje no mundo”, dis-
se.

“Diante da decisdo dos Esta-
dos Unidos de impor uma sobre-
taxa aos produtos brasileiros, to-
maremos todas as medidas cabi-
veis para defender as nossas
empresas € 0s nossos trabalha-
dores, tendo como referéncia a
lei da reciprocidade economica,
aprovada ontem pelo Congresso
Nacional, e as diretrizes da Orga-
nizagdo Mundial do Comércio”,
disse Lula.

Lula participou do evento in-
titulado O Brasil dando a volta
por cima, que, segundo ele, foi
“um breve balango daquilo que
fomos capazes de realizar em ape-
nas dois anos”.

“A comegar pela reconstru-
¢do de um pais deixado em rui-
nas pelo governo anterior. O Bra-
sil é um pais que volta a sonhar e
ter esperanca. Um Brasil que da a
volta por cima e deixa de ser o
eterno pais do futuro para cons-
truir hoje seu futuro”, completou.

“Com mais desenvolvimento
e inclusdo social, mais tecnolo-
gia e mais humanismo. Um pais

menos desigual e mais justo. Que
investe em saude, educacio e
mais servigos publicos de quali-
dade. Que ndo tolera ameagas a
democracia. Que ndo abre mao da
sua soberania. Que nao bate con-
tinéncia para nenhuma outra ban-
deira que ndo seja a bandeira ver-
de e amarela. Que fala de igual
para igual e respeita todos os
paises, dos mais pobres aos mais
ricos. Mas que exige reciprocida-
de no tratamento”, destacou
Lula.

A solenidade ocorreu no
Centro de Convengoes Ulysses
Guimardes, em Brasilia, com a pre-
senca de ministros, parlamenta-
res e representantes de movi-
mentos sociais.

Lula também voltou a prome-
ter a ampliacdo do Minha Casa,
Minha Vida para a classe média e
anunciou a implementagdo da TV
3.0, sistema integrado de televi-
sdo aberta e internet.

Balango

“Ao longo de 2023 € 2024, 0
governo federal se dedicou a re-
construgdo de politicas que, além
de recuperar a economia, alcan-
caram resultados importantes na
reducdo da fome e da pobreza,
no acesso ao trabalho e em areas
como educagdo, saude, infraes-
trutura e relagdes exteriores”,
destacou a Presidéncia.

Entre os nimeros apresen-
tados estio:

Economia - O Brasil voltou
para o ranking das dez economi-
as do mundo. Nos ultimos dois
anos, o pais cresceu duas vezes
mais que a média registrada en-
tre 2019 ¢ 2022. O Produto Inter-

no Bruto (PIB —soma dos bens e
servicos produzidos) foi de 3,2%
em 2023 ede 3,4% em 2024.

Empregabilidade - O Brasil
registrou em 2024 a menor taxa
de desemprego dos ultimos 12
anos, de 6,6%, “situagdo de qua-
se pleno emprego”, disse a Pre-
sidéncia. Em 2021, o indicador
havia chegado a 14,9%, o maior
da série historica. Desde 2023,
mais de 3,2 milhdes de empregos
formais foram gerados. O salario
minimo também foi reajustado
acima da inflag@o.

Comércio internacional —
Nos tltimos dois anos, o presi-
dente manteve reunides com li-
deres de 67 paises. Mais de 340
mercados foram abertos para pro-
dutos do agronegocio e a inser-
¢do comercial brasileira foi ampli-
ada, em acordos com China,
Unido Europeia e Oriente Médio.
Em 2025, o pais sedia a Cupula
do Brics, a 30* Conferéncia das
Nagoes Unidas sobre as Mudan-
¢as Climaticas (COP30) e assume
a presidéncia do Mercosul.

Combate a fome - “O Brasil
retomou multiplas politicas para
nutri¢do e combate a fome e tor-
nou-se uma das nagdes que mais
reduziram a inseguranga alimen-
tar no periodo”, diz. Relatorio das
Nagdes Unidas apontou que a
inseguranca alimentar severa
caiu 85% no Brasil em 2023. Em
nameros absolutos, 14,7 milhdes
deixaram de passar fome no pais.
A inseguranca alimentar severa,
que afligia 17,2 milhdes de brasi-
leiros em 2022, caiu para 2,5 mi-
IhGes. Nesse sentido, o progra-
ma Bolsa Familia protege mais de
20 milhoes de familias todo més,
com repasse minimo de R$ 600.

Mais Médicos - Para ampliar
0 acesso ao atendimento em sat-
de, o Mais Médicos dobrou o
numero de vagas. Sdo mais de 26
mil profissionais atuando, apos
o programa ter sido reduzido a 13
mil. Hoje, eles chegam a 4,5 mil
municipios e cobrem uma regido
com 64 milhdes de brasileiros.

Farmacia Popular - O Farma-
cia Popular, hoje, oferece 41 me-
dicamentos de forma gratuita, in-
cluindo fraldas geriatricas.

Cirurgias no SUS - Houve
recorde de cirurgias eletivas no
SUS, com mais de 14 milhdes de
procedimentos em 2024, alta de
37% emrelacdo a 2022.

Ambulancias — O Ministério
da Satide aumentou em cinco
vezes a entrega de ambulancias
do Samu. Entre 2019 € 2022, 366
foram distribuidas. Nos tltimos
dois anos, o numero subiu para
2.067.

Vacinac¢ido — “Apds superar
um periodo de negacionismo, o
Brasil saiu da lista de paises com
mais criangas nao vacinadas no
mundo, segundo o Unicef”, diz o
governo. A cobertura vacinal au-
mentou consideravelmente para
15 das 16 vacinas infantis.

Pé-de-meia — O programa P¢é-
de-Meia é um dos destaques no
estimulo a educagédo. Criado para
garantir a permanéncia de estu-
dantes do ensino médio em sala,
o incentivo financeiro ja chega a
4 milhoes de jovens. O programa
transfere até R$ 9,2 mil por alu-
nos durante os trés anos do en-
sino médio.

Escola integral — “Mais tem-
po na escola, atividades esporti-
vas, culturais e cientificas, além
de tranquilidade para os pais tra-

balharem”. E essa a perspectiva
do governo para o ensino em tem-
po integral, que chegou a mais
de 1 milhdo de estudantes, o equi-
valente a 33 mil salas de aula.

Ensino superior - O governo
federal anunciou 10 novos cam-
pi de universidades, 400 obras em
universidades e hospitais univer-
sitarios pelo Novo Programa de
Acelera¢do do Crescimento
(PAC) e 102 novos institutos fe-
derais de educagao. As bolsas de
estudo da pos-graduagdo tam-
bém foram reajustadas depois de
10 anos.

Nova industria - Criado para
fomentar o desenvolvimento pro-
dutivo, o programa Nova Indus-
tria Brasil estimula o setor. A in-
dustria cresceu 3,3% em 2024 e
foi um dos destaques para puxar
o PIB de 3,4% do Brasil. O setor
sozinho gerou quase 200 mil em-
pregos formais no ano.

Novo PAC — Desenvolvido
pelo governo federal a partir de
prioridades de estados e munici-
pios, o Novo PAC envolve mais
de 20 mil obras e agdes. Os in-
vestimentos superam R$ 1,8 tri-
lhdo para acelerar o crescimento
do Brasil.

Habita¢ao — O Minha Casa,
Minha Vida foi modernizado e
ampliado, com a contratag@o de
mais de 1,2 milhdo de moradias
em dois anos.

Agronegécio — O Brasil tem
o maior volume de investimentos
da histoéria do agronegocio, su-
perando RS 765 bilhdes de crédi-
to para a produ¢ao agropecuaria
pelo Plano Safra.

Servidores - O Concurso Pu-
blico Nacional Unificado atraiu
mais de 2 milhGes de candidatos

para 6.640 vagas na administra-
¢do publica. O formato inclusivo,
com provas em todas as unida-
des da federagdo, sera adotado
novamente em 2025.

Imposto de renda - O gover-
no federal isentou do Imposto de
Renda (IR) 10 milhdes de pesso-
as com renda de até dois salari-
os-minimos. Além disso, ja foi
enviado ao Congresso o projeto
que concede isencdo para quem
ganha até R$ 5 mil por més e des-
conto progressivo até R$ 7 mil, o
que deve tirar outros 10 milhdes
de brasileiros do IR a partir de
2026.

Turismo — O Brasil teve re-
corde de 6,7 milhdes de turistas
estrangeiros em 2024. O ntimero
¢ maior do que os registrados em
2014, ano de Copa do Mundo no
pais, € 2016, quando foram reali-
zados os Jogos Olimpicos no Rio
de Janeiro.

Queda no desmatamento —A
Amaz0dnia atingiu a menor taxa de
desmatamento da década em
2024, com a maior redugdo em 10
anos: 46% de queda em relagdo a
2022. No Cerrado, a redugio de
25,7% em 2024 foi a primeira em
cinco anos.

Cultura - A Lei Paulo Gusta-
vo e a Politica Nacional Aldir
Blanc garantiram R$ 6,86 bilhdes
em investimentos para o setor
cultural. Na Lei Rouanet, houve
anacionalizagdo dos investimen-
tos, com novas linhas especiais
alcangando territérios € comuni-
dades que, historicamente, nao
eram beneficiados. S6 em 2024,
foram R$ 3 bilhdes de recursos,
mais de 14 mil projetos aprova-
dos e mais de 5,6 mil empresas
patrocinadoras. (Agéncia Brasil)

Validacao biométrica de conta ouro do
Gov.br dificulta acao de golpistas

O portal de servigos digitais
do governo federal, o gov.br re-
gistrou, na quinta-feira (3), 67,55
milhdes de contas de brasileiros
com nivel ouro de seguranca.

Segundo o Ministério da
Gestdo e da Inovagdo em Servi-
¢os Publicos (MGI), ¢ a primeira
vez que este numero ultrapassa
a quantidade de contas de nivel
bronze (67,53 milhdes de brasi-
leiros). O ltimo nivel de confia-
bilidade da conta ¢ obtido auto-
maticamente logo que o cidaddo
preenche um formulario simples
no aplicativo gov.Br e tem seus
dados validados na Receita Fe-
deral ou no Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS).

Ao todo, sdo 166 milhoes de
usuarios dos trés niveis: ouro, prata
e bronze da plataforma de servigos
digitais do governo federal.

A conta gov.br é gratuita e
esta disponivel para todos os

brasileiros. A ferramenta foi de-
senvolvida para facilitar a vida
das pessoas e evitar deslocamen-
tos desnecessarios a locais fisi-
cos, quando 0 acesso a servigos
pode ser feito no formato digital.
Trés niveis
A conta gov.br possui trés
niveis de seguranga: ouro, prata
e bronze. Quanto maior a segu-
ranc¢a da validagao dos dados do
usuario, maior o nivel da conta.
Os niveis sdo diferenciados
pelas seguintes caracteristicas:
grau de seguranca do
processo de validagdo dos dados
do usuario ao criar a conta.
tipos de servigos publi-
cos digitais que podem ser aces-
sados; e
transagOes digitais que
podem ser realizadas.

Servicos
Dentro da estratégia de go-

vernanca digital, foram disponi-
bilizados mais de 4,5 mil servi¢os
publicos digitais no Gov.br. So-
mente os usudrios com a conta
ouro podem acessar todos os
Servicos.

Entre eles, por exemplo, a pes-
soa pode assinar documentos
digitais em processos eletroni-
cos, fazer a prova de vida, em meio
digital; baixar certiddes, usar a
declaragdo pré-preenchida do
Imposto de Renda e consultar
pendéncias fiscais, entre outros
servigos publicos.

Na plataforma, ¢ possivel
também pesquisar 0s servigos
digitais por perfil, como empre-
endedor, trabalhador, aposenta-
do, estudante ou turista.

Conta ouro

A conta ouro tem o nivel ma-
ximo de segurancga na validag¢do
de dados dos usuarios, o que

protege as informagdes pessoais
e pode evitar fraudes. Este nivel
exige reconhecimento facial.

No momento em que se faz a
biometria facial, usando a came-
ra de seu celular ou de um com-
putador para confirmar a identi-
dade, a foto precisa ser compara-
da com uma base de dados para
haver o reconhecimento facial.

No gov.br, a comparacdo ¢
feita com o conjunto de infor-
macgdes do Tribunal Superior
Eleitoral (TSE); pelo QR Code
da Carteira de Identidade Na-
cional (CIN) ou, ainda, a partir
de um certificado digital com-
pativel com o ICP-Brasil (Infra-
estrutura de Chaves Publicas
Brasileira). Este tltimo sistema
permite a emissdo de certificados
digitais para pessoas fisicas e
juridicas.

Entre os servigos que tratam
de dados mais sensiveis e, por

isso, precisam de segurancga re-
for¢ada de nivel ouro estdo: con-
sulta de informacdes fiscais na
Receita Federal; acesso a cartei-
ra digital de transito; ao Sistema
de Valores a Receber (SVR) do
Banco Central; assinatura Eletro-
nica gov.br, Meu INSS, Meu SUS
Digital, Enem, Fies, Carteira de
Trabalho Digital e Carteira Digi-
tal de Transito.

Cadastro

Ha duas formas para uma
pessoa ter uma conta gov.br: cria-
la na internet ou pelo aplicativo
gov.br.

O cadastro a partir do do-
wnload do aplicativo no smar-
tphone ou tablet deve ser feito
da seguinte forma: digite o seu
CPF e clique em “continuar”
para criar ou alterar sua conta;
faga o cadastro com o preen-
chimento do formulario com da-

dos que podem ser validados na
Receita Federal ou no INSS. O
nivel de conta Bronze é concedi-
do imediatamente.

Como aumentar o nivel da
conta

Para subir do nivel bronze
para o prata é preciso fazer o re-
conhecimento facial para confe-
réncia da fotografia capturada
com a foto registrada na Carteira
Nacional de Habilitagdo (CNH).
Também ¢ possivel validar os
dados em um dos 14 bancos cre-
denciados pelo gov.br.

E para ter uma conta Ouro ¢
necessario fazer o reconheci-
mento facial com base nos da-
dos da Justica Eleitoral ou pelo
QR Code da Carteira de Identi-
dade Nacional (CIN) ou, ainda,
a partir de um Certificado Digi-
tal compativel com a ICP-Bra-
sil. (Agéncia Brasil)

Gas natural para a industria ¢ um dos
mais caros do mundo, diz CNI

O prego do gés natural que
chega as industrias brasileiras
tem sido, em média, de US$ 20
(cercade R$ 112) por milhdo de
BTUs (unidade de medida tér-
mica). O valor ¢ dez vezes o pra-
ticado no mercado americano e
o dobro do europeu. A compa-
racdo faz parte de um estudo di-
vulgado na semana passada
pela Confederagdo Nacional da
Industria (CNI).

O gés natural ¢ um insumo de
grande relevancia para a indas-
tria, usado tanto como fonte de
energia quanto como matéria-pri-
ma de produtos como fertilizan-
tes. O documento de 86 paginas
faz uma analise do mercado do
insumo energético no pais.

A avaliagdo ¢é feita cinco anos
apos a aprovacdo da Nova Lei
do Gas, marco regulatorio que
trata de aspectos como trans-
porte, processamento, estoca-
gem e comercializagdo desse
combustivel no pais. A lei tor-
nou o mercado mais aberto a
concorréncia, evitando que um
mesmo grupo econdémico con-
trole todas as etapas do siste-
ma até o consumidor final.

A industria consume 60% do
gas natural no pais, marca que
esta estagnada ha mais de dez
anos, assinala a CNI.

Ao identificar quanto o com-
bustivel brasileiro ¢ mais caro que
0 americano e o europeu, a CNI
explica no documento que US$ 9
do preco estdo associados ao
escoamento € processamento,
custo que poderia ser reduzido a
US$ 2, de acordo com estudo da
Empresa de Pesquisa Energética
(EPE), ligada ao Ministério de
Minas e Energia (MME) — citado
pela CNL

Desafios

Apesar de reconhecer avan-
¢os na Nova Lei do Gas, como
o conceito de transportador in-
dependente — que deixa trans-
portadoras fora da influéncia
direta das produtoras de gas —,
a CNl lista desafios existentes no
mercado:

. Regulamentacdo pendente e
atrasos na Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas Natural e Biocom-
bustiveis (ANP). De 15 temas,
apenas trés foram concluidos. A
agéncia também tem adiado o

cronograma da abertura do mer-
cado, sendo a falta de recursos
humanos um dos principais fato-
res apontados para essa demora.

. Concentrag@o na comerci-
alizagdo. A Petrobras ainda de-
tém grande parte da comerciali-
zagdo do gas natural, pois mui-
tos produtores continuam de-
pendendo da empresa para es-
coar a produgdo.

. Baixa transparéncia no aces-
so as infraestruturas. A Petrobras
disponibilizou acesso a sistemas
de escoamento e processamento
de gas, mas as informagdes so-
bre a capacidade disponivel ¢ as
condig¢des contratuais ainda siao
limitadas, dificultando a atuacdo
de novos entrantes.

. Necessidade de compromis-
so federal. O estudo reforga que
a abertura do mercado de gas
depende de uma atuag@o coor-
denada entre governo, regulado-
res e setor privado, garantindo
previsibilidade e seguranga juri-
dica para novos investimentos.

Competitividade e sustenta-
bilidade
A especialista em energia da

CNI Rennaly Sousa disse a Agén-
cia Brasil que o interesse pelo gas
esta diretamente ligado a compe-
titividade, transi¢do energética e
metas de descarbonizagdo, devi-
do ao potencial de substituicao
de fontes mais poluentes, como
carvao, 0leo combustivel e lenha.

“Isso faz com que o gas este-
jarelacionado a iniciativas cruci-
ais para o setor industrial, como
a agenda de reducdo do custo
Brasil, além da sustentabilidade
e do fortalecimento do compro-
misso do setor empresarial com a
agenda climatica global”, afirma.

Rennaly diz que ainda ha
grandes entraves para o desen-
volvimento do mercado de gas
brasileiro e que € fundamental dar
continuidade ao processo de re-
estruturagdo do setor.

Ela reconhece os esforgos do
governo federal e cita as iniciati-
vas mais recentes do Poder Exe-
cutivo, como a publica¢do do
Novo Decreto da Lei do Gas (De-
creton® 12.153/2024) e a institui-
¢d0 do Comité de Monitoramen-
to do Gas Natural.

“Essas medidas estdo volta-
das ao mercado aberto e concor-

rencial, prevendo transparéncia
para reduzir a assimetria de infor-
magao entre os agentes da indus-
tria de gas natural”.

Rennaly reforca o pedido para
que o governo disponibiliza re-
cursos para que a ANP cumpra a
agenda regulatoria.

As principais recomendacdes
feitas pela CNI no estudo sdo:

1. Implementar integralmente
aNova Lei do Gas;

2. Regulamentar o mercado
organizado de gas;

3. Garantir transparéncia no
acesso as infraestruturas essen-
ciais;

4. Regulamentar os aspectos
do transportador independente;

5. Prevenir praticas anticom-
petitivas e estimular a competiti-
vidade no mercado de gas natu-
ral;

6. Ter um compromisso fede-
ral com a abertura de mercado.

Posicao do governo

Procurado pela Agéncia Bra-
sil, 0 Ministério de Minas e Ener-
gia (MME) informou que o setor
de gas natural passa por impor-
tantes alteracdes legais nos 1lti-

mos anos, “visando a uma maior
abertura, transparéncia, melhor
aproveitamento energético, au-
mento da seguranca juridica para
atrair investimentos privados e
busca por precos mais justos e
competitivos”.

O MME reconhece a neces-
sidade de alguns assuntos evo-
luirem e de haver uma decisdo no
periodo de transi¢do para que o
setor de gas natural possa se
desenvolver.

A pasta acrescentou que
apresentara para entidades do
mercado e encaminhara & ANP
acdes especificas para todos os
elos da cadeia, desde a produ-
¢do nacional e importagao de gas
natural da Argentina e da Boli-
via, além de agdes em infraestru-
turas de escoamento, processa-
mento e transporte por dutos.

“Isso tudo fortalecera a neo-
industrializacdo da economia
brasileira, aumentando a com-
petitividade da industria e ge-
rando empregos e renda, com
compromisso da descarboniza-
¢do da matriz energética naci-
onal”, afirma o ministério.
(Agéncia Brasil)
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Deécimo terceiro antecipado
injetara R$ 73,3 bi na economia

A antecipacdo do décimo ter-
ceiro para aposentados, pensio-
nistas e beneficiarios de auxilios
do Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS) injetara R$ 73,3 bi-
lhdes na economia, divulgou na
quinta-feira (3) o Ministério da
Previdéncia Social. O pagamen-
to beneficiara 34,2 milhdes de
pessoas.

A primeira parcela sera paga
de 24 de abril a 8 de maio. A se-
gunda parcela vai de 26 de maio
a 6 de junho. As datas sdo defini-
das com base no digito final do

Numero de Inscrigdo Social (NIS)
e com base na renda do benefici-
ario. Quem ganha apenas o sala-
rio-minimo comega a receber an-
tes de quem recebe mais que o
minimo.

O decreto com a antecipacao
do décimo terceiro do INSS foi
assinado na quinta pelo presi-
dente Luiz Inacio Lula da Silva,
durante evento que apresentou
o0 balanco do governo até agora.

Este serd o sexto ano segui-
do em que os segurados do INSS
receberdo o décimo terceiro an-

tes das datas tradicionais, em
agosto e em dezembro. Em 2020 e
2021, o pagamento ocorreu mais
cedo por causa da pandemia de
covid-19. Em 2022 € 2023, as par-
celas foram pagas em maio e ju-
nho. No ano passado, o paga-
mento ocorreu em abril € maio,
como neste ano.

O extrato com os valores e as
datas de pagamento do décimo
terceiro estardo em breve dispo-
niveis no aplicativo Meu INSS,
disponivel para celulares e ta-
blets. A consulta também pode

ser feita pelo site do Instituto.

Quem ndo tiver acesso a in-
ternet pode consultar a libera¢do
do décimo terceiro pelo telefone
135. Nesse caso, € necessario in-
formar o nimero do Cadastro de
Pessoas Fisicas (CPF) e confir-
mar alguns dados ao atendente
antes de fazer a consulta. O aten-
dimento telefonico esta disponi-
vel de segunda a sabado, das 7h
as 22h.

Conforme os dados mais re-
centes do INSS, de fevereiro,
28,68 milhdes de pessoas, cerca

de 70,5% do total dos segurados
do INSS, ganham atéum salario-
minimo por més (R$ 1.518). Ou-
tros 11,98 milhdes de beneficiari-
os recebem acima do piso nacio-
nal. Desse total, 10,6 mil ganham
o teto da Previdéncia Social, de
R$8.157,41.

A maioria dos aposentados ¢
pensionistas recebera 50% do
décimo terceiro na primeira par-
cela. A excegdo é para quem pas-
sou a receber o beneficio depois
de janeiro e tera o valor calcula-
do proporcionalmente.

O Ministério da Previdéncia
esclarece que os segurados
que recebem beneficio por in-
capacidade temporaria (antigo
auxilio-doenga) também tém di-
reito a uma parcela menor do
décimo terceiro, calculada de
acordo com a duragdo do bene-
ficio. Por lei, os segurados que
recebem beneficios assistenci-
ais, como o Beneficio de Pres-
tagdo Continuada (BPC) ¢ o
Renda Mensal Vitalicia, ndo tém
direito a décimo terceiro sala-
rio. (Agéncia Brasil)

202 milhoes de duzias: producao de ovos para
consumo cresce J,7% no Parana em 2024

Dados da Pesquisa Trimestral
de Produgéo de Ovos (POG) do
Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) mostram que a
produgdo de ovos para consumo
(para consumo “in natura”, indus-
trializados ou para exportagdo)
cresceu 5,7% em 2024 no Parana
em relagdo ao ano anterior.

Esse ¢ um dos assuntos do
Boletim de Conjuntura Agrope-
cuaria referente a semana de 28
de marco a 2 de abril. O docu-
mento ¢ preparado pelos analis-
tas do Departamento de Econo-
mia Rural (Deral), da Secretaria de
Estado da Agricultura e do Abas-
tecimento (Seab).

A producdo de ovos para
consumo no Parana erade 191,866
milhdes de dizias em 2023 (ou
2,302 bilhdes de unidades) e au-

mentou para 202,874 milhdes de
duzias produzidas (ou 2,434 bi-
lhdes de unidades) em 2024.

O médico veterinario do De-
ral Roberto Carlos Andrade e Sil-
va explica que esse aumento na
produgio se deve principalmente
por conta da alta demanda, fruto
do aumento do preco das carnes ¢
também pelo aumento de consu-
mo da propria populagdo, se bene-
ficiando cada vez mais dos nutri-
entes e proteinas que os ovos pro-
porcionam. Ele afirma que a ten-
déncia ¢ que a produgdo, que ja
vem aumentando com o passar dos
anos, continue crescendo.

Durante todo o ano de 2024 o
Estado do Parana se manteve em
8° lugar do ranking de produgéo
de ovos para consumo do Pais.
Por outro lado, é o maior na pro-

A quantidade de vendas
de veiculos novos (automo-
veis, comerciais leves, cami-
nhdes, 6nibus, motos e imple-
mentos rodoviarios) no pri-
meiro trimestre de 2025 foi a
maior desde 2008.

Foram vendidas 1,08 mi-
lhao de unidades nos trés pri-
meiros meses do ano, resulta-
do 8% superior ao anotado no
mesmo periodo de 2024. Os
dados, divulgados na quinta-
feira (3), em S&o Paulo, sdo da
Federagdo Nacional da Distri-
bui¢do de Veiculos Automo-
tores (Fenabrave).

No primeiro trimestre, foram
comercializadas 517,7 mil unida-
des de automdveis e comerci-
ais leves, alta de 7,1% em rela-
¢do ao mesmo periodo de 2024.
Esse resultado so foi alcanga-
do, no acumulado de 2024, no
més de abril.

“O bom desempenho mos-
tra que a demanda segue aque-

Total de veiculos novos
vendidos no 1° trimestre
¢ o maior desde 2008

cida. Apesar dos desafios no
crédito, ha um ritmo sustenta-
do de crescimento”, disse o pre-
sidente da Fenabrave, Arcelio
Junior.

O numero de vendas de mo-
tocicletas no primeiro trimestre
também foi o maior da histdria
do pais. Foram comercializadas
473,9 mil unidades, total 9,6%
superior ao verificado no mes-
mo periodo do ano passado.

“A motocicleta se consolidou
como solu¢do de mobilidade e
ferramenta de trabalho no Bra-
sil. Este é o melhor primeiro
trimestre da histdria do seg-
mento em nosso pais”, acres-
centou Arcelio.

Os dados da Fenabrave mos-
tram, também, que foram vendi-
das - nos trés primeiros meses do
ano - 27,1 mil unidades de cami-
nhoes (+4,8%); 6,7 mil dnibus
(+27,8%); e 18,4 mil unidades de
implementos rodoviarios (-
16,7%). (Agéncia Brasil)

Criptomoedas podem
ser penhoradas pela

Justica, decide STJ

A Terceira Turma do Superior
Tribunal de Justica (STJ) decidiu,
por unanimidade, autorizar juizes a
enviar oficios a corretoras de crip-
tomoedas, ordenando que sejam
informados e penhorados os ati-
vos pertencentes a devedores.

Os cinco integrantes da turma
— 0s ministros Humberto Martins,
Nancy Andrighi, Ricardo Villas
Boas Cueva e Moura Ribeiro e o
desembargador convocado Carlos
Cini Marchionatti — acolheram o
recurso de um credor, que afirmou
ndo ter encontrado bens em nome
de um devedor, apds vencer uma
causa judicial.

Pelas regras atuais, na maior
parte das situagoes, a Justiga pode
determinar o bloqueio e a retirada
de valores diretamente nas contas
bancarias, a revelia do devedor, de
modo a garantir a execucao da de-
cisdo judicial e o pagamento ao cre-
dor. Isso ¢ feito através do sistema
BacenJud, desenvolvido em par-
ceria com o Banco Central.

Como ndo circulam pelo siste-
ma bancario tradicional, contudo,
as criptomoedas vinham escapan-
do das buscas por valores na Jus-
tica. Pela decisdo do STJ, agora
esses ativos podem também estar
ao alcance de juizes e credores.

O relator do tema no STJ, mi-
nistro Humberto Martins, destacou
que desde 2019 a Receita Federal

exige que todos os contribuintes
declarem criptomoedas que even-
tualmente possuam como parte de
seu patrimonio.

Pela legislagdo, um devedor
responde a suas obrigagdes com
todo o seu patriménio, frisou Mar-
tins, motivo pelo qual as criptomo-
edas devem estar ao alcance da
Justica e dos credores.

“Apesar de ndo serem moeda
de curso legal, os criptoativos po-
dem ser usados como forma de
pagamento e como reserva de va-
lor”, disse o relator, que foi segui-
do pelos demais integrantes da
Terceira Turma do STJ.

Em seu voto, o ministro Villas
Boas Cueva ressaltou que o crip-
toativos ainda carecem de regula-
mentacdo pelo Legislativo, embo-
ra existam projetos de lei no Con-
gresso que definem as criptomoe-
das, que utilizam a tecnologia blo-
ckchain, como representagéo digi-
tal de valor, ativo financeiro, meio
de pagamento e instrumento de
acesso a bens e servicos.

No ano passado, o Conselho
Nacional de Justi¢a (CNJ) anun-
ciou que comegou a desenvolver
o sistema CriptoJud, cuja ideia é
permitir que o bloqueio ¢ a pe-
nhora de criptoativos sejam fei-
tos diretamente nas contas dos
clientes das corretoras. (Agén-
cia Brasil)

dugdo de ovos para incubag@o (a
maior parte destinada a produgdo
de pintos de corte), que também
registrou um aumento na produ-
¢do, alcangando em 2024 um vo-
Iume de 838,593 milhdes de duzias
(equivalente a 10,063 bilhdes de
unidades), um aumento de 2,9%
em relac@o ao ano anterior, que
erade 815,197 milhGes de dazias
(ou 9,78 bilhdes de unidades).
O Parana continua sendo o
maior exportador de carne de
frango do Brasil, segundo dados
do Agrostat Brasil/MAPA, com
366,7 mil toneladas exportadas no
primeiro bimestre de 2025, que
representa 41,3% da exportagdo
nacional, nimero 12,5% maior
que o mesmo periodo de 2024,
que foi de 325,8 mil toneladas.
O més de margo registrou uma

alta nos pregos dos principais
derivados do leite no varejo pa-
ranaense, principalmente no leite
em po (+5,21%), leite longa vida
(+2,91%) e leite pasteurizado
(+2,02%). As condicdes climati-
cas, a inflagdo e o periodo interfe-
rem diretamente nos precos pagos
aos produtores e consequente-
mente nos consumidores finais.

Abril se iniciou com a possi-
bilidade de plantio do trigo no
Parana segundo o Zoneamento
Agricola. A area de cultivo da cul-
tura deve recuar em 20%, passan-
dode 1,14 milhdo de hectares para
0,91 milhdo, a menor desde 2012,
conforme a primeira estimativa de
inteng@o de plantio para a cultura.

Isso se deve principalmente
por conta de que alguns munici-
pios tém preferido plantar milho

na sequéncia da soja ¢ também
por conta das frustragdes cons-
tantes de safras verificadas nos
ultimos anos, aliadas a mudan-
¢as recentes nas politicas de se-
guro que visam coibir o aciona-
mento constante deste produto.

Dados apresentados no bo-
letim apontam um decréscimo em
2024 no Parana de carnes suinas
processadas em frigorificos com
inspe¢ao do Estado do Parana
(SIP) de 3,1% ou 5,06 mil tonela-
das e também nas de inspegdo
municipal (SIM), de -12,2% ou
1,39 mil toneladas e inspecao fe-
deral (SIF), de-1,4% ou 13,98 mil
toneladas. No entanto, houve um
aumento de 3,7% no nimero de
abates em frigorificos paranaen-
ses sob inspecdo federal em rela-
¢80 a0 ano anterior.

O documento apresentou
também uma perspectiva sobre a
producdo de caqui, que, no Para-
na, se concentra entre os meses
de margo e junho. Segundo o
Deral, em 2023 o caqui foi culti-
vado em uma area de 470 hecta-
res que geraram uma produgio
de 6,2 mil toneladas e um VBP de
RS 18,2 milhdes.

Nos tltimos dez anos foi re-
gistrada uma redugdo de 54,5%
de produgdo e 56,2% de area pro-
duzida, ocasionada principalmen-
te pela incidéncia de antracnose
(doenga fungica) nos pomares. O
regime hidrico irregular e as altas
temperaturas tendem a adiantar
o ciclo do caqui, prenunciando
uma baixa nas colheitas, que se-
guem a tendéncia de reducdo ano
aano no Parana. (AENPR)

Brasil pode ganhar mercados com
tarifaco de Trump, diz economista

A sobretaxacdo dos Estados
de Unidos de 10% sobre os pro-
dutos brasileiros pode represen-
tar uma oportunidade de ganhos
de mercado para o Brasil se o pais
souber negociar com outros par-
ceiros comerciais. A avaliagdo € do
economista e professor da Univer-
sidade Catolica do Rio Grande do
Sul, Adalmir Marquetti.

Em entrevista ao jornal Re-
porter Brasil, da TV Brasil, ele
defendeu a urgéncia da aprova-
¢30 do acordo entre o Mercosul

e a Unido Europeia (UE).

“O processo de negociagdo
¢ um ponto importante a ser le-
vado. Tem que tentar uma retali-
acdo em alguns produtos, mas
também tem que haver uma ne-
gociagdo com outros paises.
Acho a viagem do presidente
Lula para o Japdo e para o Vietna
importante no sentido de buscar
novos parceiros comerciais, de
intensificar nossas relagdes com
esses paises que estdo crescen-
do, estdo se tornando importan-

Taxacdao dos EUA pode
prejudicar cooperagao
climatica,
diz Marina Silva

A ministra do Meio Ambien-
te e Mudanga do Clima, Marina
Silva, criticou, na quinta-feira (3),
o governo dos Estados Unidos
por elevar o valor das tarifas de
importagdo cobradas de produ-
tos vendidos por parceiros co-
merciais, incluindo o Brasil.

Para a ministra, o “tarifaco”
de ao menos 10% para produtos
estrangeiros que o presidente
americano Donald Trump anun-
ciou na quarta-feira (2) pode de-
sencadear uma guerra tarifaria,
com paises que fazem negocio
com os Estados Unidos adotan-
do medidas parecidas.

Elaavalia que, além de fomen-
tar um clima de desconfianga en-
tre as nagdes, 0 “rompimento com
o multilateralismo” representa uma
ameaca a cooperagao internacio-
nal necessaria para conter as mu-
dangas climaticas globais.

“Esse rompimento com o
multilateralismo, essas visdes
unilaterais, sdo muito negativas
e prejudicam muito a cooperacao
e a acdo climatica conjunta. Isso
esgarca as relacdes, afasta a co-
operacdo, mina as relagdes de
confianga entre os povos. E o
nosso papel € o de reforgar a so-
lidariedade, o apoio, a coopera-
¢do e a livre iniciativa no merca-
do”, disse a ministra, sem citar
nominalmente os Estados Uni-
dos e seu presidente.

Esta semana, o proprio Con-
gresso Nacional brasileiro apro-
vou o projeto que instituiu a cha-
mada Lei da Reciprocidade Comer-
cial, autorizando o governo brasi-
leiro a adotar medidas comerciais
contra paises e blocos que impo-
nham barreiras aos produtos do

Brasil no mercado global.

“Essa guerra tarifaria ndo ¢
boa para ninguém”, declarou a
ministra durante entrevista cole-
tiva concedida logo apds o tér-
mino da 11? reunido dos minis-
tros de Meio Ambiente do Brics,
bloco formado por Brasil, Russia,
India, China e Africa do Sul, além
de Arabia Saudita, Egito, Emira-
dos Arabes, Etiopia, Indonésia e
Ira. O evento aconteceu hoje, em
Brasilia.

“O pais que mais esta defen-
dendo este tipo de protecionis-
mo foi um dos que no passado
mais estimularam que a gente [0
mundo] deveria ter uma livre ini-
ciativa, a liberdade de agdo no
mercado”, comentou Marina ao
estabelecer paralelo com confli-
tos geopoliticos armados, como
ainvasao da Ucrania pela Russia
e a disputa entre israelenses e
palestinos, no Oriente Médio.

Segundo Marina Silva, a des-
confianga cria situagdes de inse-
guranga, o que faz com que os
paises comecem a deslocar recur-
sos que poderiam ser usados no
financiamento do combate as
mudangas climaticas e da prote-
¢do da biodiversidade para in-
vestimentos em mais seguranga.

“Nesse momento, na minha
opinido, em lugar de estarmos fa-
zendo guerra uns com 0s outros,
seja guerra bélica ou tariféria, de-
veriamos estar guerreando contra
a pobreza, a mudanca do clima, a
desertificagdo e a perda de biodi-
versidade. E isso que estd amea-
cando nossas vidas € nossos sis-
temas produtivos, sejam eles in-
dustriais ou alimentares”, concluiu
aministra. (Agéncia Brasil)

tes na economia mundial”, disse
o professor.

Para Marquetti, o acordo
Mercosul-UE tem importancia
estratégica para amenizar o im-
pacto da decisdo do governo de
Donald Trump. Segundo ele, o
acordo ndo beneficiara apenas a
balanga comercial (exportagdo e
importagdo de bens), mas também
a balanca de servigos, em que o
Brasil importa muito mais do que
exporta e consome cerca de 40%
do superavit comercial.

“Certamente, [a sobretaxacao
de Trump] abre um espaco de
negociagdo e de busca de novos
parceiros comerciais. Inclusive o
acordo do Mercosul com a Unido
Europeia, esse ¢ 0 momento de
implementar. Esse acordo, de
buscar as novas parcerias do
Brasil que envolvam tanto a ba-
lanca de bens e de servigos.
Temos uma balan¢a comercial
bastante positiva, mas a nossa
balanca de servigos, no caso
brasileiro, ¢ negativa”, disse o
professor.

Marquetti lembrou que a de-
cisdo dos Estados Unidos abran-
ge apenas as importacdes de
bens, ndo de servicos. Isso por-
que o pais ¢ um dos maiores ex-

portadores de servigos do plane-
ta, principalmente de servigos
tecnologicos e audiovisuais.

O professor disse ainda que
o Brasil, como a sétima ou a oi-
tava maior economia do plane-
ta (dependendo da medigdo),
tem espago para ocupar o mer-
cado mundial a medida que ou-
tros paises retaliarem os Esta-
dos Unidos.

Ele, no entanto, recomenda
que o processo ndo ocorra ape-
nas com produtos agricolas e
minerais, mas abranja produtos
de maior valor agregado.

“O Brasil tem um espago para
ocupar o mercado mundial, inclu-
sive 0 espago que os outros pai-
ses, ao responderem aos Estados
Unidos, deixarem de comprar. No
caso da China, os chineses ja
estdo comprando mais produtos
agricolas brasileiros. E aqui tem
um ponto importante: como a
gente pode aproveitar essa crise
mundial, com origem nas tarifas
nos Estados Unidos, para melho-
rar a nossa pauta de exportagéo?
Para a gente, exportar também
mais produtos industriais e com
maior valor adicionado na eco-
nomia nacional”, concluiu.
(Agéncia Brasil)

Mulheres vitimas de violéncia
podem ter reconstru¢ao
dentaria pelo SUS

O presidente Luiz Inacio Lula
da Silva sancionou a lei que ga-
rante, no ambito do Sistema Uni-
co de Saude (SUS), tratamento
odontoldgico para reconstru¢do
e reparacdo dentdria de mulheres
vitimas de agressdes que tenham
causado danos a sua saude bu-
cal. O texto foi publicado na quin-
ta-feira (3) no Diario Oficial da
Unido.

Esto incluidos procedimen-
tos de:

Reconstrugao

Proteses

Tratamentos estéticos e orto-
donticos, entre outros servicos.

O atendimento odontologico
previsto na Lei n° 15.116/2025
sera garantido, prioritariamente,
em clinicas e hospitais publicos
ou conveniados ao SUS.

Para acesso ao Programa de
Reconstrugdo Dentaria para Mu-
lheres Vitimas de Violéncia Do-
méstica, amulher devera apresen-
tar documentos que comprovem
a situacdo de violéncia. Os crité-
rios de acesso ao programa ain-

da serdo definidos em regulamen-
tacdo pelo governo federal.

A lei também permite parceri-
as com institui¢des de ensino e
pesquisa, sempre que necessa-
rio, para aprimorar 0s Servigos
oferecidos.

O programa, segundo o go-
verno, além de proporcionar aten-
dimento prioritario e gratuito para
a recuperacdo da saude bucal,
tem o objetivo de “devolver o
minimo de dignidade as vitimas”.
O texto foi aprovado no inicio de
margo pelo Congresso Nacional.

“Estudos indicam que em
mais de 60% dos casos de agres-
sdo contra a mulher no dmbito
doméstico, a face é o principal
alvo. As sequelas deixadas no
rosto, e sobretudo na boca, cau-
sam impactos que ultrapassam
os danos fisicos. Os efeitos des-
sas agressoes encontram refle-
x0Ss no campo emocional da viti-
ma, atingindo sua autoestima e
minando a confianga necessaria
para a reestruturagao social e pro-
fissional”, explicou o governo,
em comunicado. (Agéncia Brasil)
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Demais contas a receber 7 127 1.516 | Impostos e contribui¢Bes a recolher " 2314 1.702 | Lucro Bruto 297.206 42.557
Total do ativo circulante 18.414 31.502 | Receita res-sperata a Apropriar (cess&o de direito de uso) 40 562 | Receitas (Desp ) Op
Nao Circulante Impostos e contribuicdes diferidos 12 7 96 | Comerciais 16 (5.386) (1.441)
Contas a receber 6 91 850 | Demais contas a pagar 9 - | Gerais e administrativas 16 (580) (637)
Impostos a compensar 2.206 64 | Total do Passivo Circulante 16.118 15.817 | Equivaléncia patrimonial 8 (969) -
Depositos judiciais 156 156 | Nao Circulante (6.935) (2.078)
Demais contas a receber 7 567 1.053 | Debéntures 10 27.505 41.254 | Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 290.271 40.479
Investimentos 8 252 1.221 | Proviséo para riscos civeis e trabalhistas 13 25 12 | Receitas financeiras 17 16.100 1.275
Propriedades para investimento 9 37.187 377.286 | Demais contas a pagar 7.158 - | Despesas financeiras 17 (5.731) (8.522)
Intangiveis 50 - | Total do Passivo néo Circulante 34.688 41.266 | Resultado financeiro 10.369 (7.247)
Total do Ativo néo Circulante 40.509 380.630 | Patrimdnio liquido Lucro antes do Imposto de Renda
Capital social 14 3.000 279.963 | e da Contribuigéo Social 300.640 33.232
Reserva Legal 14 600 6.414 | Imposto de Renda e Contribuicao Social
Reserva de Lucros 14 4517 68.672 | Correntes 18 (28.594) (6.225)
Total do Patriménio Liquido 8.117 355.049 | Lucro Liquido do Exercicio 272.046 27.007
Total do Ativo 58.923 412.132 | Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido 58.923 412132 | Lucro bésico por mil agdes - R$ 19 1,26087 0,09647
As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
D ges das Mutagdes do Patriménio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de reais - R$) D des do Resultado Ak para os Exercicios Findos
Reservas de Lucros em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de reais - R$)
Notas Capital social Reserva Legal Retencéo de lucros Lucros Acumulad Total 31/12/2024 31/12/2023
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 279.963 5.064 55.015 - 340.042 | Lucro Liquido do Exercicio __272.046 _ 21.007
Lucro do exercicio - - - 27.007 27.007 | Resultado Abrangente Total do Exercicio __272.046 ___ 21.007
Reserva de lucros - 1.350 - (1.350) - As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Dividendos minimos obrigatorios - - 6.414 (6.414) “ | to deste ativo foi classificada como Nivel 3 com base nos inputs utilizados.
D\wderldos adicionais - - (12.000) N (12.000) Para nossa avaliagdo deste ativo, nds utilizamos como premissas as seguintes taxas:
Retenc&o de lucros - - 19.243 (19.243) - Média Ponderada 2024
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 279.963 6.414 68.672 - 355.049 |, .. _———
Aumento (Reduczo) de capital 14a [23.067) B B B (23061) |7 —— . o
Lucro do exercicio - - - 272.046 272.046 E]fj.‘cr‘ﬂmg]t;sa Receita %éé"
Reserva de lucros 14.a 48557 - (48.557) - - pencla o
Dividendos adicionais 14b - - (31.139) - (31.139) | Dosconto médio sobre aluguel 57%
Retengdo de lucros - 272.046 (272.046) - | Vacancia Financeira 3.1%
Absorcao de prejuizo acumulado 14.d (1.297) 1.297 - Texa de Adm./Receita 3.7%
Reclassificagdo reserva legal para reserva de lucros - (4.517) 4517 - . |Taxadedesconto - . 8,5%
Cisdio parcial 144 (302.459) ~ (262.319) _ (564.779) Ulwhzou—sg £0mo premissa para o Tiete Fflaza Shopping a _taxa de desconto real. )
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 3.000 600 4517 N 8117 | Esta prupr\gdade para investimento esta dada em garantia para as debéntures da Companhia,
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras. :8”:;’”:‘? d‘\vulgado na nota explicativa n’ 10.
Notas Explicativas as D coes Fi paraos E Findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 " ebentures
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma) Debéntures ___ Datada Encargos Ref. 31/12/2024 31/12/2023
Debéntures — 1* emissdo 15/12/2019 CDI  (a) 41.039 54.670
1. Informagdes Gerais: A Marfim Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“Companhia”) foi cons- Aplicavel a Total 41.039 54.670
tituida em 27 de Maio de 2008, tendo sua sede localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, Pronunciamento Descrigéo periodos anuais Passivo circulante 13.534 13.416
3600 - 14° andar, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo. A Companhia possui como com inicio em ou apés Passivo ndo circulante 27505 41254
atividade Freponderanf{e 0 desenyolwmemo e locagao do T\gte Plaza Shopplvng. A Syn Prop e Demonstragdes dos fluxos de caixa, (a) Em 12 de dezembro de 2019, os acionistas da CCP Marfim aprovaram em assembleia ge-
Tech S.A. é a Companhia responsavel pela gestao das operagdes da Companhia, assumindode- | Ajteragges a CPC 03 Instrumentos financeiros: ral extraordinaria a realizagdo da 1° emissdo de debéntures simples da Companhia, ndo
ter'r?|.nados custos c_orporit\vos' 99?0”9'“95 da estrutura utilizada paraa sua gestéo. | (Rg) e IAS 7 /IFRS 7/ DivulgagBes — Acordo de 01/01/2024 conversiveis em agdes, de espécie quirografaria, a ser convolada na espécie com garantia
2. Principais Priticas is: 21. Declaragdo de conformidade (com relagdo as | ope 0 (R2) ¢ IFRS 16 | ~ Financiamento de Fornecedores, real, com garantia adicional fidejussoria, em série Gnica, sendo 110.000 debéntures com
normas do CPC): As demonstragdes financeiras foram preparadas, de acordo com as préficas Passivo de Arrendamento valor nominal de R$1, sendo o valor total da emisso de R$110.000. As debéntures ren-
contabeis a~dotada_s r:o Brasil, que incluem as pra‘t\cﬂas contébeis emanadasﬂ da Lei das Socieda- Altoracdos 3 1AS Apresentagdo das Demonstragoes dem juros equivalentes a 100% da variago acumulada das taxas médias didrias dos DI,
des por Agfes - Lei n°6.404/76 alteradas pela Lein® 11.638/07 e pela Lein” 11.941/03 ¢ os pro- - ¢ Financeiras, Classificacao de Passivos 01/01/2024 acrescida de 1,13% ao ano (base 252 dias Gteis) e o vencimento & em 15 de dezembro de
nunciamentos, orientages e instrugdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis 1=CPC26(R1) | Circulante ou Nao Circulantes 2027, 0 valor do principal e - | ir de faneiro de 2020, A
(CPC), deliberados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Todas as informagdes relevan- Apresentaco das Demonstracaes | ~Va Or, 0 principal & Juros serao pagos megsa menFe a partir € Janeiro de -
tes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e cor- PEUEN Aprese (i 3 Lemonsirag Operagdo estanad\mplemente de todas as obngagogs previstas na escritura de emissao.
R o s N g ; Alteragdes a IAS 1 | Financeiras — Passivo Nao Circulante 01/01/2024 0 saldo destas debéntures em 31 de dezembro de 2024 ¢ de R$41.039 (R$54.670 em 31 de de-
respondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestéo. As demonstragdes financeiras como “Covenants” zembro de 2023)
foram elaboradas de acordo com a base contabil de continuidade operacional, ou seja, que a Passivo de arrendamento em uma A movimentach bd debént (cio find 31 de d bro de 2024 pod
Companhia esta operando e continuaré a operar em futuro previsivel. A Administrago efetuou | Alteraes a IFRS 16 twansacdo de "Sale and Leaseback” 01/01/2024 asg?ﬂ‘/‘r:;;s;jtgd:_s ebentures para o exercicio findo em S de dezembro de pode ser

avaliagdo quanto a capacidade da Companhia em manter sua continuidade operacional, e ndo
identificou nenhuma incerteza significativa sobre o assunto. 2.2. Base de elaboragéo: As de-
monstragdes financeirasis foram preparadas com base no custo histérico, exceto se indicado de
outra forma. Todos os valores apresentados nestas demonstragdes financeiras estao expressos
em milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo. Conforme previsto pelo item 4 do
Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas, a Companhia optou por
ndo apresentar demonstracdes consolidadas, pois sua controladora final, SYN Prop e Tech S.A.,
apresenta demonstragdes financeiras consolidadas por requerimentos legais na mesma data
base dessas demonstragdes financeiras. A Companhia possui como controlada no percentual
de 100%, a Tieté Administradora Ltda. Moeda fi l e de apr cao das d

tragdes financeiras: As demonstragdes financeiras sao apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda funcional da Companhia. 2.3. Principais praticas abeis: 2.3.1. Uso de estima-
tivas e julgamentos: A preparacdo das demonstragdes financeiras exige que a Administracao
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os
valores de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas es-
timativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estima-
tivas sdo reconhecidas prospectivamente. As informagdes sobre incertezas, premissas e esti-
mativas em 31 de dezembro de 2024 que possuam um risco significativo de resultar em uma al-
teracdo no préximo exercicio estdo relacionadas, principalmente, aos seguintes aspectos:
a) Vida atil das propriedades para i As estimativas de nossos ativos manti-
dos em propriedades para investimentos, sdo baseados em laudos técnicos, onde, estdo funda-
mentadas a vida Gtil do bem. b) Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas: As es-
timativas de provavel, possivel e remota, sdo avaliadas de acordo como o andamento dos pro-
cessos, que estao sujeitos a interpretagdo de cada jurisprudéncia, o que pode ter uma variagao
da avaliagdo inicial dos advogados. ¢) Perdas relacionadas a contas a receber: Adotamos
como politica a provisdo para perda quando identificada uma incerteza significativa, usualmen-
te parcelas vencidas acima de 360 dias e um percentual de perda esperada sobre o saldo rema-
nescente do contas a receber. A Companhia faz analise do contas a receber em conjunto com a
andlise do cendrio macroeconomico para definir percentual utilizado para o célculo da perda es-
perada do contas a receber. d) Instrumentos financeiros: Nossos instrumentos financeiros
estdo sujeitos principalmente a variagdo da taxa do Certificado de Depésito Interbancério (CDI),
a qual, é influénciada pela taxa de Sistema Especial de Liquidagdo e Custédia, regulamentada
pelo Banco Central do Brasil. Os instrumentos financeiros que ndo sejam reconhecidos pelo va-
lor justo por meio do resultado, sdo acrescidos de custos de transagdo diretamente atribuiveis,
veja a classificagdo de cada instrumento na nota n° 19. e) Divulgag@o do valor justo das
propriedades para i Utilizamos como método renda de fluxo de caixa para de-
finir o valor justo da propriedade para investimento, detalhado na nota explicativa n° 9. f) Men-
suracdo do valor justo: Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer
a mensuragao de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. Ao mensurar
0 valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observéveis de mercado, tan-
to quanto possivel. Os valores justos s3o classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma: ® Ni-
vel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
 Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis para o ati-
Vo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos). ® Nivel 3: inputs
para 0 ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observéveis). 2.3.2. Apuracéo e apropriacéo do resultado de | o de imdveis: As re-
ceitas de locacao de shopping centers sdo reconhecidas de acordo com o regime de competén-
cia. Compondo as receitas temos a linearizagdo das mesmas, o qual seguimos o CPC 6 - Arren-
damentos (R2) para registros das receitas de aluguel e contas a receber. Com base neste méto-
do nossas receitas sdo linearizadas de acordo com os contratos de locacdes. 2.3.3. Caixa e
equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia
considera equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor.
Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quan-
do tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da con-
tratagdo. As aplicac@es financeiras incluidas como caixa e equivaente de caixa sdo classifica-
das na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado - VJR". 2.3.4. Contas
areceber e provisao para crédito de liquidacao duvidosa: Incluem os aluguéis a receber,
bem como as taxas de administracdo e de cessdo de direitos de uso dos lojistas dos Shoppings
Centers. Foi constituida provisao em montante considerado suficiente pela Administragdo para
os créditos cuja recuperagdo é considerada duvidosa (com base na andlise dos riscos para co-
brir provéveis perdas), com registro ao resultado do exercicio. 2.3.5. Propriedades para in-
vestimento: S3o as propriedades em que se espera beneficio econdmico continuo e permanen-
te, representado pelos iméveis destinados a renda e sdo demonstrados pelo custo de aquisicdo,
reduzido pela depreciagdo, calculada pelo método linear, as taxas anuais mencionadas na nota
explicativa n° 8. A taxa de depreciagdo leva em consideragdo o prazo de vida Gtil-econdmica do
ativo, o qual € revisados anualmente. Em 31 de dezembro de 2024 a vida (til remanescente do
ativo é de 52 anos. Adicionalmente é apurado o valor justo das propriedades para investimen-
to com base nas condigdes de mercado, para fins de apuracdo de perdas ao valor recuperével
deste ativo e divulgagao, conforme apresentado na respectiva nota explicativa. 2.3.6. Demais
ativos e passi ircul e ndo circul Um ativo é reconhecido no balango patri-
monial quando for provével que seus beneficios econdmicos futuros serdo utilizados em favor
da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhe-
cido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou construtiva
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja reque-
rido para liquidé-lo. S3o acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das va-
riagdes monetdrias ou cambiais incorridas. Os ativos e passivos sdo classificados como circu-
lantes quando sua realizagdo ou liquidacdo é provével que ocorra nos proximos doze meses.
Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes. 2.3.7. Avaliacao do valor recupe-
ravel de ativos (teste de “impairment”): A Administrac&o revisa anualmente o valor contd-
bil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunsténcias econt-
micas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor re-
cuperdvel. Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o valor contébil liquido excede o valor re-
cuperdvel, € registrada uma provisao para redugdo ao valor recuperdvel. Durante os exercicios
apresentados, ndo houve registro de perdas decorrente de redugédo ao valor recuperavel dos ati-
vos. 2.3.8. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro: A Companhia ¢ optante
pelo regime de lucro presumido por regime de competéncia. Este regime é aplicavel as socie-
dades cujo faturamento anual do do exercicio anterior, tenha sido inferior a R$78.000. Neste
contexto, a base de calculo do imposto de renda e a contribuigdo social sdo calculadas a razao
de 32% quando a receita for proveniente de aluguéis e prestacdo de servicos e 100% quando
for proveniente de receitas financeiras, sobre as quais se aplicam regulares dos respectivos im-
postos e contribuicdo. 2.3.9. Provisdes: Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem
uma obrigacéo presente, em consequéncia de um evento passado, quando € provavel que be-
neficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigag&o e uma estimativa confiavel do
valor da obrigagéo possa ser feito. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo
seja reembolsada, no todo ou em parte, o reembolso € reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. 2.3.10. Instrumentos financeiros: a.
Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros da Companhia compreendem os cai-
xas e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber e a pagar e debéntures,
entre outros. A Companhia e sua controlada reconhecem os instrumentos financeiros na data
em que se torna uma das partes das disposicdes contratuais do instrumento. b. Ativos finan-
ceiros: Os ativos financeiros estéo classificados como custo amortizado que contemplam o
contas a receber. Os ativos financeiros classificados como custo amortizado sdo mensurados
pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer re-
dugdo ao valor recuperavel. A classificagdo depende da natureza e finalidade dos ativos finan-
ceiros e é determinada no reconhecimento inicial. Ativos financeiros a valor justo por meio de
resultado — Contemplam caixa e equivalentes de caixa. Os ativos financeiros a valor justo por
meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para negociacdo e ativos financeiros de-
signados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. ¢. Passivos fi i
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312N beis novas e r

ja emitidas e ainda nao adotadas: Embora

Descricdo

a adogdo antecipada seja permitida, a Companhia e sua controlada ndo adotaram as IFRSs no- galdo em 31dde d_eze_zm?r; ?ﬁ 2023 %
vas e abaixo relacionadas agamento de principal debéntures (13.749)
— Pagamento de juros (5.570)
Aplicével a Juros provisionados 5538
Pronunciamento Descrigdo periodos anuais Comissdes apropriadas 150
_ _ com inicio em ou apos | Saldo em 31 de dezembro de 2024 _ M.039
Efex_tos nas Mudangas de Taxa de Cam- 0 saldo do ndo circulante das debéntures em 31 de dezembro de 2024 tem a seguinte composi-
Alteragdes a CPC 02 | bio e Conversdo de Demonstracdes 01/01/2025 ¢do, por ano de vencimento:
(R2) e CPC 37 (R1) |Contabeis e Adocao Inicial das Normas Ano Valores
Internacionais de Contabilidade 2026 13.749
Alteracdies 4 IFRS 18 Ap[r)esentagao e Dlvplgagogs das 01/01/2025 2027 13.756
emonstracdes Financeiras 2028 -
Alteragdes 3 IFRS 19 S“bs'd';r,‘;’f. S‘?m[].ﬁefp"”fab"‘dade 01/01/2025 _ o 21505
__rublica: Uivulgagoes G As debéntures contam com Alienagéo Fiduciéria de Imovel em garantia do pontual,
Investimento em Coligada, Controlada além do integral adimplemento de todas as obrigagdes previstas na 1° Escritura de Emisséo,
e Empreendimento Controlado em nos termos do Contrato de Garantia.
Alteracges 3 CPC 18 CO”J'—;”LQ QdDE_mOBSUBGUES Cgmabms 101/202 A operagdo esta adimplente de todas as obrigagdes previstas na escritura de emissdo.
(R3) e ICPC 09 ndividuais, Demonstragdes 01/01/2025 11. Imp e Contribuicées a Recolh

Sgparadas, Devmon~stragoes, Descricio 31/12/2024 31/12/2023
Consolidadas e Aplicagdo do Método IRRF 23 6
de Equivaléncia Patrimonial IRPJ 1.639 1143
A Companhia ndo identificou nenhum impacto material nas demonstragdes financeiras, sejam CSLL 592 407
pelas alteracdes ou novas normas no perfodo de aplicagdo inicial. PIS n %
4. Ciséo Parcial: Cisdo parcial da Marfim Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Com- COFINS I N V)
panhia”): Em 16 de setembro de 2024, a Companhia aprovou a Cis&o parcial com versdo do  Total . o ) 2314 1702
acervo cindido do patrimdnio da Companhia a Montana Empreendimentos e Participagdes S.A.  12. Imp e Contrik Diferidos: A Companhia possui 0s seguintes impostos e con-

Os efeitos da Cisdo Parcial nas demonstragdes financeiras estao apresentados abaixo:
Ativo circulante e ndo circulante:

Caixa e equivalentes de caixa 241.724
Contas a receber 323.055
Total do ativo cindido 564.779
Patrimnio Liquido:

Capital Social 302.459
Reserva de Lucros 262.319
Total do patriménio liquido cindido 564.779

5. Caixa e Equivalentes de Caixa: Referem-se a caixa, saldos bancarios e aplicagdes finan-
ceiras em Certificados de Depdsito Bancario (CDB) e operages compromissadas lastreadas em
debéntures, que sdo remunerados a taxas que se aproximam da variacdo do CDI (variam entre
98% e 100%) e para as quais inexistem penalidades ou quaisquer outras restricdes para seu
resgate imediato, além do direito de exigir a recompra a qualquer momento. O saldo de caixa e
equivalentes de caixa enquadram-se na categoria de valor justo por meio do resultado — VJR.

tribuicdes diferidos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023:
31/12/2024 31/12/2023

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa para os Exercicios Findos
em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de reais - R$)
31/12/2024 31/12/2023
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social 300.640 33232
Ajustes para conciliar o resultado do caixa liquido
gerado nas atividades operacionais:
Depreciacao das propriedades para investimento 892 6.664
Equivaléncia patrimonial 969 -
Juros e variagBes monetdrias sobre debéntures 5.538 8.344
Amortizagdo de comissdes sobre debéntures 150 148
Provis3o (reversao) de créditos de liquidagdo duvidosa 984 227
Provisdo para riscos 13 (10)
Linearizagdo de Res-sperata (cessdo de direito de uso) (167) -
Linearizacdo dos descontos COVID-19 892
Resultado na venda de propriedades para investimento (297.256)
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber (22) 2.900
Impostos e contribui¢Bes a compensar (2.142) 47
Adiantamento de fornecedores - a1
Demais contas a receber 1.875 962
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores 173 (92)
Impostos e contribuicdes a recolher (184) 334
Débitos com parceiros nos empreendimentos 7.167 (340)
Receita res-sperata a Apropriar (cessdo de direito de uso) (355) (175)
Impostos e contribuicdes diferidos 7 (29)
19.175 52.633
Juros pagos (5.570) (8.524)

Imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e
Contribuigdo social sobre lucro liquido (CSLL) pagos

27.894) 6.479)

Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Op (14.289) 37.630
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
(Acréscimo) das propriedades para investimento (92) (2.463)
(Acréscimo) do intangivel (50) -
Venda de propriedades para investimento 320.947 -
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de | 320.805 (2.463)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamento de empréstimo (principal) (13.749) (13.749)
Dividendos pagos (31.139) (12.000)
Redugdo de capital (23.061) -
Caixa cisdo parcial (241.724) -
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Fi 309.673) (25.749)
Aumento (Redugdo) Liquida de Caixa e Equi de Caixa (3.157) 9.418
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 20477 11.059
No fim do exercicio 17.320 20477
Aumento (Reducéo) do Saldo de Caixa e Equi de Caixa__ (3.157) 9.418
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
31/12/2024 31/12/2023
Descricdo IR cs IR cs
Receita Bruta 32.031 32031 61497 61497
Descontos concedidos (2.167) (2.167) (7.367)  (7.367)
Percentual lucro presumido 32% 32% 32% 32%
Subtotal 9.556 9.556 17322 11.322
Receita Bruta de Venda de Iméveis 643.500 643.500 - -
Percentual lucro presumido 8% 12% - -
Subtotal 51.480 71.220 - -
Receitas Financeiras 15.839 15.839 888 888
Percentual lucro presumido 100% 100% 100% 100%
Subtotal 15.839 15.839 888 888
Percentual IRPJ e CSLL 15% 9% 15% 9%
Expectativa de Imposto de
renda e contribuicao social 11.531 9.278 2732 1.639
Limite adicional 240 - 240 -
10% Adicional de Imposto de Renda 7.785 - 1.854
Imposto de renda e contribuicao
social debitadas no resultado 19.316 9.278 4.586 1.639
31/12/2024 31/12/2023
Total imposto de renda e contribuicao social 28.594 6.225

19. Resultado por Acéo: O calculo bésico do resultado por acdo é feito através da divisao do
lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordinarias da Companhia, pela
quantidade média ponderada de agdes disponiveis durante o exercicio.
A Companhia ndo possui potenciais fatores diluidores do lucro, portanto o lucro diluido é equi-
valente ao lucro bésico.

31/12/2024 31/12/2023

Descri¢do

Resultado liquido do exercicio 272.046 27.007
Quantidade de agdes 215.760.780 279.963.323
Lucro bésico por agdo - R$ 1,26087 0,09647

20. Instrumentos Financeiros: Estrutura de Gerenciamento de risco: A administracdo da
Companhia tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento e supervisao da estrutura
de gerenciamento de risco da Companhia. As politicas de gerenciamento de risco sdo
estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposta, para
definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e aderencia dos
limites denifidos. a) Riscos de crédito: Os instrumentos financeiros que potencialmente
a Companhia a concentracdes de risco de crédito consistem primariamente em caixa

Descricao

PIS - 4
COFINS 1 20
IRPJ 4 53
CSLL 2 19
Total 7 96

13. Provisdo para Riscos Civeis e Trabalhistas: Os processos julgados com probabilidade
de perda provavel pelos nossos advogados somam o montante de R$25 em 31 de dezembro de
2024 (R$12 - em 31 de dezembro de 2023). Os processos julgados com probabilidade de perda
possivel pelos nossos advogados somam o montente de R$9.170 em 31 de dezembro de 2024
(R$13.959 em 31 de dezembro de 2023). Abaixo segregagdo dos saldos por natureza:
31/12/2024 31/12/2023

e bancos, aplicagdes financeiras e contas a receber. A Companhia mantém contas-correntes
bancérias com instituicdes aprovadas pela Administragdo com o objetivo de diversificagdo de
risco. As operacdes da Companhia compreendem a administragdo de locagdes de iméveis de
renda em shopping center, estando todos eles regidos por contratos especificos, os quais
possuem determinadas condi¢Ges e prazos, estando substancialmente indexados a indices de
reposicdo inflaciondria. A Companhia adota procedimentos especificos de seletividade e
andlise da carteira de clientes, visando prevenir perdas por inadimpléncia. Como politica de
provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa, a Companhia considera as parcelas vencidas
acima de 360 dias. Esse critério foi definido apds analise detalhada do histérico de
comportamento do contas a receber dos clientes, no qual foram avaliados as perdas efetivas de
acordo com o aging do contas a receber nos Gltimos 5 anos. A partir de 2018 também adotamos

31/12/2024  31/12/2023 w % 12 um critério para determinar o percentual de perda esperada sobre o saldo remanescente do

Caixa e bancos 162 7 Total % 12 contas a receber. Esse percentual também foi definido através da analise do comportamento do
Aplicagdes financeiras 17.158 20.470 W W contas a receber dos clientes associado a andlise das projeges de indicadores econdmicos
Total caixa e equivalentes de caixa 17.320 20.477 P ———— ——— relacionados ao nosso segmento de mercado. b) Riscos de liquidez: O risco de liquidez
6. Contas a Receber: Representado por: Civel 9.787 13959 consiste na eventualidade da Companhia ndo dispor de recursos suficientes para cumprir com
Descrici 3112/2024  31/12/2023 Total 9,787 13.959 seus compromissos em fungdo dos prazos de liquidacdo de seus direitos e obrigacdes. Para
%;’;:g‘;“ 1660 14675 14 Patriménio Liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2024, o capital social to- - mitigar os riscos de liquidez e a qtirrjizacéo do custo médio ponderado do capital, a Companhia
Descontos a apropriar 47 1252 talmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional da CompNanhla é de_ H$3.UOQ monitora permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado
Subtotal saldo a receber 1707 15.867 (R$279.963 em 31 de dezembro de 2023) representado por 23.153.151 acdes ordinarias nomi-  de modo a garantir que a geragéo operacional de caixa e a captag&o prévia de recursos, quando
Provisdo créditos liquidagdo duvidosa (a) (649) (5.508) n}ativas e sem yalor nominal. Em 3 d_e abril_de 2024, através de Assembleia Geral Extraording-  necessaria, sejam suficientes para a manutengéo do seu cronograma de compromissos, n&o
Total do contas a receber 1.058 10359 8.a Companhia aumentou seu ca}pllg\ social de R$279.963 para R$328.520, £0M UM aumento  gerando risco de liquidez para a Companhia.
Circulante T 957 9509 efetivode R$48.557 mgd\anle cap\tah;agéu de reservas d]evlucros da Corppqnma. Em~16 de Se- Exercicio findo em
NZo Circulante 91 850 Iembrp dAe 202/4, atraves de Assen_]ble@ Geralv Extraordinaria, em decqrrencwa da Ciséo Parcial, 31 de d bro de 2024 Menosde1ano 1a3anos 4abkanos Total
(a) Para o contas a receber referente ao Tieté Plaza Shopping, a Companhia adota a perda es- 0 Patrimdnio liquido da Companhia foi reduzido em R$302.459 mediante o cancel 0de poantures 1353 27505 11039

perada como politica de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa. 256.810.172 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, passando de R$328.520 para Formecedores .214 - '214
0 contas a receber dos locatarios com saldos vencidos acima de 360 dias sao provisionados em R$26.060, dividido em 23.153.151 acdes ordinérias nominativas e sem valor nominal. Em 9 de
sua totalidade (100%), ou seja, saldos vencidos e a vencer. outubro de 2024, através de Assembleia Geral Extraordinaria, a Companhia reduziu seu capital L 13.748 21.505 - _41.253
Para o contas a receber dos demais locatarios que ndo possuem saldos vencidos acima de 360  social em R$23.060, passando de R$26.060 para R$3.000 sem o cancelamento de agdes repre-  Exercicio findo em
dias, a Companhia adota como politica de perda para crédito de liquidagio duvidosa, o provisio- ~ sentando 23.153.151 agGes ordinarias nominativas e sem valor nominal. b) Distribuigéo de _31 de d: bro de 2023 Menosde1ano 1a3anos 4a5anos  Total
namento de acordo com o percentual de perdas esperadas, levando em consideragio uma ané-  Dividendos: Em 6 de fevereiro de 2024 em Assembleia Geral Extraordinaria da companhia, foi  Debentures 13.416 27.498 13.756  54.670
lise individual e histdrica para o Shopping em conjunto com as condigdes econdmicas, financei- ~ aprovada a distribuigdo de dividendos intermediarios no valor total de R$20.115 com base na  Fornecedores Al - - 4
ras e politicas atuais e futuras que poderiam corrigir a taxa de perda histérica, conforme de-  conta de Reserva de retengéo de lucros. Em 28 de agosto de 2024 em Assembleia Geral Extraor- 13.457 27.498 13.756  54.712

monstrado a seguir:

Shonpin Percentual de perda esperada aplicada ao contas a receber
Pping em aberto e a vencer abaixo de 360 dias.
Shopping Tieté Plaza 3.3%

0 saldo de locacdo a receber em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 tem as seguintes compo-
sigdes, por vencimento:
31/12/2024 31/12/2023

Avencer 1.006 8.564
Vencidos:

0a30dias 7 249
31a60 dias 8 339
61a 90 dias 8 253
91 a 120 dias 17 198
121 a 360 dias 90 1.087
Mais de 360 dias 524 4.239
Vencidos - total 654 6.365
Total Contas a Receber 1.660 14.929

0 saldo do ndo circulante em 31 de dezembro de 2024 tem a seguinte composicao, por ano de
vencimento:

2026 43
2027 37
2028 11
Saldo em 31 de dezembro de 2024 91
7. Demais Contas a Receber: Representadas por:

Descrigdo 31/12/2024  31/12/2023
Allowance (a) 594 1.484
Comissdes 100 834
Outros 250
Total demais contas a receber 694 2.568
Circulante 127 1.516
Nao Circulante 567 1.052

a) Contas a receber de gastos referentes as adequacdes das salas alugadas os quais sdo
amortizados com base no contrato de locacao.
.| i em C ladas: a) As principais informagdes da investida em 31 de de-
zembro de 2024 e de 2023 estdo assim representadas:

ros: Os passivos financeiros sdo classificados como outros passivos financeiros, que incluem
debeéntures, fornecedores, sdo inicialmente mensurados pelo valor justo, liquidos dos custos da
transacdo. Posteriormente, sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos, e a despesa financeira é reconhecida com base na remuneragdo efetiva. 0
método de juros efetivos € utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro
e alocar sua despesa de juros pelo perfodo aplicavel. A taxa de juros efetiva é a taxa que des-
conta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados ao longo da vida estimada do passivo fi-
nanceiro. 2.3.11. Lucro basico e diluido por agao: O resultado por acao bésico é calculado
por meio da divisdo entre o resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia e a
quantidade de agdes ordinarias disponiveis no respectivo periodo (total de agGes, menos as
acdes em tesouraria). Conforme demonstrado na nota explicativa n° 19. 2.3.12. Distrivuicdo
de dividendos: A distribuicdo de dividendos para os acionistas é reconhecida como passivo
nas seguintes situagdes: (i) se a distribuicdo € aprovada de acordo com o estatuto social, antes
do encerramento dos exercicios; e (ii) de acordo com a Lei das Sociedades An6nimas, que defi-
ne como dividendo minimo 25% do lucro do exercicio. Na data da aprovacéo da assembleia ge-
ral, dividendos adicionais podem ser aprovados e sdo reconhecidos apenas nesta ocasido, e
eventual proposta complementar feita pela administragao na preparagao das demonstracdes fi-
nanceiras € mantida como reserva de lucros no encerramento do balango. 2.3.13. Adianta-
mento para futuro aumento de capital: Adiantamentos para futuro aumento de capital sdo
classificados no patrimdnio liquido, uma vez que ha cléusulas contratuais de ndo cancelamen-
to ou devolucdo. Os valores aportados pelos acionistas s&o registrados como adiantamento
para futuro aumento de capital, e posteriormente integralizados ao capital social, através de
atos societdrios. Os termos de integralizacdo consideram um valor fixo de adiantamento por
uma quantidade fixa de acdes.

3.P i Contabeis: 3.1.1. N abeis novas e alteradas em vigor
no exercicio corrente: No exercicio corrente as IFRSs abaixo relacionadas que séo obrigato-
riamente validas para um periodo contabil que se inicie em ou apés 1 de janeiro de 2024. A sua
adogdo ndo teve nenhum impacto material nas demonstracdes financeiras da Controladora e
sua controlada.

dinaria da companhia, foi aprovada a distribuigdo de dividendos intermedirios no valor total de
R$11.023 oriundos da base na conta de Reserva de retengdo de lucros conforme balango levan-
tado em 30 de junho de 2024. c) Destinagéo do lucro liquide do exercicio: O lucro liquido
do exercicio, apds as compensagoes e dedugdes previstas em lei e consoante previsdo estatu-
téria, terd a seguinte destinacdo: 5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital social in-
tegralizado. 25% do saldo, apds a apropriacao para reserva legal, sera destinado para paga-
mento de dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas. O saldo, apés a apropriagdo da
reserva legal e destinagdo para dividendos, serd destinado para reserva de lucros, mediante or-
camento de capital. Aos acionistas € assegurada a distribuico de 25% do lucro liquido do exer-
cicio, ajustado de acordo com o artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Conforme mecionado na nota ex-
plicativa n° 4, a Companhia realizou a cisdo parcial dos ativos e passivos, no montante de
R$564.779. Consequentemente, o saldo da reserva de retengdo de lucros é de R$4.517 em 31
de dezembro de 2024. d) Ab do de prejui; lados com reserva legal e reclas-
sificacdo de reserva legal para reserva de lucros: Em 31 de dezembro de 2024, a compa-
nhia absorveu o prejuizo acumulado de R$1.297 na rubrica de reserva legal. Em 31 de dezembro
de 2024 o saldo de reserva legal é de R$600 (R$6.414 em 31 de dezembro de 2023). A compa-
nhia, reclassificou o excedente que estava acima de 20% da reserva legal para reserva de lu-
cros para se adequar a legislagdo vigente.

15. Receita Liquida: Representa aluguéis de shopping centers, registrados por competéncia
em relagdo aos contratos firmados entre a Companhia e os locatérios, e a receita de Cessao
de Direito de Uso (CDU) apropriada durante o exercicio.

A composicao das receitas é conforme seque:

31/12/2024 31/12/2023

Venda de iméveis (a) 640.712 -
Receita de Aluguel 31.864 61.099
Receita de CDU 167 399
Receita bruta 672.743 61.498
Descontos concedidos (2.167) (7.367)
Impostos sobre receita (24.633) (1.990)
Deducdes (26.800) (9.357)

Receita liquida 645.943 52141

a) Refere-se a alienacao no valor de R$640.712 do imdvel Tieté Plaza Shopping e proprieda-
de da Marfim Empreendimentos Imobiliarios S.A., na fracdo ideal correspondente a 90%
do imével para a XP Malls Fundo de Investimento Imobiliario (“XP Malls").

16. Custos e Despesas por Natureza: A seguir as despesas e os custos classificados de acor-

Ativo Passivo Patrimonio Liquido Resultado  do com a natureza, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023.
12 3112 312 3112/ 3112/ 3112/ 3112 )12/ 31/12/2024 31/12/2023
M4 M3 N4 A7 24 23 24 223 Descrigho
Investimentos Areas Vagas (721) (976)
Tieté Administradora Ltda. 264 1101 12 121 1221 1221 (969) Manutengdo (880) (1.944)
b) As movimentagdes e composicdes dos investimentos diretos da Companhia podem ser assim  Depreciagdo e Amortizagdo (892) (6.664)
apresentadas: Custos de Locacdo (2.493) (9.584
Equivaléncia Custos de vendas de imoveis (346.244) -
| i % Participacdo 31/12/2023 _ Patrimonial 31/12/2024 Total Custos (348.737) (9.584)
Tieté Administradora Ltda. 100,00% 1.221 (969) 252 Comissdes (1.334) (1.231)
9. Propriedades para Investimento: As propriedades para investimento s&o registradas ini- -~ Allowance (5.036) (437)
cialmente ao valor de custo, e posteriormente depreciadas, e consistem em imdveis que s30  Proyisio para créditos de liquidacdo duvidosa 984 227
alugados pela Companhia. Os saldos em Despesas Comerciais T (5386) (1.447)
31 de dezembro de 2024 e de 2023 sdo assim representados: Servigos Profissionais e Contratados T (637)
% Depre- Adigdes/ Depre- QOutras Despesas (26) -
Descricio ciagdo 31/12/2023 Baixas (a) 311272028 pespesas Gerais e Administrativas (580) (637)
Edificios %a27% 331573 (298594)  (472) 32507 I:::: dcﬁ:f:: :sDespesas ﬁ; %;
Terren_os . L . 37.000 (33.300) 3700 17. Resultado Financeiro: O resultado financeiro para os exercicios findos em 31 de dezem-
Benfeitorias em iméveis de terceiros 2% 8.713 (7.313) (420) 980 bro de 2024 e de 2023 30 assim constituidos:
Total 371.286 _ (339.207) (892) 31481 . ’

A Companhia optou pelo registro a valor de custo reduzido pela depreciacdo das propriedades
para investimentos. Abaixo demonstramos o comparativo entre o valor de custo e o valor justo

Resultado financeiro 31/12/2024 31/12/2023
Despesas financeiras:

das propriedades para investimento, calculado anualmente, para fins de andlise de Juros sobre debentures ) (5.538) (8.344)
recuperabilidade: Impos_to sobre operagogs_ﬂnancelras (30) (12)
Valor justo em  Valor contabil Mais valia bruta Demalf despesascbancan?s (183 (166)

Propriedade 31/12/2024 _em 31/12/2024 _ néo regi Total despesas as _ (5731) _ (8522)

Tieté Plaza Shopping (b) 85.123 37.187 47935 Receitas financeiras:

a) Referem-se a baixa da fragdo ideal do ativo. A natureza dessa baixa ¢ decorrente da alie- ‘JU”JS_ Ativos o ) 261 386
nagdo de propriedades para investimento entre a Companhia e a XP Malls conforme nota  Rendimento de aplicagdes financeiras 10.005 888
explicativa 15.b. Demais receitas financeiras - 1

b)  Aavaliagio para o Tieté Plaza Shopping foi efetuada internamente em 31 de dezembro de  VariagBes monetarias e juros ativos 5.834 -
2024 e foi utilizado 0 método de renda para a determinagao de valor de mercado, aponta-  Total receitas financeiras 16.100 1.275
do a seguir: Resultado financeiro liquido 10.369 (7.247)

Meétodo da renda - fluxo de caixa descontado: por essa metodologia, projeta-se a receita de
aluguel atual, com base nos contratos de locagdo vigentes, por um periodo de 10 anos, consi-
derando taxas de crescimento apropriadas e os eventos de contrato (reajustes, revisdes e reno-
vagdes), ocorrendo na menor periodicidade definida pela legislagao. A mensuragéo do valor jus-

A DIRETORIA
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18. Imposto de Renda e Contribuigao Social: 0 imposto de renda (25%) e a contribuicdo so-
cial sobre o lucro (9%) sdo calculados de acordo com os critérios estabelecidos pela legislacdo
fiscal vigente. Conforme facultado pela legislagdo fiscal, a Companhia optou pela sistematica
de lucro presumido.

CONTADOR: ARTHUR RICARDO ARAUJO JORDAO DE MAGALHAES - CRC SP 291608/0-8

c¢) Riscos de mercado: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas de-
correntes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
Visando a mitigagdo desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a
captacdo de recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pés-fixadas. As taxas de juros sobre
debéntures estdo mencionadas na nota explicativa n° 9. As taxas de juros contratadas sobre
aplicacdes financeiras estdo mencionadas na nota explicativa n° 4.

c.1. Demonstrativo de analise de sensibilidade

Cenario Cenario
Cenario possivel remoto
Operacdo Risco Base 31/12/2024 provavel -stress25% - stress 50%
Ativo
11,75% 8,81% 5,88%
Ccol Decréscimo
do Indice 17.320 2.025 1518 1.013
Passivo
11,75% 14,69% 17,63%
ol Acréscimo
do Indice 41.039 (4.822) (6.029) (7.235)

Definiu-se a taxa provavel para o CDI acumulado para os préximos 12 meses de 11,75% ao ano
com base nas taxas divulgadas pelo relatério FOCUS do Banco Central. d) Valorizagao dos
instrumentos financeiros: O valor justo dos ativos e passivos financeiros € o valor pelo qual
o instrumento poderia ser trocado em uma transagdo corrente entre partes dispostas a nego-
ciar, e ndo em uma venda ou liquidacao forgada. Os seguintes métodos e premissas foram uti-
lizados para estimar o valor justo: Equivalentes de caixa, contas a pagar a fornecedores e ou-
tras obrigacdes e recebiveis de curto prazo, mensurados pelo custo amortizado, se aproximam
de seu respectivo valor de mercado, devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.
Os titulos e valores mobiliarios sao remunerados pelo CDI, conforme cotagdes divulgadas pelas
respectivas instituicdes financeiras e, portanto, o valor registrado desses titulos ndo apresenta
diferenca significativa para o valor de mercado.

e) Categoria dos instrumentos financeiros
Descricao 31/12/2024 31/12/2023
Ativos financeiros:

Classificacéo CPC 48

Caixa e equivalentes de caixa 17.320 20.477  Valor justo por meio do resultado
Contas a receber 1.058 10.359 Custo Amortizado
Demais contas a receber 694 -

Passivos financeiros:

Fornecedores 214 41 Custo Amortizado
Debéntures 41.039 54.670 Custo Amortizado

f) Operacdes com instrumentos derivativos: Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Com-
panhia ndo possuia operagdes com instrumentos derivativos.
21. Gestao do Capital Social: O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que
se mantenha uma classificacdo de crédito forte perante as instituicdes e uma relagao de capi-
tal 6tima, a fim de suportar os negdcios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas. A
Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigdes econd-
micas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamento de di-
videndos, retorno de capital aos acionistas, captagdo de novos empréstimos, emissdes de de-
béntures, entre outros. N&o houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos du-
rante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023.
A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: debéntures, menos disponibilidades
(caixa e equivalentes de caixa):

31/12/2024 31/12/2023

Divida bruta

Debéntures 41.039 54.670
Total da divida bruta 41.039 54.670
(-) Caixa e equivalentes de caixa (17.320) (20.477)
Divida liquida 23.719 34.193
Patriménio liquido 8.117 355.049
Divida liquida/PL 292,21% 9,63%

22. Seguros: A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens su-
jeitos a riscos, para cobrir eventuais sinistros considerando a natureza de sua atividade.
Consideramos que temos um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar
os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com o nosso porte e operagdes. As
apélices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pagos. As coberturas de seguros sdo:
a) Estrutura e incéndio, shopping centers: R$519.511.
23. Ap! do das D des Fi A Diretoria da Companhia autorizou a
emissdo das demonstracdes financeiras em 31 de marco de 2025.

continua...
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Aos Acionistas e Administradores da Marfim Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Marfim Empreendimentos Imobiliarios
S.A. ("Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstrages do resultado, do resultado abrangente, das mutages do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as demonstra-
coes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posicdo patrimonial e financeira da Marfim Empreendimentos Imobilidrios S.A. em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil.

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nos-
50 julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corren-
te. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financei-
ras como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras, e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reducao do valor recup | das propried: para i Conforme mencio-
nado na nota explicativa n° 9 as demonstracdes financeiras, em 31 de dezembro de 2024, o sal-
do de propriedades para investimento, que € registrado ao valor de custo deduzido das depre-
ciagdes acumuladas, totalizava R$37.187 mil. A Companhia suporta a realizagao desses ativos
por meio de estimativas de suas rentabilidades futuras e de geracéo de caixa, preparadas pela
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vados pelos 6rgaos de governanga corporativa. Tais estimativas s&o preparadas e revisadas in-
ternamente de acordo com a estrutura de governanca da Companhia. Devido a materialidade
dos saldos, bem como a utilizagdo de premissas internas subjetivas e de mercado para defini-
¢ao do valor recuperavel dos ativos, o que envolve julgamento pela Diretoria, o assunto foi con-
siderado drea de foco de nossa auditoria. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros: (a) a identificagdo das atividades de controles desenhadas e implementadas pela Com-
panhia em relagdo a elaboragéo e as revisdes dos testes do valor recuperével dos ativos; (b) o
envolvimento de especialistas em avaliagdo para nos auxiliar na andlise e revisdo das metodo-
logias e modelos utilizados pela Diretoria; (c) a avaliagdo da razoabilidade e consisténcia dos
dados e das principais premissas utilizadas na preparacao desses documentos, incluindo taxas
de crescimento, taxas de desconto e projecdes de fluxo de caixa, dentre outros, conforme for-
necidos pela Administracao da Companhia e comparando com informagdes externas de merca-
do, bem como com as préprias premissas aprovadas pela Administracdo na elaboragdo de seu
plano de negdcios e com outras estimativas efetuadas pela Companhia; (d) a verificacdo da exa-
tidao dos célculos mateméticos das projecdes; (e) a comparacdo da assertividade de projegdes
realizadas em periodos anteriores em relagdo ao desempenho atingido pela Companhia no
exercicio para identificar alguma potencial inconsisténcia no desenvolvimento das projecoes de
fluxo de caixa; (f) a comparagéo do valor recuperavel adotado pela Diretoria, com base no fluxo
de caixa descontado, com o valor contabil das propriedades para investimento; e (g) a avaliagdo
da adequacao das divulgacdes nas respectivas notas explicativas as demonstragdes financei-
ras. Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos que os pro-
cedimentos adotados pela Diretoria, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explica-
tivas, sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Responsabilidades da Diretoria pelas demonstragdes financeiras: A Diretoria é respon-
savel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com
as praticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessérios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢éo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragdes fi-

sobre as D

operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo
ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha ne-
nhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoével de que as demonstracdes financeiras, tomadas em con-
junto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de segu-
ranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As dis-
torgBes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indivi-
dualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decistes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como par-
te de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes fi-
nanceiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos proce-
dimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgdo rele-
vante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisso ou representagdes falsas inten-
cionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para plane-
jarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de ex-
pressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos a ade-
quagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respecti-
vas divulgacdes feitas pela Diretoria. ® Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Diretoria, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condicGes que possam levantar davida signi-

existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.  Avaliamos a apresen-
tacdo geral, a estrutura e o contedido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e
se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com a Direto-
ria a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis pela
Diretoria declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requi-
sitos aplicéveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assun-
tos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel,
as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsé-
veis pela Diretoria, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de audito-
ria, amenos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo piblica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Séo Paulo, 31 de marco de 2025
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRCn°2 SP011609/0-8
Ribas Gomes Simdes
Contador

Diretoria, com base em seu julgamento e suportada pelo plano de negdcios e orgamento, apro-

nanceiras, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar

ficativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que

Deloitte

CRC n° 1 SP 289690/0-0

Aos 13/03/2025, as 9h, em sua sede social, reuniram-se a totalidade do Capital Social. Assumindo
a presidéncia da mesa, Sr. José Francisco Malheiro Junqueira Figueiredo, Carlos Alberto Lanza, para
secretariar. Aprovaram: 1) A proposta de distribuigdo de dividendos da conta de Lucros Retidos no valor
de R$ 100.000.000,00, e que esse recurso, os acionistas deverdo destinar para fins de integralizagdo
e aumento de capital social na empresa Alto Alegre Agro S.A., CNPJ/MF n2 32.075.683/0001-
32. 2) Deu por encerrada a Assembleia. Jucesp n2 98.630/25-8 em sessdo de 24/03/2025.
Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral.

y
BARUERI ENERGIA RENOVAVEL S.A.
CNPJ n° 14.641.895/0001-58
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Demonstragdo das mutagoes do patriménio liquido exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$) (Em milhares de reais - R$)
Ativo 31/12/2024 31/12/2023 Capital a Adiantamento para Prejuizos
Ativo circulante apital social integralizar _aumento de capital acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 274.886 7.643 Saldos em 31/12/2022 102.586 (33.328) - (8.588) 60.670
Titulos e valores mobiliarios 95.561 - Aumento de capital 53.146 (53.146) 4.325 - 4.325
Outros ativos 1.157 248 Prejuizo do exercicio - - - (2.270) (2.270)
Tributos a recuperar 1.499 382 Saldos em 31/12/2023 155.732 (86.474) 4.325 (10.858) 62.725
Total do ativo circulante 373.103 8.273 Aumento de capital 119.023 86.474 (4.325) - 201.172
Ativo nio circulante Prejuizo do exercicio - - - (9.146) (9.146)
Outros ativos 1.832 367 Saldos em 31/12/2024 274.755 - - (20.005) 254.750
Partes relacionadas 1.233 6.450 D agoes do lo dos exercicios findos em 31 de Demonstragées dos fluxos de caixa para os exercicios findos
Depositos judiciais 4.744 4.357 dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - R$) em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - R$)
Tributos a recuperar 6 6 31/12/2024 31/12/2023 Fluxo de caixa das atividades operacionais _31/12/2024 _31/12/2023
Imobilizado em andamento 285.186 128.513 Despesas operacionais Prejuizo do exercicio _(9.147) _  (2.270)
Intangivel 3 4 Despesas com vendas, gerais, adminis- Ajustes de despesas e receitas que
Total do ativo nio circulante 293.004 __ 139.697 trativas (1.230) (2.242) néo envolvem recursos do caixa
Total do ativo 666.107 _ 147.970 Outras receitas (despesas) operacionais (5.213) - gep‘rjeciagéo c? am?rtizagéor s 9126(; 9
Prejuizo operacional (6.443) (2.242) Rendimento de aplicagdes financeiras .
Passivo e patriménio liquido 3112/2024 3112/2023 Recjeitas ﬁr?anceiras 16.049 34 Juros sobre empréstimos 15.916 -
Passivo circulante Despesas financeiras (18.753) (62) Baixa de imobilizado 413 564
Fomecedores 11833 424 prejuizo antes do IR e da CS (9.147)__ (2.270) Outros 504 -
Obrlgg@qes tributarias 547 85 Contribuigéo sodial ° ° Totfﬂ ) ] ) (8.210) (1.697)
Emprestlmo'§ 680 * Imposto de renda B _ Variagbes no capital circulante
Qutros passivos —o52 482 prejuizo do exercicio (9147) __ (2.270) Outros ativos (2.378) 1533
Total do passivo circulante 13.612 991 Prejuizo por agio - basico (0.03) (0.03) Tributos a recuperar (1.113) 5
Passivo nao circulante Depésitos Judiciais (387) 585
Empréstimos 383.553 - Demonstracdes do valor adicionado para os exercicios findos Fornecedores 11.409 (1.948)
Contas a pagar 387 - em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - R$) Obrigagoes tributarias 462 (142)
Partes relacionadas 9.683 82.093 _31/12/2024 31/12/2023 Contas a pagar 387
Provisdes para contingéncias 4122 2.161 Receitas - - Outros passivos 70 J
Total do passivo nio circulante 397.745 84.254 Servigos prestados - - Total 240 (1.739)
Patriménio liquido Insumos adquiridos de terceiros __ (174) _ (1.467) Gerado pelas operagdes
Capital social 274.755 69.258 Custo dos servicos prestados - - IR e CS pagos - - @@ -
Adiantamento para Aumento de Capital - 4.325 Materiais, energia, servigos de terceiros Caixa liquido gerado (consumido)
Prejuizos acumulados (20.005) __ (10.858) € outros __ (174)_ (1.467) pelas atividades operacionais — 240 (1.739)
Total do patriménio liquido 254.750 62.725 Valor adicionado bruto __ (174)_ (1.467) Fluxo de caixa das atividades de
Total do passivo e patriménio liquido 666.107 __ 147.970 Retengdes (20) (9) investimento
- i2c5 iza05 Partes relacionadas 5.217 (1.233)
Demonstragoes do resultado abrangente dos exercicios \E;:Ipor fg’:ﬁ:z:;’:?gﬁ?giopm duzido ( 1;2) R 472) Titulos e valores mobiliarios (111.477) -
findos e(TErTr:iI?\:rzzse;:br;:\i:e. f‘\?$2)4 ° 2023 Valor adicionado recebido em transferéncia___ 16.049 34 Ig:i’::'lziz‘lci’ de:;ncirr]\ii[?neizt: nas ativida- —(150.499) __ (71.758)
. . 3111212024 31/12/2023 Receitas financeiras o — 1604934 4.5 de investimento (256.759) _ (72.991)
Prejuizo do exercicio __ (9.146)  (2.270) Valor adicionado total a distribuir __15.855__  (1.442) Fluxos de caixa das atividades de
Resultado abrangente o ____-______ - Distribuigdo do valor adicionado __15.855__  (1.442) financiamento
Resultado abrangente do exercicio __(9.146) _ (2.270) ::ngostAos, taxas e contribuicoes —212 g Empréstimos Emissao de debéntures 395.000 _
Barueri Energia Ambiental S.A. Eztaedrilasis _ 23::::8 Zzg;:p'it:frtes relacionadas 1183?3 73252
Leonardo Roberto P. dos Santos - CPF: 218.498.438-80 Municipais _ - Cai e . R e
Administrador _ . . - = aixa liquido gerado nas atividades de
Remuneragao de capital de terceiros 24.184 822 financi 1to 523.762 82.348
—Domingues e Pinho Contadores Ltda. CRC-RJ 001137/0-0 _ Despesas financeiras 18.753 62 Aumento (redugio) do caixa e equiva-

Marluci Azevedo Rodrigues Rejane Paulo Xavier Leite Alugugis 14 37 lentes de caixa 267.243 7.618
Contadora - CRC-RJ 059.203/0-4 Contadora - CRC-RJ 070.494/0-6 (tr0s 5.417 723 No inicio do exercicio T 7643 25
As Demonstragdes Financeiras completas encontram-se disponi- Remuneragao de capitais proprios __(9.147)  (2.270) Nofinal do exercicio ) 274.886 7.643
veis na sede da Companhia. Prejuizo do exercicio (9.147) (2.270) Variagao do caixa e equivalentes de caixa 267.243 7.618

USINA ALTO ALEGRE S.A. — ACUCAR E ALCOOL ALTA TRADE S/A
C.N.P.J. 48.295.562/0001-36 - NIRE 35300142969 CNPI n.2 33.171.249/0001-19
EXTRATO ATA DA 402 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA Convocagio

Edital de convocagdo. Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada no dia 14 de abril de 2025, as 15:30 hs em
primeira convocagdo com a presenga de acionistas que representem no minimo a maioria do capital com direito
avoto, e em segunda as 16:30 hs, com qualquer nimero, na sede da companhia sito a Rua Thomaz Antonio Villa-
ni, n2 326, Bairro Vila Santa Maria, Sdo Paulo/SP, da seguinte pauta: 1) Exame, discussdo e aprovagéo do Balango
Patrimonial e demais demonstragdes financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31 de Dezembro de
2024; e 2) outros assuntos de interesse social.

BERG-STEEL S.A FABRICA
BRASILEIRA DE FERRAMENTAS

C.N.P.J. N°44.209.294/0001-31 - NIRE N° 353.000.27132
CANCELAMENTO - EDITAL DE CONVOCAGAO
DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Fica cancelado o Edital de Convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada em
28.04.2025, as 10 horas, na filial da Companhia, localizada na Via Industrial, n® 51, Distri-
to Industrial, na cidade de Araras/SP, publicado no DOESP e Jornal O Dia/SP nas edigdes
de 02 e 03/04/2025.

CLINICA DE ANESTESIOLOGIA E DOR SAO PAULO LTDA
CNPJ 07.099.347/0001-82 - NIRE/SP 35.219.518.989
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam os socios da sociedade, com sede na Alameda Santos, 1765-1773, conj. 1403, Sao Paulo/SP, para se reunirem
em AGO, a ser realizada as 20h00 do dia 10/04/2025, em 1° convocacao, e as 20h30 do dia 10/04/2025, em 2°
convocacao caso ndo ocorra instalagdo em 1° convocacdo. Endereco digital. A Assembleia sera realizada via
plataforma Teams https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_ MWNjMWRIN2YtNjFiYSOOMGFhLW)
kZGQtMWZmNWI3NTNmNzhm%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%?22e21c0f64-a136-4802-876d-
10c38ef3c28b%22%2c%220id%22%3a%22739dd0ec-df0e-495a-8583-2097¢63¢95ac%22%7d. Solicitamos aos
senhores sdcios que verifiquem a compatibilidade da plataforma/aplicativo com antecedéncia para evitar problemas
de conexao no dia da Assembleia. Deliberacdes. A Assembleia serd realizada para deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: @) Apreciaco e aprovacao do balanco de contas do exercicio do ano de 2024. Sao Paulo, 01.04.2025.
Leonardo Teixeira D Duarte - Diretor Geral, Vinicius Gongalves Vieira - Diretor Executivo

. . .
Almeida Junior Shopping Centers S.A.
CNPJ 82.120.676,/0001-83 - NIRE 35300412087
Edital de Convocacao

0 Conselho de Administragdo, representado por sua presidente, Sra. Heloisa Helena Kretzer de Almeida, com fundamento
no Estatuto Social, na Lei 6.404/1976 e Lei 10.303/2001, convoca todos os acionistas da ALMEIDA JUNIOR SHOPPING
CENTERS S.A., para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se em sua sede social, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 2277, conjunto 1604, 16° andar, Sdo Paulo, SP, no dia 30 de abril de 2025, as 11:00 horas, em primeira
convocagdo, e as 11:30 horas, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de acionistas, a fim de deliberarem sobre
a seguinte ordem do dia: a) Analise, discussdo e aprovacéo do Relatorio de Administragao, Demonstragoes Financeiras
e o Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio de 2024; b) Deliberar sobre a destinacdo do lucro/
prejuizo liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e a distribuicdo de dividendos; c) Fixacdo da
remuneracdo global da Diretoria e do Conselho de Administracdo para o exercicio de 2025; d) Eleicao
dos Administradores da Sociedade para a Diretoria e Conselho de Administragdo. Blumenau/SC, 01 de abril de 2025.
Heloisa Helena Kretzer de Almeida - Presidente do Conselho de Administracao.

GLPILON PARTICIPACOES S/A

CNPJ: 10.783.175/0001-76 - NIRE: 35300367715
EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em AGO, a se realizar no dia
11.04.2025, as 14:30 horas, na sede social situada na Fazenda Santa Maria-Bairro Sao Fran-
cisco — CEP 18527-450, em Cerquilho - Estado de Sdo Paulo a fim de deliberar sobre a
seguinte ordem do dia: Ordinaria:- a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31.12.2024; b)
Destinag&o do resultado do exercicio. Avisos: Acham-se a disposi¢do dos Senhores Acionis-
tas, na sede social da Cia., os documentos a que se refere o Art. 133 da Lei n.? 6.404/76, refe-
rentes ao exercicio social passado. Cerquilho, 02.04.2025. Valmir Pilon - Diretor Presidente.

EDITAL DE CITAGAOQ. Processo Digital n°: 1005184-39.2023.8.26.0704. Classe: Assunto: Execugéo de Titulo Extrajudicial - Duplicata.
Exequente: Spal IndUstria Brasileira de Bebidas S/A. Executado: Kelly Daliana Rocha Ferreira Me. EDITAL DE CITACAO - PRAZO DE
20 DIAS. PROCESSO N° 1005184-39.2023.8.26.0704. AMM. Juiz(a) de Direito da 2° Vara Civel, do Foro Regional XV - Butantd, Estado
de S&o Paulo, Dr(a). LARISSA GASPAR TUNALA, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a KELLY DALIANA ROCHA FERREIRA ME, que
Spal Indstria Brasileira de Bebidas S/A Ihe ajuizou ag&o de Execugéo, objetivando a quantia de R$ 20.467,32 (fevereiro de 2024),
representada pelas Notas Fiscais decorrente da comercializagéo de bebidas. Estando a executada em lugar ignorado, expede-se edital,
para que em 03 dias, a fluir dos 20 dias supra, pague o débito atualizado, ocasi&o em que a verba honoraria sera reduzida pela metade,
ouem 15 dias, embargue ou reconhega o crédito do exequente, comprovando o depdsito de 30% do valor da execugao, inclusive custas
e honorarios, podendo requerer que o pagamento restante seja feito em 6 parcelas mensais, acrescidas de corregao monetaria e juros
de 1% (um por cento) ao més, sob pena de penhora de bens e sua avaliagéo. Decorridos os prazos supra, no siléncio, serd nomeado
curador especial e dado regular prosseguimento ao feito. Serd o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA
MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 26 de margo de 2025

Goodman Cajamar
Empreendimentos Imobiliarios S.A.

CNPJ n° 32.846.239/0001-73 NIRE 35.300.532.69-4

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2025
Data, Horario e Local: realizada aos 26/03/2025, as 11 horas, na sede social da Goodman Cajamar
Empreendimentos Imobiliarios S.A., localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo
Couto de Magalhaes Junior, n° 758, 9° andar, sala 17, parte, Itaim Bibi, CEP 04.542-000 (“Companhia”). Convocagéo
e Presenca: dispensada a convocagao prévia, tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, de acordo com o disposto no art. 124, §4°, da Lei no 6.404, de 15/12/1976, conforme
alterada e em vigor (“Lei das S.A.”), conforme evidenciado no Livro de Presenga de Acionistas da Companhia arquivado
em sua sede. Mesa: os trabalhos foram presididos pela Sra. Maria Edith Bertoletti Gamboa e secretariados pela Sra.
Elisa Ghizzi Lousada. Deliberagoes: a Presidente declarou instalada a assembleia e, apos a discussao das matérias
constantes na Ordem do Dia, os acionistas decidiram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou restricoes:
5.1. Aprovar a redugao do capital social da Companhia, nos termos do art. 173 da Lei das S.A., neste ato, no valor de
R$ 23.400.000,00, mediante o cancelamento de 23.400.000 agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal,
de emissdo da Companhia, por ser considerado excessivo em relagéo ao seu objeto social, com a restituicao de tal
montante a acionista Goodman Brazil Logistics Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestratégia.
5.1.1. Consignar que a redugdo de capital social da Companhia, ora aprovada, apenas tera eficacia apds o transcurso
do prazo de 60 dias, a contar da publicagéo da presente ata, nos termos do art. 174 da Lei das S.A. 5.1.2. Consignar
que, uma vez eficaz a redugéo de capital social ora aprovada, o capital social da Companhia passara dos atuais
R$ 167.414.500,00, dividido em 167.414.500 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$
144.014.500,00, dividido em 144.014.500 agGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Dessa forma, o caput do
Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 5° - O capital social
da Companbhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 144.014.500,00, dividido em 144.014.500 agbes ordinérias,
nominativas e sem valor nominal.” 5.2. Aprovar a consolidagédo do Estatuto Social da Companhia, ja refletindo as
alterages ora aprovadas nos itens acima, nos termos do Anexo | & presente ata. 5.3. Autorizar os administradores da
Companhia, observadas as disposi¢des legais e o disposto no Estatuto Social, a praticar todos e quaisquer atos
necessarios e convenientes aimplementacéo das deliberagdes propostas e aprovadas pelos acionistas da Companhia,
inclusive com relagdo a publicagdo desta ata para fins do disposto no art. 174 da Lei das S.A. Encerramento e
Assinaturas: nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente assembleia que, lida e achada conforme, foi
por todos assinada. Sao Paulo - SP, 26/03/2025. Mesa: Presidente - Maria Edith Bertoletti Gambda; Secretaria - Elisa
Ghizzi Lousada. Acionistas Presentes: Goodman Brazil Logistics Fundo de Investimentos em Participagdes
Multiestratégia, neste ato representada por sua gestora Goodman Consultoria, Participagdes e Administragédo de
Valores Mobiliarios Ltda., representada por seus diretores Marcio Alberto Kamiyama e Maria Edith Bertoletti Gambda;
e GBLP Investimentos e Participagées S.A., representada por seus diretores Marcio Alberto Kamiyama e Maria Edith
Bertoletti Gambda. S&o Paulo, 26 de margo de 2025. Mesa: Maria Edith Bertoletti Gamboa, Elisa Ghizzi Lousada -
Secretéria. Presidente Acionistas presentes: Good! Brazil Logistics Fundo de | em Particif
Multiestratégia - Por: Goodman Consultoria, Participagdes e Administragdo de Valores Mobiliarios Ltda. Por: Maria
Edith Bertoletti Gambda / Marcio Alberto Kamiyama. Cargos: Diretora Técnica de Gestéo de Carteira e Diretor Técnico
de Engenharia. GBLP Investimentos e Participagdes S.A. Por: Maria Edith Bertoletti Gambda / Marcio Alberto
Kamiyama Cargos: Diretora de Operagdes e Diretor Técnico de Engenharia.

Goodman Itaquera Empreendimentos Imobiliarios S.A.

CNPJ n°®31.849.245/0001-11 NIRE: 35.300.526.99-6
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 26/03/2025
Data, Horario e Local: Realizada aos 26 dias do més de margo de 2025, as 10 horas, na sede social da Goodman
Itaquera Empreendimentos Imobilidrios S.A., localizada em S&o Paulo/SP, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes
Junior, n® 758, 9° andar, sala 14, Itaim Bibi, CEP 04542-000 (“Companhia”). Convocagao e Presenga: Dispensada
a convocagao prévia, tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, de acordo com o disposto no art. 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada e em vigor
(“Lei das S.A.”), conforme evidenciado no Livro de Presencga de Acionistas da Companhia arquivado em sua sede.
Mesa: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Maria Edith Bertoletti Gamboa e secretariados pela Sra. Elisa Ghizzi
Lousada. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) a redugéo do capital social da Companhia, por se mostrar excessivo em
relagdo ao seu objeto, nos termos do art. 173 da Lei das S.A., mediante o cancelamento de 15.000.000 de agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com a restituicéo de valores & acionista Goodman Brazil Logistic Fundo
de Investimentos em Participagdes Multiestratégia; (i) em decorréncia do item (i) acima, a alteragéo do caput doArtigo
5° e a consolidagao do Estatuto Social da Companhia; e (jii) a autorizagédo aos administradores da Companhia a
préatica de todos os atos necessarios e convenientes para efetivagdo das deliberagdes propostas e aprovadas pelos
acionistas da Companhia. Deliberagdes: A Presidente declarou instalada a assembleia e, apds a discusséo das
matérias constantes na Ordem do Dia, os acionistas decidiram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou
restrigdes: 5.1. Aprovar a redugéo do capital social da Companhia, nos termos do art. 173 da Lei das S.A., neste ato,
no valorde R$15.000.000,00, mediante o cancelamento de 15.000.000 de agdes ordinérias, todas nominativas e sem
valor nominal, de emissdo da Companhia, por ser considerado excessivo em relagdo ao seu objeto social, com a
restituicdo de tal montante a acionista Goodman Brazil Logistics Fundo de Investimentos em Participagdes
Multiestratégia. 5.1.1. Consignar que a redugéo de capital social da Companhia, ora aprovada, apenas tera eficacia
apds o transcurso do prazo de 60 dias, a contar da publicagdo da presente ata, nos termos do art. 174 da Leidas S.A.
5.1.2. Consignar que, uma vez eficaz a redugao de capital social ora aprovada, o capital social da Companhia passara
dos atuais R$148.623.000,00, dividido em 148.623.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para
R$133.623.000,00, dividido em 133.623.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Dessa forma,
o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redagéo: “Artigo 5° -
O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de R$133.623.000,00, dividido em 133.623.000
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” 5.2. Aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia,
ja refletindo as alteragdes ora aprovadas nos itens acima, nos termos do Anexo | a presente ata. 5.3. Autorizar os
administradores da Companhia, observadas as disposi¢des legais e o disposto no Estatuto Social, a praticar todos e
quaisquer atos necessarios e convenientes a implementagdo das deliberagdes propostas e aprovadas pelos
acionistas da Companhia, inclusive com relagéo a publicagdo desta ata para fins do disposto no art. 174 da Lei das
S.A. Encerramento e Assinaturas: nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente assembleia que,
lida e achada conforme, foi por todos assinada. Sao Paulo - SP, 26/03/2025. Mesa: Presidente - Maria Edith Bertoletti
Gamboa; Secretaria - Elisa Ghizzi Lousada. Acionistas Presentes: Goodman Brazil Logistics Fundo de
Investimentos em Participagdes Multiestratégia, neste ato representada por sua gestora Goodman Consultoria,
Participagdes e Administragdo de Valores Mobilidrios Ltda., representada por seus diretores Marcio Alberto
Kamiyama e Maria Edith Bertoletti Gambda; e GBLP Investimentos e Participagdes S.A., representada por seus
diretores Marcio Alberto Kamiyama e Maria Edith Bertoletti Gamboa Sao Paulo 26/03/2025 Mesa: Maria Edith
Bertoletti Gamboéa, Elisa GhIZZI Lousada - Secretana Presid. tes: Goodman Brazil
Logistics Fundo de Ir tos em Participag Multiestratégia - Por: Goodman Consultoria, Participagdes
eAdministragdo de Valores Mobiliarios Ltda. Por: Maria Edith Bertoletti Gambda / Marcio Alberto Kamlyama Cargos
Diretora Técnica de Gestao de Carteira e Diretor Técnico de Engenharia. GBLP In imentos e Participag A,
- Por: Maria Edith Bertoletti Gambda / Marcio Alberto Kamiyama. Cargos: Diretora de Operagdes e Diretor Técnico
de Engenharia.

ksB L.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - R$, EXCETO PELO LUCRO LiQUIDO POR ACAO EXPRESSO EM REAIS)

Trés em cada 10
entregadores de
comida enfrentam

KSB BRASIL LTDA.

CNPJ/MF 60.680.873/0001-14

b. BALANCO PATRIMONIAL EM 31/12/2024 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - R$) L. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA lnseguranga
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Passivo e patriménio liquido 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Fluxo de caixa de atividades operacionais: 2024 2023 2024 2023 1 = t
Ativo circulante Passivo circulante Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda a lmen ar
Caixa e equivalentes de caixa 145434 100181  161.968  105.970 Passivos de arrendamento 1.671 825 3.004 825 e da contribuigio social 154,676 133.961 154.994 134.133
8on:asareceger oo relacionad 12431;1(3;3 1;22;3 1431%;2 12222; Eomecegores oo relacionad 3; ;gg 32;32 ?ggg 32;22 Ajustes para concilir o lucro liquido ao caixa gerado Com um trabalho que envolve pas-
ontas a receber - Partes relacionadas . X k I omecedores - Partes relacionadas . . . . licad i i i
s 2 : ’ > . pelas ( nas) p sar grande parte do dia ao lado de ali-
Er;:grestlmo de mutuo - Partes relacionadas 4.044 3.322 4.044 3.322 Operagdes de risco sacado 81.785 48110 81785 48110 Depreciagéo e amortizagao 9801 9555 10692 10.354 mentos, os entregadores de comida por
ques 139.977  146.254  156.218  152.061 Impostos e encargos sociais a pagar 25.261 22.920 26.136 23.108 Depreciagao direito de uso 1264 1036 1576  1.036 Y 5 o p
Impostos a recuperar 7812 12843 10662 14764 Passivo de contrato de clientes 253 31956 30744 3396 oot i iado qel) @0 (81 (02 aplicativos do Rio de Janeiro e de Séo
Outros ativos 2476 1.684 2913 1730 Proviso para férias e grafificagdes _ 20909 22738 30701 28288 pociado da equivaléncia patrimonial 481 363 4 4 Paulo tém que lidar com a fome e ali-
Z(:_tal dg atl\_/o circulante 477.345 _ 404.351 _ 518.039 _ 421.876 Prov!sz}o para gara_ntlgs e multas contratuais 55.370 32.787 55.961 33.137 Provisao (reversao) para créditos de liquidago duvidosa 4267 4439 4494 4616 mentagao 1nadequada. Uma pesquisa re-
ivo ndo circulante Provis&o para comissoes 10.209 6.754 10.209 6.754 = lizad 1 : ~ 5
Realizavel a longo prazo Provis&o para royalties 1.737 3.944 1.737 3.944 Revgrs~ao para pe".’ashe”? estoque 321 10269 459 10.984 AL (DS SHIIRISELY MY HOvEiie-
i 1 i Provis&o para contingéncias 15210 10594 15238 10.687 tal Acao da Cidad: 1]
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 66.802 48504  67.146 48524 Outras contas a pagar 2.353 1.422 4.330 2.070 VISE ) > ) mental A¢ao da Cidadania mostrou que
Depésitos judiciais 642 1.048 642 1109 Total do passivo circulante 280.356 _ 208.835  313.702 219325 VAriagdo cambial sobre empréstimo concedido a parte relacionada  (858) 207 (8%8) 207 32% deles vivem algum grau de insegu-
Impostos a recuperar 2.048 1146 2.048 1146 Passivo ndo circulante Juros incorrido sob[e empréstimo concedido a parte relacionada  (257) (173) (257) (173) ranca alimentar
i (Aumento) redugdo nos ativos operacionais: ¢ .
69.492 50.698 69.836 50.779  Passivos de arrendamento 2441 448 2141 448 G P A neseiien Enitesns dh Fome
Investimentos em controladas 13123 9.554 - —  Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 53445  40.256  53.696  40.479 Contas areceber ) (24.355)  45.940 (28.223) 47427 pesq o g ;
Imobilizado 114675 102812 118920 105262 Total do passivo ndo circulante 55586 _ 40.704 _ 55.837 _ 40.927 Contas a receber - Partes relacionadas (17.447)  (3.711) (14.176) (4.121) constatou que 13,5% enfrentavam in-
Intangivel 682 920 814 1131 Total passivo 335.942  249.539 _ 369.539 _ 260.252 Estoques 5956 (10.427) (4.616) (9.960) seguranga alimentar moderada (quan-
Ativo de direito de uso 3.622 1240 4914 1.240  Patriménio liquido Impostos a recuperar (14169) 9106 (15422) ~ 8425 do ha redugiio na quantidade e qualida-
Total do ativo nao circulante 201.594 _ 165.224 _ 194.484 _ 158.412 Capital social 72.396 72.396 72.396 72.396  Outros ativos (792) 2399 (1.183) 2452 de dos alimentos) ou erave ( uando ha
Lucros acumulados 172.766  247.901  172.766  247.901 Depoésitos judiciais 406 236 467 181 R g 4
Reserva para investimento 97.387 - 97.387 - A to (redugéo) nos passi p escassez de 99mlda para ,tOdO_S 05 mem-
Ajuste da avaliagao patrimonial 448 (261) 448 (261)  Fornecedores (2.028) (1.719)  1.054 (1.453) bros da familia). A taxa ¢ maior do que
R ] » 342.997 _ 320.036 342-(9193'; 320.036  Fornecedores - Partes relacionadas 3179 (2.964) 4948 (3.947) a média nacional (9,4%).
articipagao dos ndo controladores - - ~ Operagdes de risco sacado 33675 (48.377) 33.675 (48.377 i - i i
Total do patriménio liquido 342997 320036 342984 320035 Apons - nq - IFRS uasm s Considerando-se apenas a insegu
i n ° Adicéo de passivos de contratos de leasing - IFRS16 3832 1465 5437 1465 1 t: 1
Total do ativo _ 678939 _ 569.575 _ 712.523 _ 580.288 Total do passivo e do patriménio liquido _ 678939 _ 569.575 _ 712.523 _ 580.288  |mpostos e encargos sociais a pagar 13247 (8465) 13609 (9.013) ranca alimentar grave, que popuarmen-
b, DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE Adiamgmentos de clientes_ o (8425) 7561 5748 5718 teige;otggzgdg C(;(I)I];(fefn(i;ne, 8% deles
Controladora Consolidado  Resultado abrangente total do exercicio 103.686 _ 89.173 _103.680 _ 89.180 va!szjo para férias e gratficagoes T 1576 7418 1593 . p . . .
2024 2023 2024 2023 Atribuivel a: Acionistas da empresa 103.686 — 89173 Provisoes diversas o 33.831 (4.205) 34.072 (4.994) A inseguranga ah.m'entar € apenas
Lucro liquido do exercicio 102977 89325 102971 89332 Nao controladores § 7 pagamentos de contingéncias e asm @ 050 um dos problemas vividas por esses
Quiros resultados abrangentes 108 __{(152) __709 __{152) 05580 _BOTB0. oot peracdes FTTSE T51408 Torors Toiom Ol G, B © pEsgl o,
= . . . I ® g ®
b. DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO Pagamento de imposto de renda e contribuigo social (62.604) (40.857) (62.604) (40.857) 56,7% trabalham todos os dlas’. 5 6’40A’
Controladora Consolidado  Lucro operacional antes do resultado financeiro 131.358 131964 131.596 132323 Caixa liquido gerado pelas atividades operaci 155431 111.029 166.309 110.242 trabalham mais de 9 horas por dia, 72%
2024 2023 2024 _ 2023 Resultado financeiro 23318 1997 23399 1810 Fluxode caixa de atividades de investimento nao c_ontrlbuem com a Previdéncia e
Receita operacional liquida 846.840 766.163 881.553 799.126 Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social _154.676 _133.961 _154.995 134.133 Aquisicdo de imobilizado (21.520)  (9.277) (24.093) (10.213) 41% ja sofreram acidentes de trabalho.
Custo dos produtos vendidos (572.344) (515.695) (596.697) (540.221) Imposto de renda e contribuigo social: Corrente (69.996) (53.250) (70.322) (53.415) AdicGes ao intangivel ! (200 (398)  (54)  (471) Além disso, 99% dos entrevista-
Lucro bruto 274496 250.468 284.856 258.905 Diferido 18.207 _ 8614 _ 18208 _ 8614 Adicoes de direitos de usos de ativos - IFRS16 (3.646) (5.250) - dos afirmaram que pagam, do proprio
Receitas (desp ) oper (51.699) (44.636) (52.024) (44.801 Adigao de investimento de coligada no exterior (3.395)  (1.790) - (59) bolso. o plano de dados m;') TS Bt @
Comerciais (73610) (74.353) (78872) (78.312) Lucro liquido do exercicio X ; 971 _ 89.332 Recebimento pela venda de ativo imobilizado 25 689 275 689 i pl' Vo d 83 iy
Gerais e administrativas (69.823) (45.057) (75.134) (50.028) Lucro basico e diluido por quota — Dividendos recebidos de controlada 54 uso do aplicativo de entregas, 93,4%
Outras receitas operacionais, liquidas 776 1.269 746 1.758 Atribuivel a acionistas da empresa 89.325 Empréstimo concedido a parte relacionadas 393 _(1479) 393 _(1.479) ndo tem seguro para o aparelho celu-
Resultado da equivaléncia patrimonial (481) _ (363) - Néo controladores 7 (F;I“'u':z 22‘2:& e ativi;aadses de ﬁnanc?:mento (27.859) (12.255) (28.729) (11.533) lar, 90,6% nao possuem seguro de vida,
43.13 18.504) (153.261 26.58. 9, 0
(143:.136) (118.504) (153.260) (—l 89.332 Distribuicao de lucros e juros sobre o capital proprio (80.725) (47.736) (80.725) (47.736) 920 A)o trabalham sem SO saude e
L. DEMONSTRAQAO DAS MUTAQOES DO PATRIMONIO LiQUIDO Pagamento de emprestimo e financiamentos - 67,6 % nem sequer pagam seguro do
Controladora e Consolidado Pagamento de passivos de contratos de leasing - IFRS16 (1.294) _ (1.017) _(1.566) _(1.017) veiculo usado nas entregas.
Capital Lucros acumulados Ajuste de avaliacao patrimonial __ Total Participacao dos nao controladores Total do patriménio liquido Caixa ||’quido licado nas atividades de fi t (82.019) (48.753) (82.291) (48.753) Segundo Afonso, diretor-executi-
Saldos em 31 de dezembro de 2022 72.396 206.312 (109) 278.599 278.651 lugdo) em caixa e equivalentes de caixa 45.253 50.021 55.289 49.956 5 2 g
Distribuigao de lucros de exercicios anteriores - (47.736) (47.736) - (47.736)  Efeito das vanagoes cambiais sobre o caixa e equivalentes caixa - 709 (152) e Ad(,‘ao dil Cldadla ma& D als o
Variagdo cambial de controlada localizada no exterior - - (152) (182) - (152)  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 100.181 _ 50.160 105.970 _56.166 entregadores “serem levados a crer que
AqU|5|an_de participagéo controladores no exterior - - - (59) (59)  Ccaixae equivalentes de caixa no final do exercicio 145.434 100.181 161.968 105.970 eles sdo em.pr.eendedores,' l}vres, e que
Satdos om 31 d dozombro de 2023 723% 27901 751 Boo% ! Boo% DIRETORIA S o s BT O, Wi
aldos em 31 de dezembro de . . ] - ] doldi . 0
AR > ) === =2 o dia, a gente avalia que quase 60%
DISFI’IbEJIQaO de‘lucros de exercicios anteriores - (80.725) - (80.725) - (80.725) Jens Deltrap - Diretor Presidente Paulo Barros D’Abreu - Diretor Financeiro desses, tra%alhadores (}ecigam traba-
Variagao cambial de controlada localizada no exterior - - 709 709 - 709 Luiza Aparecida Clepaldi Monteiro - CRC 1SP132202/0-2 5 p :
Aquisicdo de participacéo controladores no exterior - - - - - - lhar todos os dias e também quase 60%
Lucro liquido do exercicio - 102.977 - 102977 (13) 102.964 As demonstragdes financeiras, acompanhadas das notas explicativas e do Relatério dos Auditores deles mais do que 9 horas por dia”.
Saldos em 31 de dezembro de 2024 72.396 270.153 448 342.997 (13) 342.984  Independentes estdo a disposicao dos Senhores Acionistas na sede da Companhia. (Agéncia Brasil)
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CNPJ 00.311.557/0001-43
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

VCI VANGUARD CONFECGOES IMPORTADAS S.A.

Prezados Senhores, em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V. Sas. as Demonstragdes Financeiras relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Ficamos a disposigao de V. Sas., para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Sao Paulo, 04 de abril de 2025. A Diretoria

Balangos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado

Ativos 2024 2023 2024 2023 Passivo 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 52.395 40.957 52.418 41.988  Fornecedores 58.244 36.556 58.254 36.566
Contas a receber 185.718 147.514 185.718  147.514  Fornecedores risco sacado 4.673 2.993 4.673 2.993
Estoques 86.034 74.596 87.218 74596  Obrigagdes tributarias 13.264 8.993 13.265 8.994
Impostos a recuperar 4.582 3.093 4.593 3.096 Imposto de renda e contribui¢éo social 186 2.830 186 2.830
Outras contas a receber 4.524 3.131 4.524 3.131 Obrigagbes sociais e trabalhistas 31.903 29.450 31.903 29.450
Despesas antecipadas 3.050 2.114 3.050 2.114 Passivo de arrendamento 27.909 18.770 27.909 18.770
Total do ativo circulante 336.303 271.405 337.521 272.439 Dividendos a pagar 25.704 8.098 25.704 8.098
Outras contas a pagar 17.032 9.258 17.032 9.258

Mutuos com partes relacionadas 1.352 1.112 - - Total do passivo circulante 178.915 116.948 178.926  116.959
Depésitos judiciais 5.704 3.607 5.704 3.607  Passivo de arrendamento 56.605 32.530 56.605 32.530
Impostos diferidos ativos 9.156 8.344 9.156 8.344  Provisdo para passivo a descoberto em controladas 145 89 - -
Outras contas a receber 27 27 27 27  Outras contas a pagar 54 235 54 235
Total do realizavel a longo prazo 16.239 13.090 14.887 11.978  Provis&o para contingéncias 3.577 3.071 3.577 3.071
Total do passivo néo circulante 60.381 35.925 60.236 35.836

Imobilizado 33.792 25.686 33.792 25.686  Patriménio liquido

Intangivel 14.497 5.222 14.497 5.222 Capital social 18.993 18.993 18.993 18.993
Ativo de direito de uso 89.043 56.949 89.043  56.949 Reservas de capital 68.815 68.815 68.815  68.815
Total do ativo néo circulante 153.571 100.947 152219  99.835  Reservas de lucros 162.770  131.671 162.770 _ 131.671
Total do patriménio liquido 250.578 219.479 250.578  219.479

239.296 152.873 239.162  152.795

Total do ativo 489.874  372.352  489.740 _372.274  Total do passivo e patriménio liquido 489.874  372.352  489.740 372.274

Demonstragées das Mutagdes do Patriménio Liquido - (Em milhares de Reais)
Controladora e Consolidado
Reservas de lucros

Capital Reservas Reserva Reserva Reserva de Total das Lucros Total do

social de capital de lucros legal incentivos fiscais reservas de lucros acumulados patriménio liquido

Saldos em 1° de janeiro de 2023 18.993 68.815 23.141 3.964 66.759 93.864 - 181.672
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 53.831 53.831
Constituicdo de reserva de incentivos fiscais - - - - 26.870 26.870 (26.870) -
Dividendos e juros sobre o capital préprio - - - - - - (16.025) (16.025)
Retengao de lucros - - 10.936 - - 10.936 (10.936) -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 18.993 68.815 34.077 3.964 93.629 131.670 - 219.478
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 66.893 66.893
Constituicdo de reserva de incentivos fiscais - - - - 30.967 30.967 (30.967) -
Dividendos minimos obrigatérios do periodo - - - - - - (10.778) (10.778)
Retengéao de lucros - - 17.281 - - 17.281 (17.281) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 18.993 68.815 34.210 3.964 124.596 162.770 - 250.578

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras - (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A VCI Vanguard Confecgdes Importadas S.A. (“Companhia” ou “Aramis”) é
uma sociedade andnima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede administrativa na
Rua Sampaio Vidal, n® 1.026, Jd. Paulistano, Sdo Paulo, CEP 01443-001, na cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo. A Companhia opera com o nome fantasia “Aramis” e tem por objetivo principal a
comercializagdo de roupas e acessorios masculinos. A Companhia exerce as suas operagdes através
de e-commerce, clientes multimarcas, franquias e lojas préprias. As vendas aos clientes multimarcas
sao realizadas através de seu centro de distribuigao localizado no Espirito Santo que inclusive atende
toda a rede da Aramis. As vendas no varejo fisico séo realizadas através de quarenta e oito lojas préprias,
localizadas em pontos estratégicos e préximos a grandes centros consumidores, sendo vinte lojas em
Sé&o Paulo, trés na Bahia, trés no Ceara, trés no Distrito federal, trés em Goiénia, quatro em Minas Gerais,
uma na Paraiba, duas no Parand, cinco em Pernambuco, duas no Rio de Janeiro, uma no Rio Grande
do Norte, e uma no Rio Grande do Sul, dentre elas existem nove lojas outlet, além de uma loja virtual
situada no Espirito Santo. Na rede de franquias, a Companhia possui sessenta e trés lojas. No inicio
de 2024, inauguramos nossa nova planta industrial, na Cidade de Aracruz/ES, visando além da
fomentagéo local no que tange ao desenvolvimento regional, o incentivo fiscal e sinergia com nosso
Centro de distribuigdo. 2. Base de preparagao: a. Declarag@o de conformidade: As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), que compreendem as disposi¢des da legislagdo societaria
brasileira previstas na Lei n® 6.404/76 com alteragdes da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os
pronunciamentos contabeis, orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”). Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, as quais correspondem as utilizadas pela
Companhia na sua gestéo. Aemissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragéo
da Companhia em 10 de margo de 2025. b. Base de mensuragao - As demonstragdes financeiras
foram preparadas com base no custo histérico, com excegéo dos instrumentos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado. c. Moeda funcional e moeda de apresentagao - As demonstragdes
financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagées
financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma. d. Uso de estimativas e julgamentos - Na preparacdo destas demonstragdes
financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo das politicas
contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas séo revistas de maneira continua.
Revisdes com relagéo as estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas
sao revisadas e reconhecidas prospectivamente. 3. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis
descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas
demonstragdes financeiras. a. Consolidagdo - As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na
elaboragéo das demonstragdes financeiras consolidadas: (i) Controladas - A Companhia controla uma
entidade quando esté exposta, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvimento
com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade.
As demonstragdes financeiras de controladas s&o incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.
Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagées financeiras de controladas
sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. (i) Perda de controle em
controladas - Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece
os ativos e passivos e qualquer participac@o de n&o controladores e outros componentes registrados
no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de
controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagdo na antiga controlada,
essa participacdo € mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.
b. Moeda estrangeira - Transagdes em moeda estrangeira séo convertidas para as respectivas moedas
funcionais das entidades pelas taxas de cdmbio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sdo reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo
valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data
em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetérios que séo mensurados com base no custo
histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da transag&o. As diferencas
de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado.
c. Instrumentos financeiros - Ativos financeiros nao derivativos - A Administragdo da Companhia
reconhece todos ativos financeiros inicialmente na data em que foram originados, ou seja, na data da
negociagdo ao qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢ées contratuais do instrumento.
Os ativos financeiros sao reconhecidos pelo seu valor justo (exceto a conta: contas a receber que reflete
o prego da transacgéo), mais ou menos, os custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a
aquisicdo ou a emissao do ativo financeiro. Classificagao e te - Baseada no
seu modelo de negdcio aos quais os ativos sdo gerenciados e nas caracteristicas de fluxo de caixa, a
Companhia geralmente classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (i) Custo amortizado:
os ativos financeiros sdo mantidos dentro de modelo de negécios da Companhia, cujo objetivo € manter
tais ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e os termos contratuais do ativo
financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto; (i) Valor justo por meio de resultado:
Sao os ativos financeiros que ndo se enquadram nas caracteristicas acima. Derivativos sao instrumentos
financeiros geralmente classificados nesta categoria; e d. Redugao ao valor recuperavel (Impairment)
- (i) Ativos financeiros néo derivativos - Ativos financeiros néo classificados como ativos mensurados
pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados a cada data de balango para determinar se ha
evidéncia objetiva de impairment. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros tiveram perda de
valor inclui: * Inadimpléncia ou atrasos do devedor; * Reestruturagdo de um valor devido @ Companhia
em condigdes que a Companhia nédo consideraria em condi¢cdes normais; * Indicativos de que o devedor
ou emissor ira entrar em faléncia; « Mudancas negativas na situag@o de pagamentos dos devedores ou
emissores; * O desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou « Dados observaveis
indicando que houve um declinio na mensuragéao dos fluxos de caixa esperados de um grupo de ativos
financeiros. Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado - A Companhia considera evidéncia
de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado, tanto no nivel individualizado como no
nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda por redugéo
ao valor recuperavel. Aqueles identificados como néo tendo sofrido perda de valor individualmente sdo
entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas nao tenha
sido ainda identificada. Ativos que ndo sao individualmente significativos sao avaliados coletivamente
quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.
Ao avaliar a perda por redugéo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias
histéricas do prazo de recuperagéo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento
da Administragéo sobre se as condigdes econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais
provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas. Uma perda
por redugéo ao valor recuperavel é calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas
s&o reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a Companhia considera
que ndo ha expectativas razoaveis de recuperagéo, os valores sdo baixados. Quando um evento
subsequente indica uma redugédo da perda de valor, a redugéo na perda de valor é revertida através do
resultado. A Companhia néo constitui perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber junto
a operadoras de cartdo de crédito, pois ndo possui histérico significativo de inadimpléncia e ndo espera
perdas futuras para esses recebiveis. (ii) Ativos ndo financeiros - Os valores contabeis dos ativos
néo financeiros da Companhia, que nédo os estoques e imposto de renda e contribuigao social diferidos,
sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de redugdo no
valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de
caixa pelo seu uso continuo, majoritariamente independente das entradas de caixa de outros ativos,
ou UGCs. O agio de uma combinagdo de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se
espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagdo. O valor recuperavel de um ativo ou
UGC ¢é o maior entre seus valores em uso ou seu valor justo menos custos para vender. O valor em
uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados ao seu valor presente usando uma
taxa de desconto antes dos impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugéo no valor recuperavel &
reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugéo
no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs
sdo inicialmente alocadas para redugéo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e
entdo para redugdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.
Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada a agio néo é revertida. Quanto aos outros
ativos, as perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o valor contabil do
ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso
a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. e. Estoques - Os estoques sdo mensurados pelo menor
valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado no custo médio e inclui
gastos incorridos na aquisi¢do de estoques e outros custos incorridos para trazé-los as suas localizagbes
e condigdes existentes. O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos
negdcios, deduzido dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.
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f. Imobilizado - (i) Reconhecimento e mensuragéao - Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo
custo histérico de aquisi¢cdo, deduzidos de depreciagdo acumulada e perdas de redugéo ao valor
recuperavel (impairment). Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sédo
diretamente atribuiveis a aquisicdo/construgéo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de
obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condigéo necessarios para que
esses possam operar. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas séo
registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas
na alienagdo de um item do imobilizado séo apurados pela comparagéo entre os recursos advindos da
alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas ou
despesas no resultado. (ii) Custos subsequentes - Gastos subsequentes s&o capitalizados apenas
quando é provavel que beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serao auferidos pela
Companhia. (iij) Depreciagdo - A depreciagéo é calculada sobre o valor depreciavel do ativo, pelo
método linear e leva em consideragao a vida util econdmica estimada dos bens. As vidas Uteis e valores
residuais s&o revisados periodicamente. Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais
sao revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como
mudanga de estimativas contabeis. Em relagdo ao exercicio anterior ndo houve alteragdes nas vidas
uteis e valores residuais dos ativos. g. Ativos intangiveis - (i) Reconhecimento e mensuragéo -
Os ativos intangiveis que s&@o adquiridos pela Companhia e que tém vidas uteis finitas sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugdo ao valor recuperavel
acumuladas. (i) Gastos subsequentes - Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando
eles aumentam os futuros beneficios econémicos incorporados no ativo especifico ao quais se relacionam.
Todos os outros gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas, séo reconhecidos no
resultado conforme incorridos. (iiij) Amortizagao - A amortizagao é calculada baseando-se no método
linear baseada nas vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo
disponiveis para uso. Métodos de amortizagéo, vidas Uteis e valores residuais s&o revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e ajustados caso seja necessario. Em relagdo ao exercicio anterior
ndo houve alteragdes nas vidas Uteis e valores residuais dos ativos. h. Provisées - Uma provisdo é
reconhecida se em fungédo de um evento passado, a Companhia tem uma obrigag&o legal ou construtiva
que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja requerido
para liquidar a obrigagéo. i. Imposto de renda e contribuigao social - O imposto de renda e a contribuicdo
social do exercicio corrente e diferido é calculado com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram, quando aplicavel,
a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real.
A despesa com imposto de renda e contribuigcdo social compreende os impostos correntes e diferidos.
O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados
a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
(i) Imposto corrente - A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre
o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber sdo reconhecidos no
balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos
a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragéo, se houver. Ele é
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Ataxa de imposto de renda
corrente é calculada com base em leis tributarias promulgadas ou substancialmente promulgadas no
final do exercicio corrente no pais em que a Companhia opera e gera lucro tributavel. A Administragédo
avalia periodicamente a legislagcdo, que esta sujeita a interpretagédo e estabelece disposicdes, se
necessario, com base em montantes que deveréo ser pagos as autoridades fiscais. Os ativos e passivos
fiscais correntes sédo compensados somente se certos critérios forem atendidos. (i) Imposto diferido
- Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagéo as diferencas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de
tributagdo. As mudancgas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como
despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para:
« Diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagédo que
nao seja uma combinagéo de negdcios e que néo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado
contabil; e « Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimentos sob controle conjunto, na extens&o que o Grupo seja capaz de controlar o momento
da reversao da diferenga temporaria e seja provavel que a diferenga temporaria ndo sera revertida em
futuro previsivel. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagédo aos prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data
de balango e s&o reduzidos na extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. Ativos e passivos
fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango.
A mensuragéo dos ativos e passivos fiscais diferidos refletem as consequéncias tributarias decorrentes
da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos
fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. j. Receita operacional
liquida - O CPC 47 — Receita de Contratos de Clientes, passou a vigorar a partir de 1° de janeiro de
2018, apresentando uma nova abordagem para o reconhecimento das receitas provenientes das
operagdes com clientes. A norma estabelece um modelo que busca evidenciar se os critérios para a
contabilizagdo foram ou ndo atendidos. S&o definidos pela norma as seguintes etapas: (i) Aidentificacéo
do contrato com o cliente; (ii) A identificagdo das obrigagées de desempenho; (iii) A determinagdo do
prego da transagao; (iv) A alocagdo do preco da transagao; e (v) O reconhecimento da receita mediante
o atendimento da obrigagcdo de desempenho. A receita € mensurada com base na contraprestagao
especificada no contrato com o cliente. A Companhia reconhece a receita quando transfere o controle
sobre o produto ou servigo ao cliente. As receitas de vendas de mercadorias e os correspondentes
custos sdo registrados, deduzidas de devolugdes e descontos comerciais. As receitas de royalties sdo
calculadas sobre o respectivo volume vendido mensalmente a cada um dos franqueados. k. Receitas
financeiras e despesas financeiras - As receitas financeiras compreendem substancialmente receitas
de juros de recebimento em atraso, receita de juros de aplicagdes financeiras e variagdo cambial ativa.
A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas
financeiras compreendem substancialmente despesas bancarias, juros e descontos financeiros passivos,
encargos financeiros sobre leasing, impostos sobre operagdes financeiras e variagdes cambiais passivas.
I. Arrendamentos - (i) Determinando quando um contrato tém um arr o - No inicio do
contrato, a Companhia determina se ele é ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um
arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo
de tempo em troca de contraprestagéo. No inicio ou na reavaliagdo sobre se um contrato contém um
arrendamento, a Companhia separa os pagamentos e outras contraprestagdes requeridas pelo contrato
referentes ao arrendamento daquelas referentes aos outros elementos do contrato com base no valor
justo relativo dos elementos. Se a Companhia conclui, para um arrendamento financeiro, que é
impraticavel separar os pagamentos de forma confiavel, entdo o ativo e o passivo s&o reconhecidos por
um montante igual ao valor justo do ativo fundamental; subsequentemente, o passivo é reduzido quando
os pagamentos s&o efetuados e o custo financeiro associado ao passivo é reconhecido utilizando a taxa
incremental de captagdo da Companhia. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo
de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente
ao custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos
iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario
na desmontagem e remoc¢édo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condigédo requerida pelos termos e condigdes do arrendamento, menos
quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente
depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos
que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatéario ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgao
de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente,
que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é
periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para
determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado
inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que néo séo efetuados na data de
inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser
determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa
sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. (ii) Ativos arrendados - Ativos mantidos
pela Companhia sob arrendamentos que transferem para a Companhia substancialmente todos os riscos
e beneficios de propriedade séo classificados como arrendamentos financeiros. No reconhecimento
inicial, o ativo arrendado € mensurado por montante igual ao menor entre o seu valor justo e o valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Apds o reconhecimento inicial, o ativo é
contabilizado de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo. Os ativos mantidos sob outros
arrendamentos sao classificados como arrendamentos operacionais e ndo sdo reconhecidos no balango
patrimonial da Companhia. (iii) Pag s de arr - Os pagamentos efetuados sob
arrendamentos operacionais sdo reconhecidos no resultado pelo método linear pelo prazo do
arrendamento. Os incentivos de arrendamentos recebidos sao reconhecidos como parte integrante das

Demonstracoes de Resultados - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Receita operacional liquida 555.157  474.530 555.157  474.530
Custo das mercadorias vendidas (180.141) (147.713) (180.141) (147.713)
Lucro bruto 375.016  326.817 375.016 326.817
Despesas com vendas (128.564) (103.569) (128.564) (103.569)
Redugéo ao valor recuperavel 1.246 (1.649) 1.246 (1.649)
Despesas gerais e administrativas (170.880) (149.650) (170.892) (149.680)
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 2.044 2.354 2.044 2.354

Resultado antes das receitas (despesas)

financeiras liquidas e impostos 78.862 74.303 78.850 74.273
Receitas financeiras 8.386 5.026 8.462 5.052
Despesas financeiras (8.748) (9.486) (8.863) (9.486)
Receita (despesas) financeiras liquidas (362) (4.460) (401) (4.434)
Resultado de equivaléncia patrimonial (56) 9) - -
Lucro antes dos impostos 78.444 69.834 78.449 69.839
Imposto de renda e contribui¢do social - corrente (12.363) (16.031) (12.368) (16.036)
Imposto de renda e contribui¢do social - diferido 812 28 812 28
Lucro liquido do exercicio 66.893 53.831 66.893 53.831

Demonstragées do Resultado Abrangente - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Lucro liquido do exercicio 66.893 53.831 66.893 53.831
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total 66.893 53.831 66.893 53.831

Demonstragées dos Fluxos de Caixa - Método Indireto - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio
Ajustes para:

66.893 53.831 66.893 53.831

(Reversao) e provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (1.246) 1.649 (1.246) 1.649
(Reversao) e provisdo para perda nos estoques (873) 678 (873) 678
Depreciagéo 5553 4.670 5553 4.670
Amortizagao 1465 1507 1465 1.507
Depreciagéo do ativo de direito de uso 22219 20.553 22.219 20.553
Resultado de equivaléncia patrimonial 56 9 - -
Valor do resultado na venda de ativo imobilizado

e intangivel - (37) - (37)
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 974  1.260 974  1.260
Provisdo para bonus e gratificagdes 9.267 7.960 9.267 7.960
Provis&o (reversao) para contingéncias 1.930 (410) 1.930 (410)
Juros sobre arrendamento mercantil 6.310 5386 6.310 5.386
Baixa de direito de uso e passivo de arrendamento (248) 1.266 (248) 1.266
Imposto de renda e contribuigao social 12.363 16.031 12.368 16.036
Imposto de renda e contribui¢do social diferido (812) (28) (812) (28)

123.851 114.325 123.800 114.321
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugéo dos ativos:

Contas a receber (36.958) (1.310) (36.958) (1.310)
Estoques (10.565) (6.033) (11.749) (6.033)
Impostos a recuperar (2.170) (184) (2.178) (184)
Outras contas a receber (1.393) (526) (1.393) (526)
Despesas antecipadas (936) 1.035 (936) 1.035
Depdsitos judiciais (2.097) (1.311) (2.097) (1.311)
Aumento (reducgdo) dos passivos:
Fornecedores 23.368 2.677 23.368 2.676
Obrigagdes tributarias 1.679 1.169 1.679 1.168
Obrigagbes sociais e trabalhistas (6.814) (4.514) (6.814) (4.514)
Outras contas a pagar 5.015 5719 5.015 5.719

92.980 111.047 91.737 111.041
(1424) (16) (1.424)  (16)
(5.248) (5.993) (5.248) (5.993)

Caixa gerado nas atividades operacionais
Pagamento de contingéncias
Pagamento de juros - arrendamento mercantil
Impostos de renda e contribuigdo social sobre
o lucro pagos
Fluxo de caixa liquido decorrente das atividades
operacionais
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicdo de ativo imobilizado, pagos
Aquisicdo de ativo intangivel, pagos
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Concesséo de mutuos com partes relacionadas
Pagamento de principal - arrendamento mercantil
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de financiamento
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

(14.326) (16.917) (14.331) (16.922)

71.982 88.121 70.734 88.110

(12.640) (5.566) (12.640) (5.566)
(10.753) (2.747) (10.753) (2.747)
(23.393) (8.313) (23.393) (8.313)

(240) (1.032) -
(21.315) (27.405) (21.315) (27. 405)
(15.596) (21.575) (15.596) (21.575)
(37.151) (50.012) (36.911) (48.980)
11.438  29.796 10.430 30.817
40957 11.161 41988 11.171
52.395 40.957 52.418 41.988
11.438  29.796 _10.430 _30.817

despesas totais de arrendamento, pelo prazo de vigéncia do arrendamento. Os pagamentos minimos
de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sdo alocados como despesas financeiras e
redugdo do passivo a pagar. As despesas financeiras sdo alocadas em cada periodo durante o prazo
do arrendamento visando produzir uma taxa periédica constante de juros sobre o saldo remanescente
do passivo. 4. Patriménio liquido - Capital social - Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital
social da Companhia somava o montante de R$ 18.993, o qual estava representado por 3.918.116 agdes,
todas as agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e com direito a voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral. Agdes ordinarias - Os detentores de agdes ordinarias tém o direito ao recebimento
de dividendos, conforme definido no estatuto da Companhia. As agdes ordinarias dao o direito a um voto
por agéo nas deliberagdes da Companhia. Reserva de capital - Em 7 de fevereiro de 2014, em Assembleia
Geral, os acionistas aprovaram a emissédo de 1.192.471 (um milhdo, cento e noventa e dois mil,
quatrocentas e setenta e uma) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo prego total de
subscri¢do de R$ 70.000, totalmente subscritas e integralizadas pela acionista 2BCAPITAL - Brasil
Capital de Crescimento | - Fundo de Investimento em Participagdes. Nessa transagdo, R$ 68.815 foram
reconhecidos como reserva de capital. Reserva de lucros - Reserva legal - E constituida & razao de
5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite
de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, n&o foi constituida reserva legal por ja
ter alcangado o limite do capital social. Reserva de lucros - Areserva de lucros, que deve ser constituida
nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, refere-se a reten¢do do saldo remanescente de lucros
acumulados, para atender ao projeto de crescimento dos negécios da Companhia, a ser deliberado em
Assembleia Geral. Dividendos - A distribuicdo de lucros obedecera as destinagdes de seu Estatuto
Social, bem como a Lei das Sociedades por A¢des, o qual contém as seguintes destinagdes: * 5% para
reserva legal. « Distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios, em percentual a ser definido em
Assembleia Geral, entretanto, respeitando as regras previstas no estatuto social vigente (minimo de
30% do lucro liquido do exercicio, apés a constituicdo de reserva legal e a formagao de reserva para
contingéncias). 5. Instrumentos financeiros: a. Gerenciamento dos riscos financeiros - Visdo geral
- No curso normal de seus negécios, a Companhia estd exposta aos seguintes riscos relacionados:
« risco de crédito; ¢ risco de liquidez; risco de taxas de cambio; * risco de taxa de juros; « risco de mercado;
e « risco operacional. Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um
dos riscos supramencionados, os objetivos da Companbhia, politicas e processos para a mensuragao e
gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital da Companhia. (i) Estrutura do gerenciamento de
risco - A Administracdo é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco
da Companhia, e os gestores de cada area se reportam regularmente a Administragéo sobre as suas
atividades. As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos apropriados, e
para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e os sistemas de gerenciamento de riscos
sao revisados frequentemente para refletir mudangas nas condi¢des de mercado e nas atividades da
Companhia. A Companhia, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento,
desenvolve um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem
os seus papéis e obrigagdes. A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso
de instrumentos financeiros: Risco de crédito - Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da
Companhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia. A exposi¢édo da
Companhia ao risco de crédito € influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada
cliente. ACompanhia estabelece uma politica de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua capacidade
de crédito analisada individualmente antes dos termos e das condigées padrdo de pagamento.
Risco de liquidez - Risco de liquidez é o risco de a Companhia encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragédo de liquidez é de garantir,
o maximo possivel, que sempre tenha recursos suficientes para cumprir com suas obrigagdes ao
vencerem, sob condi¢des normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo
da Companhia. Tipicamente, a Companhia garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir com
despesas operacionais esperadas, incluindo o cumprimento de obrigagdes financeiras; isto exclui o
impacto potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como
desastres naturais. Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que
permitam captar recursos de forma a reverter posi¢des que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia.
Risco de mercado - Risco de mercado ¢ o risco que alteragdes nos pregos de mercado - tais como as
taxas de cambio, taxas de juros e pregos de agdes - afetardo os ganhos da Companhia. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro
de parametros aceitaveis e, ao mesmo tempo, otimizar o retorno. Risco de taxas de cambio - Decorrem
da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia
para a aquisi¢do de estoques e a contratagdo de instrumentos financeiros. Risco operacional - Risco
operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas
a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de
crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes
geralmente aceitos de comportamento do mercado. O objetivo da Companhia é administrar o risco
operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacdo da Companhia.
6. Subvengdes governamentais: Crédito presumido de ICMS - A Companhia possui subvengdes
para investimentos concedidos pelo governo do Estado do Espirito Santo, através da Portaria 107-R de
31 dejulho de 2018, a titulo de créditos presumidos e/ou outorgados de ICMS — Imposto sobre Circulagao
de Mercadorias e Servigos. Esses incentivos sdo concedidos como estimulo a implantagéo ou expansao
de empreendimentos econdmicos. O valor dessa subvengéo para investimentos, registrados nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 formam R$ 30.967 e R$ 26.870 respectivamente.
7. Outras informagdes: As demonstragdes financeiras na integra, auditadas e com parecer sem ressalva,
estdo arquivadas na sede administrativa da Companhia.

Richard Gabriel Stad - Diretor-Presidente
Fabio Davidovici - Diretor Financeiro
Osmar Alves dos Santos - Contador CRC: 1SP 294588/0-7

VIGOR ALIMENTOS S.A.

CNPJ/MF n2 13.324.184/0001-97 - NIRE: 35.300.391.047
ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA REALIZADA EM 14 DE MARGCO DE 2025

Data, Hora e Local: Aos 14/03/2025, as 10h, na sede social da Vigor Alimentos S.A., localizada na Cidade de
SP, SP, na Rua Joaquim Carlos, 396, 12 andar, Bras, CEP 03019-900 (“Companhia”). Mesa: Cesar Alejandro de
Los Santos Llamas - Presidente; Pedro de Gouvéa Leitdo - Secretario. Convocagdo e Presencga: Dispensadas as
formalidades de convocagdo, em decorréncia da presenca da totalidade dos membros da Diretoria da Companhia.
Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteragdo de enderego das filiais da Companhia localizadas em Sim&es Filho,
BA, CNPJ 13.324.184/0021-30 e em Maringd, PR, CNPJ 13.324.184/0026-45. Deliberagbes: Os Diretores
aprovaram, por unanimidade: (i) a alteragdo do enderego da filial da Companhia, CNPJ 13.324.184/0021-30,
NIRE 29901131827, localizada em Simdes Filho, BA, passando da V. de Penetragdo Il, 938, Camara A1, Sala 03,
Cia. Sul, CEP 43.700-000, Simdes Filho, BA, para o novo enderego Via Urbana, s/n, Cia. Sul, Cidade de Simdes
Filho, BA, CEP: 43.721-450; e (ii) a alteragdo do enderego da filial da Companhia, CNPJ 13.324.184/0026-45,
NIRE 41901630041, localizada em Maringd, PR, passando da Av. Paranavai, 2652, Fundos Lote 125/126-5,
Parque Industrial Bandeirantes, CEP 87.070-130, Maringd, PR, para o novo endereco Rua Curitiba, 5, Lote 56/56
A-1, Sala D, Gleba Patriménio Paigandu, CEP: 87.140-000, Cidade de Paigandu, PR. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme,
foi por todos assinada. Mesa: Cesar Alejandro de Los Santos Llamas - Presidente; Pedro de Gouvéa Leitdo -
Secretario. Diretores Presentes: Cesar Alejandro de Los Santos Llamas e Emerson Paiva Inacio. Certifico que a
presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 14/03/2025. Pedro de Gouvéa Leitdo - Secretario.
JUCESP - 97.554/25-0 em 26/03/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

SAN GIOVANNI PARTICIPAGOES S.A.

NIRE 35.300.542.68-1 - CNPJ/MF n2 20.845.448/0001-13

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 29 DE JANEIRO DE 2025
1. Data, Hordrio e Local: 29.01.2025, as 14h, na sede da Companhia, localizada na Rua Geraldo Flausino Gomes,
n2. 61, 142 andar, conjunto 141, Edificio Brooklin, CEP 04575-060, Sdo Paulo/SP. Il. Convocagdo e Presenga:
Convocagdo dispensada, de acordo com o artigo 124, § 42 da Lei 6.404/76, face a presenga dos acionistas
representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas do Livro de Presenga de Acionistas (artigo
124, paragrafo 42 da Lei 6.404/76). lll. Mesa: Presidente: Guilherme Fontes Ribeiro. Secretdrio: Jorge Paulo
Cesar da Silva. IV. Ordem do dia: Deliberar sobre o0 pagamento de pagamento de juros sobre capital préprio
(“JCP”). 5. Deliberagdes: Dando inicio aos trabalhos, foram discutidas as matérias constantes da ordem do dia,
tendo sido aprovado, por unanimidade, o pagamento de JCP apurados com base no balango levantado em
31.12.2024, nos termos § Unico do artigo 21 do estatuto social, no valor total de R$ 5.000.000,00. O montante
de JCP sera pago aos acionistas detentores de agdes preferenciais no dia 30.1.2025, sem atualizagdo monetaria
e sera deduzido dos dividendos do exercicio social em curso, liquido de Imposto de Renda Retido na Fonte. Os
diretores ficam desde ja autorizados a praticarem todos os atos necessarios a efetivagdo da deliberagdo ora
aprovada. VI. Lavratura: Foi aprovada a lavratura da ata em forma de sumdrio, bem como sua publicagdo com
a omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130 e paragrafos da Lei 6.404/76.
VII. Encerramento: Nada mais havendo, foram suspensos os trabalhos para lavratura desta ata. Reabertos
os trabalhos, a ata foi lida, aprovada e assinada. Mesa: Presidente: Guilherme Fontes Ribeiro. Secretario:
Jorge Paulo Cesar da Silva. Acionistas: Jodo Guilherme Sabino Ometto, Giovanna Mirone Ometto, Adriana
Mirone Ometto, José Carlos Mirone Ometto, Daniela Ometto Ribeiro, Guilherme Fontes Ribeiro. Esta é cdpia
da ata lavrada no livro préprio. Sdo Paulo, 29.01.2025. Jucesp n? 114.949/25-6 em sessdo de 31.03.2025.
Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral.

EDITAL DE 1° E 2* PRAGAS DE LEILAO JUDICIAL ELETRONICO

6° VARA CIVEL DO FORO REGIONAL Il - SANTO AMARO — DA COMARCA DE SAO PAULO. EDITAL de 1% e 2° Pracas de Leildo Judicial
Eletronico do bem abaixo descrito, bem como para intimagéo do Executado MAURI GOTARDO, CPF n° 027.026.408-69; dos terceiros interessados
CONDOMINIO EDIFICIO CELLINI, CNPJ n° 54.574.157.0001-50; PREFEITURA DE SAO PAULO, CNPJ n° 46.395.000/0001-39 e demais
interessados, extraidos dos autos do CUMPRIMENTO DE SENTEN(;A processo n° 0014102-60. 2019.8.26. 0002, que tramita perante a 62 Vara
Civel do Foro Regional Il - Santo Amaro — da Comarca de Sao Paulo, requerida por SILVANA MARIA TRIPPI MORAES GOTARDO, CPF n°
016.784.448-20. O Dr. Emanuel Brandéo Filho, MM° Juiz de Direito, na forma da Lei, faz saber a todos que, através do sistema Gestor de
Alienagéo Eletronica, PRO -JUD LEILOES, hospedado no enderego eletronico www.projudleiloes.com.br e sob condugéo do Leiloeiro Publico
Oficial, Sr. Carlos Campanha, inscrito 1.053, levara a publico Lejldo Judicial, o bem a seguir descrito: Bem: O
APARTAMENTO N° 32 LOCALIZADO NA RUA DESMOSTENES N° 636, CAMPO BELO, SAO PAULO - SP, CEP 04614-013. Assim descrito
em sua Matricula: O aparlamento n° 32, localizado no 3° andar do “EDIFICIO CELLINI" situado 4 rua Demostenes n® 636 no 30° Subdistrito-
Ibirapuera; contendo a area Util de 150,2875 metros quadrados, acrescida da area comum de 58,8737 metros quadrados, totalizando a area de
209,1612 metros quadrados, correspondendo -he a fraco ideal de 1,82138% no terreno condominial Descrigao do Imével: O condominio possui
portaria de seguranca 24hs, area térrea, play para criancas, saldo de festas, piscina aberta, e quadra, e academia. Conforme Laudo de Avaliagdo
acostado as fls. 160/202, o imovel penhoradu possui 03 vagas de garagem fi ‘fixas no 2° subsolo. Matricula: n° 128.553 do 15° Cartorio de Registro
de Iméveis de Séo Paulo. Contribuinte Municipal SQL n° 086.070.0056-1. Onus/Gravames ativos: R.04 — Averbada a ALIENAGAO FIDUCIARIA
em_favor do BANCO ABN AMRO REAL S/A (atual denominagdo BANCO SANTANDER S/A); Av.08 — Averbada a PENHORA DE 50% DO
IMOVEL, determinada nos autos do processo n° 1068966-38.2013 que tramita perante a 142 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Sao Paulo;
Av. 10 - Averbada a PENHORA EXEQUANDA. OBS: Consta as fls. 102/113 manifestacéo do Banco Santander S/A informando que o contrato de
alienacdo fiducidria se encontra liquidado. Débito de IPTU: R$ 7.368,10 em aberto referente ao exercicio de 2025 e R$ 78.107,61 em divida ativa,
atualizado até margo/2025. Débito Condominial: R$ 406.43341 atualizado até novembro/2024, conforme fls. 226/239. Avaliagao: R$
1.524.761,72 atualizada até margo/2025, que serd atualizada até a data do inicio do leildo pela Tabela Prética do Tribunal de Justica do Estado de
Sao Paulo. Avaliago Original: R$ 1.470.000,00 realizada em junho/2024. Débito da Agao: R$ 1.062.300,28 atualizado até maio/2023, que sera
atualizado até a data do leildo. Recursos: Nao constam nos autos recursos pendentes de julgamento. Situagao: Ocupado. Da Praga eletronica: A
12 praca tera inicio no dia 25 de abril de 2025 as 13:00hs e se estendera por 03 (trés) dias, encerrando-se no dia 29 de abril de 2025, as
13:00hs. N&o havendo oferta de lances, seguir-se-a, sem interrupcdo, a 2 praga, que se encerrara no dia 20 de maio de 2025, as 13:00hs. Do
Valor Minimo: Na 1° praca, o valor minimo para a venda do bem praceado seré o valor da avaliagdo judicial que seré atualizado pela tabela prética
do Tribunal de Justica de 'So Paulo até a data do inicio da hasta publica. Na 22 praca, o valor minimo para a venda correspondera a 50%
(cinquenta por cento) do valor da avaliagdo atualizado. Da Comissao do Leiloeiro: O arrematante devera pagar ao Leiloeiro/Gestor, a titulo de
comissao, o valor correspondente a 5% (cinco por cento) sobre o prego de arrematagao do bem, que ndo esté incluso no valor do lance, através de
depésito judicial vinculado ao processo fornecido pelo Leiloeiro. Informagdes: O EDITAL completo e maiores esclarecimentos poderéo ser obtidos
através de e-mail: contato@projudieiloes.com.br ou ainda pelo telefone n® 11-2892-8648 e via whatsApp/ celular n® 98366-4084. Intimagdes:
Ficam inimados os Executados e as demais pessoas descritas no inicio do presente Edital. Dr. Emanuel Brandao Filho - Juiz de Direito.
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Relatorio da Administracao
Senh: Aci Apresentamos a Vossas Senhorias, as Demonstragoes Financeiras para os exercicios findos em 31/12/2024 e 31/12/2023, colocando-se a disposicao para quaisquer esclarecimentos. A Diretoria
Balangos patri is em 31 de di bro de 2024 e de 2023 (Em milhares de Reais - R$) Demonstragées das mutagoes do patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de Reais - R$)
Controladora Consolidado Reserva de lucros
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Reserva Reserva Ajuste Lucros Participacao de
Ativos Capital  Reserva  Reserva de lucros de retencao Reserva  avaliagio (prejuizos) Patriménio de acionistas nao Patrimdnio
Caixa e equivalentes de caixa 429 21 16.910.241 14.774.975 social _de capital legal _a realizar __de lucros estatutdria patrimonial _acumulados controladores _ controladores _consolidado
Caixa resi?rito - _ 28.006 7.860 Saldos em 31 de dezembro de 2022 3.386.056 _ 912.097 _ 336.892 _ 2.299.433 _ 153.510 _ 845.203 _(286.887) - 7.646.304 _ 40.761.274 48.407.578

- N : . Lucro do exercicio - - - - - - - 371.830 371.830 4.492.198  4.864.028
Titulos e valores mobiliarios - 3.501 3.353.834 3.469.254 o 4roc resultados abrangentes:

Contas a receber de clientes 1.407 - 3.731.772 3.330.488  ajistes de avaliacdo patrimonial em investidas - - - - - - (18.507) - (18.507) - (18.507)
Instrumentos financeiros derivativos - - 905.341 202.398  Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa de investidas - - - - - - (33.176) - (33.176) (92.057)  (125.233)
Recebiveis de partes relacionadas - 1.076 426.370 273.462  Ajuste de conversdo de moeda em investidas - - - - - - (68.019 - (68.019) - (68.019)
Estoques - - 2.072.905 1.792.714  Diferengas cambiais de conversdo de operagdes no exterior - - - - - - - - - (133.355) (133.355)
IR e CS a recuperar 326 256 796.130 890.229  Ganhos (perdas) atuariais com plano de beneficio definido, liquidos dos impostos - - - - - - - - - (28.716) (28.716)
Outros tributos a recuperar 104.398 91.036 990.534 836.910 Total de outros result.ado.s k liquido de imp - - - - - - _(119.702) 371.830 252.128 4.238.070 _ 4.490.198
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber - 191.920 153.548 255.777 gaar‘:tsr?gz?:égo:d?sstta'ig:lzggspara os acionistas

Ativos financei fai - - 221.947 207. ! or o "

tivos financelros setoriais %4 07.005 " umento de Capital 3.335.038 - (336.802) (1.999.433) (153.510) (845.203) - - - - -
Outros ativos financeiros - - 1.265 1.176 $ - . TP
Outros ativos 1.915 1,949 679,885 750.887 Recurso proveniente de aumento e redugdo de capital em subsidiaria - - - - - - - - - 6.657 6.657

= : . = Ganho com aumento de capital em subsidiaria - - - - - - - - 49.532 49.532

o ) __108.475 _  289.759 _30.271.778 _26.802.135 Bgjixa de participacio em sEbsidién'a - - - - - - - - - (22.280) (22.280)
Ativos circulantes mantidos para venda - - 978.788 2.138.165  Dividendos minimos obrigatorios - - - (7.430) - - - (35.431) (42.861) (175.460)  (218.321)
Ativo circulante 108.475 289.759 _31.250.566 _28.940.300 Combinagao de negbcios - - - - - - - - - 237.460 237.460
Caixa restrito - - 146.297 195.392  Opgdes outorgadas reconhecidas de investidas - 48.658 - - - - - - 48.658 - 48.658
Contas a receber de clientes . - 265.370 114.148 Efeitos reflexos dg agdes em tesouraria de investidas - (9.645) - - - - - 785 (8.860) - (8.860)
Titulos e valores mobiliarios - - 113.360 96.006  Dividendos Prescritos i - - - - - - - 338 338 - 338
Recebiveis de partes relacionadas 391.003 287.143 881.850 892.639 Eff'l“e"xged;e;'J‘L‘S”;’Saffe"e‘i‘e’fcfggs’z%at‘é‘r’;re‘s’a“” dos servicos dos empregados . - - . . . . . . 137659 137.659
ReCS a{fc”pem 2.684 2.684 266.992 435045 p; idendos e destinago dos resultados - - 18.648  (66.871) - 385745 - (337.522) - (1.915.246) (1.915.246)
0””?% tri ,“tOF 2 recuperar - - 1.334.553 1.132.703 Pagamento baseado em agdes - - - - - - - - - (96.822) (96.822)
EGTJS“OS iud‘;‘a‘s s dervati 52.648 49.694 ;;323?; , 222232 Total de contribuigdes e distribuies de e para os acionistas 3.335.038 _ 30.013 (318.244) (2.073.734) (153.510) (459.458) - _(371.830) (2.725) _ (1.778.500) (1.781.225)

nstrumentos financeiros derivativos - - .893. 344, Transagdes com os acionistas
IR e CS diferidos - - 4.495.296 5.609.031  Ganho com distribuicdo de dividendos em subsidiaria - - - - - - - - - 239.773 239.773
Ativos financeiros setoriais - - 509.695 341.695  Transacao de capital reflexo de investidas - 52.547 - - - - - - 52.547 - 52.547
Outros ativos financeiros - - 3.820 2.423  Mudanca de participacdo em subsidiaria - - - - - - - - - 4.055 4.055
Outros ativos 2.065 1.771 741.452 218.468 Total de transacdes com os acionistas - _ 52,547 - - - - - - 52.547 243.828 296.375

448.490 341292 12.763.096 12.328.543 Saldos em 31 de dezembro de 2023 6.721.004 1.003.657 __ 18.648 __225.699 — _385.745 _(406.589) — _7.948.54 _ 43.464.672 51.412.926
Investimentos 4721288 7.937.531  10.678.567  17.611.369 ;’:{;‘;ﬁ"regu‘ftx:ﬁfgbmnge"tes_ - - - - - - - (3.468.677) (3.468.677)  (4.788.682) (8.257.359)
;nve;_?me;tos em controladas em conjunto - - ;ggi’ggig ;1;;:3?5 Ajustes de avaliagdo patﬁmonjal em investidas ) ) . - - - - - - 33.218 - 33.218 - 33.218
mobilizado - - UL -e39 Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa de investidas - - - - - - (108.867) - (108.867) (285.053)  (393.920)
Intangivel e agio - - 26.330.785 22.650.287  Ajuste de conversdo de moeda em investidas - - - - - - 291.502 - 291.502 - 291,502
Ativos de contrato - - 1.114.831 1.052.105  Diferencas cambiais de conversdo de operagdes no exterior - - - - - - - - - 370.071 370.071
Direito de uso - - 9.958.751 9.513.518  Ganhos (perdas) atuariais com plano de beneficio definido, liquidos dos impostos - - - - - - - - - 75.750 75.750
Propriedades para investimentos - - 16.818.919 15.976.126  Total denoutros result?dqs b liquido de imp - - - - - - 215.853 (3.468.677) (3.252.824)  (4.627.914) (7.880.738)
Ativo ndo circulante 5.160.778 _ 8.278.823 111.220.009 112.114.369 Transacdes com os acionistas .
Total do ativo 5.278.253 _8.568.582 142.479.575 141.054.669 Contribuico e distribuicoes para os acionistas 285,745 (385.745)
2l . - = - = . = = - = -
Controladora Consolidado Recurso proven'iJente de aumento e reducdo de capital em subsidiaria - - - - - - - - - (673.261)  (673.261)
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  Absorcio de prejuizo - - - (206.507) - - - 206.507 - - -
Passivos Acbes proprias adquiridas - - - - - - - - - (122.393)  (122.393)
Empréstimos, financiamentos e debéntures - - 4.726.159 5.323.760  Dividendos minimos obrigatorios - - - - - - - (19.192) (19.192) - (19.192)
Passivos de arrendamentos - - 1.007.532 733.063  Combinagdo de negécios o - - - - - - - - - 574.598 574.598
Instrumentos financeiros derivativos _ _ 2.504.117 1.266.144 (P;erd:a\ na d;stnbtljngio de ?:w@;ndgs para iﬂomstas ndo controladores - » 91; - - - - - - ” 91; 684 " g?g
Fornecedores 198 198 5.168.817 3.920.718  -PCOes oulorgacas reconhecidas de investidas - - - - - - - - . - .
Pagaveis a partes relacionadas 849 849 417.250 323.009 Efeitos reflexos de acdes em tesouraria de investidas ) - (77.603) - - - - - - (77.603) - (77.603)
Ordenad i 794.906 829.320 Plano de remuneragdo dos empregados - valor dos servicos dos empregados - - - - - - - - - 23.479 23.479
IRr eréas 0s & 52 anos a pagar - - 414‘823 445'934 Reflexo de ajustes de exercicios anteriores - - - - - - - 2.248 2.248 - 2.248
e L> correntes - - - - Reflexo de compra de agdes em tesouraria de investidas - - - - - - - - - - -
Outros tributos a pagar 68 98 638.044 673.833  Alienaco de ativos mantidos para venda - - - - - - - - - (372.030)  (372.030)
Passivos setoriais - - 64.718 70.013  Dividendos e destinacdo dos resultados - - - (19.192) - - . 19.192 - (2.745.993)  (2.745.993)
Concessdes a pagar - - 166.273 250.971  Pagamento baseado em agdes - - - - - - - - - (43.014) (43.014)
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 32.914 141.145 129.636 592.061 Total deucontrihuigﬁe§ e .distribuigées de e para os acionistas 385.745 (66.688) - (225.699) - (385.745) - 208.755 (83.632)  (3.357.930) (3.441.562)
Redugdo de capital a pagar - - 486.285 - TransacGes com os acionistas X
Outros passivos financeiros - - 770.103 476.895 ITArlanZi%zO dcelepca‘_‘r“si];ii)lag})e);%dsequ;\i/;Sét;ias - (27.824) - - - - - - (27.824) 17 84(_) (2177'852())
Outras contas a pagar 6 6 927.939 1.516.090 - " = = = = = = = - N r =
Total de transagdes com os acionistas - _(27.824) - - - - - - (27.824) 17.840 (9.984)
o o 34035 __142.296 _18.216.611 _16.421.820 g, 4oc o 31 de dezembro de 2024 7.106.839 _909.145 __ 18.648 - - — (190.736) (3.250.922) __ 4.583.974 __ 35.496.668 40.080.642
Passivos ndo circulantes disponiveis para venda - - 86.138 238.393 E——
Passivo circulante 34.035 142.296  18.302.749  16.660.213 Demonstragoes consolidadas dos resultgdos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de Reais - R$) .
Empréstimos, financiamentos e debéntures 65.000 65.000  62.117.277  52.239.100 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Passivos de arrendamentos i L 5502020 4542731 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Instrumentos financeiros derivativos _ _ 966.087 2.164.605 Receita operacional liquida - - 43.950.742 39.468.497  Resultado atribuido aos:
: P Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados - - (30.236.061) (28.549.896)  Acionistas controladores (3.468.677) 371.830  (3.468.677) 371.830
gOft”ecetd?b’e: o v zggggg iggg:g Resultado bruto - - 13.714.681 10.918.601 Acionistas ndo controladores - - _(4.788.682) _ 4.492.198

utros tributos a pagar : - Despesas com vendas (69) (6)  (1.575.959)  (1.350.576) 3.468.677 371.830 (8.257.359 4.864.028
Ordenados e salarios a pagar - - 19.101 = Despesas gerais e administrativas ) (2.439) (3.939)  (2.847.609)  (2.532.105) } (3-468.677) . (8-257.359) R
IR e CS diferidos 22.503 22.503 5.996.009 5.247.936  Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (23.729) (10.455) 1.526.152 3.913.840 Demonstracdes do resultado at em 31 de d bro de 2024 e de 2023
Concessoes a pagar - - 3.554.917 3.314.402  Provisdo para baixa e por redugdo ao valor recuperavel - - _(3.155.400) - (Em milhares de Regis - RS)

Beneficio pos-emprego - - 526.620 617.647  Despesas operacionais (26.237) (14.400) (6.052.816) 31.159 C .

s P ontroladora Consolidado
Pagaveis a partes relacionadas 557.452 376.096 38.715 2.429  (Prejuizo) Lucro antes do resultado da equivaléncia 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Passivos setoriais _ _ 1.975.521 1.740.685 patrimonial e do resultado ﬁnaFCEIro e impost (26.237) (14.400) 7.661.865 10.949.760 Preiuizo) L lauido d . 3.468.677 371.830 (8.257.359 4.864.028
Outros passivos financeiros _ _ 297.736 _ Perda por redugéo ao valor recuperavel em coligada - - (4.672.396) - (() rte1u1zo) lut:? “1'[‘)1 o do :xercmo (3.468.677) - (8.257.359) -604.
Receitas diferid Equivaléncia patrimonial em associadas (3.339.832) 368.972 1.719.031 350.399 utros resultados abrangentes

eceitas diferidas . . - - 16.589 19129 ¢ojivalencia patrimonial das controladas em conjunto - - (1.229.980) _ 1.695.945 Diferencas cambiais de conversdo de operagdes
Proviséo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 15.194 14.289 2.060.876 1.729.692  Resyltado de equivaléncia patrimonial (3.339.832) 368.972 (4.183.345) _ 2.046.344  no exterior 291.502 (68.019) 661.573 (201.374)
Outras contas a pagar - - 749.921 935.516  pespesas financeiras (21.010) (19.894)  (7.659.244) (11.369.762)  Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa (108.867) (33.176) (393.920) (125.233)
Passivo ndo circulante 660.244 478.032 _84.096.184 _72.981.530 Receitas financeiras 13.339 12.164 2.697.055 3.059.447  Ajustes de avaliagdo patrimonial em investidas 33.218 (18.507) 33.218 (18.507)
Total do passivo 694.279 620.328 102.398.933 _89.641.743  Variagdo cambial liquida (94.937) 24.963  (5.843.893) 1.815.690  Itens que ndo podem ser subsequentemente
Patriménio liquido Derivativos - = __1986.849 _(1.408.469)  reclassificados para resultado
Capital social 7.106.839 6.721.094 7.106.839 6.721.094 Resultado financeiro liquido (102.608) 17.233 (8.819.233) (7.903.094)  Ganho (perdas) atuariais com plano
Reservas de capital 909.145 1.003.657 909.145 1.003.657 ;!;su::tsado antes do IR e CS (3.468.677) 371.805 (5.340.713) 5.093.010 de beneficio definido _ _ 75.750 (28.716)
Reservas de lucros 18.648 630.092 18.648 630.092 Cor?ente _ _ (1.952.203) (1.645.063) Outros resultados abrangentes, liquidos de IR e CS 215.853 (119.702) 376.621 (373.830)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (190.736) (406.589) (190.736) (406.589) Diferido _ 25 1‘238.318} 1 376 662 Resultado abrangente das operacdes continuadas (3.252.824) 252.128  (8.154.613) 4.444.779
Prejuizos acumulados (3.259.922) - (3.259.922) - - T 25 (3.i90.521) W Resultado abrangentes das operagdes descontinuadas - - 273.875 45.419
Patriménio liquido atribuivel aos: ltado do exercicio das operades Resultado abrangente do exercicio (3.252.824) 252,128 (7.880.738) 4.490.198
Acionistas controladores 4.583.974 7.948.254 4.583.974 7.948.254 em continuidade (3.468.677) 371.830 (8.531.234) 4.818.609 Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas ndo controladores - - 35.496.668 43.464.672  Resultado das operacdes descontinuadas, Acionistas controladores (3.252.824) 252.128  (3.252.824) 252.128
Total do patrimdnio liquido 4.583.974 7.948.254 _40.080.642 51.412.926 liquidas de impostos - - 273.875 45.419  Acionistas ndo controladores - - _(4.627.914) 4.238.070
Total do passivo e patriménio liquido 5.278.253 8.568.582 142.479.575 141.054.669 (Prejuizo) lucro liquido do exercicio (3.468.677) 371.830 (8.257.359) 4.864.028 (3.252.824) 252.128 (7.880.738) 4.490.198
Demonstragdes dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de Redis - R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais Fornecedores 1.029 (106) (180.069) (252.938)  Fluxo de caixa de atividades de financiamento
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (3.468.677) 371.830 (8.257.359)  4.864.028  Ordenados e salarios a pagar - - (542.241)  (356.210)  Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures - - 17.035.833 12.951.414
Ajustes por: Provisdo para dgmanr,!as judigiais' - - (305.324)  (461.574)  Amortizacdo de principal sobre empréstimos,
Depreciagdo e amortizagdo - - 3.868.583  3.364.943  Instrumentos financeiros derivativos - - (9.192) 2.894  financiamentos e debéntures - - (12.620.572) (8.180.749)
Provisio para baixa e por redugdo ao valor recuperavel - - 3.155.400 - Outros ativos e passivos financeiros - - (26171)  (566.058)  pagamento de juros sobre empréstimos,
Perda por redugdo ao valor recuperavel em coligada - - 4.672.396 - Depositos judiciais 4.773 1725 (144.429) (21.160)  goanciamentos e debéntures - ~ (4.776.555) (3.563.123)
Equivaléncia patrimonial em subsidiarias e associadas 3339.832  (368.972) (1.719.031)  (350.399) Obrigacdo de beneficio pés-emprego - - (37.549)  (34.235) b, ento de instrumentos financeiros derivativos _ _ (2.866.185) (2.890.654)
Equivaléncia patrimonial em controladas em conjunto - - 1.229.980 (1.695.945) Outros ativos e passivos, liquidos (454) 2.619 _ (375.521) __ (275.953) : ; . . P _ _

; - atd e > . Recebimento de instrumentos financeiros derivativos 1.148.423 1.193.534
Perda (ganho) nas alienagdes de ativo imobilizado e intangivel - - (141.863) 17.016 19.280 _ (50.127) (2.598.924) (2.647.447) Custos de operacies bancarias com derivativos B B (20.828)  (586.855)
TransacBes com pagamento baseado em acdes - - 65.901 207.713  Caixa liquido (utilizado) gerado nas atividades operacionais (7.148) _ (62.226) 13.376.673 10.074.663 Amortizacs pd C0es b Leob 4 t 694.340 490'012
Mudanga no valor justo de propriedades para investimento - - (1.273.033) (2.259.924) Fluxo de caixa de atividades de investimento Pmo mzsgaod € prnnclp;r so"rigrr;nn:men 05 B - 5377V269; E235.9431
Provisdo para demandas judiciais, recobraveis Aporte de capital em controladas e coligadas - - (29.997) (47.300) Raga ento de Jul ostsode @ ert Z © oi l ’ :

e parcelamentos tributarios (87)  (3.825)  313.764  200.351 Aporte de capital em controlada em conjunto - T R 0T e e e contotadres T 24281
Juros, derivativos, variacdes monetarias e cambiais, liquidos 102.676 (11.107)  10.280.850  9.399.124  Aquisico de controlada, liquido do caixa adquirido n - (962.378) N ;ac_wrgs as r)aol controtadores - - N (24.281)
Ativos e passivos financeiros setorias, liquidos _ Z (37.061) (110.125) Vepda (corppra) de titulos e valores mobiliarios, liquido 3.452 7.042 551.192 (485.800)  Redugéo de cap1ta ) . - - (204.967) -
Provisdo de hanus e participaio no resultado _ _ 454.930 419.241 C{mfa restrito ) . - - 42.012 (60.498)  Recursos de caixa centralizado a partes relacionadas (49.824) (1.697) (74.496) B
Provisio para perdas de crédito esperadas _ _ 52.839 74.706 Dl'v!dendos receb]dos de controladas e cohggdas 69.962 64.469  1.391.597 541.376  Recompra de agdes proprias - - (192.915)  (103.283
Resultado na venda de investimentos (172) - 383.033 - Dividendos recebidos de controlada em conjunto - - 293.912 906.534  Dividendos pagos o (16.034) (7.958) (2.865.077) (2.590.405
Recuperacio de créditos fiscais 7 _ (6.030) (33.384) Dividendos recgbldos de investimento ﬁnancgmo - - - 1305410  pividendos pagos acionistas preferencialistas - - (668.022) -
TR e CS diferido B (25  3.190.521 228.082 Rect}(so_s de caixa centrahzado.a partes relaaonfadas - - 54.810 20.643  Ganho nas operagdes bancarias de derivativos - - 20.993 -
Receita diferida B 7 3318 (597.998) Qqslslgaodde 1n§trtimentos desllgdnados ao valor justo - - (621) (7.485) Pagamento de remuneraio baseada em acdes _ _ _ (13.597)
Receita com dividendos de investimento financeiro - - - (1.284.647) Ai‘ ugao e.capl‘fﬁ el’j" C‘?“ttm‘f al fivos de contrat - 5 (7834520 (6.2 697%%4;0 Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento __(65.858) _ (9.655) (7.164.977) (4.534.959)
Outros - S (BL54Y)  27BARB o e de e e N 3 (7.830521) (6.267909)  Acréscimo (redugdo) em caixa e equivalentes de caixa 408 (317) _1.877.366 _1.565.955

(26.428)  (12.099) 15.975.597 12.722.110 Operacio descontinuada a _ _ (é49 565) 62700 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 21 338 14.774.975 13.309.024
Variagdo em: Custo de aquisico de novos negocios _ _ (172047) : Efeito da variagdo cambial sobre o saldo de caixa
Contas a receber de clientes 1.273 - 547.491 573.737  Recebimento instrumentos financeiros derivativos, exceto divida _ _ 103.147 168.308 e equivalentes de caixa - - 257.900 (100.004)
Estoque ) ) B . 159.667 (83.166) Pagamento instrumentos financeiros derivativos, exceto divida _ - (427.293) (156.600) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 429 21 _16.910.241 _14.774.975
Outros tributos, liquidos 11.678 (60.778)  (342.611) 395.118  (aixa recebido na venda de ativos imobilizado e intangivel - - 36.934 4.637  Acréscimo (reducdo) em caixa e equi de caixa 408 (317) _1.877.366 _ 1.565.955
Imposto de'renda e cpn'gnbmgao social - 25 (1.489.265) (1.272.118)  (aixa liquido gerado (utilizado) nas atividades Informagdo complementar
Partes relacionadas, liquidas 981 6.388 146.290  (295.784)  de investimento 73.414 71.564 (4.334.330) (3.973.749) IR e CS pagos - - 1.200.228 361.726

A Diretoria Contador: Celso Renato Geraldin - CRC 15P185406/0-4
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis e encontram-se a disposicdo na sede da empresa

EDITAL DE INTIMACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0004495-90.2024.8.26.0020 A MM. Juiza de Direito da 62 Vara Civel, do Foro
Regional XII - Nossa Senhora do O, Estado de S&o Paulo, Dra. PAULA NARIMATU DE ALMEIDA, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a MD
CONSTRUGOES E EMPREENDIMENTOS LTDA, CNPJ 14.696.705/0001-08, que por este Juizo, tramita de uma agéo de Cumprimento de
sentenca, movida por Claps New Consultoria Contabil Ltda. Encontrando-se o réu em lugar incerto e néo sabido, nos termos do artigo 513, §2°,
IV do CPC, foi determinada a sua INTIMAGAO por EDITAL, para que, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, que fluira apés o decurso do prazo do
presente edital, pague a quantia de R$ 18.864,82 (jul/24), devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e
honorarios advocaticios de 10% (artigo 523 e paragrafos, do Cddigo de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do
Codigo de Processo Civil, transcorrido o periodo acima indicado sem o pagamento voluntario, inicia se o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para
que o executado, independentemente de penhora ou nova intimagéo, apresente, nos proprios autos, sua impugnago. Sera o presente edital,

e 2

UP.P HOLDING S.A.
CNPJ/MF n? 43.562.306/0001-44 NIRE 35.300.577.167
COMUNICADO
Comunicamos, em preparagdo a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada, em primeira
convocagdo, as 18h00min do dia 05 de maio de 2025, que se encontram a disposi¢do dos Srs. Acionistas, na
sede social, os documentos a que se refere o Artigo 133, da Lei n2 6.404/76, conforme modificada, referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. S3o Paulo, 02 de margo de 2025. Gabriel Campos
\Pérgola, Roger Keiti ki e Luciano Valle - Diretores. )

por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 31 de marco de 2025. | 03,04

VIACOLOR INDUSTRIA E COMERCIO DE TINTAS S/A
CNPJ: 13.220.766/0001-23
Convocagdo

Edital de convocagdo. Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada no dia 14 de abril de 2025, as 10:00 hs
em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que representem no minimo a maioria do capital com di-
reito a voto, e em segunda as 11:00 hs, com qualquer nimero, na sede da companhia sito a Rua Antonio Mio-
ri, 110 — Quadra n° 03, Lote C, ltupeva/SP, da seguinte pauta: 1) Exame, discussdo e aprovagdo do Balango Pa-
trimonial e demais demonstragdes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de Dezembro
de 2023 e 31 de dezembro 2024; 2) Exame, discuss&o e aprovagdo dos custos de estrutura de apoio, prestados
pela Sinalta a Viacolor no periodo de julho/24 & fevereiro/25 e posteriores acertos mensais; 3) outros assuntos
de interesse social.

Sao Paulo Servicos Médicos de Anestesia Ltda
CNPJ 62.032.313/0001-89 - NIRE/SP 35.233.985.173
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam os sdcios da Sociedade, com sede na Alameda Santos, 1787, conj. 101, Sao Paulo/SP, para se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada as 21h00 do dia 10/04/2025, em 1° convocacdo, e as 21h30 do dia
10/04/2025, em 2° convocagdo caso nao ocorra instalacdo em 17 convocagdo, ambas a serem realizadas por meio
digital. Endereco digital. A Assembleia sera realizada via plataforma Teams https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting_OTExODYzODktMDVINy00OTU4LThINmEtNDZhNjk30ThkOTcy%40thread.v2/0?context=%7b%2
2Tid%22%3a%22e21c0f64-a136-4802-876d-10c38ef3¢28b%22%2c%220id%22%3a%22739dd0ec-df0e-495a-
8583-2097¢63c95ac%22%7d. Solicitamos aos senhores socios que verifiquem a compatibilidade da plataforma/
aplicativo com antecedéncia para evitar problemas de conexéo no dia da Assembleia. Deliberacdes. A Assembleia
sera realizada para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: a) Apreciacdo e aprovagao do balanco de contas do
exercicio do ano de 2024. Sdo Paulo, 01.04.2025. Dr. Leonardo Teixeira Domingues Duarte - Diretor Geral

Sociedade Japonesa de Educagao e Cultura
CNPJ: no. 49.086.218/0001-08
Assembleia Geral Ordinaria Edital de Convocagdo

Ficam convocados os senhores associados da Sociedade Japonesa de Educagdo e Cultura para se reunirem em
Assembleia Geral Ordindria, a ser realizada nos termos do Art. 15 do Estatuto Social no dia 03 de maio de 2.025,
as 09h15, na sede da sociedade na Estrada do Campo Limpo, 1.501, Sdo Paulo-SP, CEP 05.777-001, de forma pre-
sencial, em primeira convocagdo, e trinta minutos depois em segunda convocagdo, para deliberarem sobre a se-
guinte ordem do dia:
a) Exame e aprovagdo do relatdrio de Atividades de 2.024;
b) Exame e aprovagdo das Demonstragdes Financeiras de 2.024;
c) Exame e aprovagdo do Orgamento para 2.025;
d) Elei¢do dos membros da Diretoria;
d) Eleigdo dos membros do Conselho Fiscal e
f) outros assuntos de interesse da entidade.
O associado impossibilitado de comparecer podera fazer-se representar por outro associado, mediante procu-
ragdo escrita.

S3o Paulo, 03 de abril de 2025.

Kazushi Shibata
Presidente

CONCESSIONARIA DO BLOCO CENTRAL S.A.

CNPJ/MF N°. 42.206.269/0001-79 - NIRE N°. 35300570286 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 17 DE FEVEREIRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 17 de fevereiro de 2025, as 11h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua
Pais Leme, 524, 4° andar, bairro Pinheiros, Sdo Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionista representando a totalidade do capi-
tal social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de 15/12/1976 ("LSA").
3. CONVOCACAO: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acionistas, nos termos do paragra-
fo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Waldo Edwin Pérez Leskovar. Secretaria: Fernanda Fonseca Regina-
to Borges. 5. ORDEM DO DIA: (i) Tomar conhecimento da rentincia de membro do Conselho de Administragao; e (ii)
Eleger membro do Conselho de Administragdo. 6. DELIBERACOES: A acionista da Companhia, por unanimidade de
votos, apos debates e discussoes, deliberou aprovar: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme
faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; (ii) Tomar conhecimento do pedido de rentincia formulado pelo Sr. FABIO
RUSSO CORREA, a0 cargo de membro efetivo do Conselho de Administracio da Companhia, conforme carta de re-
nincia apresentada a Companhia em 17 de fevereiro de 2025, agradecendo ao mesmo pelos relevantes servicos pres-
tados & Companhia enquanto exerceu referida funcao; (iii) A eleicdo do seguinte membro do Conselho de Administra-
¢30: WALDO EDWIN PEREZ LESKOVAR, norte-americano, casado, engenheiro elétrico, portador do Registro Nacio-
nal de Estrangeiros RNE n°. W616562-V/CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF/MF sob o n°. 170.070.048-06, com endere-
co profissional na Rua Pais Leme, 524, 4° andar, bairro Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP 05.424-904, com mandato até a as-
sembleia geral ordinaria de 2025, devendo permanecer em seu cargo até a eleicao e posse de seu substituto; O mem-
bro do Conselho de Administraco ora eleito declara ter conhecimento do artigo 147 da LSA, e alteracdes posteriores,
e consequentemente, ndo estar incurso em quaisquer dos crimes previstos em Lei que o impeca de exercer atividades
mercantis, conforme Termos de Posse, Declaracéo de Desimpedimento e de Rentincia & Remuneracdo arquivados na
sede da Companhia. A eleigdo de WALDO EDWIN PEREZ LESKOVAR, para ocupar a funcio de Presidente do Con-
selho de Administracao da Companhia; Com as deliberagdes acima, o Conselho de Administracao, a partir da presente
data, passa a ser composto pelos seguintes membros: (i) Rodrigo Siqueira Abdala, brasileiro, casado, engenheiro
civil, portador da Cédula de Identidade RG n.® 08.100.245-3 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n.° 026.427.617-54,
Membro Efetivo, eleito na Assembleia Ordinaria realizada em 05/04/2024; (ii) Monique Henriques Barbato de
Souza, brasileira, casada, engenheira quimica, portadora da Cédula de Identidade RG n.° 23.929.363-0 SSP/SP e ins-
crita no CPF/MF sob o n.° 188.565.328-08, Membro Efetivo, eleita na Assembleia Ordinaria realizada em 05/04/2024;
(iii) Ana Maria de Castro Rovai, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n.°
26.381.931-0 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n.° 276.198.128-65, Membro Efetivo, eleita na Assembleia Ordina-
ria realizada em 05/04/2024; (iv) Marcus Vinicius Vieira Macedo, brasileiro, solteiro, engenheiro mecanico, por-
tador da Cédula de Identidade RG n.° 264573493 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.° 268.163.238-23, Membro
Efetivo, eleito na Assembleia Ordinaria realizada em 05/04/2024; e (v) Waldo Edwin Pérez Leskovar, america-
no, casado, engenheiro elétrico, portador da Cédula de Identidade RG n.° Registro Nacional de Estrangeiros RNE n°.
W616562-V CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF/MF sob o n.° 170.070.048-06, Membro Efetivo (Presidente), eleito na
Assembleia Ordinaria realizada em nesta data, com mandato até a assembleia geral ordinaria de 2025, devendo os
mesmos permanecerem em seus cargos até a eleicdo e posse de seus substitutos. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, apds lida e aprovada, é assi-
nada por todos os presentes, sendo que a certidao desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no
paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020, e leva-
da a registro perante a Junta Comercial competente. Sao Paulo/SP, 17 de fevereiro de 2025. Assinaturas: Waldo
Edwin Pérez Leskovar, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretaria. Acionista: (1) COMPANHIA DE
PARTICIPACOES EM CONCESSOES, por Waldo Edwin Pérez Leskovar. Certifico que a presente é cépia fiel do ori-
ginal lavrado em Livro proprio. Waldo Edwin Pérez Leskovar - Presidente da Mesa - Assinado com Certificado Digi-
tal ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP
n° 101.902/25-6 em 28.03.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

CONCESSIONARIA DO BLOCO CENTRAL S.A.

CNPJ/MF N°. 42.206.269/0001-79 - NIRE N°. 35300570286 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 17 DE FEVEREIRO DE 2025
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 17 de fevereiro de 2025, as 18h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua
Pais Leme, n°. 524, 4° andar, bairro Pinheiros, CEP 05.424-904, Sao Paulo/SP. 2. PRESENCA: Presente a totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia. 3. MESA: Presidente: Waldo Edwin Pérez Leskovar. Secreta-
ria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 4. ORDEM DO DIA: (i) Tomar conhecimento da rentincia do Sr. RAFAEL DE
MELO LARANJEIRA, ao cargo de Diretor da Companhia; e do Sr. FABIO RUSSO CORREA, ao cargo de Diretor Pre-
sidente da Companhia; e (i) Eleicdo de seus respectivos substitutos. 5. DELIBERAGOES: Os Senhores Conselheiros,
apos debates e discusses, por unanimidade de votos, conforme previsto no Artigo 16, deliberaram: (i) tomar conheci-
mento do pedido de rentincia formulado pelo (a) Sr. RAFAEL DE MELO LARANJEIRA ao cargo de Diretor da Com-
panhia, conforme carta de rentincia apresentada & Companhia em 11/02/2025, agradecendo ao mesmo pelos relevan-
tes servicos prestados & Companhia enquanto exerceu referida funcéo; e do (b) Sr. FABIO RUSSO CORREA, ao car-
go de Diretor Presidente da Companhia, conforme carta de rentincia apresentada a Companhia nesta data, agradecen-
do ao mesmo pelos relevantes servigos prestados a Companhia enquanto exerceu referida funao; e (i) aprovar a elei-
¢ao dos Srs. MARCIUS FARIA MORENO, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n°.
26.131.911-5/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 163.721.998-90, com endereco profissional na Praca Bagatelle, n°.
204, bairro Séo Luiz, Belo Horizonte/MG, CEP: 31.270-705 ao cargo de Diretor, cujo mandato se iniciou na data da re-
nancia do Diretor substituido, ou seja, em 11/02/2025, e WALDO EDWIN PEREZ LESKOVAR, norte - americano, ca-
sado, engenheiro elétrico, portador do Registro Nacional de Estrangeiros RNE n°. W616562-V/CGPI/DIREX/DPF e inscri-
to no CPF/MF sob o n°. 170.070.048-06, com endereco profissional na Rua Pais Leme, n°. 524, Andar 4, bairro Pinhei-
ros, S&o Paulo/SP, CEP: 05.424-904, para ocupar o cargo de Diretor Presidente, cujo mandato se inicia na data da re-
nuincia do Diretor ora substituido, ou seja, nesta data. Os mandatos dos Diretores eleitos se encerrarao na data previs-
ta para término do mandato dos Diretores ora substituidos, ou seja, até a primeira reuniao do Conselho de Administra-
cao da Companhia que vier a se realizar apds Assembleia Geral Ordinaria de 2025, devendo os mesmos permanece-
rem em seus cargos até a eleicdo e posse de seus substitutos, tudo conforme termos e condicoes apresentados nesta
reunido. Os Diretores aceitam suas nomeagdes, declarando neste ato terem conhecimento do art. 147 da Lei n°. 6.404,
de 15/12/1976, e consequentemente, ndo estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impecam
de exercer as atividades mercantis, conforme Termos de Posse e Declaracdo de Desimpedimento arquivados na sede
da Companhia. Com as deliberagbes acima, a Diretoria, a partir da presente data, passa a ser composta pelos seguin-
tes membros: (i) Waldo Edwin Pérez Leskovar, brasileiro, casado, engenheiro elétrico, portador do Registro Nacio-
nal de Estrangeiros RNE n°. W616562-V CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF/MF sob o n.° 170.070.048-06, Diretor Pre-
sidente, eleito na Reunido do Conselho de Administracao realizada em nesta data; e (ii) Marcius Faria Moreno, bra-
sileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n.° 26.131.911-5 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob
0n.°163.721.998-90, Diretor, eleito na Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 11/02/2025, com manda-
to até a primeira reuniao do Conselho de Administracao da Companhia que vier a se realizar apos a Assembleia Geral
Ordinaria de 2025, devendo os mesmos permanecerem em seus cargos até a eleicao e posse de seus substitutos. 6.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, da qual foi lavrada a presente ata, que,
apos lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certiddo desta ata sera assinada digitalmen-
te, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°,
da Lei n® 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. So Paulo/SP, 17 de fevereiro de
2025. Assinaturas: Waldo Edwin Pérez Leskovar, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretéria. Con-
selheiros: (1) Rodrigo Siqueira Abdala; (2) Monique Henriques Barbato de Souza; (3) Ana Maria de Castro Rovai;
(4) Marcus Vinicius Vieira Macedo; e (5) Waldo Edwin Pérez Leskovar. Certifico que a presente é copia fiel do origi-
nal lavrado em Livro proprio. Waldo Edwin Pérez Leskovar - Presidente da Mesa - Assinado com Certificado Digital
ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretéria - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP n°

101.903/25-0 em 28.03.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

BERG-STEEL S.A FABRICA
BRASILEIRA DE FERRAMENTAS

C.N.P.J. N°44.209.294/0001-31 - NIRE N° 353.000.27132
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Convocamos os acionistas da Berg-Steel S/A Fabrica Brasileira de Ferramentas, sediada na rua
Princesa Izabel, n° 71, na cidade de Araras/SP, a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria (AGO),
que sera realizada em 14.04.2025, as 10 horas, na filial da Companhia, localizada na Via Industrial,
n°® 51, Distrito Industrial, na cidade de Araras/SP, a fim de deliberarem: (i) exame, discussdo
e votagdo do relatério da administragdo, demonstracdes financeiras e conta da administragdo
relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2024; (ii) destinag&do do lucro liquido do exercicio e
distribuicdo de dividendos; (iii) definicdo da remuneragéo global dos administradores da Companhia;
(iv) deliberagdo sobre a instalagdo do Conselho Fiscal, eleicdo e remuneracgédo global dos seus
membros; (v) outros assuntos de interesse social. Estdo a disposigao dos acionistas, na sede da
Companhia, as cépias dos documentos elencados no artigo 133 da Lei n°® 6.404/1976. Somente
poderéo participar da AGO o acionista ou seu procurador, desde que seja acionista, administrador
da companhia ou advogado, conforme artigo 126, §1°, da Lei n® 6.404/1976. Talitha Baggio Chiarotti
- Presidente do Conselho de Administragéo. (04,05,08)

- - - - ~ - - ~ )
Five Trilhos - Administracao e Participacoes S.A.
CNPJ/MF N°. 31.536.951/0001-03 - NIRE N°. 35300521382 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 06 DE MARCO DE 2025
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 06 de marco de 2025, as 11h00, na sede social da Companhia, localizada na Avenida
Chedid Jafet, n°. 222, Bloco B, 4° andar, Sala 5, bairro Vila Olimpia, CEP 04.551-065, Sao Paulo/SP. 2. PRESENCA:
Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia. 3. MESA: Presidente: Marcio
Magalhdes Hannas. Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre
(i) manifestar-se sobre o relatorio da administracdo e as contas apresentadas pela Diretoria, bem como as
demonstracoes financeiras anuais da Companhia, acompanhadas do relatério emitido pelos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024; (i) examinar e opinar sobre a destinagdo
dos resultados do exercicio social encerrado em 31/12/2024; e (iii) convocar a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia. 5. DELIBERACOES: Os Senhores Conselheiros, apés debates e discussdes, por unanimidade de votos,
(i) manifestaram-se favoravelmente: (a) ao relatério da administragdo e as contas apresentadas pela Diretoria, bem
como as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos Auditores Independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024, assim como a sua submissdo a Assembleia Geral Ordinaria
de Acionistas; e (b) a proposta de destinacdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31/12/2024; e
(i) aprovaram a convocacao da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia no dia 11 de abril de 2025; tudo conforme
termos e condigGes apresentados nesta reunido. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
reuniao, da qual foi lavrada a presente ata, que, apds lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que
a certiddo desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-
2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n® 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial
competente. Sao Paulo/SP, 06 de marco de 2025. Assinaturas: Marcio Magalhaes Hannas, Presidente e Fernanda
Fonseca Reginato Borges, Secretaria. Conselheiros: (1) Roberto Penna Chaves Neto; (2) Marcio Magalhaes Hannas;
(3) Sérgio Luiz Pereira de Macedo; (4) Jodo Daniel Marques da Silva; e (5) Francisco Pierrini. Certifico que a presente
é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Marcio Magalhdes Hannas - Presid da Mesa - Assinado com
Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretdria - Assinado com Certificado Digital ICP

Brasil. JUCESP n° 115.298/25-3 em 31.03.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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SEXTA-FEIRA, 4 DE ABRIL DE 2025
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

necessarios. A Administragao

FAIR CORRETORA DE CAMBIO S/A
CNPJ n® 32.648.370/0001-26

Relatdrio da Administracao
Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V. Sas. as Demonstracdes Financeiras encerradas em 31/12/2024, elaboradas nas formas da legislagao vigente. Colocamo-nos a disposi¢do de V. Sas. para prestar-lhes os esclarecimentos eventualmente

Balancos Patrimoniais - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (R$ Mil)

ATIVO _ne 2024 _ 2023 PASSIVO _ne 2024 2023
CIRCULANTE 74810 68.819 CIRCULANTE 64.973 59.455
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 12012 19286 Relagdes Interdependéncias 26.815 32.463
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez - _8.000 Ordens de Pagamentos 11 26815 32.463
Carteira Prépria 5.1 8.000 Outras Obrigacdes 38.158 26.992
Titls e Vires Mob. Instr. Fin. Derivativos 19.025 16.147  Carteira de Cambio 121 34832 19390
Carteira Propria 51 19.025 16.147  Fiscais e Previdencidrias 123 2269 6.390
Outros Ativos 43748 25358  Diversas 122 1057 1212
Carteira de Cambio 6 39.028 21.033 NAO CIRCULANTE
Rendas a receber 6.1 3160 2823 Outras Obrigacdes 5.287 _5.287
Diversos 71 1987 1.908  Fiscais e Previdencidrias 124 4976 4976
Prov. Outros Créditos Lig. Duvidosa (427) (406)  Provisdo para Passivos Contingentes 13 m 31
Outros Valores 25 28  Patrimonio liquido 35.827 32.526
Despesas Antecipadas 25 28  Capital Social
NAO CIRCULANTE 31.277 28.449  De domiciliados no pais 14 13704 13.704
Outros Ativos 31.065 28.183 Reserva de Lucros 978 -
Diversos 7.2 31.065 28.183  Lucros a Disposicao dos Quotistas 21121 1879
Investimentos 105 109  Ajuste de Aval. Patrimonial 24 28
Outros Investimentos 8 105 109
Imobilizado de uso 86 135
Outras ImobilizagGes de Uso 9 1869 1.866
(-) Depreciagdo acumulada (1.783) (1.731)
Intangivel 21 22
Software e outros intangiveis 10 67 55
(-) Amortizagdo acumulada (46) (33)
Total do Ativo 106.087 97.268 Total do Passivo e Patrimdnio liquido 106.087 97.268
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
D a0 das Mutacdes do P: onio Liquido - Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
e 2° Semestre findo em 31 de dezembro de 2024 (R$ Mil)

Capital Reservas  Lucros a di Lucros Prejui; Ajuste Avali

Social Legal dos A lad Patrimonial Total
Saldos em 01 JAN 2023 12117 82 1.505 - - 13704
Aumento de Capital - AGE de 31/ jan/2023 786 (42) (744) - - -
Aumento de Capital - AGE de 31/mai/2023 801 (40) (761) - -
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - 28 28
Lucro do Exercicio 18.794 - 18.7%
Destinagdes:
Lucro a disposicdo dos Acionistas - 18.794 (18.794) - -
Saldos em 31 DEZ 2023 13.704 - 18.794 - 28 32526
Mutagdes do Periodo 1.587 (82) 17.289 - 28 _18.822
Saldos em 01 JAN 2024 13.704 - 18.794 - 28 32526
Lucro do Exercicio - - - (695) - (695)
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - (4) (4)
Ajuste Exercicios Anteriores 4.000 - 4.000
Destinacdes:
Reserva Legal 978 (940) (38)
Reservas Especiais de Lucros - 3.267 (3.267) - -
Saldos em 31 DEZ 2024 13.704 978 21121 - 24 35827
Mutagdes do Periodo - 978 2.327 - (4) 3.301
Saldos em 01 JUL 2024 13.704 940 20.388 - 24 35.056
Lucro do Semestre - - - m - m
Destinacdes:
Reserva Legal - 38 - (38)
Reservas Especiais de Lucros - - 733 (733) - -
Saldos em 31 DEZ 2024 13.704 978 21121 - 24 35827
Mutagdes do Periodo - 38 733 - - m

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas Expli da Admini

40 as D = e Contahpi

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 e Semestre findo em 31 de dezembro de 2024 (R$ Mil)

1) Contexto Operacional: Fair Corretora de Cambio S/A tem por objetivo
social a intermediacao de operacdes de cambio, inclusive em Bolsas de Mer-
cadorias e Futuros e a prética de operagdes no mercado de taxas flutuantes.
2) Apr do das D des Contabeis: As Demonstragdes fo-
ram elaboradas de acordo com as normas regulamentares constantes do Plano
Contabil das InstituicGes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF, e estdo sendo
apresentadas em conformidade com a atual legislagdo societéria e com as pré-
ticas contabeis, em observancia aos Pronunciamentos Contabeis homologados
pelo Banco Central do Brasil, que incluem estimativas e premissas, como a
mensuracdo de provisdes para perdas de créditos a receber, estimativas do
valor justo de certos instrumentos financeiros, estimativas para a determina-
¢do da vida Gtil de ativos e provisdes necessérias para passivos contingentes,
portanto, os resultados efetivos podem ser diferentes destas estimativas e
premissas. A Resolugdo CMN n° 4.818/2020 e a Resolugdo BCB n° 02/2020
estabelecem os critérios gerais e procedimentos para elaboragdo e divulga-
¢do das Demonstracdes Financeiras. A referida norma, entre outros requisitos,
estabeleceu diretrizes, incluindo divulgacdo da Demonstragdo do Resultado
Abrangente, abertura dos saldos no Balanco Patrimonial de provisdes, depre-
ciacBes e amortizagdes, divulgacdo de resultados ndo recorrentes, alteracdes
que ndo modificam o saldo total desta demonstracdo, relativos as contas de
ativo e passivo. De acordo com a base contébil de continuidade operacional,
as demonstragdes contabeis da FAIR s&o elaboradas com base no pressuposto
de que a corretora estd operando e continuaréd a operar em futuro previsivel.
Confirmamos que ndo temos conhecimento de incertezas significativas relacio-
nadas com eventos ou condicdes que possam gerar ddvidas sobre a capacidade
de a FAIR continuar em operagdo. A Diretoria da Fair autorizou a conclusdo da
elaboragdo das Demonstragdes Contébeis em 27 de janeiro de 2025.

3)R das Principais Praticas Contabeis: a) Apuracao dos Resul-
tados: As receitas e Despesas sdo contabilizadas de acordo com o regime de
competéncia; b) Caixa e Equivalentes de Caixa: Sdo representados por
disponibilidades em moeda nacional e aplicagdes no mercado aberto, cujos
vencimentos das operagdes na data da efetiva aplicacdo sdo iguais ou infe-
riores a 90 dias, apresentando risco insignificante de mudanca de valor justo,
e sdo utilizadas com objetivo de gerenciar os compromissos de curto prazo.
As aplicac@es interfinanceiras de liquidez estdo reconhecidas pelos valores de
aquisicdo (papéis de compra), cujos rendimentos incorridos estao reconhecidos
até a data do balanco. ¢) Moeda estrangeira: TransacGes em moeda estran-
geira, isto é, todas aquelas que ndo realizadas na moeda funcional, sdo con-
vertidas pela taxa de cdmbio das datas de cada transagdo. Ativos e passivos
monetarios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional pela
taxa de cambio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variagdes
nas taxas de cdmbio sobre os ativos e os passivos monetarios sao reconhecidos
na demonstragéo de resultados. d) Aplicacdes Interfinanceiras de Liqui-
dez: Estdo apresentadas pelo valor de aplicacdo, acrescidas dos rendimentos
auferidos até a data do balango. e) Titulos e valores mobiliarios e instru-
mentos financeiros derivativos: Classificados com base em um conjunto de
critérios para registro e avaliagdo da carteira de titulos, definidos pela Circular
n°3.068/01 do Banco Central, de acordo com a intengéo da Administracdo, em
trés categorias especificas, atendendo aos seguintes critérios de contabiliza-
¢ao: Titulos para negociacao, Titulos disponiveis para venda e Titulos mantidos
até o vencimento. f) Ativo Circulante e Nao Circulante: Demonstrados
pelos valores de custo e/ou de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os ren-
dimentos auferidos até a data do balango; g) Permanente: Demonstrado pelo
valor do custo de aquisigéo, esta sujeito a avaliacdo do valor recuperavel em
periodos anuais ou em maior frequéncia se as condigdes ou as circunstancias
indicarem a possibilidade de perda dos seus valores e sua avaliagao considera
0s seguintes aspectos: ® Investimentos - S3o avaliados pelo método de custo
de aquisicdo, deduzidos de provisao para perda, quando aplicvel. ® Imobili-
zado - A depreciacdo do imobilizado é feita pelo método linear, com base nas
seguintes taxas anuais: 4% a.a. para edificagdes, 20% para sistema de proces-
samento de dados, 10% instalacdes e 10% para sistema de seguranca, moveis
e equipamentos e sistema de comunicagdo. A Corretora manteve os saldos
dos bens registrados no Ativo imobilizado ao custo histérico, em razao de ndo
terem sido identificados indicios de desvalorizagdo, os quais ndo excedem o

valor recuperavel. h) Ativos Intangiveis: Sdo demonstrados ao custo de aqui-
sicdo, liquidos das respectivas amortizagBes acumuladas. As amortizagdes sao
calculadas pelo método linear de acordo com a vida Gtil-econdmica estimada
dos direitos de uso. 0 quadro de amortizagdo com as taxas praticadas estd
demonstrado na Nota 10; i) Provis@es, Ativos e Passivos Contingentes:
0 reconhecimento, a mensuragéo e a divulgacdo das provisdes, das contingén-
cias ativas e passivas e das obrigagdes legais sdo efetuadas de acordo com os
critérios definidos pelo CPC 25, o qual foi aprovado pela Resolugdo n° 3.823/09
do CMN, sendo: Atives Contingentes: Ndo sdo reconhecidos contabilmente,
exceto quando a Administragdo possui controle da situagdo ou quando hé ga-
rantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais
recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Provisdes: Séo
constituidas levando em consideracdo a opinido dos assessores juridicos, a
natureza das acdes, a similaridade com processos anteriores, a complexida-
de e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como
provével, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidag&o
das obrigacdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuréveis com
suficiente seguranca. Passives Contingentes: De acordo com o CPC 25, é o
termo utilizado para passivos que ndo sdo reconhecidos contabilmente, pois
a sua existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou
mais eventos futuros e incertos que ndo estejam totalmente sob o controle da
Administracdo. Os passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reco-
nhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas
divulgados em notas explicativas. As obrigages classificadas como remotas
ndo sdo provisionadas e nem divulgadas. j) Passivo Circulante e Nao Cir-
culante: Demonstrado por valores das obrigagdes assumidas e provisionadas
até a data do balanco. k) Provis@o para Imposto de Renda / Contribuigao
Social: 0 imposto de Renda da pessoa juridica e a contribuicdo social sobre
o lucro liquido foram calculados com base no lucro tributével ajustado nos ter-
mos da legislagdo pertinente. 1) Eventos Subsequentes: Correspondem aos
eventos ocorridos entre a data-base das demonstracdes financeiras e a data de
autorizagdo para a sua emissdo. Sdo compostos por: ® Eventos que originam
ajustes: evidenciam condicBes que ja existiam na data-base das demonstra-
coes financeiras; e ® Eventos que ndo originam ajustes: evidenciam condicdes
que ndo existiam na data-base das demonstragGes financeiras.

4) Caixa e Equivalentes de Caixa:

Descricao 2024 2023
Caixa 353 811
Depésitos Bancarios 3.590 3.152
Dep6sitos Bancérios em Moedas Estrangeiras 8.069 15323
Total 12.012 _19.286

5) Instrumentos Financeiros: Estdo contabilizados pelo valor de aquisicéo,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, com base na taxa
de remuneragdo e em razdo da fluéncia dos prazos dos papéis, de acordo com
a Circular n° 3.068/2001, e estdo classificados na seguinte categoria: Titulos
para Negociacao: Considerando que foram adquiridos com o objetivo de se-
rem negociados frequentemente e de forma ativa, sdo contabilizados a valor
de mercado, com as perdas e ganhos reconhecidos diretamente no resultado
do periodo.

5.1) Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez

Descrigdo 2024 2023
Titulos Federais - LFT - Banco Pine - 8.000
Total - 8.000
5.2) Titulos e Valores Mob. e Instr. Financ. Derivativos

Descricdo 2024 2023
Titulos Federais - LFT - LTN - NIN-B 10.640 6.564
Certificado Depdsito Bancério 6.418 4505
Titulos de Capitalizacao - 800
Fundos de Investimentos 1967 _4.278

Total
0 valor de mercado dos CDBs foi apurado, utilizando-se os pregos e taxas
divulgados pela CETIP. Os valores das cotas de fundos de investimento, cor-
respondem aos valores de cotas na data do balanco, divulgada pela instituigéo
financeira administradora do fundo.

Demonstracao de Resultados
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
2° Semestre findo em 31 de dezembro de 2024 (R$ Mil)

2° Semestre Exercicios
Descricdo ne. 2024 2024 2023
Receitas da intermediagao fi ira 19.285 37.868 39.434
Resultado de Operagdes de Cambio 15 18.546 36.145 37.400

Resultado de Op. com Titulos
e Vlres Mobilidrios

Resultado bruto de
intermediacao financeira

739 1723 2.034

19.285 37.868 39.434

Outras /desp peracionai (18.514) (38.563)(16.640)
Receitas de prestacao de servigos 18.140 34.116 33.902
Despesas de pessoal 16 (6.162) (12.759)(12.122)
Outras despesas administrativas 17 (26.683) (52.876)(52.706)
Despesas tributarias 18 (5.082) (10.179)(10.139)
Proviséo p/ Créditos Liquidagéo Duvidosa (2) (21)  (40)
Outras receitas/despesas operacionais 19 1275 3.156 24.465

Resultado operacional
Resultado antes da trib a

m _ (695) 22.794
sobre

os lucros e participacdes M _ (695) 22.794
Imposto de Renda e Contribuic&o Social - - (4.000)
Lucro do periodo m (695) 18.794
Quantidade de agdes 14 5306 5.306 5.306

Lucro liquido por acdes
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
D 30 do Resultado Al
Exercicios Findos em 11 de dezembro de 2024 e 2023
Semestre findo em 31 de dezembro de 2024 (R$ Mil)

2°-Sem. Exercicios
Descricdo 2024 2024 2023
Lucro/Prejuizo Liquido do Periodo mn 695) 18.794

(+-) Ganhos/Perdas de conversao

das Demonstragdes Contabeis
(+-) Mudangas nos valores

justos de instrumentos de Hedge
(+-) Parcela de outros resultados abrangentes - - -
Resultado do Semestre/Exercicio 7 _ (695) 18.794
Resultado Abrangente Total 171 _ (695) 18.794

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

8) Investimentos

Descricdo 2024 2023
BBM - Bolsa Brasileira de Mercadorias 105 109
Total 105 109
9) Imobilizado 2024 2023

Custo Deprecia- Valor Valor

de Aqui- ¢éo Acu- Li- Li-
Composicao: Taxa sicio _ mulada quido quido
Instalacdes 10% 250 239 n 16
Méveis e equipamentos 10% 628 568 60 87
Equip. de Proc. de dados 20% 668 656 12 18
Equip de com. e Seg. 10% 101 101 -
Outros Equipamentos 10% 132 130 2
Veiculos 20% 28 28 N -
Benf. em imév. de terc. 20% 62 61 1 14
Total 1.869 1.783 86 _ 135
10) Intangivel 2024  20;
Custo Amortiza- Valor Valor
de Aqui- céo Acu- Li- Li-
Composicao: Taxa sicdo _ mulada quido quido
Software 25% 47 46 1 10
Marcas e Patentes 0% 20 - 20 12
Total 67 46 21 22

11) Relacdes Interdependéncias: Registra-se nesta conta o valor das or-
dens de pagamento em moedas estrangeiras provenientes do exterior, a serem
cumpridas no pais por seu contravalor em moeda nacional, bem como o valor
das ordens de pagamento originérias do pafs e ainda ndo cumpridas no exte-
rior: Em dez/24 - R$ 26.815 e (em 31/12/2023 R$ 32.463)

12) Outras Obrigacdes - 12.1) Carteira Cambio

Descricao 2024 2023
Cambio Vendido a Liquidar 10.347 3317
Direito Sobre compras de Cambio 24502 16.168
(-) Operagdes de Cambio de Liquidagdo Pronta (17) (95)
Carteira de Cambio Passivo 34832 _19.390
12.2) Outras Obrigacdes - Diversas

Descricdo 2024 2023
Provisdo com Despesas de Pessoal 859 946
Provisdo de Despesas administrativas 198 160
Credores 106
Total 1.057 1.212
12.3) Fiscais e pr arias - Passivo circul

Descricdo 2024 2023
Proviséo - Impostos sobre Lucro (*) 4.000
Impostos Servicos de Terceiros 32 31

Impostos Sobre Salérios 267 267
Impostos - Diversos 762 689
Pert - Parcelamento 1.208 1.403
Total 2.269 6.390

(*) O valor de Provisdo - Impostos sobre Lucro foi revertido no exercicio encer-
rado de 2024 contra ajuste de exercicios anteriores.
12.4) Fiscais e previdenciarias - Passivo néo circulante

Descricdo 2024 2023
COFINS a Recolher 4976 4.976
Total 4.976

A corretora mantém um saldo de COFINS a recolher devido a processos judiciais,
devido o processo em andamento, os pagamentos foram suspensos pela diretoria.
13) Provisdo para Passivos Contingentes

Descricdo 2024 2023
Provisdo para passivos contingentes (*) 3N 3n
Total 3N 31

A Corretora mantém acompanhamento de todos os processos administrativos
e judiciais em que a instituicdo € autora ou ré. Cada processo esta suportado
por avaliagdo de sua Assessoria Juridica, que considera o risco de perda en-
volvida e classifica o caso como de risco provével, possivel ou remoto. Consi-
derando estes pressupostos, o principal caso classificado como risco possivel
30 0s processos relativos ao COFINS no valor de R$ 30.165 mil, consideran-
do os depdsitos judiciais. Em dezembro de 2023 a administracao reverteu 0s
saldos provisionados, adequando o enquadramento do nivel de Patrimnio de
Referéncia e adicional de Capital Principal, atendendo as regulamentagdes
do Banco Central do Brasil. Sdo mantidos os depdsitos judiciais até a reso-
lugdo das questdes legais correspondentes, para serem utilizados em paga-
mento do débito ou levantamento do saldo, quando do desfecho do processo.
(*) Refere-se a processo judicial de COFINS. A Fair possui em dez/2024 depo-
sitos judiciais no valor de R$ 30.165 mil (nota 7.2 e 19) e (R$ 27.254 mil em
31/12/2023) e contingéncia com imposto de Renda em 2024 e 2023 no valor
de R$ 311 mil. A Corretora figura como parte em processos que versam sobre
matéria fiscal, avaliados pelos assessores juridicos como sendo agdes de risco
possivel em dez/2024 no valor de R$ 48.228 mil (R$ 48.058 em 31/12/2023).
As contingéncias fiscais referem-se, principalmente, as discussdes judiciais
relativas ao COFINS e responsabilidade solidéria referente ao recolhimento
de I0F e IRRF sobre intermediacao de cambio.

14) Capital Social: O Capital Social em 31/12/2024 ¢ de R$. 13.704 e (em
31/12/2023 era de R$. 13.704), sendo composto de 5.306.000 mil agdes or-
dindrias, sem valor nominal. 14.1 Ajuste de Exercicio Anterior: Os lan-

Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
e Semestre findo em 31 de dezembro de 2024 (R$ Mil)

2° Semestre Exercicios
Descrigao 2024 _ 2024 2023
Fluxo de Caixa das atividades operacionais
Resultado do semestre/exercicio il (695) 18.794
Depreciacdo e amortizagdo 30 63 72
Ajuste de exercicios Anteriores 4.000 -
Atualizagdo Titulo Patrimonial (4) 28
Variag@es nos ativos e passivos
(Aumento)/Reducao em Titls e Vires Mobilidrios 5.319) 5.122 (7.387)
(Aumento)/Reducdo em outros créditos (20.082) (21.269) (5.606)
Aumento/(Redugao) em outras obrigacdes 27.744 5518 (13.902)

Disponibilidades liquidas geradas pelas
(aplicadas nas) atividades operacionais 3.144 (7.265) (8.001
Fluxo de Caixa das atividades de investimentos
Compras de Imobilizado - 13) 13
Disponibilidades liquidas geradas pelas
(aplicadas nas) atividades de investimentos - (13 1
Fluxo de Caixa das atividades de financiamento
Atualizagao Titulo Patrimonial 4
Disponibilidades liquidas geradas pelas
(aplicadas nas) atividades de financiamentos
Aumento/(Reducdo) liquido(a) de caixa e
equivalentes de caixa
Aumento (Redug&o) nas disponibilidades:
No inicio do semestre/perfodo
No final do semestre/perfodo .
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

...continuagao 2024 2023
Despesas prom. e relagdes piblicas 189 215
Despesas serv. Sistema financeiro 35205 35110
Despesas de servicos de terceiros 1.020 1.018
Despesas de servigos técnico especial 9.844 9.598
Despesas de transporte 169 21
Despesas de viagem no pais - 3
Despesas de Depreciacdo 63 72
Outras despesas administrativas 237 293
Total 52.876 _52.706
18) Despesas tributarias
Descricdo 2024 2023
S 1.687 1.695
COFINS 2812 2.853
PIS 457 463
Outros Impostos 5223 5.128
Total 10179  10.139

19) Resultado néo recorrente: No exercicio de 2024 ndo incorreu em qual-
quer “Resultado ndo recorrente” que resultasse na divulgagdo em separado
em suas demonstracdes financeiras, no ano de 2023 com base na opinido de
nossos assessores juridicos, atualizamos os valores depositados na rubrica de
COFINS no Ativo e Passivo no montante de R$. 7.786 e R$. 7.804 respectiva-
mente e em seguida revertemos a Provisdo constante do Passivo para Receitas
Diversas no montante de R$. 27.254.

20) Partes relacionadas: A corretora ndo possui transagges com outras par-
tes relacionadas.

21) Distribuicao de dividendos: Nos exercicios de 2024 e 2023 ndo houve
distribuiao de dividendos.

22) R acao do | | chave da acao: A remuneragdo
total do pessoal chave da administragdo para o exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2024 foi de R$. 492. e (em 2023 - R$. 492.), a qual é considerada
beneficio de curto prazo.

23) Gerenciamento de riscos: Visando o atendimento a Resolugéo 4.557/2017
e Res. 4745/2019 do CMN: 23.1) Gerenciamento de Estrutura de Capital: A
instituicdo, adotou uma politica de gerenciamento de capital que constitui um
conjunto de principios, procedimentos e instrumentos que asseguram a adequa-
¢ao de capital da instituicdo de forma tempestiva, abrangente e compativel com
os riscos incorridos pela instituicdo de acordo com a natureza e complexidade
dos produtos e servigos oferecidos a seus clientes. 23.2) Gerenciamento de
Risco Operacional: A Instituicdo gerencia seus riscos operacionais em total
consondncia com as disposicBes regulamentares e as melhores praticas do mer-
cado. Sua diretoria esta plenamente engajada no processo, definiu e aprovou a
politica de gerenciamento e coordena as atividades relacionadas ao risco opera-
cional e disponibilizou adequados recursos humanos e materiais. E responsavel
pelas informagdes e promoveu ampla divulgacdo aos clientes e colaboradores
em seu site na rede mundial de computadores, disponivel a todos os interessa-
dos. 23.3) Gerenciamento de Risco de Mercado: A Instituicdo implantou
a estrutura de gerenciamento de risco de mercado, a qual é compativel com
a natureza das operacdes, a complexidade dos produtos e a dimenséo da ex-
posicdo em taxas de juros, taxas de cambio, cotacdo de mercadorias, da insti-
tuicdo. As aplicagGes sao controladas pela Diretoria, que avalia a necessidade
de diluigdo do Risco. 23.4) G de Risco de Liquidez: O risco de
liquidez ¢ definido como a possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigagdes e possibilidade de a instituigdo ndo conseguir
negociar a prego de mercado determinadas posi¢des. A Instituicdo possui uma
estrutura de gerenciamento de risco de liquidez segregada das areas de negé-
cios proporcionando suficiente independéncia e autonomia para desempenho de
suas atividades. A estrutura de gerenciamento de risco de liquidez conta com
politicas, procedimentos, papéis e responsabilidades, assim como metodologias
e ferramentas que auxiliam o gerenciamento de risco na Instituicdo. Em comple-
mento, a drea de gerenciamento de risco de liquidez monitora o fluxo de caixa e
acomposigdo dos recursos disponiveis, os limites minimos de liquidez, o colchdo
de liquidez e fornece diretrizes para o gerenciamento e mitigagdo do risco de i-
quidez, além de contemplar o plano de contingéncia para situagdes de estresse.
23.5) Gerenciamento de Risco de Crédito: Define-se como risco de crédito
a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo
tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos
pactuados, & desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente da deterioracdo
na classificacao de risco do tomador, a redugdo de ganhos ou remuneragdes, as
vantagens concedidas na renegociagdo e aos custos de recuperagdo. A Correto-
ra instituiu a estrutura de gerenciamento do risco de crédito capaz de permitir a
identificagdo, mensuragdo, o controle e a mitigagdo dos riscos associados a cada
instituicdo individualmente e ao conglomerado financeiro, bem como a identifi-
cagdo e o acompanhamento dos riscos associados as demais empresas inte-
grantes do consolidado econdmico-financeiro. 23.6) Gerenciamento de riscos
social, ambiental e climatico: A Resolucdo n° 4945/2021 do CMN estabelece
as diretrizes a serem seguidas na implementagao da Politica de Responsabili-
dade Socioambiental. A Sociedade, seguindo a regulamentacdo vigente, e de
acordo com as melhores préticas de mercado implementou uma Politica de Res-
ponsabilidade Socioambiental a qual aborda as diretrizes do gerenciamento do
risco socioambiental, critérios de anélise, assim como a governanca, agdes e 0
papel das areas no gerenciamento do risco socioambiental

24) Limites Operacionais (Acordo de Basiléia): O indice de Basiléia para a
data-base de 31 de dezembro de 2024, apurado em conformidade com a legis-
lacdo vigente é de 23,27% e (24,24% em 31 de dezembro de 2023).

25) Ouvidoria: O componente organizacional de ouvidoria encontra-se em fun-
cionamento e a sua estrutura atende as disposicdes estabelecidas por meio da
Resolugdo n° 4860/2020 do Banco Central do Brasil.

26) Pr cdo a L gem de Dinheiro: Em cumprimento a Lei 9613/98 e
13260/2016 e Circular BCB 3978/2020, e as melhores préticas para sua gestao
eficiente, sdo feitas revisdes periddicas e extraordindrias em todos os setores,
em especial, no Cadastro; esses procedimentos e medidas ocorrem em conso-
nancia unissona com a gestdo de riscos e controles internos.

27) Evento subsequente: 27.1) Novos critérios Contabeis - Resolucdo
Banco Central do Brasil: Instr fi iros: A Resolugao CMN n°

5.3) Classificagdo por Categoria e Prazos Sem 1a30 31al180 1812360 Acimade Valor Mercz::: Valor Mer:::g gamentos reahzado? em 2024 no montante de R$ 4.000 séo fE'“'P"ladOS a  4.966/21 e Resolugdo BCB n° 352/23, juntamente com normas relacionadas, in-
Titulos Venci Dias Dias Dias 360 Dias Contabil Contabil 1eversdo da Proviséo de IRPJ/CSLL, proveniente da baixa da provisdo para  troduz novas diretrizes contabeis para instrumentos financeiros. Essas diretrizes
Livres R N R N R 10,640 12416  Passivoscontingentes realizadas no exercicio de 2023, visto que, as agbes Ju- - estabelecem critérios aplicaveis a instituicdes financeiras e outras entidades
Titulos Federais - LFT R 7213 7213 6509 diciais permanecem ativas com probabwlldage de perda possivel. conswderqda supervisionadas pelo Banco Central do Brasil. A norma abrange aspectos como
Titulos Federais - LTN ~ 3219 159 3378 g pelos assessores juridicos. Como consequéncia, o resultado dos exercicios classificacao, mensuragao, apuracao de perdas esperadas relacionadas ao risco
Ttulos Federais - NTN ) ) ) 49 9 47 acumulados foi ajustado, conforme previsto na NBC TG 23 (R2) - Politicas de crédito e a divulgagdo de informagdes sobre instrumentos financeiros. Essas
Certificado de Dendsi i . Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro. novas exigéncias passardo a vigorar substancialmente a partir de 1° de janeiro
pésitos Bancarios 360 1.887 2.247 774 15) Resultado de o Ges de cambi , N o

Titulo de Capitalizagdo : B B B 800 sul peragoes de cambio dg 2025. Perdas Esperadas Associadas ao leco de Crédito: A Resolu-
Cotas Fundos de Investimentos 1967 1967 4975 Descricdo ] 2024 2023 50 CMN n° 4.966/21 e BCB 352/23 prevé a adogo de um modelo de perdas
Garantias i i} i} i} i} N 3731 gecenas ds Cambllj(? 3?%1 32-710 esperadas. Essa diretriz visa aprimorar a mensuragdo dos riscos de crédito ao
Certificado de Depositos Bancarios . 4171 ) ) 4171 3731 T:::IESBS e cambio ?EGIME) ;7.‘3‘03' considerar a probabilidade de perdas futuras, fortalecendo, assim, a robustez e
Total 1.967 360 an 3219 9308 19.025 16.147 Al ! _30.149 . a transparéncia dgs instituicBes ﬁnancewra_s no Brasil. 0 mpdelo adotad_o pgl_a

16) ! de empresa nos servigos de corretagem/servigos prestados, é o modelo simplifi-
6) Carteira Cambio. 7) Outros Ativos - Diversos - 7.1) Circulante Descricdo 2024 2023 cado baseado no calculo facultativo das provisdes, conforme BCB 352/2023,
Descrigédo 2024 2023  Descricdo 2024 2023  Proventos 5639 5565 art 40 § 5°. § 5° Fica facultada a avaliagdo da perda esperada associada ao
Cambio Comprado a Liquidar 29510 20.804  Adiantamentos Salariais 59 57  Beneficios 4.958 4.588 risco de crédito com base no atraso no pagamento de principal ou de encargos,
Direito Sobre Vendas de Cambio 9.556 3.077  Adiantamentos a Autbnomos 90 130 Encargos sociais 2.162 1.969  no histérico de perdas e outras informagdes cadastrais, de adimplemento ou
() Operagdes de Cambio de Liquidagao Pronta (38) (2.848) Impostos a Compensar 1.724 1.080 Total 12.759 12122 inadimplemento relativas & contraparte as quais a instituigio tenha acesso,
Carteira de Cambio Ativo 39.028 21.033 Devedores Diversos 114 641  17) Outras despesas administrativas para os ativos financeiros: | - cujo prazo de liquidagdo seja de até 12 (doze)
As movimentagdes observadas nos quadros acima, 4, 5, e 6 refletem os fluxos  Total 1.987 _1.908 Descricéo 2024 2023  meses; Il - que ndo constituam, em conjunto, uma exposigdo relevante para a
dos negdcios, tendo parte dessa variacdo, a contrapartida demonstrada nas  7.2) Néo Circulante Despesas de agua, energia e gas 131 129 instituigdo. Nesse modelo a empresa ndo possui nenhum impacto relevante,
contas de passivo nas Notas 11 e 12.1. Descricdo 2024 2023  Despesas de aluguéis 2.947 3.044  visto que os contratos de corretagem estdo dentro dos critérios acima. Como
6.1) Rendas a Receber Cofins - Interposicao de Recursos 30.166  27.254  Despesas de comunicacdes 909 743 métrica, a instituigdo adotou os seguintes critérios, conforme itens abaixo: 1. As
Descricao 2024 2023  Deposito Judicial Cofins 690 690  Despesas de honordrios 492 492 notas de corretagem com vencimento até 360 dias ndo terdo provisdo. 2. Notas
Corretagem de cambio a receber 231 2.288  Recursos trabalhistas - 30  Despesas manutengdo e conservagao 288 404 de corretagem com Atraso superiores a 360 dias, a provisdo deve ser feita no
Servicos Prestados a receber 849 535  Depodsito Judicial - PMSP 209 209  Despesas de material 226 204 valor de 100% do valor da nota de corretagem. Nao ocorreram outros eventos
Total _3160 _ 2823 Total 31.065 28.183  Despesas processamento de dados 1156 1.160  subsequentes relevantes até o encerramento destas demonstragdes financeiras.

A Diretoria Valdemir Soprani - Contador - CRC-1SP 088.327/0-0

Aos Diretores e Administradores da

Fair Corretora de Cambio S/A. - Sao Paulo - SP

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstragdes contabeis da FAIR
Corretora de Cambio S/A, que compreendem o balango patrimonial em 30 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes de resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, exce-
to pelo assunto descrito na secdo a seguir intitulada “Base para opinido com
ressalvas”, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da FAIR Corretora de Cambio S/A, em 30 de dezembro de 2024, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as Institui-
c0es autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Base para opinidao
com ressalva: Em junho de 2022 foi firmado entre a FAIR Corretora de Cambio
S/A com o Banco Central do Brasil, acordo de parcelamento referente a pena-
lidade aplicada pelo 6rgdo regulamentador, cujos pagamentos foram realiza-
dos mensalmente e registrado contabilmente na rubrica despesas tributarias,
no resultado do exercicio até o més de novembro de 2024, por ocasido dos
efetivos pagamentos mensais, ou seja, pelo regime contabil de caixa. Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstrages contabeis”. Somos independentes em rela-
¢do a Corretora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Ftica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia

Relatério dos Auditores Indep

sobre as D des Contabei

de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido
com ressalva. Enfases: Destacamos o mencionado na nota explicativa n° 13,
em observancia a Normas Brasileiras de Contabilidade NBC TG 25 (R2), que
descreve as contingéncias tributérias e civeis referentes aos processos instau-
rados pelos 6rgdos reguladores contra a FAIR Corretora de Cambio S/A, consi-
derados pelos seus Assessores Jurfdicos com probabilidade de perda possivel.
Nossa opinido ndo esta ressalvada sobre esse assunto. Outras informacdes
que panham as d o beis e o relatorio do audi-
tor: A administracdo da Corretora € responsével por essas outras informagoes
que compreendem o Relatdrio da Administragdo. Nossa opinido sobre as de-
monstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo ex-
pressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em
conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilida-
de é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes conté-
beis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, apa-
renta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hé distorcdo relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demons-
tragdes contabeis: A administragdo é responsavel pela elaboracdo e ade-
quada apresentagdo das demonstragdes contébeis de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as Instituicdes autorizadas a funcio-
nar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis li-
vres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administragdo € respon-
savel pela avaliacdo da capacidade da FAIR Corretora de Cambio S/A conti-
nuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a

sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das
demonstraces contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
Corretora ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realis-
ta para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governan-
ca da Corretora sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do proces-
so de elaboracdo das demonstragdes contébeis. Responsabilidades do au-
ditor pela auditoria das demonstracdes contabeis: Nossos objetivos s&o
obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Se-
guranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorcGes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas rele-
vantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstrages contabeis. Como parte da auditoria realiza-
da de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exerce-
mos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao rele-
vante nas demonstragdes contébeis, independentemente se causada por frau-
de ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevan-
te resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omis-
sdo ou representagdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimen-
tos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de

expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Corretora. ©
Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administra-
¢d0. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base
contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que
possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Corretora. Se concluirmos que existe incerteza relevante deve-
mos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divul-
gacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opiniao,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamenta-
das nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Corretora a ndo mais se manter
em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e
o contelido das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgaces e se as
demonstracBes contdbeis representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre ou-
tros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria, das constatagdes
relevantes de auditoria e, quando eventualmente identificadas durante nossos
trabalhos, as deficiéncias significativas nos controles internos Fornecemos
também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de indepen-
déncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicével, as respectivas salvaguardas. S&o Paulo, 28 de margo 2025.
SACHO - AUDITORES INDEPENDENTES
CRC - 2SP 017.676/0-8 - CNAI-IPJ-000155
HUGO FRANCISCO SACHO - CRC - 1SP 124.067/0-1

www.jornalodiasp.com.br
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Centrais
sindicais e
patronais
criticam
tarifaco de
Trump

O “tarifago” anunciado pelo
presidente dos Estados Unidos,
Donald Trump, que pode impac-
tar em 10% o prego das exporta-
¢oes brasileiras ao pais da Amé-
rica do Norte provocou reagdo de
entidades de trabalhadores e pa-
tronais brasileiras. ;

As entidades Central Unica
dos Trabalhadores (CUT), Forga
Sindical, Unido Geral dos Traba-
lhadores (UGT), Central dos Tra-
balhadores e Trabalhadoras do
Brasil (CTB), Nova Central Sin-
dical de Trabalhadores (NCST),
Central dos Sindicatos Brasilei-
ros (CSB) e Publica Central do
Servidor divulgaram nota na qual
dizem que a sobretaxa imposta
aos produtos exportados pelo
Brasil tera impactos negativos
sobre a producgdo e o emprego, €
elogiam a Lei da Reciprocidade,
aprovada pelo Congresso Naci-
onal e que, apds sancionada, per-
mitira ao governo brasileiro rea-
gir a medida dos Estados Unidos.

Em outro trecho da nota, as
entidades apontam que “em vez
de conter a decadéncia do im-
pério norte-americano, como
promete o chefe da Casa Bran-
ca, 0 protecionismo agravara os
problemas que afetam a econo-
mia mundial, desencadeando
uma guerra comercial que pode
resultar em uma nova depressao
e alimentando o nacionalismo xe-
néfobo”

As centrais sindicais defen-
dem que o pais se “proteja” e se
“prepare’ para responder a inici-
ativa unilateral de Trump. “Nesse
sentido, em nome da classe traba-
lhadora brasileira, as centrais sin-
dicais manifestam apoio a Lei da
Reciprocidade, aprovada por una-
nimidade no Senado, que autori-
za o governo federal a retaliar pa-
ises ou blocos que imponham bar-
reiras comerciais a produtos bra-
sileiros”, afirma a nota.

Por fim, as centrais destacam
também que apoiam o fortaleci-
mento da industria nacional, o
incentivo a produtividade ¢ a
geracao de empregos de qualida-
de. Além disso, defendem ainda
o fortalecimento do BRICS e os
tratados internacionais vigentes.

Industria

A Federagao das Industrias
do Estado de Minas Gerais (FIE-
MG) disse que a nova tarifa ado-
tada pelos EUA ndo ¢ positiva
ao Brasil, mas “precisa ser anali-
sada com mais profundidade”.

“O impacto dependera de
como nossos concorrentes dire-
tos foram tarifados. Se enfrenta-
rem taxas ainda mais altas, pode
haver uma vantagem competitiva
para o Brasil, ja que o custo adici-
onal sera repassado ao consumi-
dor americano”, afirma Flavio
Roscoe, presidente da FIEMG.

Agro

O presidente da Federag@o da
Agricultura e Pecuaria do Esta-
do de Sao Paulo (Faesp), Tirso
Meirelles, afirmou que “o gover-
no americano deveria negociar,
conversar, dialogar antes de to-
mar decisdes como essa, porque
acaba atrapalhando todo o co-
mércio ja estruturado.” O diri-
gente ressaltou que a Organiza-
¢do Mundial do Comércio
(OMC) perdeu forga e atitudes
como essa mexem em toda a ba-
langa comercial global.

“Sabemos que os Estados
Unidos tém uma divida interna
muito grande, como muitos ou-
tros paises, e ¢ um problema que
ndo pode ser trabalhado da noite
para o dia, com uma mudanga tao
radical. Se ndo houver dialogo,
havera um estrangulamento da
economia global”, completou o
dirigente.

Na quarta-feira (2), a Confe-
deragdo Nacional da Industria
(CNI) também soltou uma mani-
festagdo defendendo a necessi-
dade de dialogo para preservar
uma relagdo bilateral historica e
complementar entre o Brasil e
Estados Unidos.

Ja a Federagdo do Comércio
de Bens, Servigos e Turismo do
Estado de Sao Paulo (Fecomér-
cio), afirmou que a decisao dos
Estados Unidos pode se tornar
uma oportunidade ao comércio
exterior do Brasil. A entidade tam-
bém aposta no aproveitamento
da conjuntura para “fechar acor-
dos bilaterais, diminuir tarifas e
facilitar mecanismos aduanei-
ros”. (Aeéncia Brasil)
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Neste ano, pela primeira vez, a a Mitsubishi Cup prevé uma etapa
fora do Estado de Sdo Paulo, no Parand

Nesta sexta-feira (4) e sabado
(5) comega em Ribeirdo Preto, no
interior paulista, a primeira etapa
da temporada 2025 do maior rally
raid de velocidade monomarca do
mundo, a Mitsubishi Cup.

Mais de 60 veiculos de com-
peticdo especialmente produzi-
dos pela Mitsubishi Motors es-

tardo prontos para competir pelo
lugar mais alto do pddio e con-
quistar pontos importantes para
atemporada.

Esta sera a primeira de sete
etapas que serdo promovidas em
diversas cidades do interior de
Sao Paulo ao longo do ano — e
neste ano, pela primeira vez, a

Foto/Divulgaca

Jornal O DIA SP

Esporte

Temporada 2025 da Mitsubishi Cup
tem 1nicio neste fim de semana

™

Mitsubishi Cup prevé uma etapa
fora do Estado de Sao Paulo, no
Parana, em outubro.

A Mitsubishi Cup ¢ organiza-
da em parceria com a Spinelli Ra-
cing e ¢ aberta a todos que gos-
tam de acelerar um veiculo 100%
preparado para as mais desafia-
doras estradas de terra espalha-
das pelo Brasil, em meio a canavi-
ais, plantagdes e fazendas.

A competigdo segue os regu-
lamentos estabelecidos pela Con-
federacdo Brasileira de Automo-
bilismo (CBA) e oferece aos pilo-
tos, navegadores e suas familias
um ambiente descontraido para
aproveitar o que tem de melhor
no universo dos rallies.

Etapas controladas com sis-
tema de ultima geracao

A partir da primeira etapa do
campeonato de 2025, sera utiliza-
do por pilotos e navegadores um
novo equipamento de controle de
velocidade, seguranga ¢ auxilio
em ultrapassagens: o TRUX. O
equipamento sera utilizado exclu-
sivamente pela Mitsubishi Cup
até o Rally dos Sertdes 2025,

quando também estara presente
nos carros dos competidores.

O equipamento que conta
com um sistema eletrnico que
integra comunicacgao, seguranca
e navegacdo, oferece recursos
tanto para as duplas como para a
organizagao de prova como SOS
via satélite, pedido de ultrapas-
sagem, rastreamento e controle de
velocidade em zonas de radar, aler-
ta de perigos extremos no roteiro,
além de prevencdo de colisdes em
casos em que os veiculos estdo
parados em locais de dificil visu-
alizac@o.

Categorias da Mitsubishi Cup

Ao todo, participam da Mit-
subishi Cup os modelos Outlan-
der SportR, L200 Triton ER, L200
Triton Sport R, L200 Triton Sport
RS e Eclipse Cross R.

A Mitsubishi Motors ¢ a uni-
camontadora na América Latinaa
ter uma linha de producéo de vei-
culos de competigdo 100% in-hou-
se. Até hoje, a marca ja produziu
mais de 650 veiculos para as estra-
das de terra e pistas pelo Brasil.

CFA abre 1nscri¢oes para a
Track Brasil Seletiva de

Estdo abertas as inscri¢des
para a terceira edi¢ao da FIA Girls
on Track Brasil Seletiva de Kart,
que a Comissdo Feminina de Au-
tomobilismo (CFA) da Confede-
racdo Brasileira de Automobilis-
mo (CBA) realizara no Kartodro-
mo Aldeia da Serra, em Barueri,
na regido metropolitana da capi-
tal paulista, nos dias 10 e 11 de
maio. O prazo para inscrigdes para
as 32 vagas disponiveis sera en-
cerrado em 15 de abril.

A Seletiva de Kart 2025 tera
duas novidades. Sera disputada
em apenas duas categorias, Kids
e Junior, com 16 lugares no grid
cada uma. E o prémio as vence-
doras sera o valor de R$ 30 mil
para cada uma. Nas edigdes ante-
riores, a FIA Girls on Track Brasil
(FIA GOT BR) Seletiva de Kart
teve as categorias Cadete, Junior

e Graduadas. E a premiagéo as
vencedoras foi a participagdo gra-
tuita na Copa Brasil de Kart em
2023 e no Campeonato Brasileiro
de Kart em 2024.

“Fizemos essa mudanca pois
ndo necessariamente as campeas

tém como prioridade fazer o Cam- -

peonato Brasileiro de Kart, ou al-
gumas ja podem até estar se pre-
parando para correr de formula ou
de turismo. Esse valor do prémio
pode ser importante para o bud-
get delas do ano, proporcionan-
do uma melhora de performance,
ou para investir no kart amador,
para quem esta comecgando”, ex-
plica Bia Figueiredo, presidente
da CFA - criada por Giovanni
Guerra, presidente da CBA, no
inicio de 2023 - com apoio da en-
genheira Rachel Loh e da especi-
alista em marketing esportivo

FIA GOT BR Seletiv e Kart 2024

Bruna Frazao.

Fernanda Ribeiro de Barros
Tomé, uma das proprietarias do
Kartodromo Aldeia da Serra, esta
animada com a Seletiva de Kart:
“Nos nos sentimos muito honra-

dos em receber um evento deste
porte, e principalmente por apoi-
ar as mulheres. Fico muito felizem
ver que temos mais apoio para,
quem sabe um dia, termos uma
pilota do Brasil na Formula 1””.

SEXTA-FEIRA, 4 DE ABRIL DE 2025

Todos os veiculos participan-
tes da Mitsubishi Cup sdo espe-
cialmente produzidos pela marca
dos trés diamantes, que conta
ainda com a expertise técnica da
Spinelli Racing, responsavel pela
organizagdo e por todas as ques-
toes técnicas da competicao.

Quem pode participar da Mit-
subishi Cup?

A competi¢do ndo exige expe-
riéncia prévia para pilotos e nave-
gadores e ¢ ideal para profissio-
nais de diferentes areas, amantes
da velocidade que enxergam o au-
tomobilismo, especialmente o rally,
como um hobby a ser praticado
durante os finais de semana.

A Mitsubishi Cup também ¢
uma Otima oportunidade para
aqueles que estdo trabalhando
para se tornar pilotos ou navega-
dores profissionais.

“E o momento perfeito para
unir a paixao pelo automobilismo
com um momento ‘offline’”, des-
taca Marcia Neri, diretora de Ma-
rketing da Mitsubishi Motors. “A
Mitsubishi Cup vai além da com-
petigdo e traz todo o universo 4x4

aos nossos clientes”, completa.

Compromisso com a descar-
bonizacio e patrocinios

A parceria entre a Mitsubishi
Motors e a Atvos acontece des-
de 2021 com o objetivo de com-
pensar 100% das emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE) pro-
venientes dos rallies ¢ passeios
promovidos pela marca.

O inventario, realizado pelo
British Standards Institution —
BSI Brasil, considera todas as
emissoes diretas e indiretas das
competicdes realizadas deste o
comeco de 2021 até hoje. O ma-
peamento abrange as emissoes
de escopo 1, 2 e 3 derivadas des-
sas agdes.

A temporada 2025 da Mitsu-
bishi Cup tem patrocinio de Shell
Rimula/ Shell Helix, Eletromidia,
Governo do Estado de Goias, Sa-
fra Financeira, Grupo Sada/
Transzero, Atvos, Axalta, Pirelli,
MIT Consércio, Wurth, Sem Pa-
rar, Logigo, 3 Coragdes, Keko
Acessorios, Salton e Circuito Ele-
gante.

FIA Girls on
Kart 2025

Condigdes - Poderdo se ins-
crever na categoria Kids meninas
com idades de 10 a 14 anos com-
pletos em 2025, altura minima de
1,40m e peso minimo de 38kg. Na
Junior poderdo se inscrever ga-
rotas com idade de 15 a 22 anos
completos em 2025 e altura mini-
made 1,55m.

Por ser uma prova de carater
amador, utilizando karts de alu-
guel (rental kart), ndo sera exigi-
da a Cédula Desportiva Nacional
da CBA. Mas € necessaria a au-
torizacdo dos responsaveis legais
para menores de 18 anos.

A participagdo na Seletiva de
Kart ¢ gratuita. Cada kartista deve
arcar com os custos da viagem
até o local da prova, hospedagem
e alimentacdo.

Critérios - N&o é necessario ter
experiéncia anterior no kartismo.

Os critérios de sele¢do sdo o aten-
dimento aos requisitos de altura,
peso (no caso da Kids) e idade, e
aavaliac@o de experiéncia anteri-
or em corridas de kart, caso haja
mais inscritas do que vagas. Te-
rdo preferéncia as mais experien-
tes. Se houver empate, a ordem
de inscri¢do sera o critério de de-
sempate.

As kartistas selecionadas se-
rdo informadas por e-mail até 16
de abril.

Patrocinio e apoio — Com pa-
trocinio da Porto, a FIA Girls on
Track Brasil Seletiva de Kart é
uma realizacdo da CBA, do BRB
e do FIA Grant Sport, promovi-
da pela CFA, com organizacdo
da Federagao de Automobilismo
de Sao Paulo (FASP) e sob su-
pervisdo da Comissdo Nacional
de Kart (CNK).

Atividades de pista da etapa de abertura do
MOTO1000GP comecam nesta sexta felra

As categorias do
MOTO1000GP estardo na pista do
Autdédromo Internacional Zilmar
Beux em Cascavel (PR), a partir
desta sexta-feira (4), mas a movi-
mentacdo nos boxes ja comegou.
Na quinta-feira (3), as equipes
chegaram ao circuito para monta-
gem e organizagdo dos boxes. Os
treinos livres, classificatorios e as
corridas da abertura da tempora-
da 2025 do Campeonato Brasilei-
ro de Motovelocidade serdo rea-
lizados entre os dias 4 e 6 de abril.

Serdo quase 18 horas de ati-
vidade de pista nos trés dias de
evento, com sete categorias e 12
corridas. As atividades oficiais de
pista comegam na sexta-feira, com
as sessoes de treinos livres. No
sabado (5), serdo realizados os
complementos dos treinos livres
¢ os treinos classificatorios, além
da corrida da Yamaha R15 BLU
CRU LA, e as primeiras provas

O atletismo nacional estara,
mais uma vez, bem representado
na 29* Maratona Internacional de
Sé&o Paulo, programada para este
domingo, dia 6. A disputa conta-
ra com alguns dos melhores no-
mes da modalidade no Brasil na
atualidade, tanto no masculino
quanto no feminino, que brigardo
em igualdade de condigdes com
os estrangeiros pelo topo do po-
dio. A prova ¢ oficial da cidade e
foi a primeira do Brasil a ter o selo
World Athletics, além do selo
ouro da CBAt, e ¢, até agora, a
mais rapida do pais no género.A
299 Maratona Internacional de

das categorias GP1000, Yamalu-
be R3 BLU CRU LA Talent e Cup.
Jano domingo (6) os pilotos vol-
tam a pista para o complemento
das rodadas duplas, além das cor-
ridas inicas GP600, Motul 300V
Cup e a Mottu Endurance vali-
das pela 1* etapa. O cronograma
completo esta disponivel no site
oficial do MOTO1000GP.

Com um projeto de crescimen-
to acelerado, o MOTO1000GP rece-
be novos parceiros ¢ patrocinado-
res para a temporada 2025, mas tam-
bém relacionamentos com empresas
referéncias em seu segmento, como
¢ o caso da Pirelli, fornecedora de
pneus da competicao desde 2023.

“Desde o retorno do
MOTO1000GP, em 2023, a Pirelli
tem orgulho de apoiar o campeo-
nato como fornecedora exclusiva
de pneus e patrocinadora oficial.
E evidente a evolugdo técnica da
competigdo nesses ultimos anos,

e, como parceiros, temos traba-
lhado intensamente para trazer o
que ha de mais avangado em nossa
linha de produtos para motos Com
a experiéncia que acumulamos em
alguns dos principais campeonatos
de motovelocidade do mundo, es-
tamos plenamente preparados para
oferecer um produto de alto nivel
aos competidores, sempre com a
seguranca e a performance como pri-
oridades”, destaca explicou Ru-
tembergue Fonseca, diretor de
Marketing de Pneus de Moto da
Pirelli na América Latina.

Os ingressos para a etapa de
aberturado MOTO1000GP em Cas-
cavel ja estdo disponiveis no Sym-
pla, com op¢des para diferentes ex-
periéncias a partir de R$15,00:

Club GP VIP: acesso exclusi-
vo a uma area privilegiada acima
dos boxes, com coquetel e bebi-
das disponiveis no domingo em
horario estabelecido.

Club GP Paddock: espago
com visdo privilegiada para acom-
panhar a competi¢do de perto,
sem coquetel ¢ sem bebidas.

Paddock Promo: espago com
visdo privilegiada para acompa-
nhar a competicao de perto, sem
coquetel e sem bebidas.

Ingresso Arquibancada: op-
¢do mais acessivel para curtir as
corridas nas arquibancadas do
autodromo.

O evento oferece estaciona-
mento gratuito (sem seguro) para
carros € motos em todas as cate-
gorias de ingresso.

MOTO1000GP, que é o Cam-
peonato Brasileiro de Motovelo-
cidade, segue todos os protoco-
los de seguranga exigidos pela
Confederagdo Brasileira de Mo-
tociclismo (CBM) e pela Federacio
Internacional de Motociclismo
(FIM). O campeonato conta com 0
patrocinio da Yamaha, Triumph,
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Luciano Ribodino venceu em seu retorno ao Brasileiro de

Motovelocidade

Motul, Pirelli, BMW Motorrad,
Suhai Seguradora e Ducati, € 0 apoio
da Revista Duas Rodas e da plata-
forma Motorsport.com. As corridas
sdo transmitidas no canal do You-

Brasil também estara forte na
29* Maratona Internacional de Sao Paulo

Sdo Paulo tera transmissdo ao
vivo pelos canais do YouTube da
Yescom, Mania de Corrida e Ca-
nal Corredores.

A programacdo de largadas
no dia 6 comecard as 5h45. As
demais categorias largardo em
ondas, totalizando seis, determi-
nadas pelo tempo previsto para a
conclusdo da prova. Detalhes
sobre cada uma delas, incluindo
0s horarios de inicio das demais
distancias, poderdo ser obtidos
no site oficial.

As ultimas vitérias do Brasil
foram em 2018, com Solonei da
Silva e Andréia Hessel. Desde

entdo, nas provas de 2019, 2022,
2023 e 2024, somente corredores
do exterior venceram na Elite. Para
quebrar essa série, o Brasil con-
tard com alguns de seus desta-
ques, como Ederson Vilela Perei-
ra, terceiro no ano passado, que
possui um curriculo notavel, in-
cluindo a medalha de ouro nos
Jogos Pan-Americanos de Lima
2019, além de conquistas na Volta
Internacional da Pampulha e o
bicampeonato da Maratona de
Curitiba (2023 € 2024).

A lista ainda conta com Renil-
son Vitorino dos Santos, que teve
um desempenho notavel ao con-

quistar o primeiro lugar na Mara-
tona Monumental Caixa realizada
em Brasilia em 2024; Geilson dos
Santos Conceigdo, que terminou
em quarto na Maratona Interna-
cional de Sao Paulo do ano pas-
sado; e Raphael Magalhdes, ter-
ceiro na Maratona Internacional
de Blumenau em 2024 e quinto na
Maratona de Sao Paulo.

Entre as mulheres, as princi-
pais presengas sdo Renata More-
no dos Santos, que se destacou
como a melhor brasileira no ano
passado, finalizando a prova em
sexto lugar com um tempo de
2h58min21s, além de ter vencido a

Maratona de Londrina; Thais Ri-
beiro Vieira, que foi terceira na Ma-
ratona de Jureré em 2024; e Kleidia-
ne Barbosa Jardim, que venceu a
Corrida de Reis no ano passado e
foi a segunda colocada na Volta
Internacional da Pampulha em 2023.

A 29% edigdo da Maratona In-
ternacional de Sao Paulo em 2025,
evento do calendario estratégico
¢ a maratona oficial da cidade é
uma organizagao da Yescom, com
apresentacao da Comgas, CAIXA
e Governo Federal, patrocinio es-
pecial de Café 3 Coragdes, patro-
cinio master de Olympikus, Mo-
vida, Powerade, Assai, Drogaria

Tube do MOTO1000GP, no Ban-
dSports em rede nacional e em
sete paises pelo canal New Bra-
sil, também do Grupo Bandeiran-
tes de Comunicagao.

Sao Paulo, Smart Fit e Montevér-
gine. O apoio ¢ de Lindoya Ve-
rdo, Dois Cunhados Hortifruti,
Polpanorte, Antilhas, Copra, Es-
pacolaser, Cinépolis, Poise, Ben-
dita Canfora Bravir, Mandubim,
Polar, Mantiqueira, Monster. A
radio oficial ¢ a Metropolitana 98.5
FM, e o apoio especial é da Pre-
feitura de Sdo Paulo, Secretaria
Municipal de Turismo, Secretaria
Municipal de Esportes e Lazer e
TRT2. A supervisdo ¢ da World
Athletics, CBAt, Federagdo Pau-
lista de Atletismo e AIMS. Mais
informagdes no site
www.maratonadesaopaulo.com.br.



