omat () PDTA s

Fundado em 5 de abril de 1933
QUINTA-FEIRA, 3 DE ABRIL DE 2025

www.jornalodiasp.com.br

N* 25.872

Prego banca: R$ 3,50

Trump anuncia taxa de 10%
para produtos brasileiros

Queda no pre¢o dos alimentos pode
levar a reducao dos juros, diz Tebet
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Presidente do BC anuncia uso de
Pix como garantia de emprestimos
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Fiocruz
identifica
impactos da
exploragao de
petroleo no
pre-sal

A Fiocruz e o Férum de Co-
munidades Tradicionais (FCT),
por meio do Observatorio de
Territorios Sustentaveis e Sau-
daveis da Bocaina (OTSS), ela-
boraram o Relatorio Analitico de
Perdas e Danos da Cadeia do
Petréleo e Gas do Pré-Sal, que
identifica 25 possiveis impactos
ainda ndo listados por estudos
que embasaram o licenciamen-
to do pré-sal, especificamente o
Estudo de Impacto Ambiental
(EIA) e o Relatorio de Impacto
Ambiental (Rima).

Nos estudos técnicos do
Instituto Brasileiro do Meio Am-
biente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama) e das empre-
sas que operam os empreendi-
mentos, sao consideradas trés
categorias de impacto: fisicos (al-
teragdes no solo, agua, ar), bioti-
cos (plantas, animais); e socioe-
condmicos (afetam o modo como
as pessoas vivem, trabalham, se
divertem e convivem em comu-
nidade), além dos aspectos de
cumulatividade (soma de vari-
o0s impactos no mesmo lugar).

A partir do estudo do OTSS,
a Fiocruz e o FCT propuseram
cinco novas categorias de im-
pacto ainda ndo consideradas
pelos documentos oficiais:

- Culturais;

- Econdmicos e sobre o bem-
estar material;

- Institucionais, legais, poli-
ticos e igualdade;

- Sobre a qualidade do meio
ambiente habitado e o bem-viver

- Sobre a saude e o bem-es-
tar das pessoas afetadas pelo
empreendimento.

Neste contexto, boa parte
das perdas e danos verificada
pelo novo estudo foi identifica-
da a partir de lacunas no pro-
cesso de licenciamento. “Um
exemplo sdo os impactos dos
navios aliviadores, que sdo ana-
lisados em documentos diferen-
tes do EIA de exploragao de pe-
troleo em aguas ultraprofun-
das do pré-sal. Assim, nenhum
EIA de quaisquer das trés eta-
pas do pré-sal apresenta a ana-
lise dos impactos dos navios
aliviadores, somente dos na-
vios-plataformas, o que leva a
uma visdo fragmentada e insu-
ficiente dos impactos reais do
empreendimento de exploracdo
do petroleo do pré-sal”, afirma
a Fiocruz. Pégina 3
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STF decide que pratica
de revista vexatoria em

presidios ¢ 1legal

Tsunoda estreia na Red Bull
correndo em casa no Japao

Por Tiago Mendonca

A trajetoria de Liam Lawson
na Red Bull durou apenas duas
corridas. Enfrentando dificul-
dades com o carro, preparado
mais para o estilo de pilotagem
de Max Verstappen, o neoze-
landés repetiu os maus resul-
tados de seu antecessor Ser-
gio Pérez e se classificou em
ultimo lugar na China.

Sem perspectivas de gan-
ho de desempenho no curto pra-
70, a cupula da equipe optou por
uma manobra ousada, promo-
vendo a substitui¢do imediata
de Lawson pelo japonés Yuki
Tsunoda, da Racing Bulls. Os
dois trocam de lugar a partir des-
te fim de semana, com Lawson
voltando a Racing Bulls.

Mitsubishi Cup abre temporada
2025 em Ribeirao Preto

Os motores vao roncar na ca-
pital do Agronegocio: Ribeirdo
Preto (SP) foi a cidade escolhida
paradar o inicio ao maior campe-
onato de rally raid de velocidade
do pais: a Mitsubishi Cup. Neste
proximo sabado (5), pilotos e na-
vegadores vao encarar um trecho
cronometrado de 32,72 km, que
serd percorrido por trés vezes,
totalizando 98,16 km de pé fundo
no acelerador. A concentragdo da
1? etapa da Mit Cup estara no
Talula Cable Park.

E quem volta a acelerar € o
jovem Pedro Marcondes — que
estreou como piloto de rally na

Ha rumores de que Verstappen
ndo teria gostado da decisdo da
chefia de realizar a troca, dando
tdo pouco tempo a Lawson.

Tsunoda estd em sua quinta
temporada como piloto de F-1 e
foi consistentemente mais rapido
que Lawson na parte final do cam-
peonato do ano passado (fez 6 a
0 em classificagdes). O consultor
da Red Bull e chefe do programa
de jovens talentos, Helmut Ma-
rko, admitiu que “a promogao de
Lawson foi um erro”.

Pesam a favor de Tsunoda
ndo apenas o proprio bom desem-
penho, como também o suporte
da Honda, fornecedora de moto-
res da Red Bull e dona do circuito
de Suzuka. Correndo em casa,
Tsunoda tera um carro, pelo me-
nos em teoria, em condigdes de

ultima etapa da temporada 2024
da Mit Cup, e contou com a na-
vegacdo do experiente Artemio
Pauluci. Juntos, eles passam a ser
oficialmente a segunda dupla a
representar a equipe Brago Curto
MotorSport nos rally’s nacionais.
“Estou muito feliz com a opor-
tunidade de acelerar um dos carros
derally da Brago Curto MotorSport.
Deu tudo certo no momento da mi-
nha estreia, sem qualquer tipo de
ocorréncia. Melhorei meus tempos
volta-a-volta e fui adquirindo se-
guranca para acelerar, de forma que
fui conhecendo melhor o carro (li-
mites e reagdes) a cada bateria”, ex-

Brasil

gencia

.
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Esporte

Yuki Tsunoda

brigar por melhores resultados.
Em teoria porque desde a sai-

da de Daniel Ricciardo, em 2018,

a Red Bull nunca mais viu o se-

plicou Pedro. “Estou bem otimista
para esse ano. Vou aproveitar para
treinar e me aperfeigoar nas pro-
vas da Mit Cup, pois os planos
da equipe para mim sdo mais am-
biciosos”, falou o piloto, indi-
cando que vem novidade para os
proximos meses.

A etapa terd alguns trechos
inéditos, a exemplo de 5 km de areia
que prometem desafiar os off-roa-
ders. As estradas — que cortam
canaviais — mesclam trechos de
alta e média velocidade, interca-
lando setores mais sinuosos.

“O Pedro ja& demonstrou ter
potencial e responsabilidade para

O presidente dos Estados
Unidos, Donald Trump, anun-
ciou na quarta-feira (2) um
“tarifaco” global sobre im-
postos de importagdo. A data
foi nomeada pelo republica-
no como o “Dia de Liberta-
¢do”. Ele confirmou uma
taxa de 10% para os produtos
brasileiros.

O presidente Trump pro-
meteu implementar tarifas
reciprocas a paises que co-
bram taxa de importagao de
produtos americanos. No
evento, ele anunciou tarifa
de 20% sobre a Unido
Europeia, 34% sobre a China

e 46% sobre o Vietna.

Em transmissdo da Casa
Branca, ele disse que a apli-
cacao das tarifas aos outros
paises “¢ uma medida gentil”
que tornara os “Estados Uni-
dos grande novamente”.

No antncio, ele fez criticas
aos governos passados, em
especial a administracdo de
Joe Biden, por terem deixado
outros paises aplicarem eleva-
das taxas aos produtos norte-
americanos, impactando a in-
dustria nacional. Segundo ele,
esses paises “estdo roubando”
e “levando vantagem” dos
EUA. (Agéncia Brasil)

Governo de SP lanca fase
amarela e anuncia acgoes de
prevencdo e combate da
Operagao Sdo Paulo Sem Fogo

O Governo de Sdo Paulo
anunciou, na quarta-feira (2), o
inicio da fase amarela da Opera-
¢do S@o Paulo Sem Fogo deste
ano. Essa fase antecede o perio-
do mais critico da estiagem e con-
centra agdes de prevengdo e pre-
paragdo, como a compra de equi-
pamentos, treinamentos, contra-

tagdo de novos agentes, revisdo
de protocolos, planejamento de
operagoes, limpeza e realizagdo de
aceiros. Para este ano, o Governo
de Sao Paulo também tornou mais
duras as multas para quem provo-
ca incéndios criminosos e aos pro-
dutores rurais que ndo adotarem
medidas de prevenc¢do. Pagina 2

Construgao civil faz acdo
de combate a
violéncia sexual infantil
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gundo piloto obter um desempe-
nho préximo ao de Verstappen,
com exceg¢do do inicio da passa-
gem de Pérez pelo time. Tsunoda

ser um grande piloto. E me sinto
honrado pelo convite de seguir
navegando para ele, uma vez que
o planejamento ¢ disputar a tem-
porada inteira. A Mit Cup € bem
organizada, com circuitos técni-
cos que nos ensinam bastante,
serauma boa escola para ele e para
mim também”, afirmou Artemio.
A dupla da Brago Curto Mo-
torSport vai acirrar a disputa pelo
pddio da categoria Triton ER, mas
o evento também ¢ formado pelas
categorias Eclipse Cross R, Outlan-
der Sport R, Triton Sport RS e Tri-
ton Sport R. A largada do primeiro
carro ¢ as 8h, com previsdo de en-

tenta reverter este cenario de-
pois de pleitear muito pela vaga.

Ele chegou a testar pela Red
Bull em Abu Dhabi no final de
2024, nos treinos de pds-tem-
porada, e se irritou tanto por ndo
ser o escolhido como compa-
nheiro de Verstappen na época
que trocou até de empresario.
Agora, a oportunidade final-
mente apareceu, apesar das cir-
cunstancias desafiadoras.

A Red Bull vai usar neste fim
de semana uma pintura especi-
al branca, em alusao ao histori-
co Honda RA272, carro que deu
a montadora japonesa sua pri-
meira vitoria na Formula 1, em
1965. O primeiro treino livre em
Suzuka esta marcado para 23h30
desta quinta-feira, 3, no horario
de Brasilia.

cerramento as 18h.

Programacao — 1% etapa

05 de abril

8h: Largada do primeiro car-
ro—Prova 1; 10h20: Largada do
primeiro carro — Prova 2; 12h40:
Largada do primeiro carro — Pro-
va 3; 13h: Abertura do parque
fechado; 16h as 17h: Premiagao;
18h: Encerramento do evento

A Brago Curto MotorSport
tem patrocinio de Conasa Infra-
estrutura, Companhia Aguas de
Itapema, AMC Construgdes,
New Holland — Shark Maqui-
nas, Hipper Freios e Makmo In-
fraestrutura.
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SP abriu mais postos de trabalho que
23 estados do Brasil em fevereiro

Com 37.331 mil postos de tra-
balho com carteira assinada cria-
dos em fevereiro de 2025, a cida-
de de Sao Paulo criou mais em-
pregos formais do que 23 esta-
dos e o Distrito Federal, segun-
do dados do Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados
(Novo CAGED). O numero de
empregos gerados na cidade de
S&o Paulo supera o de algumas
das maiores unidades federativas
brasileiras, como Rio de Janeiro
e Santa Catarina.

Além disso, o rendimento
médio do trabalhador da capital
édeR$ 5.453, valor 69,6% maior
em relacdo a média nacional de

acordo com uma analise feita pela
Secretaria Municipal de Desen-
volvimento Econdmico e Traba-
lho com base na Pnad Continua
— Pesquisa Nacional por Amos-
tra de Domicilios do tltimo tri-
mestre de 2024, dado mais recen-
te disponivel.

O levantamento aponta que
o saldo positivo da capital pau-
lista s6 ficou atras dos estados
de Sao Paulo, Minas Gerais e Pa-
ran, refletindo a politica intensi-
va para a geragdo de emprego e
renda adotada pela Prefeitura de
Sao Paulo, que vem implementan-
do incentivos e inovagdes ano a
ano para tornar a capital cada vez

-
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CAMARA (Sio Paulo)
PREFEITURA (So Paulo)
ASSEMBLEIA (so Paulo)

GOVERNO (Siio Paulo)

Gabrilli ?
CONGRESSO (Brasil)

PRESIDENCIA (Brasil)
PARTIDOS
.(Brasil)

JUSTICAS (Brasil)

ANO 33
O jornalista Cesar Neto usa Inteligéncia Espiritual. Na impren-
sa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [diaria] de politica recebeu
“Medalha Anchieta” da Camara (Sao Paulo) e “Colar de Honra ao
Meérito” da Assembleia (SP) ... por se tornar referéncia das Liber-
dades [Concedidas por DEUS] ..

CESAR

www.jornalistacesarneto.com

Destaques da bancada do Podemos, entre eleitos(as) pela 1*
vez : Gabriel Abreu, marido da deputada federal (SP) Renata Abreu
e Simone Ganem, que representa muito do que o espirito de uma
mulher pode significar [pras familias e pros animais]

Programa de Metas [até 2028] do reeleito Ricardo Nunes (MDB)
¢ proprio de quem ndo vai encerrar a carreira politica no cargo
[reeleito 2024]. Isso deve ficar bem claro até o final deste ano, com
promessas de campanha comegando a ser cumpridas

Ja que o Senado t4 na mira das elei¢oes 2026, vale lembrar que
aatual vereadora Janaina (PP) foi candidata a senadora [PRTB em
2022]. Foi a mais amarga das decepc¢des da mais votada [2018]
deputada [mais de 2 milhdes de votos] da histéria da ALESP

Agora que o Secretario (Seguranga Publica) e deputado fede-
ral (SP) Derrite saiu do PL e voltou pro PP [pra disputar o Senado
2026], o principal [Kassab] Secretario do governador Tarcisio (Re-
publicanos) e dono do PSD vai apoiar a reeleicdo da senadora

Os atuais senadores por SP : em 2018 foi eleita Mara Gabrilli
(PSD) e Olimpio (falecido). Em 2026, 0 PL e o PT devem ter candi-
daturas [por Sdo Paulo] pra diminuir as vantagens das bancadas
do MDB do Temer e PSD do Kassab no Senado Federal

Lula (dono do PT) ta preocupado em retaliar [via Congresso]
as medidas tributarias do 2° governo Trump. O presidente (EUA)
anunciou Dia [da Libertacdo da América], aumentando tarifas co-
merciais com o mundo. Pode virar a 1* guerra econémica global

Ex-deputado federal (SP), Costa Neto (dono do PL) e o sena-
dor Ciro Nogueira (dono do PP) se acertaram: o deputado federal
(SP) Derrite (Secretario Seguranga Publica) do governador (SP)
Tarcisio (Republicanos) foi pro PP. Vai disputar o Senado? ...

... O reformado capitdo (PM) Derrite foi eleito deputado federal
(SP) em 2018 pelo PP (ex-Arena). Disputara o Senado [com 2 cadei-
ras em 2026] ? O deputado federal (SP) Ricardo Sales ja tinha
deixado o PL. Ele foi pro Novo, pra disputar o Senado 2026

Alexandre Moraes (Supremo) quer prisdo preventiva do ex-
presidente Bolsonaro (PL) pra garantia da ordem publica e instru-
¢des processuais, diminuindo a¢des no ato [avenida Paulista em 6
abril 2025] por anistia aos condenados [8 janeiro 2023]

cesar@jornalistacesarneto.com

~
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mais competitiva e atrativa para
investimentos privados.

Em fevereiro, a cidade de Sdo
Paulo apresentou desempenho
positivo em setores estratégicos
(ver ranking abaixo), com desta-
que para Economia Criativa, que
terminou o més com 7.287 vagas.
Na sequéncia aparecem Infraes-
trutura e Construgdo (5.904), Tu-
rismo e Gastronomia (5.741) e
Comércio e Varejo (4.591).

“Somente nos dois primeiros
meses de 2025 foram ofertados
mais de 11,5 mil vagas de empre-
go no Cate, um esforgo de nos-
sas equipes para proporcionar
um servigo de qualidade ao tra-

balhador, que busca recolocagao
profissional”, ressalta o secreta-
rio municipal de Desenvolvimen-
to Econdmico e Trabalho, Rodri-
go Goulart. “A cidade de Séo
Paulo est4 com indice de desem-
prego em 6,1%, a mais baixa da
série historica, uma demonstra-
¢do de que o empenho realizado
para oferecer seguranga juridica
para atrair empresas para a capi-
tal tem gerado frutos.”

Centro de Apoio ao Trabalho
¢ Empreendedorismo

As empresas também encon-
tram no Cate o suporte necessa-
rio e gratuito para realizar proces-

sos seletivos de todos os por-
tes. Recentemente, a unidade de
Interlagos promoveu a selegdo
para cargos de apoio do festival
Lollapalooza, com mais de 700
vagas. Mobilizamos nossa equi-
pe para auxiliar a empresa, que
precisava em um curto espago de
tempo, preencher as vagas para
os trés dias de funcionamento de
um dos principais festivais de
musica do pais”, complementa o
secretario.

A rede com 44 unidades fixas
e moveis faz a divulgacdo de va-
gas, intermediacdo e selecdo de
mao de obra para diversas em-
presas parceiras. Para melhor

atender a demanda do mercado
de trabalho, a administragdo mu-
nicipal também oferece capaci-
tagdo por meio de cursos em di-
ferentes areas. Somente no en-
sino EAD sdo disponibilizados
mais de 300 cursos gratuitos no
Portal Cate.

A Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econdmico e
Trabalho também oferece apoio
aos microempreendedores da ci-
dade e conta com iniciativas que
disponibilizam oportunidades de
emprego e capacitagdo, como o
Programa Operagdo Trabalho -
POT para pessoas com os mais
diversos perfis. (Prefeitura de SP)

Fundo Social arrecada mais de R$ 2 mi
em primeiro leilao de material reciclavel

O Fundo Social de Sao Paulo
arrecadou R$ 2,07 milhdes no pri-
meiro leildo de material reciclavel
de 2025, realizado em 20 de mar-
¢o. O certame digital ofertou 116
lotes em 23 cidades, incluindo a
capital, com sucatas de informa-
tica, eletroeletronicos, mobiliari-
os ¢ outros itens doados. O va-
lor sera investido em projetos de
desenvolvimento social manti-
dos nos municipios do estado.

“Esse é mais um resultado
importante que evidencia o pa-
pel dos leildes do Fundo Social
de Sao Paulo. Eles sdo essenci-
ais para ampliar nossos progra-
mas de desenvolvimento social

em todo o estado. Todo o valor
arrecadado € destinado a inicia-
tivas como cursos de qualifica-
¢do profissional e Pragas da Ci-
dadania, que geram novas opor-
tunidades para as pessoas”, afir-
ma a primeira-dama e presidente
do orgdo, Cristiane Freitas.

Ao participarem dos leildes
do Fundo Social, os comprado-
res dos materiais precisam dar a
destinagdo correta dos bens e
cumprir com as normas de satide
e meio ambiente, seja por meio
de agdes de reciclagem, conser-
tos ou de reaproveitamento.

Em 2023 foram realizados 3
leilGes, com arrecadacdo total de

cercade R$ 7,7 milhdes. Em 2024,
os dois leildes do ano arrecada-
ram R$ 4,3 milhdes para financiar
projetos sociais.

Como doar

Além de 6rgdos publicos, o
Fundo Social de Sao Paulo tam-
bém recebe doagdes de materi-
ais em desuso e sucatas de parti-
culares como pessoas fisicas e
juridicas.

Produtos como papéis,
pneus, pegas de veiculos ou equi-
pamentos, eletronicos, utensili-
os de cozinha residencial ou in-
dustrial, equipamentos de infor-
matica, materiais de escritorio,

mobilidrios de ago, sucatas de
metais diversos, e qualquer ob-
jeto que esteja sem uso podem
ser doados e entregues no depo-
sito do orgdo, que fica na Zona
Oeste da capital paulista.

Para doar, é necessario entrar
em contato com 0 CMEX — Cen-
tro de Material Excedente, do
Fundo Social de Sao Paulo. Tele-
fones: (11) 3238-3933/3934. Ou-
tra alternativaéo (11) 3714-9895
ou o email: cmexfussp@sp.gov.br
. Para participar dos leildes, bas-
ta acessar o site do Fundo Soci-
al, www.fundosocial.sp.gov.br e
verificar as informagdes no Menu
“Editais”. (Governo de SP)

Governo lanca fase amarela e anuncia
acoes de prevencao € combate da
Operacao Sao Paulo Sem Fogo

O Governo de Sao Paulo
anunciou, na quarta-feira (2), o
inicio da fase amarela da Opera-
¢do Sdo Paulo Sem Fogo deste
ano. Essa fase antecede o perio-
do mais critico da estiagem e con-
centra a¢des de prevengdo e pre-
paracdo, como a compra de equi-
pamentos, treinamentos, contra-
tagdo de novos agentes, revisdo
de protocolos, planejamento de
operagdes, limpeza e realizagdo de
aceiros. Para este ano, o Gover-
no de Sdo Paulo também tornou
mais duras as multas para quem
provoca incéndios criminosos e
aos produtores rurais que ndo
adotarem medidas de prevengéo.

O antincio da nova fase acon-
teceu no Parque Juquery, em
Franco da Rocha, durante exerci-
cio simulado de gestdo de in-
céndios. Em 2021, o local so-
freu uma grande queimada que
consumiu mais de 50% da ve-
getagdo nativa. O simulado in-
tegrou a parte pratica do pri-
meiro treinamento do ano. No
dia anterior, agentes e brigadis-
tas das Defesas Civis das cida-
des da Grande Sao Paulo partici-
param de aulas tedricas ministra-
das no Palacio dos Bandeirantes.

Durante o evento foi anunci-
ada a compra, pela Defesa Civil,
de 101 veiculos e 336 equipamen-
tos, incluindo kits de combate a
incéndio, com aporte de R$17,3
milhdes e previsdo de entrega
para o final de maio.

Durante os meses de abril e
maio, equipes dos diferentes 6r-
gdos envolvidos percorrerdo to-
das as regides do estado treinan-
do os agentes e brigadistas, em
15 oficinas preparatorias. Além
do treinamento, durante as ofici-
nas serdo distribuidos kits com
materiais de prote¢@o individual
e combate as queimadas para cer-
ca de 200 municipios prioritarios,
com investimento de R$ 800 mil.

Também foi anunciada a am-
plia¢do do novo Centro Gerenci-
amento de Emergéncia (CGE),
com o refor¢o nas equipes € a
contratagdo de um novo servigo
de meteorologia que trara previ-
sOes e alertas mais precisos, além
de uma nova estrutura para abri-
gar o gabinete de crise, quando
acionado em razao de cendrio cri-
tico de incéndios.

“Este ano estamos iniciando
a fase de preparacdo com forga
total. Vamos colocar todo o time
em campo para levar treinamento
a todas as regides do estado e
faremos a entrega de equipamen-

tos e viaturas para os municipios
paulistas, tornando nosso Siste-
ma estadual de Defesa Civil ain-
da mais preparado para a estia-
gem”, ressalta o Coronel Henguel
Pereira, Coordenador Estadual de
Defesa Civil.

Fundaco Florestal

A Secretaria de Meio Ambi-
ente, Infraestrutura e Logistica
do Estado de Sao Paulo (Semil),
em preparacao para o periodo de
estiagem e queimadas previsto
para 2025, esta destinando, por
meio da Fundacgéo Florestal, cer-
ca de R$ 11 milhdes iniciais a
Operagdo SP Sem Fogo. O obje-
tivo ¢é fortalecer a capacidade de
resposta e prevencdo, assegu-
rando uma atuagdo eficiente e
coordenada.

Os investimentos incluem a
contratacdo de Bombeiros Civis,
servigos de aeronaves (fixas e
rotativas) para o combate a in-
céndios e a aquisi¢do de ferra-
mentas e equipamentos, como
motobombas e mochilas cos-
tais, entre outros. Além disso,
um novo sistema de gestdo
operacional vai possibilitar o
controle de equipes e territorios
por geolocalizagio, aperfeicoan-
do a estratégia.

Além de participar dos trei-
namentos previstos nos meses de
abril e maio, a Fundagao Florestal
executa continuamente a retirada
de massa vegetal — 0s aceiros —em
pontos estratégicos de areas como
o Parque Estadual Aguapei, Par-
que Estadual Rio do Peixe, Parque
Estadual Morro do Diabo, Estacao
Ecologica do Jatai e Parque Esta-
dual Vassununga. A medida é fun-
damental para prevenir incéndios
e proteger os ecossistemas e co-
munidades locais.

Punigdes severas

Para este ano, a Semil imple-
mentou mudancas na legislagdo
ambiental visando coibir queima-
das ilegais. As alteracdes na Re-
solucao SIMA 05/2021, publica-
das nesta terca (1), estabelecem
puni¢des mais severas para a uti-
lizacdo irregular do fogo em are-
as rurais.

A principal alteracdo ¢ a cria-
¢ao de uma multa especifica para
proprietarios rurais que nao ado-
tarem medidas preventivas con-
tra incéndios florestais, com va-
lores que variam entre R$ 5 mil e
R$ 10 milhdes. A norma também
aumenta as penalidades para
quem provocar incéndios em are-

as produtivas ou vegetagdo sem
autorizacdo, com multas de R$
3 mil por hectare atingido, po-
dendo dobrar em casos mais
graves, como incéndios em ter-
ras indigenas. A legislagdo an-
terior previa multa de até R$ 1,5
mil por hectare.

Proteciio da Fauna Silvestre

A Diretoria de Biodiversida-
de e Biotecnologia (DBB) da Se-
mil esta implementando acdes
estratégicas para proteger e aten-
der animais silvestres afetados
por incéndios florestais. Entre as
medidas, destacam-se a elabora-
¢do de um protocolo alimentar de
emergéncia e de um protocolo de
resgate e cuidados, para padro-
nizar e otimizar o atendimento aos
animais vitimados pelo fogo. Es-
ses protocolos servirdo como
guias para as equipes em campo,
assegurando procedimentos efi-
cazes e seguros no manejo da
fauna afetada.

A DBB também promovera
capacitacOes especificas para as
equipes da Fundagdo Florestal,
a fim de prepara-las para atuar
com maxima eficiéncia no resga-
te e no atendimento aos animais.

Em colaboragdo com a Poli-
cia Ambiental, serdo definidos
procedimentos para o encami-
nhamento adequado dos animais
resgatados, garantindo que rece-
bam os cuidados necessarios em
centros especializados. A Coor-
denagdo de Gestdo de Centros
de Triagem de Animais Silvestres
(Cetras) e a Coordenacao de Ges-
tdo de Fauna Silvestre, ambas da
Semil, retomardo a atuagdo em
rede com as 30 unidades do Ce-
tras espalhadas pelo estado, com
0 objetivo de otimizar a comuni-
cagdo entre as institui¢cdes e me-
lhorar o fluxo de atendimento e a
entrega dos animais resgatados.

Adicionalmente, ser realiza-
do um alinhamento com clinicas
veterinarias interessadas em se
vincular aos Cetras em todo o es-
tado, estabelecendo pontos de
apoio durante o periodo critico de
queimadas. Essa a¢do visa ampli-
ar arede de suporte e garantir aten-
dimento agil e especializado aos
animais necessitados.

Estradas

O Departamento de Estradas
de Rodagem (DER/SP) esta inves-
tindo mais de R$ 300 milhdes em
contratos de rocada e capina,
envolvendo mais de 300 profis-
sionais e 1.072 colaboradores

operacionais das Unidades Ba-
sicas de Atendimentos (UBAs),
que atuam também no combate a
focos de incéndio. O novo edital
para as UBAs prevé ainda a aqui-
sicdo de 56 caminhonetes equi-
padas com recursos autdnomos
para atendimento 24 horas. Es-
sas iniciativas integram a estra-
tégia de conservagdo de rotina,
que abrange a limpeza da faixa de
dominio, rogada, retirada de resi-
duos e outras intervengdes pre-
ventivas, contribuindo para redu-
zir a carga de material combusti-
vel nas rodovias.

Investimento recorde

Em 2024, o Brasil enfrentou
a maior seca de sua historia.
Para combater os incéndios du-
rante esse periodo, o Governo
de Sao Paulo realizou uma ope-
ragdo historica, mobilizando 15
mil pessoas, criando um gabi-
nete de crise e investindo R$ 260
milhdes em equipamentos, avides
e helicopteros.

Somente na contratagdo de
avides, helicopteros e na compra
de querosene para o combate aos
focos de incéndio, o Governo de
SP investiu R$ 18,8 milhdes, va-
lor 76% superior ao total investi-
do nos ultimos nove anos. Du-
rante a atuag¢do do gabinete de
crise, as aeronaves totalizaram
1.598 horas de voo e langaram
mais de 7,38 milhdes de litros de
agua sobre os focos de incéndio.

Por terra, foram utilizados
quase 2,5 mil veiculos, incluin-
do viaturas, caminhdes-pipa e
veiculos das empresas agrico-
las, além de diversas agdes pre-
ventivas, como vistorias em
areas vulneraveis a queimadas,
construgdo de aceiros e campa-
nhas de conscientizacdo para a
populagdo.

“Esses investimentos tém ori-
gem nas diferentes pastas que
integram a Operagdo Sao Paulo
sem Fogo, ¢ sdo aplicados de for-
ma integrada, de acordo com a
necessidade. Estamos reforgan-
do o planejamento e a prevengao,
com novos investimentos, com
o0 objetivo de reduzir as ocorrén-
cias no periodo critico e ampliar
acoordenagdo e a rapidez na res-
posta”, enfatiza a secretdria de
Meio Ambiente, Infraestrutura e
Logistica, Natalia Resende. Ela
ressaltou que entre as areas quei-
madas em Sao Paulo em 2024,
apenas 1,3% ocorreram em Uni-
dades de Conservagao de Prote-
¢do Integral. (Governo de SP)
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Presidente do BC anuncia uso de
Pix como garantia de emprestimos

Uma das prioridades do Ban-
co Central (BC) neste ano serd a
modernizagdo do Pix, com a cria-
¢30 de funcionalidades e a me-
lhoria de modalidades ja existen-
tes, disse na quarta-feira (2) o pre-
sidente do 6rgdo, Gabriel Galipo-
lo. Em evento para comemorar os
60 anos da institui¢do, ele anun-
ciou que a autoridade monetaria
pretende langar um sistema que
permita o uso do Pix como garan-
tia de empréstimos.

Uma das novidades anuncia-

das por Galipolo foi a criagdo do
Pix Garantido. Nessa modalida-
de, em desenvolvimento pelo
Banco Central desde o ano pas-
sado, o Pix pode ser usado como
garantia de empréstimo, permi-
tindo que empresas utilizem os
recebimentos futuros para obter
crédito com melhores condigdes.

Além do Pix Garantido, Gali-
polo anunciou que o BC esta in-
vestindo em melhorias no Pix por
aproximagao, que se tornou obri-
gatorio em fevereiro, e o Pix par-

celado, cujo langamento esta pre-
visto para setembro deste ano.
O Pix parcelado, na pratica,
equivalera a uma compra com car-
tdo de crédito parcelado. O rece-
bedor continuara a receber o va-
lor total da venda de forma imedi-
ata, mas o pagador contratard um
crédito pessoal na hora de dividir
acompra. Segundo Galipolo, o Pix
parcelado devera oferecer juros
mais baixos que o dos cartdes.
Durante a cerimdnia, Galipo-
lo também anunciou a inten¢ao

de continuar a investir na se-
guranca do Pix. “Pretendemos
evoluir no processo de segu-
ranca do Pix, rastreando recur-
sos em funcdo de golpes”, de-
clarou Galipolo.

Recentemente, o BC anunciou
uma série de melhorias na seguran-
¢ado Pix, como a exclusdo de cerca
de 8 milhdes de chaves associadas
a Cadastros de Pessoas Fisicas
(CPF) emssituag@o irregular. A medi-
da pretende prevenir que fraudado-
res usem Pix associados a pessoas

mortas para aplicar golpes.

O presidente do BC também
anunciou a intenc¢do de continu-
ar a desenvolver o Drex, versdo
virtual do real. Recentemente, a
autoridade monetaria anunciou
que a primeira fase do projeto da
criptomoeda enfrentou proble-
mas em relagdo a privacidade, a
protecao dos dados e a fiscaliza-
¢ao pela autoridade monetaria.

O desenvolvimento da se-
gunda etapa do Drex, que prevé
a execuc¢do de contratos automa-

tizados e modelos de negocios
criados pelos consorcios que
participaram da primeira etapa,
também atrasou.

No evento, o Banco Central e
os Correios langaram o selo ins-
titucional em comemoracdo aos
60 anos da autoridade moneta-
ria. O BC também anunciou um
programa de entrevistas entre
Galipolo e ex-presidentes do BC,
com episddios a serem transmiti-
dos as quintas-feiras no YouTu-
be. (Agéncia Brasil)

Em & meses, Voa Brasil viabilizou
35,4 mil passagens para aposentados

Criado em julho de 2024, para
estimular aposentados a viajarem
de avido, o programa federal Voa
Brasil ja viabilizou a reserva de
35.419 passagens aéreas de até R$
200 por trecho (ida ou volta). Re-
sultado suficiente para lotar, em
apenas oito meses, 270 avides com
capacidade para até 131 pessoas.

“O objetivo do programa, de
incluir novos usudrios no trans-
porte aéreo, de permitir que gru-
pos como os aposentados do
INSS [Instituto Nacional do Se-
guro Social] possam encontrar
passagens mais acessiveis, sem

subsidio, esta plenamente atin-
gido”, afirmou o ministro Silvio
Costa Filho, em nota do Minis-
tério de Portos e Aeroportos di-
vulgada na terga-feira (2).
Segundo a pasta, Sdo Paulo
continua sendo a cidade mais
procurada pelos aposentados,
com 10.261 bilhetes reservados
(quase 30% do total), seguida
pelo Rio de Janeiro (3.050), Reci-
fe (2.745), Fortaleza (2.453) ¢ Bra-
silia (2.268). Entre os 20 princi-
pais destinos, apenas trés ndo
sdo capitais: Campinas, em Sao
Paulo; Juazeiro do Norte, no Ce-

ara; e Porto Seguro, na Bahia.

No geral, as passagens reser-
vadas no periodo t€m como desti-
no 82 dos 5.570 municipios. Outra
curiosidade: em fevereiro e margo
deste ano, Recife foi o segundo
destino mais procurado pelos be-
neficiarios do programa, ultrapas-
sando a capital fluminense.

“Ha um dado que mostra o
interesse dos aposentados pelo
programa. Neste periodo, cerca
de 150 mil beneficiarios acessa-
ram o sistema, resultando em 35
mil bilhetes reservados, ou 24%
dos interessados. No site das

companhias aéreas, este percen-
tual fica entre 1% e 3%. Ou seja,
o numero de reservas confirma-
das no Voa Brasil tem um percen-
tual muito superior”, avaliou o
secretario nacional de Aviagao
Civil, Tomé Barros Franca.
Tratado pelo governo fede-
ral como um “programa de inclu-
sa0 social da aviagao civil brasi-
leira”, o Voa Brasil ndo se vale de
recursos publicos. Empresas aé-
reas parceiras da iniciativa ofere-
cem, por até R$ 200 o trecho, as
vagas 0closas em V0os progra-
mados para dias, horarios ou

épocas de baixa demanda.

Ao instituir o programa, o
ministério anunciou a expectati-
va de que cerca de trés milhdes
de passagens fossem disponibi-
lizadas para um publico-alvo de
cerca de 23,3 milhdes de aposen-
tados. E que o programa seja es-
tendido para outros publicos,
como parte dos estudantes bra-
sileiros, o que deve ser feito na
segunda fase do Voa Brasil, a ser
anunciada em breve.

Para participar do programa e
obter uma passagem, o aposen-
tado do INSS deve acessar o site

exploracao de petroleo no pre-

A Fiocruz e o Férum de Co-
munidades Tradicionais (FCT),
por meio do Observatorio de Ter-
ritérios Sustentaveis e Saudaveis
da Bocaina (OTSS), elaboraram o
Relatorio Analitico de Perdas e
Danos da Cadeia do Petroleo e
Gas do Pré-Sal, que identifica 25
possiveis impactos ainda néo lis-
tados por estudos que embasaram
o licenciamento do pré-sal, espe-
cificamente o Estudo de Impacto
Ambiental (EIA) e o Relatério de
Impacto Ambiental (Rima).

Nos estudos técnicos do Ins-
tituto Brasileiro do Meio Ambi-
ente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama) e das empre-
sas que operam os empreendi-
mentos, sdo consideradas trés
categorias de impacto: fisicos (al-
teragdes no solo, agua, ar), bioti-
cos (plantas, animais); e socioe-
condmicos (afetam o modo como
as pessoas vivem, trabalham, se
divertem e convivem em comuni-
dade), além dos aspectos de cu-
mulatividade (soma de varios im-
pactos no mesmo lugar).

A partir do estudo do OTSS,
a Fiocruz e o FCT propuseram
cinco novas categorias de impac-
to ainda ndo consideradas pelos
documentos oficiais:

- Culturais;

- Economicos e sobre o bem-
estar material;

- Institucionais, legais, politi-
cos ¢ igualdade;

- Sobre a qualidade do meio
ambiente habitado e o bem-viver

- Sobre a saude e o bem-estar
das pessoas afetadas pelo empre-
endimento.

Neste contexto, boa parte das
perdas e danos verificada pelo
novo estudo foi identificada a
partir de lacunas no processo de
licenciamento. “Um exemplo sdo
os impactos dos navios aliviado-

res, que sdo analisados em do-
cumentos diferentes do EIA de
exploragdo de petrdleo em aguas
ultraprofundas do pré-sal. Assim,
nenhum EIA de quaisquer das
trés etapas do pré-sal apresenta a
andlise dos impactos dos navios
aliviadores, somente dos navios-
plataformas, o que leva a uma vi-
sdo fragmentada e insuficiente dos
impactos reais do empreendimen-
to de exploracdo do petroleo do
pré-sal”, afirma a Fiocruz.

“Foram aspectos como esses
que, por enquanto, geraram nova
revisdo do EIA pelo 6rgao licen-
ciador, que ja cita os impactos
gerados pelos navios aliviado-
res no documento para a etapa 4
do pré-sal. A gente espera que
considerem as demais recomen-
dagdes também”, diz a bidloga
Lara Bueno Chiarelli Legaspe,
pesquisadora do OTSS e parte
do grupo que elaborou o relato-
rio Perdas e Danos.

Para Leonardo Freitas, coor-
denador-geral de Governanca e
Gestao do OTSS e revisor tec-
nocientifico do estudo, é preci-
so considerar a relevancia do li-
cenciamento ambiental como po-
litica publica. “Portanto, é fun-
damental que as populagdes afe-
tadas por esses empreendimen-
tos possam incidir sobre o licen-
ciamento. Nao apenas denunci-
ar problemas quando sdo obser-
vados, mas avangar fazendo
anuncios e, na medida do possi-
vel, contribuindo para fortalecer
e melhorar esse licenciamento. O
Estudo de Perdas e Danos bus-
ca ndo apenas mostrar lacunas
em relagdo ao licenciamento do
Pré-Sal, até porque suas reco-
mendagdes valem para muitos
empreendimentos licenciados
Brasil afora”, argumenta.

O relatdrio também traz 14 re-

comendagdes para aprimorar o
processo de licenciamento e for-
talecer a defesa de territorios tra-
dicionais localizados na area de
influéncia do empreendimento.
“Entre elas, esta centrar a analise
do licenciamento ambiental e de
suas condicionantes a partir do
conceito de Territorios Sustenta-
veis e Saudaveis, perspectiva que
vai além dos meios tradicional-
mente avaliados (fisico, bidtico e
socioecondmico), considerando
que ha relagdo entre os impactos
de diferentes meios, que se acu-
mulam e potencializam”, diz a Fi-
ocruz.

“O relatorio ¢ muito importan-
te porque traz contribui¢des
fundamentais para avaliar im-
pactos que estdo além dos con-
templados para o licenciamen-
to. Mas precisamos aprofundar
as discussoes sobre as deman-
das apontadas para definir os
nexos causais entre os novos
impactos e a atividade de ex-
ploragdo de petrdleo e gas. E
uma grande iniciativa para aju-
dar a aprimorar nossos proces-
sos e a prever perdas de forma
estratégica e antecipada”, ava-
lia Carlos Eduardo Martins Silva,
analista do Ibama que atua na Co-
ordenacdo de Petroleo e Gas
Offshore.

A exploragdo do pré-sal, a
camada ultraprofunda no ocea-
no que armazena petréleo e gas
natural, comegou ha cerca de 18
anos no Brasil. Essa camada tem
cerca de 800 quilometros de ex-
tensdo e 200 quilometros de lar-
gura, ¢ esta localizada entre os
estados do Espirito Santo e de
Santa Catarina. E tdo grande que
nela caberiam mais de trés esta-
dos do Rio de Janeiro.

Segundo o estudo, em trés
etapas de perfuragdo, exploracdo

e alteracdo no ambiente original,
muitos impactos invisiveis ja
trouxeram consequéncias nota-
veis na saude mental das pesso-
as e na dindmica das comunida-
des. Em processo de licenciamen-
to ambiental pela Petrobras jun-
to ao Ibama, a Etapa 4 tem agora
como objetivo ampliar a explora-
¢do de petroleo e gas natural do
pré-sal da Bacia de Santos, dan-
do continuidade aos projetos
Etapa 1, Etapa 2 e Etapa 3.

Os dez projetos que com-
pdem a Etapa 4 terdo cerca de 152
pocos, totalizando uma produgao
média estimada de 123 mil m3/
dia de petroleo e 75 milhdes de
m3/dia de gas natural. O tempo
médio de operagdo previsto
para cada uma das unidades é
de 25 anos. Segundo a Fiocruz,
para se ter uma ideia, 123 mil
m? de petroleo bruto seriam su-
ficientes para abastecer apro-
ximadamente 5,7 milhdes de car-
ros por dia, considerando o pe-
tréleo bruto necessario para pro-
duzir a gasolina.

“A gente gostaria de aprimo-
rar a forma de fazer esde licencia-
mento. E as condicionantes tam-
bém devem ser dialogadas com
as comunidades. Do que os terri-
térios precisam? Saneamento,
educacgio, formagao? Ha varias
outras possibilidades de con-
dicionantes”, aponta Marcela
Cananéa, coordenadora de Jus-
tica Socioambiental do OTSS e
integrante das coordenagdes
do Forum de Comunidades Tra-
dicionais (FCT) e da Coordena-
¢ao Nacional de Comunidades
Tradicionais Caigaras (CNCTC).

Nesse contexto, a lista de re-
comendagdes gerada pelo estu-
do traz 14 pontos prioritarios ten-
do em vista o fortalecimento do
licenciamento ambiental federal.

Com pedido de compra, Banco Master
divulga lucro de R$ 1 bi em 2024

Com pedido de compra pelo
Banco de Brasilia (BRB) e pelo
BTG Pactual, o Banco Master lu-
crou R$ 1 bilhdo no ano passado,
quase o dobro dos ganhos de R$
523 milhdes registrados em 2023.
A institui¢do divulgou na terga-
feira (1°) o balango de 2024.

Tradicionalmente, as institui-
¢oes financeiras divulgam o ba-
lango do ultimo trimestre de um
ano no primeiro trimestre do ano
seguinte. No entanto, os nime-
ros sairam no primeiro dia do se-
gundo trimestre.

Segundo os nimeros, os re-
sultados operacionais e as ca-
pitalizagdes sucessivas fizeram

o patrimonio liquido da insti-
tui¢do financeira saltar de R$
2,3 bilhdes em 2023 paraR$ 4,7
bilhdes em 2024. O patrimodnio
liquido representa tudo o que
sobra de uma empresa apés
quitar os passivos.

O total de ativos do Banco
Master encerrou 2024 em R$ 63
bilhdes, contra R$ 36 bilhdes no
ano anterior. Os resultados fo-
ram auditados pela KPMG, uma
das principais empresas de con-
tabilidade do mundo.

A carteira de crédito da insti-
tuigdo financeira ficou em R$
40,31 bilhoes. O Retorno sobre
Patrimonio atingiu 28,5%, maior

que o de grandes bancos. No ano
passado, o Banco do Brasil re-
gistrou Retorno sobre o Patrim6-
nio Liquido de 21,4%.

As receitas com operagdes de
crédito somaram R$ 4,2 bilhdes
no ano passado, alta de 54,16%
emrelag@o aos R$ 2,7 bilhdes em
2023. O lucro das operagdes com
titulos e valores mobiliarios au-
mentou de R$ 1,7 bilhdo em 2023
paraR$ 2,5 bilhdes em 2025.

Segundo o Master, boa parte
desse crescimento deve-se ao
aumento da atuag@o no varejo,
com investimentos na concessao
de crédito consignado por meio
da financeira Credcesta ¢ do

crescimento da base de clien-
tes do Will Bank, ramo digital
do banco que atua principal-
mente na Regido Nordeste. O
balanco também destacou a
compra do banco de negocios
Voiter, no ano passado, com
aval do Banco Central.

Para reduzir os custos opera-
cionais, o Master unificou as
operagdes do Will Bank, da Cred-
cesta e da seguradora Kovr. O
balanco também informou que a
institui¢do financeira ampliou o
investimento em governanga,
com a criagdo de um conselho
consultivo e de comités, como o
de auditoria. (Agéncia Brasil)

Alguns deles sdo:

1.0 Projeto Povos de Carac-
terizagdo de Territorios Tradicio-
nais (PCTT) deve ser reconheci-
do e implantado como politica
publica, de forma permanente e
com atualizagdes periddicas.

2.0 licenciamento ambiental
em seus estudos (EIAs) deve
centrar a analise na constituicao
de territorios sustentaveis e sau-
daveis, perspectiva que vai além
dos meios tradicionalmente ava-
liados (fisico, bidtico, socioeco-
ndémico), considerando que ha
relagdo entre os impactos de di-
ferentes meios, que se acumulam
e potencializam.

3.Recomenda-se a inclusdo
de todas as comunidades cai-
¢aras, quilombolas e indigenas,
de sertdo e da regido costeira,
tendo em vista a nog¢do de ter-
ritorio Ginico ¢ o modo de vida
tradicional

4. Recomenda-se que seja re-
alizado estudo aprofundado de
modo a identificar, integrar e clas-
sificar os impactos socioambien-
tais ndo considerados no EIA.

5.A partir dos 25 novos da-
nos e impactos revelados, que
sejam apresentados estudos de
reparagao justa e integral, e tam-
bém de valoragdo, incluindo as
externalidades.

6.. As condicionantes de in-
teresse das comunidades tradi-
cionais devem ter termos de refe-

— para isso, contudo, é necessa-
rio jé ter ou criar uma conta nivel
ouro ou prata no portal gov.br, o
que garante a autenticacdo e va-
lidag@o das informagdes pesso-
ais do usuario.

O programa da direito a dois
bilhetes aéreos por ano, mas o
aposentado interessado s6 con-
segue reservar a passagem caso
ndo tenha viajado de avido nos
12 meses anteriores. No instante
da reserva, é possivel consultar
e escolher a data, origem e desti-
no, conforme a disponibilidade.
(Agéncia Brasil)

10cruz 1dentifica impactos da
sal

réncia construidos por essas co-
munidades, junto aos movimen-
tos sociais do territdrio.

7. As comunidades tradicio-
nais definem e incidem sobre as
condicionantes de interesse para
o territdrio, e ajudam a elaborar
os termos de referéncia das mes-
mas em dialogo direto entre suas
liderangas e o 6rgdo licenciador,
sem a necessidade de intermedi-
acdo de orgdos intervenientes do
processo de licenciamento.

8. Os estudos de impactos
cumulativos do territorio sejam
territorializados, integrando os
resultados dos estudos de impac-
tos cumulativos e sinérgicos do
territdrio.

9. Os orgdos publicos devem
ser incorporados nos debates
sobre os territorios, com desta-
que para: Funai, Fundagao Pal-
mares, Incra e Iphan.

“Precisamos mostrar os im-
pactos disso tudo, com dados
cientificos e organizados para
pautar o empreendedor e deixar
bem claro: nds precisamos de re-
paracdo porque o empreendi-
mento afeta nossa satide men-
tal, afeta nosso territorio, nos-
so direito de ir e vir e nossa cul-
tura”, diz Vagner do Nascimen-
to, coordenador-geral do OTSS
e integrante do Colegiado de
Coordenag¢do do Forum de Co-
munidades Tradicionais (FCT).
(Agéncia Brasil)

A receita de vendas da in-
dustria de maquinas e equipa-
mentos atingiu R$ 43,3 bilhdes
nos dois primeiros meses do
ano, 16,9% acima do registrado
no mesmo periodo de 2024. Os
dados, divulgados na quarta-
feira (2), sdo da Associagdo Bra-
sileira da Inddstria de Maqui-
nas e Equipamentos (Abimaq).

O resultado das vendas do
acumulado de janeiro e feverei-
ro é o primeiro positivo apds
tr€s anos consecutivos de que-
da nas receitas nos primeiros
bimestres, de 2024, 2023, € 2022.

Entre os mercados compra-
dores, o destaque foi a melhora
na demanda de maquinas para
fabricagdo de bens de consu-
mo, de maquinas para agricul-
tura e de maquinas para cons-
trugdo civil.

As exportagdes do setor
totalizaram US$ 1,6 bilhdo no
primeiro bimestre, uma queda
de 10% na comparacdo com o
mesmo periodo de 2024. Os se-

Vendas de maquinas e
equipamentos sobem 17%
no primeiro bimestre

tores fabricantes de maquinas
para construgao (-25,4%), indus-
tria de transformagao (-12,3%) e
componentes (-10,5%) registra-
ram os principais recuos.

Por destino, a principal que-
da nas exportagdes ocorreu nas
vendas para a América do Nor-
te (-26,8%): nos Estados Uni-
dos, o recuo foi de 26,8%; no
México, de 30,6%; e no Cana-
da; de 13,1%.

Houve crescimento apenas
nas exportagdes para a Améri-
cado Sul (+12,4%) com desta-
que para a Argentina que am-
pliou as aquisi¢des em 73,4%,
principalmente em maquinas
agricolas e maquinas para cons-
trugdo civil.

“Com esses resultados, a
América do Sul voltou a ser o
principal destino das maquinas
nacionais, adquirindo 35,5% de
todos maquinas e equipamen-
tos exportados pelo Brasil”,
destacou a Abimaq em nota.
(Ageéncia Brasil)
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Queda no preco dos alimentos pode
levar a reducao dos juros, diz Tebet

Principal fator que tem pres-
sionado a inflagdo nos ultimos
meses, os precos dos alimentos
comegarao a cair nos proximos
60 dias, disse na quarta-feira (2)
aministra do Planejamento ¢ Or-
¢amento, Simone Tebet. Segun-
do ela, o recuo pode abrir espa-
¢o para a queda dos juros no
segundo semestre, sem desres-
peitar a autonomia do Banco
Central (BC).

“Falta combatermos de for-
ma mais eficiente a inflagdo. Sei
que vamos conseguir. Daqui a
60 dias, quem sabe, a diminui-
¢do no preco dos alimentos...
Quem sabe, porque o Banco
Central ¢ autdbnomo, possamos
diminuir os juros no segundo
semestre”, declarou Tebet em
evento para comemorar os 60
anos do BC.

A declaragdo da ministra foi
o momento mais aplaudido du-
rante o evento do Banco Cen-
tral. Tebet, no entanto, reconhe-

ceu que a elevacdo de tarifas
comerciais pelos Estados Uni-
dos podera dificultar o contro-
le da inflagdo.

“Temos muitas questdes num
mundo tdo complexo. O mundo
estd em transformacdo. Estamos
com fatores além-mar, com medi-
das além-mar, que poderdo impac-
tar inflagdo mundial ¢ brasileira”,
declarou a ministra.

Apds o evento, Tebet disse
que o efeito das medidas de
Trump sobre a inflagdo brasileira
pode ser reduzido por causa da
diversificagdo dos parceiros co-
merciais do Brasil e da diversifi-
cacdo dos produtos exportados
pela agroindustria.

Tebet também defendeu a re-
visdo de incentivos fiscais para
garantir o cumprimento das me-
tas para as contas publicas.

“Os gastos tributarios [incen-
tivos fiscais do governo], essa é
uma questio que precisa ser co-
locada na mesa quando falamos

de fiscal. Temos uma rentincia de
quase R$ 600 bi. Algumas se sus-
tentam horizontalmente, benefi-
ciando toda a economia. Algu-
mas se sustentam verticalmente,
beneficiando alguns. E outras
[renuincias] precisam ser revis-
tas”, disse a ministra.

Precos pressionados

Na ata da tltima reunido do
Comité de Politica Monetaria
(Copom), divulgada na semana
passada, o Banco Central desta-
cou que os prec¢os dos alimentos
se mantém elevados e tendem a
se propagar para outros pregos
no médio prazo, “em virtude da
presenca de importantes meca-
nismos inerciais [repasses de in-
flacdo passada para os pregos]
da economia brasileira”.

No Relatério de Inflagdo, di-
vulgado na ultima quinta-feira
(27), a autoridade monetaria ava-
liou que os pregos ao consumi-
dor devem continuar com varia-
¢Oes mensais elevadas nos pro-

ximos meses. Segundo o docu-
mento, a inflagdo acumulada em
12 meses deve permanecer em
torno de 5,5%, acima do interva-
lo de tolerancia da meta, que ¢
de 4,5%.

“Os precos da alimentagéo no
domicilio devem seguir pressio-
nados, mesmo com alguma mo-
deracdo em alimentos industria-
lizados em comparagdo aos ulti-
mos meses. Alimentos in natura,
que tiveram variagdes relativa-
mente baixas no periodo recente,
devem apresentar evolugdo mais
proxima ou acima da sazonalida-
de”, destacou o ultimo Relatorio
de Inflagdo.

Haddad

Também presente ao evento,
o ministro da Fazenda, Fernando
Haddad, destacou a boa vonta-
de e a estabilidade na troca de
comando entre o ex-presidente
do BC, Roberto Campos Neto, e
o atual presidente, Gabriel Gali-
polo. Segundo o ministro, a va-

Preservacao de biomas em terras
indigenas € 31% maior, diz ISA

Um estudo do Instituto Soci-
oambiental (ISA), lancado na
quarta-feira (2), mostra que o grau
de preservacdo ambiental das ter-
ras indigenas (TIs) nos biomas
Caatinga, Mata Atlantica, Pampa
e Pantanal ¢ 31,5% maior do que
em outras areas fora delas.

Os 223 territorios analisados
perderam, em média, 36,5% de
sua vegetacao original. Eles fo-
ram considerados independente-
mente do estagio de demarcagdo
em que se encontram.

O Pampa é o bioma em que as
TIs apresentam, proporcional-
mente, maior area desmatada, com

perda de 62,5% de sua vegeta-
¢do original.

A devastacdo nos biomas
analisados ficou concentrada até
os anos 2000 ou os primeiros
anos daquela década. Mais de
90% do desmatamento da Mata
Atlantica se concretizou até o ano
2000 para a maior parte dessas
areas.

Demarcagao

Segundo o ISA, os dados
mostram que a demora no pro-
cesso de demarcagdo das TIs fa-
vorece a degradagdo ambiental.
A conclusdo ¢ corroborada quan-
do hé consulta ao material reuni-

do pela entidade, por meio do Sis-
tema de Areas Protegidas (Si-
sArp), banco de dados que abre
possibilidade para ferramentas de
geoespacializacdo e que cruza
informacgdes distintas, de atos
legais as relacionadas a demogra-
fia, povos, linguas, desmatamen-
to, grandes projetos, pressoes e
ameagas € mineragao.

Outro ponto demonstrado no
estudo ¢ que a demarcacao,
além de impedir mais destrui-
¢do, proporciona um aumento
na regeneragdo da vegetacao,
“evidenciando a eficacia das es-
tratégias indigenas de manejo”,

segundo o ISA.

“Somente a posse indigena
efetiva € capaz de garantir a in-
tegridade socioambiental das
Terras Indigenas. As politicas
de demarcagdo, protegdo e
gestdo territorial devem ter ca-
rater integrado, que conside-
rem aspectos sociais, culturais
¢ ambientais, ja que, além da
degradacao ambiental, as situ-
acdes de conflitos e invasdes
também sdo uma grave ameaga
aos direitos fundamentais dos
povos indigenas e sua integri-
dade fisica”, diz o relatorio.
(Agéncia Brasil)
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CREDITCORP SECURITIZADORA S.A.

CNPJ/ME 49.947.676/0001-86 - NIRE 35300611292
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 de marco de 2025.
1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada em 12 de marco de 2025, as 10hs horas, na sede da Creditcorp
Securitizadora S.A. ("Companhia®), localizada na Rua Fidéncio Ramos, n.° 100, 14° andar, Vila Olimpia,
CEP 04.551-010, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. COMPOSICAO DA MESA: Presidente:
Sr. Luiz Fernando Castello Branco Gongcalves Junior; e Secretdrio: Sr. Henrique Carvalho Silva. 3.
CONVOCACAO E PRESENCA: A convocacao foi dispensada, tendo em vista a presenca do acionista re-
presentando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, paragra-
fo 49, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acoes”). 4. ORDEM DO DIA: (i) a realizacdo da 92 (nona) emissao, pela Companhia, de debéntures sim-
ples, ndo conversiveis em agdes em série Unica, da espécie quirografaria, de colocacdo privada, no valor
total de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) na Data de Emissao, por meio de oferta privada de dis-
tribuicao (“Operagao”); (i) a constituicdo, pela Companhia, de quaisquer garantias que seja exigida pela
Companhia no dmbito da Operacao, em favor dos Debenturistas, a fim de assegurar o integral e fiel
cumprimento de todas as obrigagoes, presentes e futuras, principais e acessérias, assumidas ou que ve-
nham a ser assumidas pela Companhia no ambito da Operacdo (“Documentos da Operacao”); e; (iii) a
autorizacao a Diretoria da Companhia para implementar as medidas necessarias conforme as delibera-
coes a serem tomadas com relacdo aos itens acima. 5. DELIBERACOES: Foram aprovadas, pelo tUnico
acionista da Companbhia, as sequintes deliberacdes: 5.1. Aprovar a 92 (nona) emissao, pela Companbhia,
de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria pela
Companhia, com as seguintes caracteristicas e condicdes principais, e que serdo detalhadas e reguladas
por meio da celebracao da Escritura de Emissdo de Debéntures, bem como a realizacdo da Operagao
pela Companhia, mediante a celebracdo dos Documentos da Operacao pertinentes, inclusive eventuais
aditamentos que se fizerem necessarios: 5.1.1. Nimero da Emissao: A Emissao é a 09 2 (nona) emissao
de Debéntures da Emitente; 5.1.2. Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissao serd de
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) na Data de Emissdo, sendo que: 5.1.3. Quantidade de
Debéntures. Serdo emitidas até 500.000.000 (quinnhentos milhdes) de Debéntures, sendo: 5.1.4. Valor
Nominal Unitario: O valor nominal unitdrio das Debéntures serd de R$0,01 (um centavo) na Data de
Emissao (“Valor Nominal Unitario”). 5.1.5. Data de Emissao: para todos os efeitos, a data de emissao
das Debéntures sera aquela definida na Escritura de Emissao de Debéntures (“Data de Emissdo”). 5.1.6.
Destinacdo dos Recursos: Os recursos serdo utilizados pela Emissora para aquisicdo dos Direitos
Creditorios, sem acréscimo de quaisquer remuneracoes, apos terem sido deduzidos (i) o valor destinado
ao pagamento das despesas iniciais (flat), conforme especificadas no Anexo Il da Escritura de Emissao; e
(ii) o valor referente ao Fundo de Despesas. Os recursos da Conta Centralizadora, incluindo os valores
nela mantidos a titulo de Fundo de Despesas, serdo aplicados pela Securitizadora em: (a) Fundos de
renda fixa de baixo risco com liquidez diaria; (b) Certificados de Depdsitos Bancérios — CDBs/
Compromissadas com liquidez diaria de institui¢des financeiras de primeira linha (ltad Unibanco S.A,
Banco Bradesco S.A., Banco Santander (Brasil) S.A. e/ou Banco do Brasil S.A.); ou (c) Titulos publicos fede-
rais (“Investimentos Permitidos”). Para fins de comprovacéo da Destinacdo dos Recursos obtidos por
meio da Emissdo, a Emissora encaminhara em até 5 (cinco) Dias Uteis, contados da primeira Data de
Integralizacdo (conforme abaixo definido) aos Debenturistas, correspondéncia eletronica contendo o
comprovante de transferéncia eletrénica para os Cedentes, atestando a Destinacdo dos Recursos da
presente Emissdo. Para os fins desta assembleia “Direitos Creditérios” significa, em conjunto, cotas de
fundos de investimento em direitos creditérios emitidas nos termos do Anexo Il da Resolucdo da
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 175, de 23 de dezembro de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 175"), cotas de fundos de investimento financeiro emitidas nos termos do Anexo | da
Resolucao CVM 175, cotas de fundos de investimento imobilidrios emitidas nos termos do Anexo Il da
Resolucdo CVM 175, cotas de fundos de investimento nas cadeias do agronegdcio emitidas nos termos
do Anexo VI da Resolucdo CVM 175, cotas de fundos de investimento em participacdes emitidas nos
termos do Anexo IV da Resolugdo CVM 175, debéntures de colocagéo publica ou privada emitidas nos
termos da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, notas comerciais emitidas nos
termos da Lei 14.195, de 26 de agosto de 2021, conforme alterada, cédulas de crédito bancario emitidas
nos termos da Lei 10.931, de 02 de agosto de 2004, conforme alterada, cédulas de produto rural emiti-
das nos termos da Lei 8.929, de 22 de agosto de 1994, conforme alterada, certificados de recebiveis
imobilidrios e certificados de recebiveis do agronegdcio emitidos nos termos da Lei 14.430, de 03 de
agosto de 2022, conforme alterada, e da Resolucdo CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme
alterada, bem como direitos creditérios em geral, incluindo direitos creditérios nao-padronizados, con-
forme definido nos termos do Anexo Il da Resolucdo CVM 175. 5.1.7. Colocacdo e Procedimento de
Distribuicdo: As Debéntures serdo objeto de colocacdo privada, sem a intermediagdo de instituicdes in-
tegrantes do sistema de distribuicao de valores mobilidrios, ndo estando sujeitas, portanto, ao registro de
emissdo perante a CVM de que trata o artigo 19 da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, e ao registro
perante a ANBIMA. 5.1.8. Garantia: As Debéntures ndo contardo com garantias, reais ou pessoais. 5.1.9.
Atualizacdo Monetaria: Ndo havera atualizacdo monetaria do Valor Nominal ou do saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures. 5.1.10. Remuneragéo: O Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da série Unica ndo serd objeto de remuneracao. 5.1.11. Resultado dos
Direitos Creditérios: 100% (cem por cento) do resultado obtido apds o resgate da totalidade das
Debéntures serdo pagos aos Debenturistas que forem titulares das Debéntures na Data de Vencimento
ou na data em que for realizado o Resgate Antecipado Debéntures, respeitada a Cascata de Pagamentos
(conforme abaixo definido) 5.1.12. Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, nao conver-
siveis em agdes de emissdo da Companhia. 5.1.13. Tipo e Forma: As Debéntures serdo emitidas sob a
forma nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados. 5.1.14. Comprovacao de
Titularidade das Debéntures: As Debéntures serdo emitidas sob a forma exclusivamente nominativa,
sem emissao de cautelas ou certificados, e, para todos os fins de direito, a titularidade delas serd compro-
vada pela escrituracao registrada pela Emissora no Livro de Registro de Debéntures Nominativas
("Debenturistas”). 5.1.15. Prazo e Data de Vencimento: as Debéntures terdo o prazo previsto na
Escritura de Emissao de Debéntures, contados da Data Emissao, vencendo na ultima Data de Pagamento
prevista no Cronograma de Pagamento das Debéntures no anexo V da Escritura de Emissao, ressalvadas
as hipoteses de resgate antecipado ou vencimento antecipado das Debéntures. 5.1.16. Ordem de
Pagamento. A partir da primeira Data de Integralizacao e até que ocorra a liquidagdo integral das
Debéntures, a Emissora obriga-se a utilizar os recursos financeiros decorrentes de quaisquer pagamen-
tos relacionados aos Direitos Creditérios, obrigatoriamente, na seguinte ordem de alocacao de recursos,
conforme devidos e/ou necessarios nas datas em que a Emissora for realizar quaisquer pagamentos aos
Debenturistas (“Cascata de Pagamentos”): (i) Despesas do Patrimonio Separado incorridas e ndo pagas;
(i) Recomposicao do Fundo de Despesas, caso necessario; (iii) Encargos moratorios eventualmente incor-
ridos ao pagamento das Debéntures; (iv) Amortizacdo Extraordinaria das Debéntures; (v) Resgate
Antecipado das Debéntures; (vi) Resgate das Debéntures; (vii) Apds a liquidacao total das Debéntures,
pagamento do Resultado dos Direitos Creditérios. 5.1.17. Forma de Subscricdo e Integralizacdo: As
Debéntures deverdo ser subscritas pelos respectivos subscritores (“Debenturistas”) mediante a assina-
tura dos boletins de subscricdo das Debéntures da respectiva série, preparados na forma do Anexo Il a
esta Escritura de Emissdo (“Boletim de Subscri¢do”), e integralizadas (i) na primeira integralizacdo, em
até 5 (cinco) Dias Uteis contados da confirmacéo, pelos Debenturistas, do cumprimento das Condicoes
Precedentes (conforme abaixo definido), (ii) nas integralizacbes seguintes, em até 02 (dois) Dias Uteis
contados da data de assinatura do respectivo boletim de subscricdo. 5.1.18. Repactuacdo: As
Debéntures nao serdo objeto de repactuacao. 5.1.19. Espécie: As Debéntures serao da espécie quirogra-
faria. 5.1.20. Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados
pela Emissora nas contas correntes a serem indicadas pelos Debenturistas, por escrito via Boletim de
Subscricao, a Emissora. Nenhum pagamento sera realizado em conta que nao for de titularidade dos
Debenturistas. 5.1.21. Colocacao: As Debéntures serao objeto de oferta privada. 5.1.22. Demais condi-
¢oes: todas as demais condicoes e regras especificas a respeito da Emisséo sao tratadas detalhadamente
na Escritura de Emissdo. 5.2. A autorizagdo a Diretoria da Companhia, ou a seus procuradores, para, ob-
servadas as condicoes descritas acima, praticar todos as medidas e os atos necessarios a realizacdo da
Emissdo e da Oferta, incluindo, mas nao se limitando a: (a) discutir, negociar e definir os termos e condi-
coes das Debéntures e que venham a ser aplicaveis a Emissao, desde que observado o acima disposto, em
especial, as hipdteses de vencimento antecipado; (b) negociar e celebrar todos os documentos e praticar
todos os atos necessarios a realizacao, formalizagao e aperfeicoamento da Emisséo e da Oferta, incluin-
do, sem limitacdo, a negociacao e formalizacao da Escritura de Emissao, bem como quaisquer aditamen-
tos aos referidos documentos; a tomar todas as providéncias e praticar os atos necessarios a implemen-
tacao das deliberagdes ora tomadas; (€) contratar os demais prestadores de servicos para a Emisséo e da
Oferta, incluindo, sem limitacao, banco liquidante, escriturador, assessores juridicos, agente fiduciario,
agente de cobranca, custodiante, dentre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos
contratos; e (f) contratar os sistemas de distribuicdo e negociacdo das Debéntures nos mercados prima-
rio e secundario operacionalizados pela B3. 5.3. A ratificacao de todos os atos ja praticados pela Diretoria
da Companhia relacionados as deliberacoes acima. 6. ESCLARECIMENTOS: Foi autorizada a lavratura da
presente ata na forma de sumario conforme o disposto no artigo 130, paragrafos 1° e 29, da Lei das
Sociedades por Acoes. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada e lida a presente ata
que, achada conforme, foi assinada pelos presentes. Assinaturas: Mesa — Luiz Fernando Castello Branco
Gongalves Junior, Presidente; Henrique Carvalho Silva, Secretdrio; Acionista — Creditcorp Servicos
Corporativos, por Luiz Fernando Castello Branco Gongalves Junior. 8. ACIONISTAS PRESENTES: Luiz
Fernando Castello Branco Gongalves Junior. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo,
31 de marco de 2025. Mesa: Luiz Fernando Castello Branco Gongalves Junior - Presidente; Henrique
Carvalho Silva - Secretario.

EDITAIS / LEILOES

Sindicato dos Tecnélogos do Estado de Sdo Paulo ——————————————
Edital
O Sindicato dos Tecnélogos do Estado de Sao Paulo — SINTESP, pelo presente Edital, convoca os seus
afiliados para participarem da Assembleia Geral Ordinaria, no dia 24 de abril de 2025, no Sindicato,
situado a Rua Visconde de Piraja, 338-B — Vila D. Pedro | — Ipiranga — S&o Paulo-SP — CEP 04277-
020, as 13h, em primeira convocagao e ndo sendo atingido o quérum legal, as 13h30min, em segunda
convocacao, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: 1) Prestacdo de Contas 2024; 2)
Relatério das atividades desenvolvidas pela diretoria; 3) Outros assuntos de interesse da categoria.
L Tecg®. Pedro Alves de Souza Junior — Presidente D,

AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.

Companhia Aberta - CNPJ n° 61.351.532/0001-68 - NIRE 35.300.052.463 | Cédigo CVM n° 11975
EDITAL DE CONVOCA(;f\O - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025
A Administracao da AZEVEDO & TRAVASSOS S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede na cidade de
Sé&o Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Vicente Antonio de Oliveira, n® 1.050, Vila Mirante, CEP 02.955-080 (“Compa-
nhia”), vem, nos termos do art. 124, da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) e da Resolugdo CVM n° 81/2022, convocar
os acionistas da Companhia para se reunirem em assembleia geral ordinaria ("Assembleia”) a se realizar, em primeira
convocagao, no dia 30 de abril de 2025, as 14:00 horas, de forma exclusivamente digital (por meio da plataforma TEN
Meetings, através do link https://assembleia.ten.com.br/575013242 ("Plataforma Digital"), para examinar, discutir
votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relato-
rio da administracdo, as demonstragGes financeiras e o parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024; (ii) deliberar sobre a destinagéo do resultado do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024; e (iii) fixar a remuneragéo anual global dos administradores da Companhia para o exercicio de
2025. Os documentos e informagdes de que trata o art. 133 da Lei das S.A., referentes as matérias a serem delibera-
das na Assembleia foram divulgados no site da CVM e no site de Rl da Companhia nesta data e encontram-se a dispo-
sicao dos acionistas na sede da Companhia, bem como na rede mundial de computadores nas paginas da Companhia
(https:/ri.azevedotravassos.com.br) e da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") (http://www.cvm.gov.br) e da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br). Também se encontram disponiveis nestes enderecos eletrdnicos os
documentos exigidos nos termos da Resolugdo CVM n° 81/2022 a respeito das matérias que serdo deliberadas na As-
sembleia, conforme devidamente apresentados a CVM por meio do Sistema Empresas.NET, bem como do Sistema Cl.
Os Acionistas poderao participar da Assembleia (i) votando a distancia nas matérias objeto da ordem do dia, por meio
do envio do boletim de voto a distancia (“BVD"); e (ii) via Plataforma Digital, pessoalmente ou, se for o caso, por seus
representantes legais ou procuradores, caso em que poderao (a) participar da Assembleia, tendo ou n&o enviado o
BVD, ou (b) participar e votar na Assembleia, observando-se que, conforme estipulado no art. 28, § 2°, inciso I, da Re-
solucdo 81/22 da CVM, quanto ao acionista que ja tenha enviado o BVD e que, caso queira, vote na Assembleia, todas
as instrugdes de voto recebidas por meio do BVD para aquele acionista, identificado por meio do niimero de sua ins-
crigdo no CPF ou no CNPJ, devem ser desconsideradas. Para participar da Assembleia, os acionistas, ou seus represen-
tantes legais, deverdo apresentar, (a) em caso de acionista pessoa fisica: documento de identidade com foto; e, em
caso de acionista pessoa juridica ou fundo de investimento: o tltimo Estatuto Social, Contrato Social ou Regulamento
Consolidado e demais documentos societarios que comprovem a representacéo legal do acionista e documento de
identidade com foto do respectivo representante; e (b) para fins de comprovagao da titularidade de suas acoes, com-
provante emitido pela instituigdo custodiante ou pelo agente escriturador das agdes da Companhia conforme suas
agdes estejam ou ndo depositadas em depositario central Caso o acionista deseje ser representado na Assembleia por
meio de procurador, observados os termos e condicGes da Lei das S.A., além dos documentos mencionados acima, de-
vera apresentar o original ou cdpia autenticada do respectivo instrumento de mandato vigente e devidamente assina-
do com sua firma reconhecida, acompanhado do documento de identidade com foto do(s) respectivo(s) procurador(es).
Além disso, devera apresentar o documento de identificacao com foto e dos atos societarios que comprovem a repre-
sentacdo legal, conforme o caso: comprovante expedido pela instituicdo escrituradora ou agente custodiante; e para
os acionistas participantes da custodia fungivel de agdes nominativas, extrato da respectiva participagao, emitido pelo
6rgao competente. [ O representante de acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples, devidamente regis-
trada: (a) do ultimo contrato ou estatuto social; e (b) da documentacdo societéria que outorgue poderes e represen-
tacao (ato de eleicgo do administrador e, conforme o caso, procuragéo). No tocante aos fundos de investimento, a re-
presentacdo cabera a instituicao administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse
caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cdpia do Ultimo regulamento do fundo, devidamente
registrado. Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada
ha menos de 1 ano, nos termos do art. 126, § 1° da Lei das S.A., devendo o instrumento de procuracao observar o dis-
posto no art. 654 da Lei 10.406/2002. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderéo ser representa-
das na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituiao financei-
ra, consoante previsto no art. 126, §1° da Lei das S.A. No caso de acionistas pessoas juridicas, estas poderao ser repre-
sentadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Codigo Civil, sem a necessidade de o procurador ser acionista, administrador da Companhia ou advogado. A Compa-
nhia ndo exige o reconhecimento de firma, notarizacéo, consularizagao e/ou tradugdo juramentada dos documentos. A
Companhia disponibilizara o sistema de votagao a distancia, nos termos da Resolugdo da CVM n° 81/2022, permitin-
do que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia (“BVD") por meio de seus respectivos agentes de custodia
ou ao escriturado das acdes de emissédo da Companhia conforme as orientagdes constantes na Proposta da Adminis-
tracdo, bem como nos termos descritos a seguir: (i) via envio de instrucdes de preenchimento do BVD aos seus agen-
tes de custodia, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo respectivo custodiante; (ii)
via depositario central por meio do canal “B3 - Investidor”, observados os procedimentos estabelecidos e os documen-
tos exigidos; (iii) via envio de instrugdes de preenchimento do BVD ao escriturador das agdes de emisséo da Compa-
nhia, qual seja, Itati Corretora de Valores S.A., no caso de acionistas titulares de agdes depositadas no escriturador; ou
(iv) via envio de BVD devidamente preenchido diretamente a Companhia via plataforma digital, conforme orientacoes
constantes do proprio boletim e da Resolucao CVM n° 81/2022. 0 BVD, quando enviado diretamente a Companhia, de-
vera ser acompanhado de toda a documentagdo do acionista para participagao na Assembleia (conforme documentos
detalhados acima) e de qualquer outra documentacdo indicada no préprio boletim. A Companhia estabelece que a Pla-
taforma Digital sera o tinico meio para o envio do BVD diretamente a Companhia, nos termos do art. 27 da Resolugao
81/22 da CVM, excluindo a possibilidade de envio por correio postal ou e-mail. O envio devera ser realizado até o dia
26 de abril de 2025. Validada a condicao de acionista e a regularidade dos documentos apresentados para o cadastro,
o acionista receberd, 1 dia antes da Assembleia, as instrucdes para acesso ao sistema eletronico para participacao na
Assembleia. Caso o acionista ndo receba as instrucdes de 1 dia antes do inicio da Assembleia, devera entrar em con-
tato com o Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail investidores@azevedotravassos.com.br,
com até, no maximo, 2 (duas) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia (14:00 horas do dia 30 de abril
de 2025)], para que lhe seja prestado o suporte necessario. Na data da Assembleia, o acesso a Plataforma Digital para
participacao estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia, sendo que o registro da presenca do
acionista via sistema eletrénico somente se dara mediante o acesso do respectivo acionista, ou seu representante, con-
forme instrugdes e nos horarios aqui indicados. Apds o inicio da Assembleia, ndo sera possivel o ingresso do acionista,
independentemente da realizagao do cadastro. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a Platafor-
ma Digital para participagdo da Assembleia com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia. A Companhia res-
salta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a compatibilidade de seus equi-
pamentos com a utilizacdo das plataformas para participacao da Assembleia por sistema eletronico,
equeaC hia nao se resp bilizara por quaisquer dificuldades de viabilizacao e/ou de manu-
tencao de conexédo e de utilizagdo da Plataforma Digital que nao estejam sob controle da Compa-
nhia. Em conformidade com o art. 161 da Lei das S.A. em conjunto com o art. 4° da Resolugdo CVM n° 70/2022, as
participagdes minimas previstas no art. 161 da Lei das S.A. ficam reduzidas em funcdo do valor do capital social da
Companhia, de forma que a instalagdo do Conselho Fiscal podera ser solicitada por acionistas que representem, no mi-
nimo, 2% (dois por cento) das acdes com direito a voto ou 1% (um por cento) das acGes sem direito a voto. Por fim,
ressalta-se que, como a Assembleia serd realizada exclusivamente de modo digital, ndo havera a possibilidade de os
acionistas comparecerem presencialmente. A realizagao da Assembleia de forma exclusivamente digital visa proporcio-
nar maior acessibilidade e conveniéncia aos acionistas, permitindo a participacdo de qualquer local, sem as limitacoes
geograficas ou logisticas do formato presencial. Essa modalidade visa garantir a participacdo de um maior nimero de
acionistas e contribui para a otimizagao de tempo e recursos, tornando o processo mais eficiente e alinhado as tendén-
cias tecnoldgicas, sem comprometer a transparéncia e o direito de voto dos acionistas.
S&o Paulo, 31 de margo de 2025.

Joao Carlos Mansur - Presidente do Conselho de Administragao

lorizagdo das instituigdes € es-
sencial para vencer o que cha-
mou de ma polarizagéo.

“Se ndo tivermos uma visao
institucional, dificilmente vamos
vencer a ma polarizacdo da poli-
tica. Ama polarizacao € quando a
tensdo entre os polos impede
uma agenda de Estado. Quando
ndo se consegue construir pro-
jeto de pais que, numa democra-
cia, vai passar por uma alternan-
cia de poder”, disse Haddad.

Camara e Senado

O presidente da Camara dos
Deputados, Hugo Motta, enume-
rou parcerias recentes entre o
Banco Central ¢ o Congresso
Nacional para modernizar a legis-
lacdo de politica monetaria. Ele
citou como marcos nos ultimos
60 anos, a aprovagao das legisla-
¢des que aperfeigoaram as regras
de supervisdo bancaria, criaram
o Comité de Politica Monetaria e
modernizou os meios de paga-
mento. “Juntos, de forma demo-
cratica, aprimoramos o arcabou-
¢o regulatorio”, declarou

A principal contribui¢do, res-
saltou Motta, foi a aprovacdo da
lei que garante a autonomia do

BC desde 2021.

“E inegavel que essa lei re-
presentou um avango de grande
importancia para o pais, pois per-
mitiu que a autoridade monetaria
exercesse sua missdo com maior
previsibilidade e seguranca ins-
titucional, protegida de interferén-
cias politicas e com credibilidade
junto a sociedade e aos merca-
dos”, disse.

O presidente do Senado,
Davi Alcolumbre, disse que a
autonomia do BC garantiu trans-
paréncia na gestao e compromis-
so com o desenvolvimento sus-
tentavel.

“A trajetoria de confianca se
deve a parceria sélida do BC com
o Congresso Nacional. Uma rela-
¢do de respeito mutuo ¢ de res-
ponsabilidade institucional. A
autonomia do BC tem sido reco-
nhecida como marco decisivo
para a estabilidade da economia.
Fortaleceu a condugao da politi-
ca monetaria, com mais previsi-
bilidade nas decisdes. Compro-
misso do BC com gestdo trans-
parente ¢ voltada para o desen-
volvimento sustentavel do pais”,
comentou. (Agéncia Brasil)

PGR envia ao Supremo
parecer contra prisao
de Bolsonaro

O procurador-geral da Repu-
blica, Paulo Gonet, enviou na
quarta-feira (2) ao Supremo Tri-
bunal Federal (STF) parecer con-
tra o pedido de prisdo do ex-pre-
sidente Jair Bolsonaro.

A manifestagdo foi motivada
por uma noticia-crime protocola-
da no més passado pela verea-
dora Liana Cirne (PT-PE) para que
amedida fosse adotada. Na peti-
¢80, a parlamentar alegou que
Bolsonaro cometeu incitagio ao
crime ao convocar manifestacdes
de seus apoiadores para defen-
der a anistia para os condenados
pelos atos golpistas de 8 de ja-
neiro.

Ap6s receber a noticia-crime,
o ministro Alexandre de Moraes,
relator do caso, pediu parecer da
PGR sobre a questdo. O ministro
também sera responsavel pela
decisdo final.

Segundo o procurador, a rea-
lizagao de manifestagdes pacificas
ndo € crime e ndo extrapola os li-
mites da liberdade de expressao.

Além disso, Paulo Gonet dis-
se que a eventual aprovagdo de

anistia pelo Congresso depende
de san¢do do presidente da Re-
publica.

“A concessdo de anistia €
matéria reservada a lei ordinaria,
de atribuicdo do Congresso Na-
cional, com a sanc¢do do presi-
dente da Republica (Art. 48, VIII,
da Constitui¢do), que extingue os
efeitos penais, principais e se-
cundarios, do crime”, afirmou.

Gonet também acrescentou
que a PGR ja avaliou a necessi-
dade de prisdo de Bolsonaro na
denuncia sobre a trama golpista.
A prisdo do ex-presidente ndo foi
solicitada pela procuradoria.

“O juizo sobre a necessidade
de decretagdo/manutengio de me-
didas cautelares contra o noticia-
do, que compete exclusivamente
ao Ministério Publico, foi exerci-
do de forma abrangente no ambi-
to da Peticdo n. 12.100/DF em
18.2.2025, por ocasido do ofereci-
mento da denuncia, e ndo ha cir-
cunstancia nova capaz de modifi-
car o entendimento anteriormen-
te firmado pelo parquet”, comple-
tou Gonet. (Agéncia Brasil)

Construcao civil faz
acao de combate a
violéncia sexual infantil

Ao menos 700 trabalhadores
da construgdo civil participaram
na quarta-feira (2) de evento
educativo e de conscientizagao
da campanha M3aos que Cons-
troem, Protegem, em um cantei-
ro de obras, no bairro de Santo
Amaro, regido Sul da capital pau-
lista, (SP). A iniciativa do Sin-
dusCon-SP e do Instituto Liber-
ta busca sensibilizar os profissi-
onais sobre a importancia de
identificar e combater a violén-
cia sexual contra criangas e ado-
lescentes.

Uma pesquisa do Instituto
Liberta, realizada pelo Datafolha,
indica que 68 milhdes de brasi-
leiros, ou seja, 32% da popula-
¢a0, foram vitimas de violéncia
sexual antes dos 18 anos. No
Brasil, sdo registrados cinco es-
tupros de menores de 14 anos
por hora.

A presidente do Instituto Li-
berta, Luciana Temer, afirmou que
€ missao da entidade conscienti-
zar a sociedade sobre o tema.

“E um problema grave e pou-
co conhecido ¢ a parceria com as
entidades ligadas a construgdo
civil e com os trabalhadores des-
se setor ¢ muito importante nes-
se processo. Precisamos quebrar
o tabu de falar sobre essa violén-
cia e criar caminhos de protegdo,
que passam pelo fortalecimento
de toda a sociedade por meio da
informagdo”, disse.

Para o presidente do Sindus-
Con-SP, Yorki Estefan, o nivel de
informag@o sobre o assunto é
muito baixo.

“As pessoas ndo falam dis-
so ou falam pouco. Apenas 26%
das pessoas molestadas, em al-
gum momento da vida, contam
o fato para alguém. Eu me enga-

jeina causa, porque considero
que isso ¢ um absurdo, um
cancer social. Um mundo em
que ndo temos conhecimento
e, se pudemos contribuir para
diminuir os casos, vamos fa-
zer”, afirmou.

A agdo foi implantada ha
duas semanas e todos os dias
sera realizada. Segundo Estefan,
até o momento, ja sdo mais de
2.200 trabalhadores treinados.

“A capacidade de dissemina-
¢ao de informagdo no setor é
bastante grande. E tem funcio-
nado bastante. E impressionan-
te vocé ver a fisionomia dos tra-
balhadores, como eles ficam per-
plexos quando escutam esses
dados.

Segundo o presidente do
Sinduscon-SP, foi aberto um ca-
nal de comunicagdo para as
construtoras cadastrarem suas
obras para entrar no cronogra-
ma de palestras. Todas as cons-
trutoras e incorporadoras assi-
naram um termo de compromis-
so com a entidade para aderir a
campanha. A ag@o sera perma-
nente e o objetivo ¢ levar o tema
para todos os canteiros de obra
da cidade.

“E uma causa que abraca-
mos. E vamos fazer o movimen-
to crescer. Comegou pelas cons-
trutoras, mas no6s pensamos em
levar o tema para toda a indus-
tria da construgdo civil, fabri-
cantes de materiais, projetistas.
Sera uma campanha grande e
longa. O SenconciSP (Servigo
Social da Construcdo), que € o
brago social dentro da constru-
¢ao civil ofereceu psicologos e
psiquiatras para as pessoas im-
portunadas e seus familiares.”
(Agéncia Brasil)
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Avisos

As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstracoes financeiras resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao. 0 entendimento da situacdo financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstracoes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislacdo societaria e da requlamentagao
contdbil aplicavel. As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis no seguinte enderego eletronico:

( https://www.willbank.com.br/relacoes-com-investidores )

[ Balancos Patrimoniais ] [ Demonstracoes do Resultado ] [ Demonstrac¢ao das Muta¢oes do Patrimonio Liquido ]
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em Milhares de Reais - R$) SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em Milhares de Reais - R$)
E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Ativo 31/12/2024 31/12/2023 i s - i 5 uf 3 Lucros/Prejuizos  Total do Patriménio
Disponibilidades 303.512 94 (Em Mithares de Reais - RS, exceto o ndmero de acdes e lucro/(prejuizo) por acio) Capital Social _ Aumento de Camtal Reservas de Lucros _ Reserva Legal _ Reservas Especiais Acumulados Liquido
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 1.507.345 - 2024 2023 Saldo em 31/12/2022 300.000 44.840 - - - 344.840
Instrumentos Financeiros 10.835.376  2.845.287 . L X 2° Semestre _ Exercicio Exercicio Aumento de Capital - 70. 000 - - - - 70.000
Titulos e Valores Mobilidrios 204.401 719.334 Receitas de Intermediacdo Financeira 1.776.049 _ 3.430.781 _ 2.235.147 Absorcdo Reserva de Lucros (44.840) - - 44,840 -
Operagdes de Crédito 4.533.458 2.692.942 Receitas de Operacdes de Crédito 1.834.761  3.429.522  2.143.953 Resultado do Exercicio - - - - - (182.281) (182.281)
Provisdo para Perdas Associadas ao Risco de Crédito (974.948) (566.98) Receitas financeirasde Saldo em 31/12/2023 300.000 70.000 - - - (137.441) 232.559
Recebiveis de Cartio de Crédito 7.132.800 Z  operagdes de cartdodecrédito 144.216 144.216 - Mutacdes no periodo - 70.000 (44.840) - - (137.441) (112.281)
Proviso para Perdas Associadas Resultado de Titulos e valores mobilirios (251.359)  (205.171) 66.877 Saldoem 30/06/2024 370.000 - - - - (90.035) 279.965
a Recebiveis de Cartdo de Crédito (60.335) - Rendas de Aplicacoes Aprovacao aumento de capital - - - - - -
Relagdes Interfinanceiras Z 175.555 Interfinanceiras de Liquidez 49.365 63.148 24.318 Resultado do Semestre - - - - - 151.697 151.697
Outros créditos 2.566.217  1.828.910 RendasdeCambio ~ . (935) 935) - Reservalegal - - - 3.083 - (3.083) -
Ativos Fiscais Diferidos 430.581 270.659 Despesaf1 de InteJm(iedlgggo Financeira (1.594.217) (2.965.413) (2.079.775) Eefgrva Especial - - - - 58.578 (58.578) -
Investimentos em Participacdes em Coligadas e Controladas 4.287 - gespesg eduros de epémtos (438.929)  (802.456)  (554.854) Ma t0 em 31/1 2/‘2324 370.000 - - gggg ggg;g 5 03; ﬁjigg;
Imobilizado de Uso 34.680 13 e v o ativos fnancei Salisem 31712208 = - - . 2 A .
Intangivel 274 2410 transferéncia de ativos financeiros (1.109.497) (2.117.166) (1.524.921) Saldoem31/12/2023 300.000 70.000 - - - (137.441) 232.559
Depreciacdes e Amortizagaes (25.340) (2.418) Despesa de]uros.e s1m1[args (24) 24 - Aprovagio aumento gie capital 70.000 (70.000) - - - - -
Total de Ativo 15.656933 5120510 prolict O e s8] —{.168) Reserva Legal I I I 0.05 I (0553 i
. Associadas ao Risco de Crédito (249.410) _ (425.954) _ (295.176) Reserva Especial - - - - 51.707 (51.707) -
Passivo 31/12/2024 _31/12/2023 Des e
e - - pesas com provisao para perdas esperadas Saldo em 31/12/2024 370.000 - - 9.955 51.707 - 431.662
B:Eg:i‘tt&s e Instrumentos Financeiros 7755719"23 44618352?22 associadas as operagoes de crédito (240.272)  (416.816)  (295.176) Mutagdes no exercicio 70.000 (70.000) - 3.083 58.578 137.440 199.102
224 2% Despesas com provisao para perdas associadas
Recursos de Aceites e Emissdes de Titulos 56.139 551.534 5 rzceb-“ve-is dpe C::rtio Fée crePdito ! (9.138) (9.138) _ D oy FI N
Relagdes Interfinanceiras 7.210.235 - Resultado de Intermediaco Financeira (67.579) 39.414 _ (139.804 [ emonstracoes do Fluxo de Caixa ]
Obrigacbes por Operagdes Compromissadas - 29.095  Qutras Receitas/Despesas Operacionais (89.008) _ (116.652) (162.783{ i i ; i<
Outr.asﬁobrigagﬁe.s o . 419.238 154499 Receita de prestaio de servicos 255.232 250,416 128.050 SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em Milhares de Reais - R$)
Provisdes e Contingéncias Passivas 4.637 - Despesas de infraestrutura 2024 2023 2024 2023
Instrumento de Divida Subordinada 20.620 18.700 e processamento de dados (68.997)  (85.880)  (36.370) 2°Semestre _Exercicio  _Exercicio 2°Semestre _Exercicio  _Exercicio
Total do Passivo 15.225.271 _ 4.887.951 Despesas de pessoal (139.042)  (180.963) (69.319)  Fluxo de caixa das atividades operacionais Aumento/(Redugao) em RelagGes Interfinanceiras 7.210.235 7.210.235 -
Patriménio Liquido Despesas tributdrias (57.517) (75.927) (15.041)  Resultado liquido do semestre e exercicio 151.697  199.102 (182.282) Aumento/(Reducao) em Obrigacdes
Capital Social 370.000 300.000 Despesas de provisdes (902) (902) - Ajustes ao resultado liquido por Operagdes Compromissadas (361.072)  (29.095) 10.828
Aumento de Capital - 70.000 Depreciagao e amortizagao (4.113) (4.292) (53) Depreciagdo e amortizagao 4,113 4.292 53  Aumento/(Redugao) em Outras Obrigagées 63.635  126.179 77.025
Reservas 61.662 - Outras despesas administrativas (183.432)  (239.539)  (108.421) Despesas com provisao para perdas Imposto de renda e contribuicao pagos (87.998) (121.974)  (59.483)
Prejuizos Acumulados - (137.441) Resultado de Participagdes esperadas associadas as operagdes de crédito 240.272 416.816 295.175  Juros pagos sobre impostos (2.587) (380) (1.293)
Total do Patriménio Liquido 431.662 232.559  em Coligadas e Controladas (1.671) (1.671) - Despesas com provisao para perdas Fluxo de caixa gerado/ (aplicado)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 15.656.933 5.120.509 Outras receitas e despesas operacionais 111.434 213.107 (61.639)  associadas a recebiveis de cartao de crédito 9.138 9.138 nas atividades operacionais 1.665.856 1.828.691 (241.419)
Receitas e Despesas Nao Operacionais 410.444 410.444 —  Resultado de IRPJ e CSLL diferidos (83.245)  (154.288)  (155. 442) Fluxo de caixa de atividades de Investimentos
& Resultado antes de tributos e participacoes 253.857 333.206 _ (302.587) Rateio de despesas - - 15.160 Participacdes em Coligadas e Controladas (4.287) (4.287) -
[ Demonstracoes do Resultado Abrangente ] Tributos e participagées (102.160) _ (134.104) 120.304 Efeito das mudangas das taxas de cambio (Aquisicdes) em Imobilizado de Uso e Intangivel (13.726)  (13.900) -
i IRPJ e CSLL diferidos 83.245 154.288 155.442  em caixa e equivalentes de caixa (259) (259) - Fluxo de caixa gerado/(aplicado)
EEEI\)d(E?t?l‘CEIE) %ﬁﬁggﬁ ;iNI?PEOSEEZI:;aIEOE géég’ggko DE 2024 (Em Milhares de Reais - R$) IRPJ e CSLL correntes (164.484)  (267.470) (35.098) Despesa com provisao nas atividades de investimentos (18.014)  (18.188) -
Participagdes Estatutarias no Lucro (20.922) (20.922) (40)  paraIRPJ e CSLL - corrente 164.484  267.470 35.098  Fluxo de caixa de atividades de financiamento
2024 2023 Lucro liquido (Prejuizo) Resultado Ajustado 486.199  742.271 7.762  Aumento de Capital - - 70.000
2°Semestre _Exercicio _Exercicio do semestre e exercicio 151.697 199.102 _ (182.282) Variacdo em ativos e passivos operacionais Fluxo de caixa gerado nas
Lucro Liquido/ (Prejuizo) do semestre e exercicio 151.697  199.102 (182.282) Niimero de A¢des 346.917.223 346.917.223 300.000.000 (Aumento)/Reducao em atividades de financiamento - - 70.000
Resultado Abrangente do semestre e exercicio 151.697  199.102 (182.282) Lucro (Prejuizo) por agao (em Reais) 0,44 0,57 (0,61)  Titulos e Valores Mobilirios 1.035.543 514.933  282.459 Aumento/(redugdo) no Caixa
- - — — — — - (Aumento)/Redug}o em Operagdes de Crédito (605.981) (1.843.374) (1.313.378) e Equivalentes de Caixa . 1.647.842 1.810.503 (171.419)
[ Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Contabeis ] (Aumento)/Reducaoem Caixa e Equivalentes de Caixa no inicio do semestre 162.755 94 171.513
Recebiveis de Cartao de Crédito (7.081.603) (7.081.603) - Efeito das mudancas das taxas de cambio
PARA 0 SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais, exceto se indicado ao contrario) | (Aumento)/Redugdo em Outros Créditos (424.585) ~ (567.386) (651.376)  em caixa e equivalentes de caixa 259 259 -
Aumento/(Redugao) em Depdsitos 1.797.897 3.380.281 1.595.985 C(aixa e Equivalentes de Caixa no final do semestre 1.810.857 1.810.857 94
1. CONTEXTO OPERACIONAL Aumento/(Reducao) em Recursos Aumento/(reducéo) no Caixa
de Aceites e Emissoes de Titulos (363.827) (495.396) (189.948) e Equivalentes de Caixa 1.647.843 1.810.504 (171.419)

A Will Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (“Will Financeira” ou “Companhia”), foi constituida em 01 de junho de 2015 (originalmente denominada AVISTA S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento, teve sua denominagao alterada em 14 de dezembro de 2020), com prazo de duragao indeterminado, com o objetivo de praticar operagdes ativas, passivas e
acessorias inerentes as Sociedades de Crédito, Financiamento e Investimento, de acordo com as disposicdes legais e regulamentares aplicéveis e em vigor. Sua matriz tem sede e domicilio
localizados na Rua Eugénio de Medeiros, n® 303 - 10° andar, conjunto 1001 C - Sdo Paulo/SP. Seus atos societarios de constituigao foram aprovados pelo Banco Central do Brasil em 02 de
dezembro de 2015, iniciando suas atividades a partir de 06 de setembro de 2016. Até agosto de 2024, a Companhia focou sua atuagdo na concessao de crédito pessoal nas modalidades
rotativo e parcelado para clientes da Will S.A. Instituicdo de Pagamento (“Will Pagamento” ou “IP”), quando, por meio de Instrumento Particular de Cessao - firmado em 02 de fevereiro de
2024; vigente a partir de 21 de agosto de 2024 - passou: 1) a ser titular de ativos e passivos operacionais até entao detidos pela IP e, por conseguinte, ii) a desempenhar todas as operagoes
antes desempenhadas separadamente pelas empresas Will, adicionando a sua relagao de atividades o fornecimento de solugdes de pagamento através da emissao e administracdo de cartdes
de crédito internacionais com bandeira Mastercard, e emissao de moeda eletronica através do servigo de conta de pagamento 100% digital, sem tarifas e com remuneracéo de 100% da taxa
DI, além de outros servigos de pagamento complementares como transferéncia, pagamentos de boletos, recarga de celular, PIX e saques através de caixas eletronicos 24 horas. Continuidade
operacional: Em conformidade com seu plano de capital, a transferéncia de controle aciondrio da Companhia foi efetivada em 21 de agosto de 2024 (“data do closing da operagdo”), data em
que a Companhia passou a integrar o conglomerado do Banco Master (“Master”), evento que, associado as demais estratégias das Companhia, melhorou significativamente a situagao patri-
monial da Companhia, conforme indicadores abaixo apresentados e equacionou o atendimento aos requisitos de capital, que passa a ser apurado com base no novo conglomerado, mantendo
acessos a linhas de crédito compativeis com suas necessidade de recursos e gestéo de liquidez. A Companhia encerrou 2024 com capital circulante positivo de R$ 3.439.188 (R$ 128.413 em
2023), patrimonio liquido de R$ 431.662 (R$ 232.559 em 2023), lucro de R$ 199.102 (prejuizo de R$ 182.282 milhdes em 2023) e fluxo de caixa positivo aplicado nas atividades operacionais
de R$ 1.828.691 (R$ 241.420 negativos em 2023), demonstrando melhoras significativas em seus nimeros financeiros e operacionais. Diante do exposto, a Administracdo avalia que nao ha
riscos relevantes que possam impactar a continuidade operacional da Companhia. A demonstragdes financeiras da Companhia foram preparadas com base no pressuposto de continuidade
operacional. Na data da emissao das presentes demonstragdes financeiras, a administracdo concluiu que ndo havia incertezas relevantes que pusessem em diivida a capacidade da Companhia
de continuar operando nos préximos 12 meses, bem como no identificou qualquer situagao que pudesse afetar as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
0 controlador (pessoa fisica) possui compromisso e capacidade de exercer suporte financeiro integral as atividades operacionais, de investimento e de financiamento da Companhia e suas
controladas, bem como, caso a Operagdo seja concretizada, de todas as entidades remanescentes, por pelo menos um ano apds 31 de margo de 2025. Aprovagao das demonstragées conta-
beis: As demonstracdes contabeis da Companhia para o semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram aprovadas e autorizadas para a emissao pela Diretoria da Companhia e
pelo Comité de Auditoria do Grupo Master, em 01 de abril de 2025, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes contdbeis da Companhia para o semestre e exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2024 foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil,
observando as diretrizes estabelecidas pelo Lei das Sociedades Anénimas n°® 6.404/76, com
alteracdes da Lei n° 11.638/07, em conjunto com as diretrizes estabelecidas pelo BACEN e
Conselho Monetdrio Nacional (“CMN") e modelo do documento previsto no Plano Contabil das
Instituigdes do Sistema Financeiro Nacional COSIF. Para fins de divulgagdo dessas demons-
trages contabeis, a Companhia considerou o disposto na Resolugao CMN n° 4.818 de 07 de
julho de 2020 e Resolugao BACEN n° 2 de 12 de agosto de 2020. Em aderéncia ao processo de
convergéncia com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS"), o Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis - CPC emitiu pronunciamentos relacionados ao processo de convergén-
cia contdbil internacional, aprovados pela CVM, porém nem todos os pronunciamentos foram
recepcionados pelo BACEN. Desta forma a Will Financeira, na elaboragdo das suas demons-
trages contdbeis, considerou para elaboracdo dessas demonstragdes contdbeis os seguintes
pronunciamentos contébeis, aprovados pelo BACEN, sumarizados abaixo:

Pron Resolucao
CPC 00 (R2) - Estrutura Conceitual para Elaboragéo

e Divulgagao de Relatério Contébil-Financeiro 4.924/21
CPC01 (R1) - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos 4.924/21
CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa 4.818/20
CPC 05 (R1) - Divulgagdo sobre Partes Relacionadas 4.818/20
CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em A¢bes 3.989/11

CPC 23 - Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro  4.924/21

CPC 24 - Eventos Subsequentes 4.818/20
CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes 3.823/09
CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados 4.877/20
CPC 41 - Resultado por acdo 4.818/20
CPC 46 - Mensuracao do Valor Justo 4.924/21
CPC47 - Receita de Contrato com cliente 4.924/21

0 CMN também editou normas proprietarias que incorporam parcialmente os pronunciamen-
tos emitidos pelo CPC e séo aplicaveis as demonstragdes contdbeis:

Pronunciamento
Norma CMN CPC Equivalente
Res. CMN n.° 4.524/2016 - Reconhecimento dos efeitos das variacoes
cambiais resultantes da conversao de transagdes em moeda estrangeira
e de demonstragdes contdbeis de investidas no exterior e as operagdes

de hedge de variacéo cambial de investimentos no exterior CPC02 (R2)
Res. CMN n.” 4.534/2016 - Reconhecimento contébil e mensuracdo dos

componentes do ativo intangivel. CPC04 (R1)
Res. CMN n.® 4.535/2016 - Reconhecimento e registro contabil dos

componentes do ativo imobilizado de uso. CPC27

As demonstragdes contdbeis foram preparadas com base no principio da continuidade, usan-
do a convencdo de custo histérico, exceto quando informado de outra forma, conforme des-
crito no resumo de prdticas contabeis. O custo histérico geralmente é baseado no valor das
contraprestagdes pagas em troca de ativos. Moeda funcional: Os nimeros apresentados nas
demonstragdes contabeis da Companhia sao mensurados usando a moeda do principal am-
biente econdmico no qual a entidade gera e despende caixa (“moeda funcional”). As demons-
tragdes contédbeis sao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia.

As praticas contabeis adotadas pela Will Financeira sao aplicadas de forma consistente em
todos os periodos apresentados nestas demonstragdes contébeis. a) Apuragao do Resulta-
do: Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sao reconhe-
cidas na apuragao do resultado do periodo a que pertencem e, quando se correlacionam, de
forma simulténea, independentemente de recebimento ou pagamento. As operagdes pac-
tuadas com encargos financeiros pés-fixados sdo atualizadas pelo critério pro rata die, com
base na variagao dos respectivos indexadores negociados, e as operagdes com encargos fi-
nanceiros pré-fixados estao registradas pelo valor de resgate, retificado por conta de ren-
das a apropriar ou despesas a apropriar correspondentes ao periodo futuro. As operacoes
indexadas a moedas estrangeiras sao atualizadas até a data do balango pelo critério de
taxas correntes. b) Ativos e Passivos circulantes e no circulantes: Um ativo é reconheci-
do no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros
serao gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor poderd ser mensurado com se-
guranca. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui
uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel
que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicd-
vel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetdrias ou cambiais incorridas. As
provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. c)
Caixa e Equivalente de Caixa: Para fins da demonstragao dos fluxos de caixa, equivalentes
de caixa correspondem aos saldos de disponibilidades e de aplicagdes interfinanceiras de
liquidez com conversibilidade imediata, sujeito a um insignificante risco de mudanga de
valor e com prazo original igual ou inferior a noventa dias. d) Aplicacdes Interfinanceiras
de Liquidez: Sao demonstradas pelos valores de realizacio e/ou exigibilidade, incluindo os
rendimentos, encargos e variacdes monetarias ou cambiais auferidos e/ou incorridos até a
data do balanco, calculados pro rata dia, a liquidez dessas aplicagdes sao realizadas em até
90 dias. e) Titulos e valores mobilidrios: Os titulos e valores mobilidrios sao avaliados e
classificados de acordo com os critérios estabelecidos pela Circular n® 3.068/01 do BACEN.
E sdo classificados nas sequintes categorias: i) Titulos para negociagao: Adquiridos com o
propésito de serem ativa e frequentemente negociados, sendo que os rendimentos auferi-
dos e o ajuste ao valor de mercado sao reconhecidos em contrapartida ao resultado do pe-
riodo. Independentemente do prazo de vencimento, os titulos para negociagdo séo classi-
ficados no ativo circulante. ii) Titulos disponiveis para venda: Sao titulos e valores mobi-
lidrios que poderdo ser negociados, porém ndo sdo adquiridos com o propdsito de serem
ativa e frequentemente negociados, avaliados pelo valor justo em contrapartida a conta
destacada do Patrimonio Liquido dentro de outros resultados abrangentes. iii) Titulos
mantidos até o vencimento: Sdo adquiridos com a intencéo e capacidade financeira para
sua manutengao em carteira até o vencimento. Sao avaliados pelo custo de aquisicao, sen-
do os rendimentos auferidos reconhecidos no resultado do exercicio e nao havendo atuali-
zagao para o valor justo. f) Recebiveis de cartdo de crédito: Os recebiveis de cartao de
crédito sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determindveis,
nao cotados em um mercado ativo. Apés a mensuragao inicial, esses ativos financeiros sao
contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros
efetiva), menos a perda por reducéo ao valor recuperdvel. As perdas por redugao ao valor
recuperavel sao reconhecidas como despesa no resultado. A Administracao avalia periodi-
camente os riscos na realizacdo das contas a receber e constitui provisao em montante
considerado suficiente para cobrir eventuais perdas, considerando, principalmente, a ex-
pectativa com base no histérico de perdas. Carteiras de crédito da Will Pagamento tem a
classificagdo de risco atribuida em no minimo o rating A e sofrem os efeitos de arrasto das
operagdes estdo registradas na Will Financeira, sequindo as regras de provisionamento do
Banco Central do Brasil (Resolugdo 2.682). g) Reducdo ao Valor Recuperével de Ativos
Financeiros e Nao Financeiros: Os ativos financeiros e nao financeiros sao avaliados ao fi-

nal de cada periodo, com o objetivo de identificar evidéncias de desvalorizagao em seu va-
lor contabil. Se houver alguma indicacao, a entidade deve estimar o valor recuperavel do
ativo e tal perda deve ser reconhecida imediatamente na demonstragdo do resultado. 0
valor recuperavel de um ativo é definido como maior montante entre o seu valor justo e o
seu valor em uso. E reconhecida uma perda por “impairment” se o valor de contabilizagao
de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa excede seu valor recuperdvel. Uma unida-
de geradora de caixa € o menor grupo identificdvel de ativos que gera fluxos de caixa subs-
tancialmente independentes de outros ativos e grupos. Entendemos que existe apenas uma
unidade geradora de caixa na Companhia, considerando o modelo de negécio no qual nos-
sos clientes precisam adquirir um cartdo de crédito para ter acesso aos produtos do Grupo
Will. Nao foram identificados eventos subsequentes ou circunstancias durante o semestre e
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
que levassem ao reconhecimento de perdas por desvalorizagdo de ativos nao financeiros.
h) Operagdes de Crédito/Provisao para Perdas: Sao concedidas de acordo com as politicas
de concessao de crédito da Companhia e classificadas em nove niveis de risco de “AA” até
“H”, conforme requerido na Resolugdo CMN n°® 2.682/99. A Provisao para Créditos de Liqui-
dagao duvidosa (“PDD") é constituida em montante considerado suficiente para a cobertu-
ra de eventuais perdas, considerando o provisionamento minimo requerido na referida
Resolugao. Os juros referentes as operagdes de crédito vencidas até o 59° dia sdo contabili-
zados no resultado do perfodo e, a partir do 60° dia, os juros ficam represados e somente
serdo apropriados ao resultado quando forem efetivamente recebidos. As operagdes que
estao classificadas no nivel “H” podem ser cedidas ao Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios Ndo-Padronizados Recupera (FIDC NP Recupera), sendo que essas cessdes sao
efetuadas sem coobrigacdo e registradas com conformidade com a Resolugao 3.533 do CMN
que estabelece procedimentos para classificagao, registro contabil e divulgacao de opera-
coes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros. i) Operagdes de venda ou de
transferéncia de ativos financeiros: A Companhia efetua cessdes de crédito a partes rela-
cionadas, de acordo com as Resolugdes do CMN n® 3.533/08 e 3.809/09 e alteragdes, que
estabelecem procedimentos para classificacdo, registro contabil e divulgagao de operagoes
de venda ou de transferéncia de ativos financeiros, classificadas em categoria de operacdes
com transferéncia substancial dos riscos e beneficios. Nesse sentido, o ativo financeiro
objeto de venda ou de transferéncia € baixado do titulo contdbil utilizado para registro da
operagao original e o resultado apurado na negociagao, positivo ou negativo, é apropriado
no resultado do periodo. j) Despesas antecipadas: As despesas antecipadas estao relacio-
nadas a servigos ou produtos pagos de forma antecipada, e nos quais os direitos e benefi-
cios ou servigos ocorrerdo nos periodos futuros, portanto, estes valores séo amortizados ao
longo do tempo conforme os direitos e beneficios sao transferidos para a Will Financeira.
Estdo presentes neste grupo, inclusive, as despesas referentes ao custo de aquisicao de
cliente e emiss@o e envio dos cartdes de crédito, que sdo amortizados de forma linear de
acordo com o estudo da estimativa de vida do cliente na Companhia, atualizado semestral-
mente. k) Imobilizado de uso: Avaliado ao custo histérico, deduzido das respectivas de-
preciagdes acumuladas e perdas de redugao ao valor recuperavel. A depreciagao é calculada
pelo método linear com base na vida (til econdmica dos itens. A vida (til estimada, os va-
lores residuais e os métodos de depreciacdo sao revisados anualmente, e o efeito de quais-
quer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. A vida (til dos itens de
imobilizado sdo: (I) Mdveis e utensilios por 10 anos; (II) Mdquinas e Equipamentos de In-
formatica por 5 anos; (III) Benfeitoria em imdveis de terceiros por 5 anos; (IV) Instalagoes
por 10 anos; e (V) Veiculos por 5 anos. Custos subsequentes sdo incorporados ao valor resi-
dual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico, conforme apropriado, somente
se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provéveis e os valores mensura-
dos de forma confidvel. Demais reparos e manutencdes séo reconhecidos diretamente no
resultado, quando incorridos. Um item do imobilizado € baixado apés alienagao ou quando
nao hd beneficios economicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ga-
nhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela dife-
renga entre os valores recebidos na venda e o valor contdbil do ativo e séo reconhecidos no
resultado. L) Intangivel: 0 Ativo Intangivel corresponde aos ativos ndo monetarios identi-
ficaveis sem substéancia fisica, adquiridos ou desenvolvidos pela Companhia destinados a
manutengao dos negdcios da Companhia ou exercidos com essa finalidade. Os critérios de
registro e tratamento desses ativos sao estabelecidos pelo CPC 04 homologado pela Reso-
lucao BACEN 4.534/2016. As licencas de software, que também constam no ativo intangi-
vel, sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com
que estejam prontos para sua utilizagao. A vida dtil dos itens de intangiveis é de 5 anos. m)
Depdsitos a prazo: Estao demonstrados pelo valor captado, acrescidos dos encargos incor-
ridos até a data do balango. n) Letras de Cambio: Estdao demonstrados pelo valor captado,
acrescidas dos encargos incorridos até a data do balango. 0) Imposto de Renda e Contri-
buigao Social - correntes e diferidos: 0 Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Con-
tribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) corrente originam-se dos impostos a serem
recolhidos ou recuperados dentro do exercicio. Os créditos tributdrios de IRPJ e CSLL sdo
calculados no final de cada exercicio sobre prejuizo fiscal e diferengas temporarias, e séo
registrados na rubrica “Créditos Tributdrios”. Os créditos tributdrios sobre prejuizo fiscal e
base negativa de CSLL serdo realizados de acordo com a geragao de lucros tributdveis, ob-
servando o limite de 30% do lucro real e da base de célculo da CSLL do periodo-base. Os
créditos tributdrios sdo reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de
realizagdo, fundamentados através dos estudos técnicos realizados pela administragao. A
provisdo para Imposto de Renda € constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel,
acrescido de 10% do adicional de IRPJ sob o excedente de R$240 (duzentos e quarenta mil

reais) ao ano. A CSLL é constituida a aliquota de 15% do lucro tributavel. p) Ativos e pas-
sivos contingentes, provisdes e obrigacoes legais: Ativos e passivos contingentes sdo
direitos e obrigagdes potenciais decorrentes de eventos passados, que sera apenas confir-
mada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob
controle da Companhia. Os ativos contingentes nao sao reconhecidos no balango, exceto
quando a Will Financeira entender que a sua realizagao for praticamente certa, e geralmen-
te correspondem a agdes com decisGes favoraveis em julgamento final e inapelavel, finali-
zagdo de processo em decorréncia de liquidacdo por pagamento ou como resultado de um
acordo para compensar um passivo existente. Ja provisoes sdo reconhecidas nas demons-
tragGes contdbeis, quando for considerado provavel o risco de perda de uma agdo judicial
ou administrativa, com uma provével saida de recursos para liquidagao das obrigagdes e
quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente sequranca. Os passivos
contingentes sdo classificados de acordo com a probabilidade de perda: ¢ Provavel: séo
reconhecidas provisdes no passivo; * Possivel: sdo divulgados nas demonstragdes contd-
beis, mas ndo sao constituidas provisdes; e * Remoto: ndo requerem provisao e nem divul-
gagdo. As obrigagdes legais decorrem de processos judiciais relacionados as obrigagdes
tributdrias, cujo objeto de contestacdo é sua legalidade ou constitucionalidade que tém os
seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragées contdbeis com prognésti-
co de perda provavel. q) Outros passivos: Demais passivos circulantes e ndo circulantes
sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos financeiros, ajustado ao seu valor presente. r) Demonstra-
cao dos fluxos de caixa: A demonstracdo dos fluxos de caixa reflete as modificagdes no
caixa e equivalentes de caixa que ocorreu no periodo apresentado utilizando o método in-
direto. s) Resultado por agao: 0 cdlculo do resultado por agao da Will Financeira é calcula-
do dividindo-se o lucro liquido atribuivel aos acionistas pelo nimero de agdes ordindrias e
preferenciais totais no final do exercicio aplicavel. t) Resultados recorrentes/nao corren-
tes: Conforme definido pela Resolugao BACEN n.° 2/2020, resultados ndo recorrentes séao
aqueles que ndo estdo relacionados ou estdo relacionados apenas de forma incidental com
as atividades tipicas da Companhia, e ndo estdo previstos para que ocorram com frequéncia
em exercicios futuros. Durante o sequndo semestre de 2024 e 2023 nao foram identificados
resultados nao recorrentes.

4. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

a) Julgamentos: A preparacdo das demonstracdes contdbeis da Companhia requer que
a Administragdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a divulgagao de passi-
vos contingentes, na data-base das demonstracdes contabeis. Ativos e passivos sujeitos a
estimativas e premissas incluem vida dtil do ativo imobilizado e intangivel, provisao para
perdas associadas ao risco de crédito, provisdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos,
provisao para demandas judiciais e valor justo de instrumentos financeiros. b) Estimativas
e premissas: Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagao ao futuro.
Por definigdo, as estimativas contédbeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos para
o préximo exercicio social, estdo contempladas abaixo: 1) Vida dtil de ativos imobilizado e
intangivel: A Companhia revisa anualmente a estimativa de vida til dos itens do ativo imo-
bilizado e intangivel levando em consideracdo as condigoes de uso/desgaste, obsolescén-
cia tecnoldgica, manutengao e politica de substituicao. ii) Provisdes para processos civeis,
fiscais e trabalhistas: A Companhia reconhece provisdo para causas trabalhistas, civeis e
fiscais. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponi-
veis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados
internos e externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragoes
nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais
ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribu-
nais. A liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
diferentes dos estimados em razao de imprecisoes inerentes ao processo da sua determina-
cao. A Companhia revisa as estimativas e as premissas pelo menos anualmente. iii) Provisao
para Perdas Associadas ao Risco de Recebivel de Cartdo de Crédito de Operagdes de Crédito
da Carteira de Crédito: A provisao de crédito é classificada de acordo com o julgamento da
Administragao quanto ao nivel de risco. Para tanto leva-se em consideragdo os parametros
estabelecidos pela Resolugao CMN n° 2.682/1999, que requer a analise periddica da cartei-
ra e sua classificagdo em nove niveis de risco (rating), sendo AA (risco minimo) e H (risco
méximo), bem como a classificagdo das operagdes com atraso superior a 15 dias como ope-
ragdes em curso anormal. A provisdo € considerada suficiente pela Administracdo e atende
ao requisito minimo estabelecido pela Resolugao CMN n° 2.682/1999.

( Diretoria ]

Felipe Felix Soares de Sousa - Diretor Geral
Ricardo Saad Neto - Diretor Corporativo
Liliane Vicente Bifano - Contadora - CRC 15P-326110/0-9

0 relatério do auditor indep te sobre estas d tragdes
contdbeis foi emitido em 01 de abril de 2025, com ressalvas.

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

UP.P HOLDING S.A.

CNPJ/MF n? 43.562.306/0001-44 NIRE 35.300.577.167
COMUNICADO
Comunicamos, em preparagdo a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria a ser realizada, em primeira
convocagdo, as 18h00min do dia 05 de maio de 2025, que se encontram a disposi¢do dos Srs. Acionistas, na
sede social, os documentos a que se refere o Artigo 133, da Lei n2 6.404/76, conforme modificada, referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. S3o Paulo, 02 de margo de 2025. Gabriel Campos
Pérgola, Roger Keiti ki e Luciano Valle - Diretores.

EDITAL DE INTIMACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0004495-90.2024.8.26.0020 A MM. Juiza de Direito da 6 Vara Civel, do Foro
Regional XIl - Nossa Senhora do O, Estado de S&o Paulo, Dra. PAULA NARIMATU DE ALMEIDA, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a MD
CONSTRUGOES E EMPREENDIMENTOS LTDA, CNPJ 14.696.705/0001 -08, que por este Juizo, framita de uma agéo de Cumprimento de
sentenca, movida por Claps New Consultoria Contabil Ltda. Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo sabido, nos termos do artigo 513, §2°,
IV do CPC, foi determinada a sua INTIMAGAQ por EDITAL, para que, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, que fluira apés o decurso do prazo do
presente edital, pague a quantia de R$ 18.864,82 (jul/24), devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e
honorarios advocaticios de 10% (artigo 523 e parégrafos, do Codigo de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do
Cadigo de Processo Civil, transcorrido o periodo acima indicado sem o pagamento voluntario, inicia se o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para
que o executado, independentemente de penhora ou nova intimag&o, apresente, nos proprios autos, sua impugnacdo. Sera o presente edital,
por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 31 de marco de 2025. | 03,04

EDITAL PARA CONHECIMENTO DE TERCEIROS, EXPEDIDO
NOS AUTOS DE INTERDIG&O DE Mutu Okumura, REQUERIDO
POR Celia Muto-PROCESSO N°1001633-83.2024.8.26.0003. O(A)
MM. Juiz(a) de Direito da 1 Vara da Familia e Sucessdes, do
Foro Regional lll-Jabaquara,Estado de Sao Paulo,Dr(a).Eliana
Adorno de Toledo Tavares, na forma da Lei, etc. FAZ SABER
aos que o presente edital virem ou dele conhecimento tiverem
que, por sentenca proferida em 08/11/2024,foi decretada a IN-
TERDIGAO de MUTU OKUMURA,CPF 36029545876, declarando-
o(a) absolutamente incapaz de exercer pessoalmente os atos
da vida civil e nomeado(a 3 como CURADOR(A), em carater
DEFINITIVO, ofa) Sr(a). Celia Muto O presente edital sera
publicado por trés vezes com intervalo de dez dias, e afixado
na forma da lei. NADA MAIS. Dado passado nesta cidade de
Séo Paulo, aos 04 de fevereiro de 2025. |03

EDITAL PARA CONHECIMENTO DE TERCEIROS, EXPEDIDO
NOS AUTOS DE INTERDICAO DE MARIA CECILIA NOGUEIRA
GUIRAU, REQUERIDO POR JOAO CARLOS NOGUEIRA GUIRAU
E OUTRO - PROCESSO N°1009535-63.2024.8.26.0011. O(A) MM.
Juiz(a) de Direito da 22 Vara da Familia e Sucessdes, do Foro
Regional X| - Pinheiros, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Augusto
Drummond Lepage, na forma da Lei, etc. FAZ SABER aos que o
presente edital virem ou dele conhecimento tiverem que, por
sentenca proferida em 26/02/2025, foi decretada a INTERDICAO de
MARIA  CECILIA NOGUEIRA GUIRAU, CPF 18347337829,
declarando-o(a) relativamente incapaz de exercer pessoalmente os
atos da vida civil e nomeado(a) como CURADOR(A), em carater
DEFINITIVO, ofa) Sr(a). Jodo Carlos Nogueira Guirau. O presente
edital sera publicado por trés vezes, com intervalo de dez dias, e
afixado na forma da leiNADA MAIS. Dado e passado nesta cidade
de S&o Paulo, aos 24 de margo de 2025. 103

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N2 1159270-34.2023.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 202
Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de Sdo Paulo, Dr(a). Raquel Machado Carleial de Andrade, na forma da Lei, etc.
FAZ SABER a(o) BIANCA SILVA, CPF 24127071893, com enderego a Rua Padre Cristovao Valente, 53, Jardim Helena, CEP
08420-340, Séo Paulo - SP, que Ihe foi proposta uma acdo de Procedimento Comum Civel por parte de Guilherme
Augusto Ferretti Meireles, alegando em sintese: INDENIZACAO POR DANOS MORAIS E MATERIAIS . Encontrando-se o
réu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua CITACAO, por EDITAL, para os atos e termos da agdo proposta
e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo
contestada a agdo, o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Serd o presente edital,
por extrato, afixado e publicado na forma da lei.

BERG-STEEL S.A FABRICA
BRASILEIRA DE FERRAMENTAS

C.N.P.J. N°44.209.294/0001-31 - NIRE N° 353.000.27132
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Convocamos os acionistas da Berg-Steel S/A Fabrica Brasileira de Ferramentas, sediada na rua
Princesa Izabel, n° 71, na cidade de Araras/SP, a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria (AGO),
que sera realizada em 28.04.2025, as 10 horas, na filial da Companhia, localizada na Via Industrial,
n°® 51, Distrito Industrial, na cidade de Araras/SP, a fim de deliberarem: (i) exame, discussdo
e votagdo do relatério da administragdo, demonstragdes financeiras e conta da administragdo
relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2024; (ii) destinag&do do lucro liquido do exercicio e
distribuigao de dividendos; (iii) definicdo da remuneragéo global dos administradores da Companhia;
(iv) deliberagé@o sobre a instalacdo do Conselho Fiscal, eleigdo e remuneragdo global dos seus
membros; (v) outros assuntos de interesse social. Estdo a disposigao dos acionistas, na sede da
Companhia, as cépias dos documentos elencados no artigo 133 da Lei n® 6.404/1976. Somente
poderdo participar da AGO o acionista ou seu procurador, desde que seja acionista, administrador
da companhia ou advogado, conforme artigo 126, §1°, da Lei n® 6.404/1976. Talitha Baggio Chiarotti
- Presidente do Conselho de Administragéo. (02,03,04)

2bCapital S.A.
CNPJ n207.063.675/0001-29 — NIRE 35.300.318.714
Ata da Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracao

Data, Hora, Local: Em 17.2.2025, as 11h, na sede social, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 1.309, 82 andar, Vila Nova Conceicdo, Sao Paulo, SP, CEP 04543-011. Mesa:
Presidente: Cassiano Ricardo Scarpelli; Secretario: Moacir Nachbar Junior. Deliberagéo: Iniciada
a reunido, os conselheiros: 1) registraram o pedido de renincia formulado por Bruno D’Avila Melo
Boetger, ao cargo de Diretor-Presidente da Diretoria, em carta de 20.1.2025, cuja transcricdo foi
dispensada, a qual ficara arquivada na sede da Sociedade para todos os fins de direito; 2) elegeram
para o cargo de Diretor-Presidente da Sociedade, Vinicius Urias Favarao, brasileiro, casado,
bancéario, RG 19.674.792-2/SSP-SP, CPF 177.975.708/50, com enderego profissional no Nucleo
Cidade de Deus, Prédio Vermelho, 42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, o qual: a) tera
mandato coincidente com o dos demais membros da Diretoria, estendendo-se até a posse dos
Diretores que serdo eleitos na 12 Reunido do Conselho de Administragcdo que se realizar, ap6s a
Assembleia Geral Ordinaria no ano de 2027; b) firmou declaracdo referente ao ndo impedimento
do exercicio de cargos de administragdo em companhias, conforme disposto no artigo 147 da
Lei ne 6.404/76, a qual ficara arquivada na sede da Sociedade. Em consequéncia, a Diretoria
da Sociedade, fica assim composta: Diretor-Presidente: Vinicius Urias Favarao, brasileiro,
casado, bancario, RG 19.674.792-2/SSP-SP, CPF 177.975.708/50, com endereco profissional
no Nicleo Cidade de Deus, Prédio Vermelho, 4° andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900;
Diretores: Rafael Padilha de Lima Costa, brasileiro, casado, bancario, RG 65.861.098-3/SSP-SP,
CPF 055.217.997/37, com enderego profissional na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1.309, 32 andar, Vila Nova Conceicdo, Sdo Paulo, SP, CEP 04543-011; Affonso Correa Taciro
Junior, brasileiro, casado, bancario, RG 17.265.836-6/SSP-SP, CPF 125.725.268-24; e Carlos
Wagner Firetti, brasileiro, casado, bancéario, RG 17.479.741-2/SSP-SP, CPF 116.362.538-81,
ambos com endereco profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP
06029-900. Encerramento: Nada mais foi tratado, encerrando-se a reunido e lavrando-se esta
Ata que, aprovada pelos Conselheiros presentes, serd encaminhada para assinatura eletronica.
aa) Cassiano Ricardo Scarpelli e Moacir Nachbar Junior. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento
Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 99.695/25-0, em 26.3.2025. a) Aloizio E.
Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

2bCapital S.A.
CNPJ ne 07.063.675/0001-29 — NIRE 35.300.318.714
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17.2.2025

Data, Hora, Local: Em 17.2.2025, as 10h, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1.309, 82 andar, Vila Nova Conceigéo, Sao Paulo, SP, CEP 04543-011. Mesa: Presidente: Dagilson
Ribeiro Carnevali; Secretéario: Miguel Santana Costa. Quérum de Instalagao: Totalidade do capital
social. Edital de Convocacdo: Dispensada a publicacdo, de conformidade com o disposto no §4°
do Artigo 124 da Lei n° 6.404/76. Deliberagées: 1) registraram o pedido de rentncia formulado por
Bruno D’Avila Melo Boetger, ao cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, em carta de
20.1.2025, cuja transcrigéo foi dispensada, a qual ficara arquivada na sede da Sociedade para todos
os fins de direito; 2) elegeram, para compor o Conselho de Administragdo da Sociedade, Vinicius
Urias Favarao, brasileiro, casado, bancario, RG 19.674.792-2/SSP-SP, CPF 177.975.708/50, com
endereco profissional no Nucleo Cidade de Deus, Prédio Vermelho, 42 andar, Vila Yara, Osasco, SP,
CEP 06029-900, o qual: a) terd mandato coincidente com o dos demais Membros, estendendo-se até
a posse dos Conselheiros a serem eleitos na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de
2027; b) firmou declaracéo referente ao nao impedimento do exercicio de cargos de administracdo
em companhias, conforme disposto no artigo 147 da Lei n° 6.404/76, a qual ficara arquivada na
sede da Sociedade. Em consequéncia, o Conselho de Administragdo da Sociedade fica assim
composto: Presidente: Vinicius Urias Favarao, brasileiro, casado, bancario, RG 19.674.792-2/
SSP-SP, CPF 177.975.708/50; Vice-Presidente: Cassiano Ricardo Scarpelli, brasileiro, casado,
bancéario, RG 16.290.774-6/SSP-SP, CPF 082.633.238/27; Membro: Moacir Nachbar Junior,
brasileiro, casado, bancario, RG 13.703.383-7/SSP-SP, CPF 062.947.708/66, todos com endereco
profissional no Nucleo Cidade de Deus, Prédio Vermelho, 4¢ andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP
06029-900. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou os trabalhos,
lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos os presentes, serd encaminhada para que
assinem eletronicamente. aa) Presidente: Dagilson Ribeiro Carnevali; Secretario: Miguel Santana
Costa; Acionista: Bradesco Holding de Investimentos S.A., representada por seus procuradores,
Dagilson Ribeiro Carnevali e Miguel Santana Costa. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento
Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 99.694/25-6, em 26.3.2025. a) Aloizio E.
Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

CNPJ/MF N° 01.599.101/0001-93 - NIRE N° 35.3.0050149-7
EDITAL DE 12 (PRIMEIRA) CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA DE DEBENTURISTAS DA
32 (TERCEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE
UNICA, DA SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Sequoia Logistica e Transportes S.A., sociedade anénima de capital aberto inscrita no CNPJ/MF
sob n° 01.599.101/0001-93, na qualidade de emissora 3? (terceira) emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, em série
unica, da Companhia (“Emissora” e “Emiss&o” respectivamente), convoca os Srs. titulares das de-
béntures em circulagdo (“Debenturistas”) para se reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas
(“AGD"), nos termos da Clausula 9 e seguintes do Instrumento Particular de Escritura da 32 (Terceira)
Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, com Ga-
rantia Adicional Fidejusséria, para Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos, em Série Unica, da
Sequoia Logistica e Transportes S.A.”, celebrado em 17 de novembro de 2021, entre a Companhia
e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Agente Fiducirio”), conforme
aditado (“Escritura de Emiss&o”) a ser realizada em primeira convocagéo no dia 22 de abril de 2025,
as 10:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma digital “Teams” (“Plataforma
Digital”), nos termos da Resolugédo CVM n.° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Reso-
lugdo CVM 81”), na sede da Emissora, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Aprovar a
alteragéo da Clausula 7.1(d) da Escritura de Emisséo, a fim de refletir a inclusdo da possibilidade de
contratagao, pela Emissora, da BDO RCS Auditores Independentes — Sociedade Simples Limitada ou
da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. para a realizagdo da auditoria das demonstragdes
financeiras da Emissora; e (ii) Autorizar a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, a celebrar
todos os documentos e realizar os demais atos necessarios para o cumprimento integral das delibe-
ragdes constantes da assembleia geral. Informagdes Gerais: I. Local: A AGD sera realizada de forma
digital por meio da Plataforma Digital, com link de acesso a ser disponibilizado pelo Agente Fiduciario
aos Debenturistas habilitados para participar da Assembleia, conforme orientagdes contidas no item
11l abaixo. Nos termos da Resolugdo CVM 81, a AGD, ainda que de forma digital, serd considerada
realizada na sede da Companhia. Il. Documentos de Representacdo: Nos termos do artigo 72, §1°,
da Resolugdo CVM 81, o link de acesso sera disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos Debentu-
ristas que encaminharem aos cuidados do Agente Fiduciario e da Emissora, nos seguintes endere-
cos eletronicos: af.assembleias@oliveiratrust.com.br e ri@sequoialog.com.br, a cépia dos seguintes
documentos para habilitagdo, além do extrato da conta das Debéntures em nome do respectivo
Debenturista: (i) se pessoa fisica: (a) copia do documento de identificagéo, reconhecido legalmente
como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel; ou (b) no
caso de ser representado por procurador, cdpia do instrumento de mandato firmado com menos de
1 (um) ano, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do procurador; (ii) se pessoa
juridica: (a) atos constitutivos atualizados do Debenturista e do ato que investe o(s) representante(s)
de poderes bastantes para representagdo da pessoa juridica, devidamente registrados nos érgaos
competentes, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do(s) referido(s) represen-
tante(s); e (b) se for o caso, instrumento de mandato (procuragéo) devidamente outorgado na forma
da lei e/ou dos atos constitutivos do Debenturista, juntamente com o documento oficial de identidade
com foto do procurador; e (iii) se fundo de investimento: cépia do regulamento vigente e consolidado
do fundo, estatuto social ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagdo
(ata da eleigdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuragédo), bem como documento de identi-
ficagédo do(s) representante(s) legal(is) com foto recente e validade nacional. Para os fins dos docu-
mentos previstos nos subitens (ii) e (iii) acima, a Companhia acatara estatutos, contratos sociais e
atas de dérgdos sociais que elegeram os representantes do Debenturista pessoa juridica, em certidao
expedida pelo respectivo 6rgéo de registro, atestando o registro do documento ou ato registrado.
Os Debenturistas que tenham interesse em participar da AGD deverao observar as orientagdes,
termos e condigdes previstos na Proposta da Administragdo. A Emissora nédo se responsabilizara por
problemas operacionais e/ou de conexdo que dificultem ou impossibilitem a participagdo dos Deben-
turistas na AGD (e.g., instabilidade na conexao do Debenturista com a internet ou incompatibilidade
da Plataforma Digital com equipamento do Debenturista). A Companhia se reserva o direito de, antes
e/ou durante a condugéo dos trabalhos da Assembleia, negociar com os Debenturistas os termos e/
ou condigdes das matérias objeto de deliberagdo em AGD, de forma que, observado o quérum ne-
cessario, os Debenturistas presentes na Assembleia poderao deliberar e aprovar termos e condigdes
diferentes daqueles previstos no Edital de Convocagédo, mantidos aqueles limitados as matérias da
Ordem do Dia. Portanto, a Companhia ressalta a importancia da participagédo da totalidade de todos
os Debenturistas no conclave ora convocado. A Companhia e o Agente Fiduciario permanecem a dis-
posigao para prestar esclarecimentos aos Debenturistas no que diz respeito a presente convocagao
e a realizagdo da AGD. Todos os termos aqui iniciados em letras mailisculas e ndo expressamente
aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emiss&do. A Emissora
permanece a disposi¢cdo para prestar esclarecimentos dos Debenturistas no interim da presente con-
vocagao e da Assembleia Geral. Barueri/SP, 01 de abril de 2025.

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
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Edigdoimpressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagédo diaria, em bancas e paraassinantes.
O I n a As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site: =

https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

Rumo Malha Oeste S.A.
CNPJ: 39.115.514/0001-28
Demonstracoes Financeiras
Balancos Patrimoniais (Em milhares de Reais - R$) Demonstracoes de Resultados do Exercicio
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 (Em milhares de Reais - R$, exceto resultado por agao)
; Passivos 31/12/2024 31/12/2023
Ativos Fornecedores 19.193 15520  Receita operacional liquida 55.568 74.415
Caixa e equivalentes de caixa 6.729 31.782 Ordenados e salarios a pagar 5.044 5.995 Custos dos servigos prestados _ (49.219) _ (55.004)
Titulos e valores mobiliarios 3864 19633  Outros tributos a pagar 427 342  Lucro (prejuizo) bruto 6349 19411
Contas a receber de clientes 7075 4999 Passivos de arrendamentos 66.855 62.703 ~ Despesas comerciais N 4
B g Outros passivos financeiros 3.616 1.951 Despesas gerais admlnlstratlvasl A (8.067) (7.179)
Estoques 2.460 4.398  Qutras contas a pagar 13.707 9.405  Outras receitas (despesas) operacionais,
Imposto de renda e contribuigo social Passivo circulante 108842 95916 liquidas o 4(%) %
a recuperar 1.527 2736 Provis&o para demandas judiciais 109.848 69.569 Rzzzﬁzzic;ﬂz:ct;znrzfulta do financeiro (75.293)  (55.875)
Outros tributos a recuperar 2.064 5611  Passivos de arrendamentos " 15.476 68.334 liquido e do imposto de renda e
) Arrendamentos e concessdes em litigio 2.442.600 2.206.945 A y
Adiantamento a fornecedores 29 29 Outras contas a pagar 624 776 contribuicao social (68.944) _ (36.464)
. . nias a pag e Despesas financeiras (289.849)  (302.089)
Outros ativos 3.824 3.354  Passivo ndo circulante 2.568.548 2.345.624 .o )
. eceitas financeiras 5.467 4.122
Ativo circulante __ 27572 _ 71.842 Totaldo passivo _2677.390 _24M1.540  pogyjtado financeiro liquido (284.382) (297.967)
Imposto de renda e contribuig&o social Pg‘;:)’;;"s'gc:;'”'d" 676915 6ot g1s Hesultado antes do imposto de renda
a recuperar 1.417 - N - . e contribuicao social _(353.326) _ (334.431)
o ) Adiantamento para futuro aumento Imposto de renda e contribuicéo social
utros tributos a recuperar 3.614 1.896 de capital - 105.000 Diferido _ 868
Depésitos judiciais 40.379 35530  Reserva de capital 17.566 17.566 - 868
i Ajustes de avaliagao patrimonial 152 19 Resultado do exercicio (353.326) _(333.563)
Outros ativos — 1318 2875 o 708 acumulados (3.497.723) (3.144.397)  Resultado por aao: —em= e
Ativo n&o circulante ___46.728 _ 39.801 otal do patriménio liquido (2.603.090) (2.329.897)  Por acéo ordindria (0,01335)  (0,02490)
Total do ativo 74.300 _ 111.643 Total do passivo e patriménio liquido 74.300 111.643 Por agao preferencial (0,01335)  (0,02490)
Demonstragdes das Mutagoes do Patrimonio Liquido (Em milhares de Reais - R$)
Capital Reserva Adiantamento para  Ajustes de avaliagao Prejuizos Total do
social de capital futuro aumento de capital patrimonial acumulados patriménio liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2024 691.915 17.566 105.000 19 (3.144.397) (2.329.897)
Resultado do periodo - - - - (353.326) (353.326)
Total de outros resultados abrangentes, liquidos de impostos - - - - (353.326) (353.326)
Outros resultados abrangentes:
Ganhos atuariais com plano de penséo - - - 133 - 133
Contribuicao e distribuicao para acionistas
Aumento de capital social 185.000 - (185.000) - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 80.000 - - 80.000
Total das transagdes com e para acionistas 185.000 - (105.000) 133 - 80.133
Saldo em 31 de dezembro de 2024 876.915 17.566 - 152 (3.497.723) (2.603.090)
Capital Reserva Adiantamento para  Ajustes de avaliacao Prejuizos Total do
social de capital  futuro aumento de capital patrimonial acumulados patriménio liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2023 591.915 17.566 50.000 [C)) (2.810.834) (2.151.357)
Resultado do periodo - - - - (333.563) (333.563)
Total de outros resultados abrangentes, liquidos de impostos - - - - (333.563) (333.563)
Outros resultados abrangentes:
Ganhos atuariais com plano de penséo = - = 23 — 23
Contribuicao e distribuicdo para acionistas
Aumento de capital social 100.000 - (50.000) - - 50.000
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 105.000 - - 105.000
Total das transagoes com e para acionistas 100.000 - 55.000 23 - 155.023
Saldo em 31 de dezembro de 2023 691.915 17.566 105.000 19 (3.144.397) (2.329.897)
Diretoria Contadora
Pedro Marcus Lira Palma - Diretor Presidente Renata Pavanelli Chaves - CRC 1SP283861/0-1

MARILAN ALIMENTOS S.A.

CNPJ n% 52.034.139/0001-50 - NIRE: 35.300.116.739
Ata da Reuniéo do Conselho de Administracéo realizada em 05 de Marco de 2025

Data: Aos 05 dias do més de margo do ano de dois mil e vinte e cinco. Hora: As 10:00 horas. Local: Na
sede social da Marilan Alimentos S.A. (“Companhia” e “Emissora”), localizada na Avenida José de
Grande, n® 518, Anexo 642, Jardim Parati, CEP 17519-903, no Municipio de Marilia, Estado de Sao Paulo.
Presenca: Dispensada a convocagéo, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho
de Administragéo, nos termos do artigo 18 do estatuto social em vigor da Companhia e da Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), a saber: (i) o Presidente, Sr. Rodrigo Garla,
brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG SSP/SP n° 28.343.981-6 e inscrito
no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (“CPF”) sob o n® 204.042.408-36, residente e
domiciliado Rua Ant6nio Marangéo, n° 30, Jardins de Renoir, CEP 17516-823, municipio de Marilia, Estado
de Sao Paulo; e (ii) Conselheiros, sem designacdo especifica: Sr. Carlos Henrique Aratjo Garla,
brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade de RG. SSP/SP n? 33.214.347-8 e
inscrito no CPF sob o n? 214.762.618-06, residente e domiciliado a Rua José Alfredo de Almeida, n® 240
- Casa 13, Condominio Quintas do Bonfim, Bairro Senador Salgado Filho, CEP 17502-220, municipio de
Marilia, Estado de Sao Paulo; Sr. Luis Gustavo Garla, brasileiro, casado, administrador, portador da
cédula de identidade de RG SSP/SP n® 19.341.925-7 e inscrito no CPF sob o n° 096.378.638-50, residente
e domiciliado a Rua das Turquesas, n® 280, Jardim Tangara, CEP 17516-090, municipio de Marilia, Estado
de S&o Paulo e do Sr. Luis Felipe Aratjo Garla, brasileiro, divorciado, empresario, portador da cédula de
identidade RG SSP/SP. 44.584.003-1 e inscrito no CPF sob n? 319.905.208-80, residente e domiciliado na
Rua Antonio Augusto Netto Filho, n® 108, Residencial J de Monet, CEP 17516-808, municipio de Marilia,
Estado de Sao Paulo. Composicéo da Mesa: Assumiu a presidéncia da reunido o Presidente do Conselho
de Administracéo, Sr. Rodrigo Garla, que convidou a mim, Carlos Henrique Araujo Garla, para servir como
secretario. Ordem do dia: Deliberar a respeito das seguintes matérias: (i) a realizacdo, pela Companhia,
nos termos do artigo 20, paragrafo Unico, item (ii), subitem (Il) do estatuto social em vigor, da sua 22
(segunda) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie com
garantia real, com garantia fidejusséria adicional, no valor total de R$ 400.000.000,00 (quatrocentos
milhdes de reais) (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), as quais serdo objeto de distribuicao
publica, sob o rito de registro automatico, sem anélise prévia da Comissao de Valores Mobilirios (“CVM”),
nos termos da Lei n® 6.835, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores
Mobilidrios”), dos artigos 26, inciso X e do artigo 27, inciso | da Resolugao da CVM n° 160, de 13 de julho
de 2022, conforme em vigor (“Resolucdo CVM 1607), e demais leis e regulamentagdes aplicaveis
(“Oferta”), por meio do “Instrumento Particular de Escritura da 2? (Segunda) Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agbes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejussdria Adicional, Sob Rito de Registro Automatico, para Distribuicdo Publica, da Marilan Alimentos
S.A” (“Escritura de Emissao”), a ser celebrada entre a Companhia, a Garla Participacdes S.A.,
sociedade por agdes, com sede na Avenida das Esmeraldas, n° 1.369, Jardim Tangara, CEP 17516-000,
cidade de Marilia, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n® 05.569.067/0001-65, registrada na
JUCESP sob o n® 35300194969 (“Garla”); a Marilan Nordeste Industria de Alimentos Ltda., sociedade
limitada, com sede na Avenida Maximiliano Garla, s/n, Lote GL F, Distrito Industrial, CEP 53652-015,
cidade de Igarassu, Estado de Pernambuco, inscrita no CNPJ sob o n® 31.663.881/0001-54, registrada na
Junta Comercial do Estado de Pernambuco (“JUCEPE”) sob o NIRE 26202452931 (“Marilan Nordeste” e,
em conjunto com Garla, “Fiadores”); e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios,
instituicao financeira com sede na Avenida das Américas, n® 4.200, Bloco 8, Ala B, Salas 302, 303 e 304,
CEP 22640-102, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n°®
17.343.682/0001-38, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro (“JUCERJA”) sob o NIRE 33300014373 (“Agente Fiduciario”), na qualidade de agente fiduciario,
representando a comunhdo dos titulares das Debéntures (“Debenturistas”); (ii) a outorga, pela
Companhia, nos termos do artigo 20, paragrafo unico, item (ii), subitem (I), de seu Estatuto Social, em favor
dos Debenturistas, da Cesséo Fiduciaria (conforme abaixo definido), em garantia ao pagamento integral e
tempestivo da totalidade das Obrigagdes Garantidas (conforme abaixo definido), nos termos a serem
previstos na Escritura de Emiss&o e no Contrato de Cesséao Fiduciaria, (conforme definido abaixo), no
ambito da Emissdo e a consequente celebragdo do “Instrumento Particular de Contrato de Cessdo
Fiducidria de Conta Vinculada e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiducidrio
(“Contrato de Cessao Fiduciaria”); (iii) autorizar a pratica, pela Diretoria e demais representantes legais
da Companhia, de todos os atos que forem necessarios a efetivacao da deliberag&o acima, incluindo, mas
nao se limitando: (i) a contratag&o de instituicdes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais
para realizar a distribuicdo das Debéntures no &mbito da Oferta (“Coordenadores”); (ii) a contratacao dos
demais prestadores de servicos para fins da Oferta, tais como o Agente Fiducidrio, o Escriturador
(conforme definido abaixo), o Banco Liquidante (conforme definido abaixo), a B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balc&o - Balcdo B3 (“B3”), os assessores legais, entre outros; (iii) a negocia¢éo e a celebragdo da Escritura
de Emisséo, do Contrato de Cessé&o Fiduciaria, do “Contrato de Coordenagao, Colocagéo e Distribuicdo
Publica, Sob Rito de Registro Automatico, da 2% (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em Agoes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussdria
Adicional, da Marilan Alimentos S.A” (“Contrato de Coordenacao”) e dos demais documentos necessarios
a realizagédo da Emissao e da Oferta, inclusive eventuais aditamentos, bem como a realizagéo do registro
dos referidos documentos, conforme aplicavel, perante os érgdos competentes, além da celebragéo de
procuragdes, conforme aplicavel; e (iv) a ratificagéo de todos os atos ja praticados pela Diretoria e demais
representantes legais da Companhia, relacionados as deliberagcdes acima. Deliberagées: Por unanimidade
de votos, sem quaisquer restricdes, reservas ou oposicdo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, foi aprovado: (i) a realizagao, nos termos do artigo 59, paragrafo 12 da Lei
das Sociedades por A¢oes, da Emissao e da Oferta as quais terdo as seguintes caracteristicas e condi¢des
que serdo detalhadas na Escritura de Emissdo: (a) Numero da Emissao: A Emissdo constitui a 22
(segunda) emissao de Debéntures da Emissora. (b) Valor Total da Emiss&o: O valor total da Emissao sera
de R$400.000.000,00 (quatrocentos milnGes de reais) na Data de Emissdo (conforme definida abaixo)
(“Valor Total da Emissao”). (c) Numero de Séries: A Emiss&o sera realizada em série Unica. (d) Banco
Liquidante e Escriturador: O banco liquidante sera o ltai Unibanco S.A., instituicdo financeira com sede
na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n® 100, Bloco Torre Olavo Setubal, CEP 04344-020, na cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n® 60.701.190/0001-04 (“Banco Liquidante”),
enquanto o escriturador da Emisséo sera a Itai Corretora de Valores S.A., institui¢&o financeira com sede
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3500, 3° andar, parte, CEP 04538-132, na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n® 61.194.353/0001-64 (“Escriturador”). (e) Regime de
Colocacao e Procedimento de Distribuicdo: As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica,
exclusivamente para Investidores Profissionais (conforme definido na Escritura de Emissdo), a ser
registrada sob o rito de registro automatico de distribuicdo, nos termos da Lei do Mercado de Valores
Mobiligrios, e do artigo 26, inciso X da Resolugdo CVM 160, sob regime de garantia firme de colocagéo
para o Valor Total da Emissdo (“Garantia Firme”), com a intermediacdo de instituicbes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios (“Coordenadores”), de acordo com os
termos previstos no Contrato de Coordenacao, a ser celebrado entre a Emissora, os Fiadores e os
Coordenadores. (f) Destinacao de Recursos: Os recursos obtidos com a Emiss&do serdo integralmente
utilizados para a gestéo de endividamento bancario da Emissora. (g) Data de Emissao: Para todos os fins
e efeitos legais, a data de emisséo das Debéntures sera 14 de margo de 2025 (“Data de Emissao”). (h)
Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera
a Primeira Data de Integralizagdo (conforme definido abaixo). (i) Forma, Tipo e Comprovacédo de
Titularidade: As Debéntures serao emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas
ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada
pelo extrato emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, serd expedido por esta extrato em nome do
Debenturista, que servird como comprovante de titularidade de tais Debéntures. (j) Conversibilidade: As
Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em agdes de emissdo da Emissora e nem
permutaveis em agdes de outra empresa. (k) Espécie: As Debéntures sdo da espécie com garantia real,
com garantia adicional fidejusséria, nos termos da Escritura de Emissdo e do artigo 58 da Lei das
Sociedades por Agdes. (I) Prazo e Data de Vencimento: Para todos os fins e efeitos legais, as Debéntures
terao prazo de vencimento de 6 (seis) anos a contar da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 14
de margo de 2031 (“Data de Vencimento”), ressalvados eventos de Vencimento Antecipado (conforme
definido na Escritura de Emissdo), de Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo) e
resgate da totalidade das Debéntures decorrente da Oferta de Resgate Antecipado Total (conforme
definido abaixo). (m) Valor Nominal Unitério: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00
(mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitério”). (n) Quantidade de Debéntures Emitidas:
Serdo emitidas 400.000 (quatrocentas mil) Debéntures. (o) Prazo e Forma de Subscricdo e
Integralizacdo: As Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional,
pelo Valor Nominal Unitario, na primeira data de subscricdo e integralizagdo (“Primeira Data de
Integralizacao”), de acordo com as normas de liquidagdo aplicaveis a B3. Caso qualquer Debénture
venha ser integralizada em data diversa e posterior & Primeira Data de Integralizacéo, a integralizacéo
devera considerar o seu Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragao, calculados pro rata temporis
desde a Primeira Data de Integralizagdo até a data de sua efetiva integralizagdo. (p) Atualizagao
Monetaria: As Debéntures néo terdo seu Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario
atualizado monetariamente. (q) Remuneracdo: A partir da Primeira Data de Integralizagcao das
Debéntures, sobre o Valor Nominal Unitério das Debéntures, ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por
cento) da taxa média didria de juros dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo’,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
divulgadas pela B3 no informativo didrio disponivel em sua p&gina na rede mundial de computadores
(http://www. b3.com.br) (“Taxa DI’), acrescida exponencialmente de 1,60% (um inteiro e sessenta
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (‘Remuneracao”). A
Remuneragao das Debéntures serd incidente sobre seu Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitério, conforme o caso, sendo calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias
Uteis decorridos desde a Primeira Data de Integralizagao das Debéntures, ou da Data de Pagamento da
Remuneragao (conforme definido abaixo) imediatamente anterior, conforme o caso, até a Data de
Pagamento da Remuneracdo subsequente, ressalvadas as hipéteses de pagamento decorrentes dos
eventos de Vencimento Antecipado, de Resgate Antecipado Facultativo ou Oferta de Resgate Antecipado
Total, de acordo com a férmula prevista na Escritura de Emiss&o. (r) Pagamento da Remuneracao: A
Remuneragéo das Debéntures serd paga semestralmente a partir da Data de Emiss&o, todos os dias 14
dos meses de margo e setembro, sendo a primeira paga em 14 de setembro de 2025 e a Ultima na Data
de Vencimento, ressalvadas as hipéteses de pagamento decorrentes dos eventos de Vencimento
Antecipado, de Resgate Antecipado Facultativo e de resgate antecipado total decorrente da Oferta de

Resgate Antecipado Total previstos na Escritura de Emissdo (sendo cada data de pagamento da
remuneracdo denominada “Data de Pagamento da Remuneracgao”). (s) Amortizacao do saldo do Valor
Nominal Unitario: O saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures sera amortizado semestralmente a
partir do 36° (trigésimo sexto) més (exclusive) contado da Data de Emissédo, em 6 (seis) parcelas, sendo a
primeira paga em 14 de setembro de 2028 e a Ultima na Data de Vencimento, ressalvados os eventos de
Vencimento Antecipado, de Amortizagdo Extraordinaria, de Resgate Antecipado Facultativo e de resgate
antecipado total decorrente da Oferta de Resgate Antecipado Total e conforme tabela prevista na Escritura
de Emissao (“Amortizacao das Debéntures”). (t) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus
as Debéntures serao efetuados pela Emissora (i) utilizando-se os procedimentos adotados pela B3; ou (ii)
na hipétese de as Debéntures ndo estarem custodiadas eletronicamente na B3, (a) na sede da Emissora
ou (b) conforme o caso, pelo Escriturador. (u) Prorrogacao dos Prazos: Considerar-se-&o automaticamente
prorrogadas as datas de pagamento de qualquer obrigag&o, até o primeiro Dia Util subsequente, se a data
de vencimento da respectiva obrigagao coincidir com dia em que ndo houver expediente comercial ou
bancério na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, sem qualquer acréscimo aos valores a serem
pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados através da B3, hipétese em que
somente haverd prorrogagéo quando a data de pagamento da respectiva obrigagao coincidir com sabado,
domingo ou feriado declarado nacional. (v) Encargos Moratérios: Ocorrendo impontualidade no
pagamento pela Emissora de quaisquer obrigagdes pecunidrias relativas as Debéntures, ressalvado o
disposto na cldusula 4.15 da Escritura de Emissao, os débitos vencidos e ndo pagos serao acrescidos de
juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento
até a data do efetivo pagamento, bem como de multa ndo compensatéria de 2% (dois por cento) sobre o
valor devido, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagao judicial ou extrajudicial, além das
despesas incorridas para cobranca (‘Encargos Moratdrios”). (w) Repactuagdo: As Debéntures ndo
serdo objeto de repactuag@o programada. (x) Desmembramento: Nao serd admitido desmembramento,
nos termos do inciso 1X do artigo 59 da Lei das Sociedades por Agoes; (y) Garantia Fidejussoria: Para
assegurar o fiel, integral, correto e pontual cumprimento pela Emissora em relagc@o a todas e quaisquer
obrigacdes, principais ou acessorias, presentes e/ou futuras assumidas pela Emissora nos termos das
Debéntures, da Escritura de Emisséo e/ou do Contrato de Cesséo Fiducidria, incluindo todos e quaisquer
valores, sem limitagdo, como o Valor Nominal Unitario das Debéntures, a Remuneragao, os Encargos
Moratdrios, verbas de carater indenizatério, a remuneracéo do Agente Fiduciario e demais despesas por
este realizadas na execugao da sua fungdo, bem como todo e qualquer custo ou despesa, inclusive de
honorarios advocaticios, peritos ou avaliadores, comprovadamente incorridos pelo Agente Fiduciario, do
Banco Liquidante, do Escriturador ou pelos Debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos,
outras medidas judiciais e/ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas
decorrentes das Debéntures e/ou da Escritura de Emissdo (“Obrigacoes Garantidas”), os Fiadores
comparecem a Escritura de Emiss&o, como fiadores, principais pagadores e responsaveis solidariamente
com a Emissora, de forma irrevogavel e irretratavel, solidarios entre si, pelo pagamento pontual, quando
devido (tanto na Data de Vencimento, quanto na hipétese de vencimento antecipado ou em qualquer outra,
conforme previsto na Escritura de Emissao), das Obrigagdes Garantidas atualmente existentes ou que
vierem a existir no ambito da Emissao (“Fianca”). (z) Garantia Real: Em garantia do fiel, pontual, correto
e integral pagamento das Obrigagdes Garantidas, as Debéntures contardo com a seguinte garantia real
(“Garantia Real” e, em conjunto com a Fianga, as “Garantias”): (i) cess&o fiduciaria de direitos creditérios,
a ser constituida em caréter irrevogavel e irretratavel nos termos do artigo 66-B da Lei n® 4.728, dos artigos
1.361 e seguintes do Cddigo Civil e dos demais dispositivos legais aplicaveis a espécie (‘Cessao
Fiduciaria”), em favor do Agente Fiducidrio, na qualidade de representante da comunh&o de interesses
dos Debenturistas, sobre (a) a conta corrente de titularidade da Emissora, a ser aberta junto ao Banco
Depositario (conforme definido no Contrato de Cessao Fiducidria) (“Conta Vinculada®), bem como todos
os direitos creditérios de titularidade da Emissora, recursos, valores depositados e/ou quaisquer outros
direitos creditérios decorrentes, a qualquer tempo, da Conta Vinculada, nos termos e condigbes
estabelecidos no Contrato de Cessao Fiducidria e no Contrato de Depositario, os quais deverao observar
o fluxo minimo de 20% (vinte por cento) do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da
Remuneragao, conforme estabelecido nesta Escritura de Emissao, e de eventuais encargos ordindrios e/
ou de mora, penalidades, despesas, custas, honorarios e demais encargos contratuais e legais previstos
(“Fluxo Minimo”); e (b) dos direitos creditérios decorrentes dos Investimentos Permitidos (conforme
definido no Contrato de Depositario) realizados com os recursos depositados e mantidos na Conta
Vinculada, (sendo os itens “(a)” e “(b)” definido em conjunto como “Direitos Cedidos”), conforme estipulado
no Contrato de Cessao Fiduciaria, a ser celebrado entre a Emissora, e o Agente Fiduciario (“Cessao
Fiduciaria”). (aa) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, a
partir de 14 de margo de 2027, inclusive, resgatar antecipadamente a totalidade das Debéntures (“Resgate
Antecipado Facultativo Total”). Por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela
Emissora sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures a
serem resgatadas, conforme o caso, acrescido da Remuneragéo, calculada pro rata temporis desde a
Primeira Data de Integralizagao, ou a data do pagamento da Remuneragéo anterior, conforme o caso, até
a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, mais encargos devidos e ndo pagos até a data do
Resgate Antecipado Facultativo Total (“Valor de Resgate Antecipado Facultativo”), acrescidos de prémio
flat sobre o Valor de Resgate Antecipado Facultativo, conforme tabela abaixo. N&o sera permitido o resgate
antecipado parcial das Debéntures.
Periodo

Prémio do Resgate Antecipa-

do Facultativo Total (Flaf)

A partir de 14/03/2027 (inclusive) até 14/03/2028 (exclusive) 0,80%
A partir de 14/03/2028 (inclusive) até 14/03/2029 (exclusive) 0,60%
A partir de 14/03/2029 (inclusive) até 14/03/2030 (exclusive) 0,40%
A partir de 14/03/2030 (inclusive) até a Data de Vencimento (exclusive) 0,20%

(bb) Amortizacao Extraordinaria: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, a partir de 14 de margo
de 2027, inclusive, promover a amortizagdo extraordindria facultativa até o limite de 98% (noventa
e oito inteiros por cento) do saldo do Valor Nominal Unitario (“Amortizacdo Extraordinaria”). Por
ocasiao da Amortizagdo Extraordinaria, o valor devido pela Emissora seré equivalente a parcela do
Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures a serem amortizadas
extraordinariamente, conforme o caso, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a
Primeira Data de Integralizagé@o, ou a Data do Pagamento da Remuneragéo anterior, conforme o caso,
até a data da efetiva Amortizagcdo Extraordinaria, mais encargos devidos e ndo pagos até a data da
Amortizagdo Extraordinaria (“Valor de Amortizagao Extraordinaria”), acrescidos de prémio flat sobre o
Valor de Amortizacdo Extraordindria conforme tabela abaixo:

Prémio da Amortizacao

Periodo Extraordinéria (Flaf) |

A partir de 14/03/2027 (inclusive) até 14/03/2028 (exclusive) 0.80%
A partir de 14/03/2028 (inclusive) até 14/03/2029 (exclusive) 0,60%
A partir de 14/03/2029 (inclusive) até 14/03/2030 (exclusive) 0,40%
A partir de 14/03/2030 (inclusive) até a Data de Vencimento (exclusive) 0,20%

(cc) Oferta de Resgate Antecipado Total: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer
momento, realizar oferta de resgate antecipado total das Debéntures, enderegcada a todos os
Debenturistas, sem distingdo, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de condi¢des
para aceitar o resgate das Debéntures de sua titularidade (“Oferta de Resgate Antecipado Total”). A
Oferta de Resgate Antecipado Total sera operacionalizada da forma descrita na Escritura de Emiss&o.
O valor da Oferta de Resgate Antecipado Total devido pela Emissora sera equivalente ao Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneragéo calculada pro
rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagéo ou a data de pagamento de Remuneracg&o das
Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate, acrescido de prémio
de resgate antecipado, caso exista, e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da Oferta de
Resgate Antecipado Total. Nao serd permitida a oferta de resgate antecipado parcial. (dd) Aquisicao
Facultativa: A Emissora poderd, a qualquer tempo, adquirir no mercado Debéntures, de acordo com os
procedimentos estabelecidos pela CVM, observados o disposto no artigo 55, paragrafo 39, da Lei das
Sociedades por Agbes e na Resolugao da CVM n® 77, de 29 de marco de 2022 (“Resolugdo CVM 777).
As Debéntures objeto deste procedimento poderao (i) ser canceladas; (ii) permanecer em tesouraria da
Emissora; ou (jii) ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora para
permanéncia em tesouraria, nos termos desta Clausula, se e quando recolocadas no mercado, farao
jus @ mesma remuneragdo das demais Debéntures que ainda estiverem em circulagdo. A Emissora
devera observar os procedimentos para aquisi¢ao facultativa previstos nos artigos 14 e seguintes da
Resolugdo CVM 77. (ee) Vencimento Antecipado: O Agente Fiducidrio deverd, automaticamente,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial a Emissora, considerar
antecipadamente vencidas e imediatamente exigiveis todas as obrigacdes da Emissora referentes
as Debéntures, exigindo o imediato pagamento do Valor Nominal Unitario, ou saldo do Valor Nominal
Unitario, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagao
ou a data de pagamento de Remuneragéao das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso,
devida até a data do efetivo pagamento, e dos Encargos Moratdrios, se houver, e de quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela Emissora, na ciéncia da ocorréncia de qualquer das hipéteses
descritas na Escritura de Emiss&o. (ii) a outorga, pela Companhia, em favor dos Debenturistas, da
Cessdo Fiducidria, em garantia ao pagamento integral e tempestivo da totalidade das Obrigacdes
Garantidas, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao e no Contrato de Cesséo Fiducidria;
iii) a autorizac&o a pratica, pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia, de todos os
atos necessarios a efetivacéo das deliberagdes acima, incluindo, mas néo se limitando: (i) a contratagéo
dos Coordenadores; (ii) a contratagdo dos demais prestadores de servigos para fins da Oferta, tais
como o Agente Fiduciario, o Escriturador, o Banco Liquidante, a B3, os assessores legais, entre outros;
(i) a negociagdo e a celebragdo da Escritura de Emissdo, do Contrato de Cessao Fiduciaria, do
Contrato de Coordenacéo e dos demais documentos necessarios a realizacdo da Emissao e da Oferta,
inclusive eventuais aditamentos bem como a realizagao do registro dos referidos documentos, conforme
aplicavel, perante os 6rgdos competentes, além da celebragdo de procuragdes, conforme aplicavel;
e (iv) a ratificagdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria e demais representantes legais da
Companhia, relacionados as deliberacdes acima. Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por
encerrados os trabalhos, suspendendo antes a sessao para que se lavrasse a presente ata, em 3 (trés)
vias, a qual, depois de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada em todos os seus termos, sendo
assinada e rubricada em todas as suas folhas, por todos os membros presentes, por mim Secretario
e pelo Sr. Presidente. A presente ata é copia fiel da lavrada em livro préprio. Marilia, 05 de margo de
2025. Membros do Conselho de Administracdo: Rodrigo Garla - Carlos Henrique Aratjo Garla; Luis
Gustavo Garla - Luis Felipe Aratjo Garla. JUCESP n° 94.265/25-2 em 17/03/2025.
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Almeida Junior Shopping Centers S.A.
CNPJ 82.120.676/0001-83 - NIRE 35300412087
Edital de Convocacao

0 Conselho de Administracao, representado por sua presidente, Sra. Heloisa Helena Kretzer de Almeida, com fundamento
no Estatuto Social, na Lei 6.404/1976 e Lei 10.303/2001, convoca todos os acionistas da ALMEIDA JUNIOR SHOPPING
CENTERS S.A., para se reunirem em Assembleia Geral Ordinéria, a realizar-se em sua sede social, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 2277, conjunto 1604, 16° andar, Sdo Paulo, SP, no dia 30 de abril de 2025, as 11:00 horas, em primeira
convocagao, e as 11:30 horas, em segunda convocagdo, com qualquer niimero de acionistas, a fim de deliberarem sobre
a seguinte ordem do dia: a) Analise, discussdo e aprovacdo do Relatério de Administragao, Demonstragdes Financeiras
e o Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio de 2024; b) Deliberar sobre a destinagdo do lucro/
prejuizo liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e a distribuicdo de dividendos; c) Fixacdo da
remuneracdo global da Diretoria e do Conselho de Administracdo para o exercicio de 2025; d) Eleicao
dos Administradores da Sociedade para a Diretoria e Conselho de Administracdo. Blumenau/SC, 01 de abril de 2025.
Heloisa Helena Kretzer de Almeida - Presidente do Conselho de Administracao.

Garla Participacoes S.A.
CNPJ n®: 05.569.067/0001-65 NIRE: 35.300.194.969
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de Marco de 2025

Data: Aos 05 dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e cinco. Hora: As 11:00 horas. Local: Na sede
social da Garla Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Esmeraldas, n® 1.369, Jardim
Tangara, CEP 17516-000, no Municipio de Marilia, Estado de Sao Paulo, reuniram-se os senhores acionis-
tas da Companhia, representando a maioria absoluta do capital social, atendendo a convocagdes verbais,
dispensadas assim, a publicagao de editais, na forma do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”). Livro de Presenca: Nos termos do que determina
o artigo 127 da Lei das Sociedades por A¢des assinaram o Livro de Presenca, os acionistas que represen-
tam a maioria absoluta do capital social da Companhia. Composi¢ao da Mesa: Por aclamagao dos presen-
tes, assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. José Geraldo Garla, tendo como secretario o Sr. José Rubis
Garla. Ordem do dia: Deliberar a respeito das seguintes matérias: (i) a outorga de garantia fidejussoria, sob
forma de fianga, pela Companhia (“Fianga”), em garantia do fiel, integral, correto e pontual cumprimento
pela Marilan Alimentos S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 52.034.139/0001-50 (“Emissora”) das Obrigagdes
Garantidas (conforme definido abaixo), como fiador, principal pagador e responsavel solidariamente com a
Emissora, de forma irrevogavel e irretratavel, solidarios entre si, pelo pagamento pontual, quando devido
(tanto na Data de Vencimento, quanto na hipétese de vencimento antecipado ou em qualquer outra, confor-
me previsto na Escritura de Emiss&o), das Obrigagbes Garantidas atualmente existentes ou que vierem a
existir no ambito d4 22 (segunda) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série
unica, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, da Emissora (“Emissao” e “Debén-
tures”, respectivamente), para distribuicao publica, sob o rito de registro automatico, sem andlise prévia,
nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios”), dos artigos 26, inciso X e do artigo 27, inciso |, ambos da Resolugdo da CVM n° 160, de 13
de julho de 2022, conforme em vigor (‘Resolugao CVM 160”), e das demais disposicdes legais regulamen-
tares aplicaveis (“Oferta”), perante os titulares das Debéntures (“Debenturistas”), nos termos do “Instru-
mento Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acdes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussdria Adicional, Sob Rito de
Registro Automatico, para Distribuicdo Publica, da Marilan Alimentos S.A.” (‘Escritura de Emissao”), a ser
celebrado entre a Emissora, a Companhia, a Marilan Nordeste Indtstria De Alimentos Ltda., inscrita no
CNPJ sob o n°® 31.663.881/0001-54 e a Pentagono S.A. Distribuidora De Titulos E Valores Mobiliarios,
inscrita no CNPJ sob o n® 17.343.682/0001-38, na qualidade de agente fiduciario, representando a comu-
nhao dos Debenturistas (“Agente Fiduciario”), no valor total de R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes
de reais) e com prazo de vencimento de 6 (seis) anos contados da Data de Emiss&o a ser prevista na Es-
critura de Emiss&o. Adicionalmente, a Companhia, (a) rentincia expressamente aos beneficios previstos nos
artigos 277, 301, 333, pardgrafo Unico, 364, 365, 366, 368, 821, 824, 827, 829, 830, 834, 835, 837, 838 e
839 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme em vigor (“Cédigo Civil”), assim como nos artigos
130, Il, 131 e artigo 794 da Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme em vigor (“Cédigo de Proces-
so Civil"); (b) em raz&o da obrigagao solidaria, reconhece que nado lhe assiste o beneficio de ordem; e (c)
nomeia a Emissora como legitima e eficaz procuradora para os fins de recebimento de qualquer notificagéo,
comunicagao ou citagao em relagéo a eventual execugéo da fianga outorgada; (ii) autorizar a pratica, pela
Diretoria e demais representantes legais da Companhia, de todos os atos que forem necessarios a efetiva-
¢&o da deliberagao acima, incluindo, mas n&o se limitando a celebrar a Escritura de Emisséo, o “Contrato de
Coordenagéo, Colocagéo e Distribuigao Publica, Sob Rito de Registro Automatico, da 22 (Segunda) Emis-
sdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real,
com Garantia Fidejussdria Adicional, da Marilan Alimentos S.A.” (“Contrato de Coordenacao”) e dos de-
mais documentos necessérios a realizagdo da Emisséo e da Oferta, inclusive eventuais aditamentos, bem
como tomar todas as providéncias necessdrias a implementacao das deliberagdes a serem tomadas com
relagdo a outorga da Fianca; e (iii) a ratificagao de todos os atos ja praticados pela Diretoria e demais repre-
sentantes legais da Companhia, relacionados as deliberagdes acima. Deliberacdes: Por unanimidade de
votos, sem quaisquer restricdes, reservas ou oposicdo de qualquer membro dos acionistas da Companhia,
foi aprovado: (i) Aa outorga de Fianca, pela Companhia, em garantia do fiel, integral, correto e pontual
cumprimento pela Emissora em relacéo a todas e quaisquer obrigacdes, principais ou acessorias, presen-
tes e/ou futuras assumidas pela Emissora nos termos das Debéntures, da Escritura de Emiss&@o e/ou do
Contrato de Cessao Fiducidria (conforme definido na Escritura de Emissao), incluindo todos e quaisquer
valores, sem limitagdo, como o Valor Nominal Unitario (conforme definido na Escritura de Emissao) das
Debéntures, a Remuneragéo (conforme definido na Escritura de Emisséao), os Encargos Moratdrios (confor-
me definido na Escritura de Emissao), verbas de carater indenizatério, a remuneracao do Agente Fiducidrio
e demais despesas por este realizadas na execugdo da sua fungao, bem como todo e qualquer custo ou
despesa, inclusive de honorarios advocaticios, peritos ou avaliadores, comprovadamente incorridos pelo
Agente Fiduciario, do Banco Liquidante (conforme definido na Escritura de Emiss&o), do Escriturador (con-
forme definido na Escritura de Emissao) ou pelos Debenturistas em decorréncia de processos, procedimen-
tos, outras medidas judiciais e/ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas
decorrentes das Debéntures e/ou da Escritura de Emiss&o (“Obrigagoes Garantidas”) como fiador, princi-
pal pagador e responsavel solidariamente com a Emissora, de forma irrevogavel e irretratavel, solidarios
entre si, pelo pagamento pontual, quando devido (tanto na Data de Vencimento, quanto na hipétese de
vencimento antecipado ou em qualquer outra, conforme previsto na Escritura de Emiss&o), das Obrigagoes
Garantidas atualmente existentes ou que vierem a existir no &mbito da Emissao. Adicionalmente, a Compa-
nhia, (a) rendincia expressamente aos beneficios previstos nos artigos 277, 301, 333, paragrafo tnico, 364,
365, 366, 368, 821, 824, 827, 829, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 do Cddigo Civil, assim como nos artigos
130, II, 131 e artigo 794 do Cédigo de Processo Civil; (b) em razdo da obrigagao solidaria, reconhece que
ndo |he assiste o beneficio de ordem; e (c) nomeia a Emissora como legitima e eficaz procuradora para os
fins de recebimento de qualquer notificagdo, comunicagéo ou citagdo em relagdo a eventual execucéo da
fianga outorgada; (ii) a autorizacdo a prética, pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia,
de todos os atos que forem necessarios a efetivacdo da deliberacdo acima, incluindo, mas nao se limitando
a celebrar a Escritura de Emissao, o Contrato de Coordenagdo e dos demais documentos necessarios a
realizagdo da Emissao e da Oferta, inclusive eventuais aditamentos, bem como tomar todas as providéncias
necessarias a implementacéo das deliberagdes a serem tomadas com relagao a outorga da Fianca; e (iii) a
ratificac@o de todos os atos ja praticados pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia, re-
lacionados as deliberacdes acima. Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os
trabalhos, suspendendo antes a sess&o para que se lavrasse a presente ata, em 3 (trés) vias, a qual, depois
de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e rubricada
em todas as suas folhas, por todos os membros presentes, por mim Secretario e pelo Sr. Presidente. A
presente ata é copia fiel lavrada em livro préprio. Marilia, 05 de margo de 2025. Mesa: Presidente - José
Geraldo Garla; Secretario - José Rubis Garla. JUCESP n° 94.268/25-3 em 17/03/2025.

AZEVEDO & TRAVASSOS ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.© 52.017.473/0001-03 - NIRE 35.300.636.759 | Cédigo CVM n.° 27626
EDITAL DE CONVOCAGAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025
A Administragdo da AZEVEDO & TRAVASSOS ENERGIA S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede na
cidade de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 1.309, 52 Andar, Bloco B, Edificio
Faria Lima Business Center, Jardim Paulistano, CEP 01.452-002 (“Companhia”), vem, nos termos do art. 124, da
Lei n.2 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) e da Resolugdo CVM n2 81/2022, convocar os acionistas da Companhia para se
reunirem em assembleia geral ordinaria (“Assembleia”) a se realizar, em primeira convocag&o, no dia 30 de abril
de 2025, as 11:00, de forma exclusivamente digital (por meio da plataforma[TEN Meetings, através do link ht-
tps://assembleia.ten.com.br/924674667 (“Plataforma Digital”), para examinar, discutir e votar a respeito da se-
guinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administra-
¢do, as demonstragdes financeiras e o parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024; (ii) deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social findo em 31 de de-
zembro de 2024; e (iii) fixar a remuneragdo anual global dos administradores da Companhia para o exercicio de
2025. Os documentos e informagdes de que trata o art. 133 da Lei das S.A., referentes as matérias a serem deli-
beradas na Assembleia foram divulgados no site da CVM e no site de Rl da Companhia nesta data e encontram-
-se a disposi¢do dos acionistas na sede da Companhia, bem como na rede mundial de computadores nas paginas
da Companhia (https://www.azevedotravassosenergia.com.br) e da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”)
(http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br). Também se encontram dis-
poniveis nestes enderegos eletrénicos os documentos exigidos nos termos da Resolugdo CVM n2 81/2022 a res-
peito das matérias que serdo deliberadas na Assembleia, conforme devidamente apresentados a CVM por meio
do Sistema Empresas.NET, bem como do Sistema Cl.Corp. Os Acionistas poderdo participar da Assembleia (i) vo-
tando a distancia nas matérias objeto da ordem do dia, por meio do envio do boletim de voto a distancia (“BVD”);
e (ii) via Plataforma Digital, pessoalmente ou, se for o caso, por seus representantes legais ou procuradores, caso
em que poderdo (a) participar da Assembleia, tendo ou ndo enviado o BVD, ou (b) participar e votar na Assem-
bleia, observando-se que, conforme estipulado no art. 28, § 29, inciso Il, da Resolugdo 81/22 da CVM, quanto ao
acionista que ja tenha enviado o BVD e que, caso queira, vote na Assembleia, todas as instrugdes de voto recebi-
das por meio do BVD para aquele acionista, identificado por meio do nimero de sua inscrigdo no CPF ou no CNPJ,
devem ser desconsideradas. Para participar da Assembleia, os acionistas, ou seus representantes legais, deverdo
apresentar, (a) em caso de acionista pessoa fisica: documento de identidade com foto; e, em caso de acionista
pessoa juridica ou fundo de investimento: o tltimo Estatuto Social, Contrato Social ou Regulamento Consolidado
e demais documentos societdrios que comprovem a representagdo legal do acionista e documento de identida-
de com foto do respectivo representante; e (b) para fins de comprovagdo da titularidade de suas a¢des, compro-
vante emitido pela institui¢do custodiante ou pelo agente escriturador das agdes da Companhia conforme suas
agdes estejam ou ndo depositadas em depositario central. Caso o acionista deseje ser representado na Assem-
bleia por meio de procurador, observados os termos e condigdes da Lei das S.A., além dos documentos mencio-
nados acima, deverd apresentar o original ou cdpia autenticada do respectivo instrumento de mandato vigente e
devidamente assinado, acompanhado do documento de identidade com foto do(s) respectivo(s) procurador(es).
Além disso, devera apresentar o documento de identificagdo com foto e dos atos societdrios que comprovem a
representagdo legal, conforme o caso: comprovante expedido pela instituigdo escrituradora ou agente custodian-
te; e para os acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, extrato da respectiva participa-
¢do, emitido pelo 6rgdo competente. O representante de acionista pessoa juridica devera apresentar copia sim-
ples, devidamente registrada: (a) do ultimo contrato ou estatuto social; e (b) da documentagdo societaria que
outorgue poderes e representagdo (ato de elei¢do do administrador e, conforme o caso, procuragdo). No tocante
aos fundos de investimento, a representagdo cabera a instituigdo administradora ou gestora, observado o dispos-
to no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos do-
cumentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cpia
do dltimo regulamento do fundo, devidamente registrado. Para participagdo por meio de procurador, a outorga
de poderes de representagdo devera ter sido realizada ha menos de 1 ano, nos termos do art. 126, § 12 da Lei das
S.A., devendo o instrumento de procuragdo observar o disposto no art. 654 da Lei 10.406/2002. As pessoas na-
turais acionistas da Companhia somente poder&o ser representadas na Assembleia por procurador que seja acio-
nista, administrador da Companhia, advogado ou instituigdo financeira, consoante previsto no art. 126, §12 da Lei
das S.A. No caso de acionistas pessoas juridicas, estas poderdo ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de o
procurador ser acionista, administrador da Companhia ou advogado. A Companhia ndo exige o reconhecimento
de firma, notarizagdo, consularizagdo e/ou tradugdo juramentada dos documentos. A Companhia disponibiliza-
rd o sistema de votagdo a distancia, nos termos da Resolugdo da CVM n° 81/2022, permitindo que seus acionis-
tas enviem boletins de voto a distancia (“BVD”) por meio de seus respectivos agentes de custddia ou ao escritu-
rador das agBes de emissdo da Companhia conforme as orientagBes constantes na Proposta da Administragdo,
bem como nos termos descritos a seguir: (i) via envio de instrugdes de preenchimento do BVD aos seus agentes
de custddia, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo respectivo custodiante;
(ii) via depositdrio central por meio do canal “B3 — Investidor”, observados os procedimentos estabelecidos e os
documentos exigidos; (iii) via envio de instrugdes de preenchimento do BVD ao escriturador das agdes de emis-
sdo da Companhia, qual seja, Itat Corretora de Valores S.A., no caso de acionistas titulares de a¢des depositadas
no escriturador; ou (iv) via envio de BVD devidamente preenchido diretamente a Companhia via plataforma digi-
tal, conforme orientagdes constantes do préprio boletim e da Resolugdo CVM ne 81/2022. O BVD, quando envia-
do diretamente a Companhia, devera ser acompanhado de toda a documentagdo do acionista para participagdo
na Assembleia (conforme documentos detalhados acima) e de qualquer outra documentag&o indicada no préprio
boletim. A Companhia estabelece que a Plataforma Digital serd o tnico meio para o envio do BVD diretamente
a Companbhia, nos termos do art. 27 da Resolugdo 81/22 da CVM, excluindo a possibilidade de envio por correio
postal. O envio devera ser realizado até as 23:59 do dia 26 de abril de 2025. Validada a condigdo de acionista e a
regularidade dos documentos apresentados para o cadastro, o acionista receberd, 1 dia antes da Assembleia, as
instrugdes para acesso ao sistema eletronico para participagdo na Assembleia. Caso o acionista ndo receba as ins-
trugdes 1 dia antes do inicio da Assembleia, devera entrar em contato com o Departamento de Relagdes com In-
vestidores, por meio do e-mail ri@azevedotravassosenergia.com.br, com até, no maximo, 2 (duas) horas de ante-
cedéncia do hordrio de inicio da Assembleia (11:00 horas do dia 30 de abril de 2025), para que lhe seja prestado
o suporte necessério. Na data da Assembleia, o acesso a Plataforma Digital para participagdo estara disponivel a
partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia, sendo que o registro da presenga do acionista via sistema eletrd-
nico somente se dard mediante o acesso do respectivo acionista, ou seu representante, conforme instrugdes e
nos horarios aqui indicados. Apds o inicio da Assembleia, ndo sera possivel o ingresso do acionista, independen-
temente da realizagdo do cadastro. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a Plataforma Digi-
tal para participagdo da Assembleia com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia. A Companhia ressalta
que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a
utilizagdo das plataformas para participagdo da Assembleia por sistema eletrénico, e que a Companhia ndo se
resp bilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de manuteng3o de conex3o e de utilizagdo da
Plataforma Digital que ndo estejam sob controle da Companhia. Em conformidade com o art. 161 da Lei das S.A.
em conjunto com o art. 4° da Resolugdo CVM n2 70/2022, as participagdes minimas previstas no art. 161 da Lei
das S.A. ficam reduzidas em fung&o do valor do capital social da Companhia, de forma que a instalagdo do Conse-
lho Fiscal podera ser solicitada por acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das a¢des com di-
reito a voto ou 1% (um por cento) das agdes sem direito a voto. Por fim, ressalta-se que, como a Assembleia sera
realizada exclusivamente de modo digital, ndo haverd a possibilidade de os acionistas comparecerem presencial-
mente. A realizagdo da Assembleia de forma exclusivamente digital visa proporcionar maior acessibilidade e con-
veniéncia aos acionistas, permitindo a participagdo de qualquer local, sem as limitagdes geograficas ou logisticas
do formato presencial. Essa modalidade visa garantir a participagdo de um maior nimero de acionistas e contri-
bui para a otimizagdo de tempo e recursos, tornando o processo mais eficiente e alinhado as tendéncias tecnol6-
gicas, sem comprometer a transparéncia e o direito de voto dos acionistas.
S&o Paulo, 31 de margo de 2025.
Gabriel Antdnio Soares Freire Jinior
Presidente do Conselho de Administragdo




Edi¢aoimpressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diaria, em bancas e para assinantes.
As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:
https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

Mais H2Energy Solar SPE S.A.

CNPJ n° 31.956.505/0001-58 - NIRE 35235387656
Instrumento Particular de Alteracdo do Contrato Social e de Transformagao da Mais H2Energy Solar SPE Ltda. em Sociedade Andénima de Capital Fechado

Mais Sol Participagoes Ltda., sociedade empreséria limitada com sede na cidade de Sao Paulo/SPF, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, sala 5, Vila
Nova Concei¢cao, CEP 04543-000, CNPJ n° 31.232.968/0001-77, com seu ato constitutivo devidamente arquivado na JUCESP sob o NIRE n° 35.235.323.666,
neste ato devidamente representada nos termos do seu contrato social por Denrik Paoli De Jesus, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, RG n® 33.081.212-9 - SSP/
SP, CPF n° 350.410.518-60, e Luiz Carlos Tomaz Junior, brasileiro, casado, engenheiro, RG n°® 29.888.934-1 - SSP/SP, CPF n° 276.450.278-86, ambos com domi-
cilio profissional na Cidade de Sao Paulo/SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, Vila Nova Conceigéo, CEP 04543-000; e H2Energy - Consultoria,
Solucdes e | lacées F ltaicas S/A, sociedade por acbes com sede na Cidade de Jundiai/SP, na Rua do Retiro, 444, 10° andar - sala 102A, Vila Virginia, CEP
13.209-000, CNPJ n°® 14.914.017/0001-69, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na JUCESP sob o NIRE n°® 35300499484, neste ato devidamen-
te representada por seu Diretor: Jodo Paulo Munhoz Eboli, brasileiro, casado, empreséario, RG n® 32.943.282-5 - SSP/SP, CPF/MF n° 224.082.628-28, residente e
domiciliado na Cidade de Jundiai/SP, na Av. Dr. Adilson Rodrigues, 2395, apto 23, torre B, Jardim das Samambaias, CEP 13211-685; NB Capital Investimentos e
Consultoria Ltda., sociedade empreséria limitada, com Sede na Cidade de Jundiai/SP, na Av. Nove de Julho, 3575, sala 1309, conjunto 01, Anhangabat, CEP: 13208-
056, CNPJ n° 27.585.853/0001-99, com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESP sob o NIRE n°® 35230434478, neste ato representada na forma do
seu contrato social por seu sécio administrador o Sr. Andrea Bussolati, Italiano, Solteiro, Administrador, portado do RNE G024783-4, CPF n°® 237.176.658-55, resi-
dente e domiciliado na Rua Padre Joao Manuel, 600, Cerqueira César, Sdo Paulo/SP, CEP: 01411-000; na qualidade de Unicas sdcias representando a totalidade do
capital social da Mais H2Energy Solar SPE Ltda., sociedade empresaria limitada com sede na cidade de Sao Paulo/SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360,
11° andar, sala MaisH2, Vila Nova Concei¢cao, CEP 04543-000, CNPJ n° 31.956.505/0001-58, com seu ato constitutivo devidamente arquivado na JUCESP sob o
NIRE 35235387656 (“Sociedade”); vém, pelo presente instrumento, deliberar o quanto segue na forma do paragrafo terceiro do artigo 1.072 da Lei n° 10.406, de 10
de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”): 1. Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a transformagéo do tipo juridico da Sociedade de sociedade
empresaria limitada para sociedade anénima de capital fechado, de acordo com o disposto nos artigos 1.113 e seguintes do Codigo Civil e artigos 220 e seguintes da
Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e da Instrucdo DREI n® 81, de 10/6/20, emitida pelo Departamento de Registro Empresarial e Integracdo, conforme
alterada, com as seguintes caracteristicas: a) a Sociedade deveré alterar sua denominagéo para “Mais H2Energy Solar SPE S.A.” e, doravante, sera regida pela Lei das
S.A.; b) a transformacao é deliberada independentemente de dissolucéo ou liquidacdo da Sociedade, sem que implique qualquer solucéo de continuidade dos negécios
sociais e sem alteracdo da personalidade juridica da Sociedade, com o que a Sociedade mantera em vigor todos os direitos e obrigacoes sociais, 0 mesmo patriménio
(resguardados os direitos e obrigagdes existentes sobre os ativos sociais), a escrituragéo fiscal e contébil, sede e foro; c) o capital social permanece inalterado, totalmen-
te subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, convertendo as quotas sociais em acdes ordinarias de emissao da Sociedade, sendo o capital social de
R$3.454.290,00 dividido em 3.454.290 acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, com
0 que as quotas do capital social da Sociedade sao substituidas por acdes na razao de 1:1, conforme Lista de Subscritores que consta no Anexo Il a este instrumento,
devendo o Livro de Registro de Acbes Nominativas ser lavrado de forma a refletir tais participacdes acionérias. 2. Ato continuo, para compor a Diretoria, eleger: (i)
Denrik Paoli de Jesus, brasileiro, casado, engenheiro, RG n° 33.081.212-9 e CPF/MF n° 350.410.518-60; (ii) Felipe Ruy, brasileiro, solteiro, engenheiro, RG n°
46.655.442-4 - SSP/SP, CPF n° 394.991.568-01; e (iii) Sr. Luiz Carlos Tomaz Junior, brasileiro, casado, engenheiro, RG n° 29.888.934-1 - SSP/SP, CPF n°
276.450.278-86, todos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo/SP, com domicilio profissional na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, Vila
Nova Conceicao, CEP 04543-000, na Cidade de Séo Paulo/SP, para os cargos de Diretor sem designacao especifica, todos com mandato de 2 anos a contar da pre-
sente data, conforme termos de posse que constam do Anexo | a este instrumento. a. Os Diretores ora eleitos tomaram posse nesta data, mediante assinatura dos
respectivos termos de posse lavrados em livro proprio, e declararam expressamente, nos termos da lei, que nado estao impedidos de exercer a administracéo da Socie-
dade, por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, nos termos do artigo 147 da Lei das S.A. 3. Fixar a remuneracéo
dos membros da administragdo no minimo legal vigente no pais. 4. Aprovar a alteracéo do objeto social da Sociedade, que passaré a vigorar com a seguinte redagao:
“Art. 32 - A Companhia tem por objeto social a construgéo e instalagéo de uma usina de geracéo de energia elétrica via fonte solar localizada no enderego de sua sede,
€ para sua consecucao, exercera as demais atividades necessarias: (a) Manutengao e reparacao de maquinas, aparelhos e materiais elétricos nao especificados ante-
riormente; (b) Instalacédo de maquinas e equipamentos industriais; e (c) Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais nao especificados ante-
riormente, sem operador.” 5. As sécias estabelecem que as publicagdes ordenadas pela Lei das S.A. seréo feitas no Jornal O Dia SP. 6. As sdcias resolvem também
autorizar os administradores da Sociedade a tomar todas as providencias necessarias para efetivacao das deliberaces aprovadas neste instrumento e levar a efeito a
transformacéo do tipo societério da Sociedade. 7. Por fim, as sécias, decidem, que a Sociedade sera regida pelo Estatuto Social transcrito no Anexo Il a este instrumen-
to. E, por estarem assim justas e contratadas, as partes firmam o presente instrumento em 01 (uma) via. S&o Paulo, 31 de marco de 2025. Mais Sol Participacoes
Ltda., por: Denrik Paoli de Jesus e Luiz Carlos Tomaz Junior; H2Energy - Consultoria, Solucdes e Instalacdes Fotovoltaicas S.A., por: Jodo Paulo Munhoz Eboli; NB
Capital Investimentos e Consultoria Ltda., por: Andrea Bussolati. Testemunhas: 1. Stephany Campos Pedroso da Silva, CPF: 503.663.238-90. 2. Ingrid Albuguerque
Mation, CPF: 424.846.728-37. Diretores: Denrik Paoli de Jesus; Felipe Ruy; Luiz Carlos Tomaz Junior. Visto do Advogado: Leticia Cristine Tevola Bertolino - OAB/SP:
373.571. JUCESP 89.478/25-3 em 07/3/25. Aloisio E. Soares Junior - Secretério Geral em exercicio. Anexo IlI - Estatuto Social: Capitulo | - Da Denominacao, Sede,
Objeto e Duracao: Art. 1° - A MAIS H2ENERGY SOLAR SPE S.A., é uma sociedade por acdes de propésito especifico regida por este Estatuto Social, pela Lei n®
6.404/1976 e pelas demais disposicdes legais que lhe forem aplicaveis (“Companhia”). Art. 2° - A Companhia tem sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, sala Mais H2, bairro Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000, podendo, por deliberagao da Direto-
ria, abrir ou encerrar filiais, escritérios e outras dependéncias, em territério nacional ou estrangeiro. Art. 3° - A Companhia tem por objeto social a construcéo e instala-
¢éo de uma usina de geracédo de energia elétrica via fonte solar localizada no endereco de sua sede, e para sua consecucao, exercera as demais atividades necessarias:
(a) Manutencao e reparagao de maquinas, aparelhos e materiais elétricos nao especificados anteriormente; (b) Instalagao de maquinas e equipamentos industriais; e
(c) Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais néo especificados anteriormente, sem operador. Art. 4° - A Companhia tera prazo indetermina-
do de duragéo. Capitulo Il - Do Capital: Art. 5° - O capital social é de R$3.454.290,00 (trés milhdes, quatrocentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e noventa reais),
representado por 3.454.290 (trés milhdes, quatrocentas e cinquenta e quatro mil, duzentas e noventa) acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional. §1°: Cada acéo corresponde a um voto nas deliberacdes sociais. §2°: As acdes provenientes de aumento de
capital serdo distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia Geral que deliberar sobre 0 aumento de capital. §3°: Mediante
aprovacao de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera adquirir as proprias acdes para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, sem diminuicéo do capital social, para posteriormente aliena-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor. §4°: A Companhia nao podera
emitir partes beneficiarias. Capitulo Il - Da Assembleia Geral: Art. 6° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 primeiros meses apds o encerramento
do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. §1°: Os acionistas presentes escolherdo, dentre os presentes, o presidente e
secretario dos trabalhos da Assembleia Geral. §2°: As deliberagdes das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinérias, ressalvadas as excegdes previstas em lei e sem
prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serao tomadas por maioria absoluta de voto, ndo computando os votos em branco. §3° O eventual exercicio, por qualquer
dos acionistas, do direito de voto nas Assembleias Gerais de acionistas da Companhia em desacordo com as disposicdes estabelecidas no presente Estatuto Social ou
em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia obrigara o presidente da Assembleia Geral a ndo computar o voto proferido pelo acionista com infracéo ao
disposto nos mencionados documentos. N&o obstante, caso o presidente da Assembleia Geral aceite o referido voto em violagao ao disposto neste Estatuto Social e essa
aceitacao seja decisiva para o resultado da votacao, a deliberacéo assim tomada devera ser considerada nula de pleno direito, néo vinculando os acionistas, a Compa-
nhia ou suas subsidiarias. Se necessario, cabera ao acionista prejudicado tomar as medidas necessérias para que tal nulidade seja declarada pelo juizo competente.
Capitulo IV - Da Administragao: Art. 7° - A administracdo da Companhia sera exercida por uma Diretoria, composta por, no minimo, 2 e, no maximo, 3 membros,
todos com a designagao de Diretores sem designacao especifica, podendo ser acionistas ou nao, residentes em territério nacional ou estrangeiro, eleitos pela Assembleia
Geral para mandatos de 2 anos, permitida a reeleicdo. Vencido o mandato, o Diretor continuara no exercicio de seu cargo, até a posse dos novos eleitos. §1°: Os Dire-
tores ficam dispensados de prestar caucdo. §2°: A investidura dos diretores nos cargos far-se-& por termo de posse lavrado no livro préprio. §3°: A remuneracéo global
da Diretoria sera anualmente fixada pela Assembleia Geral Ordinéria. Art. 8° - Ocorrendo a vacancia do cargo de diretor ou em caso de impedimento do titular, a As-
sembleia Geral devera ser convocada para eleger o novo diretor ou designar o substituto, que completara o prazo de gestéo do substituido. Em se tratando de auséncia
ou impedimento temporario, o diretor sera substituido pelo seu par, que cumulara a sua fungao com a do substituido. O prazo de gestao dos diretores se estende até a
investidura dos novos eleitos e o substituto eleito para preencher cargo vago completaré o prazo de gestao do substituido. Art. 9° - A Diretoria tem amplos poderes de
administracéo e gestao dos negécios sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representa-la perante terceiros, em juizo ou fora
dele, e perante qualquer autoridade publica e 6rgaos governamentais federais, estaduais ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia; assinar documentos,
escrituras, contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar cheques; abrir, operar e encerrar contas bancérias; contratar empréstimos, concedendo garantias,
adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou iméveis. Art. 10° - A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, assim como a prética
de todos os atos referidos no Artigo Nono deste Estatuto Social, por 2 Diretores, em conjunto, ou por um dos Diretores em conjunto com um procurador na forma indi-
cada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeacao de procurador(es) dar-se-a pela assinatura de 2 Diretores em conjunto, devendo os instrumentos de
mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatarios e serem outorgados com prazo de validade nao superior a um ano, exceto em relagao as procuragoes “ad
judicia”, as quais poderéo ser outorgadas por prazo indeterminado. §Unico: E vedada a prestacao, pela Companhia, de avais, fiangas e outras garantias em favor de
terceiros. Art. 11° - Compete a Diretoria superintender o andamento dos negdcios da Companhia, praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento. Capi-
tulo V - Conselho Fiscal: Art. 12° - A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento néo permanente que, quando instalado, deveré ser composto de, no mi-
nimo, 3 e, no méximo, 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo. §Unico: Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia
Geral para um mandato de 1 ano, permitida a reeleicéo. Capitulo VI - Disposicoes Gerais: Art. 13° - O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encer-
rando-se em 31 de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um balanco patrimonial e as demais demonstragoes
financeiras exigidas por lei. §Unico: Sendo acionista da Companhia um Fundo de Investimento em Participacoes, a Companhia deveré enviar, mensalmente, ao gestor
do acionista, o relatdrio a respeito das operagoes e resultados da Companhia. Art. 14° - Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a Assembleia Geral
Ihes der, conforme recomendacéo da Diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as deducdes determinadas em lei. Art.
15° - Mediante decisao de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia poderéa preparar balancos intercalares a qualquer momento, a fim de
determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores. Art. 16° - A Companhia distribuira, como dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, o
percentual minimo de 25% do lucro liquido do exercicio. Art. 17° - Caso a Companhia tenha como acionista um Fundo de Investimento em Participagdes, as demons-
tracoes financeiras da Companhia deverao ser auditadas por auditores independentes registrados na Comisséao de Valores Mobiliarios. Art. 18° - A Companhia devera
disponibilizar aos seus acionistas todos os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opcao de aquisicao de agdes ou de outros titulos
ou valores mobiliarios que vierem a ser por ela emitidos. §Unico: Sendo acionista da Companhia um Fundo de Investimento em Participagoes, a Companhia devera
fornecer ao gestor do acionista, na forma e periodicidade solicitada, todas as informacdes e documentos necessarios para que este possa subsidiar a administradora do
Fundo de Investimento em Participacées e auditor a respeito das demonstragdes contabeis e informagoes periddicas para Comissao de Valores Mobiliarios. Art. 19° - A
Companhia entraréd em liquidac&o nos casos previstos em lei ou por deliberagao da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria do capital
social, a qual determinara a forma de sua liquidacéo, elegera os liquidantes e fixara a sua remuneragéo. Art. 20° - A Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver por meio de arbitragem vinculante nos termos da Lei n® 9.307/1996, conforme alterada, toda e qualquer disputa
ou controvérsia relacionadas as disposigoes constantes neste Estatuto Social, na Lei n°® 6.404/76, conforme alterada de tempos em tempos, e demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral. §1°: A arbitragem seré administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediac&o da Camara de Comércio Brasil-Canada
(“CAM-CCBC”) e regida pelo Regulamento do CAM-CCBC (“Regulamento de Arbitragem”). O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) sera constituido por 3 érbitros, a serem
nomeados de acordo com as normas do Regulamento de Arbitragem, sendo que, antes da nomeagao do arbitro que presidira o Tribunal Arbitral, os dois co-arbitros
nomeados deverao consultar as partes sobre os nomes potenciais a serem indicados. O procedimento expedito previsto pelo Regulamento de Arbitragem nao sera
aplicavel, salvo na hipétese de demandas cujo valor ndo exceda R$ 1.000.000,00 e nas quais nenhuma das partes se oponha & sua aplicacdo. §2°: A arbitragem tera
sede na Cidade de Sao Paulo/SF, onde as sentengas arbitrais serao consideradas proferidas, mas outros atos da arbitragem poderao se dar em outras localidades, se
assim entender conveniente o Tribunal Arbitral. A sentenca arbitral sera escrita, fundamentada, definitiva, irrecorrivel e vinculara a Companhia, os acionistas, Adminis-
tradores e membros do Conselho Fiscal que dela fizerem parte, seus sucessores e cessionarios, que se obrigam a cumpri-la espontaneamente. Serao aplicéveis as leis
da Republica Federativa do Brasil e o Tribunal Arbitral ndo podera recorrer a equidade para resolucéo de controvérsias a ele submetidas. §3°: O idioma oficial para todos
os atos da arbitragem seréa o portugués. As partes podem produzir provas em portugués e em inglés, sem necessidade de traducéo, a menos que o Tribunal Arbitral
assim exija. §4°: A sentenca arbitral fixara a responsabilidade de cada parte, na medida do seu insucesso, pelo pagamento e/ou reembolso dos custos administrativos,
dos honorarios dos arbitros e dos peritos, bem como das despesas razoaveis incorridas pelas partes para a sua defesa, desde que devidamente comprovadas. §5°: A
arbitragem seré confidencial, obrigando-se as partes, os arbitros e quaisquer outras pessoas envolvidas no procedimento arbitral a ndo informar sobre a existéncia da
arbitragem e a nao transmitir nenhum documento ou informagéao obtida em virtude da arbitragem ou no bojo da arbitragem a terceiros, nem fazer uso dos mesmos para
quaisquer fins alheios ao procedimento arbitral, salvo na hipétese em que isto seja estritamente necessério ao legitimo exercicio de um direito ou de solicitagao por
autoridades judiciais ou administrativas diante das quais ndo seja possivel invocar a obrigacao de sigilo. §6°: As partes concordam que qualquer tutela de urgéncia,
mandamental ou coercitiva necessaria antes da constituicao do Tribunal Arbitral podera ser requerida, a escolha da parte requerente da tutela, (a) a um arbitro de
emergéncia, de acordo com as normas de Arbitro de Emergéncia do CAM-CCBC; ou (b) mediante processo ajuizado perante o foro eleito da Comarca da Capital de Sao
Paulo. Em qualquer dos casos, o arbitro de emergéncia ou o magistrado estarao vinculados pelas leis e regras deste Estatuto e desta cléusula arbitral, e suas decisdes
poderao ser mantidas, revogadas ou reformadas pelo Tribunal Arbitral, assim que constituido, nos termos dos arts. 22-A e 22-B da Lei n® 9.307/96. §7°: Sem prejuizo
da validade desta clausula arbitral e da possibilidade de optarem pelo Arbitro de Emergéncia nos especificos casos do paragrafo anterior, as partes elegem o foro da
Comarca da Cidade de Sao Paulo/SP, com renlincia expressa a qualquer outro, independentemente de ser mais privilegiado, exclusivamente para: (a) a agao prevista no
artigo 33 da Lei Brasileira n® 9.307/96; (b) a agao prevista no artigo 72 da Lei Brasileira n° 9.307/96; (c) a acéo prevista nos artigos 381 a 383 do Codigo de Proces-
so Civil Brasileiro que as partes desde logo declaram que podera ser proposta judicialmente, independentemente de haver urgéncia, em qualquer das hipdteses dos
incisos do art. 381 do Codigo de Processo Civil, apenas caso ainda nao haja Tribunal Arbitral constituido; (d) quaisquer disputas que, segundo a Lei Brasileira, nao
possam ser resolvidas por arbitragem. A execucédo de obrigacdes especificas que possam ser executadas diretamente deste titulo e a execucéo e cumprimento de sen-
tenca de sentencas arbitrais e outras decisées arbitrais ou judiciais podem ser requeridas, a escolha do requerente, (i) no local em que as medidas devam ser efetivadas,
(i) no domicilio do réu, ou (iii) no foro da Comarca da Capital de Sao Paulo/SP.
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Geriba Energy - Mog SLA.
CNPJ/ME n° 42.206.206/0001-12 - NIRE 35.232.674.930
Instrumento Particular de Alteracdo do Contrato Social e de Transformagao da Geriba Energy - Mog Ltda. em Sociedade Anénima de Capital Fechado

Geriba Energy Esco | S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, sala Esco, Vila Nova
Conceicao, CEP 04543-000, CNPJ n° 39.448.403/0001-33, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP n° NIRE 35.300.557.701, neste ato representada
por seus diretores Denrik Paoli de Jesus, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, RG n° 33.081.212-9-SSP/SP e CPF n°® 350.410.518-60 e Luiz Carlos Tomaz Junior,
brasileiro, casado, engenheiro, RG n° 29.888.934-1-SSP/SF, CPF n® 276.450,278-86, ambos com domicilio profissional na Cidade de Sao Paulo/SP, Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000; Unica sécia de Geriba Energy - Mog Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade de Mogi Mirim/SP, na Av. Geraldo Potyguara Silveira Franco, 1011, Anexo Portdo de Servicos, Distrito Industrial José Marangoni, CEP 13803-280, CNPJ n°®
42.206.206/0001-12, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.232.674.930 (“Sociedade”); e, na qualidade de sécia ingressante, Geriba
Cogeracao Aratinga S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, sala GCA, Vila Nova
Conceicao, CEP 04543-000, CNPJ n° 43.944.282/0001-98, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o n° NIRE 35.300.579.119, neste ato
representada por seus diretores, os Srs. Denrik Paoli de Jesus e Luiz Carlos Tomaz Junior, ambos acima qualificados (“Sécia Ingressante”); vém, pelo presente
instrumento, deliberar o quanto segue na forma do §3° do art. 1.072 da Lei n° 10.406/2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”): 1. Da Alteracao do Quadro Social:
1.1. Neste ato, a sécia Gerib4 Energy Esco | S.A., acima qualificada, cede e transfere a sécia ingressante Geriba Cogeracéo Aratinga S.A., acima qualificada, 1 quota
da Sociedade de que é titular, livre e desembaracada de quaisquer 6nus, gravames ou restricoes, e com tudo o que representam, no valor nominal de R$1,00 por quota,
totalizando R$1,00, cujo pagamento é realizado neste ato, a vista. As sdcias e a Sociedade, outorgam-se reciprocamente, a mais ampla, plena, geral, rasa, irretratavel
e irrevogavel quitacdo, declarando nada ter a pagar ou receber no que concerne a presente transferéncia. A Gerib4 Cogeracéo Aratinga S.A., neste ato, é admitida como
sécia da Sociedade, reconhecendo e aceitando todos os direitos e obrigacdes estabelecidos no contrato social. 1.2. De modo a refletir as alteragées promovidas no item
1.1 acima, resolve a Unica sécia alterar a Clausula 62 do Contrato Social, que passara a viger com a seguinte redacao: “Cldusula 6. O capital social da Sociedade é de
R$16.700.000,00, representado por 16.700.000 quotas, totalmente subscritas e integralizadas, com valor unitério de R$1,00, todas com direito a um voto cada
e distribuidas entre as s6cias da seguinte forma: Sécia: Geriba Energy ESCO | S.A. - Quotas: 16.699.999 - Valor (R$): 16.699.999,00 - Percentual: 99%; Sécia:
Geriba Cogeragéo Aratinga S.A. - Quotas: 1 - Valor (R$): 1,00 - Percentual: 1%; Total: Quotas: 16.700.000 - Valor (R$): 16.700.000,00 - Percentual: 100%. 2. Da
Transformacao de Ltda para S.A.: 2.1. Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a transformacao do tipo juridico da Sociedade de sociedade empresaria limitada para
sociedade andnima de capital fechado, de acordo com o disposto nos artigos 1.113 e seguintes do Codigo Civil e artigos 220 e seguintes da Lei n°® 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das S.A.”) e da Instrucéo DREI n° 81, de 10/6/20, emitida pelo Departamento de Registro Empresarial e Integracéo, conforme alterada, com as seguintes
caracteristicas: a) a Sociedade devera alterar sua denominacao para “Geriba Energy - Mog S.A.” e, doravante, sera regida pela Lei das S.A; b) a transformagéo é
deliberada independentemente de dissolugéo ou liquidagao da Sociedade, sem solugéo de continuidade dos negécios sociais e sem alteragéo da personalidade juridica
da Sociedade, com o que a Sociedade mantera em vigor todos os direitos e obrigagGes sociais, o mesmo patrimonio (resguardados os direitos e obrigacoes existentes
sobre os ativos sociais), a escrituragao fiscal e contabil, sede e foro; ) o capital social permanece inalterado, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, convertendo as quotas sociais em agdes ordinarias de emissdo da Sociedade, sendo o capital social de R$16.700.000,00 dividido em 16.700.000 agbes
ordinérias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, com o que as quotas do capital social da Sociedade sao
substituidas por agoes na razéo de 1:1, conforme Lista de Subscritores que consta no Anexo Il a este instrumento, devendo o Livro de Registro de Agoes Nominativas
ser lavrado de forma a refletir tais participacées acionarias. 2.2. Ato continuo, para compor a Diretoria, eleger: (i) Denrik Paoli de Jesus, brasileiro, casado, engenheiro,
RG n° 33.081.212-9 e CPF/MF n° 350.410.518-60; (i) Felipe Ruy, brasileiro, solteiro, engenheiro, RG n° 46.655.442-4-SSP/SP, CPF n° 394.991.568-01; (iii) Sr.
Luiz Carlos Tomaz Junior, brasileiro, casado, engenheiro, RG n® 29.888.934-1-SSP/SP, CPF n°® 276.450.278-86; e (iv) Sr. Sarkis Abdalla de Azevedo, brasileiro,
casado, engenheiro, RG n°® 47.039.945-4-SSP/SP, CPF n° 231.007.048-35, todos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo/SP, com domicilio profissional na
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, Vila Nova Conceicéo, CEP 04543-000, na Cidade de Sao Paulo/SP, para os cargos de Diretor sem designacao
especifica, todos com mandato de 2 anos a contar da presente data, conforme termos de posse que constam do Anexo | a este instrumento. 2.2.1. Os Diretores ora
eleitos tomaram posse nesta data, mediante assinatura dos respectivos termos de posse lavrados em livro préprio, e declararam expressamente, nos termos da lei, que
nao estao impedidos de exercer a administragdo da Sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenacéo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes de consumo, fé publica, ou a propriedade, nos
termos do art. 147 da Lei das S.A. 2.3. Fixar a remuneracao dos membros da administracédo no minimo legal vigente ao pais. 2.4. Aprovar a alteracao do objeto social
da Sociedade, que passara a vigorar com a seguinte redagao: “Art. 3% - A Companhia tem por objeto social o planejamento, construgéo, operagéo e manutencao de
uma central de geracéo e fornecimento de vapor localizada no enderego de sua sede, e para sua consecugao, exercera as demais atividades necessarias: (a) Producao
e industrializagéo de vapor, dgua quente e ar-condicionado; (b) Instalacdo de maquinas e equipamentos industriais; e (c) Aluguel de outras maquinas e equipamentos
comerciais e industriais ndo especificados. anteriormente, sem operador.” 3. A Unica sdcia estabelece que as publicagoes ordenadas pela Lei das S.A. seréo feitas no
Jornal O Dia SP. 4. A Unica sécia resolve também autorizar os administradores da Sociedade a tomar todas as providéncias necessérias para efetivacao das deliberacoes
aprovadas neste instrumento e levar a efeito a transformagao do tipo societério da Sociedade. 5. Por fim, a Unica sdcia, decide, que a Sociedade sera regida pelo Estatuto
Social transcrito no Anexo Il a este instrumento. E, por estarem assim justas e contratadas, as partes firmam o presente instrumento em 1 via. Sao Paulo, 3/2/25. Geriba
Energy Esco | S.A., por: Denrik Paoli de Jesus e Luiz Carlos Tomaz Junior; Geriba Cogeracao Aratinga S.A., por: Denrik Paoli de Jesus e Luiz Carlos Tomaz Junior.
Testemunhas: 1. Stephany Campos Pedroso da Silva - CPF: 503.663.238-90; 2. Ingrid Albuquerque Mation - CPF: 424.846.728-37; Diretores: Denrik Paoli de Jesus;
Felipe Ruy; Luiz Carlos Tomaz Junior; Sarkis Abdalla de Azevedo. Visto do Advogado: Leticia Cristine Tevola Bertolino - OAB/SP: 373.571. JUCESP 85.799/25-7 em
28/2/25. Aloisio E. Soares Junior - Secretario Geral em exercicio. Anexo Il - Estatuto Social: Capitulo | - Da Denominagao, Sede, Objeto e Duragao: Art. 1° - A Geriba
Energy - Mog S.A., é uma sociedade por agdes regida por este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404/76 e pelas demais disposicoes legais que lhe forem aplicaveis
(“Companhia”). Art. 2° - A Companhia tem sede na Av. Geraldo Potyguara Silveira Franco, 1011, Anexo Portdo de Servicos, Distrito Industrial José Marangoni, CEP
13803-280, na Cidade de Mogi Mirim/SP, podendo, por deliberacéo da Diretoria, abrir ou encerrar filiais, escritérios e outras dependéncias, em territério nacional ou
estrangeiro. Art. 3° - A Companhia tem por objeto social o planejamento, construgéo, operagdo e manutencao de uma central de geracéo e fornecimento de vapor
localizada no enderego de sua sede, e para sua consecugao, exercera as demais atividades necessarias: (a) Produgao e industrializacdo de vapor, dgua quente e ar-
condicionado; (b) Instalacdo de maquinas e equipamentos industriais; e (c) Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo especificados.
anteriormente, sem operador. Art. 4° - A Companhia tera prazo indeterminado de durago. Capitulo 11 - Do Capital: Art. 5° - O capital social é de R$16.700.000,00,
representado por 16.700.000 agdes ordinérias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional. §1°: Cada acéo
corresponde a um voto nas deliberacdes sociais. §2°: As agdes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que
for fixado pela Assembleia Geral que deliberar sobre o aumento de capital. §3°: Mediante aprovacado de acionistas representando a maioria do capital social, a
Companhia podera adquirir as proprias acdes para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicéo do capital social, para posteriormente aliena-
las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor. §4°: A Companhia nao podera emitir partes beneficirias. Capitulo 11l - Da Assembleia Geral: Art. 6° - A
Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
o exigirem. §1°: Os acionistas presentes escolherdo, dentre os presentes, o presidente e secretério dos trabalhos da Assembleia Geral. §2° As deliberacdes das
Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordinérias, ressalvadas as excecdes previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria
absoluta de voto, ndo computando os votos em branco. Capitulo IV - Da Administracdo: Art. 7° - A administracdo da Sociedade ser4 exercida por uma Diretoria,
composta por, no minimo, 2 e, no méximo, 5 membros, todos com a designacéo de Diretores sem designacéo especifica, podendo ser acionistas ou néo, residentes em
territério nacional ou estrangeiro, eleitos pela Assembleia Geral para mandatos de 2 anos, permitida a reeleicdo. Vencido o mandato, o Diretor continuara no exercicio
de seu cargo, até a posse dos novos eleitos. §1°: Os Diretores ficam dispensados de prestar caucdo. §2°: A investidura dos diretores nos cargos far-se-a por termo de
posse lavrado no livro proprio. §3°: A remuneracéo global da Diretoria serd anualmente fixada pela Assembleia Geral Ordinaria. Art. 8° - Ocorrendo a vacancia do cargo
de diretor ou em caso de impedimento do titular, a Assembleia Geral devera ser convocada para eleger o novo diretor ou designar o substituto, que completara o prazo
de gestdo do substituido. Em se tratando de auséncia ou impedimento temporario, o diretor serd substituido pelo seu par, que cumulara a sua funcéo com a do
substituido. O prazo de gestdo dos diretores se estende até a investidura dos novos eleitos e o substituto eleito para preencher cargo vago completara o prazo de gestao
do substituido. Art. 9° - A Diretoria tem amplos poderes de administracéo e gestao dos negdcios sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a
Companhia e representéa-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e érgéos governamentais federais, estaduais ou municipais;
exercer os poderes normais de geréncia; assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar cheques; abrir, operar e encerrar contas
bancarias; contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou iméveis. Art. 10° - A Companhia sera
representada, em juizo ou fora dele, assim como a prética de todos os atos referidos no Art. 9° deste Estatuto Social, por 2 Diretores, em conjunto, ou por um dos
Diretores em conjunto com um procurador na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeacéo de procurador(es) dar-se-& pela assinatura de 2
Diretores em conjunto, devendo os instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatéarios e serem outorgados com prazo de validade nao
superior a um ano, exceto em relagao as procuragoes “ad judicia”, as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. §Unico: E vedada a prestacdo, pela
Companhia, de avais, fiancas e outras garantias em favor de terceiros. Art. 11° - Compete a Diretoria superintender o andamento dos negécios da Companhia, praticando
0s atos necessarios ao seu regular funcionamento. Capitulo V - Conselho Fiscal: Art. 12° - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente
que, quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 e, no méaximo, 5 membros efetivos e igual niimero de suplentes, acionistas ou nao. §Unico: Os membros
do Conselho Fiscal serao eleitos pela Assembleia Geral para um mandato de 1 ano, permitida a reeleicéo. Capitulo VI - Disposicées Gerais: Art. 13° - O exercicio social
da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um
balango patrimonial e as demais demonstracées financeiras exigidas por lei. §Unico: Sendo acionista da Companhia um Fundo de Investimento em Participacoes, a
Companhia devera enviar, mensalmente, ao gestor do acionista, o relatorio a respeito das operacées e resultados da Companhia. Art. 14° - Os lucros apurados em cada
exercicio terao o destino que a Assembleia Geral |hes der, conforme recomendagéo da Diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois
de feitas as dedugodes determinadas em lei. Art. 15° - Mediante decisao de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera preparar balangos
intercalares a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores. Art. 16° - A Companhia distribuira, como dividendo minimo
obrigatdrio, em cada exercicio social, o percentual minimo de 25% do lucro liquido do exercicio. Art. 17° - Caso a Companhia tenha como acionista um Fundo de
Investimento em Participaces, as demonstraces financeiras da Companhia deveréo ser auditadas por auditores independentes registrados na Comissao de Valores
Mobiliarios. Art. 18° - A Companhia deverd disponibilizar aos seus acionistas todos os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgao
de aquisicao de acoes ou de outros titulos ou valores mobiliarios que vierem a ser por ela emitidos. §Unico: Sendo acionista da Companhia um Fundo de Investimento
em Participacoes, a Companhia devera fornecer ao gestor do acionista, na forma e periodicidade solicitada, todas as informagoes e documentos necessarios para que
este possa subsidiar a administradora do Fundo de Investimento em Participacoes e auditor a respeito das demonstragdes contabeis e informagdes periddicas para
Comissao de Valores Mobiliarios. Art. 19° - A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em lei ou por deliberacéo da Assembleia Geral, com o quérum de
acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinara a forma de sua liquidacéo, elegera os liquidantes e fixara a sua remuneracao. Art. 20° - A
Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver por meio de arbitragem vinculante nos termos da Lei n°® 9.307/1996,
conforme alterada, toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionadas as disposigdes constantes neste Estatuto Social, na Lei n® 6.404/76, conforme alterada de
tempos em tempos, e demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral. §1°: A arbitragem serd administrada pelo Centro de Arbitragem e
Mediacéo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC") e regida pelo Regulamento do CAM-CCBC (“Regulamento de Arbitragem”). O tribunal arbitral (“Tribunal
Arbitral”) sera constituido por 3 arbitros, a serem nomeados de acordo com as normas do Regulamento de Arbitragem, sendo que, antes da nomeacéo do arbitro que
presidira o Tribunal Arbitral, os dois co-arbitros nomeados deverao consultar as partes sobre os nomes potenciais a serem indicados. O procedimento expedito previsto
pelo Regulamento de Arbitragem nao sera aplicavel, salvo na hipétese de demandas cujo valor ndo exceda R$ 1.000.000,00 e nas quais nenhuma das partes se oponha
a sua aplicagao. §2° A arbitragem terd sede na Cidade de Sao Paulo/SP, onde as sentencas arbitrais serdo consideradas proferidas, mas outros atos da arbitragem
poderao se dar em outras localidades, se assim entender conveniente o Tribunal Arbitral. A sentenca arbitral serd escrita, fundamentada, definitiva, irrecorrivel e vinculara
a Companhia, os acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal que dela fizerem parte, seus sucessores e cessionarios, que se obrigam a cumpri-la
espontaneamente. Serao aplicéveis as leis da RepUblica Federativa do Brasil e o Tribunal Arbitral ndo poderéa recorrer a equidade para resolugao de controvérsias a ele
submetidas. §3°: O idioma oficial para todos os atos da arbitragem sera o portugués. As partes podem produzir provas em portugués e em inglés, sem necessidade de
traducéo, a menos que o Tribunal Arbitral assim exija. §4°: A sentenca arbitral fixara a responsabilidade de cada parte, na medida do seu insucesso, pelo pagamento e/
ou reembolso dos custos administrativos, dos honorarios dos arbitros e dos peritos, bem como das despesas razoaveis incorridas pelas partes para a sua defesa, desde
que devidamente comprovadas. §5° A arbitragem seré confidencial, obrigando-se as partes, os arbitros e quaisquer outras pessoas envolvidas no procedimento arbitral
a ndo informar sobre a existéncia da arbitragem e a nao transmitir nenhum documento ou informacéo obtida em virtude da arbitragem ou no bojo da arbitragem a
terceiros, nem fazer uso dos mesmos para quaisquer fins alheios ao procedimento arbitral, salvo na hipétese em que isto seja estritamente necessario ao legitimo
exercicio de um direito ou de solicitagdo por autoridades judiciais ou administrativas diante das quais ndo seja possivel invocar a obrigacao de sigilo. §6°: As partes
concordam que qualquer tutela de urgéncia, mandamental ou coercitiva necessaria antes da constituicao do Tribunal Arbitral podera ser requerida, a escolha da parte
requerente da tutela, (a) a um arbitro de emergéncia, de acordo com as normas de Arbitro de Emergéncia do CAM-CCBC; ou (b) mediante processo ajuizado perante o
foro eleito da Comarca da Capital de Sao Paulo. Em qualquer dos casos, o arbitro de emergéncia ou o magistrado estardo vinculados pelas leis e regras deste Estatuto
e desta clausula arbitral, e suas decisoes poderdo ser mantidas, revogadas ou reformadas pelo Tribunal Arbitral, assim que constituido, nos termos dos arts. 22-A e 22-B
da Lei n® 9.307/96. §7°: Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral e da possibilidade de optarem pelo Arbitro de Emergéncia nos especificos casos do paragrafo
anterior, as partes elegem o foro da Comarca da Cidade de S&o Paulo/SP, com rendncia expressa a qualquer outro, independentemente de ser mais privilegiado,
exclusivamente para: (a) a acao prevista no art. 33 da Lei Brasileira n° 9.307/96; (b) a agéo prevista no art. 72 da Lei Brasileira n® 9.307/96; (c) a acéo prevista nos
arts. 381 a 383 do Cédigo de Processo Civil Brasileiro que as partes desde logo declaram que poderé ser proposta judicialmente, independentemente de haver urgéncia,
em qualquer das hipdteses dos incisos do art. 381 do Cédigo de Processo Civil, apenas caso ainda néo haja Tribunal Arbitral constituido; (d) quaisquer disputas que,
segundo a Lei Brasileira, ndo possam ser resolvidas por arbitragem. A execucao de obrigacoes especificas que possam ser executadas diretamente deste titulo e a
execucao e cumprimento de sentenca de sentencas arbitrais e outras decisdes arbitrais ou judiciais podem ser requeridas, & escolha do requerente, (i) no local em que
as medidas devam ser efetivadas, (ii) no domicilio do réu, ou (iii) no foro da Comarca da Capital de Sao Paulo, Sao Paulo.

Armac Locacgao, Logistica e Servigos S.A.
CNPJ/MF n° 00.242.184/0001-04 - NIRE 35.300.551.362 - Companhia Aberta de Capital Autorizado
EDITAL DE CONVOCAGAO
Na forma das disposigdes legais e do artigo 6° do Estatuto Social, sdo convocados os acionistas
titulares de agdes ordinarias de emissdo da Armac Locacgao, Logistica e Servigos S.A. (“Armac” ou
“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia Geral’) a
ser realizada, em primeira convocagao, no dia 30 de abril de 2025, as 09:00h, na filial da Companhia
com enderego na Estrada Municipal, n® 870, Los Alamos, na cidade de Vargem Grande Paulista,
Estado de Sao Paulo, CEP 06730-000, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em Assembleia
Geral Ordinaria: (A) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;
(B) deliberar acerca da proposta da Administracdo da Companhia para destinagao do lucro liquido
apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; (C) sem prejuizo do disposto no artigo
141, §7°, da Lei n® 6.404/1976 (“LSA"), deliberar sobre a fixagdo do numero total de membros do
Conselho de Administragdo em 7 (sete); (D) eleger o Conselho de Administragdo para o mandato de
2 (dois) anos contados desta Assembleia Geral; (E) deliberar sobre o montante global da remuneragao
dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria Estatutaria da Companhia para o exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (F) deliberar
sobre a alteragdo do artigo 3° do Estatuto Social para incluir a atividade de “Treinamento em
desenvolvimento profissional e gerencial” no objeto social da Companhia; (G) ratificar, em cumprimento
ao disposto no artigo 256 da Lei das S.A., a aquisi¢cdo, pela Companhia, de 65% (sessenta e cinco
por cento) das agdes da Terram Engenharia de Infraestrutura S.A. (“Terram”), nos termos do “Contrato
de Compra e Venda e Subscrigao de Participagdes Societarias e Outras Avengas”, celebrado em 29 de
maio de 2024, e conforme aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia e efetivada em
31 de julho de 2024, apds o cumprimento de condigdes precedentes; (H) consolidar o Estatuto Social
da Companhia para refletir as alteragdes propostas no item (F) da Ordem do Dia, bem como autorizar
a Diretoria a praticar os atos necessarios para efetivagao das deliberagées tomadas. Em atendimento
ao artigo 5°, incisos | e I-A, da Resolugdo CVM n° 81/2022, conforme atualizada pela Resolugéo
CVM n° 204/2024, e ao artigo 3° da Resolugdo CVM n° 70/2022, informamos que é de 5% (cinco por
cento) o percentual minimo de participagdo no capital votante necessario ao requerimento de adogéo
do processo de voto mltiplo para a eleigdo dos membros do Conselho de Administragéo, e de 2%
(dois por cento) o percentual minimo de participagdo no capital votante necessario ao requerimento
de instalagéo do conselho fiscal'. Destacamos que os pedidos de voto mdltiplo devem ser feitos com
antecedéncia, de modo a facilitar seu processamento pela Companhia e a participagdo dos acionistas,
observado o prazo limite de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizagdo da AGO para
o exercicio de tal faculdade, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 141 da LSA. A Assembleia
Geral sera realizada de modo exclusivamente presencial, nos termos da Resolugdo CVM n° 81/2022
e em conformidade com as instrugdes detalhadas na Proposta da Administragdo e Manual para a
Participagdo de Acionistas divulgada pela Companhia (“Proposta da Administragdo”). Os acionistas
também poderao participar da Assembleia Geral por meio de boletim de voto a distancia, nos termos
da Resolugdo CVM n° 81/2022, o qual podera ser enviado por meio de seus respectivos agentes de
custddia, do escriturador ou diretamente @ Companhia, de acordo com as orientagdes constantes do
préprio boletim de voto a distancia e da Proposta da Administragéo, que estdo disponiveis nos enderegos
eletrénicos da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM (cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(b3.com.br) e da prépria Companhia (ri.armac.com.br). Observados os procedimentos descritos na
Proposta da Administragdo, os acionistas que optarem por participar da Assembleia Geral por meio
da plataforma digital deverdo enviar previamente a Companhia, até 09:00h de 28/04/2025: (i) extrato
da sua posigdo acionaria, emitido pela instituicdo custodiante ou pelo agente escriturador das agdes
da Companhia, conforme suas ag¢des estejam ou ndo depositadas em depositario central; e (i) copias
digitalizadas dos seguintes documentos: a) Pessoas Fisicas: documento de identidade com foto do
acionista; b) Pessoas Juridicas: (i) tltimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representagao legal do acionista; e (ii) documento de identidade com
foto dos respectivos representantes legais. ¢) Fundos de Investimentos: (i) ultimo regulamento
consolidado do fundo (caso o regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo, apresentar
também o formulario de informagdes complementares ou documento equivalente); (ii) estatuto ou
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo
e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao; e (iii) documento de identidade
com foto dos respectivos representantes legais. Na hipétese de participagcdo na Assembleia Geral por
meio de procurador, devera ser apresentada ainda, previamente, copia digitalizada da procuragédo
(observando os requisitos do art. 126, §1° da LSA) ou, no momento de realizagédo da assembleia, a
versao original da procuragdo, juntamente aos documentos que comprovem a identidade do procurador,
no mesmo prazo indicado no paragrafo acima. Por fim, a Companhia informa que todos os documentos
relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral, incluindo a Proposta da Administragéo,
se encontram disponiveis nos enderecgos eletronicos da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM
(cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br) e da Companhia (ri.armac.com.br), bem
como em sua sede social. Eventuais esclarecimentos adicionais poderdo ser solicitados por meio:

(i) do telefone +55 11 4628-1681 e (ii) do e-mail: ri@armac.com.br.

Barueri, 28 de margo de 2025. Conselho de Administragao.
TComoa Companhia nao possui agdes preferenciais, ndo se aplica o quérum de 5% (cinco por cento)
das ag¢des sem direito a voto.

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
CNPJ/MF N° 01.599.101/0001-93 - NIRE N° 35.3.0050149-7
EDITAL DE 12 (PRIMEIRA) CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA DE DEBENTURISTAS DA
62 (SEXTA) EMISSAO DE DEBENTURES MANDATORIAMENTE CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, PARA COLO-
CAGAO PRIVADA, EM 2 (DUAS) SERIES, DA SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Sequoia Logistica e Transportes S.A., sociedade andnima de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF
sob n° 01.599.101/0001-93, na qualidade de 62 (Sexta) Emissdo de Debéntures Mandatoriamente
Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria, para Colo-
cagao Privada, em 2 (Duas) Séries, da Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Emissora” e “Emissao”
respectivamente), convoca os Srs. titulares das debéntures em circulagéo (“Debenturistas”) para se
reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”), nos termos da Clausula 9 e seguintes do
Instrumento Particular de Escritura da 62 (Sexta) Emisséo de Debéntures Mandatoriamente Conver-
siveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria, para Colocagdo
Privada, em 2 (Duas) Séries, da Sequoia Logistica e Transportes S.A.”, celebrado em 22 de margo
de 2024, entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
(“Agente Fiduciario”), conforme aditado (“Escritura de Emiss&o”) a ser realizada em primeira con-
vocagao no dia 22 de abril de 2025, as 12:00 horas, de forma exclusivamente digital, , por meio da
plataforma digital “Teams” (“Plataforma Digital”), nos termos da Resolugdo CVM n.° 81, de 29 de
margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), na sede da Emissora, para deliberar sobre
a seguinte Ordem do Dia: (i) Aprovar a alteragdo da Clausula 7.1(f) da Escritura de Emisséo, a fim de
refletir a incluséo da possibilidade de contratagdo, pela Emissora, da BDO RCS Auditores Indepen-
dentes — Sociedade Simples Limitada ou da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. para a
realizagdo da auditoria das demonstragdes financeiras da Emissora; e (ii) Autorizar a Emissora, em
conjunto com o Agente Fiducidrio, a celebrar todos os documentos e realizar os demais atos neces-
sarios para o cumprimento integral das deliberagdes constantes da assembleia geral. Informagdes
Gerais: I. Local: A AGD sera realizada de forma digital por meio da Plataforma Digital, com link de
acesso a ser disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas habilitados para participar da
Assembleia, conforme orientagdes contidas no item Ill abaixo. Nos termos da Resolugdo CVM 81, a
AGD, ainda que de forma digital, sera considerada realizada na sede da Companhia. Il. Documentos
de Representagédo: Nos termos do artigo 72, §1°, da Resolugdo CVM 81, o link de acesso sera dis-
ponibilizado pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas que encaminharem aos cuidados do Agente
Fiduciario e da Emissora, nos seguintes enderecos eletronicos: af.assembleias@oliveiratrust.com.br
e ri@sequoialog.com.br, a copia dos seguintes documentos para habilitagéo, além do extrato da con-
ta das Debéntures em nome do respectivo Debenturista: (i) se pessoa fisica: (a) copia do documento
de identificacdo, reconhecido legalmente como tal, com foto recente e validade nacional, dentro
do prazo de validade, caso aplicavel; ou (b) no caso de ser representado por procurador, cépia do
instrumento de mandato firmado com menos de 1 (um) ano, juntamente com o documento oficial
de identidade com foto do procurador; (ii) se pessoa juridica: (a) atos constitutivos atualizados do
Debenturista e do ato que investe o(s) representante(s) de poderes bastantes para representacédo
da pessoa juridica, devidamente registrados nos 6rgdos competentes, juntamente com o documento
oficial de identidade com foto do(s) referido(s) representante(s); e (b) se for o caso, instrumento de
mandato (procuragao) devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do Deben-
turista, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do procurador; e (iii) se fundo de
investimento: cépia do regulamento vigente e consolidado do fundo, estatuto social ou contrato so-
cial do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documen-
tos societarios que comprovem os poderes de representacéo (ata da elei¢do dos diretores, termo(s)
de posse e/ou procuragéo), bem como documento de identificagdo do(s) representante(s) legal(is)
com foto recente e validade nacional. Para os fins dos documentos previstos nos subitens (ii) e (iii)
acima, a Companhia acatara estatutos, contratos sociais e atas de érgaos sociais que elegeram os
representantes do Debenturista pessoa juridica, em certiddo expedida pelo respectivo érgéo de re-
gistro, atestando o registro do documento ou ato registrado. Os Debenturistas que tenham interesse
em participar da AGD dever&o observar as orientagdes, termos e condigdes previstos na Proposta
da Administragdo. A Emissora nédo se responsabilizara por problemas operacionais e/ou de conexao
que dificultem ou impossibilitem a participagado dos Debenturistas na AGD (e.g., instabilidade na co-
nexao do Debenturista com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com equipamento
do Debenturista). A Companhia se reserva o direito de, antes e/ou durante a condugéo dos trabalhos
da Assembleia, negociar com os Debenturistas os termos e/ou condi¢des das matérias objeto de
deliberagdo em AGD, de forma que, observado o quérum necessario, os Debenturistas presentes na
Assembleia poderao deliberar e aprovar termos e condigdes diferentes daqueles previstos no Edital
de Convocagdo, mantidos aqueles limitados as matérias da Ordem do Dia. Portanto, a Companhia
ressalta a importancia da participagéo da totalidade de todos os Debenturistas no conclave ora con-
vocado. A Companhia e o Agente Fiduciario permanecem a disposigao para prestar esclarecimentos
aos Debenturistas no que diz respeito a presente convocagéo e a realizagdo da AGD. Todos os
termos aqui iniciados em letras mailsculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos
significados a eles atribuidos na Escritura de Emissdo. A Emissora permanece & disposi¢éo para
prestar esclarecimentos dos Debenturistas no interim da presente convocagdo e da Assembleia
Geral. Barueri/SP, 01 de abril de 2025.
SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
CNPJ/MF N° 01.599.101/0001-93 - NIRE N° 35.3.0050149-7
EDITALDE12(PRIMEIRA)CONVOCAGAOPARAASSEMBLEIADEDEBENTURISTASDA4%(QUAR-
TA) EMISSAO DE DEBENTURES MANDATORIAMENTE CONVERSIVEIS EMAGOES, DAESPECIE
QUIROGRAFARIA, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO
DE DISTRIBUIGAO, EM ATE 2 (DUAS) SERIES, DA SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Sequoia Logistica e Transportes S.A., sociedade andénima de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF
sob n® 01.599.101/0001-93, na qualidade de 42 (quarta) emissdo de debéntures mandatoriamente
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, para distribuicdo publica, sob o rito de registro
automatico de distribuicdo, em até 2 (duas) séries, da Companhia (“Emissora” e “Emissdo” res-
pectivamente), convoca os Srs. titulares das debéntures em circulagéo (“Debenturistas”) para se
reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”), nos termos da Clausula 9 e seguintes
do Instrumento Particular de Escritura da 4% (Quarta) Emissdo de Debéntures Mandatoriamente
Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, para Distribuicdo Publica Sob o Rito de Registro
Automatico de Distribuicdo, em até 2 (Duas) Séries, da Sequoia Logistica e Transportes S.A.”, cele-
brado em 19 de setembro de 2023, entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (“Agente Fiduciario”), conforme aditado (“Escritura de Emiss&o”) a ser reali-
zada em primeira convocagao no dia 22 de abril de 2025, as 11:00 horas, de forma exclusivamente
digital, por meio da plataforma digital “Teams” (“Plataforma Digital”), nos termos da Resolugdo CVM
n.° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), na sede da Emissora,
para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Aprovar a alteragédo da Clausula 7.1(d) da Es-
critura de Emisséo, a fim de refletir a inclusdo da possibilidade de contratagéo, pela Emissora, da
BDO RCS Auditores Independentes — Sociedade Simples Limitada ou da Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda. para a realizagado da auditoria das demonstragdes financeiras da Emissora; e
(i) Autorizar a Emissora, em conjunto com o Agente Fiducidrio, a celebrar todos os documentos e
realizar os demais atos necessarios para o cumprimento integral das deliberagdes constantes da
assembleia geral. Informagdes Gerais: I. Local: A AGD sera realizada de forma digital por meio da
Plataforma Digital, com link de acesso a ser disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos Debenturis-
tas habilitados para participar da Assembleia, conforme orientagdes contidas no item Il abaixo. Nos
termos da Resolugdo CVM 81, a AGD, ainda que de forma digital, sera considerada realizada na
sede da Companhia. Il. Documentos de Representagao: Nos termos do artigo 72, §1°, da Resolugéo
CVM 81, o link de acesso sera disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas que enca-
minharem aos cuidados do Agente Fiduciario e da Emissora, nos seguintes enderegos eletronicos:
af.assembleias@oliveiratrust.com.br e ri@sequoialog.com.br, a cépia dos seguintes documentos
para habilitagdo, além do extrato da conta das Debéntures em nome do respectivo Debenturista: (i)
se pessoa fisica: (a) cépia do documento de identificagdo, reconhecido legalmente como tal, com
foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel; ou (b) no caso de ser
representado por procurador, cépia do instrumento de mandato firmado com menos de 1 (um) ano,
juntamente com o documento oficial de identidade com foto do procurador; (ii) se pessoa juridica: (a)
atos constitutivos atualizados do Debenturista e do ato que investe o(s) representante(s) de poderes
bastantes para representagcdo da pessoa juridica, devidamente registrados nos érgdos competen-
tes, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do(s) referido(s) representante(s);
e (b) se for o caso, instrumento de mandato (procuragéo) devidamente outorgado na forma da lei e/
ou dos atos constitutivos do Debenturista, juntamente com o documento oficial de identidade com
foto do procurador; e (jii) se fundo de investimento: cépia do regulamento vigente e consolidado do
fundo, estatuto social ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagdo
(ata da eleigao dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuragdo), bem como documento de identi-
ficagdo do(s) representante(s) legal(is) com foto recente e validade nacional. Para os fins dos docu-
mentos previstos nos subitens (ii) e (iii) acima, a Companhia acatara estatutos, contratos sociais e
atas de 6rgaos sociais que elegeram os representantes do Debenturista pessoa juridica, em certidao
expedida pelo respectivo 6rgdo de registro, atestando o registro do documento ou ato registrado.
Os Debenturistas que tenham interesse em participar da AGD deverdo observar as orientagdes,
termos e condigdes previstos na Proposta da Administragdo. A Emissora ndo se responsabilizara
por problemas operacionais e/ou de conexdo que dificultem ou impossibilitem a participagdo dos
Debenturistas na AGD (e.g., instabilidade na conexao do Debenturista com a internet ou incompati-
bilidade da Plataforma Digital com equipamento do Debenturista). A Companhia se reserva o direito
de, antes e/ou durante a condugao dos trabalhos da Assembleia, negociar com os Debenturistas
os termos e/ou condigdes das matérias objeto de deliberagdo em AGD, de forma que, observado o
quérum necessario, os Debenturistas presentes na Assembleia poderao deliberar e aprovar termos
e condigdes diferentes daqueles previstos no Edital de Convocagéo, mantidos aqueles limitados as
matérias da Ordem do Dia. Portanto, a Companhia ressalta a importancia da participagao da tota-
lidade de todos os Debenturistas no conclave ora convocado. A Companhia e o Agente Fiduciario
permanecem a disposi¢do para prestar esclarecimentos aos Debenturistas no que diz respeito a
presente convocagdo e a realizagdo da AGD. Todos os termos aqui iniciados em letras mailsculas
e nao expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de
Emiss&o. A Emissora permanece a disposigdo para prestar esclarecimentos dos Debenturistas no
interim da presente convocagédo e da Assembleia Geral. Barueri/SP, 01 de abril de 2025.

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
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GLPILON PARTICIPACOES S/A

CNPJ: 10.783.175/0001-76 - NIRE: 35300367715
EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em AGO, a se realizar no dia
11.04.2025, as 14:30 horas, na sede social situada na Fazenda Santa Maria-Bairro Sao Fran-
cisco — CEP 18527-450, em Cerquilho - Estado de Sdo Paulo a fim de deliberar sobre a
seguinte ordem do dia: Ordinaria:- a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31.12.2024; b)
Destinagao do resultado do exercicio. Avisos: Acham-se a disposi¢do dos Senhores Acionis-
tas, na sede social da Cia., os documentos a que se refere o Art. 133 da Lei n.® 6.404/76, refe-
rentes ao exercicio social passado. Cerquilho, 02.04.2025. Valmir Pilon - Diretor Presidente.

' O rn al O D I Q S P Edigaoimpressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagio diria, em bancas e paraassinantes.
As ite:

https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

VIACOLOR INDUSTRIA E COMERCIO DE TINTAS S/A
CNPJ: 13.220.766/0001-23
Convocagdo

Edital de convocagdo. Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada no dia 14 de abril de 2025, as 10:00 hs
em primeira convocagdo com a presenga de acionistas que representem no minimo a maioria do capital com di-
reito a voto, e em segunda as 11:00 hs, com qualquer nimero, na sede da companhia sito a Rua Antonio Mio-
ri, 110 — Quadra n° 03, Lote C, ltupeva/SP, da seguinte pauta: 1) Exame, discussdo e aprovagdo do Balango Pa-
trimonial e demais demonstragdes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de Dezembro
de 2023 e 31 de dezembro 2024; 2) Exame, discussdo e aprovagdo dos custos de estrutura de apoio, prestados
pela Sinalta a Viacolor no periodo de julho/24 a fevereiro/25 e posteriores acertos mensais; 3) outros assuntos
de interesse social.

integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no

ALTA TRADE S/A
CNPJ n.2 33.171.249/0001-19
Convocagdo

Edital de convocagdo. Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada no dia 14 de abril de 2025, as 15:30 hs em
primeira convocagdo com a presenga de acionistas que representem no minimo a maioria do capital com direito
avoto, e em segunda as 16:30 hs, com qualquer nimero, na sede da companbhia sito a Rua Thomaz Antonio Villa-
ni, n2 326, Bairro Vila Santa Maria, Sdo Paulo/SP, da seguinte pauta: 1) Exame, discussdo e aprovagdo do Balango
Patrimonial e demais demonstragdes financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31 de Dezembro de
2024; e 2) outros assuntos de interesse social.

CLINICA DE ANESTESIOLOGIA E DOR SAO PAULO LTDA
CNPJ 07.099.347/0001-82 - NIRE/SP 35.219.518.989
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam os socios da sociedade, com sede na Alameda Santos, 1765-1773, conj. 1403, S&o Paulo/SP, para se reunirem
em AGO, a ser realizada as 20h00 do dia 10/04/2025, em 1° convocagao, e as 20h30 do dia 10/04/2025, em 2°
convocacao caso ndo ocorra instalagdo em 1° convocacdo. Endereco digital. A Assembleia sera realizada via
plataforma Teams https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_ MWNjMWRIN2YtNjFiYSOOMGFhLW)
kZGQtMWZmNWI3NTNmNzhm%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22e21c0f64-a136-4802-876d-
10c38ef3c28b%22%2c%220id%22%3a%22739dd0ec-df0e-495a-8583-2097¢63¢95ac%22%7d. Solicitamos aos
senhores sdcios que verifiquem a compatibilidade da plataforma/aplicativo com antecedéncia para evitar problemas
de conexao no dia da Assembleia. Deliberacdes. A Assembleia serd realizada para deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: @) Apreciacao e aprovacao do balanco de contas do exercicio do ano de 2024. Sao Paulo, 01.04.2025.

Sao Paulo Servicos Médicos de Anestesia Ltda
CNPJ 62.032.313/0001-89 - NIRE/SP 35.233.985.173
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam os socios da Sociedade, com sede na Alameda Santos, 1787, conj. 101, Sao Paulo/SP, para se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada as 21h00 do dia 10/04/2025, em 1° convocacdo, e as 21h30 do dia
10/04/2025, em 2° convocagdo caso nao ocorra instalagdo em 17 convocacdo, ambas a serem realizadas por meio
digital. Endereco digital. A Assembleia serd realizada via plataforma Teams https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting_OTExODYzODktMDVINy00OTU4LThINMEtNDZhNjk30ThkOTcy%40thread.v2/0?context=%7b%2
2Tid%22%3a%22e21c0f64-a136-4802-876d-10c38ef3c28b%22%2c%220id%22%3a%22739dd0ec-df0e-495a-
8583-2097¢63c95ac%22%7d. Solicitamos aos senhores socios que verifiguem a compatibilidade da plataforma/
aplicativo com antecedéncia para evitar problemas de conexao no dia da Assembleia. Deliberacdes. A Assembleia
sera realizada para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: a) Apreciacdo e aprovagao do balanco de contas do

MOBILIDADE URBANA TECNOLOGIA S.A.

CNPJ/MF n® 17.209.332/0001-83
EDITAL DE CONVOCAGAO
Ficam convocados os senhores Acionistas a comparecerem na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria
de Acionistas, a ser realizada no dia 28 de abril de 2025, as 11h, de forma exclusivamente digital, por
videoconferéncia (plataforma “MS Teams”), link: https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/
19%3ameeting OGM5YjU2MTYtMThkNCOONDY2LWFjMDgtODNIZDY5MWRiOGEy%40thread.v2/
0?context=%7b%22Tid%22%3a%22ec1f913b-812c-4acd-be71-
5462bc9267fa%22%2c%220id%22%3a%229b4c857f-e43c-433c-a395-fh2fea3c905a%22%7d
conforme autoriza o capitulo Il, secéo VIII, anexo V, da IN 81/2020 DREI e art. 124, §2°-A da Lei n°® 6.404/
76 (redagdo dada pela Lei 14.030/20), com a seguinte ordem do dia: (i) Fixacdo da Remuneracdo da Diretoria;
(ii) Eleicao dos Membros do Conselho Fiscal e seus Respectivos Suplentes; (iii) Aprovagdo do Regimento Interno

Leonardo Teixeira D Duarte - Diretor Geral, Vinicius Gongalves Vieira - Diretor Executivo

exercicio do ano de 2024. Sao Paulo, 01.04.2025. Dr. Leonardo Teixeira Domingues Duarte - Diretor Geral

do Conselho Fiscal; e (iv) Fixacdo da Remuneracdo dos Membros do Conselho Fiscal. (01, 02 e 03)

—— Geriba Energy VAP FPAP S.A. mss——
CNPJ/ME n°. 43.538.946/0001-19 - NIRE 35.237.788.585
Instrumento Particular de Alteracdo do Contrato Social e de Transformagao da Geriba Energy VAP FPAP Ltda. em Sociedade Andnima de Capital Fechado

Geriba Energy Esco | S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, sala Esco, Vila Nova
Conceicéo, CEP 04543-000,CNPJ n°® 39.448.403/0001-33, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP n® NIRE 35.300.557.701, neste ato representada por
seus diretores Denrik Paoli de Jesus, brasileiro, casado, engenheiro mecéanico, RG n° 33.081.212-9- SSP/SP e CPF/ME n° 350.410.518-60 e Luiz Carlos Tomaz Junior,
brasileiro, casado, engenheiro, RG n° 29.888.934-1-SSP/SP, CPF n° 276.450.278-86, ambos com domicilio profissional na Cidade de Sdo Paulo/SP, Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, Vila Nova Conceicéo, CEP 04543-000 (“ESCQ”); Unica sécia de Geriba Energy VAP FPAP Ltda., sociedade empresaria limitada,
com sede na Cidade de Amparo/SP, na Rodovia Professora Pedrina Maria da Silva Valente, Km 2, Trés Pontes, CEP 13900-000, CNPJ n° 43.538.946/0001-19, com
seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.237.788.585 (“Sociedade”); e, na qualidade de sécia ingressante, Geriba Cogeracao Aratinga S.A.,
sociedade por agoes, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, sala GCA, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000,
CNPJ n°® 43.944.282/0001-98, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o n® NIRE 35.300.579.119, neste ato representada por seus diretores, os Srs.
Denrik Paoli de Jesus e Luiz Carlos Tomaz Junior, ambos acima qualificados (“Sécia Ingressante”); vém, pelo presente instrumento, deliberar o quanto segue na forma
do §3° do art. 1.072 da Lei n® 10.406/2002, conforme alterada (“Cddigo Civil"): 1. Do Aumento de Capital: 1.1. Aprovar, o aumento de capital da Sociedade, no
montante de R$ 25.964.643,55, com a emisséo de 25.964.643 novas quotas da Sociedade (“Novas Quotas”). Diante da aprovagao acima, o capital social da Sociedade
passa dos atuais R$18.800.941,00, para R$ 44.765.584,55, representado por 44.765.584 quotas. A (nica sdcia registra que o aumento de capital ora aprovado
decorre da capitalizacdo de créditos detidos contra a Sociedade por (1) Gerib4 Energy ESCO | (CNPJ/MF n° 39.448.403/0001-33) (“ESCQ”), nos termos do (a)
Instrumento Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, celebrado entre ESCO e a Sociedade, em 27/12/23, no valor total de R$ 600.000,00; (b)
Instrumento Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, celebrado entre ESCO e a Sociedade, em 17/1/24, no valor total de R$ 4.900.000,00; (c)
Instrumento Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, celebrado entre ESCO e a Sociedade, em 18/1/24, no valor total de R$ 1.400.000,00; (d)
Instrumento Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, celebrado entre ESCO e a Sociedade, em 31/3/24, no valor total de R$ 5.150.000,00; (e)

)

)

)

Instrumento Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, celebrado entre ESCO e a Sociedade, em 31/3/24, no valor total de R$ 1.863.177,34; (f
Instrumento Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, celebrado entre ESCO e a Sociedade, em 30/6/24, no valor total de R$ 2.372.338,25; (g
Instrumento Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, celebrado entre ESCO e a Sociedade, em 30/9/24, no valor total de R$5.257.127,96; (h
Instrumento Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, celebrado entre ESCO e a Sociedade, em 30/11/24, no valor total de R$ 2.460,000,00; e (i)
Instrumento Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, celebrado entre ESCO e a Sociedade, em 30/12/24, no valor total de R$ 1.962.000,00
(“AFACs”). 1.2. Autorizar, a administragdo da Sociedade a praticar todos os atos necessarios a conversao dos AFACs em quotas da ESCO, conforme termos e condigoes
constantes dos AFACs. 2. Da Alteragdo do Quadro Social: 2.1. Neste ato, a socia Geriba Energy Esco | S.A., acima qualificada, cede e transfere a sdcia ingressante Geriba
Cogeracao Aratinga S.A., acima qualificada, 1 quota da Sociedade de que € titular, livre e desembaracada de quaisquer 6nus, gravames ou restricdes, e com tudo o que
representam, no valor nominal de R$1,00 por quota, totalizando R$1,00, cujo pagamento é realizado neste ato, a vista. As sdcias e a Sociedade, outorgam-se
reciprocamente, a mais ampla, plena, geral, rasa, irretratavel e irrevogavel quitagao, declarando nada ter a pagar ou receber no que concerne a presente transferéncia. A
Geriba Cogeracéo Aratinga S.A., neste ato, é admitida como sécia da Sociedade, reconhecendo e aceitando todos os direitos e obrigacdes estabelecidos no contrato social.
2.2. De modo a refletir as alteracoes promovidas nos itens 1. e 2.1 acima, resolve a Unica sécia alterar a Clausula 4° do Contrato Social, que passara a viger com a seguinte
redacéo: “Clausula 4°. O capital social da Sociedade é de R$ 44.765.584,55, representado por 44.765.584 quotas, totalmente subscritas e integralizadas, com valor
unitario de R$1,00, todas com direito a um voto cada e distribuidas entre as sécias da seguinte forma: Sécio: Geriba Energy ESCO | S.A. - Quotas: 44.765.583 - %:
99% - Valor (RS): 44.765.583,55; Sdcio: Geriba Cogeracao Aratinga S.A. - Quotas: 1 - %: 1% - Valor (RS): 1,00; Total: Quotas: 44.765.584 - %: 100% - Valor (RS):
44.765.584,55. 3. Da Transformagao de Ltda para S.A.: 3.1. Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a transformagéo do tipo juridico da Sociedade de sociedade
empresaria limitada para sociedade andnima de capital fechado, de acordo com o disposto nos arts. 1.113 e seguintes do Cddigo Civil e artigos 220 e seguintes da Lei
n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.") e da Instrugao DREI n° 81, de 10/6/20, emitida pelo Departamento de Registro Empresarial e Integracdo, conforme
alterada, com as seguintes caracteristicas: a) a Sociedade devera alterar sua denominagéo para “Geriba Energy VAP FPAP S.A.” e, doravante, sera regida pela Lei das S.A;
b) a transformagéo é deliberada independentemente de dissolugéo ou liquidagéo da Sociedade, sem solucdo de continuidade dos negécios sociais e sem alteragdo da
personalidade juridica da Sociedade, com o que a Sociedade mantera em vigor todos os direitos e obrigacoes sociais, 0 mesmo patrimoénio (resguardados os direitos e
obrigacdes existentes sobre os ativos sociais), a escrituragao fiscal e contabil, sede e foro; c) o capital social permanece inalterado, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, convertendo as quotas sociais em agées ordinarias de emissao da Sociedade, sendo o capital social de R$ 44.765.584,55, dividido em
44.765.584 acbes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, com o que as quotas do capital social
da Sociedade sao substituidas por acdes na razéo de 1:1, conforme Lista de Subscritores que consta no Anexo Il a este instrumento, devendo o Livro de Registro de Agdes
Nominativas ser lavrado de forma a refletir tais participagdes acionéarias. 3.2. Ato continuo, para compor a Diretoria, eleger: (i) Denrik Paoli de Jesus, brasileiro, casado,
engenheiro, RG n° 33.081.212-9 e CPF/MF n° 350.410.518-60; (ii) Felipe Ruy, brasileiro, solteiro, engenheiro, RG n° 46.655.442-4-SSP/SP, CPF n® 394.991.568-01;
(iii) Sr. Luiz Carlos Tomaz Junior, brasileiro, casado, engenheiro, RG n® 29.888.934-1-SSP/SP, CPF n° 276.450.278-86; e (iv) Sr. Sarkis Abdalla de Azevedo, brasileiro,
casado, engenheiro, RG n°® 47.039.945-4-SSP/SP, CPF n° 231.007.048-35, todos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo/SP, com domicilio profissional na
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000, na Cidade de Sao Paulo/SF, para os cargos de Diretor sem designagéo
especifica, todos com mandato de 2 anos a contar da presente data, conforme termos de posse que constam do Anexo | a este instrumento. 3.2.1. Os Diretores ora eleitos
tomaram posse nesta data, mediante assinatura dos respectivos termos de posse lavrados em livro préprio, e declararam expressamente, nos termos da lei, que nao estéo
impedidos de exercer a administracdo da Sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, nos termos do artigo 147
da Lei das S.A. 3.3. Fixar a remunerac@o dos membros da administracdo no minimo legal vigente ao pais. 3.4. Aprovar a alteracéo do objeto social da Sociedade, que
passara a vigorar com a seguinte redacao: “Art. 32 - A Companhia tem por objeto social o planejamento, construgéo, operacdo e manutencédo de uma central de geragéo
e fornecimento de vapor localizada no endereco de sua sede, e para sua consecucdo, exercerd as demais atividades necessérias: (a) Produgéo e industrializagéo de
vapor, dgua quente e ar-condicionado; (b) Manutencéo e reparacéo de geradores, transformadores e motores elétricos; (c) Instalacdo de méquinas e equipamentos
industriais; (d) Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo especificados. anteriormente, sem operador; (e) Extracdo de madeira em
florestas plantadas; (f) Atividades de apoio a producéo florestal; (g) Comércio atacadista de madeira e produtos derivados; (h) Comércio varejista de madeira e artefatos;
e (i) Serrarias sem desdobramento de madeira em bruto - Resserragem.” 4. A (nica sdcia estabelece que as publicacdes ordenadas pela Lei das S.A. serao feitas no
Jornal O Dia SP. 5. A Unica sécia resolve também autorizar os administradores da Sociedade a tomar todas as providéncias necessarias para efetivagéo das deliberagoes
aprovadas neste instrumento e levar a efeito a transformagao do tipo societario da Sociedade. Por fim, a Unica socia, decide, que a Sociedade sera regida pelo Estatuto
Social transcrito no Anexo Il a este instrumento. E, por estarem assim justas e contratadas, as partes firmam o presente instrumento em 1 via. Sao Paulo, 24/3/25. Geriba
Energy ESCO | S.A., por: Denrik Paoli de Jesus e Luiz Carlos Tomaz Junior; Geriba Cogeragao Aratinga S.A., por: Denrik Paoli de Jesus e Luiz Carlos Tomaz Junior.
Testemunhas: 1. Stephany Campos Pedroso da Silva - CPF: 503.663.238-90; 2. Ingrid Albuquerque Mation - CPF: 424.846.728-37. Diretores: Denrik Paoli de Jesus;
Felipe Ruy Luiz Carlos Tomaz Junior; Sarkis Abdalla de Azevedo. Visto do Advogado: Leticia Cristine Tevola Bertolino - OAB/SP: 373.571. JUCESP 99.991/25-1 em
27/3/25. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em exercicio. Anexo I1I - Estatuto Social: Capitulo | - Da Denominagéo, Sede, Objeto e Duracao: Art. 1° - A Gerib4
Energy VAP FPAP S.A., é uma sociedade por acoes regida por este Estatuto Social, pela Lei n° 6.404/1976 e pelas demais disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis
(“Companhia”). Art. 2° - A Companhia tem sede na Rodovia Professora Pedrina Maria da Silva Valente, Km 2, Bairro Trés Pontes, CEP 13.900-000, na Cidade de Amparo,
Estado de Sao Paulo, podendo, por deliberacao da Diretoria, abrir ou encerrar filiais, escritorios e outras dependéncias, em territorio nacional ou estrangeiro. §Unico - a
Companhia possui as seguintes filiais: Filial 1: localizada na Cidade de Jaguaritina, do Estado de Sao Paulo, no imével rural denominado “Estancia Monte Carlo”, n.

Estrada Municipal JGR-316-Hilda Davi Dal'bo, s/n, CEP 13919-899, inscrita no CNPJ n°® 43.538.946/0002-08, tendo como objeto social as seguintes atividades (a)
serrarias sem desdobramento de madeira em bruto - Resserragem; (b) extragdo de madeira em florestas plantadas; (c) atividades de apoio a produgéo florestal; (d)
comércio atacadista de madeira e produtos derivados; e (e) comércio varejista de madeira e artefatos. Filial 2: localizada na Cidade de Aguas da Prata, do Estado de Séo
Paulo, no imével rural denominado “Fazenda Santa Rita do Quartel”, na Rodovia SP 342, km 249, CEP 13890-000, inscrita no CNPJ n° 43.538.946/0003-80, tendo
como objeto social as seguintes atividades (a) extragdo de madeira em florestas plantadas; (b) serrarias sem desdobramento de madeira em bruto - Resserragem; (c)
atividades de apoio a produgéo florestal; e (d) comércio atacadista de madeira e produtos derivados; e (e) comércio varejista de madeira e artefatos. Filial 3: localizada na
Cidade de Camanducaia, Estado de Minas Gerais, no imdvel rural denominado “Fazenda Levantina”, na Jaguari do Meio, s/n, CEP 37650-000, inscrita no CNPJ n°®
43.538.946/0004-61, tendo como objeto social as seguintes atividades (a) extracado de madeira em florestas plantadas; (b) serrarias sem desdobramento de madeira em
bruto - Resserragem; (c) atividades de apoio a producéo florestal; e (d) comércio atacadista de madeira e produtos derivados; e (e) comércio varejista de madeira e
artefatos. Filial 4: localizada na Cidade de Poco de Caldas, Estado de Minas Gerais, na Rodovia Pogos a S&o Paulo, Km 10 a 17, CEP 37701-970, inscrita no CNPJ n®
43.538.946/0005-42, tendo como objeto social as seguintes atividades (a) extragdo de madeira em florestas plantadas; (b) serrarias sem desdobramento de madeira em
bruto - Resserragem; e (c) atividades de apoio a producéo florestal. Filial 5: localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek
360, 11° andar, sala VAR, Bairro Vila Nova Conceigao, CEP 04543-000, inscrita no CNPJ n° 43.538.946/0006-23, tendo como objeto social as seguintes atividades (a)
servicos de engenharia; e (b) outras atividades profissionais, cientificas e técnicas néo especificadas anteriormente. Filial 6: localizada no Municipio de Natividade da Serra,
Estado de Sao Paulo, na Estrada da Favorita, S/N, Km 13, bairro A Favorita, CEP 12180-000, inscrita no CNPJ n° 43.538.946/0007-04, tendo como objeto social as
seguintes atividades (a) extracdo de madeira em florestas plantadas; (b) serrarias sem desdobramento de madeira em bruto - Resserragem; (c) atividades de apoio a
producéo florestal; e (d) comércio atacadista de madeira e produtos derivados; e (e) comércio varejista de madeira e artefatos. Art. 3° - A Companhia tem por objeto social
o planejamento, construcao, operacdo e manutencéo de uma central de geracao e fornecimento de vapor localizada no enderego de sua sede, e para sua consecucéo,
exercera as demais atividades necessérias: (a) Producdo e industrializacdo de vapor, 4gua quente e ar-condicionado; (b) Manutencdo e reparacdo de geradores,
transformadores e motores elétricos; (c) Instalacdo de maquinas e equipamentos industriais; (d) Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo
especificados. anteriormente, sem operador; (e) Extragdo de madeira em florestas plantadas; (f) Atividades de apoio a producéo florestal; (g) Comércio atacadista de
madeira e produtos derivados; (h) Comércio varejista de madeira e artefatos; e (i) Serrarias sem desdobramento de madeira em bruto - Resserragem. Art. 4° - A Companhia
tera prazo indeterminado de duracao. Capitulo Il - Do Capital: Art. 5° - O capital social é de R$ 44.765.584,55, representado por 44.765.584 acdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional. §1°: Cada agéo corresponde a um voto nas deliberaces sociais. §2°:
As acdes provenientes de aumento de capital seréo distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia Geral que deliberar sobre o
aumento de capital. §3° Mediante aprovacéo de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia poderéa adquirir as proprias acoes para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicéo do capital social, para posteriormente aliena-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor.
§4°: A Companhia nao podera emitir partes beneficiarias. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral: Art. 6° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 primeiros
meses apds 0 encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. §1°: Os acionistas presentes escolherdo, dentre os
presentes, o presidente e secretario dos trabalhos da Assembleia Geral. §2°: As deliberagoes das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, ressalvadas as excegoes
previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de voto, ndo computando os votos em branco. Capitulo IV - Da
Administracao: Art. 7° - A administracéo da Sociedade sera exercida por uma Diretoria, composta por, no minimo, 2 e, no maximo, 5 membros, todos com a designagao
de Diretores sem designacéo especifica, podendo ser acionistas ou nao, residentes em territorio nacional ou estrangeiro, eleitos pela Assembleia Geral para mandatos de
2 anos, permitida a reeleicdo. Vencido o mandato, o Diretor continuara no exercicio de seu cargo, até a posse dos novos eleitos. §1°: Os Diretores ficam dispensados de
prestar caugdo. §2°: A investidura dos diretores nos cargos far-se-a por termo de posse lavrado no livro proprio. §3°: A remuneragao global da Diretoria sera anualmente
fixada pela Assembleia Geral Ordinéria. Art. 8° - Ocorrendo a vacancia do cargo de diretor ou em caso de impedimento do titular, a Assembleia Geral devera ser convocada
para eleger o novo diretor ou designar o substituto, que completara o prazo de gestéo do substituido. Em se tratando de auséncia ou impedimento temporario, o diretor
sera substituido pelo seu par, que cumularé a sua funcao com a do substituido. O prazo de gestao dos diretores se estende até a investidura dos novos eleitos e o substituto
eleito para preencher cargo vago completaré o prazo de gestéo do substituido. Art. 9° - A Diretoria tem amplos poderes de administracdo e gestdo dos negécios sociais,
podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representé-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e
o6rgaos governamentais federais, estaduais ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia; assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito;
emitir e endossar cheques; abrir, operar e encerrar contas bancérias; contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte,
bens méveis ou imdveis. Art. 10° - A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, assim como a prética de todos os atos referidos no Artigo Nono deste Estatuto
Social, por 2 Diretores, em conjunto, ou por um dos Diretores em conjunto com um procurador na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeagéo
de procurador(es) dar-se-a pela assinatura de 2 Diretores em conjunto, devendo os instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatarios e serem
outorgados com prazo de validade nao superior a um ano, exceto em relacao as procuragdes “ad judicia”, as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado.
§Unico: E vedada a prestacéo, pela Companhia, de avais, fiancas e outras garantias em favor de terceiros. Art. 11° - Compete a Diretoria superintender o andamento dos
negdcios da Companhia, praticando os atos necesséarios ao seu regular funcionamento. Capitulo V - Conselho Fiscal: Art. 12° - A Companhia terd um Conselho Fiscal de
funcionamento ndo permanente que, quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 e, no méaximo, 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas
ou nao. §Unico: Os membros do Conselho Fiscal serao eleitos pela Assembleia Geral para um mandato de 1 ano, permitida a reeleicéo. Capitulo VI - Disposicdes Gerais:
Art. 13° - O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a
Companhia preparara um balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras exigidas por lei. §Unico: Sendo acionista da Companhia um Fundo de Investimento
em Participagdes, a Companhia devera enviar, mensalmente, ao gestor do acionista, o relatdrio a respeito das operagdes e resultados da Companhia. Art. 14° - Os lucros
apurados em cada exercicio terdo o destino que a Assembleia Geral lhes der, conforme recomendacéo da Diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, e depois de feitas as deducdes determinadas em lei. Art. 15° - Mediante decisao de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia
poderd preparar balancos intercalares a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores. Art. 16° - A Companhia distribuira,
como dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, o percentual minimo de 25% do lucro liquido do exercicio. Art. 17° - Caso a Companhia tenha como
acionista um Fundo de Investimento em Participaces, as demonstraces financeiras da Companhia deveréo ser auditadas por auditores independentes registrados na
Comiss&o de Valores Mobiliarios. Art. 18° - A Companhia devera disponibilizar aos seus acionistas todos os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e
programas de opcao de aquisicao de acoes ou de outros titulos ou valores mobiliarios que vierem a ser por ela emitidos. §Unico: Sendo acionista da Companhia um Fundo
de Investimento em Participacdes, a Companhia devera fornecer ao gestor do acionista, na forma e periodicidade solicitada, todas as informacdes e documentos
necessarios para que este possa subsidiar a administradora do Fundo de Investimento em Participagdes e auditor a respeito das demonstragdes contabeis e informagoes
periddicas para Comissao de Valores Mobiliarios. Art. 19° - A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei ou por deliberacao da Assembleia Geral, com
o quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinara a forma de sua liquidacao, elegera os liquidantes e fixara a sua remuneracéo. Art.
20° - A Companbhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver por meio de arbitragem vinculante nos termos da Lei n°®
9.307/1996, conforme alterada, toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionadas as disposicoes constantes neste Estatuto Social, na Lei n® 6.404/76, conforme
alterada de tempos em tempos, e demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral. §1°: A arbitragem sera administrada pelo Centro de
Arbitragem e Mediacéo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC”) e regida pelo Regulamento do CAM-CCBC (“Regulamento de Arbitragem”). O tribunal
arbitral (“Tribunal Arbitral”) sera constituido por 3 arbitros, a serem nomeados de acordo com as normas do Regulamento de Arbitragem, sendo que, antes da nomeagao
do arbitro que presidira o Tribunal Arbitral, os dois co-arbitros nomeados deverao consultar as partes sobre os nomes potenciais a serem indicados. O procedimento
expedito previsto pelo Regulamento de Arbitragem nao sera aplicavel, salvo na hipétese de demandas cujo valor nao exceda R$ 1.000.000,00 e nas quais nenhuma das
partes se oponha a sua aplicacdo. §2°: A arbitragem teré sede na Cidade de Sao Paulo/SP, onde as sentencas arbitrais serao consideradas proferidas, mas outros atos da
arbitragem poderao se dar em outras localidades, se assim entender conveniente o Tribunal Arbitral. A sentenca arbitral sera escrita, fundamentada, definitiva, irrecorrivel
e vinculara a Companhia, os acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal que dela fizerem parte, seus sucessores e cessionarios, que se obrigam a cumpri-
la espontaneamente. Serao aplicaveis as leis da Republica Federativa do Brasil e o Tribunal Arbitral ndo podera recorrer & equidade para resolucéo de controvérsias a ele
submetidas. §3°: O idioma oficial para todos os atos da arbitragem seré o portugués. As partes podem produzir provas em portugués e em inglés, sem necessidade de
traducéo, a menos que o Tribunal Arbitral assim exija. §4°: A sentenga arbitral fixaré a responsabilidade de cada parte, na medida do seu insucesso, pelo pagamento e/ou
reembolso dos custos administrativos, dos honorarios dos arbitros e dos peritos, bem como das despesas razoaveis incorridas pelas partes para a sua defesa, desde que
devidamente comprovadas. §5°: A arbitragem sera confidencial, obrigando-se as partes, os arbitros e quaisquer outras pessoas envolvidas no procedimento arbitral a ndo
informar sobre a existéncia da arbitragem e a ndo transmitir nenhum documento ou informacéo obtida em virtude da arbitragem ou no bojo da arbitragem a terceiros, nem
fazer uso dos mesmos para quaisquer fins alheios ao procedimento arbitral, salvo na hipétese em que isto seja estritamente necessério ao legitimo exercicio de um direito
ou de solicitagao por autoridades judiciais ou administrativas diante das quais n&o seja possivel invocar a obrigacéo de sigilo. §6°: As partes concordam que qualquer
tutela de urgéncia, mandamental ou coercitiva necessaria antes da constituicao do Tribunal Arbitral podera ser requerida, a escolha da parte requerente da tutela, (a) a
um arbitro de emergéncia, de acordo com as normas de Arbitro de Emergéncia do CAM-CCBC; ou (b) mediante processo ajuizado perante o foro eleito da Comarca da
Capital de Séo Paulo. Em qualquer dos casos, o arbitro de emergéncia ou o magistrado estarao vinculados pelas leis e regras deste Estatuto e desta clausula arbitral, e
suas decisOes poderdo ser mantidas, revogadas ou reformadas pelo Tribunal Arbitral, assim que constituido, nos termos dos arts. 22-A e 22-B da Lei n® 9.307/96. §7°:
Sem prejuizo da validade desta cléusula arbitral e da possibilidade de optarem pelo Arbitro de Emergéncia nos especificos casos do paragrafo anterior, as partes elegem o
foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo/SP, com renlincia expressa a qualquer outro, independentemente de ser mais privilegiado, exclusivamente para: (a) a acéo prevista
no art. 33 da Lei Brasileira n® 9.307/96; (b) a acédo prevista no artigo 72 da Lei Brasileira n° 9.307/96; (c) a ac&o prevista nos arts. 381 a 383 do Codigo de Processo
Civil Brasileiro que as partes desde logo declaram que podera ser proposta judicialmente, independentemente de haver urgéncia, em qualquer das hipdteses dos incisos
do art. 381 do Cddigo de Processo Civil, apenas caso ainda ndo haja Tribunal Arbitral constituido; (d) quaisquer disputas que, segundo a Lei Brasileira, ndo possam ser
resolvidas por arbitragem. A execucao de obrigacdes especificas que possam ser executadas diretamente deste titulo e a execucéo e cumprimento de sentenca de sentencas
arbitrais e outras decisdes arbitrais ou judiciais podem ser requeridas, a escolha do requerente, (i) no local em que as medidas devam ser efetivadas, (ii) no domicilio do
réu, ou (iii) no foro da Comarca da Capital de S&o Paulo, Séo Paulo.

—_————— Vais Sol Participacoes S.A. m—————

CNPJ/ME n° 31.232.968/0001-77 - NIRE 35235323666
Instrumento Particular de Alteracdo do Contrato Social e de Transformagao da Mais Sol Participagdes Ltda. em Sociedade Andnima de Capital Fechado

Geriba Energy GD | S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Séo Paulo/SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, sala GD, Vila Nova
Conceigao, CEP 04543-000, inscrita no CNPJ n°® 42.296.287/0001-99, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o n® NIRE 35.300.570.715, neste
ato representada por seus diretores Denrik Paoli de Jesus, brasileiro, casado, engenheiro mecéanico, RG n® 33.081.212-9 - SSP/SP e CPF/ME n°® 350.410.518-60 e
Luiz Carlos Tomaz Junior, brasileiro, casado, engenheiro, RG n® 29.888.934-1 - SSP/SP, CPF n° 276.450.278-86, ambos com domicilio profissional na Cidade de
Séo Paulo/SP, Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, Vila Nova Conceigao, CEP 04543-000; Unica sécia de Mais Sol Participacdes Ltda., sociedade
empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, sala 5, Vila Nova Conceigao, CEP 04543-000,
CNPJ/MF n° 31.232.968/0001-77, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35235323666 (“Sociedade”); e, na qualidade de sécia ingressante,
Geriba Cogeracao Aratinga S.A., sociedade por agoes, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, sala GCA, Vila
Nova Conceicao, CEP 04543-000, CNPJ n° 43.944.282/0001-98, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o n® NIRE 35.300.579.119, neste ato
representada por seus diretores, os Srs. Denrik Paoli de Jesus e Luiz Carlos Tomaz Junior, ambos acima qualificados (“Sécia Ingressante”); vém, pelo presente
instrumento, deliberar o quanto segue na forma do §3° do art. 1.072 da Lei n°® 10.406/2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”): 1. Da Alteragao do Quadro Social:
1.1. Neste ato, a socia Geriba Energy GD | S.A., acima qualificada, cede e transfere a sdcia ingressante Geriba Cogeragao Aratinga S.A., acima qualificada, 1 quota da
Sociedade de que é titular, livre e desembaracada de quaisquer 6nus, gravames ou restricdes, e com tudo o que representam, no valor nominal de R$1,00 por quota,
totalizando R$1,00, cujo pagamento é realizado neste ato, a vista. As sécias e a Sociedade, outorgam-se reciprocamente, a mais ampla, plena, geral, rasa, irretratavel
e irrevogavel quitagao, declarando nada ter a pagar ou receber no que concerne a presente transferéncia. A Geriba Cogeracéo Aratinga S.A., neste ato, é admitida como
sécia da Sociedade, reconhecendo e aceitando todos os direitos e obrigagdes estabelecidos no contrato social. 1.2. De modo a refletir as alteragdes promovidas no item
1.1 acima, resolve a Unica sécia alterar a Clausula 4° do Contrato Social, que passaré a viger com a seguinte redacéo: “Cldusula 4°. O capital social da Sociedade é
de R$105.321.157,00, representado por 105.321.157 quotas, totalmente subscritas e integralizadas, com valor unitério de R$1,00, todas com direito a um voto
cada e distribuidas entre as sécias da seguinte forma: Sécia: Geriba Energy GD | S.A. - Quotas: 105.321.156 - Valor (R$): 105.321.156,00 - Percentual: 99%;
Sécia: Geriba Cogeracéo Aratinga S.A. - Quotas: 1 - Valor (R$): 1,00 - Percentual: 1%; Total: Quotas: 105.321.157 - Valor (R$): 105.321.157,00 - Percentual:
100%. 2. Da Transformacao de Ltda para S.A.: 2.1. Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a transformagao do tipo juridico da Sociedade de sociedade empreséria
limitada para sociedade andnima de capital fechado, de acordo com o disposto nos artigos 1.113 e seguintes do Cddigo Civil e artigos 220 e seguintes da Lei n°
6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e da Instrugdo DREI n° 81, de 10/6/20, emitida pelo Departamento de Registro Empresarial e Integragéo, conforme
alterada, com as seguintes caracteristicas: a) a Sociedade deveré alterar sua denominacéo para “Mais Sol Participagdes S.A.” e, doravante, ser4 regida pela Lei das S.A.
b) a transformagéo ¢ deliberada independentemente de dissolucéo ou liquidacéo da Sociedade, sem que implique qualquer soluco de continuidade dos negécios sociais
e sem alteracdo da personalidade juridica da Sociedade, com o que a Sociedade manterd em vigor todos os direitos e obrigacdes sociais, 0 mesmo patriménio
(resguardados os direitos e obrigacdes existentes sobre os ativos sociais), a escrituracao fiscal e contabil, sede e foro; ¢) o capital social permanece inalterado, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, convertendo as quotas sociais em acdes ordindrias de emissao da Sociedade, sendo o capital social de
R$105.321.157,00 dividido em 105.321.157 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional,
com o que as quotas do capital social da Sociedade séo substituidas por acdes na razdo de 1:1, conforme Lista de Subscritores que consta no Anexo Il a este
instrumento, devendo o Livro de Registro de Acbes Nominativas ser lavrado de forma a refletir tais participacdes acionérias. 2.2. Ato continuo, para compor a Diretoria,
eleger: (i) Denrik Paoli de Jesus, brasileiro, casado, engenheiro, RG n® 33.081.212-9 e CPF/MF n°® 350.410.518-60; (ii) Felipe Ruy, brasileiro, solteiro, engenheiro,
RG n°® 46.655.442-4 - SSP/SP, CPF n° 394.991.568-01; e (iii) Sr. Luiz Carlos Tomaz Junior, brasileiro, casado, engenheiro, RG n°® 29.888.934-1 - SSP/SP, CPF n°
276.450.278-86, todos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo/SF, com domicilio profissional na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, Vila
Nova Conceicao, CEP 04543-000, na Cidade de Sao Paulo/SP, para os cargos de Diretor sem designacéo especifica, todos com mandato por tempo indeterminado,
conforme termos de posse que constam do Anexo | a este instrumento. 2.2.1. Os Diretores ora eleitos tomaram posse nesta data, mediante assinatura dos respectivos
termos de posse lavrados em livro préprio, e declararam expressamente, nos termos da lei, que n&o estao impedidos de exercer a administracéo da Sociedade, por lei
especial, ou em virtude de condenacéo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou
por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, nos termos do art. 147 da Lei das S.A. 2.3. Fixar a remuneracéo dos membros
da administracédo no minimo legal vigente ao pais. 2.4. Aprovar a alteracdo do objeto social da Sociedade, que passara a vigorar com a seguinte redagéo: “Art. 32 - A
Companhia tem por objeto social: (a) participacdo em outras sociedades, como quotistas ou acionistas; e (b) holdings de instituicoes nao-financeira.” 2.5. A Gnica
socia estabelece que as publicagoes ordenadas pela Lei das S.A. serdo feitas no Jornal O Dia SP. 2.6. A Unica socia resolve também autorizar os administradores da
Sociedade a tomar todas as providéncias necessarias para efetivacao das deliberagoes aprovadas neste instrumento e levar a efeito a transformagao do tipo societario
da Sociedade. 2.7. Por fim, a Unica sdcia, decide, que a Sociedade sera regida pelo Estatuto Social transcrito no Anexo Ill a este instrumento. E, por estarem assim
justas e contratadas, as partes firmam o presente instrumento em 1 via. Séo Paulo, 3/2/25. Geriba Energy GD | S.A. - Denrik Paoli de Jesus e Luiz Carlos Tomaz Junior
- Geriba Cogeracéo Aratinga S.A.; Denrik Paoli de Jesus e Luiz Carlos Tomaz Junior. Testemunhas: 1. Stephany Campos Pedroso da Silva - CPF: 503.663.238-90; 2.
Ingrid Albuquerque Mation - CPF: 424.846.728-37. Diretores: Denrik Paoli de Jesus; Felipe Ruy; Luiz Carlos Tomaz Junior. Visto do Advogado: Leticia Cristine Tevola
Bertolino - OAB/SP: 373.571. JUCESP 85.136/25-6 em 27/02/25. Aloisio E. Soares Junior - Secretério Geral em exercicio. Anexo III - Estatuto Social: Capitulo | - Da
Denominagao, Sede, Objeto e Duragao: Art. 1° - A Mais Sol Participacées S.A., é uma sociedade por acdes regida por este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404/1976 e
pelas demais disposicoes legais que lhe forem aplicaveis(“Companhia”). Art. 2° - A Companhia tem sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar,
sala 5, bairro Vila Nova Conceigéo, CEP 04543-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo, por deliberacdo da Diretoria, abrir ou encerrar filiais,
escritérios e outras dependéncias, em territério nacional ou estrangeiro. Art. 3° - A Companhia tem por objeto social: (a) participagdo em outras sociedades, como
quotistas ou acionistas; e (b) holdings de instituicdes nao-financeira. Art. 4° - A Companhia tera prazo indeterminado de duracao. Capitulo Il - Do Capital: Art. 5° - O
capital social é de R$105.321.157,00, representado por 105.321.157 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em
moeda corrente nacional. §1°: Cada acao corresponde a um voto nas deliberacdes sociais. §2° As ages provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre
os acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia Geral que deliberar sobre o aumento de capital. §3° Mediante aprovacéo de acionistas
representando a maioria do capital social, a Companhia poderé adquirir as proprias acdes para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicao
do capital social, para posteriormente aliena-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor. §4° A Companhia nao poderéd emitir partes beneficiarias.
Capitulo 11l - Da Assembleia Geral: Art. 6° - A Assembleia Geral reunir-se-&, ordinariamente, nos 4 primeiros meses apés o encerramento do exercicio social, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. §1°: Os acionistas presentes escolherao, dentre os presentes, o presidente e secretario dos trabalhos
da Assembleia Geral. §2°: As deliberacdes das Assembleias Gerais Ordinérias e Extraordinérias, ressalvadas as excegdes previstas em lei e sem prejuizo do disposto
neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de voto, ndo computando os votos em branco. Capitulo IV - Da Administracao: Art. 7° - A administracéo da
Sociedade seré exercida por uma Diretoria, composta por no minimo, 2 e, no méximo, 5 membros, todos com a designacéo de Diretores sem designacao especifica,
podendo ser acionistas ou néo, residentes em territério nacional ou estrangeiro, eleitos pela Assembleia Geral para mandatos de 2 anos, permitida a reeleicao. Vencido
0 mandato, o Diretor continuara no exercicio de seu cargo, até a posse dos novos eleitos. §1° Os Diretores ficam dispensados de prestar caucao. §2°: A investidura dos
diretores nos cargos far-se-& por termo de posse lavrado no livro préprio. §3°: A remuneracao global da Diretoria seré anualmente fixada pela Assembleia Geral Ordinaria.
Art. 8° - Ocorrendo a vacancia do cargo de diretor ou em caso de impedimento do titular, a Assembleia Geral devera ser convocada para eleger o novo diretor ou designar
o0 substituto, que completara o prazo de gestao do substituido. Em se tratando de auséncia ou impedimento temporario, o diretor sera substituido pelo seu par, que
cumulara a sua fungao com a do substituido. O prazo de gestao dos diretores se estende até a investidura dos novos eleitos e o substituto eleito para preencher cargo
vago completara o prazo de gestéo do substituido. Art. 9° - A Diretoria tem amplos poderes de administracéo e gestao dos negdcios sociais, podendo praticar todos os
atos necessarios para gerenciar a Companhia e representé-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade plblica e 6rgaos governamentais
federais, estaduais ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia; assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar
cheques; abrir, operar e encerrar contas bancérias; contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis
ou imdveis. Art. 10° - A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, assim como a pratica de todos os atos referidos no Art. 9° deste Estatuto Social, por 2
Diretores, em conjunto, ou por um dos Diretores em conjunto com um procurador na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeacao de
procurador(es) dar-se-a pela assinatura de 2 Diretores em conjunto, devendo os instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatarios e serem
outorgados com prazo de validade n&o superior a um ano, exceto em relagao as procuragées “ad judicia”, as quais poderéo ser outorgadas por prazo indeterminado.
§Unico: E vedada a prestagao, pela Companhia, de avais, fiancas e outras garantias em favor de terceiros. Art. 11° - Compete a Diretoria superintender o andamento
dos negdcios da Companhia, praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento. Capitulo V - Conselho Fiscal: Art. 12° - A Companhia terd um Conselho
Fiscal de funcionamento nao permanente que, quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 e, no méaximo, 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou nao. §Unico: Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral para um mandato de 1 ano, permitida a reelei¢ao. Capitulo VI -
Disposicées Gerais: Art. 13° - O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do
exercicio social, a Companhia preparara um balanco patrimonial e as demais demonstracées financeiras exigidas por lei. §Unico: Sendo acionista da Companhia um
Fundo de Investimento em Participagdes, a Companhia devera enviar, mensalmente, ao gestor do acionista, o relatério a respeito das operacdes e resultados da
Companhia. Art. 14° - Os lucros apurados em cada exercicio terao o destino que a Assembleia Geral lhes der, conforme recomendacao da Diretoria, depois de ouvido
o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as dedugdes determinadas em lei. Art. 15° - Mediante decisao de acionistas representando a maioria
do capital social, a Companhia poderé preparar balancos intercalares a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores.
Art. 16° - A Companhia distribuira, como dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, o percentual minimo de 25% do lucro liquido do exercicio. Art. 17°
- Caso a Companhia tenha como acionista um Fundo de Investimento em Participacdes, as demonstracdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas por
auditores independentes registrados na Comissao de Valores Mobiliarios. Art. 18° - A Companhia devera disponibilizar aos seus acionistas todos os contratos com partes
relacionadas, acordos de acionistas e programas de opcao de aquisicao de acdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios que vierem a ser por ela emitidos. §Unico:
Sendo acionista da Companhia um Fundo de Investimento em Participacdes, a Companhia devera fornecer ao gestor do acionista, na forma e periodicidade solicitada,
todas as informacdes e documentos necessérios para que este possa subsidiar a administradora do Fundo de Investimento em Participacoes e auditor a respeito das
demonstracdes contabeis e informacdes periédicas para Comissao de Valores Mobiliarios. Art. 19° - A Companhia entrara em liquidacéo nos casos previstos em lei ou
por deliberacéo da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinaré a forma de sua liquidacao, elegera os
liquidantes e fixara a sua remuneracao. Art. 20° - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver por meio de
arbitragem vinculante nos termos da Lei n® 9.307/1996, conforme alterada, toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionadas as disposi¢cdes constantes neste
Estatuto Social, na Lei n° 6.404/76, conforme alterada de tempos em tempos, e demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral. §1°: A
arbitragem ser& administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canadéa ("CAM-CCBC") e regida pelo Regulamento do CAM-CCBC
(“Regulamento de Arbitragem”). O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) ser& constituido por 3 &rbitros, a serem nomeados de acordo com as normas do Regulamento
de Arbitragem, sendo que, antes da nomeacéo do arbitro que presidird o Tribunal Arbitral, os dois co-arbitros nomeados deverdo consultar as partes sobre os nomes
potenciais a serem indicados. O procedimento expedito previsto pelo Regulamento de Arbitragem nao sera aplicavel, salvo na hipétese de demandas cujo valor nao
exceda R$ 1.000.000,00 e nas quais nenhuma das partes se oponha a sua aplicagao. §2°: A arbitragem tera sede na Cidade de Sao Paulo/SP, onde as sentengas
arbitrais serdo consideradas proferidas, mas outros atos da arbitragem poderdo se dar em outras localidades, se assim entender conveniente o Tribunal Arbitral. A
sentenga arbitral sera escrita, fundamentada, definitiva, irrecorrivel e vinculara a Companhia, os acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal que dela
fizerem parte, seus sucessores e cessionarios, que se obrigam a cumpri-la espontaneamente. Serdo aplicaveis as leis da Republica Federativa do Brasil e o Tribunal
Arbitral nao podera recorrer a equidade para resolugao de controvérsias a ele submetidas. §3°: O idioma oficial para todos os atos da arbitragem seré o portugués. As
partes podem produzir provas em portugués e em inglés, sem necessidade de traducéo, a menos que o Tribunal Arbitral assim exija. §4° A sentenca arbitral fixara a
responsabilidade de cada parte, na medida do seu insucesso, pelo pagamento e/ou reembolso dos custos administrativos, dos honorarios dos arbitros e dos peritos, bem
como das despesas razoaveis incorridas pelas partes para a sua defesa, desde que devidamente comprovadas. §5°: A arbitragem sera confidencial, obrigando-se as
partes, os arbitros e quaisquer outras pessoas envolvidas no procedimento arbitral a nao informar sobre a existéncia da arbitragem e a nao transmitir nenhum documento
ou informagéo obtida em virtude da arbitragem ou no bojo da arbitragem a terceiros, nem fazer uso dos mesmos para quaisquer fins alheios ao procedimento arbitral,
salvo na hiptese em que isto seja estritamente necessario ao legitimo exercicio de um direito ou de solicitagao por autoridades judiciais ou administrativas diante das
quais nao seja possivel invocar a obrigacao de sigilo. §6° As partes concordam que qualquer tutela de urgéncia, mandamental ou coercitiva necesséria antes da
constituicéo do Tribunal Arbitral podera ser requerida, a escolha da parte requerente da tutela, (a) a um arbitro de emergéncia, de acordo com as normas de Arbitro de
Emergéncia do CAM-CCBC; ou (b) mediante processo ajuizado perante o foro eleito da Comarca da Capital de Séo Paulo. Em qualquer dos casos, o arbitro de
emergéncia ou 0 magistrado estarao vinculados pelas leis e regras deste Estatuto e desta clausula arbitral, e suas decisoes poderdo ser mantidas, revogadas ou
reformadas pelo Tribunal Arbitral, assim que constituido, nos termos dos arts. 22-A e 22-B da Lei n° 9.307/96. §7°: Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral
e da possibilidade de optarem pelo Arbitro de Emergéncia nos especificos casos do paragrafo anterior, as partes elegem o foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo/SP,
com renlincia expressa a qualquer outro, independentemente de ser mais privilegiado, exclusivamente para: (a) a acéo prevista no artigo 33 da Lei Brasileira n®
9.307/96; (b) a acéo prevista no artigo 72 da Lei Brasileira n° 9.307/96; (c) a acéo prevista nos artigos 381 a 383 do Codigo de Processo Civil Brasileiro que as partes
desde logo declaram que poderéa ser proposta judicialmente, independentemente de haver urgéncia, em qualquer das hipéteses dos incisos do art. 381 do Cédigo de
Processo Civil, apenas caso ainda néo haja Tribunal Arbitral constituido; (d) quaisquer disputas que, segundo a Lei Brasileira, ndo possam ser resolvidas por arbitragem.
A execucao de obrigagdes especificas que possam ser executadas diretamente deste titulo e a execucdo e cumprimento de sentenca de sentencas arbitrais e outras
decisoes arbitrais ou judiciais podem ser requeridas, a escolha do requerente, (i) no local em que as medidas devam ser efetivadas, (ii) no domicilio do réu, ou (iii) no
foro da Comarca da Capital de Sao Paulo/SP
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Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagao de V.Sas. as Demonstracdes Contébeis relativas aos exercicios findos em 31/12/2024 e 31/12/2023. Colocamo-nos sua disposi¢ao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

BALANGOS PATRIMONIALIS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado

Ativo Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 PASSIVO Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 82.409 93.419 82.873 93.553 Debéntures 14  264.484 541763 264.484  541.763
Titulos e valores mobiliarios 8 97.221  229.790 111.313 245942 Fornecedores 15 238.349 223116 239.052 219.616
Contas a receber 9 858160 714209 863244 697.512 Fornecedores - risco sacado 15 302.608 263.948 302.608  263.948
Estoques 10 276781 294504 276.781  300.509 Arrendamento por direito de uso 16 21.636 16.747 22133 17.078
Adiantamentos 80.379 69.869 80.993 71.870 Contas a pagar - aquisicdes 17 215237 216.728 215237  216.728
Tributos a recuperar 18.884 17.554 21.409 19.035 Adiantamentos de clientes e receita diferida 18 39.600 32.812 40.565 32.815
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 12.359 13.742 13.631 16.841  Obrigagdes tributarias 4.072 7.098 4.485 7.699
Outros créditos 853 1.344 1.304 2.085 Obrigagoes trabalhistas 19 98.211 100.863 101.958  104.406
Partes relacionadas 22 11.438 7.361 10.242 4.129  Imposto de renda e contribui¢&o social a pagar - - 2742 -
Total do ativo circulante 1.438.484 1.441.792 1.461.790 1.451.476 Demais contas a pagar 20.031 24.663 19.944 26.377
Nao circulante Partes relacionadas 22 32.401 16.085 31.556 15.060
Realizavel a longo prazo 1.236.629 _1.443.823 1.244.764 _1.445.490
Depdsitos judiciais 20.3 154.452  207.165 154.452  207.188 Nao circulante
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos 21b  208.845 201.347 208.849 205453 Debéntures 14 497.521 250.000 497.521 250.000
Partes relacionadas 22 111101 73656  111.101 73.656  Arrendamento por direito de uso 16 83.951 75.313 89.240 79.579
Investimentos 11 170.972  196.841 52.184 64.484 Contas a pagar - aquisi¢des 17 221.363 397.392 221.363  397.392
Outros investimentos 1.608 9.879 1.608 9.879  Provisao para perdas tributérias, trabalhistas e civeis 20.1 155.832  696.138  157.123  697.990
Imobilizado 12 154316 145756  160.952 151.492 Demais contas a pagar 2.426 9.837 2.426 9.836
Intangivel 13 _5.055.932 _5.185.538 5.160.785 _5.307.563 961.093 _1.428.680 _ 967.673 _1.434.797
Total do ativo néo circulante 5.857.226 6.020.182 5.849.931 6.019.715 Total do passivo 2.197.722 2.872.503 _2.212.437 _2.880.287
Patriménio liquido
Capital social 231 5441121 5441121 5441121 5.441.121
Reservas de capital 233 105.824 97.123  105.824 97.123
Prejuizos acumulados (448.957) (948.773) (448.957) (948.773)
5.097.988 _4.589.471 _5.097.988 _4.589.471
Participagao de acionistas nao controladores - - 1.296 1.433
Total do patriménio liquido 5.097.988 _4.589.471 _5.099.284 _4.590.904
Total do ativo 7.295.710 _7.461.974 _7.311.721 7.471.191 Total do passivo e patrimonio liquido 7.295.710 _7.461.974 7.311.721 _7.471.191
As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - Em milhares de reais
Controladora Consolidado
Capital Reservas Prejuizo Total do Participacao de Total do
Social de capital acumulado patriménio liquido acionistas minoritarios patriménio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 5.441.121 83.742 (870.695) 4.654.168 - 4.654.168
Resultado abrangente do exercicio
Lucro (prejuizo) do exercicio = — (78.078) (78.078) 794 (77.284)
Total do resultado abrangente do exercicio - - (78.078) (78.078) 794 (77.284)
Contribui¢des de acionistas e distribuicdes aos acionistas
Opcdes outorgadas reconhecidas (nota 23.3) - 13.381 - 13.381 639 14.020
Total de contribuicdes de acionistas e distribui¢cbes aos acionistas - 13.381 - 13.381 639 14.020
Saldos em 31 de dezembro de 2023 5.441.121 97.123 948.773 4.589.471 1.433 4.590.904
Resultado abrangente do exercicio
Lucro (prejuizo) do exercicio - - 499.816 499.816 (133) 499.683
Total do resultado abrangente do exercicio - - 499.816 499.816 (133) 499.683
Contribuicoes de acionistas e distribuicoes aos acionistas
Opgdes outorgadas reconhecidas (nota 23.3) - 8.701 - 8.701 (4) 8.697
Total de contribuigbes de acionistas e distribuicdes aos acionistas - 8.701 - 8.701 (4) 8.697
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.441.121 105.824 (448.957) 5.097.988 1.296 5.099.284

As notas explicativas da administrag@o s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional: A Somos Sistemas de Ensino S.A., aqui denominada “Companhia”, “Controladora”
ou “Somos Sistemas”, com sede na Rodovia Presidente Dutra, km 136, na cidade de S&o José dos Campos
- SP, e suas controladas (em conjunto, o “Grupo”) tém como principal atividade fornecer solugdes digitais e
educacionais completas que atendam a todas as necessidades de escolas particulares que operam no
segmento educacional de ensino fundamental e médio. Nesse sentido, o Grupo construiu uma solugéo de
multimarcas habilitadas para essa tecnologia, com contetido digital € impresso por meio de contratos de longo
prazo com escolas parceiras. 1.1. Eventos significativos durante o exercicio: (a) Reversdo de
contingéncia tributaria do agio: A Companhia € parte em processos de natureza tributaria relacionados a
dedutibilidade fiscal do &gio, dedutibilidade de despesas financeiras e multas relacionadas a esses processos.
A autoridade tributdria entendeu que as despesas operacionais e financeiras relacionadas a aquisicdo das
empresas do Grupo Anglo (entidade predecessora da Somos Sistemas, definida como “predecessora”) e
reconhecidas pela Companhia em seus resultados ndo eram dedutiveis e, portanto, procedeu com a glosa de
despesas, prejuizo fiscal e consequente aplicagdo de multas. Ao longo do ano de 2024, houveram eventos
relevantes que impactaram a andlise e a conclusao da Companhia junto ao seu assessor juridico externo
quanto a probabilidade de perda nesses processos, especialmente derivadas de: (a) decisdes favoraveis a
Companhia no processo, que desqualificaram as autuagdes relacionadas a: (i) a glosa da amortizagdo do
4agio, (ii) a glosa da compensagcéo de prejuizo fiscal, (jii) as multas isoladas e de oficio relacionadas aos itens
anteriores, e (iv) uma decisao parcialmente positiva em relagdo a glosa de despesas financeiras de
debéntures, mantendo a glosa, mas reduzindo o percentual de aplicag&o; (b) decisdes recentes favoraveis no
Judicidrio em casos semelhantes; e (c) o estabelecimento de jurisprudéncia (consenso entre juristas) sobre
as questdes discutidas no processo. Em decorréncia desses fatores, a Companhia atualizou sua expectativa
de perda no processo, com base no parecer de seus assessores externos, nos seguintes itens: (i) para as
despesas com a amortizagédo do agio, multas isoladas e de oficio derivadas desse item, a probabilidade de
perda anteriormente definida como “provavel” foi atualizada para “remota”, sendo revertida a provisdo nas
demonstragdes individuais e consolidadas de resultado do exercicio, e (i) para a discussdo acerca da
dedutibilidade de despesas financeiras oriundas da emissdo de debéntures, a Companhia manteve sua
avaliacdo de risco como “provavel’. Mais informacdes sdo apresentadas na nota explicativa 20.
(b) Incorporacao de empresas controladas: Em 01 de Outubro de 2024, a Companhia procedeu com a
incorporagao da controlada A & R Comercio e Servigos de Informética Ltda. (‘Pluri”). O saldo total incorporado
foi R$ 16.044, e maiores detalhes estdo apresentados na nota explicativa 5. (c) Impairment de ativo
financeiro - Participacao de acionistas nao controladores na Flex Flix: A Companhia, em 19 de julho de
2022, adquiriu uma participagdo nao controladora na Flex Flix Limited (“Flex Flix"). Em 2024, ao avaliar
eventos ocorridos ao longo do exercicio, a Companhia identificou evidéncias de reducao no valor recuperavel
do ativo, principalmente devido a: (i) falta de evidéncias suficientes para comprovar a capacidade do
investimento de gerar beneficios econdmicos futuros, (ji) indicios observaveis de que o valor do ativo diminuiu
significativamente no periodo, especialmente em relagéo a entrega dos resultados esperados, e (iii) os fluxos
de caixa liquidos reais, que estdo significativamente piores do que os orgados. Como resultado desses
fatores, a Companhia reconheceu uma perda por redug&o ao valor recuperavel sobre o montante inicialmente
investido, pois ndo ha expectativa de recuperagao. O montante registrado foi de R$ 8.271 e esta apresentado
na nota explicativa 25. 2. Base de preparagao: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas contabeis internacionais (/FRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas
as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao. As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia foram aprovadas para emissdo pela sua Diretoria em 28 de margo de 2025.
2.1. Consolidagdo: A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto &,
quando estd exposta ou tem direto a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem a
capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na consolidagéao
estdo descritas na nota a seguir. a) Controladas: Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia
detém o controle, isto &, quando esté exposto ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a
investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As controladas s&o totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidacéo ¢ interrompida
a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle. O investimento em controladas é avaliado pelo
método da equivaléncia patrimonial, cujo investimento é reconhecido inicialmente pelo custo de aquisi¢éo e,
posteriormente ajustado pelas alteragdes dos ativos liquidos das investidas. Os ativos e passivos identificaveis
adquiridos e passivos contingentes assumidos para a aquisi¢do de controladas em uma combinagdo de
negdcios sdo mensurados inicialmente pelo valor justo na data da aquisicdo. A Companhia reconhece a
participagdo ndo controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da
participacao néo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensurag&o da participacao ndo
controladora é determinada em cada aquisicdo realizada. Custos relacionados com aquisicdo sao
contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Transagoes, saldos e ganhos nao realizados em
transagdes entre empresas da Companhia sdo eliminados. Os prejuizos nédo realizados também sdo
eliminados a menos que a operacao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As
politicas contabeis das novas controladas s&o alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia
com as politicas adotadas pelo Grupo. A seguir apresentamos a relagdo das empresas controladas pela
Companhia para os exercicios findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Companhia Participacéo

31/12/2024  31/12/2023
Colégio Anglo Sao Paulo Ltda. (‘“Anglo Sao Paulo”) 100% 100%
A & R Comercio e Servigos de Informatica Ltda. (“Pluri”) (i) - 100%
Sociedade Educacional da Lagoa Ltda. (“SEL”) 100% 100%
EMME - Produgdes de Materiais em Multimidia Ltda. (“‘EMME”). 100% 100%
Phidelis Tecnologia Desenvolvimento de Sistemas Ltda. (“Phidelis”) (ii) - 100%
MVP Consultoria e Sistemas Ltda. (‘MVP”) 100% 100%
Escola Start Ltda. (“Start”) 51% 51%

(i) Entidade incorporada durante o ano de 2024, conforme apresentado na nota explicativa 5. (i) Entidade que
foi incorporada pela empresa MVP Consultoria e Sistemas Ltda., sem impacto aos saldos consolidados pela
Companhia. A Controladora direta da Companhia é a Vasta Platform Ltda. (“Vasta”). A Vasta é uma
companhia de capital aberto e registrado na SEC (“The US Securities and Exchange Commission’), e suas
acgdes sao negociadas na Nasdaq Global Select Market sob o simbolo “VSTA”. J& a controladora indireta e
final da Companhia é a Cogna Educacao S.A. (“Cogna” ou “Grupo Cogna”), empresa listada na B3 - Brasil,
Bolsa, Balcdo, no segmento especial denominado Novo Mercado, sob o cédigo COGN3. b) Coligadas:
Coligadas sao aquelas entidades nas quais o Grupo possui influéncia significativa, mas ndo controla nem
compartilha controle das politicas financeiras e operacionais. Os investimentos em coligadas sao
contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial. Esses investimentos s&o inicialmente reconhecidos
pelo custo, o qual inclui os custos de transagao. Apés o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras
consolidadas incluem a participagdo do Grupo no lucro ou prejuizo e no resultado abrangente das investidas
avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial, até a data em que a influéncia significativa cesse.
c) Segmento operacional: As informages por segmento operacional sdo apresentadas de modo
consistente com o relatério interno fornecido para a Diretoria Executiva, que € a principal tomadora de
decisbes operacionais, além de ser responsavel pela alocagdo de recursos, avaliagdo de desempenho e
tomada de decisdes estratégicas na Companhia. d) Unidades Geradoras de Caixa - (“UGC”): Para fins de
avaliacdo de impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de
caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Para os fins desse teste, o dgio
é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou grupos de Unidades Geradoras de Caixa que se espera
se beneficiarem das sinergias da combinacao. Devido a fus&o, no final de 2023, da entidade Livro Facil (que
representava os Servicos Digitais UGC) na Somos Sistemas, a Companhia, a partir de 2024, alocara o agio
a uma Unica unidade geradora de caixa, sendo a Core & Complementar. Vide nota explicativa n° 13.
€) Moeda funcional e de apresentagao: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma
das empresas do Grupo séo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual ela atua
(“moeda funcional”). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais
(R$), que corresponde a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentagéo do Grupo.
f) Demonstracéo do resultado abrangente: Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita
e despesa (incluindo ajustes de reclassificacdo, quando aplicdveis) que, em conformidade com os
procedimentos ndo sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado como requeridos ou permitidos pelos
pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo CPC, quando aplicaveis. Nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo ndo apresentou outros itens além dos resultados dos exercicios
apresentados nas demonstragdes do resultado individuais e consolidados. g) Mensuragao dos ativos e
passivos: As Demonstracdes Financeiras Consolidadas sdo preparadas baseadas no custo histérico,
exceto para alguns ativos e passivos que estdo mensurados ao valor justo, como apresentado nas politicas
contabeis a seguir. 3. imativas e jul itos contabeis: Na preparacdo das Demonstragdes
Financeiras Individuais e Consolidadas, a Administragdo faz julgamentos e estimativas que afetam a
aplicagéo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem diferir dessas estimativas, e por isso sao continuamente avaliados com
base na experiéncia histérica e em outros fatores incluindo expectativas de eventos futuros consideradas
razodveis e relevantes para as circunstancias. As revisdes dessas estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente. 3.1. Julgamentos contébeis: a) Determinagdo do periodo de locacao (“leasing”):
A Companhia possui contratos de locagdo onde atua como locataria, relativos a locagao de depdsitos,
equipamentos e computadores utilizados para sistemas de ensino e solugdes educacionais. Ao determinar o
prazo do arrendamento, a administracdo considera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo
econdmico para exercer uma opcao de extensao. As opgdes de extensdo (ou os periodos apds as opgdes de
rescisdo), sdo incluidos apenas no prazo do arrendamento se o arrendamento estiver razoavelmente certo
de ser exercido (ou nd@o encerrado). Para arrendamentos de armazéns, equipamentos ou mesmo
computadores utilizados em solugdes educativas, os seguintes fatores sdo normalmente os mais relevantes:
* Se houver penalidades significativas para rescis&o (ou ndo prorrogagao), o Grupo esta razoavelmente certa
de prorrogar (ou ndo rescindir) o arrendamento. * Se houver quaisquer benfeitorias em propriedades
arrendadas com saldos residuais significativos, o Grupo esta razoavelmente certa de prorrogar (ou nao
rescindir) o arrendamento. ¢ Além disso, a Companhia considera outros fatores, incluindo praticas passadas
relacionadas ao uso de categorias especificas de ativos (ativos arrendados ou préprios), bem como a
duragéo histérica dos arrendamentos e os custos e interrupgdes de negdcios necessarios para substituir o
ativo arrendado. 3.2. Estimativas e incertezas: a) Imposto de renda e contribuicido social diferidos:
O método do passivo (conforme o conceito descrito na IAS 12 - “Liability Method") de contabilizagdo do
imposto de renda e contribui¢do social diferido é usado para as diferencas temporarias entre o valor contabil
dos ativos e passivos e os respectivos valores fiscais. O montante do imposto de renda e contribuigao social
diferido ativo é revisado na data de cada balango e reduzido ao montante que ndo seja mais realizavel por
meio de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo calculados usando as aliquotas
fiscais aplicaveis ao lucro tributével nos anos em que essas diferencas temporarias deverao ser realizadas.
O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas para determinagao dos

ativos fiscais diferidos. Maiores detalhes estao apresentados na nota explicativa 21. b) Provisao para perdas
tributarias, trabalhistas e civeis: O Grupo é parte em diversos processos judiciais e administrativos e
constitui provisdo para todos os processos judiciais cuja expectativa de perdas seja provavel. A avaliacao da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos consultores
juridicos internos e externos do Grupo e de suas controladas, além do histdrico de provisionamento dos
processos encerrados nos Ultimos 12 meses (“ticket médio”), para os processos de natureza civel. A
Administragdo acredita que essa proviséo é suficiente e esta corretamente apresentada nas demonstragoes
financeiras. Os saldos contabeis decorrentes dessas estimativas estao apresentados na nota explicativa 20.
c) Provis@o para perda esperada: As perdas esperadas sao baseadas nos riscos de inadimpléncia e taxas
de perdas esperadas. A Companhia usa julgamento ao fazer essas avaliagbes e ao calcular o valor
recuperavel desse ativo, com base nas informacdes histéricas, condi¢cdes de mercado existentes, bem como
estimativas futuras esperadas ao final do exercicio. d) Impairment: Avaliacao da existéncia de perda por
reduc@o ao valor recuperavel nos agios: A Companhia realiza anualmente célculo para avaliar possiveis
perdas ao valor recuperavel de suas unidades geradoras de caixa (UGCs), determinados com base em
célculos estimados do valor em uso. O calculo do valor em uso é baseado em um modelo de fluxo de caixa
descontado. Os fluxos de caixa sdo derivados do orgamento para um futuro previsivel e ndo incluem
atividades de reestruturagdo com as quais a Companhia ainda ndo se comprometeu ou investimentos
futuros significativos que irdo melhorar o desempenho dos ativos da UGC sob teste. O valor recuperavel é
sensivel a taxa de desconto usada para o modelo de fluxo de caixa descontado, bem como aos fluxos de
caixa futuros esperados e a taxa de crescimento usada para fins de extrapolag&o. Maiores divulgacoes estdo
apresentadas na nota explicativa 13. e) Devolugao de mercadorias e reembolsos: Conforme definido nos
termos de contratos com alguns clientes, estes sdo obrigados a fornecer a Companhia uma estimativa do
nimero de alunos que irdo utilizar nosso contetido no préximo ano letivo (que normalmente comeca em
fevereiro do ano seguinte), permitindo assim o inicio da entrega de seus produtos. Uma vez que os contratos
permitem devolugdes de produtos (geralmente por um periodo de quatro meses a partir da data de entrega)
até um certo limite, a Companhia reconhece a receita pelo valor que se espera receber com base nos
histéricos de vendas, assumindo que as outras condicdes para o reconhecimento da receita sdo conhecidas.
Portanto, o valor da receita reconhecida é ajustado pelos retornos esperados, que séo estimados com base
em dados histéricos por carteira. Nessas circunstancias, um passivo de reembolso e um direito de recuperar
no ativo de mercadorias devolvidas s&o reconhecidos. Maiores divulgacdes estdo apresentadas na nota
explicativa 18. A recuperagéo de mercadorias é medida pelo valor contabil anterior do estoque menos
quaisquer custos esperados para recuperar tais mercadorias. O passivo de reembolso estd incluido em
Passivos contratuais e Receitas diferidas e o direito de recuperar as mercadorias devolvidas estd incluido em
Estoques. A Companhia revisa sua estimativa de retornos esperados em cada data de relatério. Maiores
divulgagdes estdo apresentadas na nota explicativa 10. f) Mensuragéo do valor justo: Ao estimar o valor
justo de um ativo ou passivo, a Companhia utiliza dados observaveis de mercado na medida em que estao
disponiveis. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo é mensurado ou divulgado nas
demonstragdes financeiras sao categorizados dentro da hierarquia do valor justo, descrita a seguir, com base
nos dados de nivel mais baixo que sdo significativos para a mensuragéo do valor justo como um todo:
« Nivel 1 - Precos de mercado cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
* Nivel 2 - Técnicas de avaliagdo para as quais o input de nivel mais baixo que é significativo para a
mensuragao do valor justo é direta ou indiretamente observavel;  Nivel 3 - Técnicas de avaliagéo para as
quais o input de nivel mais baixo que é significativo para a mensurag@o do valor justo nao é observavel.
Quando os dados de Nivel 1 ndo estdo disponiveis, se necessario, a Companhia contrata avaliadores
terceiros qualificados para realizar a avaliagdo usando dados de Nivel 2 e/ou Nivel 3. A administracédo da
Companhia estabelece as técnicas de avaliagao apropriadas e os insumos para o modelo, trabalhando em
estreita colaboragdo com os consultores externos qualificados quando estes estdo envolvidos em tais
atividades. 4. Politicas contabeis materiais e novas normas: 4.1. Novas normas e alteragoes adotadas
e impactos nas Demonstracoes Financeiras: As seguintes normas entraram em vigor em 01 de janeiro de
2024, conforme segue: ¢ Classificagcao de passivos como circulantes ou nao circulantes e passivos
nao circulantes com cldusulas restritivas - Alteracoes ao CPC26/IAS 1: Companhia adotou a
classificagéo de passivos como circulantes ou ndo circulantes e passivos ndo circulantes com Covenants -
Alteragbes ao CPC 26/IAS 1 a partir de 1° de janeiro de 2024. Essas alteragdes foram estabelecidas pelos
érgéos reguladores que as aprovaram. As alteragdes no CPC26/IAS1 esclarecem que a classificagédo de
passivos como circulantes ou nao circulantes é baseada nos direitos existentes no final do periodo de
relatério. Um passivo é considerado circulante quando a entidade nao tem o direito incondicional de adiar sua
liquidacao por pelo menos doze meses apds a data do balango. A Administragéo revisou as alteragdes na
normativa contabil e ndo foram identificados impactos nas demonstragdes financeiras. * Acordos de
Financiamento de Fornecedores/“Risco sacado” - Alteracoes ao CPC3/IAS7 e CPC40/IFRS7: A
Companhia também adotou as alteragdes ao CPC3/IAS7 e CPC40/IFRS7 - Acordos de Financiamento de
Fornecedores/“Risco sacado” a partir de 1° de janeiro de 2024. As alteracdes introduzem requisitos adicionais
de divulgacdo para empresas que entram nesses acordos. As alteracdes do IASB se aplicam aos acordos
de financiamento de fornecedores (“Risco sacado”) que possuem todas as seguintes caracteristicas: (a) um
provedor de financiamento, (b) uma empresa concorda em pagar sob os termos e condi¢bes dos acordos na
mesma data ou em data posterior aquela em que seus fornecedores sé@o pagos, e (c) a empresa recebe
prazos de pagamento estendidos ou os fornecedores se beneficiam de prazos de pagamento antecipados,
em comparagdo com a data de vencimento do pagamento da fatura relacionada. As alteracdes néo se
aplicam a acordos para financiamento de recebiveis ou estoques. Veja a nota 15 para divulgacdes sobre os
acordos de financiamento de fornecedores celebrados pela Companhia. » Passivo de Arrendamento em
uma Venda e Leaseback - Alteracdes ao CPCO6/IFRS 16: As alteragdes ao CPCO06/IFRS16 impactam
como um vendedor-arrendatério contabiliza os pagamentos de arrendamento varidveis que surgem em uma
transagd@o de venda e leaseback. As alteragdes introduzem um novo modelo contébil para pagamentos
varidveis e exigirdo que os vendedores-arrendatdrios reavaliem e potencialmente reavaliem transacoes de
venda e leaseback realizadas desde 2019. A Administragao revisou as alteragcdes na IFRS 16 e nao foram
identificados impactos nas demonstragdes financeiras. 4.2. Novas normas, alteracoes e interpretacoes
ainda nao efetivas: A) Apresentacéo e divulgagao do IFRS 18 nas demonstragdes financeiras: O IFRS 18
substituira o CPC26/IAS 1 sobre a apresentacdo de demonstragdes financeiras e sera aplicavel para
periodos anuais que comecem em 1° de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os seguintes requisitos
principais: ¢ As entidades devem classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragéo de resultado: operacional, investimento, financiamento, operagdes descontinuadas e impostos
sobre a renda. Também devem apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido
das entidades n&o seré alterado. * As Medidas de Desempenho Definidas pela Administragéo (MPMs) devem
ser divulgadas em uma nota Uinica nas demonstragdes financeiras. * Orientagdes aprimoradas sao fornecidas
sobre como agrupar informacgdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades devem
usar o subtotal de lucro operacional como ponto de partida para a demonstracao dos fluxos de caixa ao
apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda esté avaliando o impacto
do novo padrdo, particularmente em relagdo a estrutura da demonstragdo de resultado do Grupo, a
demonstracao de fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para as MPMs. A Companhia também
esta avaliando o impacto sobre como as informagdes serdo agrupadas nas demonstragdes financeiras,
incluindo os itens atualmente rotulados como “outros”. B) Outras normas contdbeis: Abaixo estdo
apresentadas as mudangas recentes nas Normas Contébeis que devem ser aplicadas para periodos anuais
que comegam apds 1° de janeiro de 2025 e que estdo disponiveis para adogéo antecipada em periodos
anuais iniciados em 1° de janeiro de 2024. No entanto, a Companhia n&o adotou as seguintes normas
contabeis novas ou alteradas ao preparar estas demonstragdes financeiras consolidadas: * Auséncia de
Convertibilidade - Alteragdes na CPC02/IAS 21 (1° de janeiro de 2025); * Classificagdo e Mensuragéo de
Instrumentos Financeiros - Alteragdes na CPC48/IFRS 9 e CPC40/IFRS 7 (1° de janeiro de 2026); * Melhorias
Anuais as Normas Contébeis IFRS - Volume 11 (1° de janeiro de 2026); * Subsidiarias sem Responsabilidade
Publica - IFRS 19 (1° de janeiro de 2027). 4.3. Politicas contédbeis materiais: As politicas contabeis
materiais aplicadas na preparagdo das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo apresentadas a seguir. Tais politicas estdo
aplicadas consistentemente nos periodos apresentados. 4.3.1. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalente de caixa incluem os numerdrios em espécie, depdsitos bancdrios disponiveis e outros
investimentos de curto prazo, de alta liquidez e vencimentos de trés meses ou menos, os quais sdo
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa sujeitas a um insignificante risco de mudanca de
valor. 4.3.2. Ativos e passivos financeiros: Classificagéo: A classificacdo dos Ativos Financeiros depende
do modelo de negécios da entidade para gerencia-los e se seus fluxos de caixa contratuais representam
exclusivamente pagamentos de principal e juros. Com base nesta avaliagcdo, os Ativos Financeiros sdao
classificados como mensurados: ao custo amortizado, ao valor justo por meio do resultado abrangente ou ao
valor justo por meio do resultado. O modelo de negdcios para gerenciar ativos financeiros refere-se a maneira
como o Grupo administra seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa, determinando se esses fluxos
ocorrerdo pela coleta de fluxos de caixa contratuais na data de vencimento, pela venda do ativo financeiro ou
ambos. As informagdes consideradas na avaliagdo do modelo de negécios incluem: ¢ As politicas e metas
estabelecidas para o portfélio de ativos financeiros e a viabilidade dessas politicas. Isso inclui se a estratégia
da gestao se concentra na obtencao de receita contratual de juros, na manutencao de um determinado perfil
de taxa de juros, no ajuste da duragdo dos ativos financeiros a duragéo das obrigagdes relacionadas ou
saidas de caixa previstas, ou na realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos. * Como o
desempenho do portfélio é avaliado e relatado & gestdo da Companhia. Os riscos que afetam o desempenho
do modelo de negdcios (e os ativos financeiros mantidos nesse modelo de negécios) e a forma como esses
riscos sao gerenciados. * Como os gestores de negdcios sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragao
é baseada no valor justo dos ativos administrados ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos. ® O volume e o
momento das vendas de ativos financeiros em periodos anteriores, os motivos dessas vendas e as
expectativas de vendas futuras. Para avaliar se os fluxos de caixa contratuais representam apenas
pagamentos de principal e juros, “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. “Juros” é definido como uma consideragdo pelo uso do dinheiro e pelo risco de crédito associado ao
montante principal pendente durante um determinado periodo, além de outros riscos e custos base dos
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), bem como a margem de lucro. O
Grupo considera os termos contratuais dos instrumentos para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao
apenas pagamentos de principal e juros. Isso inclui a avaliagdo se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia alterar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais, de modo que ndo
atenderia a essa condi¢do. Nessa avaliagdo, o Grupo considera o seguinte: ® Eventos contingentes que
alteram o montante ou 0 momento dos fluxos de caixa. * Condi¢des que podem ajustar a taxa contratual,
incluindo taxas varidveis. * O adiantamento e a extens&o do prazo. * Condi¢des que limitam o acesso do
Grupo aos fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, com base no desempenho de um ativo).
Devido a sua natureza, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os ativos financeiros do Grupo s&o classificados
como “mensurados ao custo amortizado”, exceto pelos valores mobilidrios e outros investimentos e
participacdes em entidades, que sdo classificados como “mensurados ao valor justo por meio do resultado”.
Os ativos financeiros nao séo reclassificados apds o reconhecimento inicial, a menos que o Grupo altere o
modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, caso em que todos os ativos financeiros afetados
s&o reclassificados no primeiro dia do periodo de relatério subsequente & alteragdo no modelo de negécios.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita liquida de vendas e servicos 24 1.620.970 1.426.508 1.674.191 1.486.273
Vendas 1.552.095 1.391.280 1.588.775 1.440.259
Servigos 68.875 35.228 85.416 46.014
Custo das vendas e dos servigcos prestados 25 _(636.900) _(582.507) _(653.742) _(573.935)
Lucro bruto 984.070 _ 844.001 _1.020.449 _ 912.338
Receitas (desp ) op ionai:
Gerais e administrativas 25 (337.515) (428.283) (362.997) (462.495)
Com vendas 25 (275.775) (230.194) (282.671) (246.096)
Provis&o para perda esperada 25 (51.304) (55.714) (53.003) (55.771)
Outras receitas operacionais 25 4.282 13.699 4.286 13.699
Outras despesas operacionais 25 (11.860) (26.321) (11.862) (28.084)
Equivaléncia Patrimonial 11 _ (15.695) (8.024) _ (12.300) _ (18.655)
Lucro operacional antes do resultado financeiro
e impostos 296.203 _ 109.164 _ 301.902 _ 114.936
Resultado financeiro
Receitas financeiras 26 277.083 72.469 279.465 75.961
Despesas financeiras 26 _(259.276) _(299.554) (260.947) _(304.908)
17.807 _ (227.085) 18.518 _ (228.947)
Lucro (prejuizo) operacional antes dos impostos 314.010 (117.921)  320.420 (114.011)
Imposto de renda e contribui¢éo social
Correntes 21a 177.573 3.190 175.617 331
Diferidos 21a 8.233 36.653 3.646 36.396
185.806 39.843 _ 179.263 36.727
Lucro (prejuizo) do exercicio 499.816 _ (78.078) _ 499.683 _ (77.284)
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 499.816  (78.078)  499.816  (78.078)
Acionistas nao controladores - - (133) 794
Lucro (prejuizo) por agdo
Basico 0,09 (0,01) 0,09 (0,01)
Diluido 0,09 (0,01) 0,09 (0,01)
As notas explicativas da administragao sao parte integrante
das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - Em milhares de reais
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro (Prejuizo) do exercicio 499.816  (78.078) 499.683  (77.284)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 499.816 _ (78.078) _ 499.683 _ (77.284)
As notas explicativas da administragao sao parte integrante
das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - Em milhares de reais
Controladora Consolidado

Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

da contribuigdo social 314.010 (117.921)  320.420 (114.011)
Ajustes para conciliagdo ao resultado:
Depreciacao e amortizacao 12e13 286.385 287.778 294.084  287.778
Provis&o para perdas esperadas 9 51.304 55.714 53.003 55.771
Provisao para perdas tributarias,

civeis e trabalhistas 25 (116.221) (9.611) (116.722) (9.611)
Provis&o para contas a pagar por aquisicbes 25 - 23.562 - 23.562
Equivaléncia patrimonial 11 15.695 8.024 12.300 18.655
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras e

titulos e valores mobiliarios 26 (22.232) (35.603) (24.547)  (40.155)
Atualizagdo monetéria em empréstimos a

partes relacionadas 26 (12.445) (5.372)  (12.445) (5.372)
Encargos financeiros de arrendamentos 16 10.997 12717 11.584 12717
Encargos financeiros das provisdes

tributarias e trabalhistas 20 (168.743) 58.265 (168.743) 58.265
Encargos financeiros de empréstimos

e debéntures 14 96.760  117.495 96.760  117.495
Juros sobre pagamentos a fornecedores 26 44129 38.068 44.401 38.228
Encargos financeiros de aquisicoes 17 59.334 65.207 59.334 65.207
Obrigagdes contratuais e direito a

mercadorias devolvidas 6.566  (15.097) 6.566  (15.097)
Cancelamentos de contratos de direito de uso (1.953) (6.038) (1.953) (6.038)
Resultado na venda ou baixa de ativos e

outros investimentos 6.235 (3.266) 7.815 3.488
Perda por redugao ao valor recuperavel dos

ativos (impairment) 25 8.271 - 8.271 -
Outorga de agbes restritas 8.701 13.381 8.701 13.381

586.793 _ 487.303 _ 598.829 _ 504.263

Variagoes nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber (195.189) (101.334) (218.735) (103.162)
Estoques 20.969  (40.408) 26.216  (33.710)
Adiantamentos (10.271) (5.039) (8.884) (15.163)
Impostos a recuperar 5.163 388 (1.290) 1.422
Depdsitos judiciais e contas judiciais (22.207)  (12.307) (22.184)  (12.729)
Outros créditos 835 7.263 781 (1.076)
Ativo de partes relacionadas (3.839) (5.990) (6.113) (2.370)
Fornecedores 7124 62.176 13.695 38.921
Salarios e encargos sociais (2.930) 3.758 (2.448) 3.872
Imposto a pagar/Imposto de renda e contribui¢do social (4.400) 5.884 (93) 3.658
Passivos do contrato e receita diferida (2.505)  (17.024) (1.543)  (21.988)
Outras contas a pagar (7.242) (22.808) (13.847)  (14.801)
Passivo de partes relacionadas 13.745 5.568 16.496 15.006
Caixa gerado pelas operacoes 386.046 _ 367.430 _ 380.880 362.143
Imposto de renda e contribuigo social pagos . - (379) (1.616)
Juros pagos de arrendamento por direito de uso 16 (10.777) (11.637) (11.352)  (11.637)
Juros pagos de empréstimos e debéntures 14 (122.244) (118.901) (122.244) (118.901)
Juros pagos de combinagdes de negdcios 17 (65.855) (8.096)  (65.855) (8.096)
Pagamento de contingéncias tributarias,

trabalhistas e civeis (2.489) (1.489) (2.489) (1.489)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais __ 184.681 227.307 __ 178.561 220.404
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resgate de titulos e valores mobiliarios 952,518 1.109.357 1.000.352 1.227.042
Investimento em titulos e valores mobiliarios (797.717) (938.434) (841.176) (1.052.315)
Adicoes ao imobilizado 12 (32.343) (21.536) (32.343) (21.536)
Adigdes ao intangivel 13 (95.928) (105.293) (95.928) (105.293)
Pagamento em combinagéao de negécios,

liquido do caixa adquirido - (4.100) - (3.212)
Caixa adquirido em incorporag&o de subsidiarias 5 3.387 9.800 - -
Aumento de Capital em controladas 11 (5.865) (7.019) - -
Caixa liquido proveniente das

atividades de investimento 24.052 42.775 30.905 44.686
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de arrendamento por direito de uso 16 (19.470) (30.471) (19.873)  (30.471)
Pagamento de empréstimos e

financiamentos e debentures 14 (500.000) (50.885) (500.000)  (50.885)
Empréstimo com partes relacionadas 22  (25.000) (40.000) (25.000)  (40.000)
Emissao de titulos publicos liquidos dos

custos de emiss&o 14 495726 — 495726 -
Pagamentos de contas a pagar por

combinag&o de negécios 17 _(170.999) _ (92.152) _(170.999) _ (92.152)
Caixa liquido utilizado nas atividades

de financiamento (219.743) _(213.508) _(220.146) _ (213.508)
(Reduc@o) aumento liquido de caixa e

equivalentes de caixa (11.010) 56.574 __ (10.680) 51.582
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7 93.419 36.845 93.553 41.971
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 7 82.409 93.419 82.873 93.553
(Reducao) aumento liquido de caixa e

equivalentes de caixa (11.010) 56.574 _ (10.680) 51.582

As notas explicativas da administragcao sdo parte integrante
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio
do resultado. Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado se
for classificado como mantido para negociagao, se for um derivativo ou atribuido como tal no reconhecimento
inicial. Devido a sua natureza, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os passivos financeiros do Grupo sao
classificados como “mensurados ao custo amortizado”. Reconhecimento Inicial e Mensuracédo
Subsequente: O ativo Contas a receber de clientes é inicialmente reconhecido na data em que foi originado.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se torna parte
das disposi¢des contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de
clientes sem um componente de financiamento significativo) ou um passivo financeiro é inicialmente
mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos
custos de transagao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um recebivel comercial sem um
componente de financiamento significativo é inicialmente mensurado pelo prego da transacdo. Os ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, e
os custos de transagdo sdo registrados como despesa nas demonstragdes de resultados. Os ativos
financeiros séo baixados quando os direitos de receber os fluxos de caixa expiram ou foram transferidos e o
Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. Os ganhos ou perdas
decorrentes de alterag6es no valor justo dos “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”, bem
como a receita de juros acumulada sobre “ativos mensurados ao custo amortizado”, séo apresentados nas
demonstracdes de resultados sob “Receitas financeiras” no periodo em que ocorrem. O Grupo baixa um
passivo financeiro quando suas obrigagdes contratuais sdo liquidadas, canceladas ou expiram. O Grupo
também baixa um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado s&o substancialmente diferentes. Na baixa de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor
contabil extinto e a contraprestagéo paga (incluindo quaisquer ativos ndo monetarios transferidos ou passivos
assumidos) é reconhecida nas demonstracdes de resultados. Compensacao de Ativos e Passivos
Financeiros: Os ativos e passivos financeiros sdo compensados, e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a
intencao de liquida-los em uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito
legalmente exigivel ndo deve depender de eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios
e em caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia do Grupo ou da contraparte. Impairment de Ativos
Financeiros: O Grupo avalia, de forma prospectiva, a perda de crédito esperada associada aos seus
instrumentos de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, com acréscimos e reversoes registrados
na Demonstracao de Resultados. As perdas de crédito esperadas sdo baseadas na diferenga entre os fluxos
de caixa contratuais devidos de acordo com os termos contratuais e todos os fluxos de caixa que o Grupo
espera receber, descontados por uma aproximacao da taxa de juros efetiva original. A metodologia aplicada
depende se houve um aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, o Grupo
aplicou a abordagem simplificada e calculou perdas por impairment com base nas perdas de crédito
esperadas ao longo da vida util desde seu reconhecimento inicial, conforme descrito na nota 9(c).
4.3.3. Contas a receber: Correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou
prestagd@o de servigos pelo Grupo. A receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servigo é
transferido a um cliente por valor igual ao preco estimado da transacgéo. As contas a receber de clientes sdo
inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado, com o
uso do método da taxa de juros efetiva, menos a provisdo para “impairment”. A provisdo para perdas é
estabelecida desde o faturamento com base nas performances apresentadas pelas linhas de negécio e
respectivas expectativas de cobranca até 540 dias do vencimento. A Companhia constitui mensalmente a
provisdo para perda esperada analisando os valores de recebiveis constituidos a cada més (no periodo de
18 meses) e as respectivas aberturas por faixas de atraso, calculando sua “performance” de recuperagéo.
Nessa metodologia, para cada faixa de atraso é atribuido um percentual de probabilidade de perda estimada
levando em conta informacdes atuais e histdricas de inadimpléncia de cada produto. Cabe ressaltar que a
Companhia considera a expectativa de entrada de caixa esperada para seus acordos sobre titulos
renegociados com vencimento maior de 360 dias. Adicionalmente, o célculo da provisdo para perdas
esperadas considera uma expectativa de recuperacao dos titulos renegociados, baseado na média histérica
do evento caixa da entrada da renegociacdo com o cliente. 4.3.4. Estoques: Os estoques s@o demonstrados
ao custo ou ao valor liquido de realizagéo, o que for menor. O método de avaligio dos estoques é o custo
médio. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende os custos de projetos,
matérias-primas, custos editorais (por exemplo mao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas
despesas diretas de produgdo). Os custos editoriais incorridos durante a fase de desenvolvimento de um
novo produto s&o apresentados nos estoques como “produtos em elaborag&o”, uma vez que os materiais sao
substancialmente revisados anualmente. Apds o inicio da comercializagéo, quaisquer custos subsequentes
incorridos sao reconhecidos no resultado como “custos das mercadorias vendidas e dos servigos prestados”,
de acordo com o periodo de competéncia em que os servicos sdo prestados. A Companhia também
reconhece o direito de devolugdo em seus estoques. 4.3.5. Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo
custo historico, menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui o custo de aquisigéo, formagéo ou
continua -k
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construgdo. O custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados a aquisicao de ativos
qualificados. Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pegas
substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sao langados em contrapartida ao resultado
do exercicio, quando incorridos. Os terrenos nao séo depreciados. A depreciagéo de outros ativos é calculada
usando o método linear para alocar seus custos a seus valores residuais durante a vida Util estimada, como
segue:

Vida qtil
Edificagbes e benfeitorias (i) 5-20
Equipamentos de informatica 3-10
Moéveis, equipamentos e utensilios 3-10
Direito de uso 3-15

(i) As edificacdes e benfeitorias tem vida Util definida de acordo com o prazo de vencimento do contrato de
locagao. Os valores residuais e a vida Util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. A Companhia revisou a vida util de seus ativos e concluiu que as taxas de depreciagédo
utilizadas sdo condizentes com suas operagdes em 31 de dezembro de 2024 e 2023. O valor contabil de um
ativo serd imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior que seu
valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparagéo dos
resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos na rubrica “Outras despesas (receitas) operacionais”, na
demonstragdo do resultado. 4.3.6. Intangivel: Os ativos intangiveis estdo demonstrados pelos custos de
aquisicdo, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperdvel de ativos
(impairment) e sado compostos por direitos e concessbes que incluem, principalmente, softwares,
relacionados as licencas de programas de computador, marcas registradas, licengas de operacao, além do
agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), decorrente de combinacéo de negdcio, e também as
relagdes com clientes, contratuais ou ndo. Adicionalmente, é realizada anualmente a revisao de vida util dos
ativos intangiveis. Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos,
incluindo gastos com &gio gerado internamente e marcas e patentes, s&o reconhecidos no resultado
conforme incorridos. A seguir apresentamos maior detalhamento de cada um deles: a) Agio: O &gio é
representado pela diferenca entre a contraprestacao transferida e o valor justo de ativos liquidos identificaveis,
e passivos assumidos em uma combinag&o de negdcios. b) Software: As licencas adquiridas de programas
de computador s&o capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que
eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos séo amortizados ao longo da vida util estimada dos
respectivos softwares. Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de
software/projeto, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de software/projeto e
uma parcela adequada das despesas diretas. Os custos com desenvolvimento que ndo atendem aos
critérios de capitalizagdo sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento previamente reconhecidos como despesas né@o séo reconhecidos como ativo em periodo
subsequente. Os custos com o desenvolvimento de software/projeto reconhecidos como ativos s&o
amortizados usando-se o método linear ao longo de suas vidas Uteis, ndo sendo superior a 5 anos. A
Companhia néo identificou mudancas na vida util estimada em 31 de dezembro de 2024 e 2023. ¢) Marcas:
As marcas sao demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas e as licencas
adquiridas em uma combinacao de negdcios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisigéo.
Posteriormente, as marcas e licengas, avaliadas com vida Util definida, s@o contabilizadas pelo seu valor de
custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagao é calculada pelo método linear para alocar o custo
das marcas registradas e das licencas durante sua vida Util estimada de 20 a 30 anos. A Companhia n&o
identificou mudangas na vida til estimada em 31 de dezembro de 2024 e 2023. d) Carteira de clientes:
As carteiras de clientes, adquiridas em uma combinag&o de negécios, sdo reconhecidas pelo valor justo na
data da aquisi¢éo. As relagdes contratuais com clientes tém vida util definida e sdo contabilizadas pelo seu
valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizag&o é calculada usando o método linear durante
a vida esperada da relagéo com o cliente, entre 12 e 13 anos. A Companhia n&o identificou mudancas na vida
util estimada em 31 de dezembro de 2024 e 2023. e) Producao de contetido: Gastos de desenvolvimento
com contetido de plataforma séo capitalizados apenas se os gastos podem ser mensurados de forma
confidvel, o produto ou processo é técnica e comercialmente vidvel, os beneficios econdmicos futuros sdo
provéveis e a Companhia pretende e tem recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou
vender o ativo. Caso contrario, é reconhecido no resultado conforme incorrido. Apés o reconhecimento inicial,
os gastos de desenvolvimento sdo medidos pelo custo menos a amortizagdo acumulada e quaisquer perdas
por reducao ao valor recuperavel acumuladas. A amortizagéo é calculada pelo método linear com base na
vida util estimada, em média de 3 anos. A Companhia nao identificou mudancas na vida util estimada em 31
de dezembro de 2024 e 2023. 4.3.7. Direitos autorais: A Companhia é responsdvel por diferentes acordos
de direitos autorais, conforme apresentado a seguir: a) Os direitos autorais sdo pagos aos autores dos
contetidos incluidos nos livros didaticos produzidos pela Companhia e séo calculados com base nos
percentuais pactuados de receita ou ingressos relativos aos livros vendidos, conforme definido em cada
contrato. Os pagamentos séo feitos em uma base mensal, trimestral, semestral, anual ou hibrida. Para esses
contratos os autores mantém a titularidade legal dos direitos autorais. Esses direitos autorais sdo
apresentados na demonstragao do resultado e em outros resultados abrangentes de acordo com o regime
de competéncia, quando os produtos s&o vendidos. b) Em alguns casos em que os autores mantém o titulo
legal dos direitos autorais, os contratos exigem o pagamento antecipado de parte ou mesmo o pagamento
total das vendas previstas antes de os autores iniciarem a producéo do contetido. Nesses casos, os direitos
autorais s&o reconhecidos como “pagamentos antecipados” na Demonstragéo Consolidada e debitados ao
lucro ou prejuizo quando os livros sao vendidos com base na previsao de vendas relacionada. A Companhia
revisa regularmente a previsao de vendas para determinar se uma redugéo no valor recuperavel é necessaria.
¢) Quando a Companhia adquire permanentemente a titularidade legal dos direitos autorais dos autores, os
valores sdo capitalizados na rubrica “Ativos intangiveis e Agio” como “Outros ativos intangiveis” e sdo
amortizados pelo método linear ao longo de suas vidas Uteis estimadas, nao superior a 3 anos, periodo esse
que a Companhia utilizou para renovar seu contetido. 4.3.8. “Impairment’ de ativos nao financeiros: Ativos
que tém vida util indefinida, como o &gio, néo estdo sujeitos a amortizagdo e sao testados anualmente para
identificar eventual necessidade de reducao ao valor recuperavel (impairment). As revisdes de impairment do
agio sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas circunstancias
indicarem um possivel impairment. Os ativos que estdo sujeitos & amortizagdo sdo revisados para a
verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus
custos de alienacao e o seu valor em uso. Para fins de avaliagcio de impairment, esses ativos sdo agrupados
na menor unidade geradora de caixa para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.
Para fins desse teste, o 4gio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagao de negdcios da qual o &gio se originou. Os
ativos nao financeiros, exceto o &gio, que tenham sido ajustados por impairment, sao revisados
subsequentemente para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data do balanco. 4.3.9.
Debéntures: S&o reconhecidos e mensurados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores
captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor de resgate é reconhecida na demonstragdo do
resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Os titulos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, doze meses
ap6s a data do balango. Os custos de empréstimos gerais e especificos diretamente relacionados com a
aquisicdo, construgdo ou producdo de um ativo qualificavel que requer um periodo substancial para ser
preparado para seu uso pretendido ou venda, sa@o capitalizados como parte do custo desse ativo quando for
provavel que os beneficios econdmicos futuros associados ao item fluirdo para a Companhia e os custos
podem ser mensurados com seguranca. Os demais custos de empréstimos sado reconhecidos como
despesas financeiras no periodo em que sao incorridos. 4.3.10. Fornecedores e fornecedores risco
sacado: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagbes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios. Elas sao, inicialmente, reconhecidas e
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros. Alguns fornecedores
nacionais tém a opgdo de ceder recebiveis da Companhia, sem direito de regresso, para instituicoes
financeiras de primeira linha. Por meio dessas operagdes, os fornecedores podem antecipar seus
recebimentos com custos financeiros reduzidos, uma vez que as institui¢des financeiras consideram o risco
de crédito da Companhia. A operagdo nao altera os prazos, pregos e condi¢cdes anteriormente estabelecidos
com os fornecedores. A Companhia classifica estas operagdes em rubrica contabil especifica denominada
“Fornecedores - risco sacado” (vide nota 15). Nas demonstragdes do fluxo de caixa, estes valores sdo
alocados como atividade operacional, visto que tal transag@o tem carater semelhante a de contas a pagar
aos fornecedores. 4.3.11. Direito de uso: a) Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de
direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel
para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, menos qualquer depreciagdo acumulada e
perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados para qualquer mensuracdo de passivos de
arrendamento. O custo dos ativos com direito de uso inclui o valor dos passivos reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos do arrendamento feitos na data de inicio ou antes, menos quaisquer
incentivos recebidos do arrendamento. Os ativos de direito de uso reconhecidos sdo depreciados em uma
base linear durante o periodo mais curto de sua vida Util estimada ou o prazo de arrendamento, ja que a
maioria dos arrendamentos da Companhia esta relacionada a arrendamentos de propriedade. b) Passivos
de direito de uso: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos do arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem efetuados ao longo do prazo do
arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos, menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos de arrendamento varidveis que dependem de um indice ou uma taxa
e valores que se espera que sejam pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos do arrendamento
também incluem o prego de exercicio de uma opgao de compra razoavelmente certa a ser exercida pela
Companhia e o pagamento de multas pelo término do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o
exercicio da opg&o pela Companhia. Os pagamentos variaveis do arrendamento que nao dependem de um
indice ou taxa sdo reconhecidos como despesa no periodo em que ocorre o evento ou condicdo que
desencadeia o pagamento. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia
usa a taxa incremental de empréstimo na data de inicio do arrendamento se a taxa de juros implicita no
arrendamento n&o for prontamente determinavel. O valor contabil dos passivos do arrendamento é reavaliado
se houver uma mudanca no prazo do arrendamento, uma mudanga nos pagamentos fixos do arrendamento
ou uma mudanga na avaliagao para comprar o ativo de direito de uso. c) Arrendamentos de curto prazo e
ativos de baixo valor: A Companhia nao realiza o reconhecimento de arrendamento de curto prazo para
seus arrendamentos de curto prazo de propriedades (ou seja, aqueles arrendamentos que tém um prazo de
arrendamento de 12 meses ou menos a partir da data de inicio e ndo contém uma opgéo de compra), e para
o arrendamento de bens de baixo valor (substancialmente relativo & locagéo de equipamentos de escritério
considerados de baixo valor). Os pagamentos de arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos
de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear durante o prazo do arrendamento. d)
Prazo de locacdo dos contratos com opcao de renovacao: A Companhia determina o prazo do
arrendamento como o prazo ndo canceldvel do arrendamento, juntamente com quaisquer periodos cobertos
por uma opcao de estender o arrendamento se for razoavelmente certo de ser exercido, ou quaisquer
periodos cobertos por uma opgao de rescindir o arrendamento, se razoavelmente certo de ser exercido. A
Companhia tem a opcéo, em alguns de seus arrendamentos, de arrendar os ativos por termos adicionais. A
Companhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo exercer a opgéo de renovagéo. Ou seja,
considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econémico para que exerga a renovagao. Apds
a data de inicio, a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou
mudanca nas circunstancias que esté sob seu controle e afeta sua capacidade de exercer (ou ndo) a opgao
de renovagdo (por exemplo, uma mudanga na estratégia de negdcios). 4.3.12. Provisao para perdas
tributarias, trabalhistas e civeis: As provisdes para riscos relacionados aos processos judiciais sdo
reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacao presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de
eventos passados; (i) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii)
uma estimativa confidvel do valor possa ser feita. A probabilidade de perda de processos judiciais e
administrativos em que a Companhia apareca como ré é avaliada pela Administragdo nas datas das
Demonstragdes Financeiras. As provisdes estdo registradas por montante considerado pela Companhia
como adequadas para a cobertura de estimativa de perdas provéveis e sdo mensuradas pelo valor presente
dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigag&o, usando uma taxa antes do imposto, a qual
reflete as avaliagbes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigag&o.
O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
4.3.13. Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos: O resultado tributario do exercicio
compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL correntes e diferidos, calculado sobre o lucro apurado antes dos impostos e reconhecido na
demonstracao de resultado. O IRPJ e CSLL sao calculados com base na aplicagao das aliquotas de 25% e
9% respectivamente, ajustado ao lucro real pelas adicdes e exclusdes previstas na legislacao. O imposto de
renda e a contribui¢cao social diferidos s&o calculados sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao
social e demais diferencas temporarias nos saldos dos ativos e passivos para fins fiscais e nas demonstragoes
financeiras. O ativo e passivo de imposto de renda e contribui¢do social diferido s&o registrados integralmente
nas demonstracdes financeiras, exceto, no caso do ativo, se nao forem provaveis que lucros tributaveis
futuros sejam realizados, nesse cenario, temos um limitador ao valor do ativo diferido a ser reconhecido. O
imposto de renda e a contribuigdo social correntes e diferidos ativos e passivos sdo compensados quando
ha um direito exequivel legal de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e
quando o imposto de renda e a contribuigao social correntes e diferidos ativos e passivos se relacionam com
o imposto de renda e a contribuicao social incidentes pela mesma autoridade tributavel sobre a entidade
tributével, em que ha intengéo de liquidar os saldos em uma base liquida. 4.3.14. Beneficios a empregados:
a) Beneficios de curto prazo a empregados: As obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao
reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico relacionado seja prestado. O passivo é
reconhecido pelo valor esperado a ser pago, caso a Companhia tenha uma obrigacéo legal ou construtiva de
pagar esse valor em decorréncia de servigo anterior prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser
estimada com seguranca. A Companhia também concede a sua equipe comercial comissdes calculadas
considerando as metas de vendas e receitas existentes que sa@o definidas anualmente e alinhadas com a
estratégia da companhia. Esses valores s&o provisionados em “Salédrios e Contribuicdes Sociais”
mensalmente com base no cumprimento dessas metas, sendo os pagamentos geralmente efetuados
semestralmente. Uma vez que as comissdes sdo pagas com base nas vendas anuais de cada contrato, a
Companhia optou por usar o expediente pratico para reconhecer os custos conforme incorridos. b) Plano de
outorga de acdes: A Companhia remunera parte de sua Administragao e alguns funcionarios por meio de
remuneragao baseada em agdes de planos envolvendo Unidades de Agdes Restritas ou “RSU”, e Planos de
metas de performance das agdes ou “PSU”. Os planos de RSU e PSU sdo baseados em acgdes da
Controladora Direta Vasta, por meio de um prego fixo por agao (preco de mercado) determinado na data de
outorga em que a Vasta tem a obrigagéo de entregar as agoes sem liquidagdo em dinheiro. c) Beneficios de
rescisdo: Os beneficios de rescisdo sdo pagos quando o vinculo empregaticio é rescindido pela Companhia
antes da data normal de aposentadoria ou sempre que um funciondrio aceita a demissao voluntéria em troca
desses beneficios. A Companhia reconhece os beneficios de rescisdo no inicio das seguintes datas: (i)
quando a Companhia ndo pode mais retirar a oferta desses beneficios; e (ii) quando a entidade reconhece
custos para uma reestruturagéo e envolve o pagamento de beneficios de rescisdo. No caso de uma oferta
feita para incentivar a demissao voluntaria, os beneficios de rescisdo sdo medidos com base no niimero de
funcionarios que se espera que aceite a oferta. Os beneficios com vencimento em mais de 12 meses apds o
final do periodo de relatério sdo descontados ao seu valor presente. 4.3.15. Capital social: As agoes
ordindrias da Companhia s&o classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente
atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgao sao demonstrados no patriménio liquido como uma dedugéo
do valor captado, liquida de impostos. Quando qualquer controlada da Companhia compra agdes do capital
da prépria Companhia (agdes em tesouraria), o valor pago, incluindo quaisquer custos adicionais diretamente
atribuiveis (liquidos do imposto de renda), é deduzido do capital atribuivel aos acionistas da Companhia até
que as agdes sejam canceladas ou reemitidas. Quando essas agdes sdo subsequentemente reemitidas,
qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos adicionais da transagéo, diretamente atribuiveis, e dos
respectivos efeitos do IRPJ e da CSLL, é incluido no capital atribuivel aos acionistas da Companhia.

4.3.16. Receita na venda de produtos e servigos: A Companhia gera a maior parte de sua receita com a
venda de livros didaticos (“publicagdo” quando vendidos como produtos auténomos ou “PAR” quando
agrupados como uma plataforma educacional), e sistemas de aprendizagem em formatos impressos e
digitais para escolas privadas por meio de transagdes de curto prazo ou prazo contratos com prazo médio
de trés a cinco anos. Os contetidos em formatos impressos e digitais relacionados a esses livros didaticos e
sistemas de aprendizagem sao praticamente os mesmos, com pequenos suplementos apresentados
apenas em formato digital. Portanto, a receita de contetido educacional é reconhecida quando a Companhia
entrega o contelido em formato impresso e digital. A Somos Sistemas também vende seus produtos
diretamente para alunos e pais por meio de sua plataforma de e-commerce. Uma vez que a Companhia
obtém o controle das mercadorias vendidas antes de serem transferidas para seus clientes, ela avaliou a
relagdo principal versus agente e determinou que é o principal na transacao. Portanto, a receita é reconhecida
em um valor bruto de contraprestagdo a que a Companhia tem direito em troca dos bens especificados
transferidos. Devido & natureza das operagdes da Companhia, a comercializagdo de livros didaticos e de
sistemas de ensino impressos e digitais nao esta sujeita ao recolhimento do Programa de Integragdo Social
(PIS) e da Contribuicao Social sobre o Imposto de Renda (Contribui¢édo para o Financiamento da Seguridade
Social, ou COFINS). Essas vendas também estéo isentas de impostos municipais brasileiros e do imposto
de valor agregado brasileiro (Imposto sobre Operagdes relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre
Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagéo, ou ICMS). De
acordo com os termos dos contratos com alguns clientes, estes sao obrigados a fornecer & Companhia uma
estimativa do numero de alunos que irdo acessar o contetdo no préximo ano letivo (que normalmente
comecga em fevereiro do ano seguinte), permitindo que a Companhia inicie a entrega de seus produtos.
Como os contratos permitem devolugdes de produtos (geralmente por um periodo de quatro meses a partir
da data de entrega) até certo limite, a Companhia reconhece a receita pelo valor que se espera receber com
base na experiéncia passada, assumindo que as demais condicdes para o reconhecimento da receita sao
atendidas. Portanto, o valor da receita reconhecida é ajustado pelos retornos esperados, que séo estimados
com base em dados histéricos por carteira. Nessas circunstancias, um passivo de reembolso e um direito de
recuperar ativos de mercadorias devolvidas sdo reconhecidos. A recuperacao de mercadorias devolvidas é
medida pelo valor contdbil anterior do estoque menos quaisquer custos esperados para recuperar as
mercadorias. O passivo de reembolso esta incluido em Passivos contratuais e Receitas diferidas e o direito
de recuperar as mercadorias devolvidas estd incluido em Estoques. A Companhia revisa sua estimativa de
retornos esperados em cada data de relatério e atualiza os valores do ativo e do passivo de acordo. A
Companhia também oferece outros tipos de solugdes educacionais complementares, atrelados
principalmente a prestagédo de seus servigos, mediante a oferta de cursos preparatérios para vestibulares,
servigos digitais e outros servigos para escolas privadas, tais como: formagao de professores, educadores e
apoio aos pais, correcéo de redacdes e avaliagdes por meio de plataforma digital, contetidos educacionais
extracurriculares e servicos relacionados a gestdo de escolas particulares. Os servicos digitais s@o
obrigagdes de desempenho distintas, assim, a receita é reconhecida ao longo do tempo, conforme os
servigos sao prestados (ou seja, método de saida) ao cliente. A Companhia acredita que esta é uma medida
apropriada de avaliago da satisfagdo das obrigagdes de desempenho, pois é a medida mais precisa de
contraprestag@o que espera ter em troca dos servicos prestados. Esses servigos podem ser vendidos de
forma auténoma ou agrupados em contratos de sistema de publicacdo e aprendizagem e, quando
agrupados, cada obrigacdo de desempenho é reconhecida separadamente. A receita de servico é
apresentada liquida dos descontos, devolugdes e impostos correspondentes. 4.3.17. Impostos sobre a
receita: A Companhia e suas controladas se beneficiam da Lei tributdria n® 10.865/04, conforme alterada
pela Lei n°11.033/04, que estabelece aliquota zero sobre a venda de livros com relagéo as contribuicdes
para o programa de integragéo social (Programa de Integracao Social, ou PIS), e as contribui¢des sociais
sobre o imposto de renda (Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social, ou COFINS). A venda
de livros também estd isenta pela constituicdo brasileira de impostos municipais brasileiros, imposto de
servigos brasileiro (Imposto Sobre Servigos, ou ISS) e do imposto brasileiro sobre a circulagao de
mercadorias, transporte interestadual e intermunicipal e servigos de comunicag&o (Imposto sobre Operagdes
relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicagdo, ou ICMS). A isengdo de impostos disponivel para livros fisicos foi
estendida aos livros digitais com base em uma decisao do Supremo Tribunal Federal proferida em 8 de
marco de 2017. As receitas de servicos estdo sujeitas ao PIS e COFINS no regime tributario ndo cumulativo
(com aliquota nominal estatutéria de 9,25%), bem como aos impostos municipais sobre servigos (Impostos
sobre Servigos, ou ISS) para os quais a aliquota legal de 5% é aplicavel. 4.3.18. Mensuragao do valor
justo: Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagao ordenada entre participantes do mercado na data da mensuragéo, no mercado
primério ou, na sua falta, no mais vantajoso mercado ao qual a Companhia tenha acesso nessa data. O valor
justo de um passivo reflete seu risco de nao desempenho, o que inclui, entre outros, o risco de crédito do
préprio negdcio. Se ndo houver preco cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de
avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo
observaveis. A técnica de avaliagio escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado
levariam em considerag&o ao precificar uma transagéo. Se um ativo ou passivo mensurado pelo valor justo
tiver um preco de compra e venda, o Grupo mede os ativos com base nos precos de compra e no passivo
com base nos pregos de venda. Um mercado é considerado ativo se as transagdes para o ativo ou passivo
ocorrerem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes sobre pregos continuamente. A
melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € geralmente o preco
da transagéo, ou seja, o valor justo da contraprestacéo dada ou recebida. Se a Administragio determinar
que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transacao e o valor justo ndo é evidenciado por
um prego cotado em um mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico ou por uma técnica de avaliacao
para a qual qualquer valor ndo observavel. Como os dados s&o considerados insignificantes em relagéo a
mensuragao, o instrumento financeiro é inicialmente mensurado pelo valor justo, ajustado para diferir a
diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o pre¢o da transagdo. Essa diferenca é
subsequentemente reconhecida na demonstracdo combinada do resultado ou outro resultado abrangente
de forma adequada ao longo da vida util do instrumento, ou até o momento em que sua avaliag@o seja
totalmente suportada por dados observaveis de mercado ou a transacdo seja fechada, o que ocorrer
primeiro. Para fornecer uma indicagao sobre a confiabilidade dos dados utilizados na determinagéo do valor
justo, a Companhia classificou seus instrumentos financeiros de acordo com os julgamentos e estimativas
dos dados observaveis, tanto quanto possivel. A hierarquia do valor justo baseia-se no grau em que o valor
justo é observavel usado nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma: ® Nivel 1: As mensuragdes do valor
justo sao aquelas derivadas de precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos; ¢ Nivel 2: As mensuragdes do valor justo sdo aquelas derivadas de insumos que ndo os pregos
cotados incluidos no Nivel 1 que sao observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e * Nivel
3: As mensuragdes do valor justo sdo aquelas derivadas de técnicas de avaliagdo que incluem entradas para
o ativo ou passivo que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (entradas nao observaveis).
5. Combinacao de negdcios e incorporacao de controladas: 5.1. Combinacédo de negécios: Em 03 de
marco de 2023 a Companhia adquiriu 51% da participagéo societdria no capital social da empresa Escola
Start Ltda. (“Start”), quando o controle sobre a entidade foi transferido mediante o cumprimento de todas as
condigGes estabelecidas no contrato de compra e venda. O preco total de aquisi¢éo foi de R$4.414, sendo
composto por: (i) R$2.806 relacionado ao prego para aquisi¢do de 51% do patriménio liquido da entidade, e
(i) R$1.608 pela aquisicdo de uma opgéo de compra do percentual remanescente de participagéo, com
vencimento em 2028, e que foi reconhecida na rubrica de “outros investimentos em participagdes em
entidades”, no balanco patrimonial. Esse montante foi pago em 2 parcelas, sendo uma parcela fixa de
R$ 4.100 a vista na data da aquisi¢do e uma parcela variavel de R$ 314, mediante ao célculo de indicadores
financeiros definidos em contrato e corrigidos a 100% da CDI. Essa parcela variavel foi paga em 18 de
agosto de 2023. Na mesma data a Companhia adquiriu uma opgao de compra para aquisicao do percentual
remanescente dos 49% de capital social da Start detidas pelo acionista ndo controlador. O vencimento dessa
opgao é janeiro de 2028, com prego de exercicio de R$ 11.700 (“prego de exercicio”). 5.2. Incorporagéao de
controladas: Em 01 de outubro de 2024 foi realizada cisdo do acervo patrimonial da controlada A&R
Comércio e Servigos de Informatica Ltda. (“Pluri”), sendo este acervo incorporado e sucedido pela empresa
Somos Sistemas de Ensino S.A., nos termos do protocolo e justificagédo da incorporagao, avaliado a valor
contabil na data base de 31 de agosto de 2024, conforme laudo de avaliagdo emitido por empresa
especializada em 01 de outubro de 2024. Apresentamos a seguir os impactos as respectivas rubricas
patrimoniais:

Laudo de
avaliagao Movimento Somos Saldo

(data-base Patrimonial em Sistemas Cindido na

31.08.2024) setembro.2024 (i) Controladora
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.746 (359) - 3.387
Estoque 6.319 (5.561) - 758
Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar 4.764 29 - 4.793
Partes relacionadas 238 - - 238
Outros créditos 1.825 (1.442) - 383
Total ativo circulante 16.892 (7.333) - 9.559
Ativo néo circulante
Garantia de Contingéncias 27 1 - 28
Imobilizado 5 2 - 3
Intangiveis 35 - _ 13372 13.407
Total ativo nao circulante 67 (1) _ 13.372 13.438
Total do ativo 16.959 (7.334) — 22.998
Passivo circulante
Fornecedores 3.251 (611) - 2.640
Obrigagdes tributarias 1.799 (425) - 1.374
Partes relacionadas 2577 (6) - 2.571
Outras contas a pagar 2.106 (1.790) - 316
Total passivo circulante 9.733 (2.833) - 6.901
Passivo néo circulante
Provis&o para perdas tributarias, trabalhistas e civeis 53 - - 53
Total passivo circulante 53 - - 53
Total do passivo 9.786 (2.833) - 6.954
Patriménio liquido 7173 (4.501) _ 13.372 16.044

(i) Relativo ao &gio em combinag@o de negécios com a Pluri que, por decorréncia da incorporagao, sera
integralmente alocado a rubrica de ativo intangivel na Controladora. 6. Gestdo de riscos financeiros:
6.1 Consideracoes gerais e politicas: A Companhia possui uma politica de gerenciamento de riscos que
visa monitorar e administrar regularmente a natureza e a posigéo geral dos riscos financeiros e avaliar seus
resultados financeiros e os impactos no seu fluxo de caixa. Os limites de crédito da contraparte também sao
revisados periodicamente ou sempre que a Companhia identifica mudangas significativas no risco financeiro.
Os riscos econdmico-financeiros refletem o comportamento de varidveis macroecondémicas, tais como taxas
de juros, bem como outras caracteristicas dos instrumentos financeiros mantidos pela Companhia. Esses
riscos sdo administrados por meio de politicas de controle e monitoramento, estratégias e limites especificos.
Apresentamos a seguir os valores justos dos instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de
2024 e 2023. A Companhia n&o divulga o valor justo dos instrumentos financeiros, pois seus valores
contabeis se aproximam do valor justo.

Nivel Controladora Consolidado
Ativo - Custo amortizado 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 82.409 93.419 82.873 93.553
Contas a receber 858.160 714209 863.244  697.512
Outros créditos 853 1.344 1.304 2.085
Partes Relacionadas - outros recebiveis 122.539 81.017 121.343 77.785
1.063.961 _ 889.989 _1.068.764 _ 870.935
Ativo - Valor justo por meio de resultado
Titulos e valores mobiliarios 1 97.221 229.790 111.313  245.942
Outros investimentos 3 1.608 9.879 1.608 9.879
98.129 _ 239.669 _ 112.921 _ 255.821
Passivo - Custo amortizado
Empréstimos e debéntures 762.005 791.763  762.005 791.763
Fornecedores 238.349 223.116  239.052 219.616
Fornecedores - risco sacado 302.608 263.948 302.608 263.948
Arrendamento por direito de uso 105.587 92.060 111.373 96.657
Contas a pagar - aquisicoes 429546 587917 429546  587.917
Partes Relacionadas - outros passivos 32.401 16.085 31.556 15.060
1.870.496 _1.974.889 _1.876.140 _1.974.961
Passivo - Valor justo por meio de resultado
Contas a pagar - combinagdes de negdcio (i) 3 7.054 26.203 7.054 26.203
7.054 26.203 7.054 26.203

(i) Refere-se a parcela do earn out que é remensurada com base na atividade econémica da entidade
adquirida (ajustes de precos pos-fechamento). As técnicas de avaliagdo e dados nao observaveis
significativos relacionados & mensuracao séo mencionadas a seguir. Mensuracao do valor justo - Nivel 3:
a. Técnicas de avaliacdo e dados ndo observaveis significativos: A tabela a seguir apresenta as técnicas de
avaliagdo utilizadas na mensuragéo do valor justo de nivel 3, assim como os dados ndo observaveis
significativos:
Inter-relagao entre
Entradas nao os principais dados
observaveis nao observaveis e a

Entidades _Técnica de avaliacdo significativas mensuracao do valor justo
Phidelis Fluxos de caixa descon- 1.0 cumprimento das metas finan- O valor justo estimado aumen-

tados: O modelo de ava- ceiras esta vinculado a receita li- taria (diminuiria) se:

liagao considera o valor quida do ano de 2024 e 2025. - Qualquer produto nao é mais

presente dos fluxos de 2. Receita: consideramos para a monetizado (inferior)

caixa liquidos que se es- projecdo da receita a continuidade - As taxas de desconto ajusta-

pera que sejam gerados de contratos antigos e novos con- das ao risco foram menores

pela operagao (receita tratos com crescimento médio anu- (maiores)

liquida). al da receita de 21,1%.
b. Reconciliagéo dos impactos ao resultado: O quadro a seguir demonstra as movimentagdes ocorridas nos
instrumentos financeiros mensurados ao valor justo de nivel 3:

31/12/2023 Juros Pagamentos 31/12/2024
Sociedade Educacional da Lagoa 17.920 153 (18.073) -
Phidelis 8.283 1.032 (2.261) 7.054
Total - Contas a pagar - aquisicoes 26.203 1.185 (20.334) 7.054

6.2 Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia estdo expostas a riscos financeiros de
mercado, de crédito e de liquidez. A Administracdo da Companhia supervisiona a gestao desses riscos em
alinhamento com os objetivos na gestdo de capital. Essa nota explicativa apresenta informagdes sobre a
exposicdo da Companhia a cada um dos riscos acima, além de seus objetivos, politicas de medicao e
processos de gestao de risco e capital: a) Politica de utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos:
A Companhia nao possui nenhuma transagdo com derivativos. b) Risco de mercado - risco de fluxo de
caixa associado a taxa de juros: Esse risco € oriundo da possibilidade de o Grupo incorrer em perdas devido
a flutuagbes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos,
financiamentos e debéntures captadas no mercado, contas a pagar de arrendamento e contas a pagar a
terceiros por aquisicdes parceladas. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado,
com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratag@o de operagdes para se proteger do risco de
volatilidade dessas taxas. Além disso, os ativos financeiros também indexados ao CDI (média diaria do
empréstimo interbancério de um dia) e ao IPCA (Indice de Precos ao Consumidor Amplo) mitigam parcialmente
quaisquer exposicoes a taxas de juros. As taxas de juros contratadas sao demonstradas a seguir:

Consolidado
Taxa de Juros

Risco de mercado
31/12/2024 31/12/2023

Debéntures privada - 9% - série 2 261.634 263.723 CDI +2,40% a.a.

Debéntures privada - 10 - série 2 500.371 — CDI+1.35% a.a.e CDI + 1,60% a.a.

Debéntures - 12 - série 1 - 528.040 CDI +2,30% a.a.

Arrendamento por direito de uso 111.373 96.657 IPCA

Contas a pagar por aquisicoes 436.600 614.120 100% CDI
1.309.978 _1.502.540

c) Risco de crédito: E orisco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacéo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta
exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagao as contas a
receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituiges financeiras, e outros instrumentos
financeiros. A Companhia mantém provisdes adequadas no balango para fazer face a esses riscos. A
Companhia restringe sua exposicao a riscos de crédito associados a instrumentos financeiros e depésitos
em bancos e aplicagdes financeiras realizando seus investimentos em instituicdes financeiras de primeira
linha e de acordo com limites previamente estabelecidos na politica da Companhia. Para mitigar os riscos
associados as contas a receber de clientes, a Companhia adota a politica de vendas e andlise da situagdo
financeira e patrimonial de suas contrapartes. A politica de vendas esta diretamente associada ao nivel de
risco de crédito que a Companhia esta disposta a aceitar no curso normal de seus negdcios. A diversificacao
da carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, bem como o acompanhamento dos prazos de
financiamento das vendas e limites individuais de posi¢des s@o procedimentos adotados para minimizar
inadimpléncias ou perdas na realizagdo das contas a receber. Dessa forma, a Companhia nao possui
exposicao significativa ao risco de crédito com nenhuma contraparte ou grupo de contrapartes com
caracteristicas semelhantes. Além disso, a Companhia revisa o valor recuperavel de suas contas a receber
no final de cada periodo de relatério para garantir que as perdas de crédito adequadas sejam registradas. A
Companhia limita sua exposi¢do a riscos de crédito associados a instrumentos financeiros, depésitos
bancérios e investimentos financeiros, fazendo seus investimentos em institui¢des financeiras para as quais
o risco de crédito € monitorado, de acordo com limites previamente estabelecidos na politica da Companhia.
Quando necessario, as provisdes adequadas séo reconhecidas para cobrir este risco. d) Risco de liquidez:
A fim de cobrir possiveis deficiéncias de liquidez ou descasamentos entre caixa e equivalentes de caixa e
dividas de curto prazo e obrigacdes financeiras, a Companhia continua a operar no mercado financeiro com
transagbes como risco sacado, desde que esta linha de crédito seja oferecida por bancos e aceita por
fornecedores da empresa. E o risco de a Companhia nédo possuir recursos e/ou limites de crédito bancario
suficientes para honrar seus compromissos financeiros de curto prazo, devido ao descasamento de prazos
de recebimentos e pagamentos esperados. O Grupo também monitora constantemente o saldo de caixa e o
nivel de endividamento das empresas e implementa medidas para que as empresas recebam eventuais
aportes de capital e/ou acessem o mercado de capitais quando necessario, e para que se mantenham dentro
dos limites de créditos existentes. A administragdo também monitora continuamente os fluxos de caixa
projetados e reais e a combinacao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros e leva em
consideragdo os planos de financiamento da divida, cumprimento de cldusulas, cumprimento das metas
internas de indicadores de liquidez do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias. O excesso
de caixa gerado pela Companhia € movimentado em depésitos de curto prazo, sendo aqueles investimentos
compostos por liquidez suficiente que proporcionem a Companhia o adequado empreendimento com
pressuposto de continuidade operacional. Na tabela a seguir estdo analisados os passivos financeiros da
Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente do titulo ou do passivo.
Passivos financeiros por faixa de vencimento:

Consolidado
Em 31 de Dezembro de 2024 Menosde1ano Entre1e2anos Acimade 2 anos Total
Debéntures 264.484 - 497.521 762.005
Arrendamento por direito de uso 22.133 34.776 54.464 111.373
Fornecedores 239.052 - - 239.052
Fornecedores risco sacado 302.608 - - 302.608
Partes relacionadas - outros 31.556 - - 31.556
Contas a pagar por aquisi¢oes 215.237 219.493 1.870 436.600
1.075.070 254.269 553.855 1.883.194

Passivos financeiros por faixa de 1to - Projetado (i):
Consolidado
Em 31 de Dezembro de 2024 Menosde1ano Entre1e2anos Acimade?2anos Total
Debéntures 293.249 - 551.631 844.880
Arrendamento por direito de uso 23.202 36.456 57.096 116.754
Fornecedores 265.051 - - 265.051
Fornecedores risco sacado 335.519 - - 335.519
Partes relacionadas - outros 34.988 = = 34.988
Contas a pagar por aquisi¢des 238.646 243.365 2.073 _484.084
1.190.655 279.821 610.800 2.081.276

(i) Considera o cenario base mais provavel no horizonte de 12 meses. Taxa projetada fonte Bacen: CDI -
10,88% a.a. e IPCA 4,83 a.a. 6.3 Gestao de capital: Os objetivos principais da gestdo de capital da
Companhia sdo os de salvaguardar sua capacidade de continuidade, oferecer bons retornos aos acionistas e
confiabilidade as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal com foco na
reducéo do custo financeiro, maximizando o retorno ao acionista. Para manter ou ajustar a estrutura do capital,
a Companhia pode propor aos acionistas quando sua aprovagdo for necessdria, ajustes no valor dos
dividendos pagos aos acionistas, devolver capital aos acionistas, emitir novas agdes ou vender ativos para
reduzir, por exemplo, a divida. A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem. Esse
indice corresponde a divida liquida expressa em percentual da capitalizagéo total. A divida liquida compreende
passivos financeiros menos caixa e equivalentes de caixa. A capitalizagéo total é calculada pelo patriménio
liquido conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado mais a divida liquida. Em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, a Companhia apresenta estrutura de capital destinada a viabilizar a estratégia de crescimento,
seja organicamente, seja por meio de aquisicdes. As decisdes de investimento levam em consideragao o
potencial de retorno esperado. Os indices de alavancagem financeira estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Passivos Financeiros (nota explicativa 6.1) 1.883.194  2.001.164
Caixa e equivalentes de caixa (82.873) (93.553)
Titulos e valores mobiliarios (111.313) _ (245.942)
Divida Liquida 1.689.008  1.661.669
Patriménio liquido 5.099.284  4.590.904
Capitalizagéo total (i) 3.410.276 _2.929.235
Indice de alavancagem financeira (ii) 50% 57%

(i) Refere-se a diferenga entre patriménio liquido e divida liquida; (ii) O indice de alavancagem financeira é
calculado baseado na divida liquida/pela capitalizagéo total. 6.4 Analise de sensibilidade: A seguir
apresentamos um quadro demonstrativo com a andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que
demonstra os riscos que podem gerar prejuizos relevantes & Companhia, segundo a avaliagéo feita pela
Administragdo, considerando, para um periodo como cendrio base mais provavel em um horizonte de 12
meses, as taxas projetadas: CDI - 10,88% a.a., e IPCA - 4,83% a.a. Adicionalmente, demonstramos cenérios

com 20% e 40% de melhoria na variavel de risco considerada, respectivamente.

Consolidado

Cendario Cenério

Cenario provavel remoto

Risco Exposicdo provavel +20% +40%

Em 31 de dezembro de 2024

Aplicagdes Financeiras e titulos e valores mobiliarios Alta CDI 194186 21.119 25.343 29.567
Contas a pagar por aquisicoes Alta CDI  (436.600) (47.484) (56.981) (66.478)
Arrendamento por direito de uso AltaIPCA (111.373) (5.381) (6.188) (7.533)
Debéntures Alta CDI _ (762.005) _(82.875) _(99.450) (116.025)

(1.115.792) (114.620) (137.275) (160.469)

Taxa de Juros CDI - % a.a. 10,88% 13,05% 15,23%
Taxa de Juros IPCA - % a.a. 4,83% 556% 6,76%
7. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Caixa - - 2 2
Conta corrente 430 1.001 454 1.096
Aplicacoes financeiras (i) 81.979 92.418 82417 92.455

82.409 93.419 82.873 93.553

(i) A Companhia investe em fundos de investimento de renda fixa de curto prazo com liquidez didria e sem
risco relevante de mudanga de valor. As aplicacdes financeiras possuem rentabilidade média bruta no
exercicio findo em 2024 de 106% do CDI (104% do CDI em 31 de dezembro de 2023).
8.Titulos e valores mobiliarios:
Controladora Consolidado
Risco de Crédito  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
AAA 97.221 229.790 111.313 245.942
97.221 229.790 111.313 245.942
Os titulos e valores mobilidrios possuem rentabilidade média bruta no exercicio findo em 2024 de 103% do
CDI (102% do CDI em 31 de dezembro de 2023). 9. Contas a receber: a) Composicao:

Fundo de investimento privado

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Contas a receber 908.876 786.086 915.216 771.392
Partes relacionadas (nota 22) 37.779 18.137 37.779 18.137
(—) Provisao para perda esperada (88.495) (90.014) (89.751) (92.017)
858.160 714.209 863.244 697.512

b) Anélise dos vencimentos das contas a receber (aging list): O valor contabil bruto das contas a receber
de clientes é baixado quando a Companhia nao tem expectativas razodveis de recuperar o ativo financeiro
em sua totalidade ou em parte dele. Os esforcos de cobranga continuam a ser feitos, mesmo para os
recebiveis que foram baixados, e os valores recuperaveis sdo reconhecidos diretamente ao resultado no
momento da cobrancga.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Valores a vencer 693.528 560.159 693.581 541.656
Vencidos
Até 30 dias 33.906 33.430 35.611 33.749
De 31 a 60 dias 24.545 22.719 24.857 22.933
De 61 a 90 dias 30.461 24.621 30.672 25.584
De 91 a 180 dias 46.326 52.105 47.927 52.404
De 181 a 360 dias 42.656 61.107 44149 61.782
Acima de 360 dias 37.454 31.945 38.419 33.284
Total vencido 215.348 225.927 221.635 229.736
Partes relacionadas (nota explicativa 22) 37.779 18.137 37.779 18.137
(=) Provis&o para perda esperada (88.495) (90.014) (89.751) (92.017)
858.160 714.209 863.244 697.512

c) Provisao para perda esperada e baixas: A Companhia constitui mensalmente a provisdo para perda
esperada analisando os valores de recebiveis constituidos a cada més, e as respectivas aberturas por faixas
de atraso, calculando sua “performance”’ de recuperacao. Nessa metodologia, para cada faixa de atraso é
atribuido um percentual de probabilidade de perda estimada levando em conta informagdes atuais e
prospectivas sobre o histérico de inadimpléncia de cada produto. A Companhia também reconhece perdas
por redugéo ao valor recuperavel nas contas a receber de clientes em 100% sobre os clientes que entraram
com pedido de recuperacao judicial, com base na experiéncia histérica, que indicou que essas contas a
receber geralmente néo s&o recuperaveis. O risco de crédito e as perdas de crédito esperadas associadas
aos valores devidos por partes relacionadas nao sao significativas.

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Perda Perda

Taxa de perda de esperada Taxa de perda de esperada

crédito esperada (%) ____(RS$) crédito esperada (%) ____(RS$)

Valores a vencer 4,05% 27.729 3,78% 17.834
Vencidos

Até 30 dias 10,37% 3.304 11,29% 2.562

De 31 a 60 dias 16,81% 3.574 17,69% 3.645

De 61 a 90 dias 22,17% 5.607 24,23% 3.502

De 91 a 180 dias 32,22% 12.456 40,18% 12.232

De 181 a 360 dias 55,68% 17.063 67,68% 22.454

Acima de 360 dias 69,68% 17.637 87,60% 19.467

59.641 63.862

Clientes em recuperagao judicial 100% 2.381 100% 10.321

(-) Provis&o para perda esperada 89.751 92.017

Movimentacdo das perdas esperadas: As movimentacdes das provisdes para perdas esperadas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial (90.014) (65.839) (92.017) (69.481)

Adigbes (51.304) (55.714) (53.003) (55.771)

Baixas em contas a receber 52.823 31.539 55.269 33.235

Saldo Final (88.495) (90.014) (89.751) (92.017)
10. Estoques:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Produtos acabados 186.678 199.065 186.678 218.600

Produtos em elaboragao 58.355 59.659 58.355 59.659

Matérias-primas 23.672 30.193 23.672 16.664

Direito de devolugéo (i) 8.076 5.587 8.076 5.58

276.781 294.504 276.781 300.509

(i) Representa o direito da Companhia de recuperar produtos quando os clientes exercem seu direito de
devolugéo, conforme as politicas de devolugdo da Companhia, onde a Companhia estima o volume de
mercadorias devolvidas com base na experiéncia e nas expectativas previstas.
11. Investimentos: (a) Composicao do valor contabil dos investimentos:

Controladora

% de
partici- Investi- Mais-
Controladas e Coligadas pacdo mento valia _ Agio 31/12/2024 31/12/2023
A & R Comércio e Servigos de Informatica Ltda.

(“Pluri”) 0% - - - - 10.470
Sociedade Educacional da Lagoa Ltda. (“SEL”)  100% 15.611 9.271 49.084 73.966 76.718
EMME - Produgdes de Materiais em

Multimidia Ltda. (‘EMME?). 100% (620) 1.332 11.494 12.206 14.076
Phidelis Tecnologia Desenvolvimento de

Sistemas Ltda. (‘Phidelis”) 100% — 2303 1.387 3.690 6.655
MVP Consultoria e Sistemas Ltda. (‘MVP”) 100% 8527 230 15586 24.343 19.671
Escola Start Ltda. (“Start”) 51% 545 4.039 - 4.584 4.767
Educbank Gestao de Pagamentos

Educacionais S.A. 43,1% 12.919 5.477 _33.787 52.183 64.484

36.982 22.652 111.338 170.972 196.841
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS para os Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

12. Imobilizado:

Consolidado
% de Consolidado
partici- Investi- Mais- 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Coligada pacdo mento _ valia _Agio 31/12/2024 31/12/2023 Taxa de Valor Valor
Educbank Gestao de Pagamentos Educacionais depre- Depreciagéo contabil Depreciago contébil
SA. 43,1% 12919 _ 5477 33.787 52.183 64.484 ciacdo _Custo _acumulada _liquido Custo _acumulada _liquido
12.919 _ 5477 33.787 __ 52.184 __ 64.484 _ ——clacao _Luslo _acumiraca liquido _Guslo _acumurfaca _lquico

(b) Informagées sobre as controladas diretas e coligadas: Equipamentos de

31/12/2024  informatica 10%-33% 89.944 (84.293) 5651 83.461 (61.849) 21.612
Partici- Méveis e utensilios 10%-33% 70.157 (40.651) 29.506 54.986 (32.739) 22.247
pacao Edificagoes e benfeitorias 5%-20% 70.204 (40.460) 29.744 54.372 (43.555) 10.817
no patri-  Quanti- Patri-  Resul-  Em andamento - 837 - 837 16.765 - 16.765
) _ moénio  dade de Totalde Totalde monio tadodo pjmitg de uso 12% 239.408  (144.237) 95.171 178.940 (98.932) 80.008

Controladas diretas e Coligadas liquido acoes _ ativos passivos _liquido exercicio
A & R Comércio e Servicos de Terrenos B 43 — 43 43 — A3

Informatica Ltda. (“Plurf’) _ 7.991.650 _ _ - (2957) Tota_l ) o 470.593 (309.641) 160.952 388.567 (237.075) 151.492
Colégio Anglo S&o Paulo 100% 1.000 — 1 1) ~  Movimentag&o do ativo imobilizado:

Sociedade Educacional da Lagoa Ltda. Consolidado

(“SEL) 100% 6.080.000 20.157 4.550 15.607 339 Equipa- Edifica-

EMME - Producdes de Materiais em mentos Méveis coes e Em

Multimidia Ltda. (“EMME”). 100%  21.149 272 887 (615) (4.183) deinfor- e uten- benfei. anda- Direito
Phidelis Tecnologia Desenvolvimento de e . .

Sistemas Ltda. (‘Phidelis’) 100%  40.000 _ _ _ (223) matica _ silios _torias _mento de uso Terrenos __ Total
MVP Consultoria e Sistemas Ltda. (‘MVP”) 100% 3000 10316 1789 8527 179 Saldos em 31 de dezembro 2022 36.968 24.054 12.646 _ 4.543 119.086 391 197.688
Escola Start Ltda. (“Start’) 51% 500.000 8944  7.875 1.069  (100) Adicdo 2673 2298 - 16.565 23.871 — 45407
Educbank Gestao de Pagamentos Adicdo por combinagao de negécios - 613 183 - - - 796

Educacionais S.A. 43,1% 2.784.274 284.998 199.691 85.307 (28.686) Baixas/cancelamento de contratos (1) (1.030)  (586) - (32.348) (348) (34.313)

324.687 _214.793 109.894 (35.631) pepreciagio (18.028) (3.737) (5.720) - (30.601) — (58.086)

Bartici 3112/2023  ransferencia - 49 4204 (4.343) - - -

:aég: Saldos em 31 de dezembro 2023 21.612 22247 10.817 _16.765 _80.008 43 151.492

no patri- Quanti- Patri- Resul- Adicgo 7.396 15259 6510 3.178 47.391 - 79734

ménio dade de Totalde Totalde ménio tadodo Baixas/cancelamento de contratos (944) (321) (2.875) (2) (11.080) — (15.222)

Controladas e Coligadas liquido acoes _ ativos passivos _liquido exercicio Depreciagao (22.480) (7.681) (3.743) — (21.148) — (55.052)
Livraria Livro Fécil Ltda. (“Livro Facil”) - - - - - 2.034  Transferéncia 67 2 19.035 (19.104) - - -
A&R Cgmércio e %ervi%os de Saldos em 31 de dezembro 2024 5.651 29.506 29.744 837 _95.171 43 160.952

Informtica Ltda. (*Plur’) 100:" 8.891.650 26.913 21.283 5630 (7.648) A Gompanhia avalia, anualmente, se existe uma indicagao de que um ativo imobilizado possa estar acima de
CS;oIgglo Anglo Sao_Paqu 100% 1.000 - - - ~  seu valor de mercado. Se houver alguma indicagio, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo. Nao

ociedade Educacional da Lagoa Ltda. R . N - e

(“SEL”) 100% 6.080.000 18.089 2827 15.262 2.465 houve indicios de perda do valor recuperavel do ativo imobilizado nos exercicios findos em 31 de dezembro
EMME - Produgdes de Materiais em de 2024 e 2023.

Multimidia Ltda. (“EMME”). 100%  21.149 592 554 38 (5.733) 13.Intangivel: O custo, taxa média de amortizagéio e amortizaggo acumulada dos ativos intangiveis e agio
Phidelis Tecnologia Desenvolvimento de compreendem os seguintes valores:

Sistemas Ltda. (“Phidelis”) 100%  40.000 2295 429 1.866 863 Consolidado
MVP Consultoria e Sistemas Ltda. (‘MVP”) 100%  3.000  4.995 625 4.370  1.774 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Escola Start Ltdfl. (“Start”) 51% 500.000 6.545 5.375 1.170 1.747 Amortiza- Valor Amortiza- Valor
Educbank Gestao de Pagamentos = P = P

Educacionais S.A. 43,1% 2.648.753 240478 _143.927 96.551 _(41.163) Taxa de géoacu-  contabil géoacu-  contabil

299.907 _175.020 124.887 _(45.661) amortizacdo _ Custo _ mulada _ liquido _ Custo _ mulada __liquido
(c) Movi ao dos ir 1tos: Softwares 15% 380.073 (253.683) 126.390 336.688 (221.986) 114.703
Controladora Consolidado Carteira de clientes 8% 1.199.563 (581.074) 618.489 1.198.455 (475.803) 722.652
o 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Marcas 5% 633.154 (167.334) 465.820 633.154 (140.025) 493.129
Saldoinicial . 196.841 247.375 64.484 83.139  Acordo comercial 8% 243114  (73.811) 169.303 243.113  (49.049) 194.065
ﬁﬁﬁaezt‘;oé:‘;':ggf‘?a° de negbcios 556 3-2;3 - ~ Produgao de contetido 33% 217.331 (168.015) 49.316 178031 (121.932) 56.099
Equivaléncia patrimonial (15.605) (8.024) (12.300) (18655 Outros intangiveis 33% 11148  (4950) 6198 11236  (5.029)  6.207
Incorporagéo (16.045) (53.504) — _ Em andamento - 11.406 - 11.406 6.845 - 6.845
Outros 6 — — — Agios — 3.713.863 — 3.713.863 3.713.863 — 3.713.863
Saldo final 170.972 196.841 52.184 64.484 Total 6.409.652 (1.248.867) 5.160.785 6.321.387 (1.013.823) 5.307.563
Movimentag&o dos ativos intangiveis e do &gio:
Consolidado
Carteira Acordo Producédo Outros Em
Softwares declientes Marcas comercial de contetido intangiveis andamento Agio Total
Saldos em 31 de dezembro 2022 80.721 823.183 518.615 218.827 48.370 7.281 18.958 3.711.721 5.427.676
Adicao 18.872 - - - 48.599 - 37.821 - 105.292
Adicao por combinacao de negdcios - 1.844 1.823 - - - - 2.142 5.809
Baixas/cancelamento de contratos (450) - - - - (1.071 - - (1.521)
Amortizago do exercicio (34.376)  (102.375) (27.309)  (24.762) (40.868) 3) - - (229.693)
Transferéncia 49.934 - - - - - (49.934) - -
Saldos em 31 de dezembro 2023 114.701 722,652 493.129 194.065 56.101 6.207 6.845 3.713.863 5.307.563
Adicao 17.403 - - - 42.950 - 35.575 - 95.928
Baixas/cancelamento de contratos (90) - - - (3.573) 9) - - (3.674)
Amortizagéo do exercicio (36.638)  (104.163) (27.309)  (24.762) (46.160) - - - (239.032)
Transferéncia 31.014 - - - - - (31.014) - -
Saldos em 31 de dezembro 2024 126.390 618.489  465.820 169.303 49.316 6.198 11.406 3.713.863 5.160.785

f) Testes do agio para verificagao de “impairment” por modalidade: A Companhia avalia no minimo anualmente a recuperabilidade de seus ativos, ou quando existir indicativo de alguma desvalorizagdo. Conforme
mencionado na nota explicativa 1.1, em decorréncia da incorporagao, ao final de 2023, dos saldos patrimoniais da Livro F&cil (pertencente a UGC “Digital Services”), aos saldos da Somos Sistemas, os valores e transagdes
de caixa ndo puderam mais ser identificados. Como resultado, a partir de 2024 o Goodwill esta alocado em uma Unica unidade geradora de caixa, denominada Core & Complementar. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia avaliou os eventos ocorridos em suas unidades geradoras de caixa que pudessem afetar sua expectativa de recuperacao dos ativos nao financeiros, e realizou uma andlise de
sensibilidade no modelo de longo prazo e fluxos de caixa, incluindo quaisquer impactos e riscos que pudessem ser estimados com base na melhor estimativa dos fluxos de caixa futuros. A conclus&o dos testes realizados
mostrou n&o haver necessidade de reconhecimento de perda ao valor recuperavel dos seus ativos. O valor recuperavel de uma UGC foi determinado com base em célculos do valor em uso. Esses calculos usam proje¢des
de fluxo de caixa antes do imposto de renda e da contribui¢do social com base no orgamento financeiro aprovado pela administragdo para um periodo de oito anos, pois a Companhia entende que esse é o tempo de
maturagao de uma unidade geradora de caixa. Os fluxos de caixa além desse periodo sao extrapolados usando taxas de crescimento. A taxa de crescimento ndo excede a taxa média de crescimento de longo prazo para

0s negdcios que a UGC opera. As seguintes premissas de crescimento foram utilizadas nos célculos:

Taxa de crescimento - %

Taxa de desconto - %

Taxa de crescimento (%) na perpetuidade

Anos projetados

A taxa de crescimento é baseada em premissas definidas pela administragdo da Companhia, sustentadas

31/12/2024 31/12/2023

Core & Complementar Content & Digital Digital Services
13,1% 17,0% 5,4%

13,6% 13,2% 13,2%

5,6% 52% 5,2%

8 8 8

pelo desempenho da operagao em comparagao com outros concorrentes e com base em medidas internas

(novas iniciativas e servicos prestados), que sdo levadas em consideragdo. A taxa de desconto é determinada pelo WACC (capital de giro médio ponderado) individual, liquido de imposto de renda. As premissas do modelo
de longo prazo utilizado no calculo do teste de redugéo ao valor recuperavel foram avaliadas e aprovadas pela Administracdo do Negdcio, bem como as taxas utilizadas. Teste de recuperabilidade dos demais
intangiveis: Nao houve indicios de reducao ao valor recuperavel dos ativos intangiveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Adicionalmente, os ativos intangiveis classificados como “em andamento”
foram avaliados quanto a perda por redugéo ao valor recuperavel comparando seu valor contabil com seu valor recuperavel e nenhum ajuste foi considerado necessario. 14. Debéntures:

Consolidado

31/12/2023 Adicao Principal (i) Pagamento de juros (i) Pagamento de principal (iij) Juros provisionados Custo de transacao Transferéncias 31/12/2024

Debéntures com partes relacionadas 13.904 - (61.536) - 63.494 598 248.024 264.484
Debéntures 527.859 - (60.708) (500.000) 32.018 650 181 -
Passivo circulante 541.763 (122.244) (500.000) 95.512 1.248 248.205 264.484
Debéntures com partes relacionadas 250.000 495.726 - - - - (248.205) 497.521
Passivo nao circulante 250.000 495.726 - - - - (248.205) 497.521
Total 791.763 495.726 (122.244) (500.000) 95.512 1.248 - 762.005

(i) Em 21 de junho de 2024, a Companhia emitiu debéntures simples nao conversiveis em agdes, compostas por duas séries, sujeitas a juros remuneratorios de 100% do CDI, acrescidos de um spread de 1,35% para a
primeira série e 1,60% para a segunda série, ao ano, no valor total de R$500.000. As debéntures tém como objetivo fortalecer a estrutura de capital da Companhia e alongar o perfil de vencimento da divida, com o prazo
final de pagamento fixado em 59 meses. (ii) A seguir apresentamos a composicao dos pagamentos de juros e principal considerando as emissdes realizadas:

Consolidado
Emissao Pagamentos Juros Principal
SEDU21 - 92 SOMOS 22 série 15/02/2024  (17.922) -
GAGL11 - Somos Sistemas 05/02/2024  (35.501) -
GAGL11 - Somos Sistemas 27/06/2024  (24.573) (490.000)
GAGL11 - Somos Sistemas 02/08/2024 (634) (10.000)
SEDU21 - 92 SOMOS 22 série 22/08/2024  (16.848) -
SEDU21 - 102 SOMOS 12 série 06/12/2024 _(26.766) -
Total (122.244) (500.000)
Consolidado
31 de dezembro Adicao Pagamento Pagamento Juros Custo de transagao 31 de dezembro
de 2022 Principal de juros de principal provisionados de debéntures Transferéncias de 2023
Debéntures com partes relacionadas 63.325 - (40.984) (50.885) 42.242 - 206 13.904
Debéntures 30.454 - (77.917) - 75.253 1.058 499.011 527.859
Passivo circulante 93.779 - (118.901) (50.885) 117.495 1.058 499.217 541.763
Debéntures com partes relacionadas 250.206 - - - - - (206) 250.000
Debéntures 499.011 - - - - - (499.011) -
Passivo nao circulante 749.217 - - - - - (499.217) 250.000
Total 842.996 - (118.901) (50.885) 117.495 1.058 - 791.763
a) Caracteristicas dos titulos vigentes (i) Em 2024, refere-se ao contrato de arrendamento do imdvel utilizado para oferecer cursos da Start Anglo
Consolidado  Bilingual School (“Start Anglo”), localizado em Séo Paulo. (i) Relativo ao cancelamento de contrato de imével
Tipo Partes relacionadas Debéntures locado na Avenida Tamandaré, antiga localizagéo do Curso Anglo. A Companhia reconheceu despesas com
Emissao 9 10*  aluguéis de arrendamentos de curto prazo e de baixo valor no montante de R$ 15.725 para o exercicio findo
Série Série 2 Série2 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 23.943 em 31 de dezembro de 2023).
Data de emissao 28/09/2022 21/06/2024  17. Contas a pagar - aquisicoes:
Data de vencimento 28/09/2025 15/05/2029 Consolidado
Primeiro pagamento 36 Meses 59 Meses 31/12/2024 31/12/2023
Pagamento do principal Semestral Semestral  Meritt 300 300
Encargos financeiros CDI+240%a.a. CDI+135%a.a.eCDl+16%a.a. SEL - 17.920
Valor emissao R$ 250.000 R$ 500.000 Redagéo Nota 1000 2.718 4.610
b) Cronograma de amortizacao EMME 5.943 8.500
Consolidado  Editora De Gouges 420.585 570.027
Vencimento 31/12/2024 % 31/12/2023 %  Phidelis 7.054 12.763
Passivo circulante Em até um ano 264.484 34,7% 541.763 68,4%  Total 436.600 614.120
Umadoisanos T - 00% 250000 316%  Circulante ~ 215237 216728
ois a trés anos X ,0% - ,0% 50 i
Tiésanosemdiante 223445 29.3% - 00y '\Aocirculante —221ees 3%
Passivo Nao circulante 497.521 65,3% 250.000 31,6% A sequir a t B tacs id brica d t === N
762.005 100% 791.763 100% gl presentamos as movimentagoes ocorridas na rupbrica ae contas a pagar em aquisigoes: i
c) Clausulas contratuais: A manutencao do vencimento contratual das debéntures em seus vencimentos Consolidado
originais estd sujeita a clausulas financeiras restritivas, que vém sendo regularmente cumpridas. As s L 3112/2024 _ 31/12/2023
debéntures com partes relacionadas de 10% emissao realizadas entre a Somos Sistemas e sua controladora A:.Idf’ "‘.'C'al 614.120 Ggggz
indireta Cogna Educacéao S.A., emitidas em junho de 2024, requerem a manutencao de indices financeiros P igo (i) to 2 vist B 4 1 00
“covenants”, os quais s&o apurados trimestralmente, com base nas informagdes financeiras trimestrais da Pagamento avis al d 170 999_ E§2' 1 52)
Companhia. O periodo de apuragao compreende os 12 meses imediatamente anteriores ao encerramento ng:m::tgs dzaf:): 0s ( (65‘8553 ( (8. 096%
de cada ano e trimestre, e o célculo é o quociente da divisdo da divida liquida pelo EBITDA ajustado, sendo An?aliza 50 deJ'uros 5§ 234 65 207
que o valor resultante ndo deve ser superior a 3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimos). Esse indice ndo Outros 3 ] R y 60
pode ser descumprido por 2 periodos consecutivos ou por 3 periodos alternados durante a vigéncia da Saldo final 436,600 g—lm 2120

Emissao. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o indice financeiro relativo ao calculo do
quociente da divisdo da divida liquida pelo EBITDA ajustado atingiu o resultado de 2,06, dentro das
condi¢oes estabelecidas as clausulas contratuais financeiras acima mencionadas.

15. Fornecedores e fornecedores risco sacado:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores locais 205.859 190.652 206.562 187.017
Partes relacionadas (nota explicativa 22) 7.868 11.247 7.868 11.247
Direitos autorais 24.622 21.217 24.622 21.352
238.349 223.116 239.052 219.616

Risco Sacado @ 302.608 263.948 302.608 263.948
540.957 487.064 541.660 483,564

@ Em 31 de dezembro de 2024, o saldo dos fornecedores risco sacado foi de R$ 302.608 (R$ 263.948 em 31
de dezembro de 2023), sendo que as taxas de desconto das operagdes de cessao realizadas por nossos
fornecedores junto a instituicdes financeiras tiveram média ponderada de 1,15% a.m. (em 31 de dezembro
de 2023, a média ponderada foi de 1,05% a.m.) e prazo maximo de pagamento de 360 dias. O saldo é
reconhecido, inicialmente, liquido do ajuste a valor presente, o qual é subsequentemente reconhecido como
despesa financeira. A Companhia utiliza o risco sacado com os principais fornecedores (papel e impresséo)
para estender os prazos de pagamento, a fim de cobrir possiveis desencontros com os recebimentos das
vendas. Informacdes adicionais sobre os fornecedores da Companhia sujeitos ao risco sacado sdo
apresentadas na tabela abaixo:
31/12/2024 31/12/2023

Valor contébil de passivos financeiros

Saldo de fornecedores risco sacado 302.608 263.948
Valores recebidos pelos fornecedores junto as institui¢des financeiras
que fazem parte do acordo de financiamento - risco sacado, em relagéo
ao saldo em aberto mencionado acima 284.494 -
Intervalo de datas de vencimento de pagamento (dias)
Fornecedores risco sacado 355 =*
Fornecedores 45-90 =*

Alteracoes nao monetarias

Nao houve alteragdes ndo monetérias significativas no valor contabil dos passivos financeiros sujeitos ao
risco sacado.

(*) A Companhia aplicou o dispositivo transitério disponivel na norma de Financiamento de Fornecedores -
Alteragdes no IAS 7 e IFRS 7 e ndo apresentou informagdes comparativas no primeiro ano de adogédo. Os
pagamentos ao banco estéo incluidos nos fluxos de caixa operacionais, pois continuam a fazer parte do ciclo
operacional normal da Companhia e sua natureza principal permanece operacional - ou seja, pagamentos
pela compra de bens e servigos. Os pagamentos a fornecedores realizados pelo banco, no valor de
R$ 284.494, sdo considerados transagdes nao monetarias.

16. Arrendamento por direito de uso: (a) Movimentacao:

__________ Consolidado

31/12/2024 _ 31/12/2023

Saldo inicial 96.657 140.563
Adicdes (i) 39.796 21.103
Renegociagdes 7.594 2.768
Cancelamentos (ii) (13.033) (38.386)
Juros incorridos 11.584 12.717
Pagamento de juros (11.352) (11.637)
Pagamento de principal (19.873) (30.471)
Saldo final 111.373 96.657
Circulante 22133 17.078
Nao circulante 89.240 79.579
111.373 96.657

(i) Em 31 de dezembro de 2023 inclui o prego de aquisi¢éo da Escola Start, no valor de R$4.481, e o ajuste
de prego na aquisicao de empresas, no valor de R$ 23.562, conforme segue: (i) aumento de R$ 32.968 no
preco de aquisi¢do de Mind Makers, e (i) redugéo de R$ 9.406 no prego da empresa Editora de Gouges
(“Eleva”). Maiores informacdes estio apresentadas nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas para o
exercicio findo em 2023. Abaixo apresentamos o cronograma de amortizagdo das contas a pagar por

aquisicoes:
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Vencimento Valor % Valor %
até um ano 215.237 49,3 216.728 35,3
um a dois anos 219.493 50,3 196.406 32,0
dois a trés anos 1.870 04 200.986 32,7
221.363 50,7 397.392 64,7
436.600 100,0 614.120 100,0
18. Adiantamento de clientes:
Consolidado
31/12/2024 _ 31/12/2023
Direitos de devolugbes (i) 40.556 32.613
Contratos de exclusividade - folha de pagamento 202
Total passivo circulante 40.565 32.815

(i) Referente ao direito de devolugao de mercadorias para os clientes, considerando o ciclo de negécio da
Companhia, que vai de outubro a setembro de cada ano.
19. Obrigacdes trabalhistas

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Salarios a pagar 27.456 27.149 28.292 28.108
Contribui¢es sociais a pagar (i) 20.828 24.504 21.542 25.327
Provisao de férias e 13° saldrio 21.735 21.210 22.763 22.379
Provisao de participagédo dos lucros (ji) 28.192 28.000 29.361 28.592
98.211 100.863 101.958 104.406

(i) Inclui o efeito da contribui¢céo social sobre os planos de remuneracao de cotas de agoes restritas emitidas
em 31 de julho e em 10 de novembro de 2020. A Companhia contabiliza os impostos sobre as agbes
mensalmente de acordo com o preco das agdes da Companhia. (i) A provisdo para participagdo nos
resultados é baseada em métricas qualitativas e quantitativas determinadas pela Diretoria Executiva.
20. Provisao para perdas tributdrias, trabalhistas e civeis, e depésitos judiciais: 20.1. Provisao para
perdas tributdrias, trabalhistas e civeis: A Companhia classifica a probabilidade de perda nos processos
judiciais/administrativos em que € ré. As provisdes sao constituidas para as contingéncias classificadas como
provaveis e em montante que a Administragdo, em conjunto com seus assessores juridicos, acredita ser
suficiente para cobrir perdas provaveis ou quando relacionadas a contingéncias decorrentes de combinag@o
de negécios.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023

Probabilidade de perda provavel
Processos de natureza tributaria (i) 109.905 674.949 110.849 676.255
Processos de natureza trabalhista (ii) 21.950 21.081 22.298 21.615
Processos de natureza civel 23.977 108 23.976 120
155.832 696.138 157.123 697.990

(i) Refere-se principalmente a notificagdes de processos fiscais emitidas pela autoridade tributaria para a
entidade predecessora, derivadas de glosas de despesas operacionais e financeiras, bem como multas
isoladas relacionadas a aquisicdo do Grupo Anglo em 2010 e a reestruturacéo subsequente. No ano de
2024, considerando a andlise e a opiniao dos assessores juridicos, a Companhia decidiu reverter

parcialmente os montantes inicialmente provisionados. O montante de reversao de R$ 385.685 considera: (i)
R$ 102.431 relacionados a reversdo da parcela principal (apresentado na nota 25), (i) R$ 177.993
relacionados & reversao do imposto de renda e contribui¢do social (apresentado na nota 21.a), (i) R$ 75.032
relacionados a reversdo do ativo de indenizagdo. O montante de juros de R$ 180.104 compreende R$
206.961 relacionados a reversdo dos juros e multas (apresentado na nota 26). (i) A Companhia possui
demandas trabalhistas, que se referem, em sua maioria, a férias proporcionais, diferenciais salariais,
adicional noturno, horas extras, encargos sociais, entre outros. Ndo ha demandas trabalhistas individuais
com valores materiais que exijam divulgacao especifica. No quadro abaixo demonstramos a movimentagéo
de contingéncias para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Consolidado
Atualizacao
31/12/2023 Adicdes Reversdes _monetédria Pagamentos 31/12/2024
Processos tributérios 676.255 383 (385.685)  (180.104) - 110.849
Processos trabalhistas 21615 3.261 (1.629) 1.421 (2.370) 22.298
Processos civeis 120 _14.185 (259) 10.049 (119) 23.976
Total 697.990 _ 17.829 _(387.573) _ (168.634) (2.489) _ 157.123
Receita financeira (nota 26) - - 206.961
Despesa financeira (nota 26) - - (38.218)
Despesas gerais e
administrativas (nota 25) (17.826) 134.548 -
Imposto de renda e contribuicao
social (nota 21.a) — _ 177.993 -
Total (17.826) _ 312.541 168.743
Ativo de indenizagdo - garantia (3) 75.032 (109)
(17.829) _ 387.573 168.634
Consolidado
Atualizacdo
31/12/2022 Adicoes Reversdes _monetdria Pagamentos 31/12/2023
Processos tributérios 623.189 - (1.286) 54.352 - 676.255
Processos trabalhistas 27567 5.054  (13.589) 3.977 (1.394) 21.615
Processos civeis 496 189 (509) 39 (95) 120
Total 651.252 _ 5.243 _ (15.384) 58.368 (1.489) _ 697.990
Despesas financeiras - - (58.265)
Despesas gerais e
administrativas (5.223) 14.833 -
Imposto de renda e contribuicao
social - 27 -
Impacto ao resultado (5.223) 14.861 (58.265)
Ativo de indenizagao -
Ex acionistas (20) 523 (103)

Impacto total (5.243) 15.384 (58.368)

20.2. Processos com expectativa de perdas possiveis: O quadro a seguir considera todas as
contingéncias possiveis da Companhia, incluindo os valores de novas contingéncias dessa classificagdo que
foram geradas no periodo posterior & combinacéo de negécios:

Consolidado

Quantidad Quantidad
31/12/2024 31/12/2023 em 31/12/2024 em 31/12/2023
Tributarias (i) 7.043 5.413 10 10
Civeis (ii) 31.498 24.988 34 17
Trabalhistas (i) 13.576 10.614 24 27
Total 52.117 41.015 68 54

(i) Notificagao de Infragcao emitida pela Secretaria de Finangas Municipais de Sao Paulo, com o objetivo de
cobrar impostos municipais (“ISSQN” ou “Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza”) referentes ao
periodo de 2018 a 2021, no valor de R$ 4.466. O Grupo também € parte em 9 processos tributarios de menor
valor monetario, envolvendo tributos de diversas naturezas, totalizando R$ 2.577. (i) Processo movido contra
o Grupo Cogna, no qual o autor alega mudancas fundamentais na abordagem pedagdgica e metodoldgica
devido a rescisao de contrato, no valor de R$ 3.393. O Grupo é parte em 33 processos judiciais que somam
R$ 10.183. As reivindicagdes estao relacionadas a rescisoes contratuais. (jii) O processo mais significativo
envolve uma reclamagao trabalhista relacionada ao pagamento de beneficios de resciséo e outros encargos
trabalhistas, totalizando R$ 20.375. O Grupo é parte em 23 processos judiciais que somam R$ 11.123, cujas
reivindicacdes estao principalmente relacionadas ao pagamento de indenizagbes de desligamento, horas
extras e diferencas salariais, entre outros pagamentos trabalhistas.

20.3. Depésitos judiciais:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Processos de natureza tributaria 2670 1.877 2670 1.900
Ativo de indenizagao - ex-acionistas 1.456 1.346 1.456 1.346
Ativo de indenizacao - partes relacionadas (nota 22) (i) 150.326 203.942 150.326 203.942
154.452 207.165 154.452 207.188

(iv) Refere-se a um ativo de indenizag&o pelo Grupo Cogna (Controladora indireta) a Companhia, indexado
a CDl, a fim de indenizar a Companhia por todo e qualquer prejuizo que venha a ocorrer em relagéo a todas
as contingéncias ou processos judiciais, substancialmente processos tributarios, até o montante maximo de
R$ 150.326 (R$ 203.942 em 31 de dezembro de 2023). Em razdo dos movimentos descritos na nota
explicativa 1 e 20.1, houve reversao dos valores excedentes aos processos atuais em face da Companhia
que podem ser indenizados pela Cogna. 21. Imposto de renda e contribuicdo social - correntes e
diferidos: a. Imposto de renda e contribui¢éo social no resultado: O imposto de renda e a contribuigdo
social provisionados no exercicio diferem do valor teérico que seria obtido com o uso das aliquotas nominais
definidas pela legislacao, aplicavel ao lucro das entidades consolidadas. Apresentamos, portanto, a seguir,
conciliagao destes valores principais adicoes e/ou exclusdes realizadas nas bases fiscais, como segue:
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda

e da contribuicao social 314.010  (117.921) 320.421 (114.011)
Aliquota nominal combinada do imposto de renda

e da contribui¢ao social - % 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL as aliquotas nominais (106.763) 40.093 _ (108.943) 38.764
Equivaléncia patrimonial (3.068) (2.728) (1.914) (6.343)
Adigdes (exclusdes) liquidas sem a constituigado

de diferido 163 2.451 1.349 2.702
IRPJ e CSLL nao tributados sobre

contingéncias tributarias (ii) 117.480 - 117.480
Diferenca de aliquota de lucro presumido

de controlada - - (1.256) 362
IRPJ e CSLL diferidos nao constituidos sobre

o prejuizo do exercicio de controladas - - (5.519) 1.215
Reversao de contingéncia relacionada a IRPJ

e CSLL (i) 177.994 - 177.994 -
Outros - 27 72 27
Total IRPJ e CSLL 185.806 39.843 179.263 36.727
IRPJ e CSLL correntes no resultado 177.573 3.190 175.617 331
IRPJ e CSLL diferidos no resultado 8.233 36.653 3.646 36.396

185.806 39.843 179.263 36.727

Taxa efetiva 59% 34% 56% 32%

(i) Refere-se a reversao da provisao para contingéncias tributarias relacionadas a glosas de amortizagdes de
4gio da aquisi¢do do Grupo Anglo em 2010 e posterior reestruturagdo. No ano de 2024, considerando a
andlise e parecer dos assessores juridicos, a Companhia decidiu reverter parcialmente os valores
inicialmente provisionados, conforme mencionado na nota explicativa 20.1. (i) Relacionado ao impacto
decorrente da ndo tributagdo das reversdes de contingéncias fiscais relacionadas a multa e atualizagdes
monetdrias, conforme mencionado na nota explicativa 20.1.

b. Imposto de renda e contribuicao social diferidos:

Consolidado
Efeitos no Efeitos no
31/12/2023 patriménio resultado 31/12/2024
Imposto de renda/Contribuicdo Social:
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 594.361 (344) 74.458 668.475
Diferencas temporarias:
Provisao para perda esperada 28.012 - (517) 27.495
Proviséo para estoques obsoletos 3.099 - 16.427 19.526
Juros imputados a fornecedores (1.206) - 2.043 837
Provis&o para perdas fiscais, civeis e trabalhistas (10.937) - 12.752 1.815
Reembolso de direito a produtos devolvidos 8.421 - 2.233 10.654
Ativo por direito de uso 31.301 - 4.599 35.900
Arrendamento por direito de uso (25.684) - (4.820) (30.504)
Agio sobre combinagdo de negécios (470.342) - (116.636) (586.978)
Outras diferencas temporérias 48.428 94 13.107 61.629
Total Ativo diferido 205.453 (250) 3.646 208.849
Consolidado
Efeitos no Efeitos no
31/12/2022 patriménio resultado 31/12/2023
Imposto de renda/Contribuicao Social:
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 422.240 - 172121 594.361
Diferencas temporarias:
Proviséo para perda esperada 20.472 - 7.540 28.012
Provis&o para estoques obsoletos 3.346 - (247) 3.099
Juros imputados a fornecedores (5.548) - 4.342 (1.206)
Provis&o para perdas fiscais, civeis e trabalhistas 20.445 - (31.382) (10.937)
Reembolso de direito a produtos devolvidos 15.818 - (7.397) 8.421
Ativo por direito de uso 50.531 - (19.230) 31.301
Arrendamento por direito de uso (42.595) - 16.911 (25.684)
Agio sobre combinagao de negécios (358.454) (1.794)  (110.094) (470.342)
Outras diferencas temporérias 44.596 - 3.832 48.428
Total Ativo diferido 170.851 (1.794) 36.396 205.453

22. Partes relacionadas: Conforme apresentado na nota explicativa 1, a Companhia faz parte do Grupo
Cogna e algumas das transagdes e acordos da Companhia envolvem entidades que pertencem ao Grupo
Cogna. O efeito dessas transagdes é refletido nestas Demonstragdes Financeiras Consolidadas, com essas
partes relacionadas segregadas pela natureza da transagdo medida em uma base de isencao de interesses
e determinada por acordos entre empresas e aprovada pela Administragdo da Somos. Além disso, os titulos
gerados séo liquidados em dinheiro, exceto alguns intangiveis descritos no item “d”. Os saldos e transagoes
entre a Controladora e suas controladas foram eliminados nas Demonstrac6es Financeiras Consolidadas da
Companhia. Os saldos e transagdes entre as partes relacionadas sao apresentados a seguir:

Consolidado
Partes Contas a Ativo de Partes Forne-
Em 31 de dezembro relacionadas receber indenizacédo relacionadas cedores Debéntures
de 2024 Ativo _(nota9) _(nota 20.3) Passivo (nota15) _ (nota 14)
Cogna Educagao S.A. - - 150.326 420 - 762.005
Vasta Platform Ltd. (i) 111.101 - - 1.221 - -
Editora Atica S.A. 8906  11.441 - 25.477 5.609 -
Editora e Distribuidora
Educacional S.A. 29 455 - 1.337 - -
Editora Scipione S.A. 13 1.650 - 24 165 -
Maxiprint Editora Ltda. - 15.756 - - - -
Saber Servigos Educacionais S.A. - 175 - - - -
Saraiva Educagéo S.A. 1.030 5.944 - 440 432 -
SGE Comércio de Material
Didatico Ltda. - - - - 658 -
Somos Idiomas S.A. 79 1.917 - 2 1.004 -
Anhanguera Educacional
Participagoes S.A. 17 441 - 2.633 - -
Outros 168 - - 2 - -
121.343 _ 37.779 150.326 31.556 7.868 762.005

(i) Relacionado aos empréstimos realizados pela Somos Sistemas a sua controladora direta Vasta Platform
Ltd., para pagamento de despesas e movimentagao do capital de giro.

Consolidado
Partes Contas a Ativo de Partes Forne-
relacionadas receber indenizacdo relacionadas cedores Debéntures
Em 31 de dezembro de 2023 Ativo (nota10) _(nota 22.a) Passivo (nota15) _ (nota 14)
Cogna Educagao S.A. - - 203.942 829 - 263.904
Vasta Platform Ltd. 73.669 - - 1.221 - -
Editora Atica S.A. 1.383 6.536 - 12.979 6.286 -
Editora e Distribuidora
Educacional S.A. 1.256 477 - - - -
Editora Scipione S.A. 87 2.112 - - 40 -
Maxiprint Editora Ltda. 1 4.659 - - - -
Saber Servigos Educacionais S.A. - 175 - - 1 -
Saraiva Educagéo S.A. 1.099 3.495 - 19 4.262 -
SGE Comércio de Material
Didatico Ltda. - - - - 658 -
Somos Idiomas S.A. 146 2 - - - -
Anhanguera Educacional
Participagoes S.A. 9 424 - 12 - -
Outros 135 257 - - - -
77.785 _ 18.137 203.942 15.060 _ 11.247 263.904
31/12/2024 31/12/2023
Despesa Custos Despesa Custos
Finan- Compar- Subarren- Finan- Compar- Subarren-
Receitas _ceira (i) tilhados _damento Receitas _ceira (i) tilhados _damento
Cogna Educagéo S.A. - 63494 - - - 42242 - -
Editora Atica S.A. 23.934 - 57978 8535 12.833 — 43452 9.700
Editora e
Distribuidora
Educacional 606 - - - 622 - - -
Editora Scipione S.A.  4.073 - - - 3.781 - - -
Maxiprint Editora Ltda.  30.809 - - - 9.884 - - -
Saber Servigos
Educacionais S.A. - - - - - - - -
Saraiva Educacgao S.A. 11.36 - - 1.605 5.613 - - 2775
Somos Idiomas Ltda. - - - - - - - 596
SSE Servicos
Educacionais Ltda. - - - - 1.830 - - -
Outros 346 - - - - - - -
71.130 _ 63.494 _ 57.978 10.140 _ 34.563 _ 42.242 _ 43.452 13.071

(i) Refere-se aos juros das debéntures com partes relacionadas, apresentado na nota explicativa 14.

continua -k
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SOMOS SISTEMAS DE ENSINO S.A. - CNPJ n° 49.323.314/0001-14

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS para os Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

a. Garantias relacionadas com contingéncias adquiridas através da combinacdo de negécios
passados: Em dezembro de 2019, a Companhia e o Grupo Cogna assinaram o acordo para vincular
legalmente a indenizagdo do vendedor em relagdo & aquisicdo da Somos pelo Grupo Cogna, a fim de
indenizar a Companhia por todas e quaisquer perdas que possam ser incorridas relacionadas as
contingéncias ou processos judiciais dos antigos proprietarios. Apds os eventos descritos nas notas
explicativas 1, 20.1 e 20.3, relativos a reversdo das contingéncias tributérias, e consequentemente das
garantias excedentes aos processos remanescentes, em 31 de dezembro de 2024 o montante méaximo a ser
indenizado ¢ de R$ 150.326 (R$ 203.942 em 2023). b. Acordos de partilha de custos com partes
relacionadas: A Companhia e as partes relacionadas gastaram determinados montantes com base numa
reparticdo do Grupo Cogna de servigos partilhados, incluindo o centro de servigos compartilhados, despesas
de informaticas e atividades legais e de contabilidade, além de armazéns partilhados e outras atividades
logisticas baseadas em acordos. Estas despesas totalizam R$ 57.978 em 31 de dezembro de 2024
(R$ 43.452 em 31 de dezembro de 2023). c. Acordos de partilha de marcas e direitos autorais com
partes relacionadas: Em novembro e dezembro de 2019, a Companhia e as suas partes relacionadas
celebraram acordos de partilha de marcas e direitos autorais com partes relacionadas, como se segue: (i) Em
6 de Novembro de 2019, a Companhia celebrou um acordo de licenga de marca registrada (conforme
emendado em 2020) com a EDE, pelo qual foi concedida a Companhia, sem custos, direitos de utilizagdo
relacionados com a marca “Pitagoras”. Este acordo é vélido por um periodo de 20 anos, automatica e
sucessivamente renovavel pelo mesmo periodo. (i) Em 6 de Dezembro de 2019, a Companhia também
celebrou dois acordos de licenga de marca (com as alteragdes introduzidas em 2020), nos quais os direitos
de utilizag&o relacionados com determinadas marcas, tais como “Somos Educagéo”, “Editora Atica”, “Editora
Scipione”, “Atual Editora”, “Par Plataforma Educacional’, “Sistema Maxi de Ensino”, “Bilingual Experience”,
“English Stars” e “Rede Cristd de Educacgao”, foram concedidos sem custos a determinadas partes
relacionadas. Este acordo é vélido por um periodo de 20 anos, renovavel automatica e sucessivamente pelo
mesmo periodo. d. Contratos de arrendamento e subarrendamento com partes relacionadas: A
Companhia e as partes relacionadas também partilharam a infraestrutura de armazéns arrendados e outras
propriedades, que sao despesas diretas do Grupo Cogna. As despesas relacionadas com estes pagamentos
de arrendamento foram reconhecidas nas demonstragoes financeiras consolidadas de acordo com os
pressupostos definidos pela Administragdo com base na utilizagdo destes iméveis pela Companhia. No
entanto, como parte da sua reestruturagdo empresarial, a Companhia celebrou contratos de arrendamento
e subarrendamento com as suas partes relacionadas em 5 de dezembro de 2019, para continuar a partilhar
estes armazéns arrendados e outros iméveis, como se segue:

i. Contratos de arrendamento mercantil

Contrapartida Pagamentos Estado
Entidade Arrendataria (Locador) mensais Maturidade ___Taxa do imével
Somos Sistemas Editora 60 meses a partir  Indice de  Pernambuco
de Ensino S.A. Scipione S.A. R$38 dadatadoacordo inflagdo (Recife)
ii. Contratos de subarrendamento mercantil
Contraparte Pagamentos Estado
Entidade (Locatério) (Locador) mensais Maturidade __Taxa do imével
Editora e Distribuidora ~ Somos Sistemas 30 setembro Indice de Sé&o Paulo
Educacional S.A. (‘EDE")  de Ensino S.A. R$596 de 2025 inflagdo (Sao Paulo)
Somos Sistemas Editora 30 setembro indice de Sé&o Paulo
de Ensino S.A. Atica R$827 de 2025 inflagdo (Sao José dos Campos)
Somos Sistemas Somos 30 setembro indice de S&o Paulo
de Ensino S.A. Idiomas S.A. R$53 de 2025 inflagéo (S&o José dos Campos)
Somos Sistemas Saraiva 30 setembro Indice de Sé&o Paulo
de Ensino S.A. Educagéo S.A. R$207 de 2025 inflagcdo (Sao José dos Campos)

e. Demais operagoes: A Companhia assinou um acordo de doagdo com o Instituto Somos Educagao, com
o objetivo de cumprir os objetivos sociais e institucionais do Instituto. O CEO e alguns diretores da Companhia
sdo membros do conselho de administragdo do Instituto. Foram realizadas doagbes ao Instituto Somos,
totalizando R$1.176, pagas em 4 datas diferentes ao longo do ano de 2024. f. Remuneracéo do pessoal
chave da Administragao: O pessoal chave da Administracao inclui os membros da Diretoria da Companhia,
do CEO e dos vice-presidentes, para os quais a natureza das tarefas desempenhadas estava relacionada
com as atividades da Companhia. Apresentamos a seguir a remunerag&o do pessoal chave da administragédo
por natureza, para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Beneficios de curto prazo para funcionarios 7.082 10.482
Plano de remuneragéo baseado em agdes 5.487 7.532
12.569 18.014

23. Patrimonio liquido: 23.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social subscrito
e integralizado da Companhia totaliza R$5.441.121, correspondente a 5.441.121.711 agdes ordindrias
nominativas.

23.2. Resultado por acao:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Resultado atribuivel aos acionistas controladores da companhia 499.816 (78.078)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo 5.441.121 _5.441.121
Lucro por agao (basico) 0,09 (0,01)
Remuneragdo baseada em agdes (“Plano de longo prazo”) 732 -
Remuneracao baseada em agbes (“Bonus IPO”) 344 -
Total de diluicao 1.076 -
Lucro por acao (diluido) 0,09 (0,01)

23.3. Reserva de capital e opcoes outorgadas: Reserva de Capital: O saldo da reserva de capital no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 totaliza um saldo de R$ 105.824 (R$ 97.123 em 31 de
dezembro de 2023). Opg¢oes outorgadas: Em 23 de julho de 2020, a controladora direta Vasta aprovou um
plano de opgéo de compra de agdes denominado (“RSU” ou “Unidades de Agdes Restritas”). O objetivo do
plano de RSU era de aumentar o envolvimento de pessoas elegiveis na criagdo de valor e lucratividade da
Companhia, proporcionando a essas pessoas elegiveis a oportunidade de obter agdes restritas e, assim,
incentivar as pessoas elegiveis em contribuir para o desempenho e crescimento de longo prazo do negdcio.
Em virtude da concluséo do processo de IPO em julho de 2020, foram concedidas agbes adicionais aos
executivos da Companhia, consideradas como bonus do IPO. Em Agosto de 2023 a Administragdo da
Companhia aprovou um novo plano de incentivo de longo prazo (ILP), baseado no atingimento de certas
metas definidas pela Companhia (“Performance Shares Unit” ou “PSU”), com outorga em 2023 e vesting em
2026, 2027 e 2028. Considerando os planos anteriormente citados, a Companhia reconheceu as despesas
relativas as outorgas do Plano de Agdes Restritas no montante de R$ 8.701 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 (R$13.381 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023) em contrapartida a reservas
de capital no patriménio liquido.

24. Receita liquida de vendas e servicos

Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Sistemas de Ensino 1.045572  1.018.445  1.081.926 958.674
Editoras 144.384 182.862 144.384 123.358
Solugdes complementares 229.554 189.973 236.023 196.035
Outros produtos e servicos 201.460 35.228 211.858 208.206
Total 1.620.970 _1.426.508 _1.674.191 _1.486.273
Vendas 1.552.095 1.391.280 1.588.775  1.440.259
Servigos 68.875 35.228 85.416 46.014
Receita Liquida 1.620.970 1.426.508 1.674.191 1.486.273
25. Custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado
3112/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Matérias-primas e custos de produgédo (361.912) (355.344) (375.177) (342.046)
Salarios e encargos (305.323) (291.162) (323.000) (307.948)
Depreciagao e amortizagcao (286.385) (281.430) (294.084) (287.778)
Direitos autorais (101.596) (96.584) (101.596) (96.596)
Publicidade e propaganda (95.385) (57.875) (96.428) (68.194)
Provisao para perdas esperadas (51.304) (55.714) (53.003) (55.771)
Custos editoriais (40.411) (40.412) (40.411) (40.412)
Servigos terceirizados (i) (52.309) (35.005) (54.378) (37.002)
Viagens (32.674) (27.822) (32.907) (28.516)
Servigos de consultoria e assessoria (24.601) (23.321) (25.998) (27.589)
Aluguel e taxas de condominio (8.887) (10.587) (15.725) (23.943)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Provis&o para contas a pagar por aquisicbes - (23.562) - (23.562)
Provisao para estoques obsoletos (nota 10) (43.206) (22.006) (41.492) (22.006)
Utilidades, limpeza e seguranca (13.340) (14.883) (13.939) (15.760)
Perda por redugéo ao valor recuperavel
dos ativos (impairment) (8.271) - (8.271) -
Outras despesas operacionais (3.589) (2.759) (3.590) (4.522)
Impostos e contribuicdes (5.628) (3.476) (5.689) (4.015)
Material (3.675) (2.848) (3.766) (3.024)
Despesas gerais e administrativas - outras despesas (1.220) (390) (1.683) (379)
Receita de contratos de arrendamento
e subarrendamento com partes relacionadas 10.140 13.071 10.140 13.071
Reversao para perdas fiscais, civeis e trabalhistas (i) 116.221 9.090 116.722 9.611
Outras receitas operacionais 4.282 13.699 4.286 13.699
(1.309.073) (1.309.320) (1.359.989) (1.352.682)
Custos das vendas e servigos (636.900) (582.507) (653.742) (573.935)
Despesas com vendas (275.775) (230.194) (282.671) (246.096)
Despesas gerais e administrativas (337.515) (428.283) (362.997) (462.495)
Provisao para perda esperada (51.304) (55.714) (53.003) (55.771)
Outras receitas operacionais 4.282 13.699 4.286 13.699
Outras despesas operacionais (11.861) (26.321) (11.862) (28.084)
(1.309.073) (1.309.320) (1.359.989) (1.352.682)

(i) Inclui R$ 102.431 relacionados a uma reversao de contingéncias fiscais (apresentadas na nota 20), como
resultado da mudanga na probabilidade de perda dos processos fiscais mencionados na nota 1.1(a). (i) Inclui
R$ 9.333 relacionados a proviséo para honorarios de sucesso em processos tributarios mencionados na
nota 1.1 e apresentados em “servigos de terceiros”.
26. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras e titulos

e valores mobiliarios (i) 22232 35.603 24.547 40.155
Receita financeira de ativos de indenizagdo 22.358 23.723 22.358 23.723
Reversdo de contingéncias tributarias (ii) 206.961 - 206.961 -
Atualizagdo monetdria em empréstimos a

partes relacionadas 12.445 5.372 12.445 5.372
Outras receitas financeiras 13.087 7.771 13.154 6.711

277.083 72.469 279.465 75.961
Despesas financeiras
Juros sobre debéntures (96.760) (117.495) (96.760) (117.495)
Juros de aquisi¢des de combinagéo de negdcios (59.334) (65.207) (59.334) (65.207)
Juros de fornecedores e risco sacado (44.129) (38.068) (44.401) (38.228)
Taxa bancérias e de cobranga (775) (1.361) (1.523) (5.695)
Juros sobre provisdo para riscos tributarios, civeis

e trabalhistas (38.231) (57.923) (38.218) (58.284)
Juros sobre arrendamento (10.997) (12.330) (11.584) (12.717)
Outras despesas financeiras (9.050) (7.170) (9.127) (7.282)

(259.276) _ (299.554) _(260.947) _(304.908)
Resultado Financeiro 17.807 (227.085) 18.518 (228.947)

(i) Receita de titulos e valores mobiligrios indexados ao CDI. (i) Conforme mencionado na nota 2o0.a, a
Companhia realizou a reversao de despesas financeiras/juros de contingéncias no valor de R$ 206.961, em
decorréncia de uma mudanca na probabilidade de perdas esperadas dos processos para “remoto”.
27.Transagoes sem efeito em caixa: As principais transagdes sem efeito caixa para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo apresentadas a seguir: (i) Adigdes de ativos de direito de uso e
passivos de arrendamento no valor de R$ 47.391 e R$ 23.871 (nota explicativa 12). (ii) Baixas de contratos
de ativos de direito de uso e passivos de arrendamento mercantil no montante de R$ 13.033 e R$ 38.386
(nota explicativa 16). (iii) Contas a pagar assumidas na aquisicdo da Escola Start, no valor de R$ 1.698.

Guilherme Melega
Diretor Presidente

ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Cesar Augusto Silva
Diretor Financeiro

Marcelo Vieira Werneck
Contador - CRC RJ 091570/0-1

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMOSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Ao Conselho de Administragdo e Acionistas da Somos Sistemas de Ensino
S.A. - Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Somos Sistemas de Ensino S.A. (‘Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstragoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Somos Sistemas de Ensino S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria séo aqueles
que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada
sobre esses assuntos.

Reducao ao valor recuperavel de unidade geradora de caixa que contém
agio por expectativa de rentabilidade futura:

Veja Notas Explicativas n° 2.1(d), 3.2 (d), 4.3.8 e 13 das demonstractes
financeiras individuais consolidadas.

valores significativos de &gios por expectativa de rentabilidade futura decorrentes
de combinagbes de negdcios, os quais devem ser testados no minimo
anualmente para a identificag@o da necessidade de reconhecimento de redugao
ao valor recuperavel, conforme norma contabil em vigor. A determinagao do valor
em uso da unidade geradora de caixa (UGC) é baseada em fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a valor presente que envolvem premissas
significativas tais como: (i) a margem LAJIDA (Lucro Antes de Juros, Impostos,
Depreciacao e Amortizagao); (i) crescimento médio da receita liquida; (jii) taxa de
crescimento na perpetuidade; e (iv) taxa de desconto. Devido as incertezas e
julgamentos relacionados com as principais premissas utilizadas para estimar os
fluxos de caixas futuros das unidade geradora de caixa, que, se alteradas,
poderdo resultar em valores substancialmente diferentes dos utilizados na
elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, bem
como e suas divulgacdes relacionadas, consideramos esse assunto como
significativo em nossa auditoria.

Como nossa auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram mas néo se limitaram a: - andlise, com o auxilio dos nossos
especialistas em finangas corporativas, das premissas significativas utilizadas
pela Companhia para a projecao dos fluxos de caixa futuros, e comparagéo das
premissas de taxa de crescimento na perpetuidade e taxa de desconto com
informacdes de mercado disponiveis, e comparacdo das premissas de margem
LAJIDA e crescimento médio da receita liquida com o desempenho histérico e
previsdes anteriores. - recélculo, com o auxilio dos nossos especialistas em
finangas corporativas, do valor presente dos fluxos de caixa projetados pela
Companhia para a unidade geradora de caixa; - comparagao do valor contabil
liquido com o valor em uso da unidade geradora de caixa; e - avaliagdo se as
divulgagbes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
consideram todas as informagdes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas
por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel o valor
recuperdvel da unidade geradora de caixa que contém &gio por expectativa de
rentabilidade futura, bem como as divulgacdes relacionadas, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Responsabilidades da Administracao e dagovernancapelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas: A Administracdo é responsavel pela
elaboracgao e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas contabeis internacionais (IFRSAccounting Standards), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes

consolidadas, a Administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administracao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas
s8o0 aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao
das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos s&o obter seguranca
razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, est&o livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniéo.
Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do
relevante nas demonstragbes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O
risco de ndo detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. -
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequagdo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela Administragdo. - Concluimos sobre a
adequagdo do uso, pela Administragcdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza

e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgaces
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagbes e se as demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. - Obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com o0s
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis
pela governanga declaracdo de que cumprimos com os requisitos éticos
pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acdes tomadas para eliminar as
ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagao com 0s responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 31 de margo de 2025

Principal assunto de auditoria: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
apresenta, em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragbes financeiras individuais e

relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia
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STF decide que pratica de revista
vexatoria em presidios ¢ 1legal

Por unanimidade, o Supre-
mo Tribunal Federal (STF) de-
cidiu na quarta-feira (2) que a
pratica de revista intima vexa-
toria nos presidios do pais ¢
ilegal. A medida ¢ usada pela
administra¢do penitenciaria
para evitar a entrada de drogas,
armas e celulares.

Com a decisdo, a Corte pas-
sa a entender que a inspecdo

Empreendedor
viabilidade d

Um empreendedor leva ape-
nas 53 segundos, em média,
para consultar a viabilidade de
nome de uma empresa no Para-
nd, tempo muito inferior a mé-
dia brasileira, que ¢ de 1 hora e
12 minutos. Esses sdo os tem-
pos calculados no més de mar-
¢o, de acordo com o relatdrio
da Junta Comercial do Parana
(Jucepar), 6rgdo do Governo do
Estado, vinculado a Secretaria
da Industria, Comércio e Servi-
¢os, a partir da RedeSim, do go-
verno federal.

Segundo o documento , di-
vulgado na quarta-feira (2), a

das cavidades corporais ¢ o
desnudamento de amigos e pa-
rentes de presos sem justifica-
tiva € “inadmissivel”.

Dessa forma, drogas ¢ ob-
jetos ilegais encontrados nos
corpos de visitantes ndo po-
derdo ser usados como provas
para criminaliza-los, se forem
obtidos a partir da revista ve-
xatdria.

agilidade desse processo colo-
cou o Parana entre os cinco es-
tados mais rapidos nesse que-
sito no Brasil, que oferecem a
consulta em menos de um mi-
nuto. Nas primeiras posigdes
também aparecem Pernambuco,
Rondodnia, Tocantins e Piaui.
Das cinco unidades federati-
vas, o Parana ¢ o que teve o mai-
or volume de processos anali-
sados no periodo (7.143). Em
fevereiro o Estado aparecia em
9°.

Outro avango apontado no
relatorio de margo foi em rela-
¢do ao tempo médio de regis-

Moraes m
Bolsonaro

O ministro Alexandre de Mo-
raes, do Supremo Tribunal Fe-
deral (STF), determinou na quar-
ta-feira (2) a prisdo de Leonardo
Rodrigues de Jesus, conhecido
como Léo Indio. Ele ¢ sobrinho
do ex-presidente Jair Bolsonaro.

O pedido de prisdo foi feito
na terga-feira (1°) pelo procura-
dor-geral da Republica, Paulo
Gonet, apds Leonardo fugir para
a Argentina. Ele é réu no Supre-
mo pelo envolvimento nos atos
golpistas de 8 de janeiro de 2023.

Apesar da proibigdo, a Cor-
te entendeu que a administra-
¢do dos presidios pode negar
a entrada de visitantes que ndo
aceitaram passar por nenhum
tipo de revista. Contudo, a ins-
pecdo deve ser justificada com
base em suspeitas de porte de
objetos ilegais, dentincias
anonimas e informagdes de in-
teligéncia.

O Supremo definiu ainda
prazo de 24 meses para que
presidios de todo o pais com-
prem scanners corporais, es-
teiras de raio-x e portais de-
tectores de metais. Recursos
do Fundo Penitenciario Naci-
onal e do Fundo Nacional de
Seguranca Publica deverao
ser usados pelo governo fe-
deral e os estados para a com-

pra dos equipamentos.

A Corte julgou um recurso
do Ministério Publico para re-
verter a absolvi¢do de uma mu-
lher flagrada tentando entrar
em um presidio de Porto Ale-
gre com 96 gramas de maconha,
que estavam enrolados em um
preservativo e acondicionados
na vagina.

Na primeira instancia, ela foi

condenada, mas a Defensoria
Publica recorreu ao Tribunal de
Justica do Rio Grande do Sul
(TJRS), que a absolveu, por
entender que o procedimento
de revista intima foi ilegal.

O caso tramitava no STF
desde 2016 ¢ ja foi alvo de su-
cessivas interrupgdes por pe-
didos de vista ao longo dos
anos. (Agéncia Brasil)

leva 53 segundos para consultar

tro, que leva em consideragdo
o tempo de andlise do proces-
so na Jucepar ou na Ordem dos
Advogados do Brasil, desde a
sua disponibilizagdo para ana-
lise até o seu deferimento.

O Parana passou de 5° lugar
no ranking nacional em feverei-
ro para 1° lugar, registrando o
tempo médio de 1 hora e 58 mi-
nutos para a realizagcdo desse
processo. Os outros 25 estados
e o Distrito Federal levaram
mais tempo para concluir o re-
gistro de empresa, chegando a
gastar 30 horas e 40 minutos,
como ¢ caso de Sao Paulo, o ul-

timo estado posicionado no
ranking.

O tempo médio para consul-
ta de viabilidade de nome e o
tempo médio de registro contri-
buiram para a manutencdo do
Parana em 2° lugar no ranking
principal que mede a agilidade
das juntas comerciais estadu-
ais. Em marco, o Parana levou 9
horas e 29 minutos, em média,
para abrir uma nova empresa.
Foram analisados 7.143 proces-
sos no periodo. Sergipe perma-
nece na lideranca do ranking,
registrando o tempo médio de 8
horas e 4 segundos.

No Brasil, o tempo médio de
abertura de empresas, no més
de margo, foi de 1 dia ¢ 4 horas.
Oito estados levam mais de um
dia para concluir o processo:
Rio Grande do Norte, Amazo-
nas, Amapa, Rio de Janeiro, Sdo
Paulo, Minas Gerais, Mato
Grosso e Para.

Esses resultados refletem o
esforco conjunto da Jucepar,
da Secretaria de Industria,
Comércio e Servigos ¢ de to-
dos os orgdos parceiros no
processo de registro de em-
presa. “O Parana estd pronto
para quem quiser empreender.

e nome de empresa no Parana

Estamos transformando a cul-
tura do servigo publico e colo-
cando o empreendedor no cen-
tro das nossas agoes”, afirma o
presidente da Jucepar, Marcos
Rigoni.

“0 Parana continua uma re-
feréncia nacional em agilidade
para abertura de empresas. No
més de margo mantivemos o se-
gundo melhor tempo do Pais,
com uma média de 9 horas e 29
minutos para concluir todo o
processo de registro empresa-
rial, mesmo com o volume ex-
pressivo de mais de 7 mil aber-
turas”, avalia. (AENPR)

nda prender sobrinho de
Argentina

Na semana passada, Léo In-
dio deu uma entrevista para a
Radio Massa FM, de Cascavel
(PR), e confirmou que esta no
pais vizinho ha 20 dias porque
tem medo de ser preso.

Conforme a acusagdo, ele

que fugiu par

participou dos atos de 8 de ja-
neiro ¢ fez publicagdes nas re-
des sociais durante as invasoes.

Com a decisdo que o tornou
réu, o sobrinho de Bolsonaro
responde pelos crimes de ten-
tativa de golpe de Estado, abo-

ligdo violenta do Estado Demo-
cratico de Direito, associagdo
criminosa, dano qualificado pela
violéncia e grave ameaca con-
tra o patrimonio da Unido e de-
terioragdo de patriménio tomba-
do da Unido.

Durante o julgamento da
denuncia, a defesa negou que
Léo Indio tenha cometido cri-
mes e pediu a rejeigdo da de-
nuncia. Na semana passada, os
advogados confirmaram a fuga.
(Ageéncia Brasil)



