Jornal O DIA SP

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n® 24.230.275/0001-80 - NIRE 35300555830
EDITAL DE CONVOCAGAO DE
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Convocamos os senhores acionistas da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. (‘Companhia”)
a comparecer presencialmente a Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria que se realizara no dia 24
de abril de 2025, as 15h, na sede social da Companhia, localizada na Rua Gerivatiba, n® 207, conjunto 172,
182 andar, Butanta, CEP 05501-900 (‘“AGOE/2025"), para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1. Em
Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos Administradores da Companhia, examinar, discutir
e votar as demonstracoes financeiras e o relatério da administragcdo, acompanhados dos relatérios dos
auditores independentes, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ji) deliberar a destinagao do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) deliberar a proposta de Orgamento de Capital para o exercicio
social de 2025; (iv) deliberar o pagamento da participagdo dos Administradores no lucro do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024; (v) fixar o nimero de membros que compora o Conselho de
Administracdo da Companhia em 6 (seis) membros, em caso de elei¢do por voto majoritario ou voto
multiplo, sendo que tal nimero podera ser acrescido em até 1 (um) membro, ou seja, para 7 (sete) membros
no total, em caso de solicitacdo de votagdo em separado, na forma do artigo 14 do Estatuto Social da
Companhia; (vi) eleger os membros do Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 1 (um)
ano, na forma do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia; e (vii) fixar a remunerag&o global anual dos
Administradores, dos membros do Comité de Auditoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado,
da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025. 2. Em Assembleia
Geral Extraordinaria: (i) deliberar sobre a alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para
refletir o cancelamento de parte das agdes mantidas em tesouraria, conforme determinado pelo Conselho
de Administragdo em reuniao realizada em 04 de setembro de 2024; (ii) deliberar sobre o reajuste nos
valores de celebragéo de contratos e garantias, transacdes com partes relacionadas, e aquisi¢ao, cessao
e/ou alienagéo de participagdo em capital social ou de bens do ativo permanente da Companhia, sujeitas
a aprovagao pelo Conselho de Administragdo, com a consequente alteragdo do artigo 17 itens (o), (p),
(9), () e (s) do Estatuto Social da Companhia; e (iii) deliberar sobre a consolidagéo do Estatuto Social da
Companhia, de modo a refletir as alteragdes objeto das deliberagdes (2.i), e (2.ii) acima, caso aprovadas;
Instrucdes para participar da AGOE/2025: Poderdo participar da AGOE/2025 os acionistas ou seus
representantes, nos termos da lei, presencialmente ou mediante envio prévio de Boletim de Voto a Distancia,
na forma da Resolugéo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 81 (‘RCVM 81/22"). Para participar
da AGOE/2025 presencialmente, os acionistas deverdo apresentar, na AGOE/2025, (i) documento habil
de identidade do acionista ou de seu representante; (i) comprovante expedido pela instituicao financeira
depositaria das acdes escriturais ou em custodia de sua titularidade; (jii) documentos que comprovem
os poderes do representante legal do acionista pessoa juridica ou do gestor ou administrador, no caso
de fundos de investimento; e (iv) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei, na
hipétese de representacéo do acionista por procurador. Para a participagéo via Boletim de Voto a Distancia,
os acionistas deverdo transmitir, até o dia 20 de abril de 2025 (inclusive), suas instrucdes de voto,
entregando os respectivos Boletins de Voto a Distancia, acompanhado da documentag@o necessaria, (i)
ao escriturador das agdes da Companhia; (i) aos seus agentes de custddia; (iii) ao depositario central no
qual as agdes estejam depositadas; ou (iv) diretamente & Companhia, através do e-mail do Departamento
de Relagdes com Investidores (ri@planoeplano.com.br) observadas as regras estabelecidas na RCVM
81, os procedimentos descritos nos Boletins de Voto a Distancia disponibilizados pela Companhia e
as orientagdes contidas na Proposta da Administragdo. O Boletim de Voto a Distancia que ndo esteja
regularmente preenchido, nao seja submetido no prazo acima referido e/ou nao esteja acompanhado dos
documentos necessarios indicados acima sera desconsiderado pela Companhia, na forma da RCVM
81/22. As orientacdes e procedimentos aplicaveis as regras para participagdo presencial na AGOE/2025
ou via Boletim de Voto a Distancia, bem como as demais instrugoes relativas a AGOE/2025 estdo
detalhadas na Proposta da Administracdo que se encontra disponivel na sede social da Companhia, no
seu site de Relagdes com Investidores (www.planoeplanori.com.br), bem como no site da CVM (www.
cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balczo (“B3”) (www.b3.com.br). Orientacdes Gerais: Na forma
do §5° do artigo 5° da RCVM 81/22, a Companhia esclarece que optou por realizar a AGOE/2025 de
forma exclusivamente presencial para manter a pratica da Companhia nas ultimas assembleias gerais,
assim como por acreditar que essa modalidade proporciona uma comunicagao mais clara e eficaz entre
os participantes, além de promover maior interagao entre os acionistas e a Companhia, o que possibilita
0 esclarecimento imediato de eventuais dividas que possam surgir durante o conclave. Em atencéo a
Resolugdo CVM n? 70, de 22 de marco de 2022, conforme alterada (‘RCVM 70/22”), informamos que o
percentual minimo de participagéo no capital votante da Companhia necessario a requisicdo da adogao
do voto mdiltiplo é de 5% (cinco por cento). A requisicao do referido processo para eleicdo de membros
do Conselho de Administragdo da Companhia devera ser encaminhada por escrito a Companhia até 48
(quarenta e oito) horas antes da data marcada para a realizagdo da AGOE/2025 ora convocada, ou seja, até
as 15h do dia 23 de abril de 2025, ou requerida na forma do boletim de voto a distancia. Ainda, na forma do
inciso |-A do artigo 52 da RCVM 81/22, a Companhia informa que o pedido de instalagéo do Conselho Fiscal
da Companhia pode ser realizado pelos Senhores Acionistas da Companhia que possuam, ao menos
2% (dois por cento) do total das agdes ordinarias da Companhia, em linha com o disposto no artigo 4° da
RCVM 70/22. Os Senhores Acionistas poderao solicitar a inclusao de candidatos ao Conselho Fiscal no
BVD disponibilizado pela Companhia em até 25 (vinte e cinco) dias antes da realizagdo da AGOE/2025,
a saber, até 30 de marco de 2025 (inclusive) — desde que o referido Acionista possua, a0 menos, 2,5%
(dois e meio porcento) do total de acdes ordinarias da Companhia, na forma do inciso (i) do artigo 37 c/c
Anexo n® da RCVM 81/22. Os documentos e informagdes relativos as matérias a serem discutidas na
AGOE/2025, encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia, no seu site de Relagdes
com Investidores (www.planoeplanori.com.br), bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
S.A.—Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br). Sao Paulo, 21 de marco de 2025. RODRIGO UCHOA
LUNA - Presidente do Conselho de Administrag&o.

-

Companhia Brasileira de Aluminio

CNPJ/MF n° 61.409.892/0001-73 - NIRE 35.300.012.763 — Companhia Aberta de Capital Autorizado
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
a ser realizada em 24 de abril de 2025
Convocamos os senhores acionistas da Companhia Brasileira de Aluminio, sociedade por acdes, registrada
na Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 2598-4, com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n° 105, 14°
andar, conjunto 141, parte, Cidade Moncdes, CEP 04571-900, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE
35.300.012.763 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o
n°61.409.892/0001-73, (“Companhia”), a se reunirem em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria, a ser
realizada no dia 24 de abril de 2025, as 09:00 horas (‘AGOE"), de modo exclusivamente digital, por meio
da plataforma digital “Ten Meetings”, que provera o acesso a AGOE, nos termos do artigo 121 e do artigo 124,
§ 2°A, ambos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”) e dos artigos 5°, § 2°, |, e 28 da Resoluc@o da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81 de 29
de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81”) a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes
matérias: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, incluindo o Relatério da Administracao, acompanhadas do Relatorio dos Auditores Independentes, bem
como do Relatério do Comité de Auditoria Estatutério; (i) deliberar acerca da proposta da Administracao da
Companhia para a destinacao do resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; (iii)
deliberar sobre o nimero de membros do Conselho de Administracao da Companhia e reeleger, nos termos
dos Artigos 9°, inciso “iii)” e 16, do Estatuto Social da Companhia, os membros do Conselho de Administracao
da Companhia; e (iv) deliberar sobre (a) rerratificacao da deliberacao que aprovou a remuneracao anual global
dos administradores da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, tomada
na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2024, e (b) a fixacao
da remuneracao anual global dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2025; Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) deliberar, sob condicao suspensiva, nos
termos e condicdes previstos na Proposta da Administracao, sobre a reducao do capital social da Companhia
no valor de RS 401.048.504,14 (quatrocentos e um milhGes, quarenta e oito mil, quinhentos e quatro reais e
quatorze centavos), sem cancelamento de acdes, mantendo-se inalterado o percentual de participacao dos
atuais Acionistas no capital social da Companhia, para absorcao dos prejuizos acumulados; e (ii) deliberar, sob
condicao suspensiva, nos termos e condicoes previstos na Proposta da Administracao, sobre a alteracao do
Estatuto Social da Companhia, mediante (a) alteracao da redacéo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia,
de modo a atualizar o valor do capital social para refletir a deliberacao tomada no item anterior; e (b) tendo em
vista as deliberacdes anteriores, consolidar a redacao do Estatuto Social da Companhia. Informacées Gerais:
Nos termos do artigo 5°, § 4°, da Resolucao CVM 81, a Companhia esclarece que a realizacéo da Assembleia
de modo exclusivamente digital decorre: (i) da prética histérica adotada pela Companhia; (i) do fato de a moda-
lidade exclusivamente digital se apresentar como forma de reduzir o absenteismo nas assembleias da Compa-
nhia; e (iii) do custo-beneficio inerente a realizacao da Assembleia nesta modalidade. Os acionistas poderao ser
representados na AGOE por procurador constituido nos termos do § 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades
por Acdes. Os acionistas ou seus representantes legais deverao comparecer a AGOE munidos de documentos
que comprovem a sua identidade e/ou os seus poderes, conforme o caso. Para participarem, os acionistas
deverdo acessar o link: https://assembleia.ten.com.br/045768074, até o dia 22 de abril de 2025, preenchendo
todas as informacoes solicitadas e fornecendo todos os documentos indicados neste Edital de Convocacao e/
ou na Proposta da Administracao. Os acionistas que nao realizarem o cadastro no prazo acima referido nao
poderao participar da AGOE, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolucao CVM 81. A Companhia acatara
como documentos comprobatdrios da condicao de acionista os seguintes documentos: (a) extrato atualizado
contendo a respectiva participacao acionaria expedido pelo 6rgao custodiante com no maximo 3 (trés) dias de
antecedéncia da AGOE, observado que, nos termos do artigo 6°, § 5° da Resolucdo CVM 81 e dos artigos 31
e 35 da Lei das Sociedades por Acoes, independentemente do envio deste documento, a comprovacao
da condicéo de acionista exigida nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes sera verificada
com base nos registros de titularidade ja detidos pela Companhia, fornecidos pelo agente responsavel pela
escrituracao de suas acdes; e (b) original ou copia autenticada de documento de identificacéo, reconhecido
legalmente como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel, em se
tratando de pessoa natural; ou (c) instrumento de mandato devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos
atos constitutivos do acionista, e no caso de documento lavrado no exterior, sua traducéo juramentada para o
portugués, devidamente registrada no competente cartorio de titulos e documentos; ou (d) cdpia autenticada
dos atos constitutivos atualizados do acionista e do ato que investe o representante de poderes bastantes para
representacao no ambito de assembleias gerais da Companhia, devidamente registrados nos orgaos compe-
tentes, acompanhados de suas respectivas publicacdes, no caso de pessoa juridica. Os instrumentos de
mandato deverao: (i) (a) para o caso de acionistas pessoas fisicas, ter sido outorgados em conformidade com
as disposicoes do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acoes, (b) para o caso de
acionistas pessoas juridicas, ser outorgados nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras
da Lein®10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil Brasileiro”), (c) para acionistas que sejam fundos
de investimentos, ser outorgados nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Codigo
Civil Brasileiro; (ii) apresentar firmas reconhecidas ou, nos casos de documentos celebrados digitalmente, que
os instrumentos sejam assinados com certificado digital ICP-Brasil, ou ainda pelo portal “Gov.br”; e {iii) ser
acompanhados dos documentos que comprovem poderes de representacao e identidade do outorgante e do
outorgado. Adicionalmente, observados os procedimentos previstos na Resolucado CVM 81 e as instrucdes
contidas na Proposta da Administracao para a AGOE ora convocada, o acionista também podera exercer o
direito de voto por meio de preenchimento e entrega do Boletim de Voto a Distéancia (‘Boletim de Voto”) dis-
ponibilizado pela Companhia nos websites: da prépria Companhia (https://ri.cba.com.br/), da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcéo (“B3”) (https://b3.com.br) e da CVM (https://www.gov.br/cvm). Nos termos do artigo 5°, inciso
I-A, da Resolucao CVM 81 e do artigo 36 do Estatuto Social da Companhia, seu Conselho Fiscal nao tem fun-
cionamento em carater permanente e, na data deste Edital de Convocacao nao se encontra instalado. Nesse
sentido, nos termos do artigo 4° da Resolucéo da CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, (‘Resolucdo CVM
70"), acionistas da Companhia, representando no minimo 2,0% (dois por cento) do total de acoes com direito
avoto, poderao requerer sua instalacao. Os acionistas da Companhia, representando no minimo 5% (cinco por
cento) do capital social votante, isoladamente ou em conjunto, poderao requerer, por escrito, a adocao do
processo de voto multiplo a Companhia, nos termos do artigo 3° da Resolucdo CVYM 70. As instrucdes deta-
lhadas para participacdo na AGOE, bem como todos os documentos pertinentes a ordem do dia a serem
analisados ou discutidos na AGOE, incluindo este Edital de Convocacao, a Proposta da Administracao, bem
como aqueles exigidos nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por Acdes e na forma da Resolucdo
CVM 81 encontram-se disponiveis aos Acionistas, a partir desta data, na sede social da Companhia, na pagina
de relacdes de investidores da Companhia (https://ri.cba.com.br/), na pagina da B3 (https://b3.com.br) e na
pégina da CVM (https://www.gov.br/cvm). Sao Paulo, 24 de marco de 2025. Luis Ermirio de Moraes —

\ Presidente do Conselho de Administracéo. (24, 25 e 26/03/2025))

Fupresa S/A
CNPJ 62.576.327/0001-63
Aviso aos Acionistas
Encontram-se a disposicdo dos Acionistas, na sede da empresa, os documentos de que trata o artigo 133 da
Lei 6.404/76. Indaiatuba/SP, 21 de marco de 2025. Antdnio Carlos Alves Bevilacqua - Diretor de Operagdes.

PRN Concessdes e Participagdes Ltda. \
CNPJ/MF n° 00.358.042/0001-07 - NIRE n° 33211605244 - Sociedade Empreséria Limitada
Aviso ao Sécio
Comunicamos ao Sécio da PRN Concessdes e Participacdes Ltda. (“Sociedade”) que se encontram disponiveis na sede
social da Sociedade, na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, Sala 1, parte, Vila Olimpia, CEP: 04.551-065, Sao Paulo/SP,
os documentos relativos as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Séo Paulo/SP, 24 de marco de 2025.
Guilherme Motta Gomes - Diretor Presidente, Josiane Carvalho de Almeida - Diretora

Imobel S. A.
Urbanizadora e Construtora
CNPJ/MF n® 46.375.861/0001-55
Convocacao - Assembleia Geral
Extraordinaria de 31 de margo de 2025
Convidamos os senhores acionistas a se reunirem na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1309, 5° andar, bairro de
Pinheiros, na capital do estado de Sdo Paulo, as 11:00
horas, para deliberarem em Assembleia Geral Extraordi-
néria sobre: a) Eleicdo dos membros da Diretoria; b) Alte-
racdo do endereco da sede social; ¢) Consolidar o Estatu-
to Social incorporando as alteracdes aprovadas. Ricardo
| de Aimeida Pimentel Mendes - Diretor Superintendente. )

NESLIP S.A.

C.N.P.J.M.F. n2 19.654.466/0001-39 - NIRE 35.300.178.785
AVISO AOS ACIONISTAS
Ficam comunicados os Senhores Acionistas da NESLIP S.A. em atendimento ao disposto no art. 133 da Lei 6.404/76,
que os documentos e informagdes relacionados as matérias da Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em
24/04/2025, as 10:00 horas, de forma virtual, para apreciagdo de deliberagdo sobre: (i) as contas dos administradores
e as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31.12.2024; (ii) a destinagdo do lucro
do referido exercicio e a distribuicdo de dividendos; e (iii) demais assuntos de interesse geral, ja se encontram a
disposi¢do dos Acionistas. Os Acionistas poderdo obter cdpias de tais documentos na sede da NESLIP S.A. Comunicamos,
ainda que a publicagdo dos documentos exigidos pela legislagdo aplicavel serd oportunamente realizada pela
Companhia nos jornais costumeiros. Sdo Paulo, 21 de margo de 2025. Francisco Miguel Alarcon — Diretor-Presidente.

CIA. AGRICOLA FORTI

CNPJ (MF) 07.967.609/0001-83
CONVOCAGCAO
Sdo convocados os Senhores Acionistas da Cia. Agricola Forti, a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria a
realizar-se no dia 26/04/2025, as 9 horas, em 12 convocagdo, com a presenga da maioria simples dos acionistas
ou as 9:30 em 22 convocagdo, com qualquer nimero de presentes, na Rua André de Mello, n 358 em Capivari/
SP,, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Assembleia Geral Ordindria: a) exame, discussdo e
votagdo das Demonstragdes Financeiras do Exercicio Findo em 31.12.2024; b) deliberar sobre a destinagdo
do lucro liquido e a distribui¢do de dividendos; c) elei¢do dos administradores da sociedade. Encontram-se a
disposi¢do dos acionistas, na sede social, os documentos a que se refere o art. 133 da Lei 6404/76. Capivari,

Imobel Participacoes Societarias S.A.
CNPJ/MF N° 53.595.260/0001-13-NIRE N° 35300099036
Convocacao
Assembleia Geral Extraordinaria de 31 de marco de 2025
Convidamos os senhores acionistas a se reunirem na
Rua Gomes de Carvalho, n°® 1.510, 9° andar, Conjunto
91, na capital de S&o Paulo, as 11:30 horas, para de-
liberarem em Assembleia Geral Extraordinaria sobre: a)
Eleicao dos membros do Conselho de Administragao; b)
Alteracéo do endereco da sede; ¢) Consolidar o Estatuto
Social da Companhia, incorporando as alteragdes apro-
vadas. Ricardo de Aimeida Pimentel Mendes - Presidente

| do Conselho de Administrag&o.

PUBLICACOES LEGAIS -1
Edicao Digital Certificada*Terca-feira, 25 de marco de 2025
Apsen Farmacéutica S/A

CNPJ/MF n° 62.462.015/0001-29 - JUCESP NIRE 35.300.159.632
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Apsen Farmacéutica S/A, (“Companhia”), nos termos do Paragrafo Unico
do Artigo 9° do Estatuto Social, para se reunir em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a se realizar no dia 30
de abril de 2025, as 14h00, em primeira convocagdo, com tolerdncia de 15 minutos para instalagdo, na sede da
Companhia, localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sado Paulo, na Rua La Paz, n° 37/67, Santo Amaro,
CEP 04755-020, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (a) examinar,
discutir e votar as demonstragdes financeiras, o relatério da administragdo, orgamento de capital, as contas dos
administradores e os resultados da Companhia relacionados ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;
(b) deliberar sobre a destinacéo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (c) fixar a
remuneragao global anual dos membros da Diretoria; e em sede de A bleia Geral Extraordinaria: (d) deliberar
sobre 0 pagamento, aos acionistas, de juros sobre capital proprio no presente exercicio social, a encerrar-se em 31 de
dezembro de 2025; (e) deliberar sobre a proposta da administragao para aumento de capital mediante a capitalizagao
de parte das reservas de lucros, conforme recomendagao do Conselho Fiscal e da auditoria; (f) caso aprovado o item
(e), alteracao e consolidagdo do Estatuto Social. AVISOS: 1. A assembleia sera realizada de forma mista: fisicamente,
na sede da Companhia, e virtualmente, por meio da ferramenta Teams, como de costume. 2. A administracdo da
Companhia enviara o convite virtual para cada um dos acionistas e/ou seus representantes, por meio de e-mail.
3. Todos os documentos, inclusive os previstos no artigo 133 da Lei 6.404/76, necessarios para a aprovagao dos itens
da ordem do dia estdo a disposicdo no portal dos acionistas e fisicamente na sede social da Companhia. 4. A lista de
presenga bem como ata da assembleia serdo assinadas eletronicamente.
S&o Paulo/SP, 25 de margo de 2025
Renato Spallicci - Diretor Presidente

VIPASA VALORIZAGAO IMOBILIARIA PAULISTA S.A.

CNPJ/MF 61.648.655/0001-65 - NIRE 35.300.013.727
Companhia Fechada - Edital de Convocagdo

Ficam convocados os Senhores Acionistas para a realizagdo da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da
Companhia que serd realizada no dia 15 de abril de 2025, as 10h00min., em 12 Convocagdo ou, as 10h30min.,
em 22 Convocagdo, na Avenida Paulista n2 2064, Edificio Paulista, 142 andar, Bairro Bela Vista, Sdo Paulo — SP,
CEP 01310-200, a fim de apreciarem e deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Exame, discussdo e
aprovagdo das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31/12/2024; b) Destinagdo do resultado do exercicio social findo em 31/12/2024, em especial a distribui¢do
de dividendos, incluindo a criagdo de reserva especifica e temporéria para custear as obras de expansdo;
c) Eleicdo dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal; d) Fixagdo da remuneragdo dos membros da Diretoria
e do Conselho Fiscal; ) Pagamento de gratificagdo aos membros da Diretoria; f) Aprovagdo/ratificagdo do Plano
de Expansédo relativo ao Centro de Convengdes, bem como do respectivo orgamento de investimento;
g) Ratificagdo da contratagdo da Construtora Dias Righi (CNPJ n2 02.244.906/0001-87) para a execugdo das
obras de pressurizagdo das escadas rolantes do Shopping; h) Ratificagdo dos termos, condigdes e deliberagdes
constantes da ata da AGOE de 21 de maio de 2024, incluindo o Estatuto Social da Companhia, identificado
como “Anexo |”, ndo anexado na ocasido do arquivamento da ata pela Junta Comercial; e i) Outros assuntos de
interesse da Cia. Para participarem da Assembleia, os acionistas ou, se for o caso, seus representantes legais
ou procuradores, deverdo apresentar documento de identificagdo e, se for o caso, procuragdo com poderes
para participar da Assembleia. Sdo Paulo, 25 de margo de 2025. Fernando José Garcia (Diretor-Secretario)
e Dani Glikmanas (Diretor-Superintendente).

20/03/2025. a.a) Wanderley Forti - Presidente do Conselho de Administragdo. (21,22,25)

Companhia Aberta

Uniao Quimica Cédigo CVM 26867

farmacéutica nacional S/A CNPJ/MF n° 60.665.981/0001-18 - NIRE 35.300.006.658

Aviso aos Acionistas

A Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. (“Companhia”) informa aos seus acionistas, nos termos do artigo 133
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), que as informagdes
e documentos relativos as matérias que serdo objeto de deliberacdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
encontram-se disponiveis para acesso e consulta na sede da Companhia localizada na Rua Coronel Luiz Tendrio de Brito,
90, Centro, CEP 06900-095, na cidade de Embu-Guagu, Estado de Sao Paulo.

Embu-Guagu, 25 de margo de 2025

Dayane de Souza Duarte - Diretora de Relacdes com Investidores

Companhia Aberta

Uniao Quimica Cadigo CVM 2686-7

farmacéutica nacional S/A CNPJ/MF n° 60.665.981/0001-18 - NIRE 35.300.006.658

Edital de Convocacao
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria a ser Realizada em 25 de Abril de 2025
A Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade do Embu-Guagu, Estado de
Sao Paulo, na Rua Coronel Luiz Tendrio de Brito, n® 90, Centro, CEP 06900-095, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 60.665.981/0001-18 (“Companhia”), vem pela presente, nos termos do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) convocar os senhores acionistas para se
reunirem, exclusivamente, de forma digital, por meio do acesso na plataforma de videoconferéncia “Microsoft Teams”
(“Plataforma Digital”), em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, ambas a serem realizadas, no dia 25 de abril de
2025, as 10:30 horas, para examinar, discutir e votar a respeito das seguintes ordens do dia: Em sede de Assembleia
Geral Ordindria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar sobre as demonstracoes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) deliberar, de acordo com a
proposta apresentada pela administragdo sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) fixar o nimero de membros do Conselho de
Administracao para o proximo mandato; (iv) eleger os membros do Conselho de Administracao; (v) eleger os membros
do Conselho Fiscal; (vi) fixar o limite anual da remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2025; e Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:
(vii) ratificar a proposta de distribuicdo proporcional de juros sobre o capital proprio, sujeita a deliberacao e aprovagao
pelo Conselho de Administracdo, nos termos do art. 16, “v”, do Estatuto Social; (viii) alterar o artigo 3° do Estatuto
Social da Companhia para inclusao das atividades de “educacdo infantil - creche” e “educagdo infantil - pré escola” no
objeto social da Companhia. Informacdes Gerais sobre a Assembleia: Consoante o artigo 126 da Lei das Sociedades
por Acdes e artigo 8° do Estatuto Social da Companhia, apenas as pessoas que comprovarem a qualidade de acionistas
ou de representantes de acionistas, na forma da legislacdo aplicavel, poderdo comparecer e participar da Assembleia
Geral. A Companhia solicita aos acionistas interessados em participar da assembleia geral que encaminhem a versao
digitalizada do documento de identidade e instrumento de mandato ao endereco eletronico ri@uniaoquimica.com.br,
de forma a permitir melhor coordenagdo dos trabalhos durante a assembleia. Os documentos e informagoes relativos as
matérias a serem deliberadas na Assembleia encontram-se & disposicdo dos Acionistas na sede da Companhia.
Embu-Guagu, 25 de margo de 2025
Paula Melo Suzana Gomes - Presidente do Conselho de Administracao

CONCESSIONARIA SPMAR S.A

“EM RECUPERAGAO JUDICIAL”
CNPJ/MF n2 09.191.336/0001-53 - NIRE 35.300.388.186

Ata de Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 24 de fevereiro de 2025
Data, Hora e Local: As 10h00min do dia vinte e quatro de fevereiro de dois mil e vinte e cinco, na sede social
da Concessiondria SPMAR S.A. “Em Recuperagdo Judicial” (“Companhia”), localizada na Av. Brigadeiro Faria
Lima, 2.012, 92 andar, cj. 93, sala 3, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagdo em razdo da presenga da totalidade dos membros
do Conselho de Administragdo da Companhia. ica : Os trabalhos foram presididos pelos Sr.
Reinaldo Bertin e secretariados pelo Sr. Silmar Roberto Bertin. Ordem do Dia: (i) Registrar que a presente
estd em forma de sumario; (ii) Deliberar sobre a reeleigdo da Diretoria da Companbhia; e (iii) ratificar os atos
praticados pela Diretoria até a presente data. Deliberacdes: As matérias constantes do dia foram colocadas
em discussdo e votagdo, tendo sido tomadas as seguintes deliberagdes, por unanimidade e sem quaisquer
ressalvas e restriges: (i) Aprovar a lavratura desta ata em forma de sumario, nos termos do artigo 130,
paragrafo 12 da Lei 6.404/76. (i) Reeleger os Diretores, os Srs. ALMIR BITTENCOURT PACELI JUNIOR, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n2 46.391.054 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob
0 n?383.381.648-10, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2012, 9° andar, conj. 93, sala
3, Jardim Paulistano, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP: 01451-000 e MARCELO DE AFONSECA
E SILVA, brasileiro, casado, engenheiro econdmico, portador da Cédula de Identidade RG n? 7.313.895-2,
expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n? 004.171.698-17, com enderego comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 2012, 9° andar, conj. 93, sala 3, Jardim Paulistano, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, CEP: 01451-000, para os cargos de Diretores sem designagdo especifica da Companhia, com mandatos
a contar da presente data, e com términos previstos para 24/02/2026. Os Diretores ora reeleitos declaram,
sob as penas da lei, que ndo se encontram impedidos de exercerem quaisquer das atividades vinculadas a
sua profissdo ou a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou
por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, os seus acessos a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa de concorréncia, contra as
relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade e, assim, pelas assinaturas do presente instrumento, tomam
posse de seus respectivos cargos. (iii) Ratificar todos os atos praticados pela Diretoria até a presente data.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente deu por encerrados os trabalhos, inexistindo
qualquer outra manifestagdo, lavrou-se a presente ata que lida, foi aprovada e assinada. Assinaturas:
Presidente da Mesa: Sr. Reinaldo Bertin; Secretario da Mesa: Sr. Silmar Roberto Bertin. Membros do Conselho
de Administragdo presentes: Sr. Silmar Roberto Bertin, Sr. Reinaldo Bertin e Sr. Almir Bittencourt Paceli Junior.
Diretores Reeleitos: Sr. AImir Bittencourt Paceli Junior e Sr. Marcelo de Afonseca e Silva. A presente ata é cépia
fiel da ata lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 24 de fevereiro de 2025. Reinaldo Bertin - Presidente da Mesa,
Silmar Roberto Bertin - Secretario da Mesa. Membros do Conselho de Administragdo: Reinaldo Bertin, Silmar
Roberto Bertin, Almir Bittencourt Paceli Junior. Diretores Reeleitos: Almir Bittencourt Paceli Junior, Marcelo
de Afonseca e Silva. JUCESP n2 095.136/25-3 em 19/03/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 91A9-B58E-CC64-E1EF.
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Lam Vias Participacoes e Concessoes S.A.

CNPJ/MF n° 29.206.383/0001-30

~

patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Demonstracdes dos resultados para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Ativo 2024 2023 Passivo e patrimdnio liquido 2024 2023

Circulante 402 315 Circulante 1 _ L 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 6 6 ——————Despesas operacionais [€)) (99)
Aplicagdes financeiras 390 293 Outras obrigagdes 1 - pesas gerais e ativas
Tributos a recuperar 6 15 patriménio liguid 403 37 Despesas com pessoal . - (96)
Despesas antecipadas e outros créditos - ] rauimonioliquido — i tal;(las ed com cartdrio ? ((%;

Nao circulante 2 5 Capital social 81340 81340  ((HaS T L ACES onai i
Realizavel a longo prazo » o utros despesas operacionals -

Tributos a recuperar 2 5  Prejuizos acumulados 80.937) (80.969) antes do r 0 (3) (99)

Total do athn " T Total do pass| timblo liouid a4 gy Resultadofinanceiro ) 38 47

otal tlo ativo — 23 Jdil lotaldopassivo e patrimonio liquido Resultado operacional antes do imposto de renda e da
contribuicao social ) 35 (52)
Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) Imposto de renda e contribuicdo social - corrente 3 -
2024 2023 2024 2023 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 32 (52)

Fluxo de caixa das atividades operacionais Outras obrigagdes 1 - Demonstragdes dos resultados abrangentes para os exercicios findos

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 32 (52) Caixaliquido proveniente (usado nas) das atividades operacionais 66 (52) em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Ajustes por: Fluxo de caixa das atividades de investimentos 2024 2023

Rendimentos sobre aplicacdes financeiras (31) 39) Aplicacdes financeiras liquidas de resgate (66) 47 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 32 (52)

Variacdes nos ativos e passivos Caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades Outros resultados abrangentes . - -

(Aumento) redugao nos ativos de investimentos (66) 47  Total do resultado abrangente do exercicio 32 (52)
Impostos a recuperar » 61 47" Aumento (redugao) do caixa e equivalentes de caixa - ()™ Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido para os exercicios findos
Despesas antecipadas e outros créditos 1 (1) Demonstragao do aumento (redugao) do caixa e em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Aumento (reducéo) dos passivos equivalentes de caixa Canital social Preiui lados Total
Obrigacdes sociais e trabalhistas 2 - No inicio do exercicio 6 11 N —tapital social Prejuizos acumulacos _lotal
Impostos e contribuicdes a recolher 2 (2) No final do exercicio 6 g Saldos em 1°de janeiro de 2023 81.340 (80.817) 423
Pagamentos de imposto de renda e contribuicao social (2) () - (5) Prejuizo do exercicio - (52) _(52)

- Saldos em 31 de dezembro de 2023 81.340 80.969) 371
Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti Lucro liquido do exercicio - 2_ 32
Contadora - CRC 1SP190868/0-0 Saldos em 31 de dezembro de 2024 81.340 80.937) _ 403
Concessionaria da Linha 15 do Metr6é de Sao Paulo S.A. )
CNPJ/MF n° 33.458.409/0001-05
Bal; patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de Reais) acdes der para os exgrcinius findos em

Ativo 2024 2023 Passivo e patriménio liguido 24 2023 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Circulante 1.998 1.812  Circulante 1 1 o 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 23 12 Impostos e contribuicdes a recolher 1 1 Despesas operacionais (170) (17
Aplicacdes financeiras 1.938 1.767 Despesas gerais e administrativas
Tributos a recuperar 37 33 Depreciacéo e amortizagao (161) (161)

Nao circulante 321 500 Patrimdnio liquido 2.324 2311 Outros N _ (9) (10)
Realizével a longo prazo Capital social 7.300 7.300 antes do r 0 (170) (17)
Tributos a recuperar 15 27 Prejuizos acumulados (4.976) _ (4.989) Resultado financeiro . 185 199
Estoques 96 9% Resulttggu_ogeraclyn}al antes do imposto de renda e da 5 %
Imobilizado 25 44 contribuicao socia
Intangivel 191 333 Imposto de renda e contribuicdo social - corrente 2 9

Total do ativo 2.325 2312 Total do passivo e patriménio liguido 2325 2.312  Lucro liquido do exercicio 13 3

monstracdes dos fluxos de caixa - método indireto para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) acoes dos 1 ahrangentes para os exercicios findos em
2024 2023 2024 2023 Jlkde dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
i ivi ionai T f ivi P— T 2024 2023

Fluxo dle t{alxa das atl\{lqaﬂes operacionais Fluxo. de E:alxa das atlvm?de.s de investimentos Lucro ligquido do exercicio 13 37

Lucro liguido do exercicio 13 31 Aplicacdes financeiras liquidas de resgate 18 (1.467) Outros resultados abrangentes - -

Ajustes por: Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de Total do resultado abrangente do exercicio 13 31
Depreciacdo e amortizagao 161 161  investimentos 18 (1.467)  Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido para os exercicios findos
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras (189) (148)  Aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa 1" (5) em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Variagdes nos ativos e passivos Demonstragao do aumento (redugdo) do caixa e __Capital social Prejuizos
(Aqmento) reducao nos ativos equiv:flgntes de caixa Subscrito A integralizar acumulados _Total
Tributos a recuperar 8 1411 No inicio do exercicio 12 17 Saldos em 1° de janeiro de 2023 73.000 (65.700) (5.026) 2.274
Estoques - 1 Nofinal do exercicio 23 12 Lucroliuido do exercicio R S S Y N— 1

Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades operacionais ~ (7) 1.462 11 5 Eﬁlﬂ:s"gmd?dﬂeeg:ém?m de 2023 _73.000 G5100 4'“193 A};

Fahia da Vera Cruz Campos Stancatti - Contadora - CRC 1SP190868/0-0

Saldos em 31 de dezembro de 2024 73.llllli 165.7(1(]7) 4.976) _2.324

§

Golin Participacoes S.A
CNPJ 05.487.746/0001-95
Demonstracoes Financeiras Encerradas em 31/12/2024 e 2023 - Valores em Reais
Relatorio da Diretoria - Srs. Acionistas, em cumprimento as exigéncias legais e estatutdrias, temos a satisfagao de submeter a apreciagéo de V. Sas., o Balango Patrimonial, bem como as demais Demonstragdes
Financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2024. Estamos a disposicdo de V. Sas. na Sede Social, para quaisquer informacdes que julgarem necessarias. Guarulhos, 21/03/2025. A Diretoria.

Balanco Patrimonial - Ativo 2.024 2.023
Ativo Circulante

Caixa e Bancos 1.392.869 1.383.750
Contas a receber 1.767.881 2.784.344
Despesas Exercicio Seguinte - -
Total do Circulante 3.160.750 4.168.094

Contas a Receber - Longo Prazo
Imobilizado

Total do Nao Circulante

Total do Permanente

52.267.139 52.267.139
52.267.139 52.267.139
52.267.139 52.267.139

Total do Ativo 55.427.889 56.435.233
Balanco Patrimonial - Passivo 2.024 2.023
Passivo Circulante

Obrigacdes Fiscais e Tributérias 376.987  479.617
Empréstimos e Financiamentos 370.445 370.445
Total do Circulante 747.433 _ 850.063
Obrigagdes Fiscais e Tributarias 15.790.527 15.790.527
Empréstimos e Financiamentos 679.150 _ 926.114

Total do Nao Circulante 16.469.677 16.716.640
Patriménio Liquido

Capital social 5.600.000 5.600.000

Reserva Legal 1.120.000 1.120.000
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 30.652.199 30.652.199
Resultado a Disposicao da AGO 838.580 1.496.330

Total do Patriménio Liquido
Total do Passivo

38.210.779 38.868.529
55.427.889 56.435.233

Demonstrativo das Muta¢ées do Patrimonio Liquido

Capital Social Reserva de Lucros Reserva de Aval. Patrim. Lucro a Dispos. Ago Patrimonio Liquido

Saldo em 31-12-2022 5.600.000 1.120.000 30.652.199 2.111.899 39.484.098
Lucro do Exercicio - - - 1.822.833 1.822.833
Constituicao da Reserva Legal - - - - -
Dividendos Distribuidos - - - (2.438.401) (2.438.401)
Saldo em 31-12-2023 5.600.000 1.120.000 30.652.199 1.496.331 38.868.530
Lucro do Exercicio - - - 2.182.635 2.182.635
Constituicdo da Reserva Legal - - - - -
Dividendos Distribuidos - - - (2.840.385) (2.840.385)
Saldo em 31-12-2024 5.600.000 1.120.000 30.652.199 838.580 38.210.779
Demonstracao de Resultados 2.024 2.023 | Demonstracao de Fluxo de Caixa 2.024 2.023

Receita Operacional Bruta 2.440.000 2.270.000 | Atividades Operacionais
Impostos s/ Receita Bruta 89.060 82.855 IE.)ucro Liquidolgo Exercicio 2.182.635 _1.822.833
. . P PP ——— epreciacdo e Amortizacao - -
Receita Operacional Liquida 2.350.940 2187.145 | |00 | jquido Ajustado 2.182.635 1.822.833
Despesas Administrativas 81.794 122116 | contas a Receber 1.016.463 791.601
Despesas Fiscais - - | Despesas a Amortizar - -
Resultado Financeiro (154.961) _ 19.219 | Variagdes no Ativo Circulante 1.016.463 _ 791.601
Despesas Operacionais (73.167) _ 141.336 | Fornecedores - -
Resultado Operacional 2.424.107 2.045.809 8briga9c'>es trabalhistas e tributarias (102.630) (132.838)
T 91 00N 157 AON brigacdes Diversas - -

IRPJ 171.200 157.600 2 N .
CSLL 70272 65.376 Variagoes no Passivo Circulante (102.630) _ (132.838)

Lucro do Exercicio
Lucro liquido por agao

Total das Atividades Operacionais
Atividades de Investimentos
Baixa Investimento

2.182.635 1.822.833
0,21826 0,18228

3.096.468 2.481.596

Notas Explicativas
1) As demonstragdes Contabeis foram elaboradas em conformidade
com as praticas contdbeis emanadas da Lei das Sociedades por
Acoes. 2) As Receitas e as Despesas sao registradas pelo regime de
Competéncia. 3) Os Ativos Realizaveis e os Passivos Exigiveis no

prazo de um ano, sdo classificados como Circulantes. 4) O Capital
Social representado por 10.000.000 (dez milhdes) de acdes
ordinarias nominativas, no valor de R$ 0,56 (cinquenta e seis
centavos) cada uma, subscrito e integralizado na sua totalidade por

Total das Atividades de Investimentos - -
Atividades de Financiamentos

Distribuigéo de Dividendos (2.840.385) (2.438.401)

acionistas residentes no Pais.

Lourival Odécio Golin - Diretor

Paulo Gézer de Aratjo - Diretor

Flavia Cascarelli - Contadora - CRC 1SP210340/0-5

Selma Marcon - Diretora

Empréstimos e Financiamentos (246.964) 1.296.559
Total das Atividades de Financiamentos ~ (3.087.349) (1.141.842)
Variacdo em Caixa e Equivalentes 9.119 1.339.754
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.383.750 43.996
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.392.869 1.383.750

 © GOLIN

Metalurgica Golin S/A

CNPJ

9.034.275/0001-35
Demonstracoes Financeiras Encerradas em 31/12/2024 e 2023 - Valores em Reais

y

Relatodrio da Diretoria - Senhores Acionistas, em cumprimento as exigéncias legais e estatutarias, submetemos para apreciacdo de V. Sas., o Balango Patrimonial, bem como as demais Demonstra¢des Financeiras
referentes ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2024. Estamos & disposicao de V. Sas. na Sede Social, para quaisquer informagdes que julgarem necessarias. Guarulhos, 21 de Marco de 2025. A Diretoria.

Balancos Patrimoniais - Ativo 2.024 2.023
Ativo Circulante

Caixa e Bancos 8.199.340  4.332.576
Aplicagéo Financeira 14.348.856 13.831.871
Clientes 32.629.158 35.896.079
Impostos a realizar 23.158.246 26.153.023
Contas a receber 19.863.901 15.512.184
Estoques 40.912.926 _48.223.970

Total do Circulante 139.112.426 143.949.703

Realizavel a longo Prazo 646.334  4.184.364
Imobilizado 37.990.582 37.380.032
Imobilizado - Ajuste a Valor Justo 39.821.239 43.753.334
Total do Permanente 77.811.821 _81.133.367
Total do Nao Circulante 78.458.155 85.317.730

Total do Ativo 217.570.581 229.267.433

Balancos Patrimoniais - Passivo

Passivo Circulante
Fornecedores

Emprestimos e Financiamentos
Tributos a Recolher

Saléarios, Encargos e
Provisdes Trabalhistas

Outras Contas a Pagar
Total do Circulante
Emprestimos e Financiamentos

Impostos Diferidos sobre Reavaliacdo

Tributos a Recolher

Outras contas a pagar

Total do Nao Circulante
Capital social

Reserva Legal

Ajuste de Avaliagao Patrimonial
Prejuizos Acumulados

Total do Patriménio Liquido
Total do Passivo

2.024 2.023 Demonstracédo de Resultados dos Exercicios de 2024 e 2023

2.024 2.023

Vendas Brutas 271.111.419 291.600.547

12.856.124  16.160.970 | (-) Vendas anuladas 12.040.136 12.525.142

59.131.229 59.578.328 | (=) Vendas Liquidas 259.071.283 279.075.405

26.652.572 28.630.871 | () Impostos s/ Vendas 49.978.636 _56.149.798

(=) Receita Operacional Liquida 209.092.647 222.925.607

(-) Custo dos Produtos Vendidos 179.947.552 196.677.882

45.529.639  33.136.592 | (=) Lucro Operacional Bruto 29.145.094 _26.247.724

14.343.664 _11.564.052 | (-) Despesa de Vendas 11.227.183 10.418.645

158.513.228 140070818 | () pEbeCE SIS 25574688 25,051 431

2085477 3.976.081 | (}) Receita Financeira 18.043.925  6.673.559

14.825.789 14.876.134 | (-) Outras Despesas Operacionais - _ 3.832.755

29.661.261 44.310.201 | (=) Lucro Operacional Liquido (4.820.509) (21.331.730)

(+) Receita de Subvengao p/Investimento

- 5.507.498 _ 3.639.157 (+) Resultado Extra Operacional (1.570.097) 104.488

_52.080.024 _66.801.523 | (=) Lucro antes do . Renda (6.390.606) (21.227.242)

18.000.000 18.000.000 | (-) Contribuicao Social - -

(-) Provis&o p/Imposto de Renda - -

1.885.595  1.885.595 | ) \icro Liquido do Exercicio (6.390.606) (21.227.242)

28.850.061  28.877.201 | | ucro liquido por acdo (0,63906) _ (2,12272)
(41.758.327) (35.367.699) Demonstracao de Fluxo de Caixa de 2024 e 2023

6.977.329 _13.395.096 . 2.024 2.023

217.570.581 229.267.433 (=) Resultado do Exercicio (6.390.606) (21.227.242)

Demonstrativo das Mutagées do Patrimonio Liquido em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 - Valores em R$

Saldo em 31-12-2022

Ajuste de avaliag@o patrimonial

IR e CS diferidos sobre ajuste de avaliagdo patrimonial
Lucro Liquido do Exercicio

Saldo em 31-12-2023

Ajuste de avaliagao patrimonial
IR e CS diferidos sobre ajuste de avaliagdo patrimonial
Lucro Liquido do Exercicio

Saldo em 31-12-2024

Itens que néo afetam o caixa operacional

Encargos de empréstimos e financiamentos ~ 6.789.445 3.864.600
Capital Reserva Ajuste de Avaliagéo Lucroa Patrimonio 'JDU'%Sv variggﬁtzs mgnetérias e cém%iais (49:3‘1 gzzg (1(8?2-833
Social Legal Patrimonial Dispos. Ago Liquido | Perdas estimadas de contas a receber 745. 514.
18.000.000 1.885.595 7.856.188 (15.632.321) _12.109.462 Provisdo p/ contingencia trabalhista 881.735 3.824.748
—— = s e SOPE Depreciacao e amortizagdo 12.367.913 3.990.574
- - 31.850.020 1.491.863 33.341.882 13.896.183 (11.899.161)
- - (10.829.007) - (10.829.007) | Aumento Liquido/(redugéo) das contas de ativo
. . (21.227.242) (21.227.242) | Contas a receber 3.266.921 (156.265)
PP —— Impostos a recuperar 6.532.807 2.103.725
18.000.000 1.885.595 28.877.201 (35.367.700) _13.395.096 Estoques 7.311.044 2.961.891
- - (77.507) - (77.507) | Demais ativos circulantes (4.351.718)  (3.476.186)
- - 50.345 - 50.345 | Aumento Liquido/(reducéo) das contas de passivo
- . - (6.390.606) (6.390.606) | Fornecedores ) o (3.304.846)  10.857.343
Obrigagbes trabalhistas e tributarias (4.234.192)  23.199.806
18.000.000 1.885.595 28.850.039 (41.758.306) 6.977.329 Outras contas a pagar 4647.952 (22.711.703)

Resumo das Notas Explicativas

Caixa liquido das atividades

1) As Demonstragcbes Contabeis foram elaboradas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, de
acordo com a Resolugéo 1.255/09 do CFC e disposicoes da Lei
das Sociedades por Agoes. 2) As Receitas, os Custos e as
Despesas sao registradas pelo Regime de Competéncia. 3) Os
Ativos Realizaveis e os Passivos Exigiveis no prazo de um ano,
sao classificados como Circulantes. 4) As Depreciagdes foram
calculadas pelo método linear, com base nas taxas anuais
admitidas pela legislacao fiscal, em fungéo do prazo da vida util do
bem. 5) Estoques: as matérias primas, materiais auxiliares, foram

avaliados pelo custo médio ponderado. Os produtos acabados,

operacionais
Aquisicao de imobilizado

9.867.968
(9.405.504)

12.778.610
(7.094.150)

semi-acabados foram avaliados de acordo com o Artigo 14,
paragrafo 3° do decreto 1.598/77 e legislacdo subsequente. 6) A
Proviséo de Férias foi constituida com base nos direitos adquiridos
pelos empregados. 7) O Capital Social representado por
10.000.000 (dez milhdes) de acgdes ordinarias nominativas, no
valor unitario de R$ 1,80 (um real e oitenta centavos) cada uma,
subscrito e integralizado na sua totalidade por acionistas
residentes no pais. O conjunto completo das notas explicativas

Caixa liquido das atividades

de investimentos (9.405.504) _ (7.094.150)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Captacéo de empréstimos e financiamentos  202.007.539
Pagamentos de empréstimos

e financiamentos (211.982.438) (185.077.406)
Conta Corrente de Acionistas - -
Caixa liquido das atividades

188.230.524

esta a disposi¢ao na sede da empresa.

Décio de Aratjo
Diretor Presidente

Rafael Gussoni
Diretor Industrial

Contador - CRC: 1SP067171/0-5

Masayasu Nako
Aumento/(Reducéo) Liquida de caixa

de financiamentos (9.974.899) 3.153.118
Aumento/(Reducéo) Liquida de caixa 4.383.748 _ (3.061.583)
Caixa no inicio do periodo 18.164.447 _ 21.226.030
Caixa no final do periodo 22.548.195 ~ 18.164.447

4.383.748 _ (3.061.583)

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 91A9-B58E-CC64-E1EF.
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TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS MERCANTIS XXII S.A.

(Em Constituicao)
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS MERCANTIS XXII S.A. REALIZADA EM 09 DE OUTUBRO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA: realizada aos 09 (nove) dias do més de outubro de 2024, as 16:00 horas, na Rua Tabapua, 41, 13° andar, sala M22, Itaim Bibi, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04.533-010. 2. PRESENCA: (i) Travessia Assessoria Financeira Ltda., sociedade limitada com sede na Tabapua, 41, 13° andar, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04.533-
010, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob n° 26.264.237/0001-73, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(*JUCESP”) sob o NIRE n® 352.301.554-71, neste ato representada por seu Administrador, o Sr. Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa, brasileiro, casado em regime de comunhéo parcial de bens, administra-
dor de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 30.393.860-2 SSP-SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n° 218.718.568-09, com enderego comercial
na Rua Tabapua, 41, 13° andar, Itaim Bibi, na cidade de So Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04.533-010; e (ii) Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa, acima qualificado. 3. MESA: Os trabalhos foram presi-
didos pelo Sr. Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa e secretariados pela Sra. Thais de Castro Monteiro. 4. ORDEM DO DIAE DELIBERA(}OES 0 Presidente declarou instalada a assembleia e, por unanimidade
de votos e sem quai restrigdes, foi delib a icdo de uma sociedade andnima, com a0 “TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS MERCANTIS XXIL.", nos seguintes termos e
condicdes: (i) Leitura e Aprovagao da minuta do Estatuto Social: Dando inicio aos trabalhos, o Presidente solicitou a mim que procedesse a leitura da minuta do Estatuto Social para os presentes, Terminada a
leitura, o Presidente da Mesa submeteu-a a discussao e votacao, o que resultou em sua ap ao unanime pelos p 3 do o Estatuto Social da TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS MER-
CANTIS XXII S.A. (“Companhia”) a ter a redacao estabelecida no Anexo | a presente Ata. (ii) Boletim de Subscrigao de Acdes: Foi aprovada a subscricao do capital social da Companhia, nos seguintes termos,
conforme descritos no Boletim de Subscrigao que se encontra no Anexo Il & presente Ata: | - a) Nome: Travessia Assessoria Financeira Ltda., qualificada acima; b) Ndmero de acdes subscritas: 499 (quatrocen-
tas e noventa e nove) agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, no valor de R$ 499,00 (quatrocentos e noventa e nove reais); ) Percentual de agdes representativas do capital social subscritas pela
acionista: 99,8% (noventa e nove inteiros e oito centésimos por cento); d) Valor integralizado pela acionista: R$ 499,00 (quatrocentos e noventa e nove reais); Il - a) Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira
Stopa, qualificado acima; b) Ndmero de agGes subscritas: 1 (uma) agao ordinéria, nominativa, sem valor nominal, no valor de R$1,00 (um real); c) Percentual de agdes representativas do capital social subscri-
tas pelo acionista: 0,2% (dois centésimos por cento); ) Valor integralizado pelo acionista: R$1,00 (um real). (iii) Eleicao dos Diretores: Os acionistas aprovaram a eleigao dos diretores da Companhia; os Srs.
(i) Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa, acima qualificado, para assumir o Cargo de Diretor Presidente da Companhia e Diretor de Relagdes com Investidores; (ii) Camila Maria Oliveira, brasileira, casada em
regime de comunhao parcial de bens, administradora, portadora da Cédula de Identidade RG n° 36.825.036-2 SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 349.935.818-23, com endereco comercial na Rua Tabapua, 41,
13° andar, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04.533-010, para assumir o cargo de Diretora de Securitizacdo; e (iii) Thais de Castro Monteiro, brasileira, solteira, advogada, portadora
da Cédula de Identidade RG n° 49.116.133-5 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 421.565.628-14, com endereco comercial na Rua Tabapua, 41, 13° andar, Itaim B|b| na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04.533-010, para o cargo de Diretora de Compliance. Os Diretores ora eleitos declaram, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos de exercer a i da C hia por lei especial, em
razao de condenacao criminal cuja pena impega, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piiblicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou crimes contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé piiblica ou contra a propriedade. Os Diretores ora eleitos tomam posse de
seus respectivos cargos mediante assinatura dos termos de posse correspondentes lavrados no “Livro de Reg|stro de Atas de Reunides de Diretoria”, e permanecerao em seus cargos pelo periodo de 2 (dois)
anos a contar da presente data e nao farao jus a remuneracao, conforme Termos de Posse, constantes no Anexo Ill & presente Ata. (iv) Definicao dos periddicos nos quais serao efetuadas as publicacdes legais:
0s idiram que as publicagdes dos atos da Companhia, nos moldes do d\sposto no artigo 289 da Lei das Sociedades por Acdes, serao realizadas no “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo” e no
“Jornal 0 Dia”. (v) Aprovago do endereco da sede social da C hia: Os que a sede da Ct hia sera na Rua Tabapua, 41, 13° andar, sala M22, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo,
Estado de So Paulo, CEP 04.533-010. (vi) Descricao da Integralizacéo do Capital Social: Fm declarado que o capital social de R$500,00 (quinhentos reais) se encontra totalmente subscnto ¢ integralizado, em
moeda corrente nacional, para atendimento ao disposto no art. 80, I, da Lei das Sociedades por Acdes, conforme recibo de depdsito descrito no Anexo IV a presente Ata. 5. ENCERRAMENTO: Deliberados todos
os itens contidos na Ordem do Dia e nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa deu por encerrados os trabalhos, agradecendo a presenca de todos, pedindo-me que lavrasse a presente ata, a qual vai
assinada por mim, Thais de Castro Monteiro, Secretaria da Mesa, pelo Presidente da Mesa, o Sr. Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa, pelos acionistas fundadores e pelo Diretores eleitos. Sao Paulo, 09 de
outubro de 2024. Mesa: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Presidente da Mesa; Thais de Castro Monteiro - Secretaria da Mesa. Acionistas Presentes: Travessia Assessoria Financeira Ltda.; Vinicius
Bernardes Basile Silveira Stopa. Diretores Eleitos: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa; Thais de Castro Monteiro; Camila Maria Oliveira. Advogada: Thais de Castro Monteiro - 0AB/SP n° 401. 782 Jucesp
sob NIRE n° 3530065164-2 em 21/11/2024. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio. ANEXO | ESTATUTO SOCIAL: TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS MERCANTIS XXII S.A.: Deno-
minagao, Sede Social e Duracao: Artigo 1° - A TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS MERCANTIS XKII S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi-
cdes legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Rua Tabapua, 41, 13° andar,
sala M22, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04.533-010, nao sendo permitida a abertura de filiais, escritorios ou representagﬁes em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.
Amgo 3“ 0 prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Objeto Social: Artigo 4° - A Companhia tem por objeto social: (i) a aquisigao e securitizagao de de quaisquer direitos creditdrios originados por
e de quai titulos e valores mobilidrios representativos de tais direitos creditdrios ou lastreados em tals direitos rios, direta ou indi (“Créditos M tis”); (ii) a
emissao e colocagao privada ou junto ao mercado financeiro e de capitais, de qualquer titulo de crédito ou valor mobilidrio compativel com suas atividad itados os tramites da legislagao apllcavel (iii) a
realizagao de negdcios e a prestacdo de servicos relacionados as operaces de securitizacdo de créditos supracitadas; e (iv)  realizagao de operagdes de hedge em mercados de derivativos visando a cobertura
de riscos na sua carteira de créditos. Paragrafo Primeiro - No ambito das securitizaces de Créditos Mercantis e emissdes de titulos e valores mobiliarios realizadas pela Companhia, sera permitida a recompra
dos Créditos Mercantis por seus cedentes originais, se feita a vista e/ou de outra forma desde que obtida a prévia e expressa autorizagao dos detentores dos titulos e valores mobiliérios emitidos pela Companhia,
nos termos dos instrumentos de emissao de referidos titulos e valores mobilidrios. No mesmo sentldo serd permitida a substituicdo de Créditos Mercantis. Paragrafo Segundo - Estdo incluidas no objeto social
da G hia, as i ividades: (i) a gestdo e administracao dos Créditos M os, sendo permitida a contratacao de terceiros para a prestacao dos senngos de gestao, administragao e
cobranca dos Créditos Mercantis, incluindo poderes para conceder d , prorrogar venci ou mudar caracteristicas dos Créditos Mercantis; (ii) a aquisicao e a ali de titulos rep ivos ou
lastreados em Créditos Mercantis; (iii) a emissao, recompra, revenda ou resgate de valores mobiliarios de sua propria emissao nos mercados financeiro e de capitais, com lastro nos Créditos Mercantis; (iv) a
prestacao de servicos envolvendo a estruturagao de operagdes de securitizacdo dos Créditos Mercantis; (v) a realizagao de operagﬁes nos mercados de derivativos visando cobertura de riscos na sua carteira de
créditos; e (vi) a prestagao de garantias para os titulos e valores mobiliarios por ela emitidos. Paragrafo Terceiro - A Companhla nao podera constituir subsidiarias ou participar de outras sociedades ou grupo de

sociedades. Capital Social e Ages: Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 500,00 (qui reais), rep por 500 hentas) acdes ordi
nominativas e sem valor nominal. Artigo 6° - Cada acao ordinaria corresponde um voto nas dellberagoes das Assemblelas Gerais de Acionistas. Artigo 7° - O capital social somente sera representado por acdes
ordlnanas Artigo 8° - Com a |nscngao do nome do Acionista no Livro de Registro de Acdes , fica comp a tiva propriedade das acdes. Assembleia Geral: Artigo 9° - A assembleia geral
de reunir-se-4, ordi dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social da Companhia, a fim de serem discutidos os assuntos previstos em lei e, extraordinariamente
quando convocada, a fim de discutirem assuntos de interesse da Companhia, ou ainda quando as disposicdes do Estatuto Social ou da legislacao vigente exigirem deliberagdes dos acionistas, devendo ser
convocada pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas, nos casos previstos em lei (‘Assembleia Geral"). Paragrafo (nico - Todas as convocacdes deverao indicar a ordem do dia, explicitando amda no caso de
reforma estatutaria, a matéria ohjeto Artlgo 10 - A Assembleia Geral, seja ela ordinaria ou extraordinaria, seré instalada e presidida por qualquer um dos administradores da Companhia. Paragrafo Onico - A
a0 do acionista na A Geral se dara nos termos do §1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, desde que o respecti dep ao tenha sido entregue na sede social
da Companhia até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horano para 0 qual estiver convocada a respectiva Assembleia. Se o instrumento de representacao for apresentado fora do prazo de antecedéncia
acima mencionado, este somente sera aceito com a dop da Geral. Artigo 11 - A Assembleia Geral tem poder para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da
Companhia e tomar as decisdes que julgar conveniente a sua defesa e desenvolvimento, observadas as competéncias especificas dos demais drgaos de administracao da Companhia. Artigo 12 - Com excegao
do disposto no artigo seguinte, as deliberades da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos, ndo computados os votos em branco. Artigo 13 - As matérias abaixo somente poderao ser consideradas
aprovadas em Assembleia Geral quando tiverem o voto favoravel de acionistas que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das acdes ordinarias emitidas pela Companhia, desde que obtida a prévia
¢ expressa autorizagdo dos detentores dos titulos e valores mobilidrios emitidos pela Companhia, nos termos dos instrumentos de emissao de referidos titulos e valores mobiliérios: (i) alteracao de quaisquer das
disposicdes do Estatuto Social que envolva (a) a alterac@o do objeto social da Companhia, inclusive para a inclus&o da prética de novas atividades econdmicas, previsto no artigo 4° e seus paragrafos deste
Estatuto Social; (b) as regras referentes a quéruns minimos e requisitos para deliberacao em Assembleia Geral, previstos neste artigo 13 e em seus paragrafos deste Estatuto Social; e/ou (c) as regras sobre
destinacao do lucro da Companhia, prevista no artigos 23 deste Estatuto Social; (ii) a emissao de agdes, salvo se destinadas para subscricao e integralizacao total pelos prdprios acionistas da Companhia, nas
proporcoes das acdes atualmente detidas, e se tais novas agdes, conforme o caso, forem automaticamente submetidas a eventual garantia de alienacao fiducidria de acdes prestada em garantia das operacdes
de securitizacao de direitos creditorios e emissdes de titulos e valores mobilirios realizadas pela Companhia, nos termos deste Estatuto Social; (iii) a contratacéo de dividas financeiras e/ou emissao de titulos
¢ valores mobilidrios, incluindo, mas nao se limitando a emissao de debéntures, fixando o prego de emissao, forma de subscricao e integralizacao, prazo e forma para o exercicio do direito de preferéncia e outras
condicdes da emissao, observadas eventuais limitagdes previstas nos instrumentos de emissao dos titulos e valores mobiliarios emitidos pela Companhia; (iv) autorizar a alienagao de bens do ativo permanente,
a constituicao de dnus reais e a prestagao de garantias a obrigacdes de terceiros; (v) operacdes de fusdes, i ou cisao da C hia, ou ainda sua li ordinaria ou cessacao do estado de
liquidacao; (vi) aumento ou redugao do dividendo obrigatério; (vii) dissolugao da C hia; (viii) participagao em grupo de sociedades, nos termos do artigo 265 da Lei das Sociedades por Acdes; e (ix) eleicao
de novos membros da Diretoria, instalacdo e/ou eleicao de novos membros para o Conselho Fiscal. Paragrafo Primeiro - Até o pagamento integral dos valores representados pelos titulos e valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, fica vedada a pratica dos atos: (i) feréncia do controle da Ci hia; (ii) redugao do capital social, incorporagao, fusao, cisao ou dissolucdo da Companhia; (iii) cessao
dos Créditos Mercantis objeto de suas operagdes de securitizaco, ou atribuicao de qualquer direito sobre os mesmos, ao(s) controlador(es) da Companhia, ou a qualquer pessoa a ele(s) ligada(s), em condicdes
distintas das previstas na documentacao que embasa suas operagdes de securitizagao; e (v) a emissao de agoes, bonus de subscricao ou titulos e valores mobiliérios, incluindo, mas no se limitando a novas
de debéi . Paragrafo Segundo - 0 disposto nos itens “i”, “ii" e “iii” do Paragrafo Primeiro acima ndo se aplicara caso haja prévia autonzagao dos detentores de 5[]4 (cinquenta por cento) ou mais
do valor nominal de referidos titulos e valores mobiliarios, excluidos de tal computo aqueles eventualmente detidos pelo(s) lador(es) da C iedade coligada ou submetida a controle comum, e
titulares de titulos e valores mobilidrios de emissao da Companhia que sejam detidos pelo cedente dos Créditos M tis, em bleia geral da e realizada segundo as normas
aplicaves. Paragrafo Terceiro - Tendo em vista que a formalizagao dos itens “i”, “ii” e “iii” previstos no Paragrafo Primeiro acima ¢ feita nos livros de registro de agdes da Companhia, os acionistas declaram
estar cientes e de acordo com as vedagdes previstas neste artigo, sendo que qualquer operacao feita em desacordo com o aqui disposto seré considerada nula de pleno direito, nao sendo oponivel a Companhia
ou a terceiros. Paragrafo Quarto - E vedada a emissao, pela Companhia, de partes beneficiarias. Paragrafo Quinto - Os acionistas poderéo alienar fiduciariamente suas agdes de emissao da Companhia, desde
que em garantia das operacdes de securitizagao de direitos creditdrios e emissdes de titulos e valores mobiliarios realizadas pela Companhia, hipétese em que deverao ser observadas quaisquer outras restrigdes
a0 exermcm do d|re|to de voto dos acmnlstas que venham a ser previstas no respectivo instrumento de alienacao fiduciéria de acdes, sob pena de tais votos serem considerados nulos de pleno direito, ndo sendo
a C hia ou a terceiros atos praticados pela Companhia em decorréncia de tais votos. Administracao da Companhia: Artigo 14 - A Companhia sera administrada pela Diretoria, cuja
competenma ¢ atribuida pelo presente Estatuto Social, bem como pela legislagao aplicével, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas funcdes. Paragrafo Primeiro - A
representacao da Companhia cabera a Diretoria. Paragrafo Segundo - Os membros da Diretoria estarao devidamente investidos na posse quando das assinaturas dos “Termos de Posse lavrados no livro proprio,
permanecendo em seus respectivos cargos até a efetiva posse de seus sucessores. Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral devera a0 globa\ de seus administradores e a sua d|str|bm§ao
Artigo 15 - 0 mandato dos membros da Diretoria ¢ de 05 (cinco) anos, sendo possivel a reeleicao de quaisquer dos eleitos. Diretoria: Artigo 16 A Diretoria sera composta por no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros, acionistas ou nao, residentes no pals eleitos pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) Diretor Preswdente 1 (um) D|retor de Relacdes com Investidores, 2 (dois) Diretores de Securmzagao el (um)
Diretor de Compliance. Paragrafo (nico - Para o exercicio da fungao de membro da Diretoria, poderdo ser para este fim ifico. Artigo 17 - Na hipdtese de vacancia do cargo de
Presidente da Diretoria, seu substituto sera eleito pela A Geral e, enquantt nao houver esta escolha, o Diretor de Relagoes com Investidores cumular esta funcao. Paragrafo Primeiro - A mesma situ-
acao acima aplicar-se-4 na hipdtese de vacancia do cargo de Diretor de Relacdes com | i cujo cargo sera p t pe\o Diretor Presidente, e com este cumulado, até que ocorra nova nomeagao pela
Assembleia Geral. Paragrafo Segundo - A situacao acima descrita também aplicar-se-a na hipétese de falta, impedi ou auséncia de quai dos diretores. Artigo 18 - Os membros da Diretoria possuem
amplos poderes para rep! aC hia ativa e passi gerir seus negdcios, praticar todos os atos necessarios para realizaco de operagdes relacionadas com o objeto social descrito neste Estatuto
Social, conforme normas e diretrizes determinadas pela Assembleia Geral, podendo para este fim, contrair empréstimos e financiamentos, adquirir, alienar e constituir Gnus reais sobre bens e direitos da Com-
panhia, definir a politica de cargos e salarios dos funcionérios e prestadores de servicos da Companhia, sempre em conformidade com este Estatuto social e, em especial, com o Artigo 19 abaixo. Artigo 19 - A
Companhia deveré obrigatoriamente ser representada: (i) pelo Diretor Presidente, agindo isoladamente; (ii) por 2 (dois) Diretores; (iii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) Procurador da Companhia; ou
(iv) por 2 (dois) procuradores da Companhia em conjunto, sempre nos limites de seus respectivos e desde que tidos de poderes ificos. Paragrafo Primeiro - As procuracdes mencionadas no
caput deste artigo deverao ser outorgadas obrigatoriamente pelo Diretor Presidente, agindo isoladamente, ou por, no minimo, 2 (dois) membros da Diretoria agindo em con]unto devendo ter expressamente
ificados os poderes outorgados, sob pena de invalidade do mandato, nao podendo possuir validade superior a 1 (um) ano, exceto, exclusivamente, nos casos de procuracdes “ad |ud\ma € as procuragoes
outorgadas em caréter irrevogavel e irretratavel, como condigao de um negécio bilateral e/ou estipulada no exclusivo interesse do mandatario, nos termos do artigo 684 e 685 e do paragrafo tnico do artigo 686
do Cddigo Civil, no ambito de operagdes de securitizacao de direitos creditdrios e emissdes de titulos e valores mobilirios realizadas pela Companhia, hipétese em que o mandato podera ser por prazo indeter-
mmado Paragrafo Segundo A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) membro da Diretoria, ou ainda por apenas 1 (um) procurador com poderes especiais, perante repamgoes plblicas, juntas

3 ia mista, emp plblicas e arias de servicos piiblicos: (i) em atos que ndo acarretem a criacéo de obrigacdes para a Companhia; (ii) no exercicio do cumprimento
de obrigacd tnbutanas, parafiscais e balhi e (jii) na preservacao de seus direitos em processos administrativos. Paragrafo Terceiro - A representacéo ativa e passiva da Companhia em Juizo, para
receber citagdo ou notificacdo, prestar depoimento pessoal ou atos anélogos, caberé ao Diretor Presidente e, na sua auséncia, a qualquer um dos Diretores. Artigo 20 - Compete ao Diretor Presidente: (i) fazer
cumprir o Estatuto Social e as diretrizes e as delmeragoes tomadas em Assembleias Gerais e nas suas proprias reunioes; (ii) administrar, gerir e supenntender 0s negdcios sociais, e emmr e aprovar instrugdes
e regulamentos internos que julgar (teis ou necessarios, para se fazer cumprir a onentagao geral da Assemblela Geral acerca dos negdcios da C: ; (iii) manter os i os sobre as ativida-
des da Companhia e o andamento de suas operacdes; (iv) submeter, I p ia Geral, o Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacao dos lucros apurados no exercicio anterlor (v) elaborar e propor, a Assembleia Geral, os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os

projetos de expansao e 0s prog! de e (vi) exercer outras atribuicdes que lhe forem cometldas pela Assemblela Geral Artigo 21 - Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores: (i) repre-
sentar a Companhia perante a Comissao de Valores Mobilidrios, Banco Central do Brasil e demais Grgdos rel fos as Ividas no mercado de capitais, se e conforme necessario; (ii) repre-
sentar a Companhia junto a seus ores e ; @, (iii) manter atualizado o registro de C I Aherta, caso aplicavel. Artigo 22 - Compete aos Diretores Sem Designacao Especifica: (i) exercer
outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pela Assemhle|a Geral; e (i) prat|cartodos 0s atos necessanos ao funci regular da Ci hia, conforme deliberado em Assembleia Geral. Artigo 23 - Com-
pete ao Diretor de Compliance: (I) zelar pelos ativos, fi iros e nao fi da C hia; (i bilizar-se pela a0 predial da estrutura fisica da Companhia; (i) gerenciar a estrutura
interna de tecnologia da inft daC hia; (iv) impl 0s sistemas e p 8 de gestéo da qualidade na C hia; (v) planejar, definir, coordenar e controlar as operaces, atividades e pro-
jetos de recursos humanos da C hi bilizando-se pelos p de admissao, desli controles trabalhi bem como rel com sindi e pela deflnlgao e
gestao das politicas e procedimentos de admlmstragao salarial e de beneflcms (vi) planejar, implantar e coordenar o projeto de Compliance da Companhia e, quando julgar aplicével, propor aos 6rgaos e areas
responsaveis os aprimoramentos necessarios; (vii) a da G hi na gestdo de riscos corporativos; (viii) definir a estratégia de implementacao de novas praticas nos negécios,
acompanhando a integracao de risco somoamblental e de governanca; (ix) no d I to de fen tas e procedimentos para garantir que os riscos socioambiental e de governanca corporatlva
sejam devidamente identificados, avali e controlados; e (x) lidar as informacdes e dados que evidenciem a adocao das melhores praticas de mercado e o cumprimento das exigéncias
legais e regulatdrias aplicaveis para a gestao dos de riscos socmamblentais ¢ de governanca. Conselho Fiscal: Artigo 24 - - 0 Conselho Fiscal é de funcionamento ndo permanente. Paragrafo Primeiro - 0
Conselho Fiscal somente sera mstalado a pedido dos acionistas e possui as éncias, as bilidades e os deveres definidos em lei. Paragrafo Segundo - As regras sobre constituigao e atribuicdes do
Conselho Fiscal, requi: deveres e bilidad bem como sobre remuneracao, pareceres e representagao de seus membros sao as estabelecidas no Capitulo XIll da Lei das Sociedades
por Acdes. Exercicio Social, D acoes Fi iras e Destinacao do Lucro: Artigo 25 - O exercicio social da C: i inara em 31 de dezembro de cada ano, findo o qual serao elaboradas pela

Diretoria as demonstracoes financeiras do correspondente exercicio, que serdo apreciadas pela Assembleia Geral Ordinéria em conjunto com a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio, bem como da
distribuicao de dividendos. Paragrafo Primeiro - As demonstracdes financeiras exigidas por lei, observarao, quanto a distribuico do resultado apurado, as seguintes regras: (i) a dedugao dos prejuizos acumula-
dos e da provisao para o imposto de renda eparaa contnbmgao soual sobre o \ucro e (ii) do lucro liquido apurado em cada exercicio social, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes,

25% (vinte e cinco por cemo) sera obr ao0s como d na proporcao das agdes que os mesmos possuirem. Paragrafo Segundo - No exercicio social em que a distribuicao
do lucro for i ivel com a situacao fi ira da C hia, o mesmo podera ser retido, observando- seas disposicdes dos §§ 4° e 5° do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo Terceiro
-0 saldo depois de atendidas as exigéncias legais, ter a desti ela A Geral. Paragrafo Quarto Quando todos os acionistas presentes na Assembleia Geral Ordinaria
concordarem, o dividendo prewsto no caput podera ser d|spensado no todo ou em parte. Liquidacao: Artigo 26 - A C hia entraré em liquidacao nos casos previstos em lei ou I por del|beragao da Assemble|a
Geral, caso em que competiré aos em sede de A ia Geral nomear o liquidante, bem como fixar a remuneragao do mesmo. Paragrafo Unico - No periodo de liquid: daC ah

Geral continuara em funcionamento. Artigo 27 - Fica eleito o Foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com renincia de qualquer outro, por mais especial ou privilegiado que seja, como
Ginico competente a conhecer e julgar qualquer questao ou causa que, direta ou indiretamente, derivem da celebracao deste Estatuto Social ou da aplicagao de seus preceitos.” Visto do advogado responsavel:

\Thais de Castro Monteiro - OAB/SP n° 401.782.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Com uma trajetéria de 88 anos, reafirmamos o propdsito de manter a solidez em nossas atividades.

Seguimos trilhando um caminho pautado em inovacgédo, com constante expansao das instalagées fabris, assim como o langamento de
novos produtos. Em 2024, a Unido Quimica seguiu investindo na ampliagcédo de portfélio, desenvolvimento interno e aquisigoes,
dando sequéncia a nossa esséncia de ‘Vocagao para a Vida'.

Com foco na estratégia da empresa, passamos a ocupar o 5° lugar no ranking do mercado farmacéutico brasileiro (IQVIA/PMB) e
mantivemos, desde 2023, a 3% posi¢do no mercado veterinario (IQVIA/SINDAN) excluindo o segmento de aves. Atingimos uma receita
operacional liquida de R$ 4,2 bilhdes, com crescimento de 6,4%. O EBITDA registrado foi de R$ 852 milhdes, que representa um
crescimento acima de 9,2%, com um lucro liquido de R$ 338,6 milhGes, aumento expressivo de 7,1% em relagdo a 2023. O sell-out de
Retail da companhia cresceu 14,5%, com 3,1 p.p. acima do mercado. Quando analisamos as empresas top 10, apresentamos o
3° maior crescimento do setor.

A seguranga financeira da companhia se reflete, entre outros motivos, pela manutengao da classificagdo no rating ‘AA (BRA)’, com
perspectiva estavel da Fitch Ratings.

Realizamos o langamento de 42 produtos ao longo do ano. No mesmo periodo, foram aprovados 9 novos produtos junto a Anvisa e
MAPA. Atestando toda a qualidade, confiabilidade e credibilidade dos produtos Unido Quimica, reforcamos o diferencial de nossas
fabricas, que conquistaram certificagdes dos principais e mais rigorosos 6rgdos reguladores do mundo, nos capacitando a exportar
para mais de 70 paises. No ano passado, recebemos a certificacéo de duas agéncias reguladoras para a comercializagao de produtos
em mais trés paises: México, Indonésia e Tailandia.

Foram registrados 79 produtos fora do Brasil, aprovados em mais de 25 paises.

Nossa histéria € marcada por constante expansdo, sendo uma de nossas maiores fortalezas o fato de termos o maior parque fabril
farmacéutico brasileiro, com 9 unidades, distribuidas em S&o Paulo, Minas Gerais e Distrito Federal. Em 2024, inauguramos em
Guarulhos (SP) uma nova area de injetaveis, com capacidade de fabricagcdo de 2 milhdes de unidades/més. Na fabrica de Pouso Alegre
(MG), a ampliagdo contemplou um prédio com 5 linhas de produgdo de alta performance, voltadas a fabricagdo de medicamentos
injetaveis e colirios, além de uma nova area de controle de qualidade e uma creche para atender mais de 200 criangas, filhos de
colaboradores.

Além da expansao de plantas fabris, também faz parte de nosso DNA a evolucéo continua de portfélio, com langamentos e aquisi¢oes
de produtos lideres de mercado, tais como a Apresolina, da empresa Novartis, que tem grande destaque na prescri¢do de cardiologia
e que passou a integrar nossas mais de 500 apresentagdes. Para dar sequéncia a produgéo de novos medicamentos, no ano passado
foram investidos R$ 224 milhdes em Pesquisa & Desenvolvimento (P&D), o que corresponde a 5,3% da receita liquida da companhia.

Ressaltando a diversidade de nosso portfélio, na divisdo de saude animal, destaca-se a unidade de negécios Agener, que detém o
produto de maior faturamento da industria farmacéutica veterinaria no Brasil, o Lactotropin®. O produto nos concedeu a honra de
sermos a primeira empresa a receber o “Certificado e Selo ESG de Redutor da Pegada de Carbono”, pela sua capacidade de aumentar
em até 20% a produgéo de leite sem expandir o rebanho. Além da redugdo de impactos ao meio ambiente, gerou ainda um importante
acordo com a MSD Saude Animal, para distribuigdo mundial do produto.

Ancorados em fortes pilares, com prioridade em nossa agenda ESG (Ambiental, Social e Governanca), seguimos com projetos para
reduzir a emisséo de carbono e minimizar os impactos ambientais causados pela geragdo de energia convencional, em conformidade
com os objetivos sustentaveis divulgados pela ONU e pela certificagdo concedida pela CEMIG, referente a aquisicdo de energia
renovavel.

O projeto de geragdo de energia fotovoltaica — com meta na autossuficiéncia energética da companhia — avangou com a implantagéo
de placas solares nas unidades de Brasilia (DF) e Pouso Alegre (MG). Também implementamos um programa de migragéo da frota
para veiculos flex (etanol/gasolina), que apresentou a reducao de 50% na emissao de gases poluentes, apdés um quadrimestre da
implementacao.
Ainda na vertente ambiental, para impactar positivamente a preservacdo de areas verdes - deixando um legado para as futuras
geragdes - o programa ‘Raizes da Unido’ entrou em seu terceiro ano, alcangando a marca de 600 mil arvores nativas plantadas na Mata
Atlantica e no Cerrado brasileiro, contribuindo para a meta de 1 milhdo de mudas até 2027. Vale reforgar que, diante do plantio de
arvores na Serra da Cantareira, que é considerada uma das principais abastecedoras de agua do estado de Sdo Paulo, a Unido
Quimica recebeu o certificado de “Empresa Verde” pela cidade de Sao Paulo. E os esforgos neste contexto nao param por ai. Em um
trabalho de conscientizagdo, fomentando a educagao ambiental nos municipios onde estamos localizados, capacitamos 1.904
educadores e impactamos 28.248 alunos de 92 escolas das redes publicas de ensino.
No pilar social, pensando na saude e bem-estar da populagéo - de dentro para fora da companhia - destaca-se o investimento para a
instalagdo de consultérios médicos e odontolégicos em todas as unidades fabris, onde 5 mil consultas foram realizadas por
colaboradores e seus familiares.
Ainda com olhar voltado a sociedade, temos orgulho em enfatizar o nosso compromisso em prol do Hospital de Amor de Barretos (SP),
com o langamento da campanha em que, a cada produto Lacrifilm vendido durante a campanha de Outubro Rosa, R$1,00 foi destinado
ao centro oncoldgico; também destaco o projeto de acesso a arte e a cultura, desenvolvido em parceria com a Escola do Ballet Bolshoi
no Brasil, que levamos pela primeira vez a Pouso Alegre (MG), via Lei de Incentivo, e que impactou cerca de 2 mil familias da regiéo;
por fim, e ndo menos importante, reforgzamos a continuidade da parceria com o instituto Adimax, voltado ao treinamento e
desenvolvimento de caes-guias doados para pessoas com deficiéncia visual, e a Instituicdo AMPARA Animal, organizagado de protegao
aos animais.
Com foco em fomento cientifico, ressaltamos o “Prémio Unido Quimica de Incentivo a Pesquisa”, que reconheceu os trabalhos de
médicos e residentes para a evolugdo da pratica anestésica, registrando um recorde de projetos submetidos em sua 32 edigao.
E, no pilar de governancga, podemos reforcar que mantivemos a certificagao “Women on Board” (selo WOB), com 33% de mulheres nas
posicdes do conselho de administragao, além de possuirmos um quadro de colaboradores do qual 49% sdo mulheres, sendo 33%
delas em cargos de lideranga.
Esses sd@o apenas alguns exemplos, de tantos outros que aplicamos dentro da Unido Quimica em 2024, uma empresa 100% nacional,
com a missao de contribuir com o bem-estar e o0 acesso a saude da sociedade.
Cada conquista é um reflexo do trabalho em equipe e do respeito pelas pessoas que fazem parte desta histéria, as quais agradecemos
por contribuirem para que a companhia mantivesse um crescimento sustentavel, motivo de orgulho nacional, mas que também
ultrapassa as fronteiras do nosso pais.
Fernando de Castro Marques
Presidente do Grupo Unido Quimica

DESEMPENHO 2024
* R$ 224 milhoes

em investimento na area de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D),
representando 5,3% da receita liquida

* R$ 339 milhoes

Lucro liquido

e + de 8 mil colaboradores
EXPANSAO DO PARQUE INDUSTRIAL

Maior parque fabril do Brasil no setor farmacéutico, com 9 unidades,

ocupa uma drea total de 728 mil m? e drea construida de 226 mil m?
A Unigo Quimica manteve os investimentos para a ampliagdo da unidade fabril de Pouso Alegre (MG), em R$ 200 milhdes. Um prédio
para o setor produtivo com 5 linhas de alta performance para a fabricacdo de medicamentos injetaveis e colirios; nova area de controle
de qualidade e creche para atender mais de 200 criangas, destinada aos filhos dos colaboradores.
No Centro Logistico e Parque Grafico, em Pouso Alegre, foram concluidas as obras do galp&o industrial, que terd subestagao de
energia, novo reservatério de dgua e patio de manobras.
Em Guarulhos (SP) foi inaugurada uma nova area de injetaveis, de liquidos veterinarios, com capacidade de fabricagéo de 2 milhdes
de unidades mensais.

Com infraestrutura tecnoldgica, a joint-venture Bionovis, em Valinhos (SP), segue com a produgao de alta complexidade, voltada a
medicamentos bioldgicos, considerados o futuro da industria farmacéutica.

e Unidade Fabril de Brasilia (DF);

* R$ 4,2 bilhoes

Receita operacional liquida, crescimento de 6,4%

* R$ 852 milhoes

EBITDA
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Uniao Quimica

farmacéutica nacional S/A

2024, UM ANO DE CONQUISTAS

Vocacdo para a vida

Unido Quimica Farmacéutica Nacional S/A
CNPJ/MF: 60.665.981/0001-18

Governanca Corporativa

Alcangou o 4° lugar no anuario Epoca 360°, da revista Epoca Negécios, no quesito ESG - Governanga Corporativa do setor
farmacéutico, pelo segundo ano consecutivo.

* Manteve sua Classificacdo de Rating de Longo Prazo ‘AA(bra)’ pela tradicional agéncia de classificagdo de risco,
Fitch Ratings.

* Manteve o selo WOB (Women on Board), pela representatividade feminina em seu Conselho de Administracéo.

¢ Avangou significativamente no projeto de obtengdo da Certificagdo ISO 14.001 (gestdo ambiental) nas suas unidades fabris
em 2024.

¢ A unidade de Guarulhos (SP) obteve a Certificagdo ISO 14.001. A unidade de Sao Paulo (SP) ja é certificada com a
ISO 14.001 e com a ISO 45.001 (gestao de salude e seguranga do trabalho).

* Promoveu treinamentos de Compliance e Combate ao Assédio no Ambiente de Trabalho.
¢ Publicagédo da Politica de ESG do Grupo Unido Quimica.

DESTAQUES DE MERCADO

A Uniao Quimica esta entre as 5 maiores farmacéuticas do Brasil, tanto em Saide Humana quanto em Sadde Animal.
* Suas instalacdes séo certificadas pelos mais importantes e rigorosos érgaos reguladores do mundo.
Em 2024, foi certificada por mais duas agéncias reguladoras, em trés paises: no México, na Indonésia e na Tailandia.

* Registrou 79 produtos fora do Brasil.
* Fez o lancamento de 34 produtos (42 apresentagoes).
Foram aprovados 9 novos produtos junto a Anvisa e MAPA.
¢ Realizou o investimento de R$ 224 milhdes em Pesquisa & Desenvolvimento (P&D), representando 5,3% da receita.
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SAUDE HUMANA

Linha de prescricdo em Oftalmologia, Ginecologia
Nervoso Central, Dermatologia e Pediatria.

* Manteve a lideranca absoluta na Oftalmologia no Brasil e é o laboratério mais prescrito
pelos oftalmologistas no Brasil.

¢ Obtém a lagrima artificial mais vendida no Brasil (Lacrifim®).

* Em contraceptivos orais, continua na posi¢éo de lider em unidades, tanto no Brasil
quanto na América Latina, com market share superior a 25% e 15% respectivamente.

e Obstetricia, Dor, Sistema

GENOM

Uniio Quimica OTC, Marcas e Genéricos_ B _ o
farmacautics nocional s No mercado de medlcgmentos genéricos, manteve um dos maiores indices de
—m crescimento do setor, acima da média do mercado (20,3% vs. 13,5%).
. Lider em mercados de OTC com laxantes e hepatoprotetores.
. Estd entre os principais laboratérios nos mercados de Paracetamol, Vitaminas,
Xaropes, Anti-tussigenos, Anti-Micéticos e Anti-Pasmaéticos.

Hospitais Publicos, Privados e Distribuidores

Um dos principais laboratérios no mercado de Anestésicos, Anti-Inflamatérios e
Antiulcerosos.

Uniao Quimica

farmacéutica nacional S/A °

SAUDE ANIMAL

3? posicao no mercado farmacéutico veterinario

. E lider no mercado de IATF (inseminago artificial por tempo fixo).

NER e Lider na linha de dermatoldgicos para ‘pets’ e no segmento de penicilinas para cées e
NIAO gatos.
SAUDE ANIMAL . Detém o produto de maior faturamento da industria farmacéutica veterinaria no Brasil
(Lactotropin®).

o Lideranca nos subsegmentos de Cefalosporinas, Florfenicol e Imidocarb.

OUTSOURCING FARMACEUTICO

¢ A Unidade de Negécios de Outsourcing produz medicamentos para industrias farmacéuticas nacionais e multinacionais
* Capacidade para exportar para mais de 70 paises com certificagbes de 6rgaos reguladores internacionais mais importantes

¢ Unidade de Valinhos (SP) - Bionovis; do mundo
¢ Unidade Fabril de Pouso Alegre (MG);
« Unidade Fabril de Guarulhos (SP); Destaques o RS mies 3.960,0 4.212,7
¢ Unidade Fabril de Tabodo da Serra (SP); - .
* Bthek - Unidade de Biotecnologia em Brasilia (DF); Economlcos
* Centro Logistico e Parque Grafico em Pouso Alegre (MG); A receita em 2024 foi
* Unidade Fabril de Sao Paulo (SP); de R$ 4,2 bilhées. 11174 12184
« Unidade Fabril de Embu-Guagu (SP); Em comparac&o com ano .
¢ Unidade Fabril Laboratil em Sao Paulo (SP). anterior, a receita quuida
~ o,
ESG - ENERGIA LIMPA,EDUCACAO AMBIENTAL, oresceu 6,4%. 4123 424 2023 2024
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E TRANSPARENCIA
Instalagdo de placas de captagdo de energia solar nas plantas de Brasilia (DF) e Pouso Alegre (MG). o 1.979,5
¢ Programa de migragao da frota para veiculos flex (etanol/gasolina), que gerou redugao de cerca de 50% na emissao de gases Lucro Bruto e Em R$ milhes 1.940,0
poluentes, no segundo semestre de 2024.
¢ Publicagéo do 2° Relatério de Sustentabilidade consolidado da companhia. Margem BrUta
. gg[gffgg%g%?gi::ﬁcl;.niﬁcada de Meio Ambiente, Satide e Seguranca Ocupacional aplicada a todas as unidades fabris O lucro bruto em 2024 582,3 538,6
; - ' . foi de R$ 2,0 bilhées,
O programa Raizes da Unido entrou em seu terceiro ano: com margem bruta -
Plantio de 600 mil arvores nativas dos biomas Mata Atlantica e Cerrado (a meta é plantar 1 milhdo de arvores até 2027). de 47.0%
Capacitou 1.904 educadores, impactando 28.248 alunos de 92 escolas participantes da rede publica de ensino. e yo /0. 4123 4124 2023 2024
Responsabilidade Social
No ambito social, a Unido Quimica promoveu agdes internas e para a sociedade.
¢ Investiu na instalacao de uma rede de consultérios médicos e odontolégicos em suas unidades fabris, que ja realizou
5.519 consultas. EBITDA e Em RS milhes 851,6
¢ O programa Por Dentro da Unido Quimica promoveu visitas presenciais e virtuais (com éculos 3D) as fabricas. 780,0
* Aunidade Genom promoveu a Campanha Outubro Rosa, em uma edigdo especial do Lacrifilm com embalagem alusiva a data. Margem EBITDA
A cada produto vendido, R$1,00 foi destinado ao Hospital de Amor, de Barretos (SP). .
e A 3%edigdo do Prémio Unido Quimica de Incentivo a Pesquisa registrou recorde de projetos submetidos e premiou os quatro O EBITDA de_ 20_24 foi de 3992
melhores trabalhos cientificos com foco na evolugéo da pratica anestésica. R$ 851,6 milhdes, valor 9,2% 3199 ‘
* Levou pela primeira vez a Pouso Alegre (MG) o espetaculo “Gala Bolshoi” — uma selegdo de variagoes iconicas de grandes superior ao registrado no ano .
balés de repertdrio e danga contemporanea, com cerca de 2 mil pessoas impactadas. anterior. A margem EBITDA foi 28,6% 19,7% 20,2%
. Manteye 0 apoio é_lnstituigéo AMPARA ANIMAL (a e~ntidadle conseguiu castrar 61 mil anima_isme di‘strik_)uir 262 mil vacinas) e a de 20,2%. 4123 47124 2023 2024
parceria com a Adimax, ONG para treinamento de caes-guia, doados para pessoas com deficiéncia visual.
continua—
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Uniao Quimica

farmacéutica nacional

S /A

Vocacdo para a vida

Balancos Patrimoniais
31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado

Demonstracao dos Resultados
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acdo - em reais)

Notas 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023

Receita operacional liquida 23 4.029.269 3.638.162 4.212.685 3.960.030
Custo dos produtos vendidos e

servigos prestados 24 _ (2.150.644) _ (1.906.299) _ (2.233.232) (2.020.013)
Lucro bruto 1.878.625 1.731.863 1.979.453 1.940.017
Despesas e receitas operacionais:
Despesas gerais e administrativas 24 (771.941) (561.490) (874.557) (713.671)
Despesas com vendas 24 (670.604) (623.447) (670.648) (623.490)
Perdas de crédito esperadas 24 (427) 871 (447) 1.524
Outras receitas operacionais, liquidas 25 260.959 30.218 261.841 34.246
Equivaléncia patrimonial 14 21.826 16.439 17.310 17.490
Lucro operacional antes do

resultado financeiro 718.438 594.454 712.952 656.116
Receitas financeiras 26 204.494 279.642 240.047 317.033
Despesas financeiras 26 (558.151) (519.446) (603.674) _ (605.225)
Resultado financeiro, liquido: (353.657) (239.804) (363.627) (288.192)
Resultado antes do imposto de renda

e da contribuicao social 364.781 354.650 349.325 367.924
Imposto de renda e contribui¢do social:
Corrente 19.1 (28.135) (23.033) (27.754)  (41.603)
Diferido 19.3 1.976 (15.404) 17.051 (10.108)
Lucro liquido do exercicio 338.622 316.213 338.622 316.213
Lucro basico e diluido por agéo atribuivel
aos acionistas (em R$) 227 - - 0,5724 0,5067

Demonstracédo dos Resultados Abrangentes
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais)

Ativo Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Passivo Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 530.223 239.519 621.907 462.417  Fornecedores 15 471.210 468.474 481.639 489.259
Contas a receber de clientes 5 1.837.747 1.486.699 1.712.216 1.363.594 Fornecedores - Risco sacado 16 31.407 22.051 39.737 30.805
Estoques 6 908.815 986.882 1.038.063 1.146.535 Empréstimos e financiamentos 17 324.967 473.741 326.004 506.847
Impostos e contribuigdes a recuperar 7 234.583 110.252 277.524 144.023 Obrigacdes trabalhistas e tributérias 18 261.454 162.826 304.417 200.857
Impostos a recuperar sobre o lucro 7 18.995 32.979 56.647 57396 Imposto de renda e contribui¢éo social 19.2 21.864 6.122 21.864 8.043
Outros ativos 8 102.736 70.918 118.806 84.750 Instrumentos financeiros derivativos 9 2.827 45.646 2.827 56.802
Instrumentos financeiros derivativos 9 9.976 666 9.976 666 Dividendos o 225 19.301 8.990 19.301 8.990
Despesas antecipadas 18.990 16.395 19.875 18.105 Proviséo para demandas judiciais 21 19.079 11.473 20.118 11.526
3.662.065 2044310 3.855.014 3277486 Contratode fornecimento - manufatura 13 - - - 18.005
Nio circulante Outras contas a pagar 20 77.187 66.346 102.676 88.351
Realizavel a longo prazo Néo circulante 1.229.296 1.265.669 1.318.583 1.419.485
8“,“95 ativos ) 8 6.048 5.804 23146 22.750 & oréstimos e financiamentos 17 2284496 1486109 2284921  1570.997
réditos com partes relacionadas 10 43.892 41.453 11.021 12.252 L S
Impostos diferidos 193 _ - 51173 36,098 Provisao péraldemandaSJud|C|a|s 21 51.282 50.241 76.007 74.090
postos
P Impostos diferidos 193 17.750 19.726 17.750 19.726
Impostos e contribuigdes a recuperar 7 200.709 86.941 204.425 94.901 Obrigacdes trabalhistas e tributérias 18 5.618 3740 5.618 3740
Depésitos judiciais 21 38.640 33.340 41.027 36.253 9a¢ g : - :
. Outras contas a pagar 20 123.089 156.838 151.018 208.484
Despesas antecipadas 562 1.110 1.197 1.752 2482235 1716654 2535314  1.877.037
289.851 168.648 331.989 204.006 Patriménio liquido
Investimentos n 705.014  596.614 105.357 81539 Gapital social 221 1470742 686290 1470742  686.290
Imoblll;ado 12 702.579 675.696 905.461 901.011  Raserva de capital 1.680 1.680 1.680 1.680
Intangivel 13 284.358 186.248 588.412 421.673  Reserva de lucros 442.352 965.863 442352 965.863
1.691.951 1458558  1.599.230  1.404.223  Ragerva legal 222 109.928 92.996 109.928 92.996
1.981.802 _1.627.206 _1.931.219 _1.608.229  Reserva de lucros 223 332.424 88.415 332.424 88.415
Reserva de incentivos fiscais 224 - 784.452 - 784.452
Ajustes de avaliagoes patrimoniais 17.562 (64.640) 17.562 (64.640)
1.932.336 _1.589.193 _1.932.336 _ 1.589.193
Total do ativo 5.643.867 _4.571.516 _5.786.233 _4.885.715 Total do passivo e patriménio liquido 5.643.867 _4.571.516 _5.786.233 _4.885.715
Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais)
Reserva de Lucros
Capital Reserva Reserva Reserva de Reservade Ajustes de avaliacao Lucros
Notas social de capital legal retencao de lucros incentivos fiscais patrimonial acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 221 _ 936.529 1.680 _77.186 118.795 633.863 (45.490) - 1.722.563
Aumento de capital
Integralizacao das reservas de lucros 118.795 - - (118.795) - - - -
Cisao do capital (369.034) - - - - - — (369.034)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 316.213  316.213
Destinagao do lucro liquido 225 - - 15810 88.415 150.589 - (254.814) -
Dividendos minimos obrigatérios 225 - - - - - - (8.990) (8.990
Juros sobre o capital préprio 225 - - - - - - (52.409)  (52.409)
Outros resultados abrangentes -
Diferencas cambiais sobre conversao de operacdes estrangeiras - - - - - (19.150) - _(19.150)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 686.290 1.680 _ 92.996 88.415 784.452 (64.640) — 1.589.193
Aumento de capital
Integralizag&o das reservas de incentivos fiscais 221  784.452 - - - (784.452) - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 338.622  338.622
Destinagéo do lucro liquido 225 - - 16.932 244.009 - - (260.941) -
Dividendos minimos obrigatérios 225 - - - - - - (19.301)  (19.301)
Juros sobre o capital préprio 225 - - - - - - (58.380) (58.380)
Outros resultados abrangentes
Diferengas cambiais sobre conversao de operagoes estrangeiras - - - - - 82.202 - 82.202
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.470.742 1.680 109.928 332.424 - 17.562 — 1.932.336

Demonstracao dos

Fluxos de Caixa

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais)

Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do imposto de renda e

contribuicéo social 364.781 354.650 349.325  367.924
Ajustes para conciliar o resultado as

disponibilidades geradas:
Perda de crédito esperada 5 427 (871) 447 (1.524)
Proviséo para perdas em estoques 6 62.372 52.724 93.288 61.634
Resultado de equivaléncia patrimonial,

liquido de impostos 11 (18531) (15.091)  (17.310)  (17.490)
Encargos financeiros e variagdes cambiais 26 378.172 172.901 408.644  207.748
Provis@o para demandas judiciais 21 10.956 13.065 12.857 18.053
Provisao/(Reversao) Impairment de ativos - marcas 13 2.489 (1.365) 2.489 (1.365)
Perdas com recebimento de crédito 5 17.327 4.455 17.330 5.021
Resultado na venda de bens do ativo imobilizado 25 (109) 262 (112) 220
Juros e ajuste a valor presente 26 (4.058) (1.540) (5.416) (434)
Ajuste a valor justo de instrumentos

financeiros derivativos 9 (51.448) 82.756  (59.218) 105.401
Amortizagdo do contrato de fornecimento - —  (18.005) (11.007)
Lucros nos estoques nao realizados (3.295) (1.348) - -
Receita com créditos tributarios (267.644) (26.256) (267.644) (26.256)
Depreciacao e amortizagdo 12e13 95.736 66.030 138.671 123.837

587.175  700.372 655.346  831.762

Variacao dos ativos e passivos

circulantes e nao circulantes:
Contas a receber de clientes 5 (365.411) (63.368) (361.680) (174.325)
Estoques 6 15.695 (115.955) 15.184 (121.512)
Impostos e contribuicdes a recuperar 7 43.529 (2.522) 25.368 2.877
Outros ativos 8  (49.596) (40.135)  (50.061) 1.187
Despesas antecipadas (2.047) (964) (1.219) (466)
Fornecedores 15 13.843 (24.279) 3.916 54.162
Fornecedores - Risco Sacado 16 9.356  (10.185) 8.932 (9.092)
Obrigagoes trabalhistas e tributarias 18 94.209 (58.353) 98.264  (62.881)

Outras contas a pagar 20 (8.526) 14.281 13.646  (48.131)
Impostos de renda e contribuicao social pagos 19.2 (6.122) _ (20.237) (8.019) _ (32.896)
Fluxo de caixa liquido gerado

pelas atividades operacionais: 332.105  378.655 399.677  440.685
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Aquisicao de bens do ativo imobilizado 12 (91.996) (71.437) (109.854) (98.011)
Aquisicao de intangivel 13 (103.866) (1.221)  (103.867) (1.271)
Recebimento na venda de ativo imobilizado 12 453 441 453 441
Mutuo ativo com controlada 10 - _ (64.457) - -
Caixa liquido aplicado nas

atividades de investimento: (195.409) (136.674) (213.268)  (98.841)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Captagdes de empréstimos e financiamentos 17 1.879.101 511.261 1.879.101 516.663
Pagamento principal de empréstimos

e financiamentos 17 (1.337.033) (324.769) (1.468.284) (336.142)
Pagamento dos juros de empréstimos

e financiamentos 17 (253.450) (210.223) (261.609) (219.134)
Pagamento de arrendamentos 20 (75.997) (44.472) (107.183) (73.713)
Juros sobre capital proprio 226  (49.623) (44.547)  (49.623) (44.547)
Dividendos pagos a acionistas 225 (8.990)  (12.089) (8.990)  (12.089)
Débito com partes relacionadas 10 - - (148) (2.380)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de financiamento: 154.008 _ (124.839) (16.736) _ (171.342)
Aumento (reducao) de caixa e

equivalentes de caixa 290.704 _ 117.142 169.673 __ 170.502
Efeitos de mudancas sobre o saldo de caixa

mantido em moeda estrangeira - - (10.183)  (19.150)
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 239.519  122.377 462.417  311.065
Caixa e equivalentes de caixa

no final do exercicio 530.223 _ 239.519 621.907 _ 462.417

290.704 117.142 159.490 151.352

Notas Explicativas as Demonstra¢coes Financeiras
31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em milhares de reais)

@ Contexto operacional

A Unido Quimica Farmacéutica Nacional S/A (“Unido Quimica”, “Companhia” ou “Controladora”), e suas con-
troladas, ¢ uma Companhia aberta que tém como atividade principal a fabricagdo, manipulagéo, comercializa-
cao e distribuicdo de produtos farmacéuticos para uso humano e veterinario, de produtos bioldgicos para
controle de pragas, de produtos cosméticos, dietéticos, de higiene pessoal, concentrando suas operagdes nas
linhas Oftalmoldgicos, Sistema Nervoso Central e Dor, Medicamentos Isentos de Prescrigdo (MIP), Linha
Farma, Linha Hospitalar, Linha de Produtos Eticos e Genéricos. A Companhia nao apresenta a informagéo por
segmento conforme definido no CPC 22/IFRS 8, pois suas atividades séo exercidas por meio de um unico
segmento operacional (farmacéutico). Atualmente, a Companhia e suas controladas possuem oito plantas
fabris, localizadas em Embu-Guagu - SP, Guarulhos - SP, Tabo&o da Serra - SP e Sao Paulo - SP, duas em
Pouso Alegre - MG e duas em Brasilia - DF; um centro de distribui¢do localizado em Pouso Alegre - MG e dois
escritérios, a sede administrativa e de vendas na cidade de Sao Paulo - SP e um call center na cidade de
Goiania - GO. A Companhia possui participagao societaria nas seguintes empresas:

31/12/2024 31/12/2023
Direta _Indireta Direta _Indireta
Bionovis S.A. (controlada em conjunto) 25% - 25% -
Anovis Industrial Farmacéutica Ltda. “Anovis” 100,00% — 100,00% -
Union Quimica Farmacéutica Internacional S.A.

“Union Quimica” 100,00% — 100,00% -
Laboratil Farmacéutica Ltda. “Laboratil” 100,00% - 99,99% -
Uniao Quimica Internacional Ltda. “Uniao Quimica Internacional” 100,00% — 100,00% -
Songbook Holding B.V. “Songbook Holding” 100,00% — 100,00% -
Songbook B.V. “Songbook BV” — 100,00% - 100,00%_

@ Politicas contabeis materiais

a) Declaracéo de conformidade (com relacéo as normas IFRS e as normas do CPC): As demonstragoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas tomando como base as préticas conta-
beis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), os pronun-
ciamentos, interpretacdes e orientagcdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e as normas internacionais de relatério financeiro (‘IFRS”) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e também de acordo com as préticas contabeis ado-
tadas no Brasil (BR GAAP). Todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestao das operagoes da
Companhia. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas para emisséo pela
Diretoria da Companhia em 19 de margo de 2025. b) Base para preparacio e apresentacdo das demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil (BR
GAAP), considerando o custo histérico como base de valor, exceto por determinados elementos patrimoniais
mensurados pelos seus valores justos quando indicado ao longo desta Nota Explicativa. c) Base de consoli-
dacdo: As seguintes politicas contabeis s&o aplicadas na elaboragéo das demonstragoes financeiras consoli-
dadas: Controladas: Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar
as politicas financeiras e operacionais geralmente acompanhada de uma participagéo de mais do que a me-
tade do capital social. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia. A consolidagéo é interrompida a partir da data em que o controle termina.
Transagdes entre companhias, saldos e ganhos nao realizados entre empresas da Companhia s&o elimina-
dos. Os prejuizos nao realizados também s&o eliminados a menos que a operagao fornega evidéncias de uma
perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao alteradas quando neces-
sdrio, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Sociedades incluidas nas demonstracées financeiras consolidadas:

A tabela a seguir ilustra informacdes financeiras resumidas das controladas incluidas nas demonstracdes consolidadas da Companhia e suas controladas:

Em 31/12/2024 Ativo circulante Ativo nao circulante Passivo circulante Passivo ndo circulante Patriménio liquido Receita liquida Resultado do exercicio
Anovis Industrial Farmacéutica Ltda. 196.250 126.465 269.326 25.672 27.7117 407.074 (4.749)
Union Quimica Farmacéutica Internacional S.A. 268 527 - - 795 - 80
Laboratil Farmacéutica Ltda. 4.588 11.240 2.932 28.415 (15.519) 18.039 (1.885)
Unido Quimica Internacional Ltda. 165.866 103.985 50.887 29.552 189.412 108.798 (9.701)
Songbook Holding 61.258 410.898 462 - 471.694 706 1.532
Em 31/12/2023 Ativo circulante Ativo nédo circulante Passivo circulante Passivo ndo circulante Patriménio liquido Receita liquida Resultado do exercicio
Anovis Industrial Farmacéutica Ltda. 205.739 122.121 255.762 39.632 32.466 406.013 6.777
Aptus Negdcios Imobilidrios Ltda. - - - - - - (1.723)
Union Quimica Farmacéutica Internacional S.A. 273 379 - - 652 - 2
Inovat Industria Farmacéutica Ltda. - - - - - 299.940 (26.298)
UQ Industria Gréfica e de embalagens Ltda. - - - - - 66.094 5.843
Laboratil Farmacéutica Ltda. 2.938 11.262 2.229 25.603 (13.632) 13.577 (4.084)
Uni&o Quimica Internacional Ltda. 304.483 119.027 102.507 121.890 199.113 198.159 15.300
Songbook Holding 50.408 341.471 1.720 - 390.159 648 (555)

Controladas - Demonstragcdes financeiras individuais: A Companhia controla uma entidade quando esta
exposta, ou tem direito sobre os retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a
habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de
controladas s&o incluidas nas demonstrages financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se
inicia até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais, as informagoes
financeiras de controladas séo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Controladas em
conjunto: Entidades controladas em conjunto sdo aquelas nas quais a Companhia possui controle
compartilhado. Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo
contratual que permite o controle compartilhado da entidade e da o direito aos ativos liquidos da entidade
controlada em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos sao
reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transag&o. Apds reconhecimento inicial, as
demonstracdes financeiras incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido e outros
resultados abrangentes da investida, até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de
existir. Nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, as informagdes financeiras de controladas
em conjunto sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. As informagdes financeiras
resumidas da Bionovis S.A. (controlada em conjunto) sao as seguintes:
Ativo Ativondo Passivo Passivo ndo Patrimonio Receita Resultado
circulante circulante circulante __ circulante liquido __liquida do exercicio
31/12/2024 851.881 586.343 806.938 209.862  421.424 1.747.179 91.159
31/12/2023 908.252 423.560 813.628 192.082  326.152 1.315.205 86.328
d) Sumério das principais praticas contabeis: Principios gerais e critério de reconhecimento de receita de
contrato de cliente: A receita de vendas é reconhecida na demonstragao do resultado no momento do fatura-
mento e ajustada para refletir o momento do cumprimento das obrigacdes de performance relacionadas aos
produtos e as mercadorias vendidas, em adi¢do a andlise do provéavel recebimento dos valores devidos a
Companhia e suas controladas, e quando ndo houver mais nenhum envolvimento da Administragdo com os
produtos/mercadorias. A receita de vendas é apresentada liquida de dedugdes, incluidos os impostos calcu-
lados sobre as vendas. A Companhia possui acordos contratuais com um cliente parte relacionada do tipo
faturar e manter (bill-and-hold), neste acordo a Companhia realiza o faturamento do produto, mas mantém a
posse fisica até que seja transferido para o cliente no futuro. Para atendimento das obrigacdes de performan-
ce, os produtos sdo separados, identificados e permanecem prontos para serem transferidos, além disso a
Companhia ndo tem capacidade de direcionar o produto para outro cliente. Caixa e equivalentes de caixa:
Incluem dinheiro em caixa, depésitos bancérios a vista e investimentos temporarios com prazos de vencimen-
to e caréncia de até 90 dias, contados da data da aplicagdo, ou com vencimentos acima de 90 dias, mas
considerados de liquidez imediata, pois ha intencao e possibilidade de serem resgatados no curto prazo, com
0 préprio emissor, por um montante de caixa com insignificante risco de mudanga de valor. Instrumentos finan-
ceiros: Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. Os instrumentos financeiros somente sao

®
reconhecidos a partir da data em que a Companhia e suas controladas se tornam parte das disposi¢oes
contratuais dos instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao seu valor
justo acrescido dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao
(quando aplicavel). Sua mensuragdo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros, conforme descrito na
Nota Explicativa 27. Os ativos financeiros estao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequente-
mente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor
justo por meio do resultado. Os investimentos temporarios séo registrados inicialmente pelos valores de custo
de aquisicao e subsequentemente, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos pela taxa efetiva de juros até as
datas dos balangos (custo amortizado), que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo. Compre-
endem os investimentos financeiros com prazos de vencimento e caréncia superiores a 90 dias da data da
aplicagao ou com prazos de vencimento inferior a 90 dias, e com impossibilidade de resgate antecipado sem
risco significativo de mudanca de valor. Os passivos financeiros nédo derivativos sdo todos mensurados pelo
custo amortizado. Instrumentos financeiros derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo, na data
de contratag&o, e sao posteriormente mensurados pelo valor justo mensalmente até a data de encerramento
do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sao reconhecidos no resultado do exercicio como resultado finan-
ceiro. Contas a receber: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela
venda de mercadorias e prestagéo de servigos no curso normal das atividades. A Companhia e suas contro-
ladas concedem normalmente prazo médio de 146 dias para pagamentos pelos clientes, sendo esse prazo
considerado pela Administracdo como parte das condi¢des comerciais inerentes as operagoes da Companhia
e de suas controladas. Consequentemente, as operacgoes de venda nao estdo sujeitas a ajustes a valor pre-
sente na data das demonstragdes financeiras. Todos os recebiveis sdo mensurados subsequente ao reconhe-
cimento inicial, pelo custo amortizado. A Companhia e suas controladas adotam, como procedimento, consti-
tuir provisdo para perda de crédito esperada de recebiveis levando em consideragé@o caracteristicas dos
clientes, bem como os prazos de vencimento dos titulos, em conjunto como a andlise individual de sua cartei-
ra de clientes e perdas esperadas. Redugao do valor recuperavel (impairment):i. Ativos financeiros nao-deri-
vativos: Instrumentos financeiros e ativos contratuais. A Companhia e suas controladas reconhecem provisées
para perdas esperadas de crédito sobre: ¢ ativos financeiros mensurados ao custo amortizado (“caixa e equi-
valentes de caixa” e contas a receber e outros recebiveis); * ativos de contrato. A Companhia e suas controla-
das mensuram a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira,
exceto para os itens descritos abaixo, que sé@o mensurados como perda de crédito para 12 meses: * titulos de
divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e ¢ outros titulos de divida e saldos bancarios para os
quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financei-
ro) nao tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial. As provisdes para perdas com
contas a receber de clientes e ativos de contratos sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito espe-
rada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia

Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 338.622 316.213 338.622 316.213
Itens que serao ou talvez sejam

reclassificados para o resultado
Resultados abrangentes
Diferencas cambiais sobre conversao

de operagoes estrangeiras 1.2 82.202 (19.150) 82.202 (19.150)
Resultado abrangente do exercicio 420.824 297.063 420.824 297.063

Demonstracao do Valor Adicionado
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais)

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023
Receitas
Receita de contrato com cliente 4.583.009 4.124.476 4.824.493 4.592.909
Perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa (17.754) (3.584) (17.777) (3.497)
Receitas ref. a construcao de ativos préprios 690 2.317 693 2.441
Outras receitas 283.562 37.817 287.746 54.839
4.849.507 4.161.026 5.095.155 _ 4.646.692
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos, das mercadorias e
dos servigos vendidos (1.744.654) (1.648.391) (1.595.448) (1.449.486)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (598.090) (495.525) (684.397) (616.941)
Perda de valor recuperavel dos ativos (2.490) 1.365 (2.490) 1.365
(2.345.234) (2.142.551) (2.282.335) (2.065.062)
Valor adicionado bruto 2.504.273  2.018.475 2.812.820 2.581.630
Depreciacao e amortizagdo (95.736) (66.030) (138.671)  (123.837)
Valor adicionado produzido pela Companhia 2.408.537 1.952.445 2.674.149 _ 2.457.793
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 21.826 16.439 17.310 17.490
Receitas financeiras 204.494 279.642 240.047 317.033
226.320 296.081 257.357 334.523
Valor adicionado total a distribuir 2.634.857 2.248.526 2.931.506 _2.792.316
Distribuicao do valor adicionado 2.634.857 2.248.526 2.931.506 _2.792.316
Pessoal
Remuneragéo direta 767.985 585.761 885.828 752.585
Beneficios 133.362 104.425 177.746 164.331
FGTS 53.833 40.514 64.427 57.028
955.180 730.700 1.128.001 973.944
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 495.539 443.690 529.031 568.480
Estaduais 266.443 221.135 306.780 305.575
Municipais 2.051 773 4.835 4.210
Outros tributos 8.105 7.371 9.436 8.422
772.138 672.969 850.082 886.687
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros, variagdes cambiais e outros 558.841 521.763 604.367 607.666
Aluguéis 10.076 6.881 10.434 7.806
568.917 528.644 614.801 615.472
Remuneracao de capitais proprios
Dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos 77.681 61.399 77.681 61.399
Lucros retidos do exercicio 260.941 254.814 260.941 254.814
338.622 316.213 338.622 316.213

e suas controladas consideram informagdes razodveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponi-
veis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base
na experiéncia histérica da Companhia e suas controladas, na avaliag&o de crédito e considera informagdes
prospectivas (forward-looking). A Companhia e suas controladas presumem que o risco de crédito de um ativo
financeiro aumentou significativamente se este estiver com mais de 180 dias de atraso. Companhia e suas
controladas consideram um ativo financeiro inadimplente quando: * é pouco provavel que o devedor pague
integralmente suas obrigacdes de crédito a Companhia e suas controladas, sem recorrer a agdes como a
realizag@o da garantia (se houver alguma); ou ¢ o ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias e nao
se referir a transagdes com partes relacionadas. As perdas de crédito esperadas para a vida inteira s@o espe-
radas com crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada
do instrumento financeiro. As perdas de crédito esperadas para 12 meses s&o perdas de crédito que resultam
de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses). O periodo méaximo considerado na
estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o qual a Companhia e suas
controladas estao expostas ao risco de crédito. Mensuragao das perdas de créditos esperadas: As perdas de
créditos esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito
s@o mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os
fluxos de caixa devidos a Companhia e suas controladas de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que
a Companhia e suas controladas esperam receber). As perdas de créditos esperadas sao descontadas pela
taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Ativos financeiros com problemas de recuperagéo: Em cada data de
balango, a Companhia e suas controladas avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado
estao com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagéo” quando ocor-
rem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui os seguintes dados ob-
servaveis: ¢ dificuldades financeiras significativas do devedor; * quebra de clausulas contratuais, tais como
inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias;  reestruturagao de um valor devido a Companhia e suas con-
troladas em condigdes que ndo seriam aceitas em condicdes normais; * a probabilidade que o devedor entra-
ra em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagéo financeira; ou * o desaparecimento de mercado
ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras; e * Apresentacao da provisao para perdas de crédito
esperadas no balango patrimonial. A provis@o para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado é deduzida do valor contébil bruto dos ativos. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro
& baixado quando a Companhia e suas controladas nao tém expectativa razoavel de recuperar o ativo finan-
ceiro em sua totalidade ou em parte. Com relacéo a clientes individuais, a Companhia e suas controladas
adotam a politica de baixar o valor contébil bruto quando o ativo financeiro esté vencido ha mais de 360 dias
com base na experiéncia histérica de recuperacgao de ativos similares. Com relacéo a clientes corporativos, a
Companhia e suas controladas fazem uma avaliagao individual sobre a época e o valor da baixa com base na
existéncia ou nao de expectativa razoavel de recuperag@o. A Companhia e suas controladas nao esperam
nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda
estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia e suas controla-
das para a recuperagd@o dos valores devidos. Com base em sua experiéncia, ndo houve recuperagé@o de
clientes corporativos apés seis meses. Estoques: Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o
custo e o valor liquido realizavel. O custo de matéria prima é determinado usando-se o método da média
ponderada. Os custos dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreendem matérias-primas,
mao de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de producéo relacionadas. O valor realizavel liqui-
do é o preco de venda estimado para o curso normal dos negdcios, deduzidos os custos de execucao e as
despesas de venda, sendo contabilizada, quando aplicavel, a provisao para perdas decorrentes da data de
validade, rejeicao pelo controle de qualidade e avarias. Depdsitos judiciais: Representado por depdsitos a
vista e em espécie realizados em juizo como lastro a questionamentos passivos que vem sendo discutidos
pela Companhia. Periodicamente sao avaliados em relagdo a sua recuperabilidade. Combinagao de negdcios:
Combinagdes de negécios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisigéo. O custo de uma aquisicao é
mensurado pela soma da contraprestagao transferida, que é avaliada com base no seu valor justo na data de
aquisicao, e o valor de qualquer participagdo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinagéo de
negécio, a Companhia mensura a participagao de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com
base na sua participagdo nos ativos liquidos identificaveis na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a
aquisicdo sao contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia
os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os ter-
mos contratuais, as circunstancias econémicas e as condicoes pertinentes na data de aquisicao, o que inclui
a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na ad-
quirida. Qualquer contraprestagéo contingente a ser transferida pela adquirente seré reconhecida a valor justo
na data de aquisicao. Alteragcdes subsequentes no valor justo da contraprestacéo contingente considerada
como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas de acordo com o CPC 48 na demonstracéo do
resultado. /Imobilizado: O ativo imobilizado é segregado em classes bem definidas e relacionadas as suas
atividades operacionais. A industria em que a Companhia e suas controladas operam é significativamente
impactada pelo desenvolvimento tecnolégico, o que requer da Administragao revisao frequente dos valores
recuperaveis e estimativas de vida (til dos bens do ativo imobilizado. Terrenos e edificagdes compreendem
principalmente as fabricas. O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumu-
lada. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢do dos itens e custos de financiamen-
to relacionados com a aquisi¢éo de ativos. Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam benefi-
cios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O
valor contabil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sao lancados
em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos nao sdo depreciados. A taxa de
depreciacao de outros ativos € calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores
residuais durante a vida util estimada, conforme demonstrada na Nota Explicativa 12. A vida util dos ativos é
revisada e ajustada, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contdbil de um ativo é imediatamente
baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estima-
do. Os ganhos e as perdas de alienagdes s&o determinados pela comparagao dos resultados com o valor
contabil e s@o reconhecidos na demonstragao do resultado. Intangivel:i) Agio: O &gio € mensurado ao custo,
deduzido das perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel. iy Marcas registradas: As marcas regis-
tradas e as licengas adquiridas separadamente s@o demonstradas, inicialmente, pelo valor de aquisicéo. Se
parte do valor pago na combinag&o de negdcios relaciona-se a marcas, elas sao reconhecidas em uma conta
especifica da Companhia e suas controladas, o intangivel € mensurado pelo seu valor justo na data da aqui-
sicao. Posteriormente, as marcas, uma vez que tém vida Uutil indeterminada, sao testadas anualmente para
verificar seu valor recuperavel. iii) Softwares: As licengas de software adquiridas sdo capitalizadas com base
nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados.
Esses custos sdo amortizados durante sua vida Util média estimavel de 5 anos. Os custos associados a ma-
nutencao de softwares s@o reconhecidos como despesa, conforme incorridos. iv) Pesquisas e desenvolvimen-
to de produtos: Os gastos com pesquisas, quando incorridos, sdo registrados diretamente no resultado. Os
gastos de desenvolvimento s&o capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensu-
rados de maneira confidvel, se o produto ou processo forem tecnicamente e comercialmente vidveis, se os
beneficios econémicos futuros forem provéveis, e se Companhia tiver a intencéo e recursos suficientes para
concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos de desenvolvimento s&o reconhecidos
no resultado conforme incorridos. Apés o reconhecimento inicial, os gastos de desenvolvimento capitalizados
s&o mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao acumulada e quaisquer perdas por redugéo ao valor
recuperavel. Provisao para redugdo ao valor recuperdvel de ativos nao financeiros (impairment): Os ativos que
tém uma vida Util indefinida, como o 4gio, ndo estao sujeitos a amortizacao e sdo testados anualmente para
continua—k
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a verificag@o de impairment. Os ativos que estao sujeitos & amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas cir-
cunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contébil do ativo excede seu
valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagao do impairment,
os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos
nao financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, sao revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data de
apresentagao das demonstragdes financeiras. Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos
que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um
ano. Caso contrario, as contas a pagar séo apresentadas como passivo nao circulante. O prazo médio de pagamento das contas a pagar a fornecedores é de 88 dias,
prazo esse considerado como parte das condigées comerciais normais e inerentes da Companhia, por esse motivo, ndo foi aplicado qualquer ajuste a valor presente.
Fornecedores - Risco sacado: Alguns fornecedores tém a opcao de ceder seus titulos, sem direito de regresso, para institui¢des financeiras. Nessa operacao, o for-
necedor pode ter uma reducao de seus custos financeiros, pois a instituicao financeira leva em consideracéo o risco de crédito da Companhia. A Companhia possui
como pratica contabil a segregacao destas operagdes no balango patrimonial na rubrica de “Fornecedores - Risco sacado”, embora nao exista alteragdo da natureza
da transacao ou dos fluxos de caixa vinculadas as faturas originalmente emitidas. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos séo reconheci-
dos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga
entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor de liquidagéo é reconhecida na demonstragao do resultado durante o periodo em que os em-
préstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo séo reconhecidas como custos da
transac@o do empréstimo e capitalizadas como um pagamento antecipado de servicos de liquidez e amortizadas durante o periodo do empréstimo ao qual se rela-
cionam. Arrendamentos: A Companhia e suas controladas avaliam, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou seja, se o
contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestag@o. A Companhia e suas controladas aplicam uma
Unica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor. A Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que repre-
sentam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativo de direito de uso: A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciacao acumulada e perdas por reducao ao valor recuperdvel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos
de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data
de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida Util estimada dos ativos, conforme abaixo: ® Iméveis: de 3 a 4 anos; * Veiculos e equipamentos: de 2 a 4 anos. Em determinados casos, se a
titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ou suas controladas ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma
opgao de compra, a depreciagao é calculada utilizando a vida Util estimada do ativo. Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a redugéo ao valor recuperavel.
Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de arrendamento mensurados pelo valor
presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (in-
cluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de uma
opgao de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e suas controladas e pagamentos de multas pela rescisao do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir a Companhia e suas controladas exercendo a opgao de rescindir o arrendamento. Os pagamentos varidveis de arrendamento que ndo depen-
dem de um indice ou taxa s&o reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos como custo para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou
condicao que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia e suas controladas usam as suas taxas de
empréstimo incremental na data de inicio porque a Taxa de Juros implicita no arrendamento nao é facilmente determinével. Apés a data de inicio, o valor do passivo
de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passi-
vos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagéo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteragao nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma
alteracdo na avaliagdo de uma opg¢ao de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia e suas controladas
aplicam a isengao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos
cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao contenham opcao de compra). Também aplica a concessao de
isencédo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento
de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sao reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. /mposto de
renda e contribuicdo social sobre os lucros correntes e diferidos: Sao calculados com base nas formas e aliquotas previstas na legislagdo vigente de imposto de
renda e contribuicao social sobre o lucro liquido e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, para fins de determinacdo
de exigibilidade. As despesas fiscais do exercicio compreendem o imposto de renda e a contribui¢éo social, correntes e diferidos. Os tributos sobre a renda s&o reco-
nhecidos na demonstracao do resultado, exceto na proporgao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso,
o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) é calculado com base no resul-
tado ajustado ao lucro real, pelas adices e exclusdes previstas na legislagdo, a aliquota vigente de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e consideram a compensagao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. O IRPJ e a CSLL diferidos s&o calculados sobre diferengas tempo-
rérias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracdes financeiras. O CPC 32 - Tributos sobre o lucro, esta-
belece condigbes para o registro contabil de ativos fiscais diferidos, decorrentes de diferengas temporarias e de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao
social. Essas condigdes incluem histérico de rentabilidade e expectativa de geragéo de lucros tributarios futuros, fundamentadas em estudo técnico de viabilidade, que
permitam a realizacao do ativo fiscal diferido. O passivo do IRPJ e da CSLL diferidos é integralmente reconhecido, enquanto o ativo depende da expectativa de reali-
zacao futura. Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo
fiscal e os impostos diferidos sao relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos 8 mesma autoridade tributéria. Outros ativos e passivos (circulantes e n&o cir-
culantes): Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e de
suas controladas e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos,
quando aplicével, dos correspondentes encargos e das variagdes monetdrias ou cambiais incorridos. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagéo é provavel que ocorra nos préximos 12
meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes. Provisbes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: A Companhia e suas controladas sdo partes
de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes s&o constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda que inclui a
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos é de responsabilidade tnica e exclusiva da Companhia. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar
em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisdes de tribunais é de responsabilidade Unica e exclusiva da Companhia. Moeda funcional e transacées em moeda estrangeira: As de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da Companhia e de suas controladas domiciliadas no
Brasil. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Para as
controladas localizadas no exterior, cuja moeda funcional difere do Real, os seus ativos e passivos, incluindo &gio e ajustes de valor justo resultantes da aquisicao,
sdo convertidos para Real as taxas de cambio apuradas na data do fechamento do periodo. As receitas e despesas de operagdes no exterior séo convertidas para
Real pela taxa média de cambio do periodo. As diferengas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de apresentagao sao reconhecidas em outros
resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagao patrimonial no patriménio liquido. Participacdo nos resultados: A Companhia e suas controladas reco-
nhecem um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados para os funcionarios, a qual é vinculada ao alcance de metas operacionais e objetivos especificos,
estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio. A Companhia e suas controladas reconhecem uma provisao quando esta contratualmente obrigada ou quan-
do ha uma pratica passada que criou uma obrigacao nao formalizada. Nao existem quaisquer outros beneficios para funcionarios e dirigentes apés sua saida da
Companhia e controladas (beneficios pés-emprego). Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital prdprio: A distribuicdo de dividendos para os acionistas da
Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Os acionistas poderdo
declarar dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual. Além disso, dividendos podem ser pagos com utilizagéo do lucro
auferido com base nas informagdes trimestrais da Companhia. Estes dividendos intercalares trimestrais ndo poderao exceder os valores contabilizados nas contas de
reserva de capital. Qualquer pagamento de dividendos intercalares sera compensado com o valor das distribuicdes obrigatdrias referentes ao exercicio no qual os
dividendos intercalares tenham sido pagos. Adicionalmente os acionistas poderao decidir sobre 0 pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas,
calculado nos termos da legislagao aplicavel, os quais serao considerados antecipacao do dividendo obrigatério. Resultado por agdo: O célculo basico e diluido de
resultado por agéo é feito através da divisao do resultado do exercicio, atribuido aos detentores de 100% das a¢des ordinarias da Companhia, pela quantidade média
ponderada de agGes ordinérias disponiveis durante o exercicio. Subvencées governamentais: Subvencoes governamentais s&o reconhecidas quando houver razoavel
certeza de que o beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condi¢des serdo satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reco-
nhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica em relagéo aos custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando o beneficio se referir
aum ativo, é reconhecido como receita diferida e langado no resultado em valores iguais ao longo da vida Util esperada do correspondente ativo. Quando a Companhia
recebe beneficios ndo monetarios, o bem e o beneficio sao registrados pelo valor nominal e refletidos na demonstragao do resultado ao longo da vida util esperada
do bem e/ou beneficio, em prestacdes anuais iguais. A subvengao governamental é reconhecida ou mensurada inicialmente a valor justo. Sua mensuracao é calcula-
da pela diferenca entre o valor contabil inicial do empréstimo e os resultados recebidos. A subvencao governamental subsequentemente é mensurada de acordo com
a politica contabil. A Companhia possui os beneficios a seguir: No Distrito federal a Companhia possui o incentivo fiscal, Emprega DF, firmado com o Governo do
Distrito Federal através do Decreto Distrital n® 39.803/2019, que concede beneficios para empresas que investem, mantém e gera emprego no Distrito Federal. Este
beneficio consiste em um sistema de pontuagéo, que prevé a concessao de crédito presumido no limite de até 67% na base de célculo do ICMS, decorrente da saida
de produtos de fabricag&o propria. No Estado de Sao Paulo, é beneficidria da lei complementar 160. Em razéo da lei, a Companhia goza de beneficio de isengdo ICMS
na venda de determinados produtos. A Companhia tem incentivo fiscal no ICMS, concedido através do Termo de Acordo de Regime Especial de Tributagéo firmado
pelo Estado de Minas Gerais, que prevé que os débitos das mercadorias contempladas por essa subvengdo sejam estornados da apuracao prépria e transportados
para a sub-apuragéo e com base no faturamento desses produtos e aplicando a aliquota efetiva que cada regime que apresentara a possibilidade de aproveitamento
do crédito presumido. A companhia reconhece estes beneficios na rubrica de receita liquida. Com advento da Lei 14.789/2023, foi revogado o artigo 30 da Lei
12.973/2014 desobrigando assim a constituicao de reserva de incentivos fiscais. Demonstracao dos fluxos de caixa: A Companhia classifica 0 pagamento de juros e
variacdes monetdrias sobre empréstimos e debéntures como atividades de financiamentos, em seu fluxo de caixa. Tal classificagao é adotada por se tratar de custos
e obtencao de recursos financeiros. Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA’): Preparada com base em informagdes dos registros contabeis e em acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado, aprovado pela CVM por meio da Deliberagao 557/08. Evidencia a riqueza gerada pela Com-
panhia e sua distribui¢do, conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas como parte de suas demonstracdes financeiras individu-
ais e consolidadas. Como nao séo requeridas pelas IFRS, essa demonstragéo é tratada como informagéo contébil suplementar. 2.1. Pronunciamentos novos ou
revisados aplicados pela primeira vez em 2024: A Companhia e suas controladas aplicaram pela primeira vez certas normas e alteragées, que sao vélidas para
periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia e suas controladas decidiram ndo adotar ante-
cipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. A Companhia e suas controladas aplica-
ram as seguintes alteragdes relacionadas: Classificacdo dos passivos como circulante ou néo circulante e passivos nao circulantes com Covenants (alteracoes ao
CPC 26/IAS 1): As alteragdes, emitidas em 2020 e 2022, visam esclarecer os requisitos para determinar se um passivo € circulante ou n&o circulante e exigem novas
divulgacdes para passivos nao circulantes que estao sujeitos a covenants futuros. As alteracdes se aplicam aos exercicios anuais iniciados em 1° de janeiro de 2024.
Conforme divulgado na nota explicativa 17.b, a Companhia possui empréstimos e financiamentos bancérios com garantia que estao sujeitos a covenants especificos.
Apesar da mudanga na politica, nao ha impacto retrospectivo nas demonstragées comparativas, pois a Companhia nao tinha notas conversiveis em aberto em 31 de
dezembro de 2023. Acordos de financiamento de fornecedores (“Risco Sacado”) (alteracoes ao CPC 26/IAS 1 e CPC 40/IFRS 7): As alteragdes introduzem novas
divulgacoes relacionadas a acordos de financiamento com fornecedores (“Risco Sacado”) que ajudam os usuérios das demonstragdes financeiras a avaliarem os
efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa de uma entidade e sobre a exposicao da entidade ao risco de liquidez. As alteragoes se aplicam a periodos
anuais com inicio em 1° de janeiro de 2024. A Companhia possui transagdes de risco sacado conforme nota explicativa 16. 2.2. Normas emitidas, mas ainda nao
vigentes: As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ainda nédo em vigor até a data de emiss@o das demonstracoes financeiras da Companhia,
estao descritas a seguir. A Companhia e suas controladas pretendem adotar essas normas e interpretagoes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.
A. IFRS 18 Apresentacéo e Divulgacdo das Demonstracoes Contébeis: O IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e se
aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padrdo introduz os seguintes novos requisitos principais. * As entidades sao
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstracao de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento,
de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-
definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. ¢ As medidas de desempenho definidas pela administracao (MPMs) s&o divulgadas em uma Unica nota nas de-
monstragdes financeiras. * Orientagdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstracdes financeiras. Além disso, todas as entidades
s&o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragéo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo
método indireto. A Companhia e suas controladas ainda estao no processo de avaliagdo do impacto do novo padrao, particularmente com relagéo a estrutura da
demonstracao de lucros e perdas da Companhia e suas controladas, a demonstragao dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Com-
panhia e suas controladas também estao avaliando o impacto sobre como as informagdes séo agrupadas nas demonstrages financeiras, incluindo itens atualmente
rotulados como “outros”. B. Outras Normas Contébeis: Ndo se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragoes
financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas: ¢ Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21); » Classificacdo e mensuragéo de instru-
mentos financeiras (alteracdes IFRS 9 e IFRS 7 financeiras). 2.3. Uso de estimativas contabeis: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacao das demonstragoes
financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracao para determinagéo do valor adequado a ser registrado nas
demonstracdes financeiras. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas poderé resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstracoes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas controladas revisam suas estimativas de
forma continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas de forma prospectiva. As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo risco de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos
no préximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir. a. Julgamentos: As informagdes sobre julgamentos que tém efeito significativo na aplicagéo das politicas
contabeis e valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo apresentados nas seguintes notas explicativas: « Nota Explicativa n° 2.c - Base de consolida-
¢ao: se a Companhia detém de fato o controle sobre uma investida. ¢ Nota Explicativa n® 11 - equivaléncia patrimonial em investidas: determinagéo se a Companhia
detém influéncia significativa sobre uma investida. « Notas Explicativas n°s 2.d, 12 e 13 - Vidas Uteis do ativo imobilizado e prazo de amortizagdo dos intangiveis com
vidas uteis definidas. * Notas Explicativas n°s 2.d, 12 e 20 - Direito de uso e passivo de arrendamentos: se a Companhia tem razoavel certeza para exercer opgoes
para prorrogagao dos prazos. b. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagoes sobre as incertezas nas premissas e estimativas que possuam um
risco de resultado em um ajuste no exercicio estdo apresentadas nas seguintes notas explicativas:  Notas Explicativas n°s 2.d e 5 - Perda de crédito esperado. *
Notas Explicativas n°s 2.d e 6 - Provisdo para perdas de estoques. * Notas Explicativas n°s 2.d e 14 - Andlise de indicativos de redugéo ao valor recuperavel de ativos
nao financeiros. * Notas Explicativas n°s 2.d e 21 - Provis@o para demandas judiciais e passivos contingentes. * Notas Explicativas n° 2.d e 19 - Reconhecimento,
mensuragao e realizagdo de ativos fiscais diferidos. c. Mensuragao do valor justo: Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado tanto quanto possivel e estdo apresentados nas seguintes notas explicativas: ® Nota Explicativa n° 27.d - Hierarquia de valores justos: os
valores justos s&o classificados em diferentes niveis utilizando técnicas de avaliag&o.

Caixa e equivalente de caixa e instrumentos financeiros derivativos: A Companhia e suas controladas detinham “Caixa e equivalentes de Caixa” de R$ 621.907 em
31 de dezembro de 2024 (2023 - R$ 462.417) e “Instrumentos Financeiros Derivativos” para protegéo das flutuagdes do cambio decorrentes de transagdes em moe-
da estrangeira, sendo em 31 de dezembro de 2024 o montante de R$ 9.976 (2023 - R$ 666). O “Caixa e equivalentes de Caixa” sdo mantidos com bancos e institui-
coes financeiras de primeira linha. O impairment estimado no caixa e equivalente de caixa € calculado com base na perda esperada de 12 meses e reflete os curtos
prazos de vencimento das exposicdes de risco, para exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve indicativo de impairment. A Companhia e suas controla-
das consideram que o seu caixa e equivalentes de caixa tem baixo risco de crédito com base nos ratings de créditos externos das contrapartes. Contas a receber e
créditos com partes relacionadas. A exposi¢ao da Companhia e suas controladas ao risco de crédito € influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de
cada cliente. Contudo, a Administragéo também considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo paga-
mento da industria e do pais no qual o cliente opera. A Administragdo da Companhia estabeleceu uma politica de crédito no qual cada cliente é analisado individual-
mente e avaliado quanto & sua capacidade de pagamento (andlise de crédito), a qualidade do crédito, levando em consideragéo a experiéncia passada, comporta-
mento de mercado, consultas de créditos e outros fatores. A utilizagao de limites de crédito € monitorada regularmente. As vendas para os clientes séo, geralmente,
interrompidas quando ha evidéncia de inadimpléncia. Para os demais clientes com histérico de inadimpléncias, a Administragdo exige, em alguns casos, o recebimen-
to antecipado para liberacao de novos pedidos. As perdas estimadas s&o integralmente provisionadas. A Administracao nao espera nenhuma perda decorrente de
inadimpléncia, exceto pela provisdo de perda de crédito esperada, apresentada na Nota Explicativa 5. A Companhia possui contratos de empréstimos de mutuo que
tem por objetivo a concessao de crédito rotativo para empresas integrantes da Companhia e suas controladas, ou seja, exclusivamente para custeio de capital de giro,
conforme apresentada na Nota Explicativa 10. ¢) Risco de liquidez: E o risco da Companhia e de suas controladas nao possuirem recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. O objetivo da
Companhia e suas controladas ao administrar a liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagoes
no vencimento, tanto em condi¢des normais como de estresse, sem causar perdas inaceitéveis ou risco de prejudicar a sua reputacdo. Para administrar a liquidez do
caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas pela area de Tesouraria. Vide
analise quantitativa de liquidez na Nota Explicativa 27. 3.2. Gestao de risco de capital: Os objetivos da Companhia e de suas controladas ao administrarem seu
capital sao os de salvaguardar a capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia e suas controladas podem rever a politica de pagamen-
to de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com
outras companhias do setor, a Companhia e suas controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida
liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos,
conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado por meio da soma do
patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado, com a divida liquida. A alavancagem financeira é decorrente basicamente das seguin-
tes operagdes: (i) Operacoes de leasing financeiro (maquinas, equipamentos e veiculos); (i) Financiamento e refinanciamento de importagdes; (i) Contratagéo de
capital de giro; (iv) Operagdes FINAME (Fundo de Financiamento para Aquisicao de Maquinas e Equipamentos Industriais com indice de nacionalizagdo minimo de
60%); e (v) Debéntures. 3.3. Andlise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros (consolidado): O passivo financeiro da Companhia e suas controladas
esta atrelado majoritariamente a contratos prefixados pela variagdo do CDI - Certificado de depésito interbancario, representado por 77,79% do volume do passivo
financeiro consolidado em dezembro de 2024. Além disso, um total de 0,04% do volume do endividamento bancério esta atrelado as taxas de juros prefixadas; 12,10%
vinculados a contratos com variagdo cambial e 10,08% restantes atualizados por outros indexadores de corre¢gdo monetaria (tais como TJLP e INPC). O CPC 39 -
Instrumentos financeiros: Apresentag@o, CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo e CPC 48 - Instrumentos Financeiros dispdem sobre a apresentagao de
informacdes sobre instrumentos financeiros, em nota explicativa especifica, e sobre a divulgagéo do quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade. Com a finali-
dade de verificar a sensibilidade dos indexadores nas dividas ao qual a Companhia e suas controladas estdo expostas na base de 31 de dezembro de 2024, foram
estimados 3 cenarios distintos, considerando o volume de financiamento total. Com base nestes montantes consolidados em 31 de dezembro de 2024, definimos o
Cenario Provavel para os 12 meses sequentes (Cenario 1). A partir do Cendrio | (Provavel) simulamos acréscimo e decréscimo de 20% (Cenario Il) e 40% (Cenario
IIl) sobre as projecdes dos indices de correcao de cada contrato. Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta nao levando em consideracao a incidén-
cia de tributos bem como o fluxo de vencimento de cada contrato programado para o decorrer de 2024 e anos seguintes. A data-base utilizada foi 31 de dezembro de
2024, projetando os indices de corregéo de cada contrato para os préximos 12 meses e avaliando a sensibilidade destes em cada cendrio.

Controladora Cenario Il Cenario lll
20% de oscilacdo 40% de oscilacdo
Risco Cendrio provavel  Apreciacdo  Depreciacdo  Apreciacdo  Depreciacdo
Cotacao do délar 6,1923 7,4308 4,9538 8,6692 3,7154
Variacao cambial 315.888 410.908 220.869 479.393 152.384
Despesa financeira projetada 26.535 95.020 (95.020) 163.504 (163.504)
Variagao % 8,40% 30,08% -30,08% 51,76% -51,76%
CDI 2.029.541 2.442.038 1.617.044 2.804.737 1.254.345
Taxa de remuneracao % 12,94% 18,47% 12,31% 21,55% 9,23%
Despesa financeira projetada 263.978 412.497 (412.497) 775.196 (775.196)
Variagao % 13,01% 20,32% -20,32% 38,20% -38,20%
Pré-fixado 921 1.081 1.081 1.081 1.081
Taxa de remuneragao % 17,33% 17,33% 17,33% 17,33% 17,33%
Despesa financeira projetada 160 160 160 160 160
Variagao % 17,33% 17,33% 17,33% 17,33% 17,33%
Outros 263.113 317.125 209.100 343.096 183.129
Taxa de remuneragao % 12,94% 18,47% 12,31% 21,55% 9,23%
Despesa financeira projetada 34.090 54.013 (54.013) 79.983 (79.983)
Variagao % 12,96% 20,53% -20,53% 30,40% -30,40%
Total endividamento bancério 2.609.463 3.171.152 2.048.094 3.628.307 1.590.939
Total despesa financeira projetada 324.763 561.690 (561.370) 1.018.843 (1.018.523)
Total Variagao % 12,45% 21,53% -21,51% 39,04% -39,03%
Consolidado Cenario Il Cenario Ill
20% de oscilacdo 40% de oscilacdo

Risco Cendrio provavel  Apreciacao Depreciacdo  Apreciacdo Depreciacdo
Cotagao do délar 6,1923 7,4308 4,9538 8,6692 3,7154
Variagéo cambial 315.888 410.908 220.869 479.393 152.384
Despesa financeira projetada 26.535 95.020 (95.020) 163.504 (163.504)
Variagao % 8,40% 30,08% -30,08% 51,76% -51,76%
CDI 2.030.935 2.443.756 1.618.114 2.806.706 1.255.164
Taxa de remuneracgao % 12,94% 18,47% 12,31% 21,55% 9,23%
Despesa financeira projetada 264.159 412.821 (412.821) 775.771 (775.771)
Variagao % 13,01% 20,33% -20,33% 38,20% -38,20%
Pré-fixado 921 1.081 1.081 1.081 1.081
Taxa de remuneracao % 17,33% 17,33% 17,33% 17,33% 17,33%
Despesa financeira projetada 160 160 160 160 160
Variacao % 17,33% 17,33% 17,33% 17,33% 17,33%
Outros 263.181 317.210 209.152 343.193 183.169
Taxa de remuneracao % 12,94% 18,47% 12,31% 21,55% 9,23%
Despesa financeira projetada 34.099 54.029 (54.029) 80.012 (80.012)
Variacao % 12,96% 20,53% -20,53% 30,40% -30,40%
Total endividamento bancario 2.610.925 3.172.955 2.049.216 3.630.373 1.591.798
Total despesa financeira projetada 324.953 562.030 (561.710) 1.019.447 (1.019.127)
Total Variagéo % 12,45% 21,53% -21,51% 39,05% -39,03%

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2024 estao atrelados a remuneracao didria de um percentual de variagao do CDI,
com liquidez didria. Parte das aplicagdes sao caracterizadas como aplicagdes automaticas, de acordo com o saldo final disponivel em conta corrente. Outra parte, foi
aplicada em CDB - Certificado de depdsito bancario, com liquidez didria através de montantes/lotes especificos negociados e distribuidos nas principais instituicoes
de relacionamento da Companhia e suas controladas. A andlise de sensibilidade seguiu os mesmos critérios para o célculo do passivo, anteriormente descritos.

Cenario Il Cendrio lll

Controladora 20% de oscilacao 40% de oscilacdo
Cenario | provavel Apreciacdo Depreciacdo Apreciacdo Depreciacdo
Aplicagdes CDI 527.334 632.801 421.867 738.268 316.400
Receita financeira projetada 69.397 83.276 55.518 97.156 41.638
Taxa sujeita a variagao 13,16% 13,20% 8,80% 15,40% 6,60%
Variacao 13.879 (13.879) 27.759 (27.759)
_ Cenarioll _ Cenariolll
Consolidado 20% de oscilacdo 40% de oscilacao
Cendrio | provavel Apreciacdo Depreciacdo Apreciacdo Depreciacao
Aplicagdes CDI 557.107 668.528 445.686 779.950 334.264
Receita financeira projetada 64.287 77144 51.430 90.002 38.572
Taxa suijeita a variagao 11,00% 12,59% 8,39% 14,69% 6,29%
Variacéao 12.857 (12.857) 25.715 (25.715)

A Companhia e suas controladas incluem as NDFs e Swap na anélise de sensibilidade utilizando os seguintes cenarios: Cenario | - considerado como referencial pela
Companhia e suas controladas: obtido através da cotagao do cadmbio a R$ /USS$ e taxas CDI, com base na compilagao de projegdes mercadoldgicas extraidas de
relatérios das principais consultorias, instituicoes financeiras nacionais e internacionais e do Banco Central do Brasil. Cenario Il a V - apreciagéo e deterioragao sobre
as taxas cambio e de CDI - esses cenarios consideram reducoes (deterioragao) e aumentos (apreciacoes) de 20% e 40% sobre as taxas de juros (marcados a
mercado) atreladas aos instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia e suas controladas com posi¢des em aberto na data de fechamento.
Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sdo de variagdes dos instrumentos financeiros derivativos sob cada cenario.

Controladora

31/12/2024

Cenairio (i) Cendrio (i) Cenairio (jii) Cenario (iv) Cenério (v)

Provavel Deterioracdo 20%  Deterioracao 40% Apreciacao 20%  Apreciacao 40%

NDF (Bancos) 9.976 (25.102) (60.180) 45.054 80.132
Variagao (R$) 35.078 70.156 (35.078) (70.156)
Swap (2.827) (76.819) (150.812) 71.166 145.158
Variagao (R$) 73.993 147.985 (73.993) (147.985)
Total valor justo 7.149 (101.921) (210.992) 116.220 225.290
Total variagéo (R$) (109.071) (218.147) 109.071 218.141

Consolidado
31/12/2024

Cenairio (i) Cendrio (i) Cenairio (iii) Cenario (iv) Cenério (V)

Provavel Deterioracdo 20%  Deterioracéo 40% Apreciacdo 20%  Apreciacao 40%

NDF (Bancos) 9.976 (25.102) (60.180) 45.054 80.132
Variagéo (R$) 35.078 70.156 (35.078) (70.156)
Swap (2.827) (76.819) (150.812) 71.166 145.158
Variagao (R$) 73.993 147.985 (73.993) (147.985)
Total valor justo 7.149 (101.921) (210.992) 116.220 225.290
Total variagao (R$) (109.070) (218.141) 109.071 218.141

Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Caixa e bancos 2.889 1.791 64.800 53.016
Aplicacdes financeiras (i) 527.334 237.728 557.107 409.401
530.223 239.519 621.907 462.417

(i) As aplicagoes financeiras referem-se a operagbes compromissadas e CDBs que possuem remuneragoes médias em torno de 102% (101% em 2023) do CDI.
Compreendem valores em caixa ou equivalentes, aplicados em titulos emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha, com ratings de crédito atribuidos pelas
agéncias internacionais de rating, com alta liquidez, resgataveis em qualquer momento sem perda efetiva.

@ Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Clientes nacionais (i) 1.041.753 896.769  1.101.677 931.382
Clientes estrangeiros 26.358 28.836 27.438 35.349
Partes relacionadas (vide Nota 10) 772.759 563.790 586.247 399.562
1.840.870 1.489.395 1.715.362  1.366.293

(-) Perda de crédito esperada (3.123) (2.696) (3.146) (2.699)
1.837.747 1.486.699 _1.712.216 _1.363.594

(i) A Companhia reconheceu o montante de R$ 59.144 referente ao contrato de beneficiamento junto ao cliente Zoetis. A Companhia e suas controladas adotam, como
procedimento, constituir provis@o para perda de crédito esperada levando em consideragao caracteristicas dos clientes, bem como os prazos de vencimento dos titu-
los, em conjunto com a andlise individual de sua carteira de clientes e perdas esperadas. Nao sdo realizadas provisdes para operagdes entre partes relacionadas.
A seguir, a movimentagao da perda de crédito esperada:

Controladora Consolidado

3 ) Gestao de risco dos instrumentos financeiros E?;Sic;ée;n 811272022 Egggg Eigfg;
3.1. Fatores de riscos financeiros: As atividades da Companhia e de suas controladas expéem a diversos riscos financeiros; incluindo risco de mercado, risco de crédi- Reverséo . 1.649 1216
to e risco de liquidez. A Companhia e suas controladas seguem controle de gerenciamento de risco, que orienta em relagdo a transagdes e requer a diversificagio de  Baixa (perda efetiva) 4.455 5.021
transacoes e contrapartidas. Nos termos deste controle, a natureza e a posigéo geral dos riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar Saldg em 31/12/2023 (2.696) (2.699)
os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. O controle de gerenciamento de risco da Companhia e de suas controladas foi definido pela Diretoria da Companhia Prowsaf) (19.059) (19.079)
e suas controladas. Nos termos deste controle, os riscos de mercado séo protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando é Re}'ersao X 1.305 1.302
necessério manter o nivel de flexibilidade financeira. a) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos pregos de mercado - tais como taxas de Baixa (perda efetiva) 17.327 17.330
cambio e taxas de juros - irdo afetar os ganhos da Companhia e suas controladas ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de Saldo em 31/12/2024 . B . (3.123) (3.146)
mercado é gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis e, a0 mesmo tempo, otimizar o retorno. i) Risco com taxa de juros: ©OS vencimentos das contas a receber sintética estéo apresentados a seguir:

O risco associado € oriundo da possibilidade da Companhia e de suas controladas incorrerem em perdas decorrentes de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem Controladora
as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. A Companhia e suas controladas monitoram continuamente as taxas de juros - 31/1,2?024 - Eilk 12/2 023
de mercado de forma dinédmica e busca a diversificacdo de indexadores em seu passivo financeiro, com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de renegociacao ou A vencer % P:‘:g;g W.Igtzasl % P;?I;g: WTTE?ZI
pagamento/recebimento antecipado das operagdes, ou mesmo contratar operagdes no mercado financeiro para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas. Vencidos até 30 dias ) 20‘301 7.61 > ) 27'91 3 b 63‘ 875 12'079 b 75‘ 054
Os valores em exposicao de taxas de juros da Companhia e suas controladas sdo indexados a taxas pré e/ou pds-fixadas, sendo as taxas pés-fixadas por CDI, TILP Vencidos de 31 a 60 dias 4'173 7-308 11' 281 6-598 5'1 %8 11-796
e SELIC. A exposicao liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2024 esta apresentada na Nota Explicativa 27. ii) Risco com taxa de cdmbio: O risco associado Vencidos de 61 a 120 dias 6.533 5'058 11'591 25.61 6 3'355 28.971
decorre da possibilidade da Companhia e de suas controladas virem a incorrer em perdas decorrente de flutuagdes nas taxas de cambio, que aumentem valores Vencidos de 121 a 180 dias 4:910 2:419 7:329 2‘ 491 1'503 3'99 4
captados no mercado. A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos hedge para proteger seu risco cambial, a volatilidade do mercado, tais contratos sao Vencidos de 181 a 360 12.739 2230 14.969 16:998 1: 466 18: 464
geralmente designados como hedges de valor justo. As moedas nas quais as transagoes da Companhia e suas controladas s&o primariamente denominadas: 0 DOlar  yjgncidos acima de 361 dias 0] 166.475 2184 168.659 121.125 2629 123.754
Norte-Americano (USD) e o Euro (€). A exposicao da Companhia em 31 de dezembro de 2024 esta apresentada na Nota Explicativa 27. b) Risco de crédito: O risco 1797684 43.186 1.840.870 1.442.034 47361 1.489.395
de crédito é o risco da Companhia e de suas controladas incorrem em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em (i) Refere-se substancialmente a titulos em aberto com partes relacionadas conforme nota explicativa n° 10.
cumprir com suas obrigagbes contratuais. Esse risco € principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros da Companhia e Consolidado
suas controladas. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposicao méxima do risco no final do periodo foi: 31/12/2024 31/12/2023
Controladora Consolidado Privado Publico Total _ Privado Publico Total
31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 A vencer 1.633.819 16.375 1.650.194 1.236.000 21.131 1.257.131
Caixa e equivalentes de caixa 530.223 239.519 621.907 462.417  Vencidos até 30 dias 19.200  7.612 26.902 61.034  12.079 73.113
Contas a receber de clientes 1.837.747 1.486.699 1.712.216 1.363.594 Vencidos de 31 a 60 dias 2.753 7.308 10.061 1.855 5198 7.053
Instrumentos financeiros 9.976 666 9.976 666  Vencidos de 61 a 120 dias 2.262 5.058 7.320 11.023 3.355 14.378
Créditos com partes relacionadas 43.892 41.453 11.021 12252 Vencidos de 121 a 180 dias 743 2419 3.162 2 1.503 1.505
Ativos indenizatérios - - 14.076 14.076  Vencidos de 181 a 360 1.920 2.230 4.150 4.644 1.466 6.110
Outros ativos 108.784 76.722 127.876 93.424  Vencidos acima de 361 dias 11.389 2.184 13.573 4.374 2.629 7.003
2.530.622 _1.845.059 _2.497.072 _1.946.429 1.672.176 _43.186 1.715.362 1.318.932 _47.361 1.366.293
continua—
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em milhares de reais)

( : ) Estoques

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Produtos acabados 252.847 422792 265.766 440.485
Produtos em processo 60.341 51.954 79.927 76.789
Matérias-primas 334.410 346.572 385.701 410.440
Materiais de embalagem 90.342 93.042 120.797 130.731
Material de manuteng&o e seguranca 43.130 45.097 56.561 55.898
Adiantamento para aquisicao de materiais (i) 127.745 6.601 129.311 11.369
Outros - 20.824 - 20.823

908.815 986.882 _1.038.063 _1.146.535

(i) Refere-se a adiantamentos para aquisi¢éo de matéria-prima e medicamentos importados para revenda, sendo substancialmente representado pelo montante de
R$ 116.724 em aberto com a parte relacionada Union Agener, conforme nota explicativa 10. A movimentagéo da provisdo de perdas € apresentada da seguinte forma:
Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2022 (80.012) (114.069)
Provisdo/Reversao (52.724) (61.634)
Baixa (perda efetiva) 52.040 69.162
Saldo em 31/12/2023 (80.696) (106.541)
Provisdo/Reversao (62.372) (93.288)
Baixa (perda efetiva) 69.568 88.727
Saldo em 31/12/2024 (73.500) (111.102)
@ Impostos e contribuicoes a recuperar
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ICMS 116.226 142.278 126.111 156.013
PIS (i) 38.283 7.148 43.583 11.404
COFINS (i) 173.970 27.030 193.108 36.142
IPI 9.794 12.549 10.710 13.059
INSS (ii) 82.504 - 82.504 -
Outros 14.515 8.188 25.933 22.306
Impostos e contribuicdes a recuperar 435.292 197.193 481.949 238.924
Circulante 234.583 110.252 277.524 144.023
Nao circulante 200.709 86.941 204.425 94.901
Imposto de renda (jii) 16.619 26.239 45.789 44179
Contribuigéo social sobre o lucro liquido (iii) 2.376 6.740 10.858 13.217
Impostos a recuperar sobre o lucro 18.995 32.979 56.647 57.396
Circulante 18.995 32.979 56.647 57.396

(i) Refere-se substancialmente a créditos de PIS e COFINS, oriundos de compra de insumos para industrializagdo e com expectativa de compensacao com tributos
federais pelos préximos doze meses. Em dezembro de 2024 houve o reconhecimento de R$ 165.671, referente a PIS e COFINS pagos a maior em exercicios ante-
riores, decorrentes da exclusdo do ICMS da base de calculo suportada por decisao judicial transitada em julgado, deste montante R$ 128.876, espera-se que seja
realizado até 31 de dezembro de 2025. (ii) Refere-se substancialmente a créditos de INSS, decorrente de pagamentos a maior ao sistema S e outras contribuicdes
sobre a folha de pagamento dos anos de 2021 a 2024. (iii) Refere-se substancialmente a saldos negativos e pagamento a maior, constituidos nos exercicios de 2013
a 2023, pertinentes a controlada Uniao Quimica Internacional bem como pagamentos a maior de IRPJ e CSLL do exercicio de 2020 oriundos de retencdes na fonte
validados da Controladora.

. Outros ativos

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Adiantamento a fornecedores 32.206 1.219 34.028 1.353
Adiantamento a funcionarios (i) 32.589 28.071 45.494 40.578
Ativos indenizatérios (ii) - - 14.076 14.076
Caugdes e garantias 395 387 395 387
Dividendos a receber de coligadas 5.413 5.126 5.413 5.126
Outros (i) 38.181 41.919 42,546 45.980

108.784 76.722 141.952 107.500
Circulante 102.736 70.918 118.806 84.750
Néo circulante 6.048 5.804 23.146 22.750

(i) Refere-se substancialmente a adiantamento de férias. (ii) Refere-se substancialmente a ativos indenizatdrios relacionados a provisdo de demandas judiciais
anteriores a combinag&do de negdcios entre a Companhia e a Bayer. (iii) Refere-se substancialmente ao crédito a receber entre a Companhia com a empresa Bayer,
relativos a gastos com a melhoria das instalacoes da fabrica de sua controlada UQ Internacional, no montante de R$ 37.557 em 2023.

@ Instrumentos financeiros derivativos

Consolidado
31/12/2024  31/12/2023

Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Contraparte

11.2. Movimentacgao dos investimentos

Bionovis  Anovis Union Inovat UQ Gréfica Laboratil Unido Quimica Songbook Aptus
i (i) Quimica (iii) (iv) (v) (vi) Internacional (vij) Holding (viii) (ix) Total
Saldo em 31 de

dezembro de 2022 59.744  42.282 688 100.467 21.097 14.841 149.766 409.830  161.549  960.264
Integralizagao de capital 3.479 - - - 2 - - - 3.481
Equivaléncia patrimonial 17.490 6.777 (2) (26.298) 5.843 (4.084) 15.300 (555) (1.723) 12.748
Equivaléncia patrimonial -

Depreciagédo mais valia de ativos - - - (4218) - (1.236) (3.210) - - (8.664)
Equivaléncia patrimonial -

Amortizagao do contrato

de fornecimento - 11.007 - - - - - - - 11.007
Equivaléncia patrimonial -

Lucros nos estoques nao realizados - (1.710) - - - - 3.058 - - 1.348
Cisao parcial de ativos —  (45.605) - - - - (62.922) — (159.826) (268.353)
Incorporacéao de controlada - - - (69.951) (26.942) - - - - (96.893)
Diferencas cambiais sobre

conversao de operagoes

estrangeiras - - (34) - - - - (19.116) - (19.150)
Dividendos propostos 826 - - - - - - - - 826
Saldo em 31 de

dezembro de 2023 81539 12751 652 - - 9.521 101.992 390.159 - 596.614
Integralizagao de capital 4.657 - - - - - - - 4.657
Equivaléncia patrimonial 17.310  (4.749) 80 - - (1.885) (9.701) 1.532 - 2,587
Equivaléncia patrimonial -

Depreciagao mais valia de ativos - - - - - (424) (1.637) - - (2.061)
Equivaléncia patrimonial -

Amortizagdo do contrato

de fornecimento - 18.005 - - - - - - - 18.005
Equivaléncia patrimonial -

Lucros nos estoques nao realizados - 1.291 - - - - 2.004 - - 3.295
Diferencas cambiais sobre

conversao de operagoes

estrangeiras - - 63 - - - - 80.003 - 80.066
Dividendos propostos (285) - - - - - - - - (285)
Outras movimentagdes em

patriménio liquido de investida 2.136 - - - - - - - - 2.136
Saldo em 31 de

dezembro de 2024 105.357 _27.298 795 - - 7.212 92.658 471.694 - _705.014

(i) Em 02 de julho de 2012, a Companhia integralizou R$2.500 do capital social na Bionovis S.A., primeira empresa brasileira de produtos biotecnoldgicos, fundada
pela Companhia em conjunto com a Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A., EMS Participagdes S.A. e Hypera S.A. A equivaléncia patrimonial de R$17.310 refere-se
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (R$17.490 em 2023). (ii) A Anovis Industrial Farmacéutica Ltda., foi adquirida em 13 de fevereiro de 2015, pelo mon-
tante de R$83.147, e atua no segmento de medicamento e terceirizagao de producao. A equivaléncia patrimonial de R$ (4.749) refere-se ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 (R$6.777 em 31/12/2023). Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu no resultado do exercicio a amortizagdo da mais valia do
contrato de manufatura no valor de R$ 18.005 (R$ 11.007 em 31/12/2023), ndo houve depreciagdo sobre a mais valia dos ativos tangiveis no no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 e 2023. A referida amortizagdo considerou os volumes contratuais até 31 de dezembro de 2024. Esses montantes representam 100% de
evolugéo do volume acumulado previsto do contrato até 2024. A Companhia ainda reconheceu para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 o montante de R$
1.291 relativo a lucros néo realizados nos estoques, proveniente de operagdes de venda de medicamentos para essa investida (R$(1.710) em 31/12/2023). Em 25 de
maio de 2023 foi realizada a cisao parcial da mais valia no montante de R$ 45.605 para a empresa Monte Parnon. (jii) Investimento realizado pela Companhia para
criagao da empresa “Union Quimica Farmacéutica Internacional”, empresa localizada no Uruguai. A equivaléncia patrimonial de R$80 refere-se ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 (R$ (2) em 2023). (iv) A Inovat Industria Farmacéutica Ltda., foi adquirida em 14 de novembro de 2017, pelo montante de R$159.746, e atua
no segmento de medicamentos veterinarios e terceirizagéo de produgao. Em 29 de dezembro de 2023 foi a realizada a incorporagao de seus ativos pela Companhia,
no montante de R$ 69.951. Nao houve a equivaléncia patrimonial no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (R$(26.298) em 31/12/2023). Em 31 de dezembro
de 2024 nao houve a depreciacéo sobre a mais valia dos ativos tangiveis adquiridos na combinagéo de negécios, (R$4.218 em 31/12/2023). Nao houve lucros ndo
realizados nos estoques, proveniente de operacdes de venda de medicamentos para essa investida para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023. (v) A
UQ Industria Gréfica e de Embalagens Ltda. iniciou suas operagdes em setembro de 2018, e atua na fabricacdo e comercializacao de embalagens de papel, metélicas
entre outras. Em 30 de setembro de 2023 foi realizada a incorporagao de seus ativos pela Companhia, no montante de R$ 26.942. Nao houve a equivaléncia patrimo-
nial no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (R$5.483 em 31/12/2023). (vi) A Laboratil Farmacéutica Ltda., foi adquirida em 18 de fevereiro de 2021, pelo
montante de R$15.935 e atua no segmento de medicamento e terceirizagéo de produgao. A equivaléncia patrimonial de R$(1.885) refere-se ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 (R$(4.084) em 2023). Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia reconheceu no resultado do exercicio, a depreciagao sobre a mais valia dos
ativos tangiveis adquiridos na combinagéo de negdcios, no montante de R$ 424 (R$ 1.236 em 2023). (vii) A Unido Quimica Internacional Ltda., anteriormente deno-
minada de “Schering do Brasil Quimica e Farmacéutica Ltda”, foi adquirida em 01 de abril de 2022, pelo montante R$212.098, e atua nos segmentos de medicamen-
tos e terceirizagdo de produgéo. A equivaléncia patrimonial de R$ (9.701) refere-se ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (R$15.300 em 2023). Em 31 de
dezembro de 2024 a Companhia reconheceu no resultado do exercicio, a depreciagdo sobre a mais valia dos ativos tangiveis adquiridos na combinacgéo de negdcios,
no montante de R$ 1.637 (R$ 3.210 em 2023). Em 30 de novembro de 2022 foi realizada a cis@o parcial de seus ativos no montante de R$ 59.945. A Companhia
ainda reconheceu relativo a lucros nao realizados nos estoques, proveniente de operagdes de compra de medicamentos dessa controlada o montante de R$2.004

Ativo o g : . s - : . :
Contrato a Termo - NDF (bancos) Bradesco/Santander/ltad/Gitibank 0.976 661 0.976 661 referente ao exercicio findo em 31 de dez?mbro de 2024 (R$3.F)58 em 2923). E.m'25 de malfJ de 2023 foi regllzada a cisao parcial da mais valia no montante de R$
Contrato de SWAP Citibank - 5 - 5 62.922 para a empresa Monte Parnon. (vii) A Songbook Holding BV, foi constituida em maio de 2021 localizada na Holanda e atua como detentora de marcas de
9.976 666 9.976 666 Medicamento sublicenciados para a Companhia. A equivaléncia patrimonial de R$1.532 refere-se ao exercicio em 31 de dezembro de 2024 (R$(555) em 31/12/2023).
Passivo (ix) A Aptus Negdcios Imobilidrios Ltda. foi constituida em 31 de julho de 2022, em 04 de novembro apds a cisdo parcial dos ativos das empresas Anovis Industrial
Contrato a Termo - NDF (bancos) Bradesco/Citibank/Itat/Santander/Safra - (2.057) - (2.057)  Farmacéutica Ltda. no valor de R$56.314, Inovat Industria Farmacéutica Ltda. no valor de R$45.290 e Unigo Quimica Internacional Ltda. no valor R$59.945. Nao
Contrato de SWAP Citibank / Itau / Santander (2.827) (43.589) (2.827) (54.745)  houve a equivaléncia patrimonial no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (R$(1.723) em 31/12/2023). Em 23 de maio de 2023 por meio de Assembleia Geral
) . o _ (2.827) _ (45646) _  (2.827) _ (56.802) Eyyraordinaria foi aprovada a proposta de reorganizagao societaria (“Cis@o”), visando a transferéncia de 100% da participagao societaria para constituicao da empre-
Instrumentos financeiros, liquidos 7.149 (44.980) 7.149 (56.136) “ - L
. sa “Monte Parnon Negdcios Imobilidrios S.A..
Controladora Consolidado 11.3 Composicéo dos i i tos:
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 ' * posigao dos investimentos:
Saldo anterior (44.980)  (21.604)  (56.136)  (19.335) _ 31/12/2024 _ _
Novas contratagdes 1363 118755 8134  137.194 __ Investimento- Mais valiade ~ Diferencas cambiais Saldo
Liquidagbes do instrumento financeiro (682) (59.375) (4.067) (68.594) . . Equivaléncia patrimonial __Agio ativos e passivos, liquida e lucros nao realizados investimento
Mensurag&o a valor justo 51.448 (82.756) 59.218 _ (105.401) Bionovis SA. L 103.221 = - 2.136 105.357
7149 (44.980) 7.149 (56.136) Anpws Ingugtrlal Farmaf:etljtlca Ltda. ) 27.7117 - - (419) 27.298
Union Quimica Farmacéutica Internacional S.A. 712 - - 83 795
Partes relacionadas Laboratil Industria Farmacéutica Ltda. (15.519) 11.876 10.855 - 7.212
Unido Quimica Internacional Ltda. 189.412 134.659 (230.867) (546) 92.658
As transacdes com partes relacionadas e seus respectivos saldos estao demonstradas a seguir: Songbook Holding 391.691 - - 80.003 471.694
Controladora Consolidado 697.234 146.535 (220.012) 81.257 705.014
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023
Receitas Investimento - Mais valia/  Diferencas cambiais Saldo
Vendas para Anovis (i) 20.012 39.268 - - Equivaléncia patrimonial __Agio contrato de fornecimento e lucros nao realizados investimento
Vendas para F&F Distribuidora (ii) 1.561.661 1.225.090 1.561.661 1.225.090 Bionovis S.A. 81.539 - - - 81.539
Vendas para Inovat (i) - 31.688 - —  Anovis Industrial Farmacéutica Ltda. 32.466 - (18.004) (1.711) 12.751
Vendas para UQ IndUstria Gréfica (i) - 1.494 - —  Union Quimica Farmacéutica Internacional S.A. 632 - - 20 652
1.581.673 1.297.540 1.561.661 1.225.090 Laboratil Industria Farmacéutica Ltda. (13.632) 11.876 11.277 - 9.521
Compras Unido Quimica Internacional Ltda. 199.113 134.659 (229.230) (2.550) 101.992
Compras da Anovis (i) 254.294 276.596 - —  Songbook Holding 409.275 - - (19.116) 390.159
Compras da Inovat (i) - 144.456 - - 709.393 146.535 (235.957) (23.357) 596.614
Compras da UQ Gréfica (i) - 54.231 - — 11.4 Movimentacao do contrato de fornecimento:
Compras da Laboratil (i) 370 3.803 - - Consolidado
Compras da Uniao Quimica Internacional (i) 70.240 110.421 - —  Saldo em 31 de dezembro de 2022 T 29012
Compras da Union Agener (ii) 176.852 327.766 176.852 327.766  Girculante 11.000
501.756 917.273 176.852 327.766  Nao Circulante 18.012
Despesas o o . Amortizagao (11.007)
Despesas com descontos concedidos junto a F&F Distribuidora (vii) 36.988 40.727 36.988 40.727  sa1do em 31 de dezembro de 2023 18.005
Despesas financeiras e de depreciagdo com arrendamento junto a Robferma (v) 9.384 7.198 9.384 9.061  Girculante T 18.005
Despesas financeiras e de depreciagcdo com arrendamento junto a Monte Parnon (v) 40.830 14.374 70.426 31.166 Amortizagdo T (18.005) (18.005)
Despesas com royalties junto a Songbook B.V (vi) 715 1.145 - —  Saldo em 31 de dezembro de 2024 _
87.917 63.444 116.798 80.954  Girculante ——
ég:;:i::l:::ae?:r da Anovis () 183.835 164.015 O contrato de fornecimento refere-se a prestagéo de servigo de beneficiamento firmado entre a Companhia e a Novartis na combinagdo de negécios que resultou na
Contas a receber F&F Distribuidora (i 586.247 399.562 586.247 309,562  2duisido da controlada Anovis em fevereiro de 2015.
Contas a receber da Unido Quimica Internacional (i) 2,671 213 - - Imobilizado
Contas a receber da Laboratil (i) 6 — — —
772.759 563.790 586.247 399.562 Conforme divulgado em Nota Explicativa n° 17, a Companhia possui bens do ativo imobilizado dados em garantia para operagdes de empréstimos de capital de giro
29;500"‘05 concedidos a F&F Distribuidora (vii) 31.780 21.751 31.780 21.751 ¢ financiamentos de bens, como maquinas, equipamentos, veiculos e iméveis.
stoques
Adiantamento com a Union Agener (i) 116.724 - 116.724 - Maaui Controladora Adi
Ativo nao circulante I naquinase ) - dianta-
QOutras contas a receber da Union Agener (iv) 9.355 9.190 9.882 9.569 T Eg'f'ﬁaﬁoe.s © eql_npe;:;en:tos Irlove1|_s e Velcttllos 3"5"0 Total em § mentg a dObra? em Total
Outras contas a receber da F&F Distribuidora (ii) 1139 2683 1139 2683 o errenos _Benfeitorias _e instalagdes utensilios _ e outros e uso operacao fornecedor andamento (i) of
Outras contas a receber da Anovis (iii) 7.266 6.687 _ _ usto -
Outras contas a receber da Laboratil (i) 25.689 25875 _ _  Saldo contabil em 31/12/2022 15.336 135.773 426506 23557  64.685 113953 779810 12107 40224 832.141
Outras contas a receber da Unido Quimica Internacional (iii) 443 18 - - Adicdes N 27 15.790 981 6.695 71812 95305 14.622 33.322  143.249
43.892 41.453 11.021 12.252 Ciséo de Ativos (15.336) (129.015) (40.942) - - — (185.293) - — (185.293)
Direito de uso (ativo imobilizado) junto a Robferma (v) 10.438 17.895 10.438 17.895  Baixas - (98) (1.451) (141)  (1.839) - (3523 (228) () (38753)
Direito de uso (ativo imobilizado) junto a Monte Parnon (v) 44.069 72.125 76.012 124.404 Incorporag@o de controlada - 134 244812 8.072 495 54.344 307.857 1.346 1814 311.017
54.507 90.020 86.450 142.299 Transferéncias - - 8.410 41 - - 8.451 - (8.451) -
Passivo circulante Saldo contabil em 31/12/2023 - 6.821 653.125 32510 70.042 240.109 1.002.607 27.847 66.907 1.097.361
Contas a pagar para Anovis (i) 24.232 20.944 - —  Adigdes - 25 10.682 1.095 2232 30.606  44.640 11.964 65.998 122.602
Contas a pagar para Laboratil (i) 45 18 ~ ~  Baixas - (139) (3.148) (198)  (1.502) (4.668)  (9.655) (1.346) - (11.001)
Contas a pagar para F&‘F~ Distrilbulidora (i) ) ) 10.593 - 10.593 - Transferéncias - 1.506 30.696 329 - — 32531 (32.319) (212) -
Contas a pagar para Unifio Quimica Internacional (i 20.933 40.807 - ~  Saldo contébil em 31/12/2024 - 8.213 691.355 __ 33.736 __ 70.772 266.047 1.070.123 6.146 132.693 1.208.962
Contas a pagar para Union Agener (ii) 10.389 30.432 10.389 30.432 Depreciagao - L. A g i A
Contas a pagar para a Songbook (vi) 184 65 = = Saldo contébil em 31/12/2022 - (34202)  (136.179) (10.967) (18887)  (63011) (263.246) - — (263.246)
66.376 92.266 20.982 80432 Adico - 18, 18.919 1.324 5.332 36.854 62.447, - — (62.447
Arrendamentos a pagar para a Robferma (v) 11.672 18.874 11.672 18.874 N |(_;oes X (18) (18.919) (1.324) (5.332) (36.854)  (62.447) (62.447)
Arrendamentos a pagar para a Monte Parnon (v) 49.451 75.287 85.295 129.859 Cisao de a!"°s - 64.572 20.040 N N - 84612 - - 84612
61.123 94.161 96.967 148.733 Incprporagao de controlada - 30 (160.405)  (6.220) (495) (16.394) (183.484) - — (183.484)
(i) Saldos referentes a operagdes de compra e venda de medicamentos e materiais de embalagem. (i) Saldos referentes a operagdes de compra e venda de medica- Baixas - = 86 1.315 98 1.401 — 2.900 = = 2.900
mentos com precos e condi¢des usuais acordadas entre as partes. A Companhia, a F&F Distribuidora e a Union Agener possuem controlador em comumy; (iii) Saldos Sald_oﬂcontabll em 3112/2023 - 30.468 (294.148)  (18.413) (23313 (116.259) (421.665) - - (421.665)
B " ; ) ) e Set 8 ’ - AdiGes - 17) (24.605)  (1.438)  (6.043) (60.366)  (92.469) - - (92.469)
s&o substancialmente representados por mutuos e servigos compartilhados. Os empréstimos de mutuo sao apresentados pelo valor nominal sendo acrescido de juros Baixas _ Z 2.953 171 1.054 3573 7.751 _ _ 7.751
de 100% do CDI. Os juros de R$ 3.037 referem-se ao exercicio 2024 (R$ 25.106 em 2023). O contrato de mutuo tem por objetivo a concesséo de crédito rotativo para Saldo contébil em 31/12/2024 - 30.451 (315 .800] (19.680) _ (28 502] (173 652] (506 :.383] - — (506 5;83]
empresas integrantes da Companhia e suas controladas, ou seja, exclusivamente para custeio de capital de giro. O empréstimo é regido por contratos formalizados g4, liquido 31/12/2022 15336 W W TSQO w W m T 12107 40204 m
e a disponibilizag@o dos recursos ¢ feita conforme as necessidades da mutuaria e a possibilidade da mutuante. O prazo de vencimento de todas as operagdes € in-  ggi4o liquido 31/12/2023 _ 37.289 358.977 14.097 46.729 123.850 580.942 27.847 66.907 675.696
determinado e nao existe expectativa para liquidagao nos préximos 12 meses; os servicos compartilhados tém o objetivo de aumentar a eficiéncia administrativa das  saldo liquido 31/12/2024 - 38.664 375.555 14.056 42.470 92.995 563.740 6.146 132.693 702.579
partes concentrando servicos administrativos e de apoio na Companhia, também visa estabelecer as regras e condigdes para o compartilhamento e reembolso pro- - Taxa de depreciagéo — 1,67%a8,11% 5%a6,67% 10% 6,6%a20% 8,11%a8,52% — — — —
porcional pela controlada & Companhia. Os principais servigos compartilhados séo relativos as areas de tecnologia da informagéo, area de RH, area regulatdria, area Consolidado
juridica, area de garantia de qualidade, area de compras, area de logistica e areas pertencentes a diretoria financeira. O contrato prevé que o compartilhamento sera Maquinas e Adianta-
realizado com base de custos incorridos, sem remuneragao adicional; (iv) Refere-se a despesas pagas pela Companhia referentes a consultorias e mao de obra uti- Edificagdes e equipamentos Mdveis e Veiculos e Direito Totalem mentoa Obras em
lizada na Union Agener, empresa do mesmo controlador da Companhia. A expectativa é que o reembolso acontega até 30/09/2025, pelo valor nominal; (v) Refere-se Terrenos _Benfeitorias _e instalagbes utensilios _ outros _ deuso operacéo fornecedor andamento (i) __ Total
ao saldo em aberto de direito de uso registrado no ativo imobilizado e da obrigacao a pagar pelos arrendamentos mercantis do centro de distribuicdo e da planta fabril Custo L
junto a Robferma. Além disso as plantas fabris da Companhia e controladas Anovis e UQ Internacional junto a Monte Parnon, com vigéncia contratual de 4 anos e Salqo~contab|| em 3112/2022 126.055 337.655 966.386 34.384 65.088 130.827 1.660.395 15.600 43850 1.719.845
taxa de desconto de 8,11% a 17,68% aa. Em decorréncia da reorganizacéo societaria os ativos imobilizados da Companhia foram cindidos para constituicéo da Adiges N 125 36.858 1628 6.695 181.648  226.954 16572 36133 279659
' ou e dad. = ‘ ) i > Ciséo de Ativos (126.055) (232.021) (97.292) - - — (455.368) - — (455.368)
Monte Parnom conforme nota explicativa 1; (vi) Refere-se ao saldo em aberto proveniente de pagamentos de royalties pela utilizagdo das marcas registradas na Baixas - (99) (6.895) (401) (1.884) 1) (9.330) (228) ©@4)  (9.582)
controlada Songbook; (vii) Refere-se a descontos concedidos as operagdes de compra e venda de mercadoria junto a empresa F&F Distribuidora. Todos os saldos Incorporagéo de controlada _ (19.249) 132.641 4.982 790 ~ 119.164 _ ~ 119164
em aberto com estas partes relacionadas séo precificados com base em condi¢oes acordadas entre as partes. Nenhum dos saldos possuem garantias. Nenhuma  Transferéncias — — 10.851 92 _ —  10.943 — (10.943) _
despesa foi reconhecida no ano ou no ano anterior para dividas incobraveis ou de recuperagéo duvidosa em relacao aos valores devidos por partes relacionadas. Saldo contabil em 31/12/2023 - 86.411 1.042.549 40.685 70.689 312.424 1.552.758 31.944 69.016 1.653.718
a. Controlador final: O controlador final da Companhia é o Sr. Fernando de Castro Marques, que detém controle direto da Robferma Administragéo e Participagoes  Adicoes - 26 13.321 1.504 2232 34.706 51.789 21.675 71.096 144.560
Ltda., esta que detém o controle direto da Companhia e indireto das demais controladas. Vide nota 22 - Patriménio liquido. b. Remuneracdo do pessoal-chave da  Baixas - (139) (8.816) (703) (1.502) (6.542) (17.702) (1.346) (22) (19.070)
Administracdo: A Assembleia Geral Ordinéria realizada em 25 de abril de 2024 aprovou a remuneracéo global do pessoal-chave da Administrago para o exercicio ~_Iransferéncias = 1.506 41.740 531 = - 43777 _ (42.084) (1.693) =
social de 2024, a remunerag&o é composta por verbas fixas e varidveis pagas ou a pagar. Demonstramos os valores a seguir: galdo contébil em 31/12/2024 = 87.804 1.088.794 _ 42017 _ 71.419 _ 340.588 1.630.622 10189 _ 138.397 1.779.208
: epreciacdo
i34 - 3t a/oope  Saldo contabilem 31/12/2022 - (108278)  (36476) (18482) (19.190)  (73332) (605.758) - - (605.758)
Salérios e encargos T 17122 15855  Adighes - (1.871) (49.214)  (2591)  (5.351) (60.212) (119.239) - - (119.239)
Remuneragao de Conselheiros 7.667 4870  Cis@o de ativos - 65.461 20.874 - - - 86.335 - - 86.335
24.789 20.725 Incorporacao de controlada — 8.661 (122.109) (4.976) (740) - (119.164) - — (119.164)
. Baixas - 1.948 1.461 309 1.401 - 5.119 - - 5.119
(: ?Investlmentos Saldo contabil em 31/12/2023 - (34.079) (535.464) (25.740) (23.880)  (133.544) (752.707) - - (752.707)
- ) ) Adicbes - (275) (42564) (2.219)  (6.044) (83.653) (134.755) - - (134.755)
11.1. Informagdes sobre investimentos Baixas - - 8.428 646 1.054 3587 _ 13715 - - 13715
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia apresenta os saldos de investimentos referente as participagdes diretas: Saldo contabil em 31/12/2024 _ (34.354) (569.600) _ (27.313) _ (28.870) (213.610) (873.747) _ — (873.747)
o Controladora Consolidado  s5a(do liquido 31/12/2022 126.055 229.377 579910 15902  45.898 57.495 1.054.637  15.600 43.850 1.114.087
o ) Participacao direta  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  gqqo liquido 31/12/2023 - 52.332 507.085  14.945  46.809 178.880 _ 800.051 31.944 69.016 _901.011
Bionovis S.A. (controlada em conjunto) 2500%  105.357 81539  105.357 81539 saldo liquido 31/12/2024 - 53.450 519.194 _ 14.704 _ 42.549 126.978 _756.875 __ 10.189 138.307 _ 905.461
Anovis I_ndustrlal faljmaceun(‘:‘a Ltda. _/-Y\‘nows 100,00:@ 27.298 12.751 - ~  Taxa de depreciagdo — 1.67%a8,11% 5%a6,67% 10% 6,6%a20% B8,11%a8,52% — — — —
bili)gr:agu'i::\:cmaagz:—th::::[é_ﬁiza:'a Ifr?tz(::]aatgi onal S.A. “Union Quimica” 188884: 7?;? 92?; : : [0} Ol?ras em gndamento: -Em 3'1 deld.ezembro de 2024, além do projeto de ampliagéo_ da ngva fabrica IQL no valor R$ 57.392, 0 ir.no?ilizadtr) em_andamemo incluia
Unido Quimica Internacional Ltda. “Unido Quimica Internacional” 100,00% 92.658 101.992 - _ o projeto de microdosagem de po6 estéril no valor de R$21.678 o valor de R$37.703 em investimentos relativos a projetos para ampliagao da drea industrial € aumen-
Songbook Holding B.V. “Songbook Holding” 100,00% 471.694 390.159 — — toda capacidade produtiva, com previsao para conclus@o em 1 ano. As obras em andamento serao registradas como “Instalacdes e edificagbes” apds finalizagdo da
Total 705.014 596.614 105.357 81.539  construgao, com previsao para conclusao em 2025. Juros capitalizados em 2024 no valor de R$ 693 (R$ 2.441 em 2023).
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em milhares de reais)

( :: !Intangivel

Controladora

Marcas e patentes (i) Agio (i) Software (iii) Total
Custo

Saldo contabil em 31/12/2022 169.018  13.501 26.688 209.207
Adicoes - - 1.221 1.221
Incorporagao de controlada - - 4.010 4.010
Revers&o de provisao para impairment 1.365 - - 1.365
Saldo contabil em 31/12/2023 170.383  13.501 31.919 215.803
Adicoes 101.950 1.916 103.866
Baixas - - (194) (194)
Revers&o de provisao para impairment 881 - - 881
Constituicdo de provisao de impairment (3.370) - - _(3.370)
Saldo contabil em 31/12/2024 269.844 _13.501 33.641 316.986

Amortizacao
Saldo contabil em 31/12/2022 (3.544) - (18.567) (22.111)
Adicoes - - (3.583)  (3.583)
Incorporagéo de controlada - - (3.861) _(3.861)
Saldo contabil em 31/12/2023 (3.544) - (26.011) (29.555)
Adicoes - - (3.267) (3.267)
Baixas - - 194 194
Saldo contabil em 31/12/2024 (3.544) - (29.084) (32.628)
Saldo liquido 31/12/2022 165.474 13501 8.121 187.096
Saldo liquido 31/12/2023 166.839 _13.501 5.908 186.248
Saldo liquido 31/12/2024 266.300 _13.501 4.557 284.358

Consolidado
Marcas e patentes (i) Agio (i) Software (iii) Total
Custo

Saldo contabil em 31/12/2022 272.890 160.036 38.445 471.371
Aquisicao de controlada - - (295) (295)
Adicoes - - 1.271 1.271
Incorporacao de controlada - - 318 318
Reversao de impairment 1.365 - - 1.365
Ajuste de conversao (13.889) - — (13.889)
Saldo contabil em 31/12/2023 260.366 160.036 39.739  460.141
Adicoes 101.950 - 1.917 103.867
Baixas - - (209) (209)
Reverséo de provisao para impairment 881 - - 881
Constituigdo de provisao para impairment (3.370) - - (3.370)
Ajuste de conversao 69.276 - - _69.276
Saldo contabil em 31/12/2024 429.103  160.036 41.447 630.586

Amortizacao
Saldo contabil em 31/12/2022 (5.580) - (28.266) (33.846)
Aquisicao da controlada - - 3.837 3.837
Adicoes - - (4.598)  (4.598)
Baixas - - (3.861) _(3.861)
Saldo contabil em 31/12/2023 (5.580) - (32.888) (38.468)
Adigoes - - (3.916) (3.916)
Baixas - - 210 210
Saldo contabil em 31/12/2024 (5.580) - (36.594) (42.174)
Saldo liquido 31/12/2022 267.310 160.036 10.179 437.525
Saldo liquido 31/12/2023 254.786 160.036 6.851 421.673
Saldo liquido 31/12/2024 423.523 160.036 4.853 588.412

(i) Esta representado pelo custo de aquisicdo de marcas e patentes de determinados produtos produzidos e comercializados pela Companhia, os quais substancial-
mente ndo sao amortizados. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi realizado o teste de recuperabilidade das marcas e patentes, que demonstrou a ne-
cessidade de registro de reversao de impairment no valor de R$ 1.365. Em abril de 2022 houve aquisicdo das marcas da Bayer pela empresa Songbook BV, corres-
pondente as propriedades intelectuais dos produtos (IP) e registro das licengas sanitéria para o Brasil e América Latina. Em 31 de maio de 2024 houve a aquisicao
da marca Apresolina, junto a empresa Novartis, no valor de R$101.950, pago integralmente. (ii) Esté substancialmente representado pelo dgio de R$ 78.724 gerado
na aquisicao da empresa Schering do Brasil Quimica e Farmacéutica Ltda., R$10.992 referente ao 4gio pago na investida Tecnopec Consultoria Comércio e Repre-
sentagoes Ltda., em 2010, e que foi incorporada pela Companhia no exercicio de 2011 e pelo agio de R$11.876 gerado na aquisicdo da empresa Laboratil Farma-
céutica Ltda. (iii) Esta representado por licencas adquiridas de programas de computador, amortizadas no prazo de cinco anos.

Teste de perda por redugao ao valor recuperavel do agio pago por expectativa de rentabilidade futura

A Companhia e suas controladas avaliaram em 31 de dezembro de 2024, a recuperagao do valor contabil do &gio e das marcas e patentes com base no seu valor em
uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado para as UGCs. O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizagdo de premissas, julgamentos e
estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa da Companhia, aprovada pela Administracao. O teste de recuperacao nao identificou
necessidade de reducéo ao valor recuperavel desses ativos. A provisdo para perda por redugao ao valor recuperavel e eventuais reversoes subsequentes sao reco-
nhecidas em relagdo a um novo produto e sobre o &gio na unidade geradora de caixa. Para fins do teste de reducao ao valor recuperavel, o agio foi alocado para
unidade geradora de caixa (UGC) da Companhia e suas controladas como segue:
Consolidado
Marcas e Patentes Agio Total

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Unidade geradora de caixa (UGC)

Linha humana e animal 429.103 260.366 160.036 160.036 589.139 420.402
Impairment reconhecido (2.489) 1.365 - - (2.489) 1.365

(i) Durante o exercicio de 2024, a companhia reconheceu um efeito liquido de impairment de R$ 2.489, composto por uma provis@o de perda ao valor recuperavel de
R$ 3.370 e uma revers@o de provisdo de R$ 881. Esses valores estéo relacionados aos produtos da linha humana, conforme as avaliagdes de desempenho das marcas
dessa linha ao longo do exercicio. O valor recuperavel das UGC'’s acima foi baseado no valor justo menos os custos da venda, estimados com base em fluxos de caixa
descontados. A mensuragéo do valor justo foi classificada como Nivel 3 com base nos inputs utilizados na técnica de avaliagao. Os valores atribuidos as principais
premissas representam a avaliacao de tendéncias futuras da Administragdo em setores relevantes e foram baseadas em dados histéricos e fontes internas. As principais
premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estao definidas a seguir. (i) Margens brutas; (i) Taxas de desconto; (i) Modelo de calculo CAPM - Capital assets
pricing model; (iv) Taxa WACC para fluxo caixa descontado; (v) Participagdo de mercado durante o periodo de previs&o; (vi) Investimento em working capital - clientes-
-estoques/contas a pagar”. As projecoes foram efetuadas com base no desempenho passado e em suas expectativas para o desenvolvimento do mercado. As taxas
médias ponderadas de crescimento utilizadas sao consistentes com as previsdes incluidas nos relatérios dos setores que a Companhia atua. As taxas de desconto
antes dos impostos, foram reavaliadas através de célculo interativo com base no célculo da taxa de desconto apds impostos. Dessa forma, a taxa de desconto de
12,94% (10,90% em 2023) foi calculada através da metodologia de custo médio ponderado de capital (WACC na sigla em inglés), que corresponde a uma taxa pré-tax
de 19,61% (16,51% em 2023). As projecdes do fluxo de caixa incluiram estimativas especificas para cinco anos e o fluxo de caixa que extrapola os cinco anos consi-
dera uma taxa de crescimento de 3,5% (2023: 3,5%), a mesma taxa média de crescimento de longo prazo adotada para a industria farmacéutica. O valor recuperavel
da UGC foi baseado no valor em uso, determinado através dos fluxos de caixa futuros descontados a serem gerados pelo uso continuo da UGC. O valor contabil desta
UGC era menor que o seu valor recuperavel e, portanto, um ajuste na estimativa de reducgéo ao valor recuperavel de R$(2.489) em 2024 (2023: R$1.365) foi reconhe-
cido. A reversao da perda por reducao no valor recuperavel foi inteiramente alocada em ‘Outras receitas operacionais liquidas’.

Fornecedores

As operagdes que a Unido Quimica e suas controladas mantém com fornecedores nacionais e do exterior s@o substancialmente representadas por transagdes de
compra de equipamentos industriais e insumos especificos.
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores nacionais 247.591 280.028 296.006 351.269
Fornecedores estrangeiros 157.243 96.180 164.651 107.558
Partes relacionadas (vide Nota 10.1) 66.376 92.266 20.982 30.432
471.210 468.474 481.639 489.259
Os vencimentos das obrigagdes junto aos fornecedores nacionais e do exterior estdo apresentados a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Vencidos até 15 dias 58.017 43.518 61.607 46.568
A vencer até 30 dias 206.855 211.546 227.220 238.250
A vencer de 31 a 60 dias 116.815 113.780 123.103 117.926
A vencer de 61 a 120 dias 89.523 99.630 69.709 86.515
471.210 468.474 481.639 489.259
Fornecedores - Risco Sacado
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
31.407 22.051 39.737 30.805
31.407 22.051 39.737 30.805

A Companhia possibilita que alguns fornecedores tenham a opgéo de ceder titulos da Companhia, sem direito de regresso, para Instituicoes Financeiras. Nessa

operagao, o fornecedor tem o direito de reduzir os seus custos financeiros pois a instituicao financeira leva em consideracao o risco de crédito do comprador. Em 31

de dezembro de 2024, as taxas de desconto nas operagdes de cessao realizadas por nossos fornecedores junto as instituicdes financeiras no mercado local ficaram

entre 1,24% a.m. e 1,57% a.m. (1,37% a.m. e 1,74% a.m. em 2023), com média ponderada de 1,45% a.m. (1,53% a.m. em 2023). Nao ocorreram operagdes de
cessao realizadas por nossos fornecedores junto a Instituicbes Financeiras no mercado externo.

Mercado local (risco sacado)

Empréstimos e financiamentos

Modalidade Controladora Consolidado
Moeda Estrangeira: Taxa média de encargos % Vencimento 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
FINIMP 4,53% a748% a.a 2025 104.432 229.031 104.432 229.031
Empréstimo resolucéo 4131 (i) 7,80%aa  2025-2027 211.457 273.182 211.457 388.738
315.889 502.213 315.889 617.769
Moeda Nacional:
BNDES - FINAME (ii) Selic +2,34% a 4,10% a.a. ~ 2025-2029 6.401 8.277 6.470 8.413
Empréstimo resolucéo 4131 CDI +2,96% 2028 - 124.237 - 124.237
Capital de giro CDI+1,95%  2028-2031 370.639 683.582 370.639 683.582
FINEP TR+23%aTJLP +33%aa.  2031-2040 256.711 97.257 256.711 97.257
FINIMP CDI +1,77% 2024 - 33.414 - 33.414
Debéntures (a) CDI+1,30% aCDIl+1,90%  2026-2031  1.632.024 460.997  1.632.024 460.997
Arrendamento mercantil CDI +2,70% aCDI + 5,40%  2025-2027 27.799 49.873 29.192 52175
2.293.574 _1.457.637 _2.295.036 _1.460.075
2.609.463 _1.959.850 _2.610.925 _2.077.844
Circulante 324.967 473.741 326.004 506.847
Nao circulante 2.284.496 1.486.109 2.284.921  1.570.997

(i) Operagdes firmadas pela Companhia de acordo com a Resolucao 4131 que possui swap atrelado que resultam em custo de divida final de CDI + 2,45% a.a.
(ii) Operagdes firmadas pela Companhia junto ao Banco BNDES para financiamentos de equipamentos. « Empréstimo Lei n° 4131 - Recursos obtidos para suprir
necessidade capital de giro. * FINAME - Fundo de Financiamento para Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos Industriais; ® FINEP - Financiadora de Estudos e
Projetos; * FINIMP - Financiamento a importacao.
Divida por ano de vencimento:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

2024 - 473.741 - 506.847
2025 324.967 745.737 326.004 774.560
2026 191.223 382.006 191.648 410.216
2027 181.573 132.5621 181.573 160.376
Acima de 2028 1.911.700 225845 _1.911.700 225.845

2.609.463 _1.959.850 _2.610.925 _2.077.844

Os contratos de FINAME e de arrendamento mercantil estdo garantidos, respectivamente, pelas méaquinas, equipamentos e pelos veiculos financiados. Os demais
financiamentos estao garantidos por carta fianca, alienacao fiduciaria e standby letter credit, as quais estao vinculadas as operac¢oes de empréstimos bancarios inter-
nacionais (Lei 4131). As cartas de fianca apresentam um valor contabil total de R$ 259.228 e s&o destinadas a cobertura de empréstimos junto a FINEP. a) Debéntu-
res: Em 13 de outubro de 2021, a Companhia celebrou junto aos bancos Bradesco e Santander, a 4* emissao de debéntures no montante de R$600.000 (com prazo
total de 60 meses, sendo caréncia de 6 meses para amortizagdo dos juros semestrais e caréncia de 24 meses para pagamento das parcelas semestrais principais).
As debéntures ndo sdo conversiveis em agdes, possuem garantias fidejussérias das quais constam como garantidores o Sr. Fernando de Castro Marques e a
Robferma Administracao e a Participagdes Ltda., e sua remuneragdo é baseada em 100% da variagao acumulada das taxas médias diarias do CDI acrescida de
1,90% ao ano. Em 13 de junho de 2024, a Companhia celebrou junto aos bancos BTG Pactual e UBS BB a 5* emissao de debéntures no montante de R$1.500.000.000
(um bilhao e quinhentos milhdes de reais) com prazo total de 7 anos, com pagamento de juros semestrais e com amortizagdes do principal no 5°, 6° e 7° ano. As
debéntures sao simples, nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria e possui garantia clean. Sua remuneragédo é baseada em CDI acrescido de 1,30% ao
ano. b) Covenants: A Companhia e suas controladas possuem contratos de empréstimos e financiamentos com cldusulas restritivas (“covenants”) normalmente
aplicaveis a esses tipos de operagdes, relacionados ao atendimento de indices econdmico-financeiros, geracéo de caixa e outros. As principais clausulas contratuais
estabelecem que a divida liquida da Companhia (definida em contrato por: a soma dos saldos dos empréstimos, financiamentos e outras dividas financeiras onerosas,
sem limitagdo, as debéntures, o saldo liquido das operacdes ativas com derivativos, bem como avais, fiancas e demais garantias em beneficio de empresas nao
controladas nas demonstragdes financeiras auditadas da Companhia (inclusive avais, fiangas e outras garantias prestadas que sejam mantidas fora do balango da
Companhia e suas controladas), classificadas no passivo circulante e exigivel de longo prazo, bem como obrigacdes de pagamento por aquisicao de ativos e exigivel
de longo prazo, excluindo-se os passivos de direito de uso (ou passivos de arrendamentos), menos as disponibilidades (Caixa e Equivalentes de Caixa), dividida pelo
EBITDA (definido por: Lucro antes dos Juros, Imposto sobre Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacao e Amortizagdo) dos Ultimos doze meses,
ndo pode exceder aos indices contratuais, medidos semestral ou trimestralmente - a depender do contrato. Os contratos também preveem que o indice de liquidez
corrente (definido pelo ativo circulante divido pelo passivo circulante) se mantenha sempre acima de 1,20. i) Valores contabeis e fluxo contratual: Os valores
contabeis e a estimativa dos fluxos contratuais dos empréstimos, financiamentos séo os seguintes:
Controladora

Modalidade Valor contabil Fluxo contratual
Moeda Estrangeira: 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
FINIMP 104.432 229.031 97.015 239.578
Empréstimo resolucéo 4131 (i) 211.457 273.182 171.857 271.622
315.889 502.213 268.872 511.200
Moeda Nacional:
BNDES - FINAME (ii) 6.401 8.277 4.209 7.408
Empréstimo resolugao 4131 - 124.237 - 124.548
Capital de giro 370.639 683.582 223.710 427.288
Finep 256.711 97.257 74.364 61.637
Debéntures (a) 1.632.024 460.997  1.152.713 562.441
Arrendamento mercantil 27.799 49.873 26.165 44.676
FINIMP - 33.414 - 35.533
2.293.574 1.457.637 _1.481.161 1.263.531
2.609.463 1.959.850 _1.750.033 _1.774.731

Consolidado
Modalidade Valor contabil Fluxo contratual
Moeda Estrangeira: 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
FINIMP 104.432 229.031 97.015 239.578
Empréstimo resolucéo 4131 (i) 211.457 388.738 171.857 384.592
315.889 617.769 268.872 624.170

Moeda Nacional:
BNDES - FINAME (ii) 6.470 8.413 4.270 7.649
Empréstimo resolugéo 4131 - 124.237 - 124.548
Capital de giro 370.639 683.582 223.710 427.288
Finep 256.711 97.257 74.364 61.637
Debéntures (a) 1.632.024 460.997 1.152.713 562.441
Arrendamento mercantil 29.192 52175 27.457 50.400
FINIMP - 33.414 - 35.533

2.295.036 _1.460.075 _1.482.514 _1.269.496

2.610.925 _2.077.844 _1.751.386 _1.893.666
i) Conciliacao da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento

Controladora

Derivativos (Ativos/Passivos) mantidos

Passivos para hedge de empréstimos
Instrumentos Instrumentos
Arrenda- financeiros financeiros
Empréstimo e Dividendos Juros sobreo mentos derivativos derivativos
financiamentos _propostos capital préprio mercantis ativos passivos Total
Em 31 de dezembro de 2023 1.959.850 8.990 - _ 127.835 (666) 45.646 _2.141.655
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento
Captagdes de empréstimos e financiamentos 1.879.101 - - - - - 1.879.101
Pagamento de empréstimos - principal (1.336.351) - - - (682) - (1.337.033)
Pagamento de empréstimos - juros (253.450) - - - - — (253.450)
Pagamento de arrendamentos - - - (75.997) - - (75.997)
Pagamento de juros sobre o capital préprio - - (49.623) - - - (49.623)
Dividendos pagos - (8.990) - - - - (8.990)
Total das variagcdes nos fluxos de caixa e financiamento 289.300 (8.990) (49.623) _ (75.997) 682 - _154.008
Outras variacoes
Arrendamentos mercantis - - - 30.606 - - 30.606
Juros apropriados 250.539 - - 18.900 - - 269.439
Juros sobre capital proprio - - 49.623 - - - 49.623
Dividendos minimos obrigatérios - 19.301 - - - - 19.301
Mensuracao a valor justo - - - - (8.629) (42.819) (51.448)
Variagao cambial 115.458 - - - - - 115458
Comissao de debéntures (5.684) - - - - - (5.684)
Outras variagdes = - - - 1 - 1
Total das outras variacdes relacionadas com passivos 360.313 19.301 49.623 49.506 (8.628) (42.819) _ 427.296
Em 31 de dezembro de 2024 2.609.463 19.301 - _ 101.344 (9.976) 2.827 _2.722.959
Consolidado
Derivativos (Ativos/Passivos) mantidos
Passivos para hedge de empréstimos
Instrumentos Instrumentos
Arrenda- financeiros financeiros
Empréstimo e Dividendos Juros sobreo mentos derivativos  derivativos
financiamentos _propostos capital proprio mercantis ativos passivos Total
Em 31 de dezembro de 2023 2.077.844 8.990 — _ 185.289 (666) 56.802 _2.328.259
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento
Captacdes de empréstimos e financiamentos 1.879.101 - - - - - 1.879.101
Pagamento de empréstimos - principal (1.464.217) - - - (4.067) — (1.468.284)
Pagamento de empréstimos - juros (261.609) - - - - - (261.609)
Pagamento de arrendamentos - - - (107.183) - - (107.183)
Pagamento de juros sobre o capital préprio - - (49.623) - - - (49.623)
Dividendos pagos - (8.990) - - - - (8.990)
Total das variacdes nos fluxos de caixa e financiamento 153.275 (8.990) (49.623) (107.183) (4.067) - _ (16.588)
Outras variacoes
Arrendamentos mercantis - - - 34.706 - - 34.706
Juros apropriados 258.484 - - 26.516 - - 285.000
Juros sobre capital proprio - - 49.623 - - - 49.623
Dividendos minimos obrigatérios - 19.301 - - - - 19.301
Mensuracao a valor justo - - - - (5.243) (53.975)  (59.218)
Variagao cambial 127.006 - - - - - 127.006
Comissao de debéntures (5.684) - - - - - (5.684)
Total das outras variacoes relacionadas com passivos 379.806 19.301 49.623 61.222 (5.243) (53.975) _ 450.734
Em 31 de dezembro de 2024 2.610.925 19.301 — __139.328 (9.976) 2.827 _2.762.405
Controladora
Derivativos (Ativos/Passivos) mantidos
Passivos para hedge de empréstimos
Instrumentos Instrumentos
Arrenda- financeiros financeiros
Empréstimo e Dividendos Juros sobreo  mentos derivativos  derivativos
financiamentos _propostos capital proprio mercantis ativos passivos Total
Em 31 de dezembro de 2022 1.729.555 12.089 - 50.007 (9.315) 30.919 1.813.255
Variag6es dos fluxos de caixa de financiamento -
Captacdes de empréstimos e financiamentos 511.261 - - - - - 511.261
Pagamento de empréstimos - principal (265.394) - - - (59.375) — (324.769)
Pagamento de empréstimos - juros (210.223) - - - - — (210.223)
Pagamento de arrendamentos - - - (44.472) - - (44.472)
Pagamento de juros sobre o capital préprio - - (44.547) - - —  (44.547)
Dividendos pagos - (12.089) - - - — _(12.089)
Total das variacdes nos fluxos de caixa e financiamento 35.644 (12.089) (44.547) _ (44.472) (59.375) — (124.839)
Outras variagbes
Arrendamentos mercantis . . . 71.812 - - 71812
Juros apropriados 215.774 - - 10.987 - - 226.761
Juros sobre capital proprio - - 44547 - - — 44547
Incorporagao de controlada 10.751 - - 39.501 - - 50.252
Dividendos minimos obrigatérios - 8.990 - - - - 8.990
Mensuragao a valor justo - - - - 68.029 14727  82.756
Variagao cambial (32.798) - - - - - (32.798)
Comissao de debéntures 924 - - - - - 924
Outras variagdes - - - - (5) - (5)
Total das outras variacoes relacionadas com passivos 194.651 8.990 44.547 _ 122.300 68.024 14.727 _453.239
Em 31 de dezembro de 2023 1.959.850 8.990 — __127.835 (666) 45.646 2.141.655
Consolidado
Derivativos (Ativos/Passivos) mantidos
Passivos para hedge de empréstimos
Instrumentos Instrumentos
Arrenda- financeiros financeiros
Empréstimo e Dividendos Juros sobreo  mentos derivativos  derivativos
financiamentos _propostos capital préprio mercantis ativos passivos Total
Em 31 de dezembro de 2022 1.864.025 12.089 = 56.786 (20.008) 39.343 1.952.235
Variag6es dos fluxos de caixa de financiamento
Captagdes de empréstimos e financiamentos 516.663 - - - - - 516.663
Pagamento de empréstimos - principal (267.548) - - - (68.594) — (336.142)
Pagamento de empréstimos - juros (219.134) - - - - — (219.134)
Pagamento de arrendamentos - - - (73.713) - - (73.713)
Pagamento de juros sobre o capital préprio - - (44.547) - - — (44.547)
Dividendos pagos - (12.089) - - - — _(12.089)
Total das variacoes nos fluxos de caixa e financiamento 29.981 (12.089) (44.547) _ (73.713) (68.594) — (168.962)
Outras variagbes
Arrendamento mercantis - - - 181.590 - - 181.590
Juros apropriados 225.394 - - 20.626 - —  246.020
Juros sobre capital proprio - - 44547 - - — 44547
Dividendos minimos obrigatérios - 8.990 - - - - 8.990
Mensuragao a valor justo - - - - 87.942 17.459 105.401
Variagao cambial (42.480) - - - - —  (42.480)
Comissao de debéntures 924 - - - - - 924
Outras variagdes - - - - (6) - (6)
Total das outras variacoes relacionadas com passivos 183.838 8.990 44.547 ~ 202.216 87.936 17.459 ~ 544.986
Em 31 de dezembro de 2023 2.077.844 8.990 — _ 185.289 (666) 56.802 2.328.259
18 ) Obrigagoes trabalhistas e tributarias
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Obrigacdes trabalhistas
Provisao de férias e encargos sociais 60.737 54.246 73.114 67.765
INSS a recolher 17.620 16.395 20.308 19.371
FGTS a recolher 5.365 4.566 6.228 5.491
Provisao para comissoes e prémios 7.034 5.998 7.034 5.998
Provisdo de PLR e bonus 57.296 - 68.185 2.887
Outras obrigagdes trabalhistas 3.105 2.085 4.341 3.640
151.157 83.290 179.210 105.152
Obrigacdes tributarias
ICMS a recolher 50.870 45.659 62.415 57.224
PIS e COFINS 45.412 19.352 47.442 22.519
ICMS Parcelamento (a) 3.241 2.131 3.241 2.131
IPI- 1SS 218 488 256 544
IRRF 12.622 11.844 13.919 13.225
IDEAS/Emprega DF 3.518 3.789 3.518 3.789
Outras obrigacdes tributérias 34 13 34 13
115.915 83.276 30.825 99.445
267.072 166.566 310.035 204.597
Circulante 261.454 162.826 304.417 200.857
N&o circulante 5.618 3.740 5.618 3.740

(a) Composto pelos seguintes parcelamentos de ICMS na controladora:

Valor da parcela Saldo

Localidade Parcelas restantes (emreais) devedor
Distrito Federal (i) 1 95.430 95
Minas Gerais (ii) 41 58.774 2.322
Séo Paulo (jii) 29 18.595 539
S&o Paulo (iv) 29 9.812 285
3.241

(i) Parcelamento referente ao ICMS Pro-DF nao deferidas pela Secretaria da Fazenda do Distrito Federal no periodo compreendido entre julho a novembro de 2010,
no valor de R$4.243, com pagamento de sinal no valor de R$114 e o restante parcelado em 120 meses, sendo liquidadas 119 parcelas até 31/12/2024. (i) Parcela-
mento relativo ao ICMS ST incidente sobre as operagdes internas no Estado de Minas Gerais, referente ao periodo de 2014 a 2018, no valor total de R$7.053 parce-
lado em 120 meses, sendo a primeira parcela liquidada em setembro de 2018. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$2.322 esta deduzido
do valor de R$88, relativo a ajuste a valor presente - AVP, para fazer face as diferengas entre as taxas utilizadas pela Companhia e a Secretéria da Fazenda de Minas
Gerais. (jii) Parcelamento relativo ao ICMS incidente sobre as operagdes internas no Estado de Sao Paulo, no valor total de R$651 parcelado em 35 meses. O saldo
devedor em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$ 539. (iv) Parcelamento relativo ao ICMS incidente sobre as operagdes internas no Estado de Sao Paulo, no
valor total de R$343 parcelado em 35 meses. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$ 285.
(b) Parcelamento por vencimento:

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

2024 - 1.603
2025 1.099 217
2026 1.017 128
acima de 2027 1.125 183

3.241 2.131

19 ) Imposto de renda e contribuicao social

19.1. Reconciliacao de despesa com imposto de renda e contribuicao social: A reconciliagéo entre a despesa de imposto de renda e contribuicao social pela
aliquota nominal e pela efetiva estd demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 364.781 354.650 349.325 367.924
Aliquota nominal combinada dos tributos - % 34 34 34 34
Imposto de renda e contribui¢do social (124.026)  (120.581)  (118.771)  (125.094)
Ajustes para célculo pela aliquota efetiva:

Equivaléncia patrimonial 7.421 5.589 5.885 5.947
Inovagéo tecnoldgica 56.841 44.036 56.841 44.036
Doagoes e brindes (8.789) (7.080) (8.789) (7.080)
Subvengdes para investimento (i) - 51.201 - 51.201
Juros sobre capital proprio 19.849 17.819 19.849 17.819
Selic créditos tributarios (ii) 42.892 - 43.231 -
Deducao de beneficios do programa alimentagao trabalhador 402 214 418 551
Compensagcao de prejuizos fiscais e base negativa - (2.258) (627) (25.481)
Outras adicoes e exclusdes permanentes (20.749) 27.377) (8.740) 13.610)
Despesa de imposto de renda e contribuicao social no resultado (26.159) (38.437) (10.703) (51.711)
Impostos correntes (28.135) (23.033) (27.754) (41.603)
Impostos diferidos 1.976 (15.404) 17.051 (10.108)
Resultado IRPJ/CSLL corrente/diferido (26.159) (38.437) (10.703) (51.711)
Aliquota efetiva 717% 10,84% 3,06% 14,05%

(i) Com advento da lei 14.789/2023 a Companhia passou a realizar a tributacdo do imposto de renda e contribuicéo social sobre o resultado do incentivo fiscal a
partir de 1 de janeiro de 2024. A Companhia segue questionando judicialmente o impacto da referida Lei. (i) Refere-se a atualizagdo monetaria de créditos tributarios
de anos anteriores (PIS, COFINS e INSS) conforme mencionado na Nota Explicativa 7.
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19.2. Imposto de renda e contribuigéo social a compensar (pagar): Movimentacéo do imposto de renda e contribuicao social a recolher:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 6.122 - 8.043 10.806
Provisao 21.864 11.516 22,717 30.086
Imposto pago (6.122) (20.237) (8.019) (32.896)
Imposto pago a maior - 7.589 (877) 9.578
Compensagéo - - - (9.531)
Incorporagao de controlada - 7.254 - -
Total 21.864 6.122 21.864 8.043

A diferenca do valor da provisdo e a despesa de imposto de renda e contribuicio social do exercicio refere-se a parcela do beneficio da Lei do Bem que é registrada
em contrapartida com o resultado operacional.
19.3. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: A composicao do imposto de renda (IRPJ) e contribuicdo social (CSLL) diferido ativo e passivo é a seguinte:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023

Provisdes 94.478 53.855 119.822 71.403
Impairment de ativos 2.331 1.484 2.331 1.484
Prejuizo fiscal - - 26.527 19.056
96.809 55.339 148.680 91.943

Arrendamento mercantil (31.073) (24.401) (22.090) (20.138)
Depreciagéo - bens de Pesquisa e Desenvolvimento (20.691) (21.487) (20.691) (21.487)
Depreciacao - efeitos entre vida Util fiscal e societaria (58.593) (42.288) (68.315) (50.836)
Instrumentos financeiros derivativos (2.430) 15.295 (2.430) 19.088
Compra vantajosa (899) (899) (899) (899)
Outros (873) (1.285) (832) (1.299)
(114.559) (75.065) _(115.257) (75.571)

Impostos diferidos - ativo - - 51.173 36.098
Impostos diferidos - passivo (17.750) (19.726) (17.750) (19.726)

A movimentacao do imposto de renda e contribui¢do social diferida é a seguinte:
Controladora Consolidado

Saldo do imposto diferido ativo em 31 de dezembro de 2022 - 27.503
Saldo do imposto diferido passivo em 31 de dezembro de 2022 (126) (1.023)
Incorporagéo de controlada (4.196) -
Movimentagao no exercicio findo em 31/12/2023, liquida (15.404) (10.108)
Saldo do imposto diferido ativo em 31 de dezembro de 2023 - 36.098
Saldo do imposto diferido passivo em 31 de dezembro de 2023 (19.726) (19.726)
Movimentacao no periodo findo em 31/12/2024, liquida 1.976 17.051
Saldo do imposto diferido ativo em 31 de dezembro de 2024 - 33.423
Saldo do imposto diferido passivo em 31 de dezembro de 2024 (17.750) -

O prejuizo fiscal acumulado possui compensacao limitada a 30% do lucro tributdvel gerado em cada exercicio fiscal e ndo possui data de vencimento. A expectativa
da Companhia é que os créditos fiscais diferidos sobre os saldos de prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢do social tenham as seguintes realizagoes:
2028

2025 2026 2027 2029 - 2035 TOTAL
1.521 2.571 2.270 2.819 3.425 13.921 26.527
20) Outras contas a pagar
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Novartis Biociéncias S.A. (i) 10.660 10.166 19.013 20.179
Bayer S.A. (ii) 86.172 80.425 93.145 86.609
Arrendamentos (jii) 101.344 127.835 139.328 185.289
Qutras obrigagoes 2.100 4.758 2.208 4.758

200.276 223.184 253.694 296.835
Circulante 77.187 66.346 102.676 88.351
Né&o Circulante 123.089 156.838 151.018 208.484

(i) Refere-se substancialmente a divida contraida em decorréncia da aquisicdo da Anovis Industrial Farmacéutica Ltda. junto a Novartis Biociéncias S.A., restando
apenas Uultima parcela para liquidagéo do saldo. Este valor é atualizado pelo IPCA e durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram reconhecidos no
resultado financeiro o montante de R$493 (R$432 em dezembro de 2023), referente a juros incorridos e ajuste a valor presente, em 2024 e 2023 nao houve registro.
(i) Refere-se substancialmente a contraprestacdo a ser paga pela aquisicdo da Schering do Brasil Quimica e Farmacéutica Ltda. junto a Bayer S.A.
O pagamento da contraprestagéo esta condicionado a realizagao de créditos tributarios adquiridos no momento da aquisi¢do da empresa Schering pela Companhia.
(iii) Os saldos sao representados por arrendamentos de imévesis, veiculos e equipamentos e a Companhia e suas controladas utilizam a taxa de desconto entre 8,11%
a.a.e 17,68% a.a. As movimentagdes dos saldos passivos de arrendamento s&o apresentadas no quadro abaixo:
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023

Direito de uso (registrado no ativo imobilizado)

Saldo no inicio do periodo 123.850 50.942 178.880 57.495
Novos contratos e remensurag&o de contratos existentes 30.606 71.812 34.706 181.648
Depreciacao (60.366) (36.854) (83.653) (60.212)
Baixa (1.095) - (2.955) (51)
Incorporagao de controlada - 37.950 - -
Saldo no final do periodo 92.995 123.850 126.978 178.880
Arrendamentos a pagar (registrado no passivo exigivel) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do periodo 127.835 50.007 185.289 56.786
Incorporagao de controlada - 39.501 - -
Baixa de contratos de arrendamentos - - - (58)
Novos contratos e remensuracéo de contratos existentes 30.606 71.812 34.706 181.648
Baixa por pagamento de passivo de arrendamento (75.997) (44.472) (107.183) (73.713)
Juros sobre passivos de arrendamento 18.900 10.987 26.516 20.626
Saldo no final do periodo 101.344 127.835 139.328 185.289
Circulante 64.427 53172 89.807 75179
Nao Circulante 36.917 74.663 49.521 110.110

101.344 127.835 139.328 185.289
Despesa de depreciacdo com arrendamento (60.366) (36.854) (83.653) (60.212)
Despesas financeiras de juros com passivos de arrendamento (18.900) 10.987) (26.516) (20.626)
Efeito do arrendamento (79.266) (47.841) _(110.169) (80.838)

A Companhia, em conformidade com o CPC 06 (R2) Arrendamentos, na mensuragao e remensuracao de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu
ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagéo futura projetada nos fluxos a serem descontados, conforme vedacao imposta pelo CPC 06
(R2) Arrendamentos. Essa vedacao pode gerar distorgdes relevantes na informagéo a ser prestada, dada a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no
ambiente econdmico brasileiro. A Companhia avaliou esses efeitos, concluindo que s&o imateriais para suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Os fluxos de caixa dos contratos de arrendamento s@o, em sua maioria, atualizados pelo IPCA, anualmente. A andlise do vencimento é apresentada a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

2024 - 69.994 - 98.689
2025 75.006 60.958 104.559 89.421
2026 34.687 22.850 47.133 34.703
2027 3.187 940 3.630 1.198
Acima de 2028 1.440 342 1.694 449
114.320 155.084 157.016 224.460
(—) Ajuste a valor Presente (12.976) (27.249) (17.688) (39.171)
101.344 127.835 139.328 185.289
Controladora
Fluxo de pagamentos futuros 2025 2026 2027 2028
Fluxo de desembolso sem AVP 75.006 34.687 1.440 342
Cenaério com inflagdo 78.749 37.812 1.626 399
Consolidado
Fluxo de pagamentos futuros 2025 2026 2027 2028
Fluxo de desembolso sem AVP 104.559 47.133 1.694 449
Cendrio com inflagao 109.776  51.380 1.912 524
Taxa média de inflacao (*) 4,99% 9,01% 12,89% 16,77%
(*) Taxas obtidas através das projecoes divulgadas pelo boletim Focus
O direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacéo de arrendamento, conforme demonstrado a seguir:
Controladora
Fluxo de pagamentos futuros 2025 2026 2027 2028
Fluxo de desembolso sem AVP 75.006 34.687 1.440 342
Potencial PIS/COFINS (6.938) (3.209) (133) (32)
68.068 31.478 1.307 310
Consolidado
Fluxo de pagamentos futuros 2025 2026 2027 2028
Fluxo de desembolso sem AVP 104.559 47133 1.694 449
Potencial PIS/COFINS (9.672) (4.360) (157) _(42)
94.887 42.773 1.537 407

Complementarmente, os usudrios dessas demonstragdes financeiras podem, a seu critério, utilizar-se de outros itens fornecidos nesta nota explicativa, como o cro-
nograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas no calculo, para realizar projecdes dos fluxos de pagamentos futuros indexados pelos indices de
inflacdo observaveis no mercado.

@ Depdsitos judiciais e provisao para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas sdo partes em acoes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos governamentais, oriundos do curso normal de
suas operagdes, envolvendo questdes de natureza tributdrias, previdenciarias, trabalhistas e civeis. As provisdes para demandas judiciais sdo determinadas com base
em andlise de agcdes em curso, autuagdes e avaliacdes de risco onde os progndsticos de perda sao considerados provéveis pela Administragéo e pelos consultores
juridicos.

Depésitos judiciais Provisao para demandas judiciais

reconhecimento parcial dos prejuizos causados pelo incéndio. No entanto, a avaliagdo dos Danos Materiais e Lucros Cessantes ainda esta em curso, para que haja
o ressarcimento integral das perdas materiais significativas pela Seguradora, incluindo equipamentos e insumos, além dos lucros cessantes decorrentes da inviabili-
dade da produgéo de milhdes de unidades de ampolas de medicamentos.

Patriménio liquido

22.1. Capital social: Em 10 de abril de 2024, o Conselho de Administragao aprovou o aumento de capital no montante de R$ 784.452 sem emissao de novas agdes
da Companhia por meio de capitalizagdo da reserva de incentivos fiscais. Assim, em 31 de dezembro de 2024, o capital social integralizado era representado por
agoes ordindrias, assim distribuidas:

31/12/2024 e 31/12/2023
Acoes %
Robferma Administragédo e Participagoes Ltda. 477.175.650 80,654538%
MJP Adm. Participagdes S/S Ltda. 67.330.995 11,380611%
AFP Participacdes Ltda. 23.561.185  3,982426%
Cleide Marques Pinto 23.561.185 _3,982426%
591.629.015 100,00%

22.2. Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio, deduzida da parcela de subvencao governamen-
tal e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderé ser utilizada para compensar
prejuizos ou aumentar o capital. 22.3. Reserva de retencao de lucros: A reserva de retencéo de lucros é constituida anualmente em conformidade com a proposta
de destinagao do resultado do exercicio conforme deliberado em assembleia-geral ordinaria. Apés a constituicao da reserva legal, distribuicoes de dividendos e juros
sobre capital proprio o saldo remanescente é destinado como reserva de retengéo de lucros. 22.4. Reserva incentivos fiscais: A Companhia goza de beneficios
fiscais do ICMS, os quais foram concedidos em processo administrativo-tributério, respaldados por lei/decreto junto ao Governo de Minas Gerais e ao Governo do
Distrito Federal, mediante assinatura de Acordos de Regimes Especiais. No Distrito Federal, a companhia possui incentivo fiscal de crédito presumido sobre ICMS
para produtos fabricados e importados, podendo chegar a 67%, além de diferimento do ICMS sobre importag&o. Vigéncia até 2032, conforme Convénio 190/2017.
Em Minas Gerais, a companhia possui incentivo fiscal para pagamento de ICMS sobre importagdes diretas, diferimento do ICMS nas transferéncias internas entre os
estabelecimentos optantes pelo regime e crédito presumido para as vendas internas e interestaduais. Vigéncia até 2032, conforme Convénio 190/2017. A companhia
reconhece estes beneficios na rubrica de receita liquida. Com advento da Lei 14.789/2023, foi revogado o artigo 30 da Lei 12.973/2014 desobrigando assim a cons-
tituicdo de reserva de incentivos fiscais. 22.5. Dividendos minimos obrigatérios: De acordo com o estatuto social, 6% do lucro liquido anual ajustado como previsto
na legislagéo societdria brasileira sdo destinados para pagamento de dividendos minimos obrigatérios de que trata o artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.
O calculo dos dividendos propostos esta apresentado a seguir:

Descricdo 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 338.622 316.213
Reserva legal (5%) (16.932) (15.810)
(-) Reserva de incentivos fiscais - _(150.589)
Base de célculos dos dividendos 321.690 149.814
Dividendos minimos obrigatérios (6%) (19.301) (8.990)
Juros sobre capital proprio (58.380) (52.409)
Reserva de lucro 244.009 88.415
A movimentacao dos dividendos esta apresentada a seguir:

Dividendo a pagar - 31 de dezembro de 2022 12.089
Pagamentos no exercicio (12.089)
Dividendo minimo obrigatério do exercicio 8.990
Dividendo a pagar - 31 de dezembro de 2023 8.990
Pagamentos no periodo (8.990)
Dividendo minimo obrigatério do exercicio 19.301
Dividendo a pagar - 31 de dezembro de 2024 19.301

22.6. Juros sobre capital préprio: Em conformidade com os requerimentos da Lei 9.249/95 (trata do imposto de renda das pessoas juridicas e da contribui¢ao social
sobre o lucro liquido) o pagamento dos juros sobre capital préprio fica condicionado a existéncia de reservas de lucros no periodo, no montante igual ou superior a
duas vezes os juros a serem pagos. A Companhia aprovou, juros sobre capital préprio de R$58.380, dos quais foram liquidados no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 (R$52.408 liquidado em 2023). 22.7. Lucro por acao: O calculo basico e diluido do lucro por agao é feito através da divisao do resultado do exercicio, atribu-
ido aos detentores de agdes ordindrias da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordindrias disponiveis durante o exercicio. Nao ha instrumentos
ou acordos para a emissdo de agdes ordindrias e, consequentemente, ndo ha evento que possa diluir os dividendos atribuiveis as agdes da Companhia. O quadro
abaixo apresenta os dados de resultado e acdes utilizados no célculo do lucro basico e diluido por agéo:

31/12/2024 _31/12/2023
Resultado atribuido aos detentores de agdes ordinarias 338.622 316.213
Denominador
Média ponderada de ac¢des ordinarias em circulagéo - basico e diluido 591.629.015 624.018.701
Lucro por agao basico e diluido (em R$) 0,5724 0,5067

23 ) Receita operacional liquida

A receita de vendas de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos s&o transferidos ao comprador, que geral-
mente ocorre na sua entrega.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Vendas brutas de produtos 4.732.405 4.307.665 4.562.425 4.317.684
Vendas brutas de servicos 60.252 11.547 481.598 491.605
(—) Impostos sobre vendas e servicos (553.740)  (486.314)  (611.808)  (632.879)
(—) Devolucao, descontos e abatimentos (209.648) _ (194.736) _ (219.530) _ (216.380)
4.029.269 _3.638.162 _4.212.685 _3.960.030

A Companhia e suas controladas ndo apresentam sua receita desagregada por produto pois, fundamentalmente: (i) a natureza e os fatores de risco econdmico dos
produtos s&@o similares; e os consumidores e clientes ndo possuem distingdes relevantes. (i) Adicionalmente, as decisdes sobre alocagao de recursos néo estdo
vinculadas a segmentos de negécios especificos, mas ocorrem, individualmente através de langamentos de produtos, resultando em avaliacdes de desempenho
geral dos resultados operacionais abrangendo todo o portfélio de produtos. A receita de vendas de produtos é substancialmente concentrada no mercado nacional.
Em relacao a localizagdo geogréfica a receita esté apresentada desta maneira:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Mercado nacional 3.989.975 3.610.224  4.173.391 3.903.867
Mercado internacional 39.294 27.938 39.294 56.163
4.029.269 3.638.162 _4.212.685 _3.960.030
(24) Despesas por natureza e funcéao
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Matérias-primas e materiais de consumo utilizados (1.744.654) (1.648.391) (1.595.448) (1.449.486)
Comissdes sobre vendas (98.874) (93.017) (98.874) (93.017)
Salarios e beneficios a empregados (802.473) (597.169) (964.700) (823.899)
Encargos previdenciarios (212.376) (176.316) (251.266) (238.741)
Depreciacéo e amortizagdo (95.736) (66.030) (138.671) (123.837)
Despesas com transporte (81.375) (72.392) (82.683) (75.654)
Gastos com publicidade (46.976) (40.638) (47.067) (40.752)
Pesquisa e desenvolvimento (54.255) (28.560) (67.293) (30.978)
Servicos prestados (96.885) (80.026) (123.517) (105.077)
Despesas com veiculos (19.430) (19.050) (19.761) (19.625)
Despesas com agua e energia elétrica (30.943) (20.626) (43.693) (43.827)
Impostos e taxas (11.665) (9.106) (15.924) (13.091)
Aluguéis (10.076) (6.881) (10.434) (7.806)
Manutengao (81.055) (58.679) (106.515) (101.147)
Comunicagdes (353) (267) (444) (321)
Amostras grétis (68.199) (61.952) (68.166) (61.716)
Despesas processuais, liquidas (25.202) (15.913) (28.517) (21.213)
Multas (1.986) (3.589) (2.036) (5.083)
Seguros (8.218) (6.857) (9.612) (9.178)
Brindes e doagoes (25.581) (25.737) (25.753) (25.864)
Viagens e hospedagem (35.612) (28.138) (36.209) (28.839)
Feiras e congressos (14.837) (23.352) (14.629) (24.430)
Perda com recebimento de crédito (17.327) (4.455) (17.330) (5.021)
Perda de crédito esperada (427) 871 (447) 1.524
Outras despesas (9.101) (4.095) (9.895) (8.572)
(3.593.616) (3.090.365) (3.778.884) (3.355.650)
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados (2.150.644) (1.906.299) (2.233.232) (2.020.013)
Despesas gerais e administrativas (771.941) (561.490) (874.557) (713.671)
Despesas com vendas (670.604) (623.447) (670.648) (623.490)
Perdas de crédito esperadas (427) 871 (447) 1.524
(3.593.616) (3.090.365) (3.778.884) (3.355.650)
@ Outras receitas operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Recuperacao de despesas (i) 9.612 4.848 13.506 16.660
Resultado liquido na venda de bens do ativo imobilizado 109 (262) 112 (220)
Receita de vendas de materiais sucateados 1.531 938 1.884 2.095
Receita de incentivos fiscais 241 - 241 -
Recuperagao de créditos com clientes 229 1.922 235 1.962
Receita créditos tributarios anos anteriores (i) 267.644 26.256 267.644 26.256
Qutras, liquidas (18.407) (3.484) (21.781) (12.507)
260.959 30.218 261.841 34.246

(i) Substancialmente representado pelo reembolso das transportadoras por sinistros e avarias em produtos e ressarcimento de despesas operacionais. (i) Substan-
cialmente representado pela exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS em 2023 da Companhia, a créditos de INSS decorrente da compensagao de
contribui¢des recolhidas indevidamente ao sistema S e outras contribui¢des sobre a folha de pagamento. (Nota explicativa 7).

Controladora Consolidado Controladora Consolidado s : P
31712/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Resultado financeiro, liquido

Tributarias 30.660 28.843 32.667 30.850 7.027 10.411 797 11.355 Controladora Consolidado
Trabalhistas e previdenciarias 871 940 1.025 1.423 41.847 37.352 52.475 46.190 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Civeis 7.109 3.557 7.335 3.980 21.487 13.951 35.679 28.071 Receitas financeiras

38.640 33.340 41.027 36.253 70.361 61.714 96.125 85.616  Rendimentos de aplicagdes financeiras 34.238 22237 42.645 38.036
Circulante - - - - 19.079 11.473 20.118 11.526  Variaggo cambial ativa 56.275 126.482 58.765 157.861
Nao Circulante 38.640 33.340 41.027 36.253 51.282 50.241 76.007 74.090  Juros ativos, descontos e outras receitas 17.973 36.889 31.142 13.114
Movimentac&o das provisoes: Ajuste a valor presente 82 4.735 132 5.322

Controladora Consolidado  Resultado positivo NDFs 39.689 35.189 39.689 46.783

Saldo em 31/12/2022 54.595 77.423  Valor justo SWAP 56.237 54.110 67.674 55.917
Adicoes 12.914 16.976 204.494 279.642 240.047 317.033
Baixa por perda (12.062) (13.848)  Despesas financeiras
Baixa por reversao (2.003) (2.083)  Variagdo monetaria e comissdes financeiras (21.774) (8.440) (30.663) (14.914)
Atualizago de saldo 6.142 7.148  Juros sobre empréstimos e financiamentos (250.539) (215.774) (258.484) (225.394)
Incorporagao de controlada 2.128 —  Juros sobre outros passivos (5.877) (6.870) (7.502) (6.992)
Saldo em 31/12/2023 61.714 85.616  Juros sobre arrendamentos IFRS16 (18.900) (10.987) (26.516) (20.626)
Adicoes 15.191 17.474  Variagdo cambial passiva (192.364) (74.536)  (206.478) (97.012)
Baixa por perda (4.341) (4.342) Despesas bancarias e IOF (20.079) (24.509) (20.338) (26.430)
Baixa por reversao (13.178) (14.076)  Ajuste a valor presente (4.140) (6.275) (5.548) (5.756)
Atualizagao de saldo 10.975 11.453  Resultado negativo NDFs (10.251) (62.789) (10.251) (75.545)
Saldo em 31/12/2024 70.361 96.125  Valor justo SWAP (34.227) (109.266) (37.894) (132.556)
A natureza das demandas judiciais e obrigacdes pode ser sumariada como segue: Tributérias - referem-se a demandas judiciais nas quais estao sendo contestadas (558.151) _ (519.446) _ (603.674) _ (605.225)
a legalidade ou a constitucionalidade de alguns impostos, taxas e contribuicGes, bem como também, interpretagdes distintas sobre a forma de apuracéo ou (353.657) _(239.804) _(363.627) _(288.192)

compensagcao de determinados tributos. Destacam-se os processos de cobranca de ICMS pela Secretaria da Fazenda do Estado de Goids, Minas Gerais e Sao Paulo
e a defesa aos autos de infragao relativos a cobranga de IPI, PIS e COFINS sobre arrendamento mercantil para aquisi¢do de bens. Trabalhistas e previdenciarias -
consistem, principalmente, em reclamacdes de empregados vinculados a disputas sobre o montante de compensacdo pago sobre demissdes. Agdes civeis - as
principais agdes estao relacionadas a reclamagoes relativas a resultados obtidos na utilizagdo de medicamentos fabricados pela Companhia. Perdas possiveis, ndo
provisionadas nas demonstracdes financeiras: A Companhia e suas controladas tem agdes de naturezas tributdria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pelos assessores juridicos da Companhia como possiveis, para as quais ndo ha provisao constituida, distribuidos da seguinte forma:

Controladora Consolidado

Possiveis 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Tributarias 161.070 177.723 161.585 178.138
Trabalhistas e previdencidrias 66.385 61.916 73.647 67.372
Civeis 79.479 33.436 79.520 33.630

306.934 273.075 314.752 279.140

Os principais processos da Companhia e suas controladas, com grau de risco possivel considerado pelos seus assessores juridicos como possivel, sao relacionados
abaixo: Tributdrios: (i) Impugnacao administrativa relativa a lavratura do Auto de Infracao e imposi¢ao de multas, relativo a glosa de despesas tomadas e tidas como
nao-dedutiveis para fins de determinagéo da base de célculo do Imposto de renda Pessoa Juridica - IRPJ e da Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL.
Aguarda-se andlise e julgamento da defesa apresentada. Os autos foram encaminhados para a Delegacia de Julgamento da Receita Federal onde permanecem
aguardando julgamento. Aguarda-se, também, andlise e julgamento da Manifestagéo de Inconformidade apresentada. (i) Auto de Infragéo lavrado pela Receita Fe-
deral no exercicio de 2004, questionando a comprovagao dos custos dos bens e servigos vendidos e sua respectiva dedutibilidade para fins de determinacgéo da base
de calculo do Imposto de renda Pessoa Juridica - IRPJ e da Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL. (iii) Questionamentos da Secretéria da Fazendo do
Estado de Sao Paulo relativo a utilizag&o de crédito de ICMS, através de escrituragao de notas fiscais de transferéncia de mercadorias recebidas de estabelecimento
filial situado no Distrito Federal. (iv) Auto de infracao lavrado pela Secretdria da Fazenda do Estado de Minas Gerais relativo & uma suposta diferenca de ICMS apu-
rado e nao recolhido. (v) Auto de infragao lavrado em razéo de suposta falta de recolhimento de IRPJ e CSLL, em razéo da indedutibilidade de despesas registradas
pela empresa. (vi) Auto de infracéo lavrado pela Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo relativo a suposto néo recolhimento de ICMS na importagéo de bens
por outro estabelecimento, da mesma titularidade. (vii) Execucao fiscal consubstanciada em débito de ISS referente a periodos anteriores junto a Prefeitura do Muni-
cipio de Sao Paulo. Civeis: (i) Acao de cobranca referente a indenizag&o por danos morais consequente de rescisao contratual com representante comercial, onde a
autora alega que a rescisao foi imotivada. (i) Acao pelo rito ordindrio decorrente de rescisao de contrato de servigos logisticos, na qual a autora sustenta que a resci-
s&o foi imotivada antes do periodo minimo de 5 anos estabelecido em contrato e que tal elemento lhe causou prejuizos. (jii) Acao de cobranga referente a questoes
contratuais de aluguel, onde a autora alega direitos de pagamentos eventuais previstos em contrato. (iv) A¢do pretendendo a inexigibilidade dos boletos emitidos, com
pedido para que se obstaculizasse a veiculagéo da publicidade. (v) Agao sobre questionamentos envolvendo créditos oriundos de prestacao de servigos de distribui-
cao de medicamentos. (vi) Acao envolvendo propriedade de marcas de medicamentos. Requer indenizag@o por danos materiais e perdas e danos referente ao peri-
odo em que nao houve comercializagédo dos produtos pela Autora, bem como, devolugao das marcas a Autora. Indeferida tutela antecipada de abstencao do uso das
marcas, pleiteada na inicial. Aguardando despacho determinando a producao de provas. Trabalhistas: (i) A Companhia e suas controladas possuem agoes trabalhistas
envolvendo discussdes sobre pretensdes de diferengas salariais. (i) Os demais processos referem-se a solicitacdes de danos morais, materiais, bem como vinculo
empregaticio, horas extras e demais consectarios legais. Sinistro: Em 17 novembro de 2022 ocorreu um incéndio que comprometeu a linha de producéo de injetaveis
e interrompeu parte dos negdcios da Companhia na Unidade Fabril Inovat, localizada em Guarulhos - SP, ensejando o acionamento da Apdlice de Seguros Patrimo-
niais, firmada com a Tokio Marine Seguradora S.A., por intermédio da Corretora AON Holding Corretores de Seguros Ltda. O registro desse sinistro junto a Segura-
dora iniciou um processo de apuragao de prejuizos, e, em razéo da demora na regulagao do sinistro e do impasse a respeito dos valores de indenizagao devidos, a
Companhia ajuizou ac¢do de indenizagao securitaria em desfavor da Tokio Marine Seguradora S.A., pleiteando o pagamento de indenizagéo relativa a todos prejuizos
decorrentes do sinistro, com apuracao do valor em fase de liquidagéo de sentenca. A Seguradora efetuou um adiantamento de R$3,8 milhdes a Uniao Quimica como

27 ) Instrumentos financeiros

Gestéo de capital: A politica da Companhia e de suas controladas em manterem uma base sélida de capital resultam na confiabilidade dos investidores, credores e
mercado, assim como solidificar alicerces para desenvolvimento de negécios futuros. Ao administrar seu capital, os objetivos da Companhia e suas controladas sao
os de salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura
de capital ideal, capaz de promover a otimizacao dos custos incorridos. A Companhia e suas controladas administram a estrutura do capital e a ajustam considerando
as mudangas nas condigoes econdémicas e requerimentos de Covenants financeiros. A Companhia e suas controladas monitoram o capital por meio de quocientes
de alavancagem, que é a divida liquida dividida pelo patriménio liquido, acrescida da divida liquida.

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Passivo total 3.711.531 2.982.323 3.853.897 3.296.522
(—) Caixa e equivalentes de caixa (530.223) _ (239.519) _(621.907) _ (462.417)
3.181.308 2.742.804 3.231.990 2.834.105

Patriménio liquido 1.932.336 _1.589.193 _1.932.336 _1.589.193
Patriménio e divida liquida 5.113.644 4.331.997 _5.164.326 _4.423.298
Quociente de alavancagem 62% 63% 63% 64%

Para atingir esse objetivo geral, a gestdo de capital da Companhia e suas controladas, entre outras coisas, visa assegurar que cumpre com 0s compromissos finan-
ceiros associados aos empréstimos e financiamentos que definem os requisitos de estrutura de capital. As violagdes no cumprimento dos covenants financeiros
permitiriam que o banco requeresse imediatamente a liquidagcao dos empréstimos e financiamentos. Nao foram efetuadas alteragcoes nos objetivos, politicas ou pro-
cessos de gestao de capital durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. a) Classificacao dos instrumentos financeiros: Os instrumentos finan-
ceiros da Companhia e suas controladas estéo classificados nas seguintes categorias: (i) Ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do re-
sultado; e (i) Custo amortizado. As posicdes dos instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
eram as seguintes:

Controladora Consolidado

Ativo Categoria 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (ii) 530.223 239.519 621.907 462.417
Contas a receber de clientes (i) 1.837.747 1.486.699 1.712216  1.363.594
Qutros ativos (ii) 108.784 76.722 141.952 107.500
Instrumentos financeiros derivativos (i) 9.976 666 9.976 666
Depositos judiciais (ii) 38.640 33.340 41.027 36.253
2.525.370 _1.836.946 _2.527.078 _1.970.430
Passivo
Fornecedores (ii) 471.210 468.474 481.639 489.259
Fornecedores - Risco sacado (ii) 31.407 22.051 39.737 30.805
Instrumentos financeiros derivativos (i) 2.827 45.646 2.827 56.802
Empréstimos e financiamentos (i) 2.609.463 1.959.850 2.610.925 2.077.844
Outras contas a pagar (ii) 200.276 223.184 253.694 296.835
3.315.183 _2.719.205 _3.388.822 _2.951.545

continua—
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Notas Explicativas as Demonstra¢oes Financeiras
31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em milhares de reais)

b) Valores justos dos instrumentos financeiros: As estimativas dos valores justos dos instrumentos financeiros para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 con-
sideraram os seguintes métodos e premissas: * Caixa e equivalentes de caixa: estdo apresentados ao seu valor de mercado, que equivale ao seu valor contébil, confor-
me Nota Explicativa 4. ¢ Contas a receber mercado interno e externo: decorrem diretamente das operacdes da Companhia e suas controladas e sao classificados como
custo amortizado, estao registrados pelos seus valores originais, ajustados pela variagao cambial, quando aplicavel, e sujeitos a provisao para perdas. Os valores
contabilizados se assemelham aos valores justos nas datas de encerramento das demonstragdes financeiras, conforme Nota Explicativa 5. * Instrumentos financeiros
derivativos: sdo classificados como ativos e passivos financeiros e estao contabilizados pelos valores atualizados através do resultado, conforme Nota Explicativa 9.
Depdsitos judiciais: sdo classificados como custo amortizado e atualizados pelo método dos juros efetivos, conforme Nota Explicativa 21. » Fornecedores: sao classifi-
cados como passivos financeiros pelo custo amortizado e os valores s@o equivalentes aos respectivos valores justos das obrigacdes registradas nessa rubrica, confor-
me Nota Explicativa 15. ¢ Fornecedores - Risco sacado: sdo classificados como passivos financeiros pelo custo amortizados e estéo contabilizados pelos seus valores
contratuais, conforme Nota explicativa 16. ¢ Empréstimos e financiamentos (em moeda nacional e estrangeira): s@o classificados como passivos financeiros ao custo
amortizado e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais, conforme Nota Explicativa 17. ¢ Outras contas a pagar: sdo classificados como custo amortizado e
atualizados pelo método dos juros efetivos (custo amortizado), conforme Nota Explicativa 20. c) Célculos dos valores justos dos instrumentos financeiros derivativos: Os
célculos dos valores justos dos instrumentos financeiros derivativos para as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024 consi-
deraram os seguintes métodos e premissas: * Non Deliverable Forward (“NDF”): os valores de mercado dos contratos de NDF foram obtidos através de informagoes
disponiveis no mercado ativo onde esses instrumentos financeiros séo negociados. * SWAP: valor justo de swaps de taxas de juros € mensurado como o valor presen-
te de fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado. A Administracdo entende que os resultados obtidos com estas
operagdes de derivativos atendem as estratégias de protecao de precos, de taxas de cambio e de juros estabelecidas pela Companhia e suas controladas. Os valores
justos dos ativos e passivos financeiros sdo determinados com base em informacdes de mercado disponiveis e metodologias de valorizagao apropriadas. O uso de
diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa poderiam causar um efeito diferente nos valores justos estimados. Em 31 de dezembro de 2024 e 31
de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas possuiam as seguintes posi¢des com instrumentos financeiros derivativos:

A Companhia e suas controladas auferiram ganhos e perdas com instrumentos financeiros derivativos, conforme o quadro abaixo:
Controladora
Efeito no balanco patrimonial _ Efeitos no resultado __Efeito no balanco patrimonial _ Efeitos no resultado

31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante Passivo circulante Ativo circulante Passivo circulante
Riscos cambial NDF (bancos) 9.976 - 29.438 661 (2.057) (27.600)
Swap - (2.827) 22.010 5 (43.589) (55.156)
9.976 (2.827) 51.448 666 (45.646) (82.756)
Consolidado
Efeito no balanco patrimonial  Efeitos no resultado _Efeito no balanco patrimonial  Efeitos no resultado
31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante Passivo circulante Ativo circulante Passivo circulante
Riscos cambial NDF (bancos) 9.976 - 29.438 661 (2.057) (28.762)
Swap - (2.827) 29.780 5 (54.745) (76.639)
9.976 (2.827) 59.218 666 (56.802) (105.401)

e) Risco de taxas de cambio, de juros e operagdes com instrumentos financeiros derivativos: A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros
derivativos, tais como NDF’s e Swap, para e sujeitas a efeitos de flutuacdes cambiais e de juros. As operacdes de derivativos ndo tém desembolsos iniciais, sendo
devidas apenas nos respectivos vencimentos. Os pregos das matérias primas utilizadas pela Companhia e suas controladas s@o parcialmente referenciados pela
cotagao do délar norte-americano e do euro, enquanto uma parte significativa dos custos, despesas, investimentos e endividamento, s&o indexados em reais. Sendo
assim, o fluxo de caixa da Companhia é continuamente exposto a volatilidade do ddlar e do euro frente ao real e das taxas de juros, especialmente em funcéo da
oscilagdo da moeda americana, j& que existe uma parcela de custos e de despesas em reais. O valor justo é calculado por fluxo de caixa descontado, e os
recebimentos e pagamentos referem-se as previsoes de fluxo de caixa no periodo. Abaixo, resumo da exposicao liquida da Companhia e suas controladas ao fator
taxa de cambio em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Controladora Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 US$ mil US$ mil US$ mil US$ mil
Objeto de Protecdo Moeda de Referéncia Valor Notional (USD) Valor Justo (R$) Valor Notional (USD) Valor Justo (R$) Caixa e equivalentes de caixa w w % %
Non-deliverable forwards Moeda usbD 28.100 9.976 43.500 (1.396)  Contas a ?eceber mercado externo 4.258 4078 4:316 7:1 30
Swap Moeda usb 25.839 (2.827) 110.542 (43.584)  Adiantamento a fornecedor externo 24.602 5.870 25.259 7.545
Total Derivativos de Moedas 53.939 7.149 154.042 (44.980)  Non-deliverable forwards 28.100 43.500 28.100 43.500
Consolidado Totar exposigio at o7 foiio 3567 179080

31112/2024 31112/2023 otal exposicdo ativa . : - -
Objeto de Protecdo Moeda de Referéncia Valor Notional (USD) Valor Justo (R$) Valor Notional (USD) Valor Justo (R$) E(r)r:g;isetggfesseez?;:cggmemos ggggg; (1(gg$23 Egggig; “é:;gg;
Non-deliverable forwards Moeda usD 28.100 9.976 43.500 (1.396)  Outras contas a pagar (13.281) (15.409) (13.281) (15.409)
Swap Moeda usb 25.839 (2.827) 110.542 (54.740)  Total exposicdo passiva (92.576) _ (144.819) (93.849) _ (173.896)
Total Derivativos de Moedas 53.939 7.149 154.042 (56.136) Exposicéo liquida (9.777) 19.371 (282) 5.193

Na avaliacao da diretoria da Companhia e suas controladas, os seus controles internos s&o suficientes e adequados para gerenciar os seus instrumentos financeiros
derivativos e mitigar os riscos associados a cada estratégia de atuagao no mercado. As controladas Anovis, Inovat, UQ Industria Grafica, Laboratil, Aptus, Union e
Songbook ndo possuiam operagdes com instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023. d) Hierarquias de valores
justos: A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia e suas controladas, os quais estao registrados pelos seus valores justos. Os

Compromissos de longo prazo

Contratos de fornecimento: A controlada Anovis possuia compromissos futuros, oriundos de contratos de fornecimento junto aos seus clientes. Em de 31 de dezembro
de 2024 totalizam, em quantidade de itens, a relag&o abaixo:

diferentes niveis foram definidos da seguinte forma: Nivel 1: Pregos cotados (néo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos semelhantes. Nivel 2: Inputs, %
exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos). Nivel 3: Pre- T 2 30.000.000
missas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia e suas controladas evidenciam no — 30.000.000
quadro abaixo, 0s seus respectivos instrumentos financeiros, bem como suas classificagdes nos niveis supracitados: . ~ ~ .
@ Transacgdes que nao afetaram o caixa
Controladora
31/12/2024 31/12/2023 No quadro a seguir estdo apresentadas as transacdes que ndo afetaram o caixa, na demonstracéo do fluxo de caixa, nos exercicios:
Nivel1 Nivel2 Nivel3 Total Nivell _Nivel2 Nivel3 _ Total 311 Zg‘l;gflmla;%rg/zm(! 311 2/(2:’82:°Iig:;1lg/2023
Instrumentos financeiros derivativos : g:;g : ::;2 ~ 222 _ 222 Aumento de capital pela transferéncia da reserva de incentivos fiscais 784.452 - 784.452 -
= = Aumento de capital pela transferéncia da reserva de lucros 118.795 - 118.795
Instrumentos financeiros derivativos - (2827) - (2827) = (45.646) = (45.646)  Aumento de capital na investida Bionovis (i) 4.657 3.479 4.657 3.479
- (2.827] - (2.827 — (45.646) — (45.646) Dividendos propostos do exercicio 19.301 8.990 19.301 8.990
Consolidado Dividendo declarado e ndo pago por subsidiaria (285) 826 (285) 826
31/12/2024 31/12/2023 Cisao parcial de ativos em subsidiarias - (100.681) - (369.034)
n ’ P B B B Incorporagao de controlada - 96.893 - -
Instrumentos financeiros derivativos vait-ﬂi % vaielf QT ;t;: vaieli NLZL; vaiel_ % Variagao cambial - Contraprestag&o - aquisicéo Schering do Brasil 9.350 5.809 9.350 5.809
- - Diferengas cambiais sobre conversao de balancos 82.202 (19.150) - -
9.976 9.976 = 666 = 666  Direito de uso 30.606 71.812 34706 _ 181.648
= (2827) - (2.827) - (56.802) - (56.802) 930.283 186.773 852.181 (49.487)
- (2.827) - (2.827) — (56.802) — (56.802) (i) Refere-se ao aumento de capital da controlada em conjunto Bionovis pela capitalizacao dos juros sobre capital proprio do qual ndo houve saida de caixa.
Diretoria

Fernando de Castro Marques
Presidente

Dayane de Souza Duarte
Diretora Financeira de Relagdes com Investidores

Itacir Alves Nascimento
Diretor de Controladoria - CRC 1SP159830/0-9

Parecer do Conselho Fiscal sobre as Demonstra¢cdes Financeiras, Individuais e Consolidadas da Companhia em 31 de Dezembro de 2024

O Conselho Fiscal da Unido Quimica Farmacéutica Nacional S/A (“Companhia”), no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutarias, tendo examinado as Demonstragdes Financeiras da Companhia, individuais e consolidadas, referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, por voto da totalidade dos seus membros,

é de opiniao que as citadas pecas, examinadas a luz da legislagéo societéria vigente, encontram-se em condicdes de serem divulgadas pela Companhia.

Sao Paulo, 10 de margo de 2025

Geraldo Thadeu Pedreira dos Santos - Presidente

Juarez Ranieiro Fonseca

Rostyslav Volodymyrovich Tronenko

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracées Financeiras

Em cumprimento as disposi¢des constantes no inciso VI do paragrafo 1° do artigo 27 da Resolugao CVM N°. 80, de 29 de margo de 2022, os Diretores da Unido Quimica Farmacéutica Nacional S/A (“Companhia”), declaram que reviram, discutiram e concordam com as Demonstra¢des Financeiras da Companhia, individuais e

consolidadas, referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 (“DFP”), nos termos da lei e do estatuto social da Companhia.

Sao Paulo, 19 de margo de 2025

Fernando de Castro Marques - Presidente

Dayane de Souza Duarte - Diretora Financeira e de Relagéo com Investidores

Itacir Alves Nascimento - Diretor de Controladoria - CRC 1SP159830/0-9

Declaracao dos Diretores sobre o relatério dos auditores independentes

Em cumprimento as disposi¢des constantes no inciso VI do paragrafo 1°. do artigo 27 da Resolugdo CVM N° 80, de 29 de margo de 2022, os Diretores da Uniao Quimica Farmacéutica Nacional S/A (“Companhia”), declaram que reviram, discutiram e concordam com a opinido expressa no relatério de auditoria da KPMG Auditores
Independentes Ltda., sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia, individuais e consolidadas, referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, emitido nesta data.
Brasilia, 19 de marco de 2025

Fernando de Castro Marques - Presidente

Dayane de Souza Duarte - Diretora Financeira e de Relagdo com Investidores

Itacir Alves Nascimento - Diretor de Controladoria - CRC 1SP159830/0-9

Relatdério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Unido Quimica Farmacéutica Nacional S/A - Embu Guagu - SP, Opinido: Examinamos as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas da Uniao Quimica Farmacéutica Nacional S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de
auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Valor
recuperavel de agio em aquisicdo de negdcios e marcas e patentes: Veja as Notas 2.d, 13 e 14 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Principais assuntos de auditoria: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem valores de ativos intangiveis com vida Util indefinida, que sao
compostos por marcas e patentes, cuja realizagao esta suportada por projegéo de fluxo de caixa futuro baseada no plano de negécios preparados pela Companhia.
Devida a relevancia e ao alto grau de julgamento envolvido no processo de determinagado das estimativas de rentabilidade futura das unidades geradoras de caixa e
das demais premissas relevantes, como taxas de desconto e margens brutas utilizadas no periodo de projecao e na perpetuidade, para fins de avaliagao do valor
recuperavel de tais ativos, que pode impactar o valor desses ativos nas demonstragdes financeiras, consideramos essa area como relevante para a nossa auditoria.
Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos incluiram, entre outros: - Obtengao do entendimento dos controles internos chave relacionados
a elaboracéo das projecdes de fluxo de caixa preparadas e aprovadas pela Companhia para a determinagéo do valor em uso da unidade geradora de caixa. - Com o
auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas: ¢ avaliamos as premissas utilizadas no estudo realizado pela Companhia.  avaliamos a razoabilidade e
consisténcia das premissas utilizadas, tais como taxa de desconto, volumes e pregos de venda projetados e custos em relagéo as praticas usuais de mercado e as
caracteristicas do negdcio. * comparamos o valor recuperavel apurado pela Administracao, com base nos fluxos de caixa descontados, com o respectivo valor contabil
das unidades geradoras de caixa. - Avaliamos a adequacao das divulgagdes da Companhia, especificamente em relagao as premissas utilizadas para determinar o
valor em uso. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitdveis os julgamentos e premissas utilizadas para
determinacdo da estimativa dos valores recuperaveis dos ativos intangiveis, assim como as divulgagdes correlatas no contexto das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto, para o exercicio findo em 31 dezembro de 2024. Outros assuntos - Demonstragoes do valor adicionado: As
demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, e apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracoes estao conciliadas com as demonstragoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagéo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagées que acompanham as demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas e o relatério dos auditores: A administragcdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e ndo expressamos qualquer
forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorg&o relevante no Relatério da Administrag@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
administracdo e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas: A administrac@o é responsavel pela elaboragéo e adequada

apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragcdo das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracao das demonstragoes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demc oes fir individuais e
consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres
de distorg&o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel
de seguranc¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequagéo das politicas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracéo. - Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela administracéo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam
levantar duvida significativa em relagéo & capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndao mais se manterem em continuidade operacional.
- Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. - Obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio da Companhia e suas controladas para expressar uma
opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisao e desempenho da auditoria da Companhia e
suas controladas e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes,
de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis
pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o
interesse publico.

KPMG'

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-027666/F

Brasilia, 20 de margo de 2025

Fernando Rogério Liani
Contador CRC 1SP229193/0-2
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