Jornal O DIA SP

( Plajo S.A. Industria e Comércio de Plasticos
CNPJ n® 61.160.180/0001-63
Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Convocamos os Srs. Acionistas a se reunirem no dia 30 de abril de 2025 as 16h00 na sua sede social,
na Rua Capitdo José Gallo, 2.040 - Bairro Alianca - Ribeirdo Pires/SP, afim de deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: a) Elevacdo do aumento do capital; b) Outros assuntos. Ribeirdo Pires, 19 de
marco de 2025. Vicente Baptista Bijarra - Diretor Presidente.

Companhia Copale de Administracao,
Comeércio e Industria

CNPJ/MF n® 61.146.502/0001-10
Aviso aos Acionistas
Acham-se a disposicdo dos Srs. Acionistas, na sede social da Companhia, os documentos refe-
rentes ao Artigo 133, da Lei n® 6.404/76, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024.
Sao Paulo, 17 de margo de 2025. A Diretoria. (18, 19 e 20/03/2025)

Agro-Pecuaria Pilon S/A
CNPJ: 44.973.410/0001-94 NIRE: 3.53.0036461.9
Edital de Convocacao

Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em AGO e AGE, a se realizar no
dia 28.03.2025, as 16:15 horas, em nossa Sede Social, sita na Fazenda Santa Maria, Bair-
ro Sao Francisco, neste municipio de Cerquilho, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberar sobre a
seguinte ordem do dia: Ordinaria: a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discu-
tir e votar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31.12.2024. Ex-
traordindria: a) Alteracdo de Endereco. Avisos: Acham-se a disposicdo dos Senhores Acio-
nistas, na sede social da Cia., os documentos a que se refere o Art. 133 da Lei n.° 6.404/76,
referentes ao exercicio social passado. Cerquilho, 17.03.2025. Nelson Pilon — Diretor Presidente.

Bullla Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ n® 08.422.119/0001-64 - NIRE 35.300.336.143

Ata da Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 07 de Outubro 2024
1. Data, hora e local: realizada as 10h00min do dia 07 de outubro de 2024, na sede social do Bullla Instituicao de
Pagamento S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Reboucas, n® 2516, 6° andar, conjuntos 61 e 62, Pinheiros,
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05402-400. 2. Convocacao, presenca e quérum: esteve presente
a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, ficando, portanto, dispensadas as formali-
dades de convocacao e estando regularmente instalada a reuniao nos termos do Estatuto Social. 3. Mesa: Sr. Marce-
lo Balan (Presidente) e Sr. Jodo Geraldo Matta de Araujo Jr. (Secretério). 4. Ordem do dia: deliberar sobre (i) a
eleicao de Diretor-Presidente; e (ii) a ratificacdo da composicao da Diretoria da Companhia. 5. Deliberagdes: Apds
anélise das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragéo aprovaram, sem quais-
quer ressalvas ou restrigdes: (i) Eleicdo do atual Vice-Presidente Jodo Geraldo Matta de Araujo Junior, brasileiro,
casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG 58441058, SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
708.743.607-49, com endereco comercial na Avenida Reboucas, 2516, 6° andar, conjuntos 61 e 62, Pinheiros, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 05402-400, como Diretor-Presidente, cujo mandato se estenderd
até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027. O Diretor-Presidente eleito tomara posse téo logo haja a devida aprovagéo
para tanto pelo Banco Central do Brasil, e cumulara as novas fungées com as que hoje j& exerce. (ii) Em decorréncia
das deliberagdes contidas no item (i), fica ratificada a composicao da Diretoria, com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria de 2027, da seguinte forma: Diretor-Presidente: Jodo Geraldo Matta de Araujo Junior; Diretores Vice-
Presidentes: Daniel Coifman Bergman e Mauro Américo de Carvalho Gomide; e Diretor Juridico: Izabella Arger
Cadier. 6. Lavratura e encerramento: nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma
de sumario, nos termos do art. 130, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes, e encerrada a Reunido do Conselho de
Administracao. Apds lavrada, a presente ata foi lida e conferida, sendo devidamente assinada por todos os presentes.
Sao Paulo/SP, 07 de outubro de 2024. Mesa: Marcelo Balan - Presidente, Jodo Geraldo Matta de Araujo Jr. - Secre-
tario. Conselheiros: Marcelo Balan, Flavio Silva de Guimardes Souto, Leonardo Tristdo, Jodo Geraldo Matta de
Aratjo Jr..JUCESP n° 467.364/24-2 em 20/12/2024.

Bullla Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ n2 08.422. 119/0001 64 - NIRE 35.300.336.143
Ata da Reunido do C lho de acdo realizada em 29 de Outubro de 2024
1 Data, hora e local: realizada as 10h00min do dia 29 de outubro de 2024, na sede social do Bullla Instituicdo de
S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Reboucas, n® 2.516, 62 andar, conjuntos 61 e 62, Pinheiros,

Fazenda Pilon S/A

CNPJ: 57.226.151/0001-80 NIRE: 3.530036405-8
Edital de Convocagéo
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em AGO e AGE, a se realizar no
dia 28.03.2025, as 15:45 horas, na sede social na Fazenda Sado José, Bairro Sdo Francis-
co, em Cerquilho, estado de Sao Paulo, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Ordi-
naria: a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio Social findo em 31/12/2024; b) Destinacdo do Resultado do
Exercicio. Extraordindria: a) Alteracdo de Endereco. Avisos: Acham-se a disposicao dos Se-
nhores Acionistas, na sede social, os documentos a que se refere o Art. 133 da Lei 6.404/76, re-
ferentes ao_exercicio_social passado. Cerquilho, 17/03/2025. José Pilon - Diretor Presidente.

Fazendas Reunidas Pilon S/A.
CNPJ: 52.310.885/0001-29 - NIRE: 3.53.0036406-6
Edital de Convocacao
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em AGO e AGE, a se realizarem no dia
28.03.2025, as 15:30 horas, na sede social situada na Fazenda Santa Maria-Bairro Sao Francis-
co, em Cerquilho - Estado de Sao Paulo a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Ordi-
naria: a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes finan-
ceiras relativas ao exercicio social findo em 31.12.2024; b) Destinacdo do Resultado do Exercicio.
Extraordinaria: a) Fixagdo da remuneragdo dos administradores; b) Abertura e Encerramento de
Filiais; c) Outros assuntos do interesse social. Avisos: Acham-se a disposicdo dos Senhores Acio-
nistas, na sede social da Cia., os documentos a que se refere o Art. 133 da Lei n.2 6.404/76, re-
ferentes ao exercicio social passado. Cerquilho, 17.03.2025. José Pilon — Diretor Presidente.

J. Pilon S.A Agucar e Alcool
CNPJ: 47.254.396/0001 NIRE: 35.3.0010525.7
Edital de Convocacao
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extra-
ordindria a realizar-se no dia 28/03/2025, as 15:00 horas, no endereco da sua sede social, locali-
zada na Fazenda Santa Maria, no Bairro Sdo Francisco, municipio de Cerquilho, SP, a fim de de-
liberarem sobre a seguinte Ordem do dia: 1) Ordinaria: a) Apreciacdo e Aprovagdo do Relatdrio
de Administragéo, Balanco Geral, Dem. De Resultados ref. ao exercicio encerrado em 31/12/2024;
b) Destinacdo do resultado do exercicio. Il) Extraordinaria: a) Fixacdo do montante global da re-
muneragao dos administradores para o periodo de maio/2025 a abril/2026; b) Outros Assun-
tos do interesse social. Comunicamos que se encontram a disposicdo no endereco acima, os
documentos a que se refere o Art. 133 da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio encerrado em
31/12/2024. Cerquilho, 17/03/2025. José Pilon - Presidente do Conselho de Administracao.

Jupira Mmeragao e Agro-Pecuaria S/A.
CNPJ: 48.697.973/0001-58 - NIRE: 3.53.0036516-0
Edital de Convocacao
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em AGO e AGE, a se realizarem no dia
28.03.2025, as 16:00 horas, na sede Social situada na Fazenda Jupira — Estrada Municipal de
Porto Feliz/Boituva - Bairro Jupira, em Porto Feliz - Estado de Sdo Paulo a fim de deliberar sobre
a seguinte ordem do dia: Ordinaria: a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31.12.2024; b) Destina-
c@o do Resultado do Exercicio. Extraordinaria:- a) Fixacdo da remuneragdo dos administradores
b) Outros assuntos do interesse social. Avisos: Acham-se a disposicdo dos Senhores Acionistas,
na sede social da Cia., os documentos a que se refere o Art. 133 da Lei n.? 6.404/76, referentes
ao_exercicio_social passado. Porto Feliz, 17.03.2025. Mario Nirceu Pilon — Diretor Presidente.

Zanettini,Barossi S/A Industria e Comércio
CNPJ N¢. 61.357.406/0001-10
Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se no dia 24 de Abril de 2025
Convocacao
Convidam-se os srs. Acionistas da Zanettini,Barossi S.A Industria e Comércio, a se
reunirem em Assembleia Geral Ordindria, na sede social, na Av.Carioca n°.446, a
realizar-se as 14,30 horas do dia 24 de abril de 2025, a fim de deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: 1) leitura, discussao e votagao do relatério da diretoria, ba-
lanco patrimonial e demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31.12.2024;
2) destinagéo do lucro do exercicio social findo em 31.12.2024; 3) aprovagao de paga-
mento de juros remuneratérios sobre o capital proprio; 4) distribuicdo de dividendos;
5) fixaga@o dos honorarios dos Membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria
para o exercicio de 2025. Sdo Paulo, 17 de margo de 2025. Wagner Pofo, Diretor-
Superintendente; Antonio Carlos Barossi, Diretor-Administrativo. (19-20-21)

Banco Bradesco BBI S.A.

CNPJ n° 06.271.464/0001-19 — NIRE 35.300.335.791
Ata da Reuniao da Diretoria

Data, Hora, Local: Em 3.2.2025, as 14h30, na sede social, no Nucleo Cidade de Deus, Prédio
Prata, 4° andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Bruno D’Avila Melo
Boetger; Secretéario: Antonio Campanha Junior. Deliberagao: Iniciada a reunido, os diretores
registraram o pedido de renlncia ao cargo de Diretor, formulado por José Gomes Fernandes, em
carta de 30.12.2024, cuja transcricao foi dispensada, a qual ficara arquivada na sede da Sociedade
para todos os fins de direito. Encerramento: Nada mais foi tratado, encerrando-se a reuniao e
lavrando-se esta Ata que, aprovada pelos diretores presentes, sera encaminhada para assinatura
eletrénica. aa) Bruno D’Avila Melo Boetger, Luis Felipe Thut Maciel, Nairo José Martinelli Vidal
Junior, Rafael Padilha de Lima, Rui Miguel Aleixo Marques, Nilton Pereira dos Santos Junior,
Affonso Correa Taciro Junior e Antonio Campanha Junior. Declaragdo: Declaro para os devidos
fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que séo auténticas, no mesmo
livro, as assinaturas nele apostas. a) Antonio Campanha Junior - Secretario. Certidao - Secretaria
de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 90.572/25-7, em
11.3.2025. a) Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Bullla Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ n® 08.422.119/0001-64 - NIRE 35 300 336 143
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de Aci { m 11 de S bro de 2023
1. Data, hora e local: realizada as 16h do dia 11 de setembro de 2023, na sede social do Bullla Instituicéo de Paga-
mento S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Francisco Matarazzo, n® 1.350, 12° andar, salas 121 a 126, Agua
Branca, Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05.001-100. 2. Convocacéo, presenca e quérum: dispensa-
da a convocagao via imprensa em razéo da presenca de acionistas proprietarios da totalidade das agées representati-
vas do capital social da Companhia, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Socie-
dades por Agoes”), conforme atestam as assinaturas constantes desta ata e do livro de presenca de acionistas, atendi-
dos, portanto, os quéruns de deliberacéo previstos na Lei das Sociedades por A¢des para as matérias da Ordem do Dia.
3. Mesa: Sr. Jodo Geraldo Matta de Araujo Jr (Presidente) e Sr. Daniel Coifman Bergman - (Secretério). 4. Ordem do
dia: deliberar sobre a reeleicéo dos membros do Conselho de Administragdo, com mandato até a data em que se reali-
zar a Assembleia Geral Ordindria do ano de 2026. 5. Deliberagéo: Apds andlise das matérias constantes da ordem do
dia, os acionistas aprovaram, sem quaisquer ressalvas ou restricoes, a reeleicdo dos membros do Conselho de Admi-
nistracdo: (i) a reeleicdo de Flavio Silva de Guimaraes Souto, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG MG - n®. 7.359.679 e inscrito no CPF/MF sob o n°. 032.257.296-71, para o cargo de Presidente do Con-
selho de Administragdo da Companhia, residente e domiciliado na Av. Sdo Paulo antigo, n®. 145, apto 151 P, Real Par-
que, Sdo Paulo/SP, CEP: 05684-010; (ii) a reeleicao Marcelo Balan, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula
de Identidade RG n®. 14.382.000-X e inscrito no CPF/MF sob o n®. 073.086.418-99, para o cargo de Membro do Conse-,
lho de Administracédo da Companhia, residente e domiciliado na Rua Monte Alegre, n®. 1240, apto 11, Perdizes, Sao
Paulo/SP, CEP 05014-001; (iii) a reeleicdo Leonardo Alves Tristao, brasileiro, engenheiro, portador da Cédula de Iden-
tidade RG n°. 1001.247 - ES e inscrito no CPF/MF sob o n®. 030.916.847-33, para o cargo de Membro do Conselho de!
Administragéo da Companhia, residente e domiciliado na Avenida Costa Pinto, 259 C, Cascais, Portugal - 2750-329. Os
reeleitos para o Conselheiro de Administracéo tomam posse nesta data, por meio da assinatura do “Termo de Posse”
ANEXOS |, Il e Il & presente ata, declarando que ndo estao legalmente impedidos de exercer os cargos para os quais
foram reeleitos. 6. Lavratura e encerramento: nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata na
forma de sumério, nos termos do art. 130, §1¢, da Lei das Sociedades por Agoes, e encerrada a Assembleia Geral Extra-
ordindria da Companhia. Apds lavrada, a presente ata foi lida e achada conforme, sendo assinada pelo Presidente e
Secretério da Assembleia Geral Extraordinaria (Srs. Jodo Geraldo Matta de Aratjo Jr. e Daniel Coifman Bergman, res-
pectivamente) e pela acionista Bullla Holding S.A., representada neste ato por seus diretores Jodo Geraldo Matta de
Aratijo Jr e Daniel Coifman Bergman. Sdo Paulo, 11 de setembro de 2023. Mesa: Jodo Geraldo Matta de Aradjo Jr. -
Presidente, Daniel Coifman Bergman - Secretdrio. Acionista: Bullla Holding S.A. - Jodo Geraldo Matta de Aradjo Jr.,

Daniel Coifman Bergman. JUCESP n® 372.428/23-2 em 19/09/2023.

LOGICTEL S/A

CNPJ n®03.430.070/0001-78 — NIRE n® 35.300.173.767

Assembleia Geral Ordinaria
Edital de Convocacao

Convocamos os acionistas a se reunirem na sede a
Rua da Bica n° 234, Freguesia do 0, Sao Paulo/SP,
CEP 02925-000, no dia 04 de abril de 2025, as 10:00
horas, para deliberarem a seguinte Ordem do Dia:
a) exame e discussdo do Balango Patrimonial e
Demonstracbes Financeiras do exercicio social
encerrado em 31/12/2024; b) destinacao do
resultado do periodo; ¢) movimentacdo da reserva
de contingéncia, e, d) outros assuntos de interesse.
Encontram-se a disposicao dos Srs acionistas os
documentos referentes ao artigo 133 da Lei
6.404/76 na sede da Empresa.

Séo Paulo, 19 de marco de 2025.

aa Geraldo A. 0. Marques — Diretor Presidente

Cldade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05402-400. 2. Convocagao presenca e quérum: esteve presente
a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo da Companhia, ficando, portanto, dispensadas as formali-
dades de convocacao e estando regularmente instalada a reunido nos termos do Estatuto Social. 3. Mesa: Sr. Mar-
celo Balan (Presidente) e Sr. Jodo Geraldo Matta de Araujo Jr. - (Secretério). 4. Ordem do dia: deliberar sobre (i) a
eleicdo de novos membros da Diretoria da Companhia. 5. Deliberagdes: Apds andlise da matéria constante da or-
dem do dia, os membros do Conselho de Administracéo aprovaram, sem quaisquer ressalvas ou restricées: (i) A elei-
céo de 3 (trés) novos membros da Diretoria, cujo mandato se estendera até a 1 Reunido do Conselho de Administra-
¢éo que suceder a Assembleia Geral Ordinaria de 2027, a saber: a) Eduardo Antonio Landi Poloni, brasileiro, casa-
do, contador, portador da Cédula de Identidade RG n®. 17.260.913-6 e inscrito no CPF/MF sob o n°. 065.206.768-96,
para o cargo de Diretor Sem Designacéo Especifica, com endereco comercial na sede da Companhia, na Avenida
Rebougas, n®2.516, 6° andar, conjuntos 61 e 62, Pinheiros, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05402-
400; b) Maria Cristina de Vecchi, brasileira, casada, publicitaria, portadora da Cédula de Identidade RG n°.
47.382.371-8 e inscrita no CPF/MF sob o n®. 299.747.728-00, para o cargo de Diretor Sem Designacéo Especifica,
com endereco comercial na sede da Companhia, na Avenida Rebougas, n® 2.516, 6° andar, conjuntos 61 e 62, Pi-
nheiros, Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05402-400; e c) Silvio Indcio Lopes, brasileiro, casado,
contador, portador da Cédula de Identidade RG n°. 12.582.194-9 e inscrito do CPF/MF sob o n°. 092.615.998-42,
para o cargo de Diretor Sem Designacéo Especifica, com endereco comercial na sede da Companhia, na Avenida
Rebougas, n®2.516, 6° andar, conjuntos 61 e 62, Pinheiros, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05402-
400. Os novos Diretores serdo investidos nos seus cargos somente apés a homologacéo concedida pelo Banco Cen-
tral do Brasil, mediante assinatura do Termo de Posse e a declaracdo de desimpedimento prevista em lei. 6.
Lavratura e encerramento: nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de su-
mario, nos termos do art. 130, §1°, da Lei das Sociedades por Agées, e encerrada a Reunido do Conselho de Admi-
nistracdo. Apds lavrada, a presente ata foi lida e conferida, sendo devidamente assinada por todos os presentes. Sao
Paulo/SP, 29 de outubro de 2024. Mesa: Marcelo Balan - Presidente, Jodo Geraldo Matta de Araujo Jr. - Secretario.
Conselheiros: Marcelo Balan, Flavio Silva de Guimarées Souto, Leonardo Tristéo, Joao Geraldo Matta de Aradijo Jr..
JUCESP n? 5.378/25-4 em 14/01/2025.

Bullla Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ n® 08.422.119/0001-64 - NIRE 35.300.336.143
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas realizada em 12 de Junho de 2024

1. Data, Hora e Local: realizada as 11h00min do dia 12 de junho de 2024, na sede social do Bullla Instituicao de Paga-
mento S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Francisco Matarazzo, n® 1.350, 12° andar, salas 121 a 126, Agua
Branca, Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05.001-100. 2. Convocagao e Presencas: dispensada a con-
vocagao de acordo com o Pardgrafo 4° do Artigo 124 da Lei n® 6.404/76, tendo em vista a presenca de acionista repre-
sentando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Presenca dos Acionis-
tas. 3. Mesa: Sr. Jodo Geraldo Matta de Aradjo Jr (Presidente) e Sr. Daniel Coifman Bergman (Secretério). 4. Ordem do
Dia: (a) alterar o endereco sede da Companhia, com a consequente modificagéo do Artigo 2 do Estatuto Social; (b)
aumentar para R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) o valor que depende de aprovacao do Conselho de Administra-
céo referente a aquwsné es, vendas, empréstimos ou disposicdo de ativos, com a consequente alteragdo da alinea “/' do
Artigo 12 do Estatuto Social; (c) alterar a alinea “m” do Artigo 12 do Estatuto Social, passando de R$2.000.000,00 (dois
milhdes de reais) para R$ 3.000. 000,00 (trés milhdes de reais) o valor que enseja a necessidade de deliberagdo do
Conselho de Administragéo para as matérias ali constantes; (d) alterar para maioria qualificada o quérum de aprovacao
das deliberacées do Conselho de Administragdo, com a consequente alteragéo do pardgrafo 1° do Artigo 14 do Estatuto
Social; (e) alterar a competéncia para deliberacées acerca das matérias constantes no artigo 23 do Estatuto Social, pas-
sando a ser do Conselho de Administracao ao invés da Assembleia Geral de Acionistas; e (f) consolidar o Estatuto Soci-
al da Companhia, a fim de refletir as deliberagdes indicadas nos itens antecedentes. 5. Deliberagdes: Foram aprovadas
pela tnica acionista as seguintes matérias constantes da Ordem do Dia, sem quaisquer ressalvas ou restri¢oes: a) alte-
rar 0 endereco da sede e do foro da Companhia, o qual passara a ser na Avenida Rebougas, n° 2.516, 6° andar, conjun-
tos 61 e 62, Pinheiros, CEP: 05402-400, Sao Paulo/SP, com a consequente alteragdo do Artigo 2 do Estatuto Social:
“Artigo 2 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, naAvenida Rebougas n°2.516,
6°andar, conjuntos 61 e 62, Pinheiros, CEP 05402-400. A Companhia poderd, mediante resolugdo da Assembleia Geral,
abrir outras filiais, agéncias escritdrios ou estabelecimentos comerciais em qualquer localidade do Pais, sendo que a|
abertura de filiais no exterior também dependerd de deliberagdo da Assembleia Geral.” b) aumentar para R$
2.000.000,00 (dois milhGes de reais) o valor que depende de aprovacao do Conselho de Administracao referente a aqui-
sicoes, vendas, empréstimos ou disposicao de ativos, com a consequente alteracao da alinea “I" do artigo 12 do Estatu-
to Social; “Artigo 12 - Compete ao Conselho de Administragdo: (...): I) aquisicao, vendas, transferéncias, empréstimos,
permutas, ou disposi¢des de ativos superior a R$ 2.000. 000 00 (dois milhdes de reais) (ou firmar qualquer acordo, con-
trato ou compromisso para praticar quaisquer desses atos);” ¢) alterar a alinea “m” do Artigo 12 do Estatuto Somal au-
mentando de R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais) para R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) o valor que enseja a
necessidade de deliberagéo do Conselho de Administracao para as matérias ali constantes, passando a ter a seguinte
redacdo: “Artigo 12 - Compete ao Conselho de Administragdo: (...): m) tomada ou concessao de empréstimos, financi-
amentos, outras formas de divida, fianca ou outra garantia, ou quaisquer alteragdes relevantes nos termos de quaisquer
empréstimos, financiamentos ou outras formas de divida, fiancas ou garantias existentes, exceto qualquer linha de cré-
dito com valor total inferior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), celebrados no curso normal dos negdcios da
Companhia; “ d) alterar para maioria qualificada o quérum de aprovacao das deliberagdes do Conselho de Administra-
¢do, com a consequente alteracdo do paragrafo 1° do Artigo 14 do Estatuto Social: “Artigo 14 - (...): Pardgrafo 12 As,
deliberagdes do Conselho de Administragao serdo aprovadas pelo voto da maioria qualificada de seus membros.” €)
alterar a competéncia para deliberacdes acerca das matérias constantes no artigo 23 do Estatuto Social, passando a;
ser do Conselho de Administracdo ao invés da Assembleia Geral de Acionistas, com a consequente nova redagéo: “Ar-
tigo 23 - Mediante deliberagdo do Conselho de Administragéo, poderdo ser distribuidos dividendos intermedidrios &
conta de lucro apurado em balango semestral ou em periodos menores, bem como a conta de lucros acumulados ou de;
reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral.”f) em razéo das deliberagdes acima, consolidar o
Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar, a partir desta data, com a redacdo constante do Anexo . 6.
Lavratura e Encerramento: nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para lavratura desta ata que,
lida e achada conforme, foi assinada pela acionista tnica. Sdo Paulo, 12 de junho de 2024. Mesa: Jodo Geraldo Matta
de Aratjo Jr, Daniel Coifman Bergman. Acionista: Bullla Holding S.A. - Jodo Geraldo Matta de Aratjo Jr, Daniel
Coifman Bergman. JUCESP n° 259.355/24-0 em 02/07/2024.

Bullla Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ n? 08.422. 119/0001 64 - NIRE 35.300.336.143
Ata da Reunido do C: lho de 1a em 19 de Abril 2024

1. Data, hora e local: realizada as 10h00min do dia 19 de abril dé 2024 na sede social do Bullla Instituicao de Paga-

mento S A. (“Companhia”), localizada na Avenida Francisco Matarazzo, n® 1.350, 12° andar, salas 121 a 126, Agua
Branca, Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05.001-100. 2. COnvocagéo, presenca e quérum: esteve
presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, ficando, portanto, dispensadas as
formalidades de convocagéo e estando regularmente instalada a reuni&o nos termos do Estatuto Social. 3. Mesa: Sr.
Marcelo Balan (Presidente) e Sr. Joao Geraldo Matta de Araujo Jr. - (Secretario). 4. Ordem do dia: deliberar sobre (i) a
criagéo de 1 (um) novo cargo de Diretor Juridico, 0 aumento do nimero de membros da Diretoria e 0 aumento do prazo
de mandato, com a consequente modificacao dos Artigos 15 (caput) e 17 (paragrafos 12 e 2°) do Estatuto Social; (i) a
reeleicdo dos membros da Diretoria; e (iii) a ratificagao da composicéo da Diretoria da Companhia. 5. Deliberagoes:
Apods andlise das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragéo aprovaram, sem
quaisquer ressalvas ou restrigoes: (i) a criacdo de 1 (um) novo cargo de Diretor Juridico, 0 aumento do nimero de mem-
bros da Diretoria e 0 aumento do prazo de mandato, com a consequente modificagéo dos Artigos 15 (caput) e 17 (para-
grafos 12 e 2°) do Estatuto Social: “Artigo 15 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 02 (dois) membros, e, no
méximo, 09 (nove) membros, acionistas ou ndo, mas todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragéo
e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, até 3 (trés) Diretores Vice-Presidentes, 1 (um)
Diretor Juridico e os demais como Diretores sem designacao especifica, todos com mandato de 03 (rés) anos, podendo
ser reeleitos.” “Artigo 17 - Pardgrafo 12 A representagdo da Companhia, em Juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante quaisquer terceiros e reparticoes publicas federais, estaduais e municipais e a assinatura de escrituras de qual-|
quer natureza, as letras de cdmbio, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e em geral quaisquer outros
documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigacdo para com a Companhia ou que exonerem a Com-
panhia de obrigagdes para com terceiros, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados em conjunto por 2 (dois) Di-|
retores, dentre os seguintes: Diretor-Presidente, Diretor Vice-Presidente ou Diretor Juridico. “Pardgrafo 2°: As procura-
cdes em nome da Companhia serao outorgadas obrigatoriamente em conjunto por 2 (dois) Diretores, dentre os seguin-
tes: Diretor-Presidente, Diretor Vice-Presidente ou Diretor Juridico, devendo tais procuragdes especificar os poderes
conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano.”|
(i) A reeleicéo dos membros da Diretoria, cujo mandato se estenderd até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027, a sa-
ber: a) Jodo Geraldo Matta de Araujo Junior, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°.
58441058 e inscrito no CPF/MF sob o n°. 708.743.607-49, para o cargo de Diretor Vice-Presidente, com endereco co-
mercial na sede da Companhia, na Avenida Francisco Matarazzo, n® 1.350, 12° andar, salas 121 a 126, Agua Branca,
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05.001-100; b) Daniel Coifman Bergman, brasileiro, casado, empre-
sério, portador da Cédula de Identidade RG n®. 58380652 SESP PR e inscrito do CPF/MF sob o n®. 032.932.479-97,
para o cargo de Diretor Vice-Presidente, com endereco comercial na sede da Companhia, na Avenida Francisco
Matarazzo, n® 1.350, 12° andar, salas 121 a 126, Agua Branca, Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP
05.001-100; ¢) Mauro Américo de Carvalho Gomide, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da Cédula de
Identidade RG n. 26.850.060-5 e inscrito no CPF/MF sob o n®. 305.611.568-08, para o cargo de Diretor Vice-Presiden-
te, com enderego comercial na sede da Companhia, na Avenida Francisco Matarazzo, n® 1.350, 12° andar, salas 121 a
126, Agua Branca, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05.001-100; e d) Izabella Arger Cadier, brasileira,
casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n®. 50.233.131-8 SSP SP e inscrita do CPF/MF sob o n°.
989.301.176-00, para o cargo de Diretor Juridico, com enderego comercial na sede da Companhia, na Avenida Fran-
cisco Matarazzo, n® 1.350, 122 andar, salas 121 a 126, Agua Branca, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP
05.001-100. Os membros da Diretoria reeleitos tomam posse nesta data, por meio da assinatura do “Termo de Posse”
ANEXO | a presente ata, declarando que néo estao legalmente impedidos de exercer o cargo para o qual foram eleitos.
(iiii) Em decorréncia das deliberagdes contidas nos itens (i) e (ii), fica ratificada a composicao da Diretoria, com mandato
até a Assembleia Geral Ordindria de 2027, da seguinte forma: Diretor Presidente: cargo permanece vago; Diretores
Vice-Presidentes: Jodo Geraldo Matta de Aradjo Jr., Daniel Coifman Bergman e Mauro Américo de Carvalho Gomide; e
Diretor Juridico: Izabella Arger Cadier. 6. Lavratura e encerramento: nada mais havendo a tratar, foi autorizada a
lavratura da presente ata na forma de sumario, nos termos do art. 130, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes, e encer-
rada a Reunido do Conselho de Administracao. Apds lavrada, a presente ata foi lida e conferida, sendo devidamente
assinada por todos os presentes. Sao Paulo/SP, 19 de abril de 2024. Mesa: Marcelo Balan - Presidente, Jodo Geraldo
Matta de Aradjo Jr. - Secretdrio. Conselheiros: Marcelo Balan, Flavio Silva de Guimardes Souto, Leonardo Tristao,

Jodo Geraldo Matta de Aratjo Jr. JUCESP n® 194.582/24-3 em 02/05/2024.
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Edicao Digital Certificada*Quinta-feira, 20 de marco de 2025
Casa de Saide Santa Rita S.A.

CNPJ/MF n° 60.882.289/0001-41 - NIRE n°® 35300059361
Edital de Convocagao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

1. Nos termos do artigo 124, paragrafo 1°, inciso I e 289 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), ficam os senhores acionistas da Casa de Satide Santa Rita S.A., sociedade por acdes, com sede
na Rua Cubatdo, n°® 1.190, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 04013-004 (“Companhia”), convocados
para se reunirem, no dia 22 de abril de 2025, as 9h30, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), na
sede social da Companhia, para: deliberar a respeito dos seguintes temas: (i) em sede de Assembleia Geral Ordinaria
(a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatorio da Administracao e as Demonstragdes
Financeiras da Companhia, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (b) deliberar sobre a
destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (c) eleger os membros da diretoria
da Companhia; (d) fixar o limite da remuneracdo global anual dos diretores da Companhia para o exercicio social
iniciado em 1° de janeiro de 2025; e (e) ratificar todos os atos praticados pelos representantes legais da Companhia
relacionados as matérias acima; e (ii) em sede de Assembleia Geral Extraordinaria (a) aprovar o 2° (segundo)
aditamento ao “Instrumento Particular de Escritura de Emissdao de Debéntures Simples, Conversiveis em Acdes, da
Espécie Quirografaria da 22 (Segunda) Emissdo da Casa de Saiide Santa Rita S.A. para o fim de estender a data de
vencimento para 31 de outubro de 2026 (“Segundo Aditamento 22 Emissdo”); (b) aprovar o aditamento ao
“Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de Debéntures Simples, Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria
da 32 (Terceira) Emissdo da Casa de Satide Santa Rita S.A. para o fim de estender o prazo de subscri¢do e a data de
vencimento para os dias 01 de junho de 2026 e 31 de outubro de 2026, respectivamente (“Aditamento 32 Emissdo”);
e (c) autorizar os administradores da Companhia a praticarem os atos necessarios a implementacdo do Segundo
Aditamento 22 Emissdo e do Aditamento 32 Emissdo. Informagées Gerais e Instrugdes aos Participantes: 2. Os
documentos e informagdes pertinentes as matérias relacionadas neste edital encontram-se a disposicdo para consulta
na sede social da Companhia a partir da presente data, nos termos do artigo 133 e artigo 135, paragrafo 3°, da Lei das
S.A. Para participar da AGOE, os senhores acionistas deverao apresentar originais ou copias autenticadas dos seguintes
documentos: (i) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante, bem como, se for o caso, a
documentagdo societaria comprovando os poderes do respectivo representante; (ii) instrumento de procuracdo,
devidamente regularizado na forma da lei, na hipotese de representacdo do acionista; ou (iii) se representado por seu
inventariante, também a certidao de nomeacdo de inventariante atualizada. Para fins de melhor organizacdo da AGOE,
a Companhia recomenda que copia autenticada dos documentos acima seja encaminhada para o enderego eletronico
diretoria@hospitalsantarita.com.br ou protocolada na sede da Companhia, em qualquer caso com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas da realizacdo da AGOE para validagdo. Sdo Paulo/SP, 20 de marco de 2025.
Wagner Cordeiro Marujo - Diretor Presidente; Sergio Lopez Bento - Diretor Presidente.

CREDITCORP SECURITIZADORA S.A.
CNPJ/ME 49.947.676/0001-86 - NIRE 35300611292

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE FEVEREIRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 27 de fevereiro de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Creditcorp
Securitizadora S.A., localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n®
100, 14° andar, Vila O||mp|a CEP 04551-010 (" Companhla "). 2. CONVOCAGAO E PRESENCA:
Dlspensada aconvocagao prévia, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lein.? 6.404/76, conforme alterada
(“Lei das S.A."”), tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. MESA: Presidente
— Sr. Luiz Fernando Castello Branco Gongalves Junior; Secretario — Sr. Henrique Carvalho Silva. 4.
ORDEM DO DIA: (i) a realizacao, pela Companhla deuma operagao financeira (“Operagao”), median-
te a emissdo de debéntures (“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos do
INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 82 (OITAVA) EM/SSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM ATE 9 (NOVE) SERIES, PARA COLOCACAO
PRIVADA, DA CREDITCORP SECURITIZADORA S.A., LASTREADAS EM DIREITOS CREDITORIOS ORIGINADOS
PELA JEITTO INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA. (“Escritura de Emissao de Debéntures”).; (i) a cons-
tituicdo, pela Companhia, de quaisquer garantias que seja exigidas pela Companhia no ambito da
Operacao, em favor da Debenturista, a fim de assegurar o integral e fiel cumprimento de todas as obri-
gagoes, presentes e futuras, principais e acessorias, assumidas ou que venham a ser assumidas pela
Companhia no ambito da Operagao, incluindo a anuéncia a cesséo fiduciaria de direitos creditérios e
Endosso (“Termo de Endosso”), a ser celebrado entre a Emissora e os Bancarizadores conforme defini-
do na Escritura de Emissao das Debéntures e nas respectivas CCBs, os quais deverdo ser sempre interpre-
tados em conjunto (“Documentos da Operacao”); e (iii) a autorizacdo a Diretoria da Companhia, para
implementar as medidas necessérias conforme as deliberacdes a serem tomadas com relagdo aos itens
acima; e 5. DELIBERACOES: apos o exame, a discussao e a votacao das matérias constantes da Ordem
do Dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem restrigdes: (i) aprovar a Emissao das
Debéntures pela Companhia, com as seguintes caracteristicas e condi¢des principais, e que serdo deta-
Ihadas e reguladas por meio da celebracao da Escritura de Emissdo de Debéntures, bem como a realiza-
¢do da Operacao pela Companhia, mediante a celebracdo dos Documentos da Operacao pertinentes,
inclusive eventuais aditamentos que se fizerem necessérios: a. NUmero da Emissao. A Emisséo é a 82
(oitava) emiss&o de debéntures da Emitente. b. Nimero de Séries. A Emissao serd realizada em até 9
(nove) séries. c. Valor Nominal Unitario. O Valor Nominal Unitario, independentemente da série, sera
R$1.000 00 (mil reais), na Data de Emissao. d. Valor Total da Emissao. O valor total da Emissao serd de
até R$62.500.000,00 (sessenta e dois milhdes e quinhentos mil reais), na Data de Emissao, sendo (i) o
valor de R$12.500.000,00 (doze milhdes e quinhentos mi reais) referente as debéntures subordinadas
da primeira série (“Debéntures Subordinadas”); (ii) o valor de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)
referente as debéntures seniores da segunda série (“Debéntures 22 Série”); (iii) o valor de
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) referente as debéntures seniores da terceira série (“Debéntures
32 Série”);(iv) o valor de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) referente as debéntures seniores da
quarta série (“Debéntures 42 Série”); (v) o valor de R$3.750.000,00 (trés milhdes, setecentos e cinquen-
ta mil reais) referente as debéntures seniores da quinta série (“Debéntures 52 Série”); (vi) o valor de
R$3.750.000,00 (trés milhdes, setecentos e cinquenta mil reais) referente as debéntures seniores da
sexta série (“Debéntures 62 Série” e, em conjunto com as Debéntures 22 Série, as Debéntures 32 Série,
as Debéntures 42 Série e as Debéntures 52 Série, as “Debéntures Seniores Pré-Fixadas”); (vii) o valor de
R$3.750.000,00 (trés milhdes, setecentos e cinquenta mil reais) referente as debéntures seniores da sé-
tima série (“Debéntures 72 Série”); (viii) o valor de R$3.750.000,00 (trés milhdes, setecentos e cinquen-
ta mil reais) referente as debéntures seniores da oitava série (“Debéntures 82 Série” e, em conjunto
com as Debéntures 72 e 82 Série, as “Debéntures Seniores Pés-Fixadas” sendo, essas Ultimas, quando
referidas em conjunto com as Debéntures Seniores Pré-Fixadas, as “Debéntures Securitizadas”); e (ix)
o valor de até R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) referente as debéntures seniores da nova série
(“Debéntures 92 Série” e, em conjunto com as Debéntures Securitizadas, as “Debéntures Seniores”).
e. Destinacdo dos Recursos. Os recursos obtidos por meio da Emissao serdo integralmente destinados
ao pagamento do Preco de Aquisicdo pelo endosso dos Direitos Creditérios CCB ao Originador: (i) no
caso do Endosso Direto, por conta e ordem do Endossante; e (i) no caso do Duplo Endosso, diretamen-
te ao Originador, na quahdade de Endossante, em ambos os casos em até 1 (um) Dia Util a contar da
data do recebimento dos recursos decorrentes da integralizacdo das Debéntures pela Emitente, nos
termos dos Contratos de Promessa de Endosso. f. Colocacdo e Procedimento de Distribuigéo. As
Debéntures serdo objeto de colocacdo privada, sem a intermediacao de instituicbes integrantes do sis-
tema de distribuicao de valores mobiliarios, ndo estando sujeitas, portanto, ao registro de emissao pe-
rante a CVM de que trata o artigo 19 da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, e ao registro perante a
ANBIMA.. g. Local de Emissao: para todos os fins e efeitos legais, o local da Emissao das Debéntures é a
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; h. Data de Emissao: para todos os efeitos, a data de emissao
das Debéntures sera aquela definida na Escritura de Emissdao de Debéntures (“Data de Emissdo”) i.
Prazo e Data de Vencimento: as Debéntures terdo o prazo previsto na Escritura de Emissdo de
Debéntures, contados da Data Emissdo, vencendo na Ultima Data de Pagamento prevista no
Cronograma de Pagamento das Remuneracoes da Debénture no anexo Il da Escritura de Emissao, res-
salvadas as hipdteses de resgate antecipado ou vencimento antecipado das Debéntures. j.
Conversibilidade e Espécie: as Debéntures serdo simples, ou seja, ndao conversiveis em acoes da
Emitente. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei n® 6.404/76. As
Debéntures, por serem da espécie quirografaria e por ndo possuirem garantia adicional, ndo oferecem
qualquer privilégio sobre o ativo da Emitente, sem prejuizo da instituicao o Regime Fiduciario e consti-
tuicao do Patrimonio Separado. k. Data de Integralizagdo: qualquer data em que forem integralizadas,
parcial ou totalmente; I. Integralizagdo: as Debéntures serdo integralizadas em moeda corrente nacio-
nal pelo seu Valor Nominal Unitario, acrescido da respectiva remuneracéo calculada desde a data da
primeira integralizacdo da primeira integralizacdo das Debéntures até a data da efetiva integralizacdo
pelo Debenturista, nos montantes e em uma ou mais datas indicadas no respectivo Boletim de
Subscricdo, observados os termos da Escritura de Emissdo de Debéntures; m. Forma e Local de
Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures poderao ser efetuados pela Emissora uti-
lizando-se os procedimentos adotados pela Laqus; n. Demais Condig6es: todas as demais condicoes
especificas da Emissao das Debéntures serdo previstas na Escritura de Emissdo de Debéntures. 0. apro-
var a outorga de quaisquer garantias que sejam exigidas da Companhia no ambito da Operacéo, em
favor da Debenturista, na forma estabelecida nos Documentos da Operacao; p. autorizar a Diretoria da
Companhia a celebrar todos e quaisquer documentos, inclusive eventuais aditamentos, bem como pra-
ticar todos e quaisquer atos, para a realizacdo da Emissédo das Debéntures, incluindo, sem limitagdo:
negociar termos e condi¢des dos documentos da operacao, inclusive eventuais aditamentos; contratar
prestadores de servicos; requerer registros perante érgaos publicos e serventias extrajudiciais; cumprir
quaisquer condicOes; e designar procuradores ja constituidos, desde que Ihes tenham sido atribuidos
poderes especificos, ou nomear procuradores para a pratica de atos relacionados a operacao, conforme
necessario; e q. ratificar todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia até a presente data para
fins de realizacdo da Emissao das Debéntures. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e ine-
xistindo qualquer outra manifestacao, foi encerrada a assembleia, lavrando-se a presente ata na forma
de sumario, conforme o artigo 130, § 1°, da Lei das S.A., a qual, lida e aceita, foi assinada por todos os
presentes. Certifico que a presente é cpia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sdo Paulo/SP, 27 de feve-
reiro de 2025. Mesa: LUIZ FERNANDO CASTELLO BRANCO GONCALVES JUNIOR - Presidente;
HENRIQUE CARVALHO SILVA -Secretario; Acionistas: CREDITCORP SERVICOS CORPORATIVOS S.A.
(por Luiz Fernando Castello Branco Gongcalves Junior); LUIZ FERNANDO CASTELLO BRANCO
 GONCALVES JUNIOR
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Relatério da Administragao 2024: Atendendo as disposicoes legais e estatuta-
rias, a Administracao da Casa de Satide Santa Rita S.A. (“Companhia”) apresen-
ta o Relatério da Administracdo da Companhia com as principais atividades no
exercicio de 2024 (“Relatdrio”). 1. Mensagem aos Acionistas: A Administrag&o
esclarece que, durante o exercicio de 2024, foram mantidas as providéncias ne-
cessarias no contexto do plano de turn-around da Companhia, que seguira em
andamento no exercicio de 2025. 1.1. Outorga de Acodes Virtuais ao Diretor
Presidente: Com vistas a atrair e manter bons profissionais na lideranca dos ne-
gdcios sociais e atividades-fim, os acionistas da Companhia, em Assembleia Ge-
ral Extraordinaria realizada em 31 de julho de 2023, aprovaram o Plano de Outor-
ga de Agoes Virtuais da Sociedade (Phantom Shares) (“Plano”), direcionado aos
administradores, empregados ou outros prestadores de servico da Companhia e
tem como funcao: (i) estimular o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais da
Companhia; (i) alinhar os interesses dos beneficidrios aos dos acionistas da
Companhia, incentivando seu comprometimento, engajamento e senso de parti-
cipacao no negodcio explorado pela Companhia; (iii) possibilitar & Companhia a
motivar e reter os beneficidrios; e (iv) oferecer aos beneficidrios uma possibilidade
adicional de compartilhar a performance e o sucesso da Companhia. Dando con-
tinuidade a essa estratégia, em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria rea-
lizada em 30 de abril de 2024 (“AGOE 2024”), os acionistas aprovaram, no ambi-
to do Plano e do Contrato de Outorga de Acdes Virtuais (Phantom Shares) da
Casa de Saude Santa Rita S.A., celebrado, na mesma data, entre, de um lado a
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Companhia e, de outro, o Diretor Presidente Sr. Wagner Cordeiro Marujo (“Contra-
to de Outorga”), a outorga de (i) um adicional de 1,0% das acdes virtuais (Phan-
tom Shares) da Companhia das quais tem direito no &mbito do Contrato de Outor-
ga, totalizando a quantidade de agGes virtuais equivalentes a 2,0% do nimero de
agoes totais da Companhia na data da AGOE 2024. Isso sera aplicado também
para cada aumento de capital social da Companhia que for realizado até o Limite
Gilobal previsto no Plano, em que sera outorgado o total de 2,0% (dois por cento)
do nimero de novas agdes, considerando um periodo de vesting de 12 (doze)
meses. A aprovagao dos acionistas em questdo ensejou no aditamento ao Con-
trato de Outorga. O Plano e o Contrato de Outorga estéo arquivados e disponiveis
para a consulta dos acionistas na sede social da Companhia. 1.2. Aumento de
Capital Social: Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de setembro
de 2024, os acionistas aprovaram a proposta apresentada pela diretoria para o
aumento do capital social da Companhia no valor de até R$ 6.119.254,54 (seis
milhdes, cento e dezenove mil, duzentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta e
quatro centavos), mediante a emissao de 611.925.454 (seiscentos e onze mi-
Ihdes, novecentas e vinte e cinco mil, quatrocentas e cinquenta e quatro) novas
acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego unitario de R$ 0,01
(um centavo), fixado conforme critérios constantes do artigo 170, incisos | e Il
paragrafo primeiro, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme altera-
da (“Lei das Sociedades por Agdes”) e conforme laudo de avaliagéo elaborado
especificamente para este fim. Observadas as subscricdes e integralizagdes

realizadas pelos acionistas, bem como o prazo do exercicio do direito de preferén-
cia disposto no artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Agdes, em
Assembleia Geral Extraordinéria realizada 29 de outubro de 2024, foi homologado
a aumento de capital social da Companhia no montante de R$ 6.000.000,00 (seis
milhdes de reais), mediante a emisséo de 600.000.000 (seiscentas milhdes) de
novas acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao
de R$ 0,01 (um centavo) por acao, fixado sem diluicao injustificada dos acionistas,
de acordo com os parametros previstos no artigo 170, paragrafo 1°, incisos | e Il
da Lei das Sociedades por Agbes, resultando no capital social de R$
48.970.800,00 (quarenta e oito milhdes, novecentos e setenta mil e oitocentos
reais), dividido em 4.380.020.000 (quatro bilhdes, trezentas e oitenta milhdes e
vinte e mil) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subs-
critas e integralizadas. O aumento de capital social reflete as providéncias toma-
das em relagéo a saude financeira da Companhia, com vistas a promover o seu
crescimento operacional e sucesso no plano de turn-around. A Companhia inves-
tiu mais recursos na infraestrutura do Hospital Santa Rita, para continuar melho-
rando a proposta de valor oferecida a médicos, pacientes e fontes pagadoras. Ao
longo do ano, foram realizadas reformas no Pronto Atendimento, no Hospital Dia,
na Unidade de Internacdo e Unidade de Tratamento. Além disso, em 2024, foi
concluida a Transagao Individual para renegociacao das dividas fiscais federais
da Companhia junto & PGFN (Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional). A nego-
ciacao resultou na quitacao do passivo fiscal a vista, envolvendo a utilizagao de

caixa e créditos de IR/CSSL de prejuizos fiscais acumulados. 1.3. Captacao de
Investimentos: Outra medida adotada pela Administracao, durante o exercicio de
2024, com intuito de fomentar o investimento saudével na Companhia, foi apre-
sentar a proposta de 3* Emissao de Debéntures, nos termos das disposicoes le-
gais aplicaveis, com prazos e condi¢bes estabelecidas de forma transparente, no
melhor interesse da Companhia, e em conformidade com a Lei das Sociedades
por Agdes. * 3* Emissao de Debéntures: A Emissdo de Debéntures Simples, Con-
versiveis em Acbes, da Espécie Quirografria, da 3° (Terceira) Emissdo da Casa
de Satide Santa Rita S.A., foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria rea-
lizada em 27 de setembro de 2024. O detalhamento das caracteristicas da 3%
Emiss&o de Debéntures esta a disposi¢éo dos acionistas na sede social da Com-
panhia. 2. Consideracgdes Finais: Todas as informagdes e documentos mencio-
nados neste Relatério estao disponiveis para a consulta dos acionistas na sede
social da Companhia, e, para o publico em geral, as informacdes legalmente exi-
gidas estéo disponiveis para consulta nas atas das Assembleias Gerais arquiva-
das na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. A Administragéo da Companhia
permanece a disposi¢ao para qualquer esclarecimento relacionado as atividades/
operagdes informadas no presente Relatdrio.
Sao Paulo/SP, 19 de marco de 2025

Wagner Cordeiro Marujo - Diretor Presidente
Sergio Lopez Bento - Diretor Financeiro.

Balancos patrimoniais D cao dos Itado! Notas 31/12/2024 31/12/2023 Demonstracéo dos fluxos de caixa 31/12/2024 31/12/2023
Ativo Notas 31/12/2024 31/12/2023 Passivo e Patriménio Liquido Notas 31/12/2024 31/12/2023 Receitas liquidas 14 77.880 72.728 Das atividades operacionais
Ativo circulante Passivo circulante Custo dos servigos prestados 15 (92.547) (91.472) Resultado antes do imposto de
Caixa e equivalentes de caixa 3 1.128 1.138  Fornecedores 7 10.048 6.833 (14.667)  (18.744)  renda e contribuigéo social o (21.514)  (12.642)
Contas a receber 4 23.947 3100  Empréstimos e financiamentos 8 2.255 4227  Despesas administrativas e gerais 16 (11.888) (6.983) Alustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
Estoques 5 1.225 1437  Debéntures g 111.072 —  Outras receitas e despesas operacionais 17 10.509 13.337 Pelas atividades operacionais
Tributos a recuperar - 70 31 Obrigagdes trabalhistas 10 5.055 5.306 (1.379) 6.354  Depreciaco e amortizagéo 1.540 992
Outros créditos - 580 338 Parcelamentos 1 1.859 8.896 Resultado antes das receitas e Proylgao para pgrda ?S“ma.da com
26.950 6.044  Obrigagbes tributarias - 891 747  despesas financeiras (16.046) (12.390) Pcredltos df Ilqwdalgao dL:VI/(éOSa ficio fiscal ] 1‘73740 818
Ativo nao circulante Outros passivos - 120 28 Receitas financeiras 18 8.788 9.080 B;?S;aggir: dﬁggci‘; ?;?;?gvgis eneticio fisca ( 61 (3348) B
Depésitos judiciais - 460 190 131.300 26.037 Despesas financeiras 18 (14.256) (9.332) o = I S '
Imobilizado liquido 6 22.868 14723 Passivo ndo circulante (5.468) (252) 0 de provisdo para demandas judiciais —(3(%% J(%lgg)
Intangivel liquido 6 732 347 Fornecedores 7 1.084 2.690 Resultado antes do imposto de renda e Variagéo das contas de ativo e passivo ) )
24.060 15.260 Emp{estlmos e financiamentos 8 - 2.164 contribuigéo social o i (21.514) (12.642) Contas a receber (23.265) 5.743
Debéntures 9 - 20.994 Imposto de renda e contribuicao social - - Estoques 212 69
Parcelamentos o 1 5.225 32.062  Prejuizo liquido do exercicio (21.514) (12.642)  |mpostos a recuperar (39) (31)
Provisao para demandas judiciais 12 3.740 6.182 Demc céo dos dos abrangentes  31/12/2024 31/12/2023 Outros créditos (242) (338)
o . 10.049 64.092  prejuizo liquido do exercicio (21.514)  (12.642)  Depositos judiciais (270) (119)
Patriménio liquido (passivo a descoberto) Outros resultados abrangentes _ _ Fornecedores 1.609 (4.923)
gapitgl social ad 13 13‘28:'391701 ] 14727%21 Resultado abrangente do exercicio (21.514) (12.642) gbrigzlig()es t"abtﬁl'lgi?tﬁls 17(?21) - 25
rejuizos acumulados (139.310) _ (117.796) — = — - - e E g
! (90.339) (74.825) 8. E_mpr timos e finar itos: Os empréstimos e financiamentos estao Oirﬁgazrggg tﬁzurtlé:ijaa;nos ( 1 ‘8 5282?3
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC - 6.000 assim gpjesentados. Outros passivos 92 28
Total do ativo 51.010 21.304 Total do passivo e patrimoénio liquido e AFAC 51.010 21.304 ::sutuu;.ao N Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais (75.882)  (34.272)
N ; N Financeira _______ Garantias % Encargos 31/12/2024 31/12/2023  Fyyx de caixa das atividades de investimentos
Demonstracédo das mutacdes do patriménio Capital  Prejuizos Total do Adiantamento para futuro Total do patriménio  Banco Bradesco FGI + Aval dos Diretores 11,88% 1.184 2798 Ativo imobilizado e intangivel (10.070) _ (10.969)
B Notas _social acumulados patriménio liquido aumento de Capital - AFAC liquido e AFAC  Banco do Brasil  Garantia Real (Imével) 5,50%-+ CDI - 707  Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento ~ (10.070)  (10.969)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (ndo auditado) 5.971 _ (105.154) (99.183) = (99.183)  Banco SantanderFGI + Aval dos Diretores 10,43% 527 1.252  Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital 13 37.000 - 37.000 - 37.000 BancoSafra  FGI + Aval dos Diretores 15,80% - 429  Aumento de capital - 37.000
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC - - - 6.000 6.000 FGI + Devedores Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC - 6.000
Prejuizo liquido do exercicio - (12.642) (12.642) - (12.642)  Banco Itau Solidarios dos Diretores 10,69% - 483  Debéntures 90.078 12.994
Saldo em 31 de dezembro de 2023 42971 _ (117.796) (74.825) 6.000 (68.825) Avalista Casa de Saude Empréstimos e financiamentos (4.136) _ (11.392)
Aumento de capital 13 6.000 - 6.000 (6.000) = Monimed Santa Rita e Diretores 21,70% 544 722  Caixaliquido gerado nas atividades de financiamentos___85.942 44.602
Prejuizo liquido do exercicio - (21.514) (21.514) - (21.514)  Total 2.255 6.391 Variagdo de caixa e equivalentes de caixa (10) (639)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 48.971 (139.310) (90.339) - (90.339)  Passivo circulante 2255 4.277 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.138 1777
Notas explicativas as demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Passivo nao circulante - 2184  Caaeequivalentes de caixa nofinal doexercicio  ___ 1128 1.138
1. Contexto operacional: A Casa de Saude Santa Rita S.A. (“Compaﬁmia") é avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor Total 2.255 6.391 Variagdo de caixa e equivalentes de caixa (10 ___ (639)
uma Sociedade Anénima Brasileira, de capital fechado, sediada na cidade de S&o presente, anlise do risco de crédito para determinag&o da proviséo para devedo- Movimentag&o dos empréstimos e financiamentos: ~ 31/12/2024 31/12/2023 14 R liquidas: Representados por:
Paulo, Estado de S&o Paulo. Tem por objeto social a explorago de servigos hos-  res duvidosos, assim como da andlise dos demais riscos para determinacéo de ~ Saldos em 1° de janeiro de 6.391 17.783  pescricio 31/12/2024 31/12/2023
pitalares destinados a tratamentos médicos e cirdrgicos em geral, bem como ati- outras provisdes, inclusive para contingéncias. 2.5. Caixa e equivalentes de cai- Juros incorridos 415 1.757  Prestagao de servicos hospitalares 82.863 77.464
vidades afins, conexas e correlatas. 1.1. Continuidade operacional: As normas xa: Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos Pagamento de juros (109) (1.722)  Qutras receitas — 208
contabeis requerem que ao elaborar as demonstragdes contabeis a Administra-  financeiros com vencimento de curto prazo e de alta liquidez, os quais estdo su- Amortizagado (4.442) (11.427)  Total da receita bruta 82.863 77.692
¢&o deve fazer a avaliagao da capacidade da companhia continuar em operagéo jeitos a um risco insignificante de alterago no valor justo. 2.6. Contas a receber: Saldos em 31 de dezembro de 2.255 6.391 PIS (606) (434)
no futuro previsivel. A Administragdo, concluiu que ndo ha nenhuma incerteza As contas a receber de clientes correspondem aos valores de recebiveis pelas 9. Debéntures: Em novembro de 2023 a Companhia realizou a 2* emisséo de de- COFINS (2.407) (2.394)
material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de conti- prestagdes de servicos no decurso normal das atividades. As contas a receber de  béntures simples, conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, perfazendo o 1SS (1.659) (1.549)
nuar operando e, portanto, concluiu que ¢ adequada a utilizagéo do pressuposto  clientes s&o reconhecidas pelo valor justo menos a Provis&o para Créditos de Li- montante total de R$ 20.700, e em 2024 acrescentou na 2* emissdo o montante de  Glosas aceitas (311) (587)
de continuidade operacional para a elaboragao de suas demonstragoes contd- quidagéo Duvidosa (PCLD) calculado de acordo com a perda esperada. 2.7. Es-  R$ 71.400 com remunerag&o correspondente & variagao acumulada de 100% das  Total das dedugdes da receita (4.983) (4.964)
beis. A Casa de Salide Santa Rita é uma tradicional entidade privada paulistana, = toques: Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o valor de custo €  taxas médias didrias do DI - Depésito Interfinanceiro de 1 (um) dia, acrescida de  Total da receita liquida 77.880 72.728
fundada em 1924, que presta servicos hospitalares. Atualmente, conta com capa- o valor liquido realizével. O método de avaliagdo dos estoques é o da média pon- spread (sobretaxa) de 3% a0 ano com vencimento em outubro de 2025. Em outubro 15- Custos dos servigos prestados: Representados por:
cidade para 144 Ieitps_, emprega 526 pessoas e tem relacionamento com gproxi- derada movel. 2.8. Imobilizado: Qs ativos classificados no imobilizado s&o de- g 2024, a Companhia também realizou a 3* emisséo de debéntures simples, con- Descricdo 31/12/2024 31/12/2023
me}dgmente 627 médicos. Algm dp mais, & referéncia Iocgl em mtelrvengoe.s de monstrados pelo custo de aquisicao e_de f:onstrugao dedu2|da,da de_premagao versiveis em acoes, da espécie quirograféria, perfazendo o montante total de Proventos, encargos e beneficios (37.664) (39.898)
média complexidade, como cirurgia bariatrica, laparoscopia e colecistectomia, e acumulada. Os encargos de depreciagéo séo calculados pelo método linear, me- R$ 9.600 com remuneracao correspondente a variagdo acumulada de 100% das Custos de materiais (20.369) (16.528)
conta com um ambulatério e pronto socorro com foco em cirurgia geral e clinica diante a aplicacao de taxas que levam em conta o tempo de vida Util econémica taxas' médi . < o - : " ; Agua, luz, telefone e gas (1.792) (2.164)
p— P . o y N " P . ias didrias do DI - Depésito Interfinanceiro de 1 (um) dia, acrescida de . -
médica. O cenario de crise do hospital iniciou-se nos anos de 2014/2015, quando  dos bens. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum spread (sobretaxa) de 3% a0 ano com vencimento em outubro de 2025 Servicos de terceiros (27.785) (29.628)
foi surpreendida por uma inadimpléncia da Unimed Paulistana no valor de R$ 5 beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou I\If dalidad. ?I' Pactuada Venci to 31/12/2024 3'1 112/2023 Manutencao (1.860) (946)
milhdes. (*) Em 2020, o hospital sofreu 0 mais duro golpe em suas finangas com  perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor Modalidade faxa Factuada _Yencimento 31/1c/e0ca 1122023 ppy (1.178) (1.130)
a pandemia da Covid-19. Nesse periodo, hospitais tiveram procedimentos eletivos  liquido da venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstragéo do resul- w o . Depreciagtes e amortizagbes (1.540) (992)
cirdirgicos (de maior rentabilidade) suspensos por quase 2 anos, e direcionaram  tado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida Ut dos ativos ~ Debéntures CDI+3%aa. 31/10/2025 () __111.072 20994 505 custos (359) (186)
grande parte do atendimento para lidar com a Covid-19. As receitas cairam e os e os métodos de depreciacao sdo revistos no encerramento de cada exercicioe _111.072 _ 20.994 7oty (92.547) (91.472)
custos, pressionados pela inflagdo média, subiram. Para que pudesse cumprir ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. 2.9. Ativos intangiveis: Ati- Cl_rculante 111.072 — 16. Despesas gerais e administrativas: Representados por:
com suas obrigagdes financeiras, operacionais e sociais, o hospital assumiu, en-  vos intangiveis com vida util definida, adquiridos separadamente s&o registrados  Na0 circulante = 20994 pescricio 31/12/2024  31/12/2023
tre 2020 e 2021, dividas com bancos no montante de R$ 20 milhGes - naquele ao custo, deduzido da amortizag&o e das perdas por redugéo ao valor recuperd- . . . __111.072 __ 20.994  Honorarios da diretoria (485) (1.322)
momento, a taxa basica de juros (Selic) aproximava- se de sua minima histérica, vel, acumuladas. 2.10. Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos que (i) A Companhia planeja convocar uma Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria  Encargos s/ honorarios da diretoria (97) (264)
de 2,0% a.a. Sem esses empréstimos, nao teria como manter suas portas aber- estéo sujeitos & amortizagao sao revisados anualmente para a verificagéo de im-  (‘Assembleia’) para aprovar o aditamento ao “Instrumento Particular de Escriturade  Materiais de consumo » (282) (317)
tas, deixando milhares de pessoas sem atendimento médico em um momento pairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o Emiss&o de Debéntures Simples, Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirograféria  Servigos de terceiros - advocaticios (a) (1.880) (997)
critico. (*) Apbs apenas 2 anos, ao final do exercicio de 2022, a taxa basica de  valor contébil pode nao ser recuperével. Uma perda por impairment é reconhecida  da 3° (Terceira) Emissao da Casa de Satide Santa Rita S.A”, com o objetivo de  Servicos de terceiros - administrativos (b) (4.364) (1.912)
juros voltou a subir até atingir 13,75% a.a., onerando sobremaneira o custo da quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperével, o qual representa  estender o prazo de subscrigéo e a data de vencimento para 1° de junho de 2026 e Servicos de terceiros - consultoria (913) (211)
divida, que passou a consumir ainda mais do apertado fluxo de caixa do hospital. o maior valor entre o valor justo de um ativo menos os seus custos de venda e o 31 de outubro de 2026, respectivamente. Na mesma Assembleia, seré discutida e S€rvicos de terceiros - propaganda (640) (203)
Com necessidades adicionais em 2022, o hospital assumiu mais R$ 5 milhGes de  seu valor em uso. 2.11. Fornecedores: Os fornecedores s&o obrigagdes a pagar aprovada a extensao da data de vencimento para 31 de outubro de 2026 do “Instru- [P)em.al_s serwgtl):s tld_%tercelros (438) (464)
divida com os bancos. (*) Nao fosse isso suficiente, também no ano de 2022 o por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos  mento Particular de Escritura de Emiss&o de Debéntures Simples, Conversiveis em Proglsao parla? ? q gzg) (@1 8_)
hospital foi surpreendido novamente com a inadimpléncia de um importante clien- negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for de- Acdes, da Espécie Quirografaria da 2a (Segunda) Emisséo da Casa de Saude O?J;r:sc(? 2,:, Cezlggse:dministrativas ( '371 )] (475)
te - dessa vez a Medicai Health - no importe de R$ 2 milhdes. Também ao longo  vido no periodo de até um ano. Caso contrario, os fornecedores s&o apresentados  Santa Rita S.A” Movimentag&o das debéntures: 31/12/2024  31/12/2023 1oy P (11.888) (6.983)
deste periodo, passou a acumular uma divida tributaria substancial, além de atra- - como passivo nao circulante. 2.12. Empréstimos e financiamentos: S&o reco-  Saldos em 1° de janeiro de 20.994 8.000 @A . . . P -
" " S : N P S . — ey : SN umento atrelado a honordrios advocaticios, oriundos de éxito em renegocia-
sar o pagamento a seus fornecedores. Todos estes eventos afetaram negativa- nhecidos, inicialmente pelo valor justo no recebimento dos recursos, liquidos dos  Jyros incorridos 9.078 2.411 o de transacao individual com PGFN (Procuradoria Geral da Fazenda Nacio-
mente na operac@o da Casa de Salde Santa Rita, que sofreu com a perda de custos de transag&o. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortiza- Captagéo 81.000 20.700 G 0): (b) D g fnatvio de 2024 C( ! hi f' G ZE fi ,d
clientes e de médicos parceiros. Em fevereiro de 2023, a Casa de Saude Santa do utilizando o método de juros efetivos, isto €, acrescido de encargos e juros Amortizacdo _ (10.117) 'éa)’ t( ) Zrarizle 0 fx/ermcro eb' v Z meF/J an /at ormou o " rgp 0 Executivo a6
Rita passou por um processo de troca de controle, com o ingresso de um novo  proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata temporis”). O método de juros efeti-  ga1dos em 31 de dezembro de 11072 20.994 estores do Hospital, com o objetivo de implementar o projeto de reorganizagao

acionista por meio de um aumento de capital - o PCS |l Principal Fundo de Inves-
timento em Participagdes (hoje detentor de 98,32% do capital). A partir de entao,
iniciou-se um processo de tum- around (reestruturagdo operacional e financeira),
incluindo a mudanga completa da administracdo em maio de 2023, quando in-
gressaram novos executivos de mercado. Como parte deste processo, ao longo
de 2023 a companhia investiu em: reforma e reabertura de leitos, melhoria de
infraestrutura de hotelaria, implantacao de sistemas de gestao, regularizacdo de
passivo tributario, regularizagao da situagao imobilidria, renegociagéo de dividas
com fornecedores e quitagéo de dividas financeiras caras. Além do mais, melho-
rou processos organizacionais e de qualidade, cancelou contratos comerciais
deficitarios, abriu relacionamentos com novas fontes pagadoras e retomou o pro-
cesso de atragdo de médicos. Tudo isso com o objetivo de reconstruir a imagem
do hospital que completou 100 anos de histéria em 2024. Em 2024, foi concluida
a Transagao Individual para renegociacdo das dividas fiscais federais junto a
PGFN (Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional). A negociagéo resultou na qui-
tacao do passivo fiscal a vista, envolvendo a utilizacao de caixa e créditos de IR/
CSSL de prejuizos fiscais acumulados. Além disso, o hospital investiu mais recur-
sos em sua infraestrutura hospitalar, para continuar melhorando a proposta de
valor oferecida a médicos, pacientes e fontes pagadoras. Ao longo do ano, foram
realizadas reformas no Pronto Atendimento, no Hospital Dia, na Unidade de Inter-
nacao e Unidade de Tratamento. Os recursos necessarios para todas estas reali-
zacdes foram disponibilizados ao hospital pelo PCS Il Principal Fundo de Investi-
mento em Participagdo Multiestratégia. Ao longo de 2024, a administragdo
aprimorou ainda mais 0s processos contabeis e a qualidade dos controles inter-
nos da Companhia, em linha com as recomendacdes apontadas no relatério de
auditoria anterior. Este foi um ano de continuidade do processo de tum-around
iniciado em 2023, a partir da troca de controle da Companhia. (*) informacdes ndo
auditadas. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia incorreu em prejuizo no
montante de R$ 21.514 (12.642 em 2023). Nessa data, o passivo circulante exce-
de o ativo circulante em R$ 104.350 (R$ 19.993 em 2023), e, também, apresentou
patriménio liquido negativo de R$ 90.339 (R$ 74.825 em 2023). A Companhia
ainda nao gera caixa suficiente para cumprir todas as suas obrigacoes financei-
ras, as quais estdo sendo supridas substancialmente por meio de subscri¢éo de
debéntures de emissdo da companhia a partir do PCS Il Principal Fundo de Inves-
timento em Participagdo Multiestratégia. A Administragdo continua realizando
acoes para incrementar o fluxo de caixa, tais como: controle de custos e despe-
sas, reajustes de precos com as fontes pagadoras, ampliagcéo da oferta de novos
servigos assistenciais com a captagéo de médicos, fortalecimento do relaciona-
mento da area comercial com as operadoras, ampliagédo dos sistemas de gestao
com investimentos em sistemas de CRM e agendamento, estruturacao do setor
interno de marketing para reposicionamento da marca. Em paralelo, est& aprimo-
rando seu modelo de governanga com a criagdo do cédigo e comités de Com-
pliance e Ouvidoria e com a implantacao da Governanga Clinica, regularizagao
das comissoes técnicas obrigatdrias, credenciamento do hospital na ANHP e ini-
cio do Projeto ONA de Qualidade e Seguranga Assistencial. Esses eventos e
condicdes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida
significativa quanto a continuidade operacional da Companhia. Se a Companhia
nao tiver condi¢gdes de continuar operando no curso normal de seus negoécios,
entdo, podem existir impactos em cumprir com certas obrigacoes pelos valores
reconhecidos em suas demonstragdes contabeis. 1.2. Aprovacédo das demons-
tracoes contdbeis: A emiss@o dessas demonstragdes contabeis foi autorizada
pela Administragdo da Companhia em 17 de margo de 2025. 2. Base de elabora-
cao e apresentacao e resumo das principais politicas contabeis: As demons-
tragbes contdbeis sao preparadas e estdo sendo apresentadas em conformidade
com as praticas contébeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no
Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pro-
nunciamentos técnicos e as orientacdes e interpretacdes técnicas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Fede-
ral de Contabilidade (CFC), aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC TG
1000). A preparagao de demonstragdes contabeis requer o uso de certas estima-
tivas contabeis e o exercicio de julgamento por parte da Administragdo no proces-
so de aplicagdo dessas politicas. As estimativas contébeis envolvidas na prepara-
cdo das demonstragcdes contabeis foram apoiadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administragéo para determinag&o do valor
adequado a ser registrado nas demonstragoes contabeis. As politicas contabeis
descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstragdes contdbeis. 2.1. Apuracéo do resultado: As
receitas e despesas sao reconhecidas pelo regime de competéncia. As receitas
de prestacao de servigo sao reconhecidas quando seu valor puder ser mensura-
do de forma confidvel e quando todos os riscos e beneficios sdo transferidos. As
receitas nao sdo reconhecidas se houver incerteza em sua realizagao. 2.2. Base
de mensuracao: As demonstragdes contabeis foram elaboradas considerando o
custo histérico como base de valor. 2.3. Moeda funcional e moeda de apresen-
tacao: Estas demonstragdes contabeis estao apresentadas em Reais (R$), que
a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.4. Uso de estima-
tivas e julgamentos: A preparacao dessas demonstragoes contabeis de acordo
com as normas contébeis exige que a Administrag&o faca julgamentos, estimati-
vas e premissas que afetam a aplicacao das politicas contabeis e os valores re-
portados de ativos e passivos. Os resultados podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas séo revistas periodicamente. Revisdes com relagdo as
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que elas sdo revisadas.
Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecao de
vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacoes,

vos ¢ utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar
sua despesa de juros pelo respectivo periodo. 2.13. Provisdes: As provisdes sao
reconhecidas para obrigacoes presentes (legal ou presumida) resultante de even-
tos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao. 2.14. Demais ativos
e passivos: Os passivos sao registrados no balango quando a Companhia possui
a obrigacéo legal ou constituida de eventos passados que resultardo em uma
saida de beneficios econémicos. Os ativos sao reconhecidos quando provavel
que beneficios econémicos futuros fluirdo para a Companhia e seu custo e valor
poder ser mensurado de forma confidvel. 2.15. Tributagéo: As receitas de presta-
cao de servico estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, conforme
aliquotas apresentadas a seguir:

Impostos Taxa
Municipal (ISSQN) 2,00%
Contribui¢do para Financiamento Seguridade Social (COFINS) 3,00% a 7,60%
Programa de Integragéo Social (PIS) 0,65% a 1,65%
Os impostos sobre as vendas séo apresentados como redutora na demonstracao
do resultado. 2.15.1. Imposto de renda e contribuicéo social - correntes: Ativos
e passivos tributdrios correntes do exercicio sdo mensurados ao valor recuperavel
esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis
tributarias usadas para calcular o montante séo aquelas que estdo em vigor no
exercicio de apuragéo do resultado tributével. 2.15.2. Imposto diferido: E gerado
por diferengas tempordrias na data do balango entre as bases fiscais e seus valo-
res contdbeis. O valor contabil dos impostos diferidos ativos € mensurado a taxa de
impostos que é esperada no ano, com base na legislacao tributéria, sendo revisa-
do em cada data do balanco e baixado na extensdo em que néao é mais provavel
que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo
tributario diferido venha a ser utilizado. 2.16. Instrumentos financeiros: A Compa-
nhia opera com instrumentos financeiros, com destaque para disponibilidades, in-
cluindo aplicacdes financeiras e empréstimos e financiamentos. Considerando a
natureza dos instrumentos, o valor justo é basicamente determinado pela aplica-
cao do método do Fluxo de Caixa Descontado (FCD). Os valores registrados no
ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria,
em prazos inferiores ha trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas
desses instrumentos que s&o sistematicamente renegociados, os valores conta-
beis aproximam-se dos valores justos. 3. Caixa e equivalentes de caixa:

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e fundo fixo 32 6
Bancos e aplicagdes financeiras 1.096 1.132
Total 1.128 1.138

Aplicacdes financeiras que possuem conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e nao estao sujeitas a um significante risco de mudanca de
valor e a Companhia possui direito de resgate imediato, tém rendimento com base
em percentuais da variagéo do Certificado de Depésito Interbancério (CDI).

4. Contas a receber:

Descricao 31/12/2024  31/12/2023

Contas a receber - convénios e outros 24.813 3.185
Contas a receber - particulares 1.322 733
Perdas Estimadas com Créditos de

Liquidagao Duvidosa (PCLD) 2.188) 818)
Total 23.947 3.100

As contas a receber liquidas das perdas estimadas por data de vencimento estao
assim demonstradas:

Descrigédo 31/12/2024 31/12/2023
A vencer 18.476 2.035
Vencidos até 30 dias 1.623 520
Vencidos de 31 a 60 dias 1.144 175
Vencidos de 61 a 90 dias 682 112
Vencidos de 91 a 120 dias 726 105
Vencidos de 121 a 180 dias 1.296 153
Total 23.947 3.100

Com o intuito de estimar os montantes de perdas na realizagéo de créditos, a
serem reconhecidos no periodo, a Administragdo da Companhia realiza andlises
de suas contas a receber, especialmente sobre os montantes vencidos, levando
em consideragao a composicdo dos saldos de contas a receber por idade de
vencimento e a expectativa de recuperag@o. A movimentagao da perda estimada
com créditos de liquidagao duvidosa esta demonstrada conforme a seguir:

Movimentacéo 31/12/2024  31/12/2023
Saldo em 01 de janeiro de (818) -
Adicao (1.370) (818)
Saldo em 31 de dezembro de (2.188) (818)
5. Estoques:

Descricao 31/12/2024 31/12/2023
Medicamentos e materiais cirdrgicos 1.055 1.281
Farmécia 154 151
Outros 16 5
Total 1.225 1.437

6. Imobilizado e intangivel, liquidos: Esta demonstrado pelo custo de aquisicéo,
formacao ou construgao, deduzido de depreciacao calculada pelo método linear, as
taxas anuais mencionadas a seguir, levando-se em consideracao a estimativa de
vida util econdmica dos bens e, reduzidos ao seu valor recuperavel quanto aplicavel.

Sistemas e Total

Terre-  Edi- Ben- Equipamentos Moveis e Equipamentos Total aplicativos imobilizado

nos _ficios feitorias de informatica utensilios e maquinas Imobilizado (intangivel) e intangivel

Saldos em 31 de dezembro de 2022 (ndo auditado) 498 - 122 1.955 2.518 5.093 - 5.093
(+) Adicoes - - 5317 18 2.086 3.195 10.616 353 10.969
(—) Depreciagao/Amortizagao - - (103) (83) (298) (502) (986) (6) (992)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 498 -_ 5214 57 3.743 5.211 14.723 347 15.070
Custo 498 3.749 5317 1.164 4.718 8.362) 23.808 353 24.161
Depreciagao acumulada — (3.749) (103) (1.107) (975) (3.151) (9.085) (6) (9.091)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 498 - __ 5214 57 3.743 5.211 14.723 347 15.070
(+) Adigdes (i) - - 5.302 128 1.278 2.878 9.586 484 10.070
(—) Depreciagao/Amortizagao - - (283) (48) (398) (712) (1.441) (99) (1.540)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 498 - _10.233 137 4.623 7.377 22.868 732 23.600
Custo 498 3.749 10.619 1.292 5.996 11.240 33.394 837 34.231
Depreciagao acumulada — (3.749) (386) (1.155) (1.373) (3.863) (10.526) (105) (10.631)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 498 - _10.233 137 4.623 7.377 22.868 732 23.600
Taxas anuais de depreciacéo (%) - 4% 4% 20% 10% 10% - 20% -

(i) As adigoes sao decorrentes de melhorias na infraestrutura hospitalar, com intuito de melhorar a proposta de valor oferecida a médicos e pacientes. Ao longo do
ano, foram realizadas reformas no pronto atendimento, no hospital dia, na unidade de internagéo e unidade de tratamento. 7. Fornecedores: Os fornecedores estao

assim apresentados:
Descricao

Fornecedores - Terceiros
Passivo circulante
Passivo néo circulante (a)
Total

31/12/2024 31/12/2023
11.132 9.523
10.048 6.833

1.084 2.690
11.132 9.523

(a) O montante classificado no passivo néo circulante refere-se a acordos realizados com fornecedores, os quais possuem vencimento apés 12 meses.
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Clausulas restritivas: A captagao de recursos com a Emissao das Debéntures pos-
sui clausulas restritivas que exigem a liquidacao antecipada “Covenants” por condi-
coes estipuladas, as quais vem sendo cumpridas. As obrigagdes decorrentes das
Debéntures tornar-se-ao automaticamente vencidas, independentemente de aviso
ou notificagao, judicial ou extrajudicial, na ocorréncia de qualquer dos eventos (cada
evento, um “Evento de Vencimento Antecipado”): (a) extingdo, encerramento das
atividades, liquidagéo ou dissolucdo da Companhia; (b) seja formulado pedido de
autofaléncia, por parte da Companhia; (c) seja formulado pedido de faléncia, por
terceiros, em face da Companhia, desde que nao tenha sido elidido pela Compa-
nhia, no prazo legal; (d) seja apresentado, pela Companhia pedido e/ou plano de
recuperacao extrajudicial a seus respectivos credores, independentemente de ter
sido requerida homologagcao judicial do referido plano; (e) seja apresentado, pela
Companhia, requerimento de recuperacao judicial, independentemente do deferi-
mento de seu processamento pelo juiz competente; (f) qualquer evento analogo que
caracterize ou possa caracterizar estado de insolvéncia da Companhia; ou (g) Alte-
racao ou mudanca do Controle, direto ou indireto, da Companhia exceto para o
Debenturista ou qualquer afiliada deste. Para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 nao foram observadas evidéncias de descumprimentos das clausu-
las contratuais. 10. Obrigacdes trabalhistas: Representados por:

Descricao 31/12/2024  31/12/2023
Salarios 909 784
INSS a recolher 823 846
FGTS arecolher 205 204
IRRF sobre salarios a recolher 247 281
Proviséo de férias e encargos 2.807 3.085
Outras obrigacdes trabalhistas 64 106
5.055 5.306
11. Parcelamentos:
Descricdo 31/12/2024  31/12/2023
Parcelamentos 7.084 40.958
Circulante 1.859 8.896
Nao circulante 5.225 32.062

A reducéo significativa nos parcelamentos, se deu pela conclus&o da Transag&o
Individual para renegociacao das dividas fiscais federais junto & PGFN (Procura-
doria-Geral da Fazenda Nacional). A negociag&o resultou na quitagao do passivo
fiscal & vista, envolvendo a utilizagcao de caixa e créditos de IR/CSSL de prejuizos
fiscais acumulados, autorizada na forma prevista nos artigos 59 a 63 da portaria
PGFN 6.757/2022. Os parcelamentos em 2024 e 2023 estdo compostos confor-
me abaixo:

Descricao 31/12/2024 31/12/2023

Parcelamentos RFB 2.757 2.369
Parcelamentos PGFN - 32.683
Parcelamentos PMSP 3.831 5.211
Parcelamento FGTS 496 695
Total 7.084 40.958
O cronograma de pagamento esta assim demonstrado:

31/12/2024 31/12/2023
2024 - 8.896
2025 1.859 9.145
2026 1.246 6.713
2027 1.084 6.264
2028 em diante 2.895 9.940
Total 7.084 40.958

12. Provisao para demandas judiciais: A Companhia esté sujeita a contingén-
cias fiscais, trabalhistas e civeis. Anualmente, a Administracao revisa o quadro de
contingéncias conhecidas, avalia as provaveis perdas e ajusta a respectiva provi-
s&o considerando a opinido de seus assessores juridicos e demais dados dispo-
niveis nas datas de encerramento do exercicio. As provisdes para demandas judi-
ciais estdo assim apresentadas:

Descricdo 31/12/2024 31/12/2023
Civel 2478 5.780
Trabalhista 1.262 402
Total 3.740 6.182
Movimentacéo 2024 2023
Saldo em 01 de janeiro de 6.182 19.480
Reversao (2.442) (13.298)
Saldo em 31 de dezembro de 3.740 6.182

12.1. Processos classificados como risco de perda possivel: Encontram-se
em andamento acdes indenizatérias de natureza civel, e trabalhista movidas con-
tra a companhia, que, de acordo com a avaliagdo dos assessores juridicos estao
classificadas como risco de perda possivel, avaliado com valor da causa de
R$ 11.518 (20.979 em 2023). Os processos classificados como risco possivel de
perda, em geral ndo possuem valor fixado pela justi¢a, diante disso o valor apre-
sentado podera sofrer queda significativa em face do julgamento em primeira
instancia e valores indicados pelo juizo. Os valores informados estdo baseados no
pedido da parte reclamada o que em geral é superior ao fixado pelo juizo.
13. Patriménio liquido: O capital social da companhia é de R$ 48.971 (R$
42.971 em 2023), composto por 4.380.020.000 (quatro bilhdes, trezentos e oiten-
ta milhes e vinte mil) de acdes ordinarias (3.780.020.000 em 2023), nominativas
e sem valor nominal. Em 15 de fevereiro de 2023 foi realizado aumento de capital
de R$ 20.000, com emiss&o de 2.000.000.000 (dois bilhdes) novas agdes ordina-
rias, nominativas e sem valor nominal. Em 4 de dezembro de 2023 foi realizado
aumento de capital de R$ 17.000, com emiss&o de 1.700.000.000 (um bilhdo e
setecentos milhdes) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.
Em 29 de outubro de 2024 foi realizado aumento de capital no valor de R$ 6.000,
com emissao de 600.000.000 (seiscentos milhdes) novas ag¢des ordinarias, me-
diante a integralizacéo de saldo de Adiantamento para futuro aumento de capital
- AFAC. 13.1 Reserva legal: E constituido a razao de 5% do lucro liquido apurado
em cada exercicio social em conformidade com o artigo 193 da Lei n° 6.404/76
até o limite de 20% do capital social ou facultada a constituido no exercicio em
que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que
trata 0 § 1° do artigo 193 exceder de 30% do capital social. 13.2. Politica de dis-
tribuicao de dividendos: Aos acionistas é garantido o direito de receber em cada
exercicio a titulo de dividendos um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e
cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio com os seguintes ajustes: O
decréscimo das importancias destinadas no exercicio a constituicdo da reserva
legal, de reservas para contingéncias e da parcela do lucro a realizar.
13.3. Prejuizo por acao: 13.3.1.Basico e diluido: O Prejuizo basico por agédo é
calculado mediante a divisdo do prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia
pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o exercicio.

31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia (21.514) (12.642)
Média ponderada de a¢des 3.812.896.712 1.953.718.630
Prejuizo basico por acao - R$ (0,0056) (0,0065)

O resultado por agao foi calculado com base no prejuizo do exercicio atribuivel
aos acionistas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 e a
respectiva quantidade de agdes ordinarias em circulagao. A Companhia ndo
possui instrumentos financeiros com potencial de diluicdo do resultado por
acao, assim, os resultados basico e diluido por agdes s&o iguais para todos os
exercicios apresentados.
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e turnaround. 17. Outras receitas e despesas: Representados por:

Descrigéo 31/12/2024 31/12/2023
Reversao de provisdo para demandas judiciais 2.442 13.298
Beneficio fiscal (a) 9.985 -
Outras (1.918) 39
Total 10.509 13.337

(a) Saldo decorrente de acordo de transacao com a Unido - Fazenda Nacional, com
objetivo de regularizagao fiscal dos parcelamentos da Companhia. Nesse acordo foi
concedido pela Fazenda Nacional a utilizacao de crédito decorrente de Prejuizo
Fiscal e de base de calculo negativa de CSLL para liquidagao de parte do saldo da
divida de parcelamentos. 18. Resultado financeiro liquido: Representados por:
Receitas financeiras 31/12/2024 31/12/2023

Rendimento de aplicacoes 92 350
Descontos obtidos 14 10
Juros recebidos ou auferidos 15 14
Programas de parcelamentos especiais (a) 8.667 8.706
Total 8.788 9.080
Despesas financeiras

Juros incorridos (9.642) (4.250)
Juros s/parcelamentos (4.561) (4.930)
Outras despesas financeiras (53) (152)
Total (14.256) (9.332)
Resultado financeiro (5.468) (252)

(a) Em 27/09/2023 e 31/10/2023, a companhia aderiu ao parcelamento de débitos
que estavam em divida ativa (Previdencidrio e demais débitos), de acordo com
Edital PGDAU N° 3/2023, de 25/05/2023. Em janeiro de 2024, a Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional, realizou uma revisao da capacidade de pagamento da Com-
panhia e recalculou o saldo devedor, ocasionando redugdo do saldo devedor e
consequente ganho contabil. 19. Seguros (ndo auditado): A Companhia possui
um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los, contra-
tando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacao. As cober-
turas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela Administra-
G&o para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade, os
riscos envolvidos em suas operagoes e a orientagao de seus consultores de segu-
ros. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do
escopo de uma auditoria de demonstragdes contabeis, consequentemente nao
foram examinadas pelos nossos auditores independentes. 20. Instrumentos fi-
nanceiros: A Companhia opera com instrumentos financeiros, com destaque para
os caixas e equivalentes de caixa, incluindo aplicagdes financeiras e empréstimos
e financiamentos. A Companhia nao opera com instrumentos financeiros derivati-
vos nos exercicios de 2024 e 2023. Considerando a natureza dos instrumentos, o
valor justo é basicamente determinado pela aplicacdo do método do Fluxo de Cai-
xa Descontado (FCD). Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém
liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores ha trés
meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos que sédo
sistematicamente renegociados, os valores contabeis aproximam-se dos valores
justos. A Companhia e suas controladas possuem exposi¢éo aos seguintes riscos
resultantes de instrumentos financeiros: ¢ Risco de crédito; * Risco de liquidez;
* Risco de mercado. Essa nota apresenta informacdes sobre a exposicao a cada
um dos riscos acima, as politicas e os processos de mensuragao e gerenciamento
de riscos e de capital. 20.1. Estrutura de gerenciamento de risco: As politicas de
gerenciamento de risco da Companhia e de suas controladas sao estabelecidas
para identificar e analisar os riscos enfrentados para definir limites e controles de
riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. S0 mantidas
operagdes com instrumentos financeiros ndo derivativos onde os resultados obti-
dos sdo consistentes com as expectativas da Administragao e o resultado das
transagdes com instrumentos financeiros é reconhecido no resultado. A Adminis-
tracdo entende que n&o existe risco significativo de perdas a esses instrumentos
pelo fato de serem operagoes com instituicbes de primeira linha e operagoes de
baixo risco. Nao sao efetuadas aplicagdes de carater especulativo em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco. 20.2. Risco de crédito: Risco de crédito é o
risco de prejuizo financeiro da Companhia e suas controladas caso uma contrapar-
te ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos de investimentos financei-
ros falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais, que surgem principalmente
das aplicages financeiras dos depdsitos bancarios e da inadimpléncia do contas
a receber. A Administrac@o visando minimizar os riscos de créditos atrelados as
instituicoes financeiras, procura centralizar suas operagdes em instituicido de pri-
meira linha. Com relagéo as contas a receber sao realizadas agdes de cobranca
assim que surgem pendéncias de recebimento se utilizando do Departamento Fi-
nanceiro visando melhorar a performance de cobranca. 20.3. Risco de liquidez:
Risco de liquidez é o risco da Companhia e suas controladas encontrarem dificul-
dades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros
que sao liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro. A abor-
dagem na administragéo de liquidez é de garantir o méximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob
condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputagdo da Companhia. 20.4. Risco de mercado: A Companhia e
suas controladas atua na prestacdo de servicos médico-hospitalares em hospitais,
clinicas, pronto socorro e outras organizagdes de género médico-hospitalar, assis-
tencial e prestacdo de servicos de tomografia e servigos de ressonancia magnéti-
ca. A Administragao entende que nao existe risco eminente na atual atividade e
que as condigoes de mercado sdo bastante favoraveis ao desenvolvimento do se-
tor. 20.5. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital
s&o os de salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno
aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma es-
trutura de capital ideal para reduzir custos. Para manter ou ajustar a estrutura do
capital a Companhia pode rever a politica de pagamentos de dividendos, devolver
capital aos acionistas, solicitar aporte de capital ou ainda vender ativos para por
exemplo: reduzir o nivel de endividamento. A Companhia condizente com outras
do setor monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse
indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida por
sua vez é representada pelo total de empréstimos (incluindo empréstimos e de-
béntures, ambos de curto e longo prazo conforme demonstrado no balanco patri-
monial) subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa dos ativos finan-
ceiros valorizados ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR) e das contas
vinculadas. O capital total € apurado através da soma do patriménio liquido confor-
me demonstrado no balango patrimonial com a divida liquida. Os indices de ala-
vancagem financeira em 31 de dezembro de 2024 e 2023 de acordo com as de-
monstragdes contabeis estdo assim representados:
31/12/2024 31/12/2023

Total de endividamento 113.327 27.385
(-) Caixa e equivalentes de caixa (1.128) (1.138)
Divida liquida 112.199 26.247
Total do patriménio liquido _ (90.339) _ (74.825)
Indice de alavancagem financeira -80,52% _-285,08%

21. Eventos subsequentes: Nao foram verificados ou relatados pela Compa-
nhia, entre a data de encerramento e emissdo das demonstragdes contdbeis,
quaisquer movimentagdes relevantes ou mesmo fora do seu contexto operacio-
nal, que merecessem ser divulgados como eventos subsequentes.
Diretoria
Wagner Cordeiro Marujo - Diretor Presidente
Sergio Lopez Bento - Diretor Financeiro
Contador
Omildo Pedrosa de Macedo Filho - CRC: 1SP 190221/0-0
continua—
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— continuagao

Aos: Acionistas e Administradores da Casa de Satide Santa Rita S.A. - Sdo Paulo - SP. Opiniao com ressal-
va: Examinamos as demonstragdes contébeis da Casa de Saude Santa Rita S.A. (‘Companhia”), que com-
preendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opinido, exceto pelo possivel efeito do assunto descrito no paragrafo “Base para opiniao
com ressalva”, as demonstragoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspec-
tos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Casa de Satide Santa Rita S.A. em 31 de dezembro de
2024, o desempenho de suas operagoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis para pequenas e médias empresas
- Pronunciamento Técnico CPC PME - “Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas”. Base para opi-
nido com ressalva: Imobilizado - auséncia de revisao dos controles de ativo fixo: Conforme balanco
patrimonial, em 31 de dezembro de 2024 o ativo imobilizado da Companhia perfaz o montante de R$ 22.868
mil, sendo que, o montante de R$ 5.093 mil refere-se a ativos adquiridos em exercicios anteriores a 2023, para
os quais ndo nos foi possivel obter evidéncias de auditoria, apropriadas e suficientes, para avaliar sua existén-
cia e adequacdo. Com excec¢do a depreciacao dos ativos imobilizados adquiridos no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, nao pudemos verificar a adequacao da depreciagéo dos ativos imobilizados adqui-
ridos em exercicios anteriores. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo
a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis”. Somos inde-
pendentes em relag@o a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidén-
cia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva. Incerteza re-
levante relacionada com a continuidade operacional: Chamamos a ateng&o para a Nota Explicativa n® 1.1.
as demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2024, que indica que a Companhia incorreu no prejuizo
no exercicio de R$ 21.514 mil (R$ 12.642 mil em 2023) e patriménio liquido negativo de R$ 90.339 (R$ 74.825

Relatério do Auditor Independente sobre as demonstracdes contabeis da Casa de Saude Santa Rita S.A.

em 2023), conforme balancgo patrimonial nessa data, o passivo circulante da Companhia excedeu o total do
ativo em R$ 104.350 mil (R$ 19.993 mil em 2023). Esses eventos ou condigdes, juntamente com outros assun-
tos descritos, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capa-
cidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinidao ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto. Responsabilidades da administragcdo e da governanca pelas demonstragdes contabeis: A ad-
ministracé@o é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstragdes contébeis de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis para pequenas e médias empresas - Pronuncia-
mento Técnico CPC PME - “Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas”, e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes contébeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragées contabeis, a
administracdo é responsdvel pela avaliagcao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil
na elaboracao das demonstragdes contabeis, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
coes. Os responsaveis pela governanca da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracao das demonstracdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes conta-
beis, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracoes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audi-
toria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
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resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de nao detecgao de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao
ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audi-
toria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequagéao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela
administragdo. * Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a even-
tos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacio-
nal da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relaté-
rio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Compa-
nhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragoes contabeis represen-
tam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do al-
cance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusi-
ve as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 17 de marco de 2025
Mauricio Roberto de Abreu
Contador - QRC 1SP-323.413/0-3
Raphael Teixeira Maciel
Contador - CRC 1SP- 302.257/0-5

RSM

RSM Brasil Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC 2SP-030001/0-0
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InterCement
BRASIL

INTERCEMENT BRASIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL E CONTROLADAS

CNPJ n° 62.258.884/0001-36

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 31 de dezembro de 2024

I. Mensagem da Administracéo

1. Comentario de Desempenho

Em 2024, celebramos um marco importante em nossa trajetéria: 50 anos de histéria, construidos com
base na solidez, confiabilidade e competéncia que sempre nos caracterizaram. Essa jornada foi
possivel gracas as pessoas que fazem parte da InterCement Brasil, cujo compromisso e dedicagdo
nos impulsionam diariamente. Nosso agradecimento se estende a todos os nossos stakeholders -
clientes, fornecedores, comunidades, colaboradores e acionistas - que caminham ao nosso lado e
contribuem para a perenidade do nosso legado.
Neste ano, os desafios foram superados com exceléncia e determinagao, refletindo a nossa resiliéncia,
criatividade e capacidade de adaptacéo.
A estabilidade operacional da Companhia permaneceu robusta. A conexdo com nossos clientes
evoluiu com solidez e sustentabilidade. Em 2024, atingimos 14 mil clientes ativos, um crescimento de
57% frente ao ano de 2020, um caminho percorrido com muito trabalho, alinhado sempre para
entregar o melhor produto.
Este foi um ano em que o mercado de cimento cresceu 4% e, nossa estratégia comercial, assim como
nos anos anteriores, continuou focada em rentabilidade, mesmo com a press@o competitiva sobre os
pregos e eventos climaticos extremos, como as enchentes no Rio Grande do Sul.
Centrados na estabilidade operacional, nosso time de colaboradores implementou iniciativas que
resultaram na redugé@o de R$ 294 milhdes em custos e despesas operacionais, refletindo diretamente
no crescimento do EBITDA Ajustado, alcangando R$797M, com margem de 24,3%. O resultado
operacional cresceu 41% e a geracao de caixa operacional cresceu 189%, com destaque também
para a gestdo do capital de giro.
A sustentabilidade seguiu como um pilar essencial da nossa estratégia. Em 2024, coprocessamos
26,8% de residuos, substituindo mais de 100 mil toneladas de combustiveis sélidos e reduzindo
significativamente nossas emissdes de CO2. Reforgamos também nosso compromisso com as
pessoas, garantindo um ambiente seguro e saudavel para nossos colaboradores, além de promover
negociagoes justas com os sindicatos. A relagdo com nossos fornecedores também foi fortalecida e
renovada, com mais uma edi¢do do Prémio Partner, que reconhece aqueles que aderem as politicas,
principios e regras de Compliance da InterCement Brasil.
O tema de Compliance ainda foi, amplamente, trabalhado ao longo de 2024, refor¢gando nosso pilar de
atuar com ética e integridade, pautado por nossas politicas, incluidas no Programa de Compliance e
reforgado ao longo de treinamentos e aprimoramos na Linha Etica - nosso canal exclusivo para
denuncias, reclamagoes e sugestdes - o que contribui com a redugao do tempo de resposta e
investigacdes das demandas.
O relacionamento com as comunidades locais foi ampliado por meio das iniciativas do Instituto
InterCement, consolidando programas como a Semana do Bebé, o Programa Na Mao Certa e o Dia
do Bem Fazer, que reafirmam nosso compromisso social.
Em 2024 vivenciamos um processo de reestruturacao de capital, sempre com foco na protecao de
nossas operagoes € N0 compromisso e respeito aos nossos stakeholders. Em julho, ajuizamos uma
medida cautelar, seguida, em setembro, de um pedido de recuperacgéo extrajudicial, no contexto de
uma potencial venda de ativos. Diante deste cenario, entramos com o pedido de Recuperacao Judicial,
no inicio de dezembro, com objetivo de assegurar a nossa estabilidade operacional, preservando
nossa capacidade de gerar valor aos clientes, colaboradores, fornecedores e parceiros. Conduzimos
esse processo com transparéncia e responsabilidade, assegurando a perenidade da companhia e a
continuidade da geracgéo de valor.
Agradecemos o apoio e confianga dos nossos acionistas, que nos permitiram trazer estabilidade a
condugéo das operagdes. Somos gratos as pessoas que escolheram estar conosco, em 2024, e aos
que nos acompanham ao longo dessas cinco décadas. Seguimos firmes em nosso compromisso de
entregar qualidade, inovagéo e sustentabilidade, impulsionando um futuro sélido para todos os que
confiam em noés.

Livio Kuze, CEO da InterCement Brasil

Il. Principais Indicadores Consolidados

Demonstracao Resultado Trimestre Acumulado
(R$ milhces) 4T23 4T24 Var.% 2023 2024 Var.%

Receita liquida 821 830 1% 3.507 3.277 -7%
Custo das vendas e dos servigos 677 (650) -4% (2.925) (2.636) 10%
Lucro bruto 144 181 26% 583 641 10%

Margem Lucro bruto % _18% _ 22% 4,2p.p. _ 17% _ 20% 2,9 p.p.
Despesas Operacionais (71)  (72) 1% (282) (277) -2%
Equivaléncia Patrimonial 0 0 -81% 0 0 -33%
Outras receitas (despesas) operac. 37 (3) -109% 1 60 4955%
Resultado Operacional (EBIT) 110 105 -4% 302 424 41%
Resultado Financeiro (128) (233) 82% (547) (730) 33%
Resultado antes Impostos (EBT) (18) (128) 601% (245) (306) 25%
Impostos _(168) 8 -104% _ (149) 17 _-111%
Lucro/prejuizo liquido (186) (120) -35% (394) (289) -27%

Margem liquida % _-23% _(14%) 8.2 p.p. (11%) -9% 2,4 p.p.

1.Volume

A venda anual de cimento no Brasil em 2024 superou 2023 em 3,9%, atingindo o total de 64,7 milhdes
de toneladas vendidas?, voltando a registrar crescimento ap6s quedas anuais consecutivas, -2,8% em
2022 e -0,89%, em 2023, ainda distante do patamar de consumo de 2014, de 73 milhdes de toneladas.
Segundo informagbes do SNIC - Sindicado Nacional da Industria do Cimento, o crescimento
apresentado é atribuido @ melhora do mercado de trabalho e renda da populacao, além do aquecimento
do mercado imobiliario, puxado pela retomada das obras do Minha Casa, Minha Vida. No entanto,
apesar do crescimento no consumo de cimento, o setor enfrentou desafios significativos, com aumento
nos custos com mao de obra, taxa de juros elevada, endividamento e inadimpléncia em niveis
elevados.

O volume de venda da InterCement Brasil de 2024 ficou alinhado ao acumulado de 2023, impactado
pelas chuvas e enchentes que afetaram as vendas no estado do Rio Grande do Sul, no segundo
trimestre de 2024.

1 Conforme dados divulgados pelo SNIC (Sindicato Nacional da Industria do Cimento)

2. Receita Liquida

A receita liquida foi impactada pela redugao da atividade de servigos de concretagem e pelas chuvas
e enchentes que afetaram o estado do Rio Grande do Sul. Mesmo com uma demanda por cimento
favoravel nos ultimos meses, a dinamica competitiva trouxe pressdo sobre os pregos em algumas
regides. A InterCement Brasil continua priorizando a rentabilidade do seu negécio, buscando manter
sua competitividade e adaptar-se as mudangas do mercado, visando um crescimento sustentavel a
longo prazo.

3. Resultado Operacional

O resultado operacional acumulado da Companhia em 2024 foi R$424M, superando o mesmo periodo
de 2023 em 41%. A margem operacional foi de 12,9% em 2024, +4,3p.p. acima de 2023.

As redugdes nos custos de producao, despesas e a estratégia comercial orientada para a rentabilidade
foram relevantes para esse resultado. Dentre essas iniciativas, destacam-se a estratégia eficaz na

5. EBITDA e EBITDA Ajustado
EBITDA AJUSTADO

RECONCILIAGAO DOS ITENS UINESID ACUTLIZ00

(R$ milhces) 4T23 4T24 Var.% 2023 2024 Var.%

Lucro liquido (prejuizo) do periodo _(186) (120) 35% _ (394) _(289) 27%

Impostos 168 (8) 104% 149 (17) -111%

Resultado Financeiro 128 233 82% 547 730 33%

Depreciagé@o & Amortizacdo 80 89 11% 374 367 -2%

EBITDA 190 _ 194 2% 676 791 17%

Itens reconciliados para EBITDA Ajustado 4 (0) _ -102% 48 6 -88%

(-) Créditos de Impostos/direitos creditorios - - 0% 33 - -100%
(+) Custos nao recorrentes gerados

por sinistro - - 0% 1 - -100%

(+) Impairment do imobilizado 0o (1)-1117% 2 (1) -135%

(+) Outras provisdes 4 1 -81% 11 6 -46%

EBITDA Ajustado 194 194 0% 724 797 10%

O EBITDA Ajustado acumulado de 2024 apresentou crescimento de 10%, atingindo R$797M, com
margem de 24,3%, superando o acumulado 2023 em 3,7 p.p. A estratégia comercial orientada para
rentabilidade e as iniciativas que reduziram custos e despesas ao longo deste periodo foram
fundamentais para esse resultado.

6. Geracao de Caixa

FLUXO DE CAIXA Trimestre Acumulado
(R$ milhces) 4T23 4T24 Var.% 2023 2024 Var.%
EBITDA Ajustado 194 194 0% 724 797 10%
Variago ativos/passivos operacionais 90 227 151% (238) 8 104%
Pagamento de impostos (2) (6) -183% (7) (9 -30%
CAPEX (54) (81) 49% (319) (343) 7%
Venda de ativos/Outros 20 30 51% 9 32 _ -265%
Fluxo de Caixa Operacional’ 248 _ 364 47% 168 _ 485 189%
Empréstimos, financiamentos e debéntures - - 0% 40 - -100%
Juros pagos 4 (1) -73% 3 37 -1157%
Pagto. empréstimos, financiamentos
e debéntures (10) (7) 25% (50) (17) 67%
Partes relacionadas (40) - 100% (137) 370 371%
Dividendos (38) (126) -234% (38) (180) -375%
Outras atividades de investimentos (30) - 100% _ (124) _(106) 14%
Variacao caixa e equivalentes de caixa 126 230 83% (138) 590 527%
Caixa, equivalentes de caixa e titulos 459 1.049 128% 459 _1.049 128%

A geragdo de caixa operacional no acumulado de 2024 foi de R$485M, superando em 189% o
acumulado de 2023. O incremento do EBITDA, concomitantemente com iniciativas que otimizaram o
capital de giro, principalmente estoques, foram fundamentais para esse resultado.

A posicéo de caixa da Companhia foi de R$1,049 bilhao, resultado da geragao operacional de caixa,
evidenciando a consisténcia e estabilidade de suas operagoes.

1 contempla no caixa operacional gerencial a inclusao do CAPEX, venda de ativos e aplicagdes

Ativo
Ativo circulante

INDICADORES Trimestre Acumulado aqL{is?géo d? _(iom_bustl’veis, wcaptura d_e oportur?ifiades nas _Cont?s de matéria~s-primas ° CEJSt_OS financeiras, ndo considerando os efeitos de pagamento/recebimento de juros
(RS milhdes) 4T23 4T24  Var.% 2023 2024 Var. % logisticos, eficiéncia na gestdo de servicos terceirizados, otimizagdo na conta mao de obra prépria, IV. Audi ind d I 30 CVM 381/03
além da redugéo de custos com a atividade do concreto. . Auditores independentes - Instrucao

Receita liquida 821 830 1% 38.507 3.277 -7% 4, Resultado liquido Nos termos da Instrucdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que a sua
Custo das vendas e dos servigos (677) (650) '4:43 (2.925) (2.636) -1 0:/° Apurou-se no ano, um prejuizo liquido de R$289M, 27% menor se comparado com o prejuizo de  politica de contratagdo de prestagao de servigcos ndo relacionados a auditoria externa se substancia
Lucro bruto . 11842;1 2122/1 4 226 % 157§? 2%40) 5 91 0% Rg30am apurado em 2023. O resultado financeiro negativo de R$730M foi o principal detrator e esta  nos principios que preservam a independéncia do auditor. Tais principios se baseiam no fato de que o
EB“:'_%T”] Lutcrg bruto % 192 192 g %5 722 79; ’ 1%'0':/)' composto substancialmente por juros sobre empréstimos e debéntures R$507M, além do montante da  auditor independente nao deve auditar seu proprio trabalho, ndo pode exercer fungdes gerenciais, ndo

Marge?r:uEsBTTlgA ajustado % 24% 23% -02p F; 219 24% 37p p° multa moratéria e juros de mora no valor de R$286M, dada a postergacao dos pagamentos das deve advogar por seu cliente ou prestar quaisquer outros servicos que sejam considerados proibidos

o ‘o o -U, .P. o ‘o y P o . n . . . . 2. .

Lucrolprejuizo liquido (186) (120) -35% (394) (289) 27% parcelas. de principal e juros diyiSI del?entures vencidas em !unho e dezembro .de 2923 ? ?024. pelas normés ylgentes, mantlendo desta formé a independéncia nos trapalhos realizados. i

Margem liquida % -23% -14% 8.2 p.p. 11% 9% 2,4p.p. Desconsiderando a multa moratdria e juros de mora, o lucro liquido da Companhia seria proximo a A Companhia informa, também, que seus auditores, Ernst & Young Auditores Independentes S.S, ndo
Fluxo de caixa operacional 248 364 47% 168 485 189%  Zero no ano, mesmo com valores relevantes de juros sobre empréstimos e debéntures, demonstrando  prestaram servigos relevantes que podem comprometer a independéncia conforme descrito na
Caixa, equivalentes de caixa e titulos 459 1.049 128% 459 1.049 128%  a capacidade de geracao de resultado operacional da Companhia. referida norma.

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAQAO DOS RESULTADOS
31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - R$) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto o prejuizo por a¢do, em reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
potd Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Nota
explicativa 2024 2023 2024 2023

Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante

Receita liquida 26 3.292.867 3.506.051 3.277.374 3.507.397

Depreciacao, amortizagao e exaustao 27 269.575 259.612 294.339 285.773
Amortizacao direito de uso em arrendamentos 27 61.486 75.933 72.327 88.374
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (25.483) (24.733) (28) (42)
Provisdes para perdas eventuais, liquidas 42295 33.425 42215 33.803
(Recuperagao)/ Provisdao de impostos 27 (43.313) 6.983 (43.313) 6.983
Provisdo (reversao) para perdas de estoques 9 7.689 (4.413) 7.689 (4.413)
Repactuacgao do risco hidroldgico - - - (9.642)
Juros, encargos provisionados e variagdes

cambiais 733.753 523.257 740.326 532.308
Perda (ganho) na venda de ativo imobilizado 27  66.755 (12.762) 66.786 (12.397)
Ajuste ao valor recuperavel 27 (69.065) 1.553 (69.065) 1.553

Reducéo (aumento) nos ativos operacionais:
Partes relacionadas 4.646 (6.446) 4.753 (6.561)
Contas a receber de clientes (42.570) (100.630) (41.787) (101.210)
Estoques 50.052 74.549 48.758  75.377
Impostos a recuperar 24930 71.193 22.981 71.813
Outros ativos (11.827) 8.633 (14.121) 8.062

Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Partes relacionadas 59.628 55.260 25.103 22.666
Fornecedores (84.634) 48.456 11.128 50.139
Obrigagdes por confirming (12.490) (357.628) (12.490) (359.339)
Salarios e férias a pagar 35.178  (7.479) 35.227  (7.473)
Outras obrigacdes e contas a pagar (3.537) 7.154 (68.300) 5.449
Impostos e obrigacdes a pagar 10.943 _ 17.368 10.535 _ 17.843

640.534 296.640 827.408 454.108

X ) . Fornecedores 16(a) 624.998 615447 551.995 546.419  Custo das vendas e dos servicos 27 (2.819.195) (3.091.272) (2.636.245) (2.924.520)

Caixa e equivalentes de caixa 6 1.028.877 371.481 1.048.706  459.194 L -

Contas a ?eceber de clientes 8 159.360 121.145 160.657 123.225 Obrigagdes por confirming 16 t) o 1249 o 1249 Iﬁi%gtgrsuzgespesas) operacionais 3812 LT e41.129 o281

- . - - Debéntures 18 2.698.055 1.010.730 2.698.055 1.010.730 o< ¢ .

Partes relacionadas 23 - 474283 - 474283  Empréstimos e financiamentos 17 31.653 61693  31.653  61.693 EeSPeSﬁS a.d’"'”'ts‘.’a"""’.‘sle comerciais ?; (25275241;32 (2722497739% (276-642‘2 (282-01‘?2)
Estoques 9 282486 350.603 276.447 343.300  Jurosapagar 1718 1265880 499765 1.265.880 499765 o ANE AET OO EETE (i idas 27 59909 2354  59.955 1.186
- Impostos e obrigagdes a pagar 19 130.581 123.205  138.480  129.593 o i ) : ) :

Dividendos a receber 12 5.575 25.831 - - P L Lucro antes do resultado financeiro

Salérios e encargos sociais 90.887 55.709 91.162 55.935 e impostos 591.853 168.887 424.464 302.095

Impostos a recuperar 10 47.989 66.524 52.333 68.919 Dividendos e juros sobre o capital Resultado financeiro - .

Outros ativos 18.829 25616  19.444  26.134  proprio 24 (b) - - 43694 92,663 Variagdo cambial 28  (3.698)  (3.368)  (3.698)  (3.358)

Bens destinados & venda 11 - 15526 - 1552 ﬁd'amamgnws dedc"emets 150) ;g-gzg lg-g?g ‘15;-;2: ;;-ggg Receitas financeiras 28 182742 124.833 191184  131.146

VO Ci assivos de arrendamento - - B g Despesas financeiras 28 (904.374) (662.997) (917.605) (674.841)

Toltal dc_) atIYO circulante 1.543.116 _1.451.009 _1.557.587 _1.510.581 Outras obrigagdes 22.703 94.964 31.316 103455  Prejuizo antes do imposto de renda

Ativo n&o circulante Total do passivo circulante 4.934.448 2.533.727 4.933.023 _2.582.697 e da contribuicao social (433.477) (372.645) (305.655) (244.958)

Titulos e valores mobilidrios 7 5.921 42.380 6.834 43.283 Passivo nao circulante Imposto de renda e contribuigao

Contas a receber de clientes 8 628 1.086 628 1.086 Debéntures 18 - 1.685.495 - 1.685.495 social 25 26.598 (141.185) 16.801 (148.944)
Partes relacionadas 23 541.132 853 541.025 853 Empréstimos e financiamentos 17 - 31.653 - 31.653 Prejuizo do exercicio (406.879) _ (513.830) _ (288.854) _ (393.902

: : Provisao para riscos tributarios, civeis Lucro liquido (prejuizo) atribuido a:

Estoques 9 35.850 33.603 35.850 33.603 e trabalhistas 20 51.620 37.943 53.164 39.568 Cont_roladora (406.879) (513.830) (406.879) (513.830)

Impostos a recuperar 10 78.706 41.788 78.706 41.788 Provis&o para reconstituicao b Nap controlagores - - 118.025 119.928
Saitoe i idicia ambiental e descomissionamento rejuizo por acao

Depdsitos judiciais o 20 75248 82189 76617 83050 de ativos 21 37.877 34674  37.877 34674 Bésico/diluido por agdo ON - R$ 30 (0.99) (1,25) (0,99) (1,25)
Instrumentos financeiros derivativos 5 (ii) 7.571 4.308 7.571 4.308 Impostos e obrigagdes a pagar 19 26.294 22.539 26.294 22.539  As notas explicativas so parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
Imposto de renda e contribui¢ao social Imposto de renda e contribuigao
diferidos 25  555.167  528.381 555.167  528.381 social diferidos 25 - - 7.985 6.837 DEMONSTRA(;AO DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Outros ativos 36.675 23.675 39.910 25216 Partes Relacionadas 23 462.973 25.351 457.988 20.462 P N
vestimentos: Passivos de arrendamento 15(b) 168.390 184368 190.524  220.783 Exercicios f'"“&ﬁ":ﬂg;riedgiza?swgg de 2024 e 2023

i Outras obrigagdes 54.870 51.307 104.408 100.463
Em controladas 12 211.223  204.728 - —~  Total do passivo ndo circulante 802.024 2.073.330 _ 878.240 2.162.474 c lad Consolidad
Outros - - 167 140  Patriménio liquido ontroladora onSoncaco

Imobilizado 13 1.789.667 1.749.160 2.001.003 1.972.036  Capital social 24(a) 722421 722421 722421 722.421 2024 2023 2024 2023
C Ajustes de avaliagao patrimonial 92 92 92 92 - .

:I)ltrelto‘deI uso em arrendamentos 15(a) 200.123 214.010 227.387 255.917 Prejuizos acumulados (934.014) (527.135) (934.014) _(527.135) gﬁjrlg:oredstﬁ:ggzgrangentes (406.879) (513.830) (288.854) (393.902)
ntangivel: Patriménio liquido atribuivel a . = = = =
Agio 14 301312 301312 301312 301.312  proprietarios da controladora (211.501) 195378 (211.501) 195378 ~ Resutado :E:Z:gzmz total do periodo (406.879) _(513.830) _(288.854) (393.902)
Outros intangiveis 14 _ 142.632  123.953 _ 222.153 _ 206.677 $atrt:cépagaf.”3° .°°|’?"°.':d°res = = 52155 67.682 o icipacdo controladora i (406.879) (513.830) (406.879) (513.830)

Total do ativo néo circulante 3.981.855 3.351.426 4.094.330 3.497.650 ‘(’pztri%gﬁig"l?;ﬂg’o 'ﬂ:éa?i\;o) (11.501) 195378 (159.346) 263060 Participacio ndo controladores - ~ 118.025 119.928

Total do ativo 5.524.971 _4.802.435 5.651.917 5.008.231 Total do passivo e patriménio liquido 5.524.971 4.802.435 5.651.917 5.008.231 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas DEMONSTRAQ[\O DO VALOR ADICIONADO
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - R$) (Em milhares de reais - R$)
Reserva de Ajustes de Atribuivel a  Participacdo Total do Contioladora Eonsolldado
Nota Capital Reserva incentivos Transacdes avaliacdo Prejuizos  proprietarios nao patriménio 2024 2023 2024 2023
explicativa social Legal fiscais com acionistas patrimonial acumulados da controladora controladores liquido Receitas

Saldos em 31 de dezembro de 2022 592.274 25.095  130.147 (38.400) 92 - 709.208 78.286  787.494  Vendas de mercadorias, produtos e servigos 4.394.620 4.615.742 4.400.137 4.637.570
Prejuizo do exercicio - - - - - (513.830) (513.830) 119.928 (393.902)  Outras receitas . 74.331 50.799 74.337 50.801

Aumento de capital com absorgéo de reserva de incentivos fiscais 24 (d) 130.147 - (130.147) - - - - - - Provisao para perdas de crédito esperada (4.685) (3.770) (4.685) (3.770)
Reclassificagdo para prejuizos acumulados - - - 38.400 - (38.400) - - - dauiridos de tercei 4.464.266 4.662.771 4.469.789 4.684.601
Utilizagao da reserva legal para absorgéo do prejuizo 24 (d - (25.095 - - - 25.095 - - - nsumos adaquiridos de terceiros
Divide(ridos propostos e ¢ prel 24 Eb; - ( _) - - - - - (92.663)  (92.663)  Produtos, mercadorias e servigos adquiridos (2.366.841) (2.724.588) (2.327.915) (2.688.177)
Dividendos pagos 24 (b) _ _ _ _ _ _ _ (37.869)  (37.869) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros  (556.889)  (515.053) (385.020) (354.477)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 722.421 - - - 92~ (527.135) 195.378 67.682  263.060  erdae recuperacdo de valores ativos 5 356215535746 3 2362-788610 5 65611-535796 3 0392-7%‘10

/F\’rejuizoddo exercicio ‘ b - - B B - (406879) (406.879) 118.025 (288.854) Valor adicionado bruto 1.601 912) : 1.425 99(; : 1.818 233 : 1.644 807)
Dvdondos oromoatae o ores St Z - Z z Z Z D daeen  3een  Depreciagao, amoriizagao o exaustio (331.061) _(335.545) _(366.666) _(374.147)
Dividendos pagos 24 (b) _ _ _ _ _ _ _ (87.209) (87.209) Valor adicionado liquido produzido pela Companhia_1.270.851 _1.090.445 _1.451.564 _1.270.660

> Y Valor adicionado recebido em transferéncia

Saldos em 31 de dezembro de 2024 722.421 - - - 92 (934.014) (211.501) 52.155 _ (159.346) Resultado de equivaléncia patrimonial 25.483 24.733 28 42

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas Receitas financziras p 183.982 126.623 192.424 132.946
= 209.465 151.356 192.452 132.988

. " DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA, . Valor adicionado total a distribuir 1.480.316 _1.241.801 _1.644.016 _1.403.648
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - RS) Distribuigao do valor adicionado 1.480.316 _1.241.801 _1.644.016 _1.403.648
Remuneracao direta da mao de obra 196.038 201.459 196.819 202.314

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Beneficios da mao de obra 110.250 97.346 110.645 97.681

Fundo de garantia do tempo de servigo (FGTS) 17.402 20.693 17.458 20.740

Slota) ge02g 2023 2023 2023 hlota) 2023 2023 2023 2023 Impostos, taxas e contribuicdes 648.592 762.054 679.804 790.855

Fluxo de caixa das atividades operacionais Imposto de renda e contribuicao social pagos - —  (9.380) (7.193)  Juros, aluguéis e outras despesas operacionais 914.913 674.079 928.144 685.960

Prejuizo antes do imposto de renda e da Processos judiciais pagos 20 (13.388) (14.682) (13.389) (14.682) Remuneracéo de capitais proprios:
contribuigao social (433.477) (372.645) (305.655) (244.958)  Recebimento de juros sobre empréstimo concedido 43.402 21.886 43.402 21.886 IF-,uctr_O_ (pre_JUI§OS) r_etldost i \ i (406.879)  (513.830) (4101%8072952 (511 13é8§»20£

Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do imposto Juros pagos 17 __(6.696) (18.965) _ (6.696) _(18.965) articipagao dos nao controladores nos IUCros retidos T oo 1o 9.
dg re‘nda eda contribuigéq social com o f:aixa Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 663.852 284.879 841.345 435.154 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades Fluxo de caixa das atividades de investimento administragdo da Companhia e seus controladores projetam a recuperagdo da margem bruta e
operacionais: AplicagGes em titulos e valores mobiliarios, liquidas 36.459  (4.585)  36.449 (4.663)  jncremento da geracdo de caixa durante o ano de 2025. A respectiva avaliaco inclui, além de acdes

(295.556) (279.648)
(37.213) (31.506)

(296.986) (281.365)
(45.806) (38.123)

Aquisic@o de imobilizado
Adicdes ao intangivel

Aumento de capital em investidas 12 (8.000) (2.500) - -
Recebimento pela venda de ativo imobilizado 23.560 59.990 23.560 59.990
Partes relacionadas - (136.575) — (136.575)
Recebimento de dividendos 12 47.244  10.401 - -

Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e

(233.506) (384.423) (282.783) (400.736)

debéntures 17 (52.983) (50.464) (52.983) (50.464)
Captacdo de empréstimos, financiamentos e
debéntures 17 - 39.983 - 39.983
Partes Relacionadas 23 370.000 - 370.000 -
Pagamento de juros sobre capital préprio e 24
dividendos (b) - — (179.872) (37.882)
15

Contraprestag@o de arrendamentos (89.967) (105.753) (106.195) (124.100)
Caixa liquido aplicado nas atividades
e financiamento
(Reducao) aumento de caixa e equivalentes
de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

227.050 (116.234)  30.950 (172.463)
657.396 (215.778) _ 589.512 (138.045)
371.481 587.259 459.194 597.239

1.028.877 371.481 1.048.706 459.194

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional: A InterCement Brasil S.A. - Em Recuperagdo Judicial (“Companhia” ou
“Grupo InterCement Brasil”) estd domiciliada na Avenida das Nacdes Unidas, 12.495, 13° andar, na
cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo, Brasil. A Companhia tem como controladora no
segmento de cimentos a InterCement Participagdes S.A. - Em Recuperacéo Judicial (‘ICP”), através
da InterCement Trading e Inversiones S.A. (em conjunto “Grupo InterCement”), e como controladora
final a Mover Participagcdes S.A. - Em Recuperacéo Judicial (“Mover”). O Grupo InterCement Brasil
possui 14 fabricas de cimento e 1 unidade de agregado, todas localizadas no Brasil. Adicionalmente,
a Companhia possui participagbes societarias em geradoras de energia elétrica na modalidade de
autoprodutor. Em 31 de dezembro de 2024, as informagdes financeiras anuais apresentaram prejuizo
de R$288.854, e capital circulante liquido negativo de R$3.391.332 na controladora e R$3.375.339 no
consolidado, reflexos i) do efeito do aumento expressivo da taxa SELIC desde 2021 sobre os
empréstimos, financiamentos e debéntures, resultando em um aumento no servigo da divida relevante,
ii) do registro no segundo semestre de 2024 de multa e juros moratérios sobre a totalidade das
debéntures, conforme previsto nas escrituras das respectivas emissdes (representando um nao
recorrente) e, principalmente, iii) da classificacdo ao passivo circulante da totalidade das parcelas de

principal e juros das debéntures (ver notas explicativas 1 e 18) em decorréncia do atraso dos
pagamentos em relac@o aos vencimentos originais. Em contrapartida, mercado nacional apresentou
em 2024 um aumento no volume de vendas frente a 2023, de acordo com o SNIC (Sindicato Nacional
da Industria do Cimento). O desempenho positivo é atribuido a melhora continua do mercado de
trabalho e renda da populagdo, com a massa salarial atingindo o recorde da série histérica. Além
disso, 0 aquecimento do mercado imobiliario, importante indutor no consumo de cimento, seguiu em
expansao a partir do segundo trimestre, com tendéncia de alta, puxado pela retomada das obras do
Minha Casa, Minha Vida. Para fazer face ao pagamento das obrigagoes de curto prazo da Companhia
(periodo de doze meses) e futuro previsivel de tempo, assim como para reinvestimentos na prépria
operagao, a administragdo continua centrada em agdes para recuperagdo das margens brutas e
geracao de caixa, com medidas de contengoes de custos ja implementadas, além da manutencgéo de
seu market share, principalmente nas regides mais estratégicas onde atua. Considerando os
resultados auferidos no exercicio de 2024, principalmente a partir do 3° trimestre de 2024, assim como
a revisdo das premissas mais provaveis utilizadas no plano de negdcios e orcamento para 2025, que
ja consideram as condicdes propostas no plano de recuperagao judicial abaixo abordado, a
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da prépria administragao, consideragbes quanto a certas premissas macroecondémicas que sao
alheias ao controle da Companhia, como reducao dos custos do pet coke, ja observando reflexos nos
custos incorridos ao longo do ano de 2024, manutenc¢ao da expectativa de aumento na comercializagao
do cimento e, consequentemente, no incremento do volume de vendas, e retomada de aumentos no
preco de venda, tomando-se por base as expectativas de mercado mais recentes, assim como a
habilidade da Companhia de concluir o seu processo de reestruturagcao conforme a seguir indicado.
Plano de Recuperacao Judicial: Conforme previamente informado ao mercado, sob a coordenagéo e
lideranca de sua controladora indireta, ICP, e de seus assessores financeiros e juridicos, a Companhia
e outras sociedades do seu grupo econémico vém empreendendo esforgos para reestruturar e
equacionar suas obrigagdes financeiras. Nesse contexto, foram iniciados previamente: (i) a tutela
cautelar em suporte ao procedimento coletivo de mediagdo com os principais credores financeiros,
conforme informado no Fato Relevante divulgado em 16 de julho de 2024; e (ii) o processo de
recuperacao extrajudicial perante o Juizo da Recuperagao, objeto do Fato Relevante divulgado em 16
de setembro de 2024. Em 03 de dezembro de 2024, apesar dos esforcos empreendidos, o
prosseguimento das negociagdes para a readequacao do endividamento e da estrutura de capital da
Companhia e das demais sociedades do grupo demandou o ajuizamento do pedido de Recuperacao
Judicial, conjuntamente com a controladora indireta ICP e outras empresas do Grupo controlador
(Mover). Essa medida visou garantir estabilidade as sociedades requerentes, preservando sua
capacidade de gerar valor para clientes, empregados, fornecedores, parceiros e demais stakeholders,
bem como assegurar o cumprimento de sua funcdo social. Além disso, a Recuperacdo Judicial
permitira a conclusao das negociagoes em tempo habil, independentemente de um eventual processo
de venda de ativos, dada a robusta capacidade de geragdo de caixa da Companhia. Em razdo do
pedido de Recuperagdo Judicial, o acordo de exclusividade para a potencial venda de agdes
representativas de 100% do capital social da ICP para grupo investidor, anteriormente informado ao
mercado, n&o se encontra mais vigente. Em 05 de dezembro de 2024, o Juizo da 1° Vara de Faléncias
e Recuperacoes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo (“Juizo da RJ”) deferiu, de
forma conjunta, o processamento do pedido de recuperacéo judicial formulado pela Companhia e suas
controladoras indiretas ICP e Mover, além de outras sociedades do Grupo InterCement (“Em
Recuperagédo Judicial”), nos termos do art. 52 da Lei n°® 11.101/2005 (“LFR”). A decis&o judicial de
deferimento determinou, entre outras providéncias: (a) a nomeacédo da Deloitte Touche Tohmatsu
Consultores Ltda. como administradora judicial; (b) a suspensao de todas as agoes e execugdes contra
o Grupo InterCement, bem como a proibicdo de qualquer forma de retencéo, arresto, penhora,
sequestro, busca e apreensao ou constricao judicial ou extrajudicial sobre seus bens, oriunda de
demandas cujos créditos ou obrigacoes estejam sujeitas a Recuperagéo Judicial, nos termos dos arts.
6°e 52, inciso I, da LFR; (c) a expedicao de edital, conforme o art. 52, §1° da LFR, para apresentagao
de habilitagcdes e/ou divergéncias de créditos no &mbito do processo de Recuperacao Judicial; (d) a
apresentacao do plano de recuperagcéo judicial da Companhia no prazo de 60 (sessenta) dias a contar
da publicagdo da decis@o de deferimento, conforme o art. 53 da LFR. Em 10 de fevereiro de 2025, a
Companhia apresentou o Plano de Recuperagao Judicial (“Plano”) no ambito do processo de
Recuperagdo Judicial da Companhia e demais empresas de seu grupo econdmico, autuado sob o
n° 1192002-34.2024.8.26.0100, em tramite na 1* Vara de Faléncias e Recuperacbes Judiciais da
Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, nos termos do art. 53 da Lei n°® 11.101/2005. O Plano
estabelece os termos e condicdes propostos para viabilizar a superagao da atual situagdo econdémico-
financeira da Companhia, garantindo a continuidade de suas atividades e a preservacao de valor. Até
o momento, os principais meios de recuperagdo avaliados incluem a reestruturagao dos créditos
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31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

concursais, que tem como finalidade equalizar o passivo da Companhia mediante a adequacgéo de sua capacidade de pagamento, através da alteracao de
prazos, dos encargos e das formas de pagamento. Considerando o cenario de fluxo de caixa resultante da potencial reestruturacéo da divida, que pode
ser materializado nos préximos meses, a atual situagéo de capital de giro negativo pode ser superada, apesar da incerteza intrinseca associada a esse
cenario envolvendo multiplos stakeholders e credores. Dada a probabilidade de sucesso do cendrio mencionado, a Companhia e seus controladores
consideram apropriado o uso do pressuposto de continuidade operacional na elaboragao das demonstragdes financeiras anuais, individuais e consolidadas.
Essa posicéo sera reavaliada a cada trimestre, a medida que evoluam as discussdes mencionadas anteriormente, as quais representam fatores-chave para
o cumprimento das obrigacdes de curto prazo. Sendo assim, a Companhia reafirma sua confianga na solidez operacional do Grupo, acreditando que a
Recuperagado Judicial serd um instrumento essencial para a construcdo de uma solucao estruturada e definitiva para o restabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro, permitindo a manutencao do bom desempenho operacional e a retomada do crescimento de suas atividades.

2. Apresentacdo das demonstracoes financeiras consolidadas: 2.1. Base de apresentacado e elaboracao das demonstracées financeiras:
i) Declaracéo de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas
no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem as politicas estabelecidas na Legislacéo Societaria Brasileira
e os pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). ii) Base de elaboracao: As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base
no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a
seguir. i) Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstrages financeiras sdo mensurados em reais (R$), moeda funcional
e de apresentacao das demonstragdes financeiras, que representa a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia opera. As transagdes
em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional da Companhia e suas controladas, sao registradas de acordo com as taxas
de cambio vigentes na data de cada transacao. No fim de cada exercicio, os itens monetarios em moeda estrangeira sdo reavaliados pelas taxas vigentes.
As variagdes cambiais sdo reconhecidas no resultado do exercicio quando incorridas, exceto variagbes cambiais decorrentes de empréstimos e
financiamentos em moeda estrangeira relacionados a ativos em construcao para uso produtivo futuro, que estao incluidas no custo desses ativos quando
consideradas como ajustes aos custos, com juros dos referidos empréstimos. 2.2. Bases de consolidacao: i) Entidades controladas: As demonstracdes
financeiras consolidadas incluem as demonstragoes financeiras da Companhia e de suas controladas e operagdes em conjunto. Nas demonstracoes
financeiras individuais da Companhia, as demonstracdes financeiras das controladas e operadas em conjunto s@o reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Quando necessario, sao feitos ajustes contabeis nas demonstracdes financeiras das controladas para adequar suas praticas
contabeis aquelas utilizadas pela Companhia. Todas as transacdes e saldos de ativos e passivos entre as empresas incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas séo eliminados integralmente. As participagdes em consorcios e operacdes em conjunto (“joint operation”) s@o reconhecidas
linha a linha nas contas do balango e da demonstragdo do resultado da Companhia. A participacdo nessas sociedades esta restrita ao percentual
conforme contrato entre as partes. A Companhia apresenta os dividendos recebidos de suas controladas nas atividades de investimentos do seu fluxo de
caixa por considera-los retorno dos investimentos realizados. Consolidacdo: As informagées consolidadas incluem as seguintes controladas e operagoes
em conjunto:

2024 2023
Participacao - % Participacao - %
Direta Indireta Direta Indireta
Controladas
Barra Grande Participagoes S.A. (a) 80,07 - 80,07 -
Comican - Companhia de Mineragao Candiota (b) 100,00 - 100,00 -
Eco Processa - Solucdes de Energia e Trading Ltda. 100,00 - 100,00 -
Estreito Participacdes S.A. (c) 83,77 - 83,77 -
Machadinho Participagoes S.A. (d) 80,15 - 80,15 -
Neogera Investimentos em Inovacéao Ltda. 99,87 - 99,87 -
Operacéo em conjunto
BAESA - Energética Barra Grande S.A. - 9,00 - 9,00
Consércios
Consorceio Estreito Energia - CESTE - 4,44 - 4,44
Consorcio Machadinho - 5,28 - 5,28

(a) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a controlada Barra Grande Participagdes possui, 64.129.456 agdes escriturais e sem valor nominal, sendo
51.348.455 agdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal e 12.781.001 acoes preferenciais, escriturais e sem valor nominal, integralmente subscritas
e integralizadas. Em dezembro de 2024 e de 2023, os acionistas detentores das acdes preferenciais, tém direito a dividendos prioritérios equivalentes a
95% e 80% do lucro liquido auferido em cada exercicio social (respectivamente), e ndo possuem direito de voto. (b) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
a controlada Companhia de Mineracao Candiota “Comican” possui 46.850.000 e 38.850.000 quotas de participagao, respectivamente, no valor nominal de
R$1,00 cada. (c) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a controlada Estreito Participagdes possui 181.597.485 agdes sendo 152.129.251 agdes ordinarias
e 29.468.234 acoes preferenciais. Em dezembro de 2024 e de 2023, os acionistas detentores das acdes preferenciais, tém direito a dividendos prioritarios
equivalentes a 95% e 75% do lucro liquido auferido em cada exercicio social (respectivamente), e nao possuem direito de voto. (d) Em 31 de dezembro de
2024 e 2023, a controlada Machadinho Participagdes possui, 31.795.658 acgdes escriturais e sem valor nominal, sendo 25.484.220 ac¢des ordinarias,
escriturais e sem valor nominal e 6.311.438 acdes preferenciais, escriturais e sem valor nominal, integralmente subscritas e integralizadas. Em dezembro
de 2024 e de 2023, os acionistas detentores das as ac¢oes preferenciais, tém direito a dividendos prioritarios equivalentes a 80% do lucro liquido auferido
em cada exercicio social, e ndo possuem direito de voto. ii) Participacées em operacées em conjunto (“joint operation”): Uma operagdo em conjunto € um
acordo através do qual as partes detém controle conjunto dos direitos sobre os ativos e obrigagdes sobre os passivos. Controle conjunto é o compartilhamento
contratualmente acordado em relagdo as decisdes sobre as atividades relevantes e requerem o consentimento unanime das partes que compartilham o
controle. Quando uma entidade realiza atividades de operagdes em conjunto, o operador em conjunto reconhece os ativos, passivos, receitas e despesas
em propor¢ao a sua participagdo. Quando uma empresa realiza transagbes com suas controladas em conjunto, os lucros e prejuizos resultantes das
transagbes s&o reconhecidos nas demonstragoes financeiras consolidadas apenas na medida das participagdes da Companhia na controlada em conjunto.
iii) Agio: O agio resultante de uma combinac@o de negdcios é demonstrado ao custo na data da combinagdo do negdcio, liquido da perda ao valor
recuperavel, se houver. Para fins de teste de redugéo ao valor recuperavel, o 4gio é alocado a unidade geradora de caixa InterCement Brasil S.A, uma vez
que a Companhia apresenta Unico segmento de negécios (cimentos). A unidade geradora de caixa a qual o gio foi alocado é submetida anualmente a
testes de redug@o ao valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicagao nesse sentido. Se o valor recuperavel da unidade geradora de
caixa for menor que o valor contabil, a perda por redugdo ao valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contdbil de qualquer agio
alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos dessa unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por
reducao ao valor recuperavel do agio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por redugdo ao valor recuperavel do &gio nao pode ser
revertida em periodos subsequentes. Quando da alienagao da correspondente unidade geradora de caixa, o valor atribuivel de &gio é incluido na
determinacgao do lucro ou prejuizo da alienagéo.
3. Julg s, estimati e premi cor significativos: Na aplicacdo das praticas contabeis da Companhia, a Administracéo deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais ndo sao facilmente obtidos de outras fontes. As
estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas em dados histéricos e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem
diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes séo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisoes feitas as estimativas
contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas s@o revisadas. Principais julgamentos na aplicacdo das praticas contabeis: A seguir sdo
apresentados os principais julgamentos efetuados pela Administragdo durante o processo de aplicagdo das praticas contabeis da Companhia e que afetam
significativamente os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras. i) Redugdo ao valor recuperdvel do dgio: Para determinar se o agio apresenta
reducéo a seu valor recuperavel, € necessario fazer estimativa do valor em uso das unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado. O célculo do
valor em uso exige que a Administragéo estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto
adequada para que o valor presente seja calculado. Os detalhes da andlise de perda por redugao ao valor recuperavel estao divulgados na nota explicativa
n° 14.ii) Uso de estimativas: As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, conforme aplicavel, de acordo com o julgamento
da Administragdo da Companhia. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem determinacédo da vida util dos bens do ativo
imobilizado (revisada anualmente), amortizagdo de intangiveis, provisdo para perdas de bens paralisados, provisdo para perda de crédito esperada,
provisdo para perdas e obsolescéncia dos estoques, provisdo para reconstituicdo ambiental, descomissionamento de fabricas, imposto de renda e
contribuigdo social diferidos e provisao para riscos. A liquidagéo das transagbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes
devido a imprecisoes inerentes ao processo de estimativa. iii) Ativos imobilizados e intangiveis: A estimativa de vida util média adotada pela Companhia é
conforme segue:

Vida ttil média

Edificacdes e outras construgoes 31 anos
Méaquinas e equipamentos 17 anos
Veiculos 25 anos
Méveis e utensilios 9 anos
Reservatdrio, barragens e adutoras 24 anos

Minas e jazidas )
Bens vinculados & concessao ()

Gastos com desenvolvimento de projetos 5 anos
Direito de uso de software 5 anos
Marcas e Patentes 6 anos

(*) A exaustdo de minas e jazidas é feita: (@) com base na extracao efetiva, em relagcdo ao rendimento total esperado; ou (b) de forma linear, com base na
vida util definida para a mina (vida util média 11 anos). A redugdo da média da vida util deste grupo em relagdo a 2023 deve-se ao término do prazo de
exaustao da unidade de Candiota. (**) Os bens vinculados a concesséo sdo amortizados linearmente pelo periodo de concessao que se encerra em margo
de 2041 para a Companhia Barra Grande Participagdes S.A., e janeiro de 2047 para a Companhia Estreito Participagédo S.A.

4. Mudancas nas praticas contabeis e divulgagoes: 4.1. Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis adotadas pela Companhia e
suas controladas: As seguintes alteragdes de normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) foram adotadas pela primeira vez
para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2024:

Normas Data de inicio

* Alteracdes ao IAS 7 (CPC 03 (R2)) e a IFRS 7 (CPC 40 (R1)) - Acordos de financiamento de fornecedores. 01 de janeiro de 2024
A Administragao avaliou a respectiva alteragdo no pronunciamento e concluiu que ndo foram necessdrios ajustes nas demonstragdes financeiras
consolidadas encerradas em 31 de dezembro de 2024 em fung@o da Companhia nao apresentar saldos de obrigagdes por confirming em aberto no referido
exercicio. 4.2. Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis ainda nao adotadas pela Companhia e suas controladas: Novas normas,
alteracoes e interpretagdes a normas existentes que ndo sao efetivas ainda e nao foram adotadas antecipadamente pela Companhia. A avaliagdo dos
potenciais impactos nas demonstragdes financeiras ainda néo foi iniciada, mas considerando as atuais operagdes ndo se esperam impactos relevantes.

Normas Data de inicio

* Alteragoes a IAS 21 (CPC 02 (R2)) - Efeitos nas mudancas nas taxas de cambio e conversado de demonstragdes contabeis;
* Alteracdes a IFRS 1 (CPC 37 (R1)) - Adocao inicial das normas internacionais de contabilidade;
* Alteracdes a IAS 28 (CPC 18 (R3)) - Investimento em coligada, em controlada e empreendimento controlado em conjunto (método

de equivaléncia patrimonial);
* AlteracOes a IFRS 18 - Apresentacéao e Divulgacao nas Demonstragbes Financeiras;
« Alteracoes a IFRS 19 - Subsidiarias sem responsabilidade publica: divulgagdes. 01 de janeiro de 2025
5. Instrumentos financeiros: Politica contabil: A Companhia e suas controladas contratam operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo
derivativos, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as necessidades operacionais e financeiras, ndo especulativas.
Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros ativos e passivos sdo mensurados conforme descritos a seguir: Ativo financeiro ao
valor justo por meio do resultado (VJR): Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para negociagéo, ou seja,
designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia
gerencia esses investimentos e toma decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento
de risco. Apos reconhecimento inicial, custos de transacéao atribuiveis sé@o reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e suas flutuacdes s@o reconhecidas no resultado. No caso da Companhia esses ativos
financeiros incluem saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios, além de instrumentos financeiros derivativos. Ativos financeiros a
custo amortizado (CA): Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR: » E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e
* Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal
em aberto. No caso da Companhia esses ativos financeiros incluem as contas a receber de clientes e valores a receber de partes relacionadas. Ativos
financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por outros resultados
abrangentes se atender ambas as condigdes: * E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e * Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Atualmente a Companhia nédo apresenta instrumentos financeiros classificados nesta
categoria. Conceito geral no reconhecimento dos ativos financeiros: No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao
seja mantido para negociagao, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em outros
resultados abrangentes. Essa escolha é feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento
inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
Desreconhecimento de um ativo financeiro: Um ativo financeiro é desreconhecido (baixado), em parte ou integralmente, quando os direitos de receber
fluxos de caixa do ativo expiram; quando a Companhia transfere substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo ou quando a Companhia nao
transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transfere o controle sobre o ativo. Perda por redugdo ao valor
recuperdvel de ativos financeiros (“impairment”). Perdas de crédito esperadas sd@o estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito
baseados nas perdas histéricas e projegdes de premissas relacionadas. As perdas esperadas sao mensuradas em uma das seguintes bases: (a) Perdas
de crédito esperadas para 12 meses: estas sdo perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do
balango. (b) Perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas sdo perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao
longo da vida esperada de um instrumento financeiro. Passivos financeiros ao custo amortizado (CA: Os passivos financeiros, incluindo empréstimos e
financiamentos, debéntures, passivos de arrendamentos, fornecedores, obrigagdes por confirming e outras contas a pagar, sao inicialmente reconhecidos
pelo valor justo, liquidos dos custos da transacao. Referidos passivos financeiros estdo sujeitos a juros e sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstragcdo do resultado no momento da baixa dos
passivos, bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
(VJR): Os passivos financeiros classificados como ao valor justo por meio do resultado sdo aqueles mantidos para negociag&o ou designados pelo valor
justo por meio do resultado. Mudangas no valor justo sdo reconhecidas no resultado do exercicio. No caso da Companhia, esses passivos financeiros
incluem os derivativos que sejam passivos, que devem ser mensurados subsequentemente ao valor justo. Desreconhecimento de um passivo financeiro:
Um passivo financeiro é desreconhecido (baixado) quando a obrigagao for revogada, cancelada ou expirada. Quando um passivo financeiro existente for
substituido por outro do mesmo credor com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados,
essa substituicdo ou alteragao é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes
valores contébeis reconhecida na demonstragédo do resultado. Instrumentos financeiros derivativos: Os derivativos séo inicialmente reconhecidos ao valor
justo na data de contratagéo e posteriormente remensurados pelo valor justo no fim de cada exercicio. Eventuais ganhos ou perdas s@o reconhecidos no
resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e efetivo como instrumento de “hedge”; nesse caso, 0 momento do reconhecimento no
resultado depende da natureza da relagdo de “hedge”. Consideracdes sobre riscos relacionados aos instrumentos financeiros: Risco de crédito:
Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia, suas controladas e controladas em conjunto a concentragdes de risco de crédito
consistem primariamente de aplicacdes financeiras e contas a receber. A Companhia e suas controladas mantém contas-correntes bancérias e aplicagoes
financeiras com instituicdes financeiras aprovadas pela Administragdo e somente efetuam transagdes de venda de produtos de acordo com os critérios de
aprovagao de crédito desenhados para minimizar os riscos de inadimpléncia. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo havia concentracao de risco de
crédito relevante associado a clientes. Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagdo desse tipo de risco, a Companhia e
suas controladas buscam diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pés-fixadas. As taxas de juros sobre empréstimos e
financiamentos, debéntures e mutuos estdo mencionadas nas Notas 17, 18 e 23, respectivamente. As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes
financeiras estdo mencionadas nas Notas 6 e 7. Risco de liquidez: A gestao do risco de liquidez significa manter um nivel adequado de recursos de caixa
e contratar limites de crédito que ndo sé garantam a prossecucao normal das atividades da Companhia, mas também atendam as necessidades de
quaisquer operagdes extraordindrias. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagao do custo médio ponderado do capital, a Companhia e as suas
controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (‘covenants”)
previstos em contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures, de modo a garantir que a geracao operacional de caixa e a captagao prévia de
recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengao do seu cronograma de compromissos, ndo gerando risco de liquidez para a Companhia
e suas controladas. Tomando como base as informacdes financeiras consolidadas, os vencimentos dos instrumentos financeiros de empréstimos,
financiamentos e debéntures, fornecedores, obriga¢des por confirming e passivos de arrendamento sdo conforme segue:

Até1ano 1-2anos 3-5anos Acimade 5 anos Total
Empréstimos, financiamentos e debéntures 4.001.418 - - - 4.001.418
Fornecedores 551.995 - - - 551.995
Partes relacionadas 402.582 - - - 402.582
Passivos de arrendamento 104.568 94.772 _137.501 7.287 344.128

5.060.563 94.772 _137.501 7.287 5.300.123

Hierarquia de valor justo: A Companhia possui instrumentos financeiros mensurados a valor justo, para os quais aplica-se a regra de hierarquia do valor
justo, vide CPC 46/IFRS 9, para classificacdo nos trés niveis de hierarquia a seguir:  Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos e passivos
idénticos. ¢ Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou
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indiretamente. ¢ Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao sejam baseados em dados observaveis
no mercado.

Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
Ativos financeiros
Caixa e Bancos 6 10.078 23.721 17.590 25.526
Custo amortizado:
Contas a receber de clientes (nivel 2) 8 159.360 134.256 160.657 136.336
Partes relacionadas (nivel 2) 23 541.132 475.136 541.025 475.136
Valor justo por meio do resultado:
Equivalentes de caixa (nivel 2) 6 1.018.799 347.760 1.031.116 433.668
Titulos e valores mobiliarios (nivel 2) 7 5.921 42.380 6.834 43.283
Instrumentos financeiros derivativos (nivel 3) 5 (ii) 7.571 4.308 7.571 4.308
Passivos financeiros
Custo amortizado
Debéntures (nivel 2) 18 3.965.854 3.198.830 3.965.854  3.198.830
Partes Relacionadas (nivel 2) 23 462.973 25.351 457.988 20.462
Empréstimos e financiamentos (nivel 2) 17 31.840 94.442 31.840 94.442
Fornecedores (nivel 2) 16 (a) 624.998 615.447 551.995 546.419
Obrigagoes por confirming (nivel 2) 16 (b) - 12.490 - 12.490
Passivos de arrendamento (nivel 2) 15 (b) 225.136 233.184 258.205 279.707

Valor justo dos instrumentos financeiros: i) Calculo do valor justo (nivel 1 e 2). Os seguintes valores justos estimados foram determinados usando as
informagdes de mercado disponiveis e metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, um julgamento consideravel é necessério para interpretar
informagdes de mercado e estimar o valor justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas nao sdo necessariamente indicativas dos montantes que a
Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativas podem ter um efeito
significativo nos valores justos estimados. Os seguintes métodos e premissas foram usados para estimar o valor justo para cada classe dos instrumentos
financeiros para os quais a estimativa de valores é praticavel: (a) Os valores de caixa e equivalentes de caixa, titulos mobilidrios, contas a receber, demais
recebiveis, fornecedores e demais passivos circulantes se aproximam de seu valor justo registrado nas demonstragoes financeiras. (b) O valor justo de
empréstimos bancarios e outras dividas financeiras, é estimado por meio dos fluxos de caixa futuro descontado utilizando taxas de juros de referéncia
disponiveis para dividas ou prazos semelhantes e remanescentes. Os principais valores contabeis e justos dos ativos e passivos financeiros em 31 de
dezembro de 2024, os quais estéo classificados nos Nivel 1 e Nivel 2 na hierarquia de valor justo, estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

Nota Custo amortizado Valor Justo Custo amortizado Valor Justo

Ativos financeiros
Custo amortizado:

Contas a receber de clientes (nivel 2) - (a) 8 159.360 159.360 160.657 160.657
Partes relacionadas (nivel 2) - (a) 23 2.750 2.750 2.643 2.643
Partes relacionadas (nivel 2) - (b) 23 538.382 507.591 538.382 507.591
Valor justo por meio do resultado:
Equivalentes de caixa (nivel 2) - (a) 6 1.018.799 1.018.799 1.031.116 1.031.116
Titulos e valores mobilidrios (nivel 2) - (a) 7 5.921 5.921 6.834 6.834
Passivos financeiros
Custo amortizado
Debéntures (nivel 2) - (b) 18 3.965.854 3.965.854 3.965.854 3.965.854
Partes Relacionadas (nivel 2) - (a) 23 65.102 65.102 60.117 60.117
Partes Relacionadas (nivel 2) - (b) 23 397.871 402.582 397.871 402.582
Empréstimos e financiamentos (nivel 2) - (b) 17 31.840 31.247 31.840 31.247
Fornecedores (nivel 2) - (a) 16 (a) 624.998 624.998 551.995 551.995
Passivo de arrendamento (nivel 2) - (b) 15 (b) 225.136 222.398 258.205 255.185

ii) Calculo do valor justo (nivel 3). De acordo com a Deliberagdo CVM n° 550, de 17 de outubro de 2008, as Companhias devem divulgar em nota explicativa
especifica informagdes sobre todos os seus instrumentos financeiros derivativos. A técnica de avaliagio para determinar a mensuragéo do valor justo das
demonstracées financeiras categorizadas no Nivel 3 da hierarquia de valor justo, que compreende as opgdes de derivativos das operagdes “Baesa”,
“Machadinho” e “Estreito “, foi 0 Black-Scholes. Os dados ndo observaveis significativos para a mensuragao incluem: pagamentos de dividendos esperados
com base em projec¢des de fluxos de caixa descontados; informagdes de benchmarking de volatilidade de entidades listadas comparativas, entre outros.
Também usamos a técnica de avaliagdo de Monte Carlo para criar uma distribuicao de probabilidade (ou avaliagdo de risco) na determinagéo do exercicio
das opgdes de venda, cujo pressuposto também foi utilizado na determinacao do justo valor. Com relagao a operagao com derivativos, a perda ou o ganho
registrado, considerando os valores contébeis e de mercado, esta assim demonstrado:
Controladora e Consolidado

2024 2023
Valor de mercado Valor de mercado
Valor Posicdo Posicao Efeito Valor Posicdo Posicdo Efeito
Operacao nocional ativa passiva _liquido nocional ativa passiva liquido
“Put options” (a) - 7.571 - 3.263 - 4.308 - (3.865)
Total - 7.571 - 3.263 — 4.308 — (3.865)

(a) Reconhecidos nas demonstracdes do resultado nas linhas de receitas/despesas financeiras. Em 2024, contempla a extensao do prazo do lock-up de
30 de junho de 2024 para 31 de dezembro de 2031 para as controladas BAESA e Machadinho Participagdes S.A e de 11 de outubro de 2024 para 31 de
dezembro de 2031 para a controlada Estreito Participagdes S.A. Gestao do risco de capital: O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que
se mantenha um ‘“rating” de crédito adequado perante as instituicdes e uma relagdo de capital 6tima, a fim de suportar os negdcios e maximizar o valor aos
acionistas. A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas consiste na divida liquida e patriménio liquido. A “divida liquida” compreende os
passivos de empréstimos e financiamentos e debéntures menos os ativos de caixa e equivalentes de caixa, mutuo entre partes relacionadas (cash pool),
titulos e valores mobilidrios e derivativos. Os juros a pagar, operagdes de confirming (quando existentes) e os passivos de arrendamento nao estao
incluidos na divida liquida para fins da gestédo do risco de capital (respectivo conceito pode variar quando da medi¢ao de covenants contratuais, de acordo
com cada contrato). Andlise de sensibilidade: A andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
descreve os riscos que podem gerar variagdes materiais no resultado da Companhia, a fim de apresentar 10%, 25% e 50% de apreciagao/depreciacado na
variavel de risco considerada. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui os seguintes instrumentos financeiros: (a) Aplicagdes financeiras,
empréstimos, financiamentos e debéntures indexados ao CDI; (b) Equivalentes de caixa, contas a receber e contas a pagar em moeda estrangeira. Para a
analise de sensibilidade, a Companhia considerou a taxa de juros CDI projetado dos préximos 12 meses para sensibilidade de aplicagdes financeiras,
empréstimos, financiamentos e debéntures a 15,18% (fonte BM&F Bovespa) e as cotagdes de mercado na data base de 31 de dezembro de 2024 para
sensibilidade do saldo em moeda estrangeira. Os cendrios considerados foram: ¢ Cenario | - Provavel: apreciacao/depreciacdo de 10% das varidveis de
risco utilizadas para precificagao. ® Cenario Il - Possivel: apreciacao/depreciacao de 25% das variaveis de risco utilizadas para precificacao. « Cenario Il -
Remoto: apreciagdo/depreciacado de 50% das varidveis de risco utilizadas para precificagéo.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2024 as sensibilidades sdo como segue:

Cenario Consolidado

Risco 3 2 1 1 2 3
Operacéo Alta 50% Alta 25% Alta 10% Queda 10% Queda 25% Queda 50%
Exposicéo ao risco cambial
Ativo:
Equivalentes de caixa Alta/Queda do Délar 26 13 5 (5) (13) (26)
Contas a receber partes relacionadas Alta/Queda do Euro 520 260 104 (104) (260) (520)
Passivo:
Fornecedores no exterior Alta/Queda do Ddlar (53) (26) 1) 1 26 53
Exposicéo a indices varidveis
Aplicagdes financeiras e TVM Alta/Queda do CDI  236.341 196.951 173.317 (173.317) (196.951) (236.341)
Mdutuo a receber Alta/Queda do CDI  85.406 71.172  62.631 (62.631) (71.172) (85.406)
Debéntures e Empréstimos e Financiamentos Alta/Queda do CDI (622.034) (518.362) (456.158) 456.158 518.362 622.034
Mutuo a pagar Alta/Queda do CDI (84.249) (70.208) (61.783) 61.783 70.208 84.249

6. Caixa e equivalentes de caixa: Politica contébil: Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras realizaveis em
até 90 dias da data da aplicagdo, ou com compromissos de recompra, prontamente conversiveis em caixa e com riscos insignificantes de mudanga de valor,
e sdo registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou
de realizagao. (a) Composicao:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa e bancos 10.078 23.721 17.590 25.526
Aplicacdes financeiras 1.018.799 347.760 1.031.116 433.668
Total 1.028.877 371.481 1.048.706 459.194
As aplicacdes financeiras s@o representadas como segue:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Certificados de Depésito Bancério - CDBs (a) 1.014.074 313.087 1.026.391 363.696
Operagdes compromissadas (b) 4.705 34.654 4.705 69.953
Outros 20 19 20 19
Total 1.018.799 347.760 1.031.116 433.668

(a) Em 31 de dezembro de 2024, os certificados de Depdsito Bancario - CDBs, possuem rentabilidade entre 99% a 101,5% do CDI (entre 100% a 101%
em 31 de dezembro de 2023). (b) Em 31 de dezembro de 2024, as operacdes compromissadas possuem rentabilidade de 93% do CDI (entre 70% a 91%
em 31 de dezembro de 2023).

7.Titulos e valores mobilidrios: Politica contabil: Os titulos e valores mobilidrios incluem debéntures, depésitos em garantia (caugoes) e titulo de renda
fixa, os quais séo classificados a valor justo por meio de resultado.

(a) Composicao:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Debéntures (a) - - - 66
Depésitos em garantia (b) 5.921 42.380 6.834 43.217
Total 5.921 42.380 6.834 43.283
Total - classificado no circulante - - - -
Total - classificado no n&o circulante 5.921 42.380 6.834 43.283

(a) Em 31 de dezembro de 2023, as debéntures possuiam remuneragao de 4% a.a. (b) Em 31 de dezembro de 2024, os depdsitos em garantia sao
compostos por depdsitos compulsérios a titulo de garantia, em decorréncia da postergacao parcial do saldo de Imposto sobre Circularizacao de Mercadorias
e Servigos - ICMS para o Estado de Goias. No consolidado, inclui também depdsitos em garantia da operacao da controlada Estreito, com finalidade de
constituir reserva para obrigagdes com a Fundagéo Nacional do indio - FUNAI. Em 31 de dezembro de 2023 incluia também o titulo de renda fixa (CDB)
atrelado a garantia do empréstimo firmado junto ao banco Santander, liquidado em janeiro de 2024. Em 2024 e 2023, os depdsitos em garantia atrelados
ao saldo do ICMS, ndo possuem rentabilidade e, em 31 de dezembro de 2023, o titulo de renda fixa (CDB) possuia rentabilidade de 101% do CDI.

8. Contas a receber de clientes: Politica contabil: Correspondem aos valores referentes a venda de mercadorias ou prestagao de servicos no curso normal
das atividades da Companhia e de suas controladas. Sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva, liquidos da proviséo para perda de crédito esperada. As contas a receber no mercado externo
estdo atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes nas datas das demonstracdes financeiras.

(a) Composigao:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Clientes dos mercados interno e externo (a) 176.698 134.256 177.995 136.336
Classificadas no nao circulante 628 1.086 628 1.086
Classificadas no circulante 176.070 133.170 177.367 135.250
Provisdo para perdas de crédito esperada (16.710) (12.025) (16.710) (12.025)
Total liquido no circulante 159.360 121.145 160.657 123.225

(a) Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia assinou contratos de cessao de crédito de recebiveis junto a instituicdo financeira independente, no
montante de R$76.258 (com deséagio total de R$692 ocorrido durante o més de dezembro de 2023 e R$10.933 no acumulado dos doze meses de 2023),
registrados na rubrica “Despesas financeiras”. A cessao de crédito foi realizada na modalidade sem direito de regresso, sem risco de crédito ou coobrigagao
para Companhia, com desreconhecimento das correspondentes contas a receber. Em 31 de dezembro de 2024 nao houve cessao de crédito similar.

(b) Vencimento:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

A vencer 151.517 117.064 152.814 119.144
Vencidos:

0 a 30 dias 7.628 4.459 7.628 4.459
31 a 60 dias 934 2.024 934 2.024
61 a 90 dias 755 765 755 765
91 a 180 dias 489 760 489 760
181 dias ou mais 15.375 9.184 15.375 9.184
Total 176.698 134.256 177.995 136.336

(c) Movimentagéo da provisao para perdas de crédito esperada: A Companhia constitui provisao para perdas de crédito esperada com base na andlise de
risco dos créditos, que contempla histérico de perdas, percentual de inadimpléncia médio, situag&o individual dos clientes, situagdo do grupo econémico
ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos e a avaliagdo dos assessores juridicos, e é considerada suficiente pela Administragdo da Companhia
para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber futuros.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Saldo no inicio periodo 12.025 8.537 12.025 8.537
Constituicoes 4.685 3.770 4.685 3.770
Montantes baixados no periodo como incobraveis - (282) - (282)
Saldo no fim do periodo 16.710 12.025 16.710 12.025

9. Estoques: Politica contébil: Sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado pelo método do custo
médio de aquisi¢do ou produgao. Os custos dos produtos acabados e dos produtos em elaboracao compreendem matérias-primas, mao de obra direta e
outros custos diretos e indiretos de produgao (com base na capacidade operacional normal). A perda estimada para reducéo ao valor realizavel liquido
considera a provisao para a realizagao dos itens de estoque cujo preco de venda estimado é abaixo do custo de produgédo, e também para aqueles itens
de giro lento e que poderéo se tornar obsoletos. O valor realizavel liquido corresponde ao prego de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os
custos estimados para conclus&o e custos necessarios para realizar a venda. Para os itens de almoxarifado (pecas de manutencéo) sao apresentados nos
estoques de curto prazo (circulante) apenas a parcela realizavel nos préximos 12 meses, tendo como premissa o consumo médio anual. Dessa forma, os
itens que excederem o saldo do consumo médio s&o classificados como nao circulante.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

(a) Composicao:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Produtos acabados 31.434 43.229 29.950 41.061
Produtos em elaboracao 110.118 133.064 105.092 127.319
Matéria-prima 113.792 122.856 113.792 122.842
Combustiveis 55.967 93.912 56.438 94.513
Almoxarifado e itens consumiveis 114.170 110.689 114.170 110.695
Adiantamentos a fornecedores 20.715 2.692 20.715 2.692
Embalagens e outros 7.933 8.660 7.933 8.660
Provisdo para ajuste ao valor de realizagéo (a) (135.793) (130.896) (135.793) (130.879)
Total 318.336 384.206 312.297 376.903
Circulante 282.486 350.603 276.447 343.300
Nao circulante (b) 35.850 33.603 35.850 33.603
(b) A movimentacao da provisao para perdas de estoques:
2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 130.896 140.650
Constituicao/(Reversao) (c) 7.689 (4.413)
Baixas (d) (2.792) (5.341)
Saldo no fim do exercicio 135.793 130.896

(a) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as provisdes para ajuste ao valor de realizacéo referem-se essencialmente a estoques de matéria-prima (escéria
bruta), pecas de manutengao (almoxarifado) e outros estoques de fabricas paralisadas temporariamente. (b) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 referem-
se a estoques de almoxarifado que possuem previsdo de consumo médio superior a doze meses. (c) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as adigdes e
reversoes referem-se essencialmente aos estoques de almoxarifado com baixo giro, e ao consumo do estoque de escéria bruta provisionado. (d) Em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, as baixas referem-se as contabilizagcdes das perdas efetivas de estoques descartados, bem como, venda de pecas de
manutengao para terceiros que estavam provisionadas.

10. Impostos a recuperar: Politica contabil: Correspondem aos impostos a recuperar decorrentes de créditos tributarios obtidos nas compras de insumos,
servigos e ativo imobilizado, pelos quais serdo objeto de futura recuperacéo, assim como antecipagdes e/ou retencdes de impostos e contribuicdes que se
esperam que sejam recuperados como restituicoes das autoridades fiscais ou como uma redugao para futuras obrigacdes fiscais. Os impostos a recuperar
mantidos no curto prazo estéo previstos para serem compensados/utilizados nos préximos 12 meses, de acordo com o plano orcamentario aprovado pela
administragao.

(a) Composicao

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 9.761 22.845 12.564 23.917
Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos - ICMS (a) 62.229 28.863 62.229 28.863
Programa de Integragdo Social - PIS e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social -

COFINS a recuperar (b) 13.019 14.747 13.150 14.864
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre aplicacdes financeiras 6.126 3.540 7.525 4.735
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI (c) 20.047 25.514 20.047 25.514
Contribuicdo Previdenciaria sobre Verbas Indenizatérias 15.501 12.791 15.504 12.794
Impostos antecipados e outros 12 12 20 20
Total 126.695 108.312 131.039 110.707
Classificados no circulante 47.989 66.524 52.333 68.919
Classificados no nao circulante 78.706 41.788 78.706 41.788

(a) Os créditos tributarios referentes ao imposto sobre circulacdo de mercadorias e servigos - ICMS foram gerados principalmente pelas compras de
insumos. A Companhia tem a expectativa de realizagao desses créditos no curso normal das operagdes por meio da compensagao com operagoes de
vendas no mercado interno, com excecao da atualizagéo do saldo credor no montante de R$39.003 (sendo R$3.610 registrados de forma extemporanea
em 2022 e 2023, e R$35.393 registrados em 2024, conforme nota explicativa n° 27 (e)), base a decis@o do Superior Tribunal Federal (STF) em relagao a
nao incidéncia do ICMS nas transferéncias entre estabelecimentos, permitindo a restituicao integral do referido imposto para operagoes desta natureza, e
cuja expectativa de realizacao é superior a 12 meses. (b) Os créditos tributdrios relacionados aos impostos de PIS (Programa de Integragdo Social) e
COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social) foram gerados principalmente pelas compras de insumos. A Companhia tem a
expectativa de realizagdo desses créditos no curso normal das operagoes por meio da compensagao com operagdes de vendas no mercado interno.
Adicionalmente, em 2023, a Companhia efetuou a realizacdo dos créditos tributarios referentes a exclusao do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS
(reconhecidos em anos anteriores apds transito julgado em favor da Companhia) através da alienag&o junto a instituicao financeira, conforme contrato de
venda celebrado em 27 de julho de 2023, no montante de R$119.701. Nesta operacéo foi observado o desagio de R$78.149, reconhecido na linha de
“Recuperacao (perda) de impostos” (nota explicativa n° 27) e “variagdo monetaria passiva” (nota explicativa n° 28), correspondente a R$33.313 e R$44.836,
respectivamente. (c) Os créditos tributarios referentes ao IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados) serao utilizados para compensacao de INSS a pagar
em operacgoes futuras.

11. Bens destinados a venda

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Bens destinados a venda (a) - 15.526 - 15.526
- 15.526 - 15.526

(a) Em 2024, concluiu-se a venda dos equipamentos nao operacionais. Apds essa operagao, todos os ativos relevantes foram baixados, com excegao do
saldo residual de R$465 que foi realocado ao imobilizado (transferéncia), conforme Nota Explicativa n°® 13 (g). Em 2023, a administracéo havia classificado
esses equipamentos ndo operacionais como disponiveis para venda.

12. Investimentos: Politica contdbil: Os investimentos em participagdes societarias sdo registrados pelo método de equivaléncia patrimonial na
controladora. No consolidado, as participagdes em consoércios e operagdes em conjunto (“joint operation”) sdo reconhecidas linha a linha nas contas do
balango e da demonstracao do resultado da Companhia de forma proporcional ao percentual de participagao.

(a) Composicao

Participacao Resultado de

no capital Acoes/cotas Patriménio Resultado  equivaléncia  Saldo dos
social - % possuidas liquido do exercicio  patrimonial Investimentos
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Controladas:
Barra Grande Participagdes S.A. 80,07 80,07 51.348.455 51.348.455 56.866 66.376 47.173 46.093 6.034 9.707 44.342 45.569

Companhia de Mineragdo Candiota (a)
Estreito Participacdes S.A.
Eco Processa - Solugdes de Energia

100,00 100,00 46.850.000 38.850.000 15.910 6.297 1.613 (5.948)
83,77 83,77 152.129.251 152.129.251 174.127 188.080 37.762 56.871

1.613 (5.949) 15.909 6.297
6.884 16.088 143.018 145.432

e Trading Ltda. 100,00 100,00 700.000 700.000 11 157  (46) (44) (46) (44) 110 157
Machadinho Participagdes S.A. 80,15 80,15 25.484.220 25.484.220 19.989 19.130 53.002 48.709 11.045 5.107 7.605 6.989
Neogera Investimentos em Inovagéo Ltda. 99,87 99,87 779.000 779.000 239 285 (46) (177) _ (47) _(176) 239 284

Total 25.483 24.733 211.223 204.728
(a) As informagbes sobre as principais controladas e operagcdes em conjunto em 31 de dezembro de 2024 sao como segue: Barra Grande Participacbes
S.A.: Companhia brasileira constituida em 22 de abril de 2015, com o objetivo de participar em outras empresas. Em 31 de dezembro de 2024, possui a
participagcdo na Companhia BAESA, que tem como objetivo principal explorar o potencial de energia hidraulica, construir e manter a propriedade da usina
hidrelétrica Barra Grande (“UHE Barra Grande”) e comercializar ou utilizar a energia elétrica produzida pelo prazo de concess&o. A controlada Barra
Grande adota o método de equivaléncia patrimonial para a contabilizagdo desta operagdo em conjunto, com base na existéncia de acordo de acionistas.
Companhia de Mineracdo Candiota: sociedade brasileira constituida em 07 de janeiro de 2008, com o objetivo de extracdo e comercializacao de minerais
nao metalicos. Neogera Investimentos em Inovagéo Ltda.: sociedade brasileira constituida em 16 de outubro de 2014, com o objetivo de conduzir e investir
em projetos de inovagdo. Machadinho Participaces S.A.: sociedade brasileira constituida em 22 de abril de 2015, com o objetivo de participar em outras
empresas. Em 31 de dezembro de 2024, possui a participacdo no Consdrcio Machadinho. Estreito Participacoes S.A.: sociedade brasileira constituida em
22 de abril de 2015, com o objetivo de participar em outras empresas. Em 31 de dezembro de 2024, possui a participagédo no Consércio CESTE.

(b) Movimentagéo

Controladora

Controladora
Movimentacao 2023

Bens Ajuste ao
Saldo Adicoes Baixas Depreciacoes destinados Transferéncias valor de Saldo
31/12/2022 (h) (f) a venda (g) (e) realizacao (b) 31/12/2023
Terrenos (c) 52.232 - (15.313) - (10) 121 - 37.030
Edificios 538.862 20.967  (2.961) (20.025) (4.754) (22.309) - 509.780
Maquinas e Equipamentos 710.634 59.146  (4.954) (213.464) (10.549) 194.800 104  735.717
Veiculos 2.323 449 (1.044) (542) - 91 - 1.277
Méveis e utensilios 1.248 237 (29) (1.283) (11) 1.444 13 1.619
Pecas de reposicdo 18.507 12.861  (8.535) (2.024) (176) (7.782) 71 12.922
Adiantamentos a fornecedores (d) 63.056 - (66 - - - - 62.990
Imobilizado em andamento (a) 373.371 199.911 - - (8) (173.405) (18.152)  381.717
Outros 3.284 - (98) (253) - 3.175 - 6.108
Total 1.763.517 293.571 _ (33.000) (237.591) (15.508) (3.865) (17.964) _1.749.160
Consolidado
Movimentacao 2024
Bens Ajuste ao
Saldo Adicoes Baixas Depreciacoes destinados Transferéncias valor de Saldo
31/12/2023 (h) (f) a venda (g) (e) realizacao (b) 31/12/2024
Terrenos 45.939 4.751 1 (459) 10 67 - 50.307
Edificios 516.003 2.908 - (34.805) 13 (34.796) - 449323
Maquinas e Equipamentos 796.374 56.784 (74) (207.463) 442 243.815 - 889.878
Veiculos 1.284 - 1) (131) - (240) - 912
Méveis e utensilios 1.647 64 - (431) - 429 - 1.709
Reservatdrios, barragens e adutoras 144.357 - - (8.097) - - - 136.260
Pecas de reposicao 12.922 7.742  (1.836) (179) - (4.155) (881) 13.613
Adiantamentos a fornecedores 62.990 - (137) - - - - 62.853
Imobilizado em andamento 384.412 237.256  (1.005) - - (212.568) (17.802)  390.293
Outros 6.108 - - (253) - - - 5.855
Total 1.972.036 309.505 _ (3.054) (251.818) 465 (7.448) (18.683) _2.001.003
Consolidado
Movimentacao 2023
Bens Ajuste ao
Saldo Adicoes Baixas Depreciagoes destinados Transferéncias valor de Saldo
31/12/2022 (h) (f) a venda (g) (e) realizacao (b) 31/12/2023
Terrenos 61.592 9 (15.313) (460) (10) 121 - 45.939
Edificios 545.562 20.981  (2.961) (20.428) (4.754) (22.397) - 516.003
Maquinas e Equipamentos 774.860 59.247  (5.317) (217.469) (10.549) 195.498 104  796.374
Veiculos 2.325 455 (1.044) (543) - 91 - 1.284
Méveis e utensilios 1.277 238 (29) (1.286) (11) 1.445 13 1.647
Reservatorios, barragens e adutoras 152.457 62 - (8.162) - - - 144.357
Pecas de reposicao 18.418 12.861 (8.535) (2.024) (176) (7.693) 71 12.922
Adiantamentos a fornecedores 63.056 - (66) - - - - 62.990
Imobilizado em andamento 375.238 201.436 - - (8) (174.102) (18.152)  384.412
Outros 3.284 - (98) (253) - 3.175 - 6.108
Total 1.998.069 295.289 _ (33.363) (250.625) (15.508) (3.862) (17.964) _1.972.036

(a) Os saldos referem-se substancialmente a projetos para expansédo de unidades e melhorias no processo produtivo, sendo que alguns desses projetos
foram paralisados temporariamente e ajustados ao valor recuperavel, conforme mencionado a Nota Explicativa n® 13 (b). (b) Na controladora, os saldos de
provisdo em 31 de dezembro 2024 e em 31 de dezembro de 2023 referem-se substancialmente a projetos e unidades paralisadas temporariamente, devido
ao cenario econémico e ao momento do mercado de cimento no Brasil. Quando da recuperacdo do mercado, poderdo retomar tais operagoes e
investimentos, reavaliando a provisao determinada. Em 2024 e 2023, as provisdes compreendem principalmente saldos de imobilizado em andamento e
adiantamentos a fornecedores, além das atualizagdes monetarias atreladas as obrigacdes fiscais oriundas dos imobilizados em andamento da unidade
hibernada de Caxitu. (c) De acordo com o Contrato de Concessao, os terrenos vinculados as UHEs Barra Grande e Estreito, sdo depreciados linearmente
pelo prazo de concessao, e passardo ao final da concessao a integrar o patriménio da Unido. Em 2024, as adicdes referem-se, substancialmente, a
aquisicao de terreno na unidade de ljaci. Em 2023, certos terrenos da controladora foram alienados e baixados, conforme mencionado na Nota Explicativa
n° 13 (f). (d) Referem-se essencialmente a expansao das fabricas de Caxitu e Cezarina, que se encontram apresentados aos valores de realizagao (liquidos
de provisdes). (e) O valor ndo zerado das transferéncias refere-se, substancialmente, a transferéncia dos ativos em andamento entre imobilizado e
intangivel, observadas as caracteristicas de cada ativo. (f) Em 2024, refere-se substancialmente a baixa de pegas de reposi¢ao do imobilizado. Em 2023,
refere-se a venda de iméveis da unidade de Bauru, da planta de agregados da unidade de Cezarina e equipamentos ndo operacionais das unidades de
Cezarina e Cajati. (g) Em 2024, refere-se aos ativos de maquinas e equipamentos que ndo foram vendidos e retornaram para o imobilizado, conforme nota
explicativa n® 11. Em 2023, refere-se ao processo de negociagéo de venda dos equipamentos nao operacionais da unidade de Jodo Pessoa para terceiros,
cuja conclusao da venda ocorreu no 1° trimestre de 2024. (h) Em 2024, as aquisicoes referem-se substancialmente ao grupo de maquinas e equipamentos
como, por exemplo, fornos, resfriadores de clinquer, torres de ciclone e moinhos. Em 2023, as aquisi¢es também se concentraram nesse grupo, com
destaque a itens como filtro de mangas e sistema de adicao de farinha e substituicéo dos revestimentos de moagem.

14. Intangivel: Politica contabil: Ativos intangiveis adquiridos separadamente: Sao registrados ao custo, deduzido da amortizagéo e das perdas acumuladas
por redugao ao valor recuperavel. A amortizagdo é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos ou outra base sistematica
representativa do momento em que os beneficios econémicos sao usufruidos. A vida Util estimada e o método de amortizagao sao revisados periodicamente,
e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis gerados internamente: Resultam de gastos com
desenvolvimento (ou de uma fase de desenvolvimento de um projeto interno) e sao reconhecidos se demonstradas todas as seguintes condigoes:
A viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja disponibilizado para uso ou venda. ¢ A intengdo de se completar o ativo intangivel e
usé-lo ou vendé-lo. * A habilidade de usar ou vender o ativo intangivel. ¢ Como o ativo intangivel ird gerar provaveis beneficios econémicos futuros.
A disponibilidade de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para completar o desenvolvimento do ativo intangivel e para usa-lo ou vendé-lo.
* A habilidade de mensurar, com confiabilidade, os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante o seu desenvolvimento. O montante inicialmente
reconhecido de ativos intangiveis gerados internamente corresponde & soma dos gastos incorridos desde quando o ativo intangivel passou a atender aos
critérios de reconhecimento mencionados anteriormente. Quando nenhum ativo intangivel gerado internamente puder ser reconhecido, os gastos com
desenvolvimento serdo reconhecidos no resultado do periodo, quando incorridos. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
gerados internamente sdo registrados ao valor de custo, deduzidos da amortizacao e das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas, assim
como os ativos intangiveis adquiridos separadamente. Agio: O &gio (goodwill) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicao de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. O &gio de aquisicdes em combinagao de negécio
é registrado como ativo intangivel nas demonstragoes financeiras. O agio é submetido anualmente a testes de reducao ao valor recuperavel, ou com maior
frequéncia quando houver indicagéo nesse sentido. Perdas por impairment reconhecidas sobre agio nao sao revertidas. Direito de exploracdo de minas: Os
custos relacionados a aquisicdo de direitos de exploragdo de minas sao capitalizados e amortizados usando-se o método de exaustdo de minas. A
exaustdo de recursos minerais é calculada com base na extragdo e utilizagao, respectivamente, considerando-se as vidas Uteis estimadas. Os gastos
relacionados a preparacgéo e ao desenvolvimento de minas, incluindo, entre outros, a retirada e a disposi¢do do material denominado estéril e a construgao
de taludes e rotas, sdo contabilizadas agregando-se o valor das minas e amortizados com base no percentual de exploragao em relagcéo ao rendimento
total esperado durante a vida util. Softwares, desenvolvimento de projetos e outros: Os custos associados a aquisicao de softwares, desenvolvimento de
projetos e outros intangiveis sdo amortizados durante sua vida util. Bens vinculados a concesséo: Corresponde aos valores estabelecidos nos contratos
de concessao relacionados aos direitos de exploragao do potencial de geragdo de energia hidrelétrica (concess@o onerosa), cujo contrato é assinado na
modalidade de Uso do Bem Publico - UBP. O registro contabil é feito no momento da liberagédo da licenga de operagao, independentemente do cronograma
de desembolsos estabelecido no contrato. O registro inicial desse passivo (obrigagdo) e do ativo intangivel (direito de concessao) corresponde aos valores
das obrigagdes futuras trazidos a valor presente (valor presente do fluxo de caixa dos pagamentos futuros). A amortizagao do intangivel é calculada pelo
método linear pelo prazo remanescente da concessao. O passivo financeiro é atualizado pelo indice contratual estabelecido e pelo ajuste a valor presente
em decorréncia da passagem do tempo e reduzido pelos pagamentos efetuados.

(a) Composicao

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 13C1-EE70-9299-C7A8.

Saldo em 31 de dezembro de 2022 213.727 Controladora
Aumento de capital (a) 2.500
Equivaléncia patrimonial 24.733 2024 2023
Dividendos recebidos (b) (10.401) Ajuste ao Ajuste ao
Dividendos propostos (c) __ (25.831) Custo Amortizacdo valor de Valor liquido Custo Amortizacdo valorde Valor
;S\z::gn:“d:;;cgeigﬁ:)mbm de 2023 % e exaustdo realizacéo e exaustdo realizagdo liquido
Equivaléncia peﬂrimonm 25483  Direitos de exploracao de minas (a) 229.991  (140.076) (10.550) 79.365 209.176  (127.180) (11.918) 70.078
Dividendos recebidos (b) (21.413) Direitos de uso de softyvare : 86.772 (67.193) (111) 19.468 73.398 (57.802) (111) 15.485
Dividendos propostos (c) (5.575)  Gastos com desenvolvimento de projetos 86.139 (85.486) (102) 551 85.509 (85.025) (102) 382
Saldo em 31 de dezembro de 2024 211.223 Intangivel em Andamento 31.475 - - 31.475 29.004 - - 29.004
(a) Em 2024 e 2023, refere-se a integralizacéo de capital na controlada Companhia de Mineragéo Candiota, mediante aporte em caixa nos montantes de ~Marcas e patentes e outros 422323 ;;;Zgi) 1(;2;3) 11;32 4?5‘5‘(1)3 2(;} gig) 1(1'83(1)) . zgggg
R$8.000 (aumento de 8.000.000 quotas no valor nominal de R$1,00, conforme Nota Explicativa n® 2.2 (b)) e de R$2.500 (decorrente de ata aprovada em = (307.494) _(12.633) = = (281.549) _(14.001) 123.953
periodos anteriores cujo capital se encontrava a integralizar), respectivamente. (b) Refere-se aos dividendos recebidos das controladas Barra Grande, Controladora
Estreito Participagdes e Machadinho Participagoes. (c) Refere-se aos dividendos propostos das controladas Barra Grande, Estreito Participagdes e 2024 2023
Machadinho Participagoes. Ajuste ao Ajuste ao
13. Imobilizado: Politica contabil: O imobilizado é registrado ao custo de aquisigao, deduzido de depreciagao e perda por redugao ao valor recuperavel, se Custo Amortizagdo valorde Valor liquido Custo Amortizagdo valorde Valor
aplicavel. Sdo registrados como parte dos custos das imobilizagdes em andamento, no caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados. Adio: e exaustdo realizagio e exaustdo realizagao liquido
Tais imoh.oiliza(;ées sao classificgfias .nas categorias aQequadas f!o imgbilizado .quar'\(lio cgnclufdas e prontas plaralo uso prgtendido. A depr?ciaﬂgéo~é CgC.- Companhia Brasileira de Concreto (b) 102.633 _ _ 102.633 102.633 _ _ 102.633
reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciag@o s&o g Participagoes de Investimentos Ltda. (b) 14.882 _ _ 14.882 14.882 _ _ 14.882
revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. O imobilizado em andamento  Cia, Industrial € Mercantil de Cimentos S.A. (b) 75.801 - - 75.801 75.801 - — 75.801
representa ativos tangiveis em fase de construcdo/producéo, registrados ao custo de aquisi¢ao ou producéo, deduzido de eventuais perdas. Esses ativos  Incorporagéo da Goias (c) 16.361 - - 16.361 16.361 - - 16.361
séo depreciados a partir do momento em que estdo em condigdes de serem utilizados para os fins pretendidos. Avaliagéo do valor recuperavel (exceto dgio,  Incorporagéo da Cimento Brumado (c) 59.983 - - 59.983 59.983 - - 59.983
classificado como intangivel): No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contébil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha ~ Aduisicao de centrais de concreto (c) 8.794 - - 8.794 8794 - - 8794
alguma indicacédo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducao ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é Outros 35?2?2 = = 35?2?2 3(2)?2?3 = = sgfg?g
estimado com .a finalidadg de~ mensurar o montathe dessa Perda.~0 valor recuperével’é 9 maigr vakl)r entre o valorju'sto rlnenos os custos ng velnda s? 9 \falgr Total intangivel Controladora 764:071 (307.494) _ (12.633) 443:944 720:815 (281.549) _ (14.001) 425:265
em uso. Para fins de avaliagao do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis =
separadamente (UGC). Os ativos néo financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, séo revisados posteriormente para a anélise de uma Consolidado
possivel reversao do impairment, na data do balango. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu 2024 2023
valor contébil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido a seu valor recuperavel. A perda por reducéo ao valor recuperavel é Ajuste ao Ajuste ao
reconhecida imediatamente no resultado. Custo Amortizagdo valor de Valor liquido Custo Amortizagdo valorde Valor
(a) Composicao e exaustdo realizacao e exaustdo realizacao liquido
Controladora Direitos de exploragdo de minas (a) 293.155  (199.936) (10.550) 82.669 265.762  (178.853) (11.918) 74.991
2024 2023 Bens vinculados a concessao 86.856 (20.279) - 66.577 86.856 (16.788) — 70.068
N N Direitos de uso de software 86.895 (67.313) 111) 19.471 73.585 (57.936) (111) 15.538
LA P A Gastos com desenvolvimento de projetos 103.415 (102.763) (102) 550 102.785 (102.301 (102) 382
Custo Depreciacao valpr d_e Valor liquido Custo Depreciacao vaIPr d_e ’Val_or Intangivel em Andamento 40.672 - - 40.672 36458 - . 36.458
realizagéo realizacdo liquido 11,006 ¢ patentes e outros 29179 (15.095)  (1.870) 12.214 22943 (11.833)  (1.870)  9.240
Terrenos (c) 41.856 - - 41.856 37.030 - - 37.030 640.172 (405.386) _ (12.633) 222.153 588.389 (367.711) _ (14.001) 206.677
Edificios 1.189.863 (724.477) (21.881) 443.505 1.330.460 (798.873)  (21.807) 509.780 Consolidado
Méguinas e equipamentos 3.528.359 (2.629.454) (66.041) 832.864 3.116.075 (2.315.541) (64.817) 735.717
Veiculos 7.142 (6.236) - 906 8.038 (6.761) - 1.277 2024 2023
Méveis e utensilios 13.898 (12.171) (44) 1.683  13.367 (11.704) (44) 1.619 B Ao
i?j?;r?tsrierﬁfgss I:g(l;zicfa)mecedores (d) ;gggg (2-748—) (1( 3252; ;gg;g :3?)5(153 (3-544—) (1( gg;g; égggg Custo Amortizacao valorde Valorliquido Custo Amortizacdo valorde Valor
Imobilizado em andamento (a) 918.140 — (531.608) 386532 895.523 (513.806) 381.717  Agio: Elexaustiol jealizacdo Elexaustio) ealizaeo Jliouido
Outros 15.635 (9.780) - 5.855 15.635 (9.527) - 6.108 CBC - Companhia Brasileira de Concreto (b) 102.633 - - 102.633 102.633 - — 102.633
Total 5.815.105 _(3.384.866) (640.572) 1.789.667 5.515.701 _ (3.145.950) (620.591) 1.749.160 RA Participagdes de Investimentos Ltda. (b) 14.882 - - 14.882 14.882 - - 14.882
N Cia. Industrial e Mercantil de Cimentos S.A. (b) 75.801 - - 75.801 75.801 - — 75.801
Consolidado Incorporagéo da Goids (c) 16.361 - - 16.361 16.361 - ~ 16.361
2024 2023 Incorporagao da Cimento Brumado (c) 59.983 - - 59.983 59.983 - — 59.983
Ruatelee Ruatelee Aquisigdo de centrais de concreto (c) 8.794 - - 8.794 8.794 - -  8.79%
i P N Outros 22.858 - - 22.858 22.858 - — _22.858
Custo Depreciacao va[or dg Valor liquido Custo Depreciacao va[or d? ’Val.or 301.312 - — 301.312 301.312 - —301.312
jeslzacs0 realizagdo liquido 11 ) intangivel Consolidado 941.484 __ (405.386) _ (12.633) 523.465 889.701 __ (367.711) _ (14.001) 507.989
Terrenos (c) 57.243 (6.936) - 50.307 52.416 (6.477) - 45,939 (b) Movimentagéo
Edificios 1.204.416  (733.212) (21.881) 449.323 1.345.014  (807.204) (21.807) 516.003 Controladora
Maquinas e equipamentos 3.658.285 (2.702.366) (66.041) 889.878 3.245.639 (2.384.448) (64.817) 796.374 = =
Veiculos 7.208 (6.296) - 912 8.120 (6.836) - 1.284 Movimentagéo 2024
Méveis e utensilios 14.014 (12.261) (44) 1.709  13.482 (11.791) (44) 1.647 Bens Ajuste a0
Reservatdrio, barragens e adutoras 280.970 (144.710) - 136.260 280.970 (136.613) — 144357 Saldoem Adicées Baixas Amortizacées destinados Transferéncia  valorde Saldo em
Pecas de reposicdo 19.986 (2.748) (3.625) 13.613 19.210 (3.544; (2.744) 12.922 31/12/2023 (d) e exaustdes avenda (e) realizagdo 31/12/2024
Adiantamentos a fornecedores (d) 80.226 - (17.373) 62.853  80.363 - (17.373)  62.990 L
Imobilizado em andamento (a) 921.905 - (531.612) 390.293 898.219 - (513.807) 384.412  Agio 301.312 - - - - - - 301312
Outros 15.635 (9.780) = 5.855 _ 15.635 (9.527) — 6.108  Direitos de uso de software 15.485 - - (9.403) - 13.386 - 19.468
Total 6.250.888 _(3.618.309) (640.576) _ 2.001.003 5.959.068 _(3.366.440) (620.592) 1.972.036  Direitos de exploragdo de minas 70.078 5.844 - (12.895) - 14.97 1.367  79.365
(b) Movimentag&o - - - - Gastos com desenvolvimento de projetos 382 - - (417) - 586 - 551
Intangivel em Andamento 29.004 31.355 (1.387) - - (27.497) - 31.475
Controladora Marcas e patentes e outros 9.004 14 (52) (3.197) - 6.004 - 11.773
Movimentacao 2024 425.265 37.213 (1.439) (25.912) - 7.450 1.367 443.944
Bens Ajuste ao Controladora
Saldo Adicoes  Baixas Depreciagoes destinados Transferéncias valor de Saldo Movimentacio 2023
31/12/2023 (h) (f) a venda (g) (e) realizacao (b) 31/12/2024 ¢
Bens Ajuste ao
E%:;i:gss © sg;ggg ;;fg (1_) (34. 401_) 13 @ 4.79%7) - 42;232 Saldoem  Adicoes Baixas AmortizagGes destinados Transferéncia  valor de Saldo em
Magquinas e Equipamentos 735717 56.653 (75)  (203.456) 442 243.583 —  832.864 31/12/2022 [T (d) Slexausices) [aiendal(f) @ fealizacdo 31/12/2023
Veiculos 1.277 - - (131) - (240) - 906  Agio 301.312 - - - - - - 301312
Mdveis e utensilios 1.619 64 - (427) - 427 - 1.683 Direitos de uso de software 24.203 2.378 (142) (11.501) - 547 - 15.485
Pecas de reposicao 12.922 7.742  (1.836) (179) - (4.155) (881) 13.613 Direitos de exploragao de minas 67.983 3.521 - (14.304) - 12.878 - 70.078
Adiantamentos a fornecedores (d) 62.990 - (137) - - - - 62.853  Gastos com desenvolvimento de projetos 990 - - (650) (18) 60 - 382
Imobilizado em andamento (a) 381.717 235.957  (1.005) - - (212.336) (17.802)  386.531 Intangivel em Andamento 9.773 25.607 - - - (6.376) - 29.004
Outros 6.108 - - (253) - - - 5.855 Marcas e patentes e outros 14.836 —_ (81) (2.506) - (3.244) 1) 9.004
Total 1.749.160 308.076 _ (3.054) (238.847) 465 (7.450) (18.683) 1.789.667 419.097 31.506 _ (223) (28.961) (18) 3.865 1) 425.265
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Consolidado
Movimentacao 2024
Bens Ajuste ao
Saldoem Adicoes Baixas Amortizacoes destinados Transferéncia valorde Saldo em
31/12/2023 e exaustdes avenda (e) realizacao 31/12/2024
Agio 301.312 - - - - - - 301.312
Direitos de uso de software 15.538 2 (31) (9.426) - 13.388 - 19.471
Direitos de exploragédo de minas 74.991 6.209 - (21.081) - 21.183 1.367 82.669
Gastos com desenvolvimento de projetos 382 - - (418) - 586 - 550
Intangivel em Andamento 36.458 39.581 (1.387) - - (33.979) - 40.673
Marcas e patentes e outros 9.240 14 (52) (3.259) - 6.270 - 12.213
Bens vinculados & concessao 70.068 - - (3.491) - - - 66.577
507.989 45.806 (1.470) (37.675) - 7.448 1.367 _ 523.465
Consolidado
Movimentacgao 2023
Bens Ajuste ao

Saldoem Adicoes Baixas Amortizacoes destinados Transferéncia valorde Saldo em
31/12/2022 (d) e exaustoes a venda (f) (e) realizacao 31/12/2023

Agio 301.312 - - - - - - 301.312
Direitos de uso de software 24.212 2441  (142) (11.520) - 547 - 15.538
Direitos de exploragédo de minas 75.505 3.538 - (23.923) - 19.871 - 74.991
Gastos com desenvolvimento de projetos 991 - - (652) (18) 61 - 382
Intangivel em Andamento 17.687 32.144 - 3) - (13.370) - 36.458
Marcas e patentes e outros 15.107 - (81) (2.537) - (3.247) 2) 9.240
Bens vinculados a concessao 63.296 10.208 - (3.436) - - - 70.068
498.110 48.331 _ (223) (42.071) (18) 3.862 (2) 507.989

(a) Referem-se essencialmente aos gastos com direitos minerarios, licenciamentos e aqueles relacionados a preparacgao e ao desenvolvimento de minas.
A vida util foi divulgada na Nota Explicativa n° 3 (iii). (b) Referem-se aos &gios pagos na aquisi¢do dessas entidades, que ja foram incorporadas pela
Companhia. Os &gios foram amortizados pela taxa de 10% ao ano até 31 de dezembro de 2008. A partir de 1° de janeiro de 2009, os &gios deixaram de
ser amortizados para fins contabeis e passaram a ser avaliados por sua perspectiva de realizagao, conforme Pronunciamento Técnico CPC 01 - “Redugao
ao Valor Recuperavel de Ativos”. (c) Referem-se a parcela de &gio decorrente da incorporacao da Cimpor Cimentos Brasil S.A. Os agios foram pagos na
aquisicao dessas entidades pela Cimpor Cimentos do Brasil S.A. e tais entidades foram incorporadas pela Companhia. Os agios foram amortizados pela
taxa de 10% ao ano até 31 de dezembro de 2008. A partir de 1° de janeiro de 2009, os &agios deixaram de ser amortizados para fins contabeis e passaram
a ser avaliados por sua perspectiva de realizagdo, conforme Pronunciamento Técnico CPC 01 - “Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos”. (d) Em 2024,
na Controladora as adigdes referem-se substancialmente as aquisicbes de software no montante R$9.803 e remocdo de estéril em R$13.594. No
consolidado engloba também a remog&o de estéril e licenciamento ambiental na controlada Comican no montante total de R$8.226. Em 2023, as adigdes
incluem (i) a recomposi¢édo do prazo da outorga de concessdo da Usina Hidrelétrica Estreito, em fungdo do excludente de responsabilidade que alterou em
852 dias o prazo da concessao e, em funcéo do deslocamento de prazo da concessao relativo ao excludente de responsabilidade, houve o acréscimo de
mais 620 dias no prazo de repactuacao do risco hidrolégico (GSF) no montante de R$10.208, (ii) remocédo de estéril no montante de R$16.441 e (iii)
aquisicoes de software e licencas no montante de R$9.166. (€) Em 2024 e 2023, o valor nao zerado das transferéncias se refere, substancialmente, a
transferéncia dos ativos em andamento entre imobilizado e intangivel, observadas as caracteristicas de cada ativo. (f) Conforme Nota Explicativa n°11, em
2023 iniciou-se o processo de negociagao de venda dos equipamentos ndo operacionais da unidade de Joao Pessoa, valores contabeis liquidos de
depreciagdes e reavaliagdes ocorridas em anos anteriores no montante total de R$15.526, sendo composto por R$15.508 de imobilizados e R$18 de bens
intangiveis. Diante disso, no mesmo ano a Administragao classificou tais equipamentos como disponiveis para venda. A concluséo da venda ocorreu no 1°
trimestre de 2024. (c) Perdas por redugdo ao valor recuperavel do agio: A Companhia anualmente ou quando ha indicadores de redugdo ao valor
recuperavel revisa as premissas subjacentes para determinag&o do valor recuperavel dos ativos liquidos, considerando a estimativa do fluxo de caixa futuro
para os préximos 10 anos (ciclo do negécio) que refletem, entre outros, um conjunto de estimativas relacionadas ao crescimento de mercado, a participacao
de mercado da Companhia, investimentos e custos, além de informagdes e condigdes econdémicas e de mercado, taxas de desconto e risco pais. Na
preparagédo das projecoes de fluxo de caixa, a Administragdo considerou as premissas mais provaveis disponiveis a partir de 31 de dezembro de 2024,
incluindo, mas nao limitado ao Boletim Focus, BM&F Bovespa, dentre outros. A taxa de desconto utilizada foi calculada antes dos impostos e reflete riscos
especificos relacionados com a unidade geradora de caixa (UGC). Cabe também destacar que as proje¢des de fluxo de caixa realizadas pela Companhia
consideram os termos e condigdes apresentados aos credores do PRJ que, conforme nota explicativa n® 1, ainda estao sujeitos a aprovacao e homologagao
em Assembleia de Credores a ser agendada ao longo de 2025 e, consequentemente, séo passiveis de alteragdes. Ao avaliar essas melhores premissas,
a Administragdo nao encontrou necessidade de registrar provisdes adicionais para perdas por redugéo ao valor recuperavel.

2024 2023
) Taxa de Taxa de ) Taxa de Taxa de
Unidade geradora de caixa (UGC) Agio desconto crescimentoreal Agio desconto crescimento real
Cimentos (vide nota 33) 301.312 19,54% 0,0% 301.312 15,62% 0,0%

Anédlise de sensibilidade
Considerando os fluxos de caixa projetados de 31 de dezembro de 2024, a Companhia calculou o eventual impacto das potenciais alteragdes na taxa de
desconto e na margem EBITDA, de modo para capturar eventuais riscos associados a realizagdo do ativo decorrentes de incertezas e julgamentos
presentes nas projecdes de negdcio. Para tanto, sensibilizou o aumento da taxa de desconto em um ponto percentual para o range até o limite de 6%
incremental, utilizando o mesmo intervalo na Margem EBITDA, porém com redugao da mesma. A conclus@o da Administragao foi de que nao ha uma perda
por reducao ao valor recuperavel em nenhum dos cendrios sensibilizados. Nao foram sensibilizados efeitos de alteragdes das condicdes propostas do PRJ
nos fluxos de caixa futuro.
15. Arrendamentos: Politica contabil: A Companhia avalia se um contrato € ou contém um arrendamento no inicio do contrato. A Companhia reconhece
um ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrendamento com relagdo a todos os contratos de arrendamento nos quais a Companhia seja o
arrendatario, exceto arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos com prazo de arrendamento de no méaximo 12 meses) e arrendamentos
de ativos de baixo valor. Para esses arrendamentos, a Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento operacional como despesa operacional
pelo método linear pelo periodo do arrendamento, exceto quando outra base sistemética é mais representativa para refletir o padrdo de tempo no qual os
beneficios econémicos do ativo arrendado sdo consumidos. O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de
arrendamento, que ndo sdo pagos na data de inicio, sem considerar a inflagdo futura projetada, descontados aplicando-se a taxa incremental nominal de
captagao (taxa de desconto). De acordo com alguns contratos de arrendamentos, os fluxos de pagamentos futuros séo indexados por indices inflacionarios;
entretanto, para fins contabeis de apuracao do passivo de arrendamento a Companhia ndo considera a inflagdo futura projetada ou outro tipo de reajuste
de preco futuro. A Companbhia utiliza a taxa incremental nominal de captagéo pois as taxas de juros implicitas nos contratos de arrendamento com terceiros
nao podem ser prontamente determinadas. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento incluem os
pagamentos fixos de arrendamento (incluindo pagamentos fixos em esséncia). O passivo de arrendamento é apresentado em uma linha separada no
balango patrimonial. O passivo de arrendamento é subsequentemente mensurado aumentando o valor contébil para refletir os juros sobre o passivo de
arrendamento (usando o método da taxa de juros efetiva) e reduzindo o valor contabil para refletir o pagamento de arrendamento realizado. A Companhia
remensura o passivo de arrendamento (e faz um ajuste correspondente ao respectivo ativo de direito de uso) sempre que o prazo de arrendamento for
alterado ou o preco é reajustado (por exemplo: reajuste anual com base em indice inflacionario ou outro indice de reajuste).
(a) Composicgéo - Direito de Uso

Controladora

2024
Adicoes e
Saldo Inicial atualizacoes de Baixas Amortizacao Provisao para Saldo final
Categoria contratos (a) (b) Perdas (b)
Iméveis 9.116 180 - (2.205) - 7.091
Equipamentos de informatica 2.951 - - (1.609) - 1.342
Maquinas e equipamentos 192.243 58.709 (18.346) (53.100) 3.808 183.314
Veiculos 9.700 3.248 - (4.572) - 8.376
Total 214.010 62.137 (18.346) (61.486) 3.808 200.123
Controladora
2023
Adicoes e
Saldo Inicial atualizagdes de Baixas  Amortizacdo Provisdo para Saldo final
Categoria contratos (a) (b) Perdas (b)
Iméveis 9.482 3.047 (655) (2.758) - 9.116
Equipamentos de informatica 2.027 2.463 - (1.539) - 2.951
M4&quinas e equipamentos 60.966 201.228 - (68.350) (1.601) 192.243
Veiculos 9.872 3.114 - (3.286) - 9.700
Total 82.347 209.852 (655) (75.933) (1.601) 214.010
Consolidado
2024
Adicoes e
Saldo Inicial atualizacoes de Baixas Amortizacao Provisao para Saldo final
Categoria contratos (a) (b) Perdas (b)
Iméveis 9.136 180 - (2.205) - 7111
Equipamentos de informatica 2.950 - - (1.609) - 1.341
Maguinas e equipamentos 234.082 54.894  (18.366) (63.941) 3.808 210.477
Veiculos 9.749 3.281 - (4.572) - 8.458
Total 255.917 58.355 (18.366) (72.327) 3.808 227.387
Consolidado
2023
Adicoes e
Saldo Inicial atualizagdes de Baixas  Amortizacdo Provisdo para Saldo final
Categoria contratos (a) (b) Perdas (b)
Iméveis 9.502 3.047 (655) (2.758) - 9.136
Equipamentos de informatica 2.026 2.463 - (1.539) - 2.950
Mé&quinas e equipamentos 90.945 225.529 - (80.791) (1.601) 234.082
Veiculos 9.921 3.114 - (3.286) - 9.749
Total 112.394 234.153 (655) (88.374) (1.601) 255.917
(b) Composicao - Passivo de arrendamento
Controladora
2024
Adicoes e
Saldo Inicial alteracoes Baixas Pagamentos Juros Saldo final
Categoria contratuais (a) (b)
Imoveis 11.892 180 - (3.585)  1.200 9.687
Equipamentos de informatica 3.146 - - (1.968) 331 1.509
Maquinas e equipamentos 207.309 58.709 (14.539) (78.560) 31.599 204.518
Veiculos 10.837 3.248 - (5.854) _1.191 9.422
Total 233.184 62.137 (14.539) (89.967) 34.321 225.136
Classificado no circulante 56.746
Classificado no nao circulante 168.390
Controladora
2023
Adicoes e
Saldo Inicial alteracoes Baixas Pagamentos Juros Saldo final
Categoria contratuais (a) (b)
Iméveis 12.528 3.047 (655) (4.116)  1.088 11.892
Equipamentos de informatica 2119 2.463 - (1.842) 406 3.146
M4&quinas e equipamentos 66.536 201.228 - (95.451) 34.996 207.309
Veiculos 10.889 3.114 - (4.344) 1.178 10.837
Total 92.072 209.852 655) (105.753) 37.668 233.184
Classificado no circulante 48.816
Classificado no nao circulante 184.368
Consolidado
2024
Adicoes e
Saldo Inicial alteracoes Baixas Pagamentos Juros Saldo final
Categoria contratuais (a) (b)
Iméveis 11.921 180 - (3.585) 1.200 9.716
Equipamentos de informatica 3.147 - - (1.968) 331 1.510
Maquinas e equipamentos 253.742 54.894 (14.559) (94.793) 38.176 237.460
Veiculos 10.897 3.281 - (5.849) _1.190 9.519
Total 279.707 58.355 (14.559) (106.195) 40.897 258.205
Classificado no circulante 67.681
Classificado no nao circulante 190.524
Consolidado
2023
Adicoes e
Saldo Inicial alteracoes Baixas Pagamentos Juros Saldo final
Categoria contratuais (a) (b)
Iméveis 12.557 3.047 (655) (4.116)  1.088 11.921
Equipamentos de informatica 2.120 2.463 - (1.842) 406 3.147
Maquinas e equipamentos 97.964 225.529 - (113.798) 44.047 253.742
Veiculos 10.949 3.114 - (4.344) 1.178 10.897
Total 123.590 234.153 655) 124.100) 46.719 279.707
Classificado no circulante 58.924
Classificado no nao circulante 220.783

(a) Incluem adicdes de novos contratos. As atualizacdes de indices devidos sobre os passivos de arrendamento sao registradas de acordo com cada
contrato, ocasionando impactos de ajuste a valor presente de passivos de arrendamento e direitos de uso em arrendamentos. Adicionalmente, nas datas
de aniversdrio dos contratos, inclui a remensuracao de ativos e passivos dos pagamentos varidveis considerados como pagamentos fixos em esséncia.
Estas atualizagdes, quando ocorrem, nao impactam o resultado, apenas as rubricas patrimoniais. Em 2024 e 2023, as adigdes e atualizagdes referem-se
a contratos de movimentacao interna, locagao de equipamentos e mineragao. (b) Em 2024, refere-se ao (i) encerramento de contratos que foram rescindidos
ou tiveram sua vigéncia encerrada, sendo composta pelo encerramento antecipado de contrato de armazenagem e movimentagao interna no montante de
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R$14.559 e pelo (ii) encerramento de contrato de armazenagem e movimentagdo de matéria prima (escéria bruta) em fungéo do término da vigéncia
durante o 1° semestre de 2024, com a reversao integral da provisao anteriormente constituida no montante de R$3.808. Em 2023, refere-se a reversao
parcial desta provisdo, devido a remesuracdo do contrato por alteracdo de escopo. (c) Cronograma de vencimento dos passivos de arrendamento:
Em 31 de dezembro de 2024, o cronograma de vencimento dos passivos de arrendamento no consolidado reconhecidos no passivo néo circulante é
conforme segue:

Ano Fluxo Bruto Juros embutidos Passivo de Arrendamento
2026 94.755 (25.995) 68.760
2027 85.614 (14.453) 71.161
2028 em diante 59.186 (8.583) 50.603
Total 239.555 (49.031) 190.524

(d) Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar: A Companhia possui o direito potencial de PIS e COFINS a recuperar embutido na contraprestagao dos
arrendamentos. Na mensuragao dos fluxos de caixas dos arrendamentos nao foram destacados os créditos de impostos, sendo os efeitos potenciais de
PIS e COFINS sobre o fluxo contratual bruto, em 31 de dezembro de 2024, de R$28.032 na Controladora e de R$31.832 no Consolidado (R$29.503 na
Controladora e de R$35.265 no Consolidado em 31 de dezembro de 2023). (e) Informagdes referente aos passivos sem inflagao, efetivamente contabilizados
e, estimativa dos saldos inflacionados. Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ no 02/2019, a Companhia apresenta os saldos comparativos do
passivo de arrendamento e juros embutidos, considerando o efeito da inflagdo futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento (com base na
inflagdo média esperada de 7,28% a.a. ou 0,59% a.m. utilizando os indexadores IPCA e DI em 31 de dezembro de 2024), descontados pela taxa nominal.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fluxo real
Passivo de arrendamento 303.051 318.947 344.128 381.243
Juros embutidos (77.915) (85.763) (85.923) (101.536)
225.136 233.184 258.205 279.707
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fluxo inflacionado
Passivo de arrendamento 349.791 352.560 395.066 420.565
Juros embutidos (95.007) (97.893)  (104.099) (115.564)
254.784 254.667 290.967 305.001

16. Fornecedores e obrigacgées por confirming: Politica contabil: O saldo de fornecedores e obrigagoes por confirming referem-se a obrigacoes a pagar
por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificados no passivo circulante em fungdo dos pagamentos vencerem
em até 12 meses. Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, e posteriormente mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetivos e trazidas ao valor presente quando aplicavel na data das transagdes, com base em taxa estimada do custo de capital da Companhia.

(a) Composicéo Fornecedores

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Nacionais 624.960  599.197  551.957 530.169
Estrangeiros 38 16.250 38 16.250
624.998 _ 615.447 _ 551.995 546.419

(b) Composicao Obrigagdes por Confirming: O saldo de obrigagdes por confirming se refere a obrigagdes a pagar a instituicdes financeiras decorrente
principalmente da aquisicao de matérias-primas, insumos e servigos de transporte junto aos fornecedores que optaram pela antecipagao dos seus
recebiveis junto as instituicdes financeiras. Essa operacao nao modifica substancialmente a caracteristica da obrigagdo original junto ao fornecedor, ainda
que se altere a contraparte da operagao, ou seja, ndo estende e/ou altera o prazo de pagamentos das faturas (entre 90 e 120 dias, em linha com o ciclo
normal de pagamento da Companhia), bem como, néo altera o custo de aquisicéo junto ao fornecedor ou acresce qualquer custo financeiro a Companhia
decorrente da taxa de desconto praticada pela instituigdo financeira junto ao fornecedor. As taxas de desconto praticadas pelas instituicdes financeiras
junto aos fornecedores nas operagoes de confirming apresentaram o intervalo entre 2,05% e 2,36% ao més em 2023. A referida operagao foi descontinuada
pela Companhia a partir do 4° trimestre de 2023, sendo que os saldos remanescentes foram liquidados integralmente nos sete primeiros meses de 2024.
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Obrigagdes por confirming - 12.490 - 12.490
- 12.490 - 12.490

17. Empréstimos e financiamentos: Politica contabil: Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquidos do custo
de transagao e posteriormente mensurados pelo custo amortizado e atualizados pelos métodos de juros efetivos e encargos. Os custos de empréstimos
atribuidos diretamente a aquisicao, construgao ou produgédo de ativos qualificados, os quais levam, necessariamente, um periodo superior a trés meses
para ficarem prontos para uso, sao acrescidos ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou para a venda. Todos os outros custos
com empréstimos sao reconhecidos no resultado do exercicio em que séo incorridos. (a) Composicao: Os saldos demonstrados referem-se a controladora
e ao consolidado.

Modalidade/Instituicao financeira Encargos Vencimento até 2024 2023
Moeda nacional:
Banco do Brasil S.A. (a) 2.94% a.a. Dezembro de 2024 - 8.859
FINAME (b) IPCA +5,49% a.a. Julho de 2026  31.840 41.059
Banco Santander S.A. (c) IPCA  Novembro de 2024 - 44524
Total 31.840 94.442
Classificados no circulante - juros (apresentados como “Juros a pagar”) 187 1.096
Classificados no circulante - principal 31.653 61.693
Classificados no nao circulante - principal - 31.653

(a) Linha de crédito para ampliacao de fabrica na cidade de Cezarina, Estado de Goids. Esse empréstimo exige que a Companhia mantenha o saldo de
contas a receber de clientes equivalente a no minimo 20% do valor da divida atualizada. O empréstimo foi liquidado em 2024. (b) Refere-se ao financiamento
realizado junto ao Banco Rendimento, no montante de R$39.983, com taxa de 5,49% a.a. mais IPCA, e amortizagao em 24 meses apos caréncia, sendo
a primeira parcela com vencimento para agosto de 2024 e, inicialmente, a Gltima parcela em julho de 2026, entretanto base as consideragées indicadas na
nota explicativa n° 18, as parcelas de longo prazo tiveram seus vencimentos antecipados para o curto prazo. O financiamento é destinado a aquisicao de
insumos produtivos. (c) Linha de crédito obtida junto ao Banco Santander S.A. em setembro de 2022, com remuneragao vinculada ao IPCA. Em janeiro de
2024 ocorreu o encerramento antecipado do contrato e resgate da garantia por titulo de renda fixa (CDB) atrelado ao mesmo, no valor de R$30.000 (valor
principal).
(b) Movimentacao

Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 103.872
Captacdo 39.983
Pagamentos (69.429)
Juros 20.016
Saldo em 31 de dezembro de 2023 94.442
Pagamentos (d) (68.391)
Juros 5.789
Saldo em 31 de dezembro de 2024 31.840

(d) Em 2024, o montante de R$68.391 é composto pelos (i) pagamentos de principal e juros nos montantes de R$52.983 e R$6.696, respectivamente, e
(ii) baixa oriunda do encerramento antecipado do contrato junto ao Banco Santander no montante de R$8.712 (conforme mencionado anteriormente na
nota explicativa n® 17 (c)).
18. Debéntures: Politica contabil: As debéntures sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo, liquidas do custo de transagdo, e posteriormente
mensurados pelo custo amortizado e atualizados pelos métodos de juros efetivos e encargos.
(a) Composicao

Controladora e Consolidado

Encargos anuais Vencimento final 2024 2023
Debéntures (a), (b) 100% da taxa DI +3,75% a.a. Junho de 2027 3.965.854 3.198.830
Custos a apropriar (b) Junho de 2027 (2.106) 3.936)
Total 3.963.748 3.194.894
Classificados no circulante - juros (apresentados como “Juros a pagar”) 1.265.693 498.669
Classificados no circulante - principal 2.700.161 1.012.560
Classificados no circulante - Custos a apropriar (2.106) (1.830)
Classificados no n&o circulante - principal - 1.687.601
Classificados no nao circulante - custos a apropriar - (2.106)

(a) Em 8 de junho de 2020, a Companhia emitiu 1.700.161 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, nominativas e escriturais, de espécie
quirografaria, em nove séries, no valor unitario de R$1.000,00. As debéntures sdo remuneradas a 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,75%
ao ano. Os juros s@o pagos semestralmente sem caréncia, e o principal em parcelas semestrais, sendo o primeiro pagamento inicialmente previsto para
junho de 2023 e o Ultimo na data de vencimento em junho de 2027. Os recursos provenientes dessa emissao foram convertidos integralmente para
liquidagdo de debéntures antigas (primeira e segunda emiss&o), e para pagamento de outros empréstimos e financiamentos que possuiam prazos de
vencimento inferiores a nova captagdo. Os custos com a emissdo da divida no montante de R$22.536 foram reconhecidos diretamente no resultado
daquele periodo. O reconhecimento como despesa foi realizado de acordo com o CPC 48 que determina que quando um instrumento de divida é
contabilizado como uma extingdo da divida original, as taxas incorridas devem ser imediatamente reconhecidas como parte do ganho ou perda na extingdo.
(b) Em 30 de setembro de 2021, a Companhia emitiu 1.000.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, nominativas e escriturais, de espécie
quirografaria, em nove séries, no valor unitario de R$1.000,00. As debéntures sdo remuneradas a 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,75%
ao ano. Os juros s@o pagos semestralmente sem caréncia, e o principal em parcelas semestrais, sendo o primeiro pagamento em junho de 2023. Os custos
incorridos com as emissoes das debéntures da Companhia, incluindo taxas, comissdes e outros custos, totalizaram R$9.223 e sdo apropriados ao
resultado durante o periodo da divida.
Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 32, a Companhia atualmente é garantidora de sua controladora indireta, InterCement Participagdes S.A. - Em
Recuperagao Judicial (“ICP”), referente a 1* emissao de debéntures pela ICP, e da InterCement Financial Operations BV, referente & emissao de Senior
Notes 2024. Inicialmente, as debéntures da ICB e da ICP estavam previstas para serem obrigatoriamente resgataveis em maio de 2024, caso o Grupo
InterCement ndo conseguisse refinanciar suas Senior Notes 2024 existentes com vencimento em 17 de julho de 2024. Entretanto, dado o nao
refinanciamento das Senior Notes 2024 (a qual se encontra vencida), foi realizada a antecipagao do prazo das parcelas a vencer das debéntures ICB e ICP,
no qual o montante integral da divida e juros encontra-se classificada no curto prazo. Atrelado a este processo e, conforme previsto contratualmente, os
débitos em atraso das debéntures ICB e ICP sao sujeitos a multa moratéria e ndo compensatéria de 2% sobre o valor devido e também estdo sujeitos a
juros de mora calculados desde a data de inadimplemento pecunidrio até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% ao més, sobre 0 montante assim
devido. Desse modo, no exercicio de 2024, a Companhia registrou o montante R$285.647 atrelado a multa e juros de mora sobre as debéntures ICB
(reconhecido na linha de “Despesa com juros e encargos” (nota explicativa n°28)). (b) Condicoes Restritivas: Os contratos exigem o cumprimento de
determinadas clausulas restritivas, em que os indices financeiros sé@o calculados com base nas demonstragoes financeiras anuais consolidadas da
InterCement Participacdes S.A., sempre em 31 de dezembro de cada ano, e a captagédo esta garantida por aval. Para as debéntures emitidas em 2020, a
Companhia firmou, juntamente com a holding do grupo InterCement Participacdes S.A., acordo com os detentores das debéntures para o cumprimento de
um limite de divida bruta de €1.800.000 mil, medido em 31 de dezembro de 2020 segundo as demonstragdes financeiras consolidadas da holding, que foi
atendido. Nos anos seguintes, o covenant financeiro muda do limite de divida bruta para a alavancagem liquida, a ser medida através da relagdo Divida
Liquida/EBITDA Ajustado seguindo também as demonstracdes financeiras consolidadas da holding. Em 2024, o limite é de 3,85X, passando a 3,35X de
2025 até 2027. Adicionalmente, as debéntures emitidas em 2021, possuem clausulas restritivas (“covenants financeiros ICB”), que s@o medidas segundo
as demonstragdes financeiras da prépria Companhia e em conjunto com as clausulas restritivas citadas acima. Os indices financeiros séo calculados com
base nas demonstracdes financeiras anuais da InterCement Brasil S.A. (ICB), sempre em 31 de dezembro de cada ano. O covenant financeiro é calculado
com base na alavancagem liquida, a ser medida através da relagao Divida Liquida/EBITDA Ajustado. Em 2024, o limite é 2,50X, passando a 2,00X de 2025
até 2027. Para efeito de determinag@o do EBITDA ajustado a Companhia utiliza as seguintes métricas: resultado liquido do exercicio antes de (i) receitas
(despesas) financeiras, (ii) impostos sobre o lucro e custos e despesas com depreciagao e amortizagao (iii) mais ou menos perda e reversao por reducao
ao valor recuperavel, mais ou menos despesas nao recorrentes. Para 31 de dezembro de 2024, o cumprimento dos covenants financeiros frente a
prerrogativa de solicitagdo do vencimento antecipado das dividas pelos credores esta relacionado diretamente a apresentagao do Plano de Recuperacao
Judicial (“Plano”) e de sua evolucdo até a data da conclus@o das presentes demonstragdes financeiras, conforme mencionado na nota explicativa n° 1.
Quanto a 31 de dezembro de 2023, a Companhia havia obtido waiver em relag&o a obrigacéo de cumprimento das clausulas restritivas conforme deliberado
formalmente em ata de Assembleia Geral de Debenturistas (AGD) em 07 de dezembro de 2023. (c) Movimentagdo: A movimentagdo das debéntures na
controladora e consolidado é demonstrada como segue:

Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.722.370
Apropriagédo de custos 2.249
Juros 470.275
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.194.894
Apropriagao de custos 1.830
Juros (a) 767.024
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.963.748

(a) Em 31 de dezembro de 2024, inclui o montante de R$285.647 referente a multa moratéria e ndo compensatéria de 2% sobre o valor devido dos débitos
em atraso (parcelas vencidas nos meses de junho e dezembro do ano de 2023 e de 2024) e juros de mora a taxa de 1% ao més sobre o montante devido.
19. Impostos e obrigacgées a pagar: A Companhia esta sujeita a diferentes impostos e contribuigées, tais como tributos municipais, estaduais e federais,
taxas regulatérias e imposto de renda, entre outros, que representam despesas para a Companhia, além de parcelamentos fiscais e outras obrigacdes
legais. Os impostos a recolher mantidos no circulante estdo previstos para serem pagos nos préximos 12 meses, de acordo com o vencimento destas
obrigagoes. (a) Composicao:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
ICMS (a) 67.846 65.581 67.288 66.370
PIS/COFINS 1.455 1.107 2.297 1.909
IR retido 5.301 3.742 5.300 3.742
IRPJ/CSLL - - 4.867 2.610
1SS 1.622 1.477 1.714 1.649
Impostos parcelados (b) 79.031 62.207 79.031 62.207
Obrigacao legal (c) - 8.744 - 8.744
Outros 1.620 2.886 4.277 4.901

156.875 145.744 164.774 152.132
Classificados como circulante 130.581 123.205 138.480 129.593
Classificados como n&o circulante 26.294 22.539 26.294 22.539

(a) Refere-se ao imposto sobre circulagdo de mercadorias e servicos - ICMS gerado principalmente pelas vendas de produtos. Em 2024 e 2023, os
montantes referem-se substancialmente a (i) substituicao tributaria e ao (ii) reconhecimento do montante a pagar no valor de R$33.712 e R$32.142,
respectivamente, atrelado ao incentivo fiscal no estado da Bahia, que prevé o recolhimento do valor no més subsequente ao final do exercicio fiscal de cada
ano. Deste modo, em 2024 foi realizada a reclassificagdo do montante correspondente ao exercicio de 2023 para a categoria de impostos parcelados,
dentro do mesmo grupo financeiro. (b) Referem-se a refinanciamentos de impostos estaduais (ICMS) firmado em conjunto com varios estados, em até 60
parcelas mensais, com término em outubro de 2026, cujo montante de R$79.031 encontra-se em aberto em 31 de dezembro de 2024 (R$56.507 em 31
dezembro de 2023). Em 2023, a Companhia também apresentava o montante de R$5.700 referente a parcelamentos de impostos e contribui¢des federais
(IRPJ, CSLL, Pis e Cofins) firmados em conjunto com a Receita Federal do Brasil - RFB de anos anteriores, cuja parcela final foi paga em novembro de
2024. (c) Em 2024 foi registrada a revers@o do montante total provisionado, decorrente do trénsito em julgado em favor da Companhia. Em 2023, refere-se
substancialmente a obrigagédo legal dos impostos federais (IRPJ e CSLL), na qual a Companhia possuia uma Liminar Judicial n® 0012852-21.2010.403.6100,
que assegurava o nao recolhimento do IRPJ e CSLL sobre os juros moratdrios, decorrentes do cumprimento das obrigagcdes assumidas com terceiros.
20. Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios: Politica contabil: Reconhecida quando a Companhia e suas controladas tem uma obrigacao
presente, resultante de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo, e o valor possa ser
estimado com seguranga. A Companhia e suas controladas estao sujeitas a riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios, tributarios e outros. Em bases
periédicas, a Administragao revisa o quadro de riscos conhecidos, avalia as chances de perdas provaveis e ajusta as provisdes, considerando a opinido de
seus assessores juridicos e os demais dados disponiveis no fim de cada exercicio. Com relagéo as incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro
(ICPC22/IFRIC23), as provisdes sao constituidas quando é mais provavel (“more likely than not”) que os tratamentos fiscais ndo sejam aceitos pelas
autoridades fiscais, sendo as demais incertezas sobre o lucro divulgadas. (a) Composicao: A provisdo para riscos € composta como segue:

continua

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 13C1-EE70-9299-C7A8.

do acima foi e certificada digitalmente

no dia 20/03/2025

Dacumento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n2 2.200-2

de 24/08/2001.
Aautenticidade pode ser
conferida ao lado

Aponte a cAmera do seu celular para o QR Code para
acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal
do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link:

https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 13C1-EE70-9299-C7AS8.



Jornal O DIA SP

PUBLICACOES LEGAIS -8

Edicao Digital Certificada*Quinta-feira, 20 de marco de 2025

InterCement
BRASIL

INTERCEMENT BRASIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL E CONTROLADAS

CNPJ n° 62.258.884/0001-36

— continuacao

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Trabalhistas e previdenciarios (a) 53.073 38.443 53.073 38.455
Tributarios (b) 12.146 3.011 12.146 3.018
Civeis e outros (c) 4.648 4.367 6.192 5.973

69.867 45.821 71.411 47.446
Depésitos judiciais (d) (18.247) (7.878) (18.247) (7.878)
Total 51.620 37.943 53.164 39.568

(a) Referem-se a processos que tratam principalmente de agdes indenizatérias diversas, decorrentes de rescisdo de contrato de trabalho ou ainda,
condenagdes solidarias e subsidiarias de colaboradores de prestadores de servigos contratados. (b) Referem-se, substancialmente, a processos judiciais
e administrativos relacionados a: (i) AFRMM: inconstitucionalidade; (i) Contribuicdo Previdenciarias - FAP e (iii) IRPJ - atualizagcdo monetaria de balanco.
(c) Referem-se a processos que tratam principalmente de agdes indenizatdrias diversas, decorrentes de rescisdo contratual, acidentes de transito e
cobrangas por prestadores de servigos e servidao de passagem. (d) A Companhia e suas controladas possuem depdsitos judiciais atrelados a provisao
para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, conforme segue:

Controladora e

Consolidado
2024 2023
Trabalhistas e previdenciarios 5.736 4.497
Tributarios 11.508 2.405
Civeis e outras 1.003 976
Total 18.247 7.878

Depdsitos néo atrelados a provisdo para riscos

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Depésitos trabalhistas e previdencidrios 1.725 4.553 1.725 4.555
Depésitos tributérios 73.275 77.400 74.637 78.251
Depoésitos civeis 248 236 255 244
Total 75.248 82.189 76.617 83.050
(b) Movimentagao das provisdes
Controladora

Trabalhistas e Civeis e Depdsitos

previdenciarios Tributarios outros judiciais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 25.213 6.801 6.219 (13.797)  24.436
Adicdes/(reversdes) 24.347 (1.981) (96) (1.117)  21.153
Pagamentos/resgates (11.117) (1.809) _(1.756) 7.036 _(7.646)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 38.443 3.011 4.367 (7.878) 37.943
Adigbes/(reversodes) 21.835 12.693 2.906 (12.621) 24.813
Pagamentos/resgates (7.205) (3.558) _(2.625) 2.252 (11.136)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 53.073 12.146 4.648 (18.247) _51.620

Consolidado

Trabalhistas e Civeis e Depdsitos

previdenciarios Tributarios outros judiciais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 25.321 6.807 7.353 (13.797) 25.684
AdigGes/(reversdes) 24.251 (1.980) 376 (1.117)  21.530
Pagamentos/resgates (11.117) (1.809) (1.756) 7.036 (7.646)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 38.455 3.018 5.973 (7.878) 39.568
Adicbes/(reversoes) 21.823 12.686 2.845 (12.621)  24.733
Pagamentos/resgates (7.205) (3.558) _(2.626) 2.252 (11.137)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 53.073 12.146 6.192 (18.247) 53.164

(c) Perda Possivel: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas possuem exposicao de R$6.856.383 (R$6.923.828 em 31 de dezembro
de 2023), sendo R$38.753 de contingéncias trabalhistas (R$59.632 em 31 de dezembro de 2023), R$5.518.837 de contingéncias tributarias, incluindo as
incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro de acordo com a avaliagdo do ICPC22/IFRIC 23 (R$5.683.234 em 31 de dezembro de 2023),
R$1.298.792 de contingéncias civeis (R$1.180.962 em 31 de dezembro de 2023), e ndo ha de processos administrativos de outras naturezas conforme
opinido dos assessores juridicos. Os principais processos classificados como probabilidade de perda possivel, séo conforme segue: Tributdrias: Referem-
se, substancialmente, a processos administrativos e judiciais relacionados a) PIS/COFINS - glosa de créditos, suposto ndo recolhimento, incidéncia do
imposto sobre o valor do frete realizado entre a industria e o distribuidor, suposto aproveitamento indevido de crédito, juros sobre capital préprio; b) ISS -
suposto nao recolhimento, retengédo na fonte e deducéo de materiais da base de célculo; ) IPI - ressarcimento; d) Il, IPI, PIS/COFINS - importacao; e) ICMS
- transporte/frete, substituicao tributaria, suposto nao recolhimento, energia elétrica, diferencial de aliquota, aproveitamento indevido de crédito; f)
Contribuicao previdencidria - suposto nao recolhimento; g) CFEM - suposta diferenca e auséncia de recolhimento; h) Multa por compensagdes nao
homologadas. As contingéncias tributarias que os assessores juridicos da Companhia consideram o risco de éxito mais provavel do que o risco de perda
(“more likely than not”), avaliadas com base no ICPC22/IFRIC 23, séo: a) IRPJ/CSLL - saldo negativo/prejuizo fiscal, suposta insuficiéncia de crédito e
dedugao indevida de despesas, juros sobre capital préprio; b) IRPJ/CSLL - glosa de créditos por suposta dedugao indevida da base de calculo, a titulo de
amortizagdo de agio decorrente de aquisi¢do de outras empresas; c) IRPJ/CSLL - cobranga dos tributos sobre lucros apurados no exterior por empresas
controladas e coligadas. Civel: As principais causas civeis tém por objeto infragdo contra a ordem econémica. Isso porque, a Companhia e outras empresas
do setor foram partes em processos administrativos relativos a aspectos de defesa da concorréncia, que tramitaram perante o Conselho Administrativo de
Defesa Econémica - CADE. Em julho de 2015, o Tribunal do CADE julgou o recurso administrativo apresentado pela Companhia no processo iniciado pelas
autoridades de concorréncia em 2007 (bem como para as demais empresas envolvidas), mantendo a decisdo de condenagao pela formagao de cartel e
aplicagao de multa pecunidria, além de outras penalidades acessodrias. A multa aplicada & Companhia corresponde, em 31 de dezembro de 2024, a
R$1.183.969 (considerando InterCement e Cimpor). Tendo-se tornado definitiva no ambito administrativo do CADE a referida decisdo, a Companhia
recorreu judicialmente, tendo obtido, em 22 de outubro de 2015, mediante a apresentacao de garantias reais (duas fabricas no Brasil), a concesséo de
tutela antecipada requerida, para suspender todas as penalidades impostas pelo CADE até o julgamento do mérito da causa. Contra tal decisdo, o CADE
apresentou recurso de Agravo de Instrumento, cujo pedido de tutela antecipada recursal formulado foi indeferido. O processo encontra-se em fase de
instrugdo probatéria, com apresentagdo do laudo pericial pelo perito judicial nomeado, j& impugnado pelas partes. Considerando a opinido dos seus
assessores juridicos, de que a probabilidade de perda na esfera judicial é classificada como possivel, nao foi constituida provisdo para este passivo
contingente em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

21. Provisao para reconstituicado ambi 1ento de ativo: Politica contabil: Em face das disposi¢des legais e das praticas em vigor
em varias areas de negdcio, os terrenos utilizados em exploragcdo de minas e pedreiras sdo sujeitos a reconstituicdo ambiental. Adicionalmente, existem
custos que serao exigidos para o descomissionamento de fabricas. Nesse contexto, s@o constituidas provisdes para fazer face aos custos estimados para
a recuperagao e reconstituicdo ambiental das dreas em exploracao e o descomissionamento de fabricas. Essas provisdes sdo registradas de forma
simultanea com um acréscimo ao valor do ativo subjacente, tendo por base as conclusdes de estudos de recuperacao paisagistica e gastos futuros com
descomissionamento de fabricas, sendo reconhecidos em resultados a medida que os ativos sdo depreciados/amortizados. Essas provisbes estao
reconhecidas como “Provisdo para reconstituicdo ambiental e descomissionamento de ativos” no passivo. A provisdo para reconstituicdo ambiental tem
como contrapartida em seu registro inicial a rubrica de “Direitos de exploragdo de minas” no intangivel, e a provisdo para descomissionamento de ativos
tem como contrapartida a rubrica de “Imobilizado - Outros”. Aumentos ou diminui¢des nas provisdes, que sejam decorrentes de mudancas nas estimativas,
resultam em uma alteragdo correspondente no valor contabil do ativo relacionado. O aumento nas provisdes é dado periodicamente pela atualizagao
monetdria, de modo a refletir a avaliagdo do dinheiro no tempo. A Companhia e suas controladas tém como pratica proceder a remediagcao ambiental
progressiva dos espacos liberados pelas pedreiras, utilizando as provisdes entdo constituidas. (a) Movimentacao: Em 31 de dezembro de 2024, é mantida
provisdo para aplicagdo em gastos relativos a desativagédo de ativos e recuperagdo ambiental de areas em processo de exploracédo de responsabilidade da
Companhia. A movimentagdo da provisdo é como segue:

1tal e descomissic

Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 30.667
Constituicao 3.521
Utilizacdo (984)
Atualizagao 1.470
Saldo em 31 de dezembro de 2023 34.674
Constituicao 3.440
Utilizacao (1.979)
Atualizagao 1.742
Saldo em 31 de dezembro de 2024 37.877

22. Beneficios a empregados: Politica contébil: Os custos dos beneficios a empregados séo reconhecidos no resultado a medida que sdo incorridos.
22.1. Previdéncia privada: A Companhia proporciona aos empregados o plano de previdéncia privada, na modalidade de contribui¢ao definida, cujos custos
sao previsiveis e passiveis de controle e administragao, para o qual a Companhia e os empregados contribuem na mesma paridade de valores até o limite
de 4% do salario nominal. Para contribuicdes acima do limite estabelecido, ndo ha contribuicdo por parte da Companhia. Durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, a Companhia obteve um crédito de fundo inominado no montante de R$764 e contribuiu com o montante de R$763 (R$893 em
31 de dezembro de 2023). 22.2. Outros beneficios a empregados: Séo concedidos, ainda, outros beneficios aos empregados, tais como auxilio-médico,
auxilio-alimentagéo, seguro de vida em grupo, auxilio-acidente de trabalho, auxilio-creche e outros. O montante referente a tais beneficios em
31 de dezembro de 2024 é de R$58.886 na controladora e no consolidado (R$60.623 em 31 de dezembro de 2023).

23. Partes relacionadas: Politica contabil: As transagdes com partes relacionadas foram realizadas pela Companhia conforme termos acordados entre as
partes, observando o preco e as condi¢cdes usuais do mercado, portanto, essas transagdes estdo em condigdes que nao sdo menos favoraveis para a
Companhia do que aquelas negociadas com terceiros. Ao final de cada periodo é realizada andlise de recuperagédo dos valores a receber e neste exercicio
nenhuma provisao foi reconhecida. As partes relacionadas da Companhia sdo essencialmente subsidiarias, joint ventures, coligadas, acionistas e suas
empresas ligadas e o pessoal-chave da Administracao da Companhia. (a) Composicéo - balango patrimonial: As transagdes com partes relacionadas
referem-se a adiantamentos, contratos de mutuo, vendas e compras de produtos e servicos. Os saldos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
s&o os seguintes:

Controladora

2024
Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao
circulante circulante circulante circulante
Adiantamento
de clientes
Dividendos Partes Fornecedores e outras Outras Partes
a receber relacionadas obrigaco obrigacoes rel :adas
Entidades sob controle comum do Grupo:
Loma Negra (a) - 1.027 - - - -
Outras 520 172 - 62 -
Controladas:
Barra Grande Participagdes S.A. (d) 519 - 26.438 -
Companhia de Mineragao Candiota (c) - 114 15.639 - 20 -
Estreito Participagdes S.A. (d) 907 - 23.111 - 4.090 -
Machadinho Participagoes S.A. (d) 4.149 - 19.619 - 798 -
Controladora:
InterCement Trading e Inversiones S.A. (b), (e) e (9) - 177.962 - - 8.310 397.871
InterCement Participagdes S.A. (a) e (f) - 361.509 - - 51.951 -
Total em 31 de dezembro de 2024 5.575 541.132 84.979 - 65.231 397.871
Controladora
2023
Ativo ndo Passivo
Ativo circulante circulante Passivo circulante nao circulante
Adiantamento
Outras contas de clientes
a receber (partes Dividendos Partes Fornecedores e outras Outras
relacionadas) areceber relacionadas obrigacoes obrigacoes
Entidades sob controle comum do Grupo:
Loma Negra (a) - - 853 - . -
Outras 564 - - 285 62 -
Controladas:
Barra Grande Participacdes S.A. (d) - 7.375 - 39.162 - -
Companhia de Mineragdo Candiota (c) - - - 7.427 48 -
Estreito Participagoes S.A. (d) - 10.663 - 3.285 - 4.090
Machadinho Participagées S.A. (d) - 7.793 - 31.646 - 798
Controladora:
InterCement Trading e Inversiones S.A. (b) e (e) 178.739 - - 14.644 8.242 -
InterCement Participacdes S.A. (a) e (f) 294.980 - - - 32.849 20.462
Total em 31 de dezembro de 2023 474.283 25.831 853 96.449 41.201 25.350
Consolidado
2024
Ativo nao
circulante Passivo circulante Passivo nao circulante
Adiantamento
Dividendos de clientes
Partes Fornecedores e juros sobre e outras Outras Partes
relacionadas o capital proprio  obrigagoes obrigacoes relacionadas
Entidades sob controle comum do grupo:
Loma Negra (a) 1.027 - - - - -
Outras 527 172 - - 62 -
Controladora:
InterCement Trading e Inversiones S.A. (b), (e) e () 177.962 - - - 8.310 397.871
InterCement Participacdes S.A. (a) e (f) 361.509 - - - 51.951 -
Acionistas minoritarios:
Itati Unibanco S.A (Nota 24 (b)) - - 43.694 - - -
Total em 31 de dezembro de 2024 541.025 172 43.694 — 60.323 397.871

\
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Consolidado

2023
Ativo Ativo nao Passivo nao
circulante circulante Passivo circulante circulante
Outras Dividendos
contas a e juros Adiantamento
receber Fornecedores sobre o de clientes
(partes Partes capital e outras Outras
relacionadas) relacionad: proprio obrigagoes obrigacoes
Entidades sob controle comum do grupo:
Loma Negra (a) - 853 - - - -
Outras 564 - 285 - 62 -
Controladora:
InterCement Trading e Inversiones S.A. (b) e (e) 178.739 - 14.644 - 8.242 -
InterCement Participacdes S.A. (a) e (f) 294.980 - - - 32.849 20.462
Acionistas minoritarios:
Itati Unibanco S.A. (Nota 24 (b)) - - - 92.663 - -
Total em 31 de dezembro de 2023 474.283 853 14.929 92.663 41.158 20.462

(a) Contas a receber pela prestacao de servigos de backoffice. Refere-se essencialmente a valores de prestagao de servicos compartilhados com a Loma
Negra (contas a receber) e InterCement Participacdes S.A (outras obrigagdes). (b) Compra e venda de mercadorias. Em 2023, refere-se essencialmente a
adiantamentos e valores a pagar referente a compra de combustiveis com a controladora InterCement Trading e Inversiones S.A., de acordo com as
transagoes definidas em cada pedido de compra (transagao spot), que foram pagos durante o exercicio de 2024, e saldo de outras obrigagoes sem prazo
de pagamento contratual. (c) Refere-se substancialmente a aquisicdo de matéria-prima utilizada na fabricacdo do cimento (calcario) da unidade de
Candiota. O valor da transagao ¢ definido de acordo com as condi¢oes estabelecidas em cada pedido de compra (transagéo spot). (d) Contratos de compra
e venda de energia com as controladas, Barra Grande Participagdes S.A., Estreito Participagdes S.A. e Machadinho Participagdes S.A, com vigéncia até
margo de 2041, janeiro de 2047 e julho de 2032, respectivamente, com atualizag@o anual da tarifa com base no IPCA. (e) Contrato de mutuo no montante
de R$1.000.000 realizado em 30 de setembro de 2021, com juros de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,85% ao ano. Em dezembro de
2024 temos um saldo remanescente de R$177.962. A partir de 03 de dezembro de 2024, em fungao do processo para aprovagao do PRJ (conforme
mencionado na nota explicativa n° 1), foi cessado o registro dos juros de mutuos e o montante integral das parcelas a vencer (a pagar e a receber) encontra-
se classificado no longo prazo. (f) Em 2023, o Companhia (cedente) assinou novos contratos de mutuo com a InterCement Participagdes S.A. - “ICP”
(tomador) no montante total de R$235.000 (apenas principal), com juros de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,85% ao ano. A definicao
do novo prazo de vencimento do mutuo esta atrelado e condicionado a aprovagdo do PRJ (conforme Nota Explicativa n® 1) Em 2024, aplicam-se as
mesmas premissas mencionadas na nota explicativa n° 23 (e) referentes ao célculo dos juros e classificagao integral no longo prazo. (g) Contrato de mutuo
firmado em 06 de junho de 2024, com a sua controladora direta InterCement Trading e Inversiones S.A. - “ITI” (cedente), no montante de R$370.000
(apenas principal), com vencimento em 06 de junho de 2025 e juros de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,90%. Em 2024, aplicam-se as
mesmas premissas mencionadas na nota explicativa n® 23 (e) referentes ao célculo dos juros e classificagao integral no longo prazo.

(b) Composicgao - resultado: As transagoes efetuadas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 sao como segue:

Controladora

2024
Receitas Receita
Custos de (desp ) (despesa)
vendas e administrativas de encargo:
servicos e comerciais financeiros
Entidades sob controle comum do Grupo:
InterCement Atividades Imobilidrias S.A. (f) - 20 -
Loma Negra - - 173
Outras (171) (4.707) -
Controlada:
Barra Grande Participacoes S.A. (c) (68.566) - -
Companhia de Mineragdo Candiota (b) (58.067) 270 -
Estreito Participagdes S.A. (c) (72.056) - -
Machadinho Participagdes S.A. (c) (72.210) - -
Controladora:
InterCement Trading e Inversiones S.A.(a), (d) e (g) - - 3.102
InterCement Participacdes S.A. (a) e (e) - (30.741) 81.015
Total em 31 de dezembro de 2024 (271.070) (35.158) 84.290
Controladora
2023
Receitas Receita
Custos de (desp ) (desy )
vendas e administrativas de encargo:
servicos e comerciais financeiros
Entidades sob controle comum do Grupo:
Vexia Administradora Ltda. (a) - (741) -
InterCement Atividades Imobiliarias S.A. (f) - 522 -
Loma Negra - - (35)
Outras (305) (1.842) -
Controlada:
Barra Grande Participacoes S.A. (c) (72.019) 124 -
Companhia de Mineragdo Candiota (b) (48.780) 560 -
Estreito Participacdes S.A. (c) (72.588) 124 -
Machadinho Participagdes S.A. (c) (62.776) 124 -
Controladora:
InterCement Trading e Inversiones S.A.(a) e (d) (15.617) - 28.628
InterCement Participacdes S.A. (a) e (e) - (27.315) 54.664
Total em 31 de dezembro de 2023 (272.085) (28.444) 83.257
Consolidado
2024
Receitas Receita
Custos de (desp ) (desy )
vendas e administrativas de encargos
servicos e comerciais financeiros
Entidades sob controle comum do Grupo:
InterCement Atividades Imobilidrias S.A. (f) - 20 -
Loma Negra - - 173
Outras (ka)] (4.707) -
Controladora:
InterCement Trading e Inversiones S.A. (a), (d) e (g) - - 3.102
InterCement Participacdes S.A. (a) e (e) - (30.741) 81.015
Total em 31 de dezembro de 2024 (171) (35.428) 84.290
Consolidado
2023
Receitas Receita
Custos de (desp ) (desy )
vendas e administrativas de encargos
servicos e comerciais financeiros
Entidades sob controle comum do Grupo:
Vexia Administradora Ltda. (a) - (741) -
InterCement Atividades Imobilidrias S.A. (f) - 522 -
Loma Negra - - (35)
Outras (305) (1.711) -
Controladora:
InterCement Trading e Inversiones S.A. (a) e (d) (15.617) - 28.628
InterCement Participagdes S.A. (a) e (e) - (27.315) 54.664
Total em 31 de dezembro de 2023 (15.922) (29.245) 83.257

(a) Refere-se essencialmente a compra de combustiveis e rateio de certas despesas com a empresa relacionada InterCement Trading e Inversiones S.A.
e contratagao de servigos de backoffice Vexia Administradora Ltda. e InterCement Participacdes S.A. (b) Aquisicdo de matéria-prima utilizada na fabricacao
do cimento (calcério) da unidade de Candiota além de outras despesas/receitas pouco relevantes com a controlada. O valor da transacao é definido de
acordo com as condigdes estabelecidas em cada pedido de compra (transaga@o spot). (c) Contratos de compra e venda de energia com as controladas,
Barra Grande Participacdes S.A., Estreito Participacdes S.A. e Machadinho Participagdes S.A., com vigéncia até margo de 2041, janeiro de 2047 e julho
de 2032, respectivamente, com atualizagdo anual da tarifa com base no IPCA, além de outras despesas/receitas pouco relevantes com as controladas.
(d) Contrato de mutuo no montante de R$1.000.000 realizado em 30 de setembro de 2021, com juros de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente
a 3,85% ao ano. Em dezembro de 2024 temos um saldo remanescente de R$177.962, tendo incorrido no periodo o montante de R$33.028 de receita
financeira de juros (R$28.220 em 31 de dezembro de 2023) e R$2.055 de variagdo cambial (R$408 em 31 de dezembro de 2023), ambos divulgados na
nota explicativa n® 28. A partir de 03 de dezembro de 2024, em fungao do processo para aprovagao do PRJ (conforme mencionado na nota explicativa
n° 1), foi cessado o registro dos juros de mutuos e o montante integral das parcelas a vencer (a pagar e a receber) encontra-se classificado no longo prazo.
(e) Em 2023, o Companhia (cedente) assinou novos contratos de mutuo com a InterCement Participagdes S.A. - “ICP” (tomador) no montante total de
R$235.000 (apenas principal), com juros de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,85% ao ano. Em 2024, foi registrado o montante de
R$81.015 a titulo de receita financeira de juros (R$54.664 em 31 de dezembro de 2023). A defini¢cdo do novo prazo de vencimento do mutuo esta atrelada
e condicionada & aprovacgéo do PRJ (conforme Nota Explicativa n® 1). Em 2024, aplicam-se as mesmas premissas mencionadas na nota explicativa n® 23
(d) referentes ao calculo dos juros e classificagdo integral no longo prazo. (f) Refere-se substancialmente a repasses de despesas administrativas dos
iméveis cindidos em setembro de 2021 com a InterCement Atividades Imobilidrias S.A, e que sdo subsequentemente reembolsados pela Companhia.
(g) Contrato de mutuo firmado em 06 de junho de 2024, com a sua controladora direta InterCement Trading e Inversiones S.A. - “ITI”, no montante de
R$370.000 (principal) e R$27.871 (juros financeiros), com vencimento em 06 de junho de 2025 e juros de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente
a 3,90% ao ano. Em 2024, aplicam-se as mesmas premissas mencionadas na nota explicativa n° 23 (d) referentes ao célculo dos juros e classificacao
integral no longo prazo. (c) Remuneragdo dos administradores: Controladora: Os montantes referentes a despesa com remuneracdo do Conselho de
Administracéo e dos Diretores Estatutarios nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo demonstrados a seguir: Remuneracéo dos
administradores: Controladora e consolidado

2024 2023
Salérios, remuneracao fixa e outros beneficios 9.585 9.703
Incentivo de Longo prazo (a) (1.883) (353)
Previdéncia privada 436 252
Total da remuneracao (sem encargos sociais) 8.138 9.602
Encargos sociais 3.809 3.305
Total da remuneracéo (com encargos sociais) 11.947 12.907

(a) Foi aprovado um plano de incentivo de longo prazo para a alta Administragdo da Companhia. Este plano possui caréncia de 4 anos e o beneficio é
determinado principalmente com base em indicadores de desempenho financeiro e operacional, e na retencao da alta Administragdo. Em 31 de dezembro
de 2024 houve a reversao da provis@o no montante de R$1.883, em fung&o do término da outorga e apuragéo final das métricas estabelecidas em 2022
(R$353 em 2023), bem como a atualizagdo do quadro de executivos elegiveis ao plano.

24, Patriménio liquido: Politica contdbil: Capital social: E representado exclusivamente por acoes ordindrias que sao classificadas no patriménio liquido.
Distribuicao de dividendos: A proposta de distribuicao de dividendos é efetuada pela Administragdo da Companhia, e a parcela equivalente ao dividendo
minimo obrigatério, 25% do lucro do exercicio deduzido de reserva legal, é registrada como passivo circulante, na rubrica “Dividendos a pagar”, por ser
considerada como uma obrigag&o legal prevista no estatuto social da Companhia. Reserva legal e reserva de retencé@o de lucros: A reserva legal é
constituida pela apropriagéo de 5% do lucro liquido do exercicio social ou saldo remanescente, limitado a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar
a integridade do capital social. Ela podera ser utilizada somente para compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando a Companhia apresentar prejuizo
no exercicio, ndo havera constituicao de reserva legal. A reserva de reten¢ao de lucros refere-se a retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados,
a fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido no plano de investimentos da Companhia. Reserva para incentivos fiscais: Nao sao
reconhecidas até que exista seguranca razoavel de que a Companhia ird atender as condicoes relacionadas e que as subvengdes serdo recebidas, desde
que atendidas as condi¢oes da IAS 20 em consonancia com o pronunciamento técnico CPC 07 - Subvengdes e Assisténcias Governamentais. A Companhia
goza de subvencoes atreladas aos incentivos de ICMS concedidos pelos governos estaduais nas suas principais fabricas, recentemente convalidados nos
moldes da Lei Complementar n® 160/17, regulamentada pelo Convénio ICMS n° 190/17 com alteracdes posteriores. As subvencdes governamentais sao
reconhecidas sistematicamente no resultado durante os exercicios nos quais a Companhia reconhece como despesas os correspondentes custos que as
subvengdes pretendem compensar. As parcelas recebidas de incentivos fiscais para investimento foram registradas no resultado do exercicio na rubrica
“Receita liquida de vendas”, para o patriménio liquido no final do exercicio, quando houver lucro liquido, na rubrica “Reserva de incentivos fiscais”.
(a) Capital Social: O capital social em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é de R$722.421, representado por agdes ordinarias nominativas e sem valor
nominal. A composigao acionaria esta detalhada a seguir:

2024 2023
Acionistas Acoes ordinarias % Acoes ordinarias %
InterCement Trading e Inversiones S.A. 411.597.545 100,00 411.597.545 100,00
411.597.545 100,00 411.597.545 100,00

(b) Transagbes com acionistas n&o controladores: Instrumento patrimonial - acdes preferenciais sobre sociedades de propdsito especifico: As acoes
preferenciais das controladas Barra Grande Participagdes, Machadinho Participacdes e da Estreito Participacdes, possuem determinadas caracteristicas
especificas, nomeadamente, em termos de: * Direito a dividendos prioritarios sobre lucros e/ou reservas distribuidas em cada exercicio; * Auséncia de
direito de voto (exceto quanto a matérias especificas estabelecidas nos correspondentes estatutos); ¢ Prioridade relativamente as agoes ordinarias em caso
de liquidagao; « Podem ser convertidas em agoes ordindrias (direito de convers@o) nos termos dos estatutos; * Sem participacao em futuros aumentos de
capital. Os termos dos contratos celebrados estabelecem ainda um conjunto de premissas que regulam os termos de um eventual desinvestimento por
parte do comprador, incluindo mecanismos tendentes a assegurar uma rentabilidade minima, bem como direitos de conversao das ac¢oes preferéncias em
acOes ordindrias. Considerando todas essas caracteristicas, atendendo ao disposto na IAS 32, os referidos instrumentos (quer da Barra Grande,
Machadinho ou Estreito) adquirem caracteristicas de instrumento patrimonial e instrumento financeiro, na medida em que os mesmos incorporam
simultaneamente componentes enquadraveis como instrumento de capital e instrumento financeiro (ativo ou passivo financeiro). Assim, esses componentes
foram mensurados e reconhecidos separadamente nas demonstragdes financeiras conforme segue: * A contribuigao inicial recebida em contrapartida da
venda das acdes preferenciais foi classificada como instrumento patrimonial, uma vez que, nos termos estabelecidos, ndo existe obrigacao de recompra
dessas agoes (obrigacdo de entregar dinheiro ou outro ativo financeiro), bem como sao estabelecidas igualmente clausulas de conversibilidade em agdes
ordindrias (por opgao dos detentores dessas acdes) e seus respectivos dividendos; ¢ Existem também cldusulas contratuais referente a op¢des de retorno
de rentabilidade minima e eventual cobertura de uma desvalorizacao significativa dos investimentos nas entidades que emitiram esses instrumentos em
um periodo de até sete anos ou pela opgédo de saida por parte dos detentores das acdes preferenciais, nas condicdes estabelecidas nos contratos. Essas
opgoes geram valores de perda ou ganho para a Companhia e foram classificados como instrumentos financeiros derivativos e mensurados pelo seu justo
valor na data de cada demonstracéo financeira. Em 2024, foram pagos dividendos aos minoritarios no montante de R$179.872, sendo R$92.663 propostos
em 2023 (conforme mencionado no paragrafo abaixo) e R$87.209 propostos em 2024 (R$27.048 a titulo de dividendos adicionais relacionados ao exercicio
de 2023 e R$60.161 relacionados ao exercicio de 2024). Ambos deliberados formalmente em atas de Assembleia Geral Ordinaria (AGO) datadas em 16
de maio de 2024 e 23 de dezembro de 2024, respectivamente. No mesmo periodo, foi proposta a distribuicao dos dividendos minimos obrigatérios das
controladas Barra Grande, Estreito e Machadinho Participagdes, no montante total de R$43.694, correspondentes ao exercicio de 2024, a serem pagos
em 2025. Adicionalmente, em dezembro de 2024, a controlada em conjunto Baesa, refez a apuragao das despesas financeiras, recalculando a correcao
monetdria referente ao passivo de Uso do Bem Publico (UBP), correspondente aos anos de 2020 a 2023. A principal diferenca entre a apuragao inicial e o
recélculo esta na atualizagéo a valor presente que passou a ser considerada indedutivel para fins de imposto de renda e contribuicdo social na apuracao
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31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

atualizada. O montante de R$2.649 foi registrado nos saldos contdbeis consolidados da InterCement Brasil S.A., calculado com base na participacao
indireta de 9% da investida Barra Grande Participagoes S.A. na Baesa, o que gerou um impacto de redugdo no patrimonio liquido consolidado. Em 2023,
foram propostos e pagos dividendos aos minoritérios relacionados ao exercicio de 2022 no montante de R$37.869, no qual foram deliberados formalmente
em ata de Assembleia Geral Ordinaria (AGO) em 28 de abril de 2023, no mesmo periodo foi proposta a distribuicdo dos dividendos minimos obrigatdrios
das controladas Barra Grande, Estreito e Machadinho Participagdes no montante de R$92.663 correspondentes ao exercicio de 2023 e pagos em 2024.
(c) Dividendos e juros sobre o capital proprio: Aos acionistas é assegurado, em cada exercicio social, o dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro
liquido ajustado, em conformidade com o Estatuto da Companhia e a Lei das Sociedades por A¢des. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia
nao efetuou a destinagdo dos dividendos minimos obrigatérios, ja4 que ndo apurou lucros em ambos os exercicios. (d) Reservas de lucros e incentivos
fiscais: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia ndo constituiu reserva, jd que apurou prejuizos nos exercicios. Em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada no dia 27 de abril de 2023, os acionistas da Companhia aprovaram o aumento de capital social advindo da absor¢éo da reserva
de incentivos fiscais (correspondente aos exercicios de 2015 a 2020) no montante de R$130.147, sem a emiss&o de novas agdes, conforme previsto no
Art. 30 da Lei n® 12.973, de 13 de maio de 2014, a respeito da possibilidade de utilizagao da reserva de incentivo fiscal para aumento de capital social.
Adicionalmente, foi utilizado o saldo da reserva legal no montante de R$25.095 para absorgao do prejuizo do exercicio, conforme previsto Art. 189 da Lei
n° 6404, de 15 de dezembro de 1976.

25. Imposto de renda e contribuicao social: Politica contabil: Impostos correntes: A provisdo para imposto de renda e contribuigdo social é baseada no
lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao consolidada do resultado porque exclui receitas ou despesas
tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou nao dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de
renda é calculada individualmente por empresa com base nas aliquotas vigentes no fim de cada exercicio e em disposicoes legais e tributarias especificas
dos paises onde estejam sediadas. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos (“impostos diferidos”) s@o reconhecidos sobre
as diferengas temporérias no fim de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais
correspondentes usadas na apuragéo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando aplicavel. Os impostos diferidos ativos
sao reconhecidos apenas quando for provavel que a Companhia apresente lucro tributéavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas
temporarias dedutiveis, prejuizos fiscais e base negativa possam ser utilizadas. A recuperagédo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de
cada exercicio, e, quando nao for mais provavel que lucros tributdveis futuros propiciaréo a recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é
ajustado ao montante que se espera recuperar. Impostos diferidos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio no qual se espera que o passivo
seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislacao vigente no fim de cada exercicio, ou quando uma nova legislagao
tiver sido substancialmente aprovada. Incerteza sobre o Tratamento do Imposto de Renda: A interpretagdo ICPC 22/IFRIC 23 esclarece como aplicar os
requisitos de reconhecimento e mensuragdo do CPC 32 quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro. Ao avaliar se o tratamento
fiscal incerto afeta a determinacao de lucro tributavel, a Companhia assume que a autoridade fiscal examinara os valores que tem direito de examinar e
tenha pleno conhecimento de todas as informagoes relacionadas. Se a Companhia concluir que nao é provavel que a autoridade fiscal aceite o tratamento
fiscal incerto, a Companhia reflete o efeito da incerteza na determinacao do respectivo lucro tributavel considerando o valor mais provavel. O reconhecimento
do efeito da incerteza para tratamentos fiscais incertos, séo reconhecidas como obriga¢des legais na rubrica de impostos e contribuigées a recolher no
passivo nao circulante e a contrapartida na rubrica de imposto de renda e contribuicdo social correntes. (nota explicativa n° 19). (a) Reconciliacao da
despesa de Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL?)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢do social (433.477) (372.645) (305.655) (244.958)
Aliquotas (15% para imposto de renda mais adicional de 10% e 9% para contribuicdo social) 34% 34% 34% 34%
(Despesa) Crédito de imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas nominais 147.382 126.699  103.923 83.286
Ajustes para apuracao do imposto de renda e da contribuicao social efetivos:

Equivaléncia patrimonial 8.664 8.409 10 14
Incentivos Fiscais (FAl/Prodesin/Desenvolve) 27.062 24.929 27.062 24.929
Liminar Selic (b) - 8.871 - 8.871
Imposto de renda e contribuicao social diferidos ndo constituidos (c) (159.588) (137.841) (159.879) (139.895)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos baixados referente a constituicdes em exercicios anteriores - (167.063) - (167.063)
Diferenca de aliquota (a) - - 42,122 46.320
Outras exclusoes (adigoes) permanentes, liquidas 3.078 (5.189) 3.563 (5.406)
Receita (despesa) de imposto de renda e contribuigao social 26.598 (141.185) 16.801 (148.944)
Correntes (188) (1.501)  (10.753) (9.967)
Diferidos 26.786 (139.684) 27.554 (138.977)

(a) Refere-se a imposto de renda e contribuicao social apurados pelo regime de lucro presumido das controladas Barra Grande, Machadinho e Estreito.
(b) Refere-se liminar judicial, que assegura a Companhia a nao recolher o IRPJ e CSLL sobre os juros moratérios, decorrentes do cumprimento das
obrigagdes assumidas com terceiros. Conforme nota explicativa n° 19, a Companhia deixou de reconhecer esse valor em 2024, decorrente do transito em
julgado em favor da Companhia. (c) Em 2024 e 2023, refere-se ao valor do prejuizo fiscal e base negativa acumulados no periodo, cujos impostos diferidos
nao foram reconhecidos. Para maiores detalhes, observar a nota abaixo. (b) Imposto de renda e contribuigao social diferidos: O imposto de renda e a
contribuicao social diferidos foram constituidos sobre saldos de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social e diferencas temporérias dos livros
fiscais e societarios, até o limite considerado passivel de realizacéo. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo compostos como segue:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
No ativo:
Provisdo para perdas de crédito esperada 5.803 4.240 5.803 4.240
Proviséo para participagao nos resultados 17.589 9.208 17.589 9.208
Provisdo para realizagao dos estoques 44.426 42.964 44.426 42.964
Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 23.755 15.579 23.755 15.579
Provis&o para descomissionamento de fabricas 17.477 16.672 17.477 16.672
Ajuste ao valor de realizagao (Imobilizado, intangivel e direito de uso) 224.545 237.134  224.545 237.134
Demais diferencas temporarias ativas 41.804 49.602 41.804 49.848
Prejuizo fiscal e base negativa 331.416 331.416 _331.416 _331.416
Total - ativo 706.815 _706.815 _706.815 _707.061
No passivo:
Amortizagao de agio (rentabilidade futura) (102.446) (102.446) (102.446) (102.446)
Avaliagao da vida util do imobilizado (a) (32.233) (59.561) (32.233) (59.561)
Capitalizagao de juros (14.395) (14.964) (14.395) (14.964)
Demais diferencas temporérias passivas (2.574) (1.463) _(10.559) (8.546)
Total - passivo (151.648) (178.434) (159.633) (185.517)
Total liquido classificado no ativo néo circulante 555.167 528.381 555.167  528.381
Total liquido classificado no passivo néo circulante - — (7.985) (6.837)

(a) Conforme mencionado na nota explicativa n® 3 (iii), a Companhia revisou a vida util estimada dos bens do imobilizado e do intangivel, gerando
disparidade entre a taxa de depreciagao contabil e a fiscal. Para fins fiscais, as referidas taxas continuardo seguindo o disposto na legislagao fiscal.
Realizacéo do ativo fiscal diferido: A Companhia avalia a realizagao dos ativos fiscais diferidos ao final de cada periodo de apresentacédo das informagdes
financeiras, e registra impostos diferidos ativos na medida em que seja provavel que estardo disponiveis lucros tributaveis futuros. Os lucros tributaveis
futuros sao derivados dos planos de negdcios, devidamente aprovados pelos érgaos de administracdo da Companhia, realizados em bases nominais,
observando o periodo méximo de 10 anos (que coincide com o ciclo de negdcios), utilizando como premissas informacdes histéricas e fontes de mercado,
ajustados pela expectativa de realizacdo das diferengas temporarias ativas e passivas, e considerando a estimativa de despesa com imposto de renda nos
anos vindouros, as aliquotas vigentes, ndo considerando qualquer desconto ao valor presente. A revisao dos ativos fiscais diferidos realizada pela
Companhia em 31 de dezembro de 2024, indica que referidos impostos diferidos ativos, que sao reconhecidos até o limite de realizacdo conforme politica
contabil da Companhia, ainda seréo realizados dentro do prazo de 10 anos quando do reconhecimento dos impostos diferidos realizado em 2021, tendo a
Companhia deixado de reconhecer novos impostos diferidos ativos até que volte a gerar lucro tributavel. Desta forma, a variagdo em 2024 ativos fiscais
diferidos, liquidos, é representada exclusivamente pela realizagao de saldos de impostos diferidos passivos. Cabe também destacar que as projecdes de
lucros tributaveis futuros realizadas pela Companhia consideram os termos e condigdes apresentados aos credores do PRJ que, conforme nota explicativa
n° 1, ainda estéo sujeitos a aprovacao e homologacédo em Assembleia de Credores a ser agendada ao longo de 2025 e, consequentemente, sao passiveis
de alteragdes, razéo pela qual a Companhia deixou de reconhecer novos saldos de ativos fiscais diferidos. Ademais, em 31 de dezembro de 2024 a
Companhia possui um saldo acumulado de prejuizo fiscal e base negativa no montante de R$2.327.156 na controladora e no consolidado (R$1.871.529
em 31 de dezembro de 2023), restando, portanto, o montante de R$1.353.732 que ainda nao teve ativo fiscal diferido constituido sobre o prejuizo fiscal e
demais diferengas temporéarias e, em caso de melhoria nas expectativas financeiras da Companhia, poderia habilitar o reconhecimento do ativo fiscal
diferido adicional no montante de R$460.269.

26. Receita liquida: Politica contabil: As receitas operacionais da Companhia sdo geradas através da producdo e venda de cimentos, a prestacao de
servicos (que engloba a homogeneizagéo das matérias-primas e servico de bombeamento do concreto) e venda de energia. A receita € mensurada quando
ou a medida que uma obrigagao de desempenho (ultima etapa para reconhecimento da receita) for atendida, reconhecendo o seu preco de transagao
deduzida de quaisquer estimativas de devolugdes, descontos comerciais e/ou bonificacdes concedidos ao comprador e outras deducgdes similares. A
Companhia considera os termos dos contratos e todos os fatos e circunstancias relevantes, a receita na venda de produtos e/ou servigos é reconhecida
quando os critérios estabelecidos em contrato sao atendidos, os critérios definidos sdo: ¢ Identificar o contrato de venda de bens ou prestacao de servigo;
« |dentificar obrigacdes de desempenho definidas em contrato; « Determinar o prego da transacao; * Alocar o prego da transacao as obrigacdes de
desempenho definidas em contrato; * Reconhecer a receita quando (ou conforme) a entidade atende as obrigacées de desempenho definidas em contrato.
(a) Composicao

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Venda de produtos 4.435.657 4.508.075  4.438.589  4.510.131
Servicos prestados (b) 4.580 151.953 10.202 171.947
Impostos sobre vendas (a) (1.101.753) (1.109.691) (1.122.763) (1.130.173)
Abatimentos/descontos (45.617) (44.286) (48.654) (44.508)
Total 3.292.867 _3.506.051 _3.277.374 _3.507.397

(a) Na controladora e no consolidado, os impostos sobre vendas sdo compostos por impostos federais, estaduais e municipais, como Imposto sobre
Produtos Industrializados - IPI, Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servicos - ICMS, Programa de Integracéo Social - PIS, Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social - COFINS e Imposto Sobre Servigos - ISS. (b) Em 2024, refere-se aos servigos de coprocessamento. Em 2023, refere-
se substancialmente a venda de concreto, cuja operacéo foi descontinuada pela Companhia a partir do segundo semestre de 2023, em virtude da venda
das centrais de concreto localizadas em Sao Paulo, Guarulhos e Sao Bernardo do Campo.

27. Informacdes sobre a natureza de custos e despesas:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Depreciagéo, amortizagéo e exaustio (269.575) (259.612) (294.339) (285.773)
Amortizacgao direito de uso em arrendamentos (Nota 15) (61.486) (75.933) (72.327) (88.374)
Saléarios e beneficios a empregados (377.530) (373.324) (378.962) (374.782)
Matérias-primas e materiais de uso e consumo (606.605) (758.957) (556.472) (711.052)
Servicos de terceiros (179.068) (190.501) (188.281) (199.114)
Despesas com frete (392.560) (422.651) (392.613) (422.700)
Despesas com manutencao (154.281) (142.761) (154.891) (143.550)
Despesas com combustivel (588.591) (720.114) (593.440) (725.474)
Despesas com eletricidade (a) (351.862) (324.186) (171.542) (154.088)
Reversao (constituicao) de provisao para riscos (16.812) (19.267) (16.752) (19.894)
Ganho (perda) na venda de ativo imobilizado e intangivel (b) (66.755) 12.762 (66.786) 12.397
Ajuste ao valor recuperavel (c) 69.065 (1.553) 69.065 (1.553)

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Reversao de provisdo para desmobilizagao/alienagao de fabricas (d) 25.000 - 25.000 -
Reversao (constituicao) de provisao para perdas de estoques (Nota 9) (7.689) 4.413 (7.689) 4.413
Recuperacao (provisdo) de impostos (e) 43.313 (6.983) 43.313 (6.983)
Provisdo para perda de crédito esperada (Nota 8) (4.685) (3.770) (4.685) (3.770)
Outras despesas (86.376) (79.460) (91.537) (85.047)
Total (3.026.497) (3.361.897) (2.852.938) (3.205.344)
Custo das vendas e dos servigos (2.819.195) (3.091.272) (2.636.245) (2.924.520)
Despesas administrativas e comerciais (267.211) (272.979) (276.648) (282.010)
Outras receitas operacionais 59.909 2.354 59.955 1.186
Total (3.026.497) (3.361.897) (2.852.938) (3.205.344)

As informacdes sobre a natureza dessas despesas sdo apresentadas a seguir: (a) Na controladora, contempla aquisicdo de energia elétrica de suas
controladas, Barra Grande Participagdes, Estreito Participagdes e Machadinho Participagdes. No consolidado, contempla os custos com eletricidade da
InterCement Brasil (com eliminagdo da energia adquirida das controladas citadas anteriormente), da controlada Comican e da controlada em conjunto
Baesa. (b) Em 2024, refere-se substancialmente a operagao de venda dos equipamentos ndo operacionais da unidade de Jodo Pessoa. Em 2023 refere-se
ao ganho na venda das centrais de concreto localizadas em Sao Paulo, Guarulhos e Sao Bernardo do Campo. (c) Em 2024, refere-se substancialmente ao
estorno da provisdo decorrente da operagao de venda dos equipamentos ndo operacionais da unidade de Joao Pessoa, que foi concluida no primeiro
trimestre de 2024. Em 2023 refere-se ao ajuste ao valor de realizagdo do imobilizado, intangivel e direito de uso conforme mencionado nas notas
explicativas n° 13, 14 e 15, respectivamente. (d) Refere-se a reversao parcial da provisdo para obrigacdes contratuais de curto prazo relacionadas a
unidade paralisada de Jodo Pessoa, em virtude da venda ocorrida em marco de 2024, conforme nota explicativa n°® 27 (b). (€) Em 2024, refere-se
substancialmente a recuperag@o de créditos PIS/COFINS no montante de R$4.221, relacionados a créditos extemporaneos referentes a despesas
diversas, entre elas, assisténcia médica, pedagio e logistica, e a recuperacdo do ICMS nas transferéncias entre estabelecimentos no montante de
R$35.393. Em 2023 refere-se substancialmente ao reconhecimento de créditos tributarios no montante de R$16.496, decorrente do transito em julgado do
mandado de seguranga que tinha como objetivo a ndo aplicagdo dos descontos sobre juros e multa com a utilizagcdo dos montantes de Prejuizo Fiscal e
Base Negativa de CSLL, nos termos do §6° do art. 32 da Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 06/2009, ao reconhecimento de desagio atrelado a operacao de
alienacéo de créditos PIS/COFINS no montante de R$33.313 (conforme nota explicativa n° 10 (b) das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de
2023), ao transito em julgado do processo de nao inclusao do frete nas operagdes CIF e do seguro, na base de célculo do IPI, referente aos periodos de
2004 a 2009 no valor de R$4.699 e da recuperacao de créditos PIS/COFINS no montante de R$4.968 relacionados a créditos extemporaneos referentes
a despesas diversas, entre elas, assisténcia médica, pedagio, publicidade e propaganda.

28. Resultado financeiro:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Variagao cambial:
Receita com variagéo cambial (a) 1.240 1.790 1.240 1.800
Despesa com variagdo cambial (a) (4.938) (5.158) (4.938) (5.158)

(3.698) (3.368) (3.698) (3.358)
Receitas financeiras:
Variagdo monetéaria 9.020 23.998 9.262 24.364
Rendimento financeiro 45.106 16.289 53.361 22.086
Juros ativos (b) 118.511 85.342  118.766 85.728
Instrumentos financeiros derivativos (c) 18.853 4.401 18.853 4.401
PIS e COFINS (9.505) (6.371) (9.815) (6.615)
Outras receitas 757 1.174 757 1.182
Total 182,742 124833  191.184  131.146
Despesas financeiras:
Variagao monetaria (d) (48.857) (95.898) (54.969) (98.372)
Juros sobre passivos de arrendamentos (Nota 15) (34.321) (37.668) (40.897) (46.719)
Despesa com juros e encargos (e) (793.510) (492.709) (793.524) (492.709)
Despesa de multas (562) (5.598) (613) (5.634)
Despesas bancarias (4.238) (5.140) (4.327) (5.213)
Instrumentos financeiros derivativos (c) (15.590) (8.266)  (15.590) (8.266)
Seguro Garantia (3.769) 906 (3.769) 906
Imposto sobre Operacdes Financeiras - IOF (1.070) (899) (1.085) (899)
Desagio na operacao de cessdo de crédito (f) (128)  (10.933) (128)  (10.933)
Outras despesas (2.329) (6.792) (2.703) (7.002)
Total (904.374) (662.997) (917.605) (674.841)

(a) Em 2024 e em 2023, referem-se substancialmente as flutuagdes nas taxas de cambio atrelada a operagao bancaria no exterior (saldo em conta
corrente) e operacgao de aquisicao de coque importado. (b) Refere-se substancialmente aos juros incorridos decorrentes dos empréstimos concedidos as
suas controladoras direta e indireta, respectivamente, InterCement Trading S.A. e InterCement Participagdes S.A., no montante total de R$114.043 em 31
de dezembro de 2024 (R$82.884 em 31 de dezembro de 2023) . Em dezembro de 2024, inclui também a multa moratéria e juros de mora atrelados a
postergacao dos pagamentos dos mutuos. Conforme mencionados na nota explicativa n°® 23 (d), (e) e (f). (c) Ganhos e perdas reconhecidos sobre
instrumentos financeiros derivativos mencionados na nota explicativa n° 5 (ii). (d) Em 2024, refere-se substancialmente a corre¢do monetaria sobre as
obrigacoes fiscais dos imobilizados em andamento da unidade hibernada de Caxitu no montante de R$17.802 e atualizagdes monetdrias sobre as
provisdes de contingéncias e sobre os parcelamentos de ICMS (conforme nota explicativa n® 19 (b)) nos montantes de R$11.604 e R$8.143, respectivamente.
Em 2023, refere-se substancialmente a correcao monetaria Selic sobre o valor de desagio decorrente da operagado de alienagao de crédito a recuperar no
montante de R$44.836, uma vez que originalmente a mesma foi apropriada ao resultado financeiro e & corregao monetaria sobre as obrigacoes fiscais dos
imobilizados em andamento da unidade hibernada de Caxitu no montante de R$17.981 (ambas mencionadas, respectivamente, nas notas explicativas
n° 10 (b) e n° 13). (e) Refere-se substancialmente a juros sobre empréstimos e debéntures, no montante de R$792.255 em 31 de dezembro de 2024
(R$492.873 em 31 de dezembro de 2023). Em dezembro de 2024, inclui também o montante de R$285.647 referente & multa moratéria e juros de mora
dada a postergacao do pagamento das parcelas de principal e juros das debéntures vencidas nos meses de junho e dezembro dos anos de 2023 e de
2024. (f) Em 2024 e 2023, refere-se, substancialmente, ao desagio decorrente das operagdes de cessdo de recebiveis realizadas junto as instituicoes
financeiras conforme mencionado na Nota Explicativa n° 8 (a).

29. Compromissos: a) Contratos de compra: A Companhia possui contrato para aquisicdo de energia elétrica até 2025 e contratos “Take or Pay” para
servigos logisticos de armazenamento, transporte e manuseamento até 2029, venda de clinquer e combustiveis de acordo com o minimo estipulado nos
contratos até 2027, aquisi¢ao de calcério com o minimo estipulado no contrato até 2033, aquisi¢ao de cinzas com o minimo estipulado no contrato até 2030
e cujos desembolsos totais estimados, em valores nominais, sdo os seguintes:

2024
Energia Take or Pay Total
2025 34.957 293.879 328.836
2026 - 293.879 293.879
Ap6s 2026 - 1.470.416 1.470.416
Total 34.957 2.058.174 2.093.131

30. Resultado por agéo: Politica contdbil: E calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média
ponderada de agdes ordindrias em circulagdo durante o periodo. O lucro (prejuizo) basico por agéo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel
aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo durante o periodo. O lucro (prejuizo) diluido por acdo
é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulacdo, para presumir a conversao de todas as a¢oes ordinarias
potenciais diluidas.

Controladora e Consolidado

2024 2023

Numerador basico e diluido

Alocagao do prejuizo do exercicio para os acionistas
Denominador basico e diluido

Média ponderada de agbes 411.597.545 411.597.545
Prejuizo basico/diluido por acdo ON (em reais) (0,99) (1,25)
31. Seguros: A Companhia e suas controladas mantém politica de contratar cobertura de seguros, dos bens do imobilizado e estoques suijeitos a riscos
de incéndio, roubos, danos materiais, obras civis e riscos de engenharia e lucros cessantes, de acordo com a avaliagdo da Administracao. As principais
coberturas de seguros sao:

(406.879) (513.830)

Modalidade 2024
Responsabilidade Civil 94.995
Responsabilidade Operacional - Danos Materiais e Lucros Cessantes 837.360

32. Avais e Fiancas: ¢ A investidores, em 17 de julho de 2014, em decorréncia da emissao de Senior Notes 2024 pela empresa do Grupo InterCement,
InterCement Financial Operations BV, no montante de US$750 milhdes, equivalentes a R$1.680.225, destinado ao pré-pagamento de dividas e a usos
corporativos gerais. Em 31 de dezembro de 2024, o montante principal em divida ¢ de US$550 milhdes, equivalentes a R$3.406.929 cujo vencimento
original era em 17 de julho de 2024. Em 10 de fevereiro de 2025, a Companhia apresentou o Plano de Recuperacao Judicial (“Plano”) com o objetivo de
estabelecer os termos e condi¢des para viabilizagdo nao somente do plano de reestruturacéo dos créditos sujeitos ao processo, como também de garantir
a continuidade de suas atividades e a preservagao de valor de suas operacdes (conforme nota explicativa n® 1). * Aos Debenturistas, em 08 de junho de
2020, em decorréncia da 1* Emiss@o de Debéntures pela empresa controladora InterCement Participagoes S.A., no montante de R$2.976.666 destinado
ao pré-pagamento de dividas. Em 31 de dezembro de 2024, o montante principal em divida é de R$1.778.999, cujo vencimento inicial era julho de 2027 e,
mais recentemente, aplicam-se as mesmas premissas mencionadas no paragrafo acima.
33. Informagbes por segmentos: Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um empreendimento para as quais informagdes
financeiras estao disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo tomador de decisbes operacionais na decisao de alocar recursos para um segmento
individual e na avaliagao de desempenho do segmento. Tendo em vista que todas as decisdes sdo tomadas com base em relatérios consolidados e que
todas as decisdes relativas a planejamento estratégico, financeiro, de compras, de investimento e de aplicagcdo de recursos sdo efetuadas em bases
consolidadas, conclui-se que a Companhia opera em um unico segmento operacional denominado Cimento.
34. Informacdes adicionais aos fluxos de caixa: Transacoes de investimentos e financiamentos que ndo envolveram caixa
Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
Adicao de imobilizado sem efeito caixa (reclassificacao entre imobilizado e estoque) 3.313 4.326 3.313 4.326
Aquisicao de imobilizado sem efeito caixa 9.205 9.597 9.205 9.597
Aquisicado de intangivel sem efeito caixa - - - 566
Vendas de imobilizado que seréo recebidas futuramente 762 336 762 336
Adicao ao intangivel decorrente de repactuacdo GSF - - 9.642

35. Eventos subsequentes: Pedido de Recuperacéo Judicial: Em 10 de fevereiro de 2025, a Companhia apresentou o Plano de Recuperacdo Judicial
(“Plano”) no ambito do processo de Recuperacgédo Judicial da Companhia e demais empresas de seu grupo econdmico, autuado sob o n° 1192002-
34.2024.8.26.0100, em tramite na 1 Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de Séo Paulo, nos termos do art. 53
da Lei n° 11.101/2005. O Plano estabelece os termos e condigdes propostos para viabilizar a superag@o da atual situagdo econémico-financeira da
Companhia, garantindo a continuidade de suas atividades e a preservagéo de valor (conforme nota explicativa n°1).

36. Autorizacao para conclusao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Em 18 de marco de 2025, a Administracao da
Companhia autorizou a concluséo das presentes demonstragdes financeiras, estando aprovadas para divulgacéo.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

InterCement Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial

Abstencéo de opiniao

Fomos contratados para examinar as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da InterCement Brasil S.A. — Em Recuperacédo Judicial.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

N&o expressamos uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas, pois, devido a relevancia
do assunto descrito na se¢ao a seguir intitulada “Base para abstenc¢éo de opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Base para abstencao de opinido

Incertezas relacionadas com a continuidade operacional

Conforme descrito nas notas explicativas 1 e 18 as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, em 03 de dezembro de 2024, a Companhia
demandou ajuizamento pedido de recuperagao judicial, conjuntamente com a controladora indireta InterCement Participagdes S.A. — Em Recuperagao
Judicial (“ICP”) e outras empresas do Grupo controlador (Mover) junto aos credores financeiros, visando obter estabilidade para renegociar seus passivos,
dentro de termos que possam ser cumpridos pelo Grupo. Em 05 de dezembro de 2024, o Juizo da 1% Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da
Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo deferiu, de forma conjunta, o processamento do pedido de recuperacao judicial. Em 10 de fevereiro de 2025,
a Companhia apresentou o plano de recuperacao judicial, estabelecendo os termos e condigoes propostos para viabilizar a superagao da atual situacao
econdmico-financeira; contudo, até a data de emiss@o destas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, nao houve aprovacao do plano de
recuperacgao judicial pelos credores, sendo possivel que os termos e condicdes ora apresentados sejam revistos até sua aprovacao definitiva em
Assembleia Geral dos Credores a ser agendada durante o ano de 2025. Considerando a situagdo patrimonial e financeira da Companhia, e que ela
depende do éxito na execucao de seu plano de recuperagao judicial, assim como o de suas controlada direta e indireta, a continuidade operacional da
Companhia ainda é incerta.

Devido ao fato da Companhia depender do éxito na execucao do plano de recuperacao judicial para superagédo da atual situagdo econémico-financeira,
conforme mencionado no paragrafo acima, nao nos foi possivel concluir se as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, deveriam ser
preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional, ou se deveriam ser preparadas em outra base. A base de preparagado das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, o registro de provisdes adicionais, ou suficiéncia das provisdes registradas, o pagamento de fornecedores,
empréstimos e financiamentos, debéntures e seus correspondentes valores justos, bem como a realizagéo dos ativos nao circulantes, incluindo saldos de
impostos de renda e contribuigdo social diferidos, cuja existéncia de lucros tributaveis futuros contra os quais as diferengas temporarias dedutiveis possam
ser utilizadas é incerta, dependem da conclusao e éxito na execugao do plano de recuperagao judicial e sdo fatores essenciais para definir a continuidade
operacional da Companhia e se correspondentes ativos e passivos se encontram apropriadamente mensurados e apresentados em 31 de dezembro de
2024.

A Companhia atualmente é garantidora de sua controladora indireta, ICP, referente a 1* emiss@o de debéntures pela ICP, e da InterCement Financial
Operations BV, referente a emissao de Senior Notes 2024 que estavam previstas para serem obrigatoriamente resgataveis em maio de 2024, contudo nao
foi possivel chegar a um acordo com os credores financeiros e a Companhia reclassificou 0 montante para o curto prazo em 31 de dezembro de 2024. O
cumprimento dos covenants financeiros, também, dependem do éxito do plano de recuperacao judicial a ser aprovado em Assembleia Geral de Credores.
Cabe mencionar que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou prejuizo de R$288.854 mil e patriménio liquido negativo
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de R$159.346 mil e, conforme o balango patrimonial findo nessa data, o passivo circulante da Companhia excedeu o total do ativo circulante em
R$3.391.332 mil na controladora, e em R$3.375.436 mil no consolidado. Diante deste cendrio, que suscita duvidas substanciais sobre a continuidade
operacional da Companhia, e dadas as incertezas a ele relacionadas, néo foi possivel concluir sobre o uso da base contabil de continuidade operacional
em 31 de dezembro de 2024 nem determinar eventuais efeitos ou ajustes nas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, nessa data.
Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

Fomos contratados para examinar, também, as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, preparadas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela legislagdo societaria brasileira para
companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagado da DVA. Devido a relevancia dos assuntos descritos na
secao “Base para abstengdo de opiniao”, nao nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria.
Consequentemente, ndo expressamos uma opinido sobre as demonstragdes do valor adicionado individuais e consolidadas acima referidas.
Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contédbeis IFRS”) e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para
permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracédo das
demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Nossa responsabilidade é a de conduzir uma auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e emitir um relatério de auditoria. Contudo, devido ao assunto descrito na secao intitulada
“Base para abstengao de opiniao”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao de auditoria
sobre essas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. ;

Somos independentes em relagao & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas.

EY

S&o Paulo, 18 de margo de 2025
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP 034519/0
Cezar Augusto Ansoain de Freitas
Contador CRC-SP 246234/0
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@ bradesco

consorcios

Senhores Cotistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras relativas ao semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, da
Bradesco Administradora de Consércios Ltda. (Bradesco Consoércios ou Institui¢do), e as demonstragdes consolidadas dos grupos de consércios, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

A Bradesco Consorcios tem a missao de administrar grupos de consoércios de clientes, correntistas ou nao do Banco Bradesco S.A., com trans-
paréncia e exceléncia no atendimento, norteadas pelos principios da Organizagao Bradesco. Atualmente possui 3.014 grupos de consércios em anda-
mento (3.238 em 31 de dezembro de 2023), com 1.545.627 cotas ativas (1.531.419 em 31 de dezembro de 2023) e 2.976.619 bens entregues acumulado
(2.726.945 em 31 de dezembro de 2023).

No final do exercicio de 2024, a Bradesco Consércios registrou lucro liquido de R$ 1997 milhdes, correspondente a R$ 1.198,23 por mé-
dia ponderada de cotas, patriménio liquido de R$ 5.644 milhdes, ativos totais de R$ 7.909 milhdes e receita bruta de prestagao de servigos de
R$ 2.802 milhdes.

Ativo Nota 2024 2023
Disponibilidad 6 - 2.343
Instrumentos Financeiros 6.854.968 4722125
Titulos e Valores Mobiliarios 7a 6.805.797 4.675.808
Outros Instrumentos Financeiros 8 49171 46.317
Créditos Tributarios 22c 333.957 240.360
Imobilizado de Uso 9 4.565 3.813
Intangivel 10 183.513 170.569
Depreciagdes e Amortizagdes (134.246) (114323)
Imobilizado de Uso 9 (2.569) (2.185)
Intangivel 10 (131.677) (111.938)
Outros Ativos. 1 666.389 443143
Provisdes para Redugdo ao Valor Recuperavel de AtiVOs ........evcuececescucencncnees (154) (109)
Total do Ativo 7.908.992 5.468.121

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil

2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro

Nota 2024 2024 2023
Receitas da Intermediacao Financeira 343.463 644.509 799.316
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios 7b 343.463 644.509 799.316
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira 343.463 644.509 799.316
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais.........smeseesenes 1.190.297 2.349.565 2.013.469
Receitas de Prestagdo de Servigos 16 1.450.827 2.801.658 2.409.650
Despesas de Pessoal 17 (35.362) (65.787) (60.785)
Outras Despesas Administrativa: 18 (72.876) (101.675) (77.343)
Despesas Tributarias. 19 (189.392) (364.416) (327.386)
Outras Receitas Operacionais 20 138.448 261.946 212.689
Outras Despesas Operacionais 21 (88.504) (159.416) (118.077)
Provisao Fiscal, Civel, Trabalhista e Outras.........cccccocvvinriicicninnnnne (12.844) (22.745) (25.279)
Resultado Operacional 1.533.760 2.994.074 2.812.785
Resultado Nao Operacional 245 458 372
Resultado antes da Tributagdo sobre 0 LUCKO ......cveevuccrsennannns 1.534.005 2.994.532 2.813.157
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 22 (500.923) (997.480) (828.094)
Lucro Liquido 1.033.082 1.997.052 1.985.063
Lucro basico por cotas em R$ 516,54 1.198,23 744,40

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRACZ\O DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Reais mil

2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro

2024 2024 2023
Lucro Liquido do Periodo. 1.033.082 1.997.052 1.985.063
Itens que podem ser Subsequentemente Reclassificados para o Resultado ... - - -
Titulos e Valores Mobilidrios Disponiveis para Venda - - -
Total dos Ajustes Nao Incluidos no Lucro Liquido - - -
Resultado Abrangente do Periodo 1.033.082 1.997.052 1.985.063

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRA(}IT\O DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil

2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro

2024 2024 2023
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigido Social ......c.cccceeueuee 1.534.005 2.994.532 2.813.157
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos: (62.735) (150.021) (81.846)
Depreciagdes e Amortizagde 10.284 20.130 1813
Receita Diferida (86.628) (195.870) (119138)
Constituicdes/(Reversdes) e Atualizagdo Monetéria de Processos Judiciais......... 13.499 25747 18.878
Qutros 110 (28) 301
Lucro Liquido Ajustado antes dos Impostos 1.471.270 2.844.51 273131
(Aumento)/Redugdo em Titulos para Negociagao (277) (774) 1.387.624
(Aumento)/Reducdo em Outros Instrumentos FiNANCEIrOS ........cvvvcvereervrveeeierrnnnens 464 (2.854) 7.038
(Aumento)/Redugado em Outros Ativos (108.299) (243.395) (111.579)
Aumento/(Redugao) em Provisdes 3.568 (12.054) (15.440)
Aumento/(Redugado) em Outros Passivos 92.892 292.656 164.736
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (255.407) (737.548) (425.434)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado)das Atividades Operacionais........cccccee.ee 1.204.212 2.140.542 3.738.256
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
Alienagao de Titulos Disponiveis para Venda - - 4.604.020
Aquisicao de Imobilizado de Uso (602) (758) (137)
Aquisicao de Intangivel (3.866) (12.912) (24.419)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimentos.......... (4.469) (13.669) 4.579.464
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento:
Redugao de Capital - - (5.000.000)
Juros sobre o Capital Préprio Pago: - - (4.297.430)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Financiamento......... - - (9.297.430)
Aumento/(Redugio) Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa ... 1199.743 2.126.873 (979.710)
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do periodo 5.593.450 4.666.320 5.646.030
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do periodo 6.793.193 6.793.193 4.666.320
Aumento/(Redugao) Liquida de Caixa e Equivalentes de CaiXa ......cuceverrecreersees 1.199.743 2.126.873 (979.710)
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRAGAO DOS RECURSOS DE CONSORCIO CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
Ativo 2024 2023
Caixa e Equivalente de Caixa 3.271 9.843
Depésitos Bancérios 3.271 9.843
Aplicagdes Financeiras - Grupos em Andamento e Formagao 9.965.985 9.608.715
Aplicagdes Financeiras 1.801.489 1.472.208
Aplicagdes Financeiras Vinculadas a Contemplagdes 8.164.496 8.136.507
Outros Créditos. 15.140.983 13.941.994
Direitos junto a Consorciados Contemplados 15116.494 13.925.029
- Normai 14.764.076 13.544.499
- Em Atraso 64109 80.375
- Em Cobranga Judicial 288.309 300.155
Bens Retomados 24.489 16.965
Compensagao 101.126.302 92.545.012
Previsdo Mensal de Recursos a Receber de Consorciados 907.094 827.394
Contribuigdes Devidas ao Grupo 53.728.425 48.974.499
Valor dos Bens a Contemplar. 46.490.783 42.743119
Total do Ativo e Compensagao 126.236.540 116.105.565
Passivo
Obrigagdes com Consorciados 8.998.074 8.677.442
Valores a Repassar 184.614 164.587
Obrigagdes por Contemplagdes a Entregar 8.164.496 8.136.507
Recursos a Devolver a Consorciados 5.526.355 4.652.292
Recursos dos Grupo: 2.236.699 1.929.679
Obrigagdes com a Administradora - 46
Compensagao 101.126.302 92.545.012
Recursos Mensais a Receber de Consorciados 907.094 827.394
Obrigagdes do Grupo por Contribuigde: 53.728.425 48.974.499
Obrigagdes por Futuras Contemplagdes 46.490.783 42743119
Total do Passivo e Compensagao 126.236.540 116.105.565

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAC[\O As DEMONSTRA(}(-)ES FINANCEIRAS

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Bradesco Administradora de Consércios Ltda. (Bradesco Consércios ou Instituicdo) € uma Instituigdo que tem por objeto a organizagdo e adminis-
tragdo de consércios que se destinem a aquisigao de bens iméveis e méveis duraveis, novos e usados, de fabricagdo nacional e estrangeira, a grupos
de consorciados préprios ou de terceiros, isto &, de funcionarios da prépria Instituigdo, de outros grupos empresariais ou de participantes do publico
em geral.

As operagdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam integradamente no mercado financeiro, e certas operagdes tém
a coparticipagdo ou a intermediagdo de instituigdes associadas, integrantes do sistema financeiro. Os beneficios dos servigos prestados entre essas
instituicdes e os custos da estrutura operacional e administrativa sdo absorvidos, segundo a praticabilidade de lhes serem atribuidos, em conjunto
ou individualmente.

2) APRESENTA(,’[\O DAS DEMONSTRA(}OES FINANCEIRAS DA ADMINISTRADORA E DOS GRUPOS DE CONSORCIO

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas financeiras adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), advindas da Resolugdo CMN n2 4.818/20 e da Resolugdo BCB ne 2/20, incluindo as diretrizes emanadas
das Leis n¢ 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n¢ 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), com as respectivas alteragdes introduzidas
pelas Leis n211.638/07 e n211.941/09 e pelas normas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil. Para a contabilizagao das operagdes, foram utilizadas
as normas e instrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (Bacen) especificas para empresas administradoras de
consorcios.

A Administragao declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras da Bradesco Consércios evidenciam todas as informagdes
relevantes, utilizadas na sua gestao e que as préticas financeiras foram aplicadas de maneira consistente entre os periodos.

As demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas que sdo revisadas, no minimo, anualmente, tais como: estimativas do valor
justo de determinados instrumentos financeiros; provisdes civeis, fiscais e trabalhistas; perdas por redugao ao valor recuperavel (impairment)
de titulos e valores mobilidrios classificados na categoria de titulos disponiveis para venda e ativos nao financeiros; e realizagdo de créditos
tributarios.

Alguns nimeros incluidos neste relatério foram submetidos a ajustes de arredondamento. Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns
quadros podem nao ser a soma aritmética dos nimeros que os precedem.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 19 de margo de 2025.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS DA ADMINISTRADORA

a) Moeda funcional e de apresentagao

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Instituigdo.

b) Apuragao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuragao dos re-
sultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.
As operagdes com taxas prefixadas sdo registradas pelo valor de resgate, e as receitas e despesas correspondentes aos periodos futuros sao apre-
sentadas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de natureza financeira sdo contabilizadas pelo critério pro rata
dia e calculadas com base no método exponencial.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda, aplicagdes no mercado aberto, fundos de investimentos e
aplicagdes em depésitos interfinanceiros, cujo vencimento das operagdes, na data da efetiva aplicagdo, seja igual ou inferior a 90 dias e apre-
sentem risco insignificante de mudanga de valor justo. Esses recursos sdo utilizados pela Instituigdo para gerenciamento de seus compromissos

Lde curto prazo.

N

Bradesco Administradora de Consorcios Ltda.

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 52.568.821/0001-22
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Prédio Marrom, Térreo, Vila Yara, Osasco, SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Conforme a Alteragdo contratual de 12 de janeiro de 2023 foi deliberada a redugao de capital social de R$ 5.000.000 mil, com o cancelamento
de 5.000.000.000 cotas, de valor nominal de R$ 1,00 cada uma. O processo foi aprovado pelo Bacen em 11 de maio de 2023.

Conforme a Alteragao contratual de 29 de abril de 2024 foi deliberado o aumento de capital social de R$ 1.000.000 mil, mediante a capitali-
zagao de parte do saldo de Reservas de Lucros - Legal e Estatutéria, com a criagdo de 1.000.000.000 cotas, de valor nominal de R$ 1,00 cada uma. O
processo foi aprovado pelo Bacen em 3 de julho de 2024.

A politica de dividendos da Instituicdo assegura aos sécios-cotistas, o dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, de 1% do lucro liquido
ajustado, conforme previsto em seu contrato social. A Instituicdo ndo possui acordo de cotista relativo a politica de reinvestimento de lucros.

A Bradesco Consércios contrata e faz a gestdo dos servigos da auditoria independente de forma centralizada pela Organizagdo Bradesco,
conforme divulgado nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Banco Bradesco S.A.

Agradecemos aos nossos clientes a confianga e aos nossos funciondrios e colaboradores a dedicagao ao trabalho.

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

Diretoria
Passivo Nota 2024 2023
Provisdes 43.497 43.331
Outras Provisde: 12 43.497 43.331
Impostos Diferidos 22C 23.631 16.783
Outros Passivos 14 2.197.529 928.752
Total do Passivi 2.264.657 988.866
Patrimoénio Liquido 15
Capital Social 2.000.000 1.000.000
Reservas de Lucros 3.644.335 3.479.255
Total do Patrimdnio Liquido 5.644.335 4.479.255
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 7.908.992 5.468.121
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil
Outros
Capital Aumento de Reservas de Lucros Resultados Lucros
Eventos Social Capital Legal Estatutarias Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31 de dezembro de 2022 6.000.000 - 521.009 1.307.383 (37.401) - 7.790.991
Redugao de Capital .......cooceuveereirirecens (5.000.000) - - - - (5.000.000)
Ajustes Avaliagdo Patrimonial................ - - - - 37.401 - 37.401
Juros sobre o Capital Préprio - - - - (334.200) (334.200)
Lucro Liquido. - - - - - 1.985.063 1.985.063
Destinagdes: - RESEIVas.....coevieeeeens - - 99.253 1.551.610 - (1.650.863) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.000.000 - 620.262 2.858.993 - - 4.479.255
Aumento de Capital ......cccocveeeercenicnnes 1.000.000 - (520.283) (479.717) - - -
Dividendos Deliberados com
Reservas - - - (813.000) - - (813.000)

Lucro Liquido. - - - - - 1.997.052 1.997.052
Destinagoes: - Reservas. - - 99.852 1.878.228 - (1.978.080) -

- Dividendos.......cccccuueune. - - - - - (18.972) (18.972)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.000.000 - 199.831 3.444.504 - - 5.644.335
Saldos em 30 de junho de 2024........ 1.000.000 1.000.000 148177 2.472.890 - - 4.621.067
Aumento de Capital . 1.000.000 (1.000.000) - - - -
Lucro liquido - - - - - 1.033.082 1.033.082
Destinagdes: - Reservas. - - 51.654 971.614 - (1.023.268) -

- Dividendos.......ccccvueun.. - - - - - (9.814) (9.814)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.000.000 - 199.831 3.444.504 - - 5.644.335

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

DEMONSTRAGAO DE VARIAGAO NAS DISPONIBILIDADES DE GRUPOS CONSOLIDADA - Em Reais mil

2° S tre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023

Disponibilidades no Inicio do Periodo 10.038.378 9.618.559 9.448.195
Depésitos Bancérios 8.557 9.843 44.464
Aplicagbes Financeiras 1.570.269 1.472.208 1.464.108
Aplicagdes Financeiras Vinculadas a Contemplagdes (Cotas de Fundos de

Investimentos e LFT) 8.459.552 8.136.507 7.939.623
(+) Recursos Coletados. 10.683.060 20.540.922 18.608.114
Contribui¢des para Aquisigao de Bens 8.395.216 16.139.826 14.447177
Taxa de Administragao 1.454.969 2.815.210 2.545.360
Contribuigdes ao Fundo de Reserva 242.851 466.699 415.654
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 377978 746116 892.282
Multas e Juros Moratérios 23167 47.956 48.098
Prémios de Seguro 57109 129792 156.444
Custas Judiciais - - -
Reembolso de Despesas com Registro de Contratos 18.859 35736 34129
Outros 112.910 159.588 68.969
(-) Recursos Utilizados (10.752.182) (20.190.225) (18.437.750)
Aquisicao de Bens (8.467.054) (15.598.323,42) (13.675.844)
Taxa de Administragao (1.488.437) (2.858.108,74) (2.545.361)
Multas e Juros Moratérios (11.441) (23.731,26) (23.759)
Prémios de Seguro (59.904) (132.085,05) (158.733)
Custas Judiciais - - -
Devolugdo a Consorciados Desligados (261.142) (634.430,95) (943.874)
Despesas com Registro de Contratos (18.859) (35.736,34) (34137)
Outros (445.345) (907.809) (1.056.048)
Disponibilidades no Final do Periodo 9.969.256 9.969.256 9.618.559
Depdsitos Bancarios 3.271 3.271 9.843
Aplicagdes Financeiras 1.801.489 1.801.489 1.472.208
Aplicagdes Financeiras Vinculadas a Contemplagdes (Cotas de Fundos de

Investimentos e LFT) 8.164.496 8.164.496 8.136.507

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

d) Instrumentos financeiros

I - Titulos e valores mobiliarios - Classificagao

- Titulos para negociagdo - sdo aqueles que sdo adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao registrados pelo custo
de aquisigao, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

« Titulos disponiveis para venda - sdo aqueles que ndo se enquadram como para negociagao nem como mantidos até o vencimento. Sdo registrados
pelo custo de aquisigao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo e ajustados ao valor de mercado em
contrapartida ao patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios, os quais s6 serao reconhecidos no resultado quando da efetiva realizagao; e

+ Titulos mantidos até o vencimento - sdo aqueles que sao adquiridos com a intengao e capacidade financeira para sua manutengao em carteira até o
vencimento. S3o registrados pelo custo de aquisigao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.

Os titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias de negociagdo e disponivel para venda, bem como os instrumentos financeiros derivati-

vos, sdo demonstrados no balango patrimonial pelo seu valor justo estimado. O valor justo geralmente baseia-se em cotagdes de pregos de mercado

ou cotagdes de pregos de mercado para ativos ou passivos com caracteristicas semelhantes. Se esses pregos de mercado nao estiverem disponiveis,
os valores justos sdo baseados em cotagdes de operadores de mercado, modelos de precificagao, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares,
para as quais a determinagao do valor justo possa exigir julgamento ou estimativa significativa por parte da Administragao.

As aplicagdes em cotas de fundos de investimento sdo valorizadas com base no valor da cota disponibilizada pelo administrador do fundo, Banco

Bradesco S.A. (gestao da BRAM - Bradesco Asset Management S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios), para a data-base.

e) Imobilizado de uso

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutengao das atividades ou exercidos com essa finalidade.

Depreciado as taxas que levam em consideracao a vida Util dos bens representados por: Instalagées e Méveis e Equipamentos de Uso 10% a.a.;

Sistemas de Processamentos de Dados 20% a.a.; Sistema de Seguranga 10% a.a. e ajustado por redugdo ao valor recuperavel - impairment, quando

aplicavel.

f) Intangivel

Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutengao da Administradora de Consércios ou exer-

cidos com essa finalidade.

Sao compostos por:

« Software: Sao registrados ao custo, deduzido da amortizagdo pelo método linear durante a vida util estimada (20% a.a.), a partir da data da sua
disponibilidade para uso e ajustados por redugdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Gastos com o desenvolvimento interno
de software sdo reconhecidos como ativo quando é possivel demonstrar a intengdo e a capacidade de concluir tal desenvolvimento, bem como
mensurar com seguranga os custos diretamente atribuiveis ao intangivel. Tais custos sdo amortizados durante a vida estimada, considerando os
beneficios econdmicos futuros esperados.

g) Provisdes para redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos, que estao sujeitos a amortizagao ou depreciagao, sao revisados para verificar seu valor recuperavel sempre que eventos ou mudangas nas

circunstancias indicarem que o valor contébil pode ndo ser recuperavel. O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu

valor justo deduzido os custos de venda.

Para finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que nao podem ser testados individualmente sdo aglutinados ao menor grupo de ativos que

gera entrada de caixa de uso continuo, que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupo de ativos.

Ao avaliar o valor em uso, sdo utilizadas as proje¢des de resultados futuros baseados nos planos de negdcio e orgamento, e os fluxos de caixa futuros

estimados sdo descontados ao valor presente utilizando-se uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflete avaliagdes no mercado corrente

do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. Ativos corporativos da Organizagdo ndo geram fluxos de caixa separados. Esses ativos
sdo alocados em uma base razoavel e consistente, e testados para redugao ao valor recuperavel como parte do teste para o qual o ativo estd alocado.

Perdas por redugado ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas sao inicialmente alocadas na redugao de qualquer agio

alocado e, subsequentemente, na redugdo dos outros ativos de modo pro rata.

h) Imposto de renda e contribuigio social (ativo e passivo)

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido, calculados sobre adigdes temporarias, sdo registrados na ru-

brica “Créditos Tributarios”, e as provisdes para as obrigagdes fiscais diferidas sobre atualizagao de depédsitos judiciais, dentre outros, sdo registrados

na rubrica “Impostos Diferidos”.

Os créditos tributarios sobre as adicdes temporérias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais fo-

ram constituidos. Tais créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de realizagao, considerando os estudos

técnicos e anélises realizadas pela Administragao.

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A provisdo para contribui¢ao

social é calculada sobre o lucro tributavel considerando a aliquota de 9%.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

i) Provisdes, ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais - Fiscais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e das obrigagdes legais sao efetuados de acordo

com os critérios estabelecidos pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela Resolugdo CMN ne 3.823/09

sendo:

+ Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao
caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagao da capacidade de sua recuperagdo por recebimento
ou compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

« Provisdes: sdo constituidas levando em consideragao a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos ante-
riores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de
recursos para liquidagao das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;

+ Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que ndo sao reconhecidos, pois a sua existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Admi-
nistragdo. Os passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo ser
apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas ndo sao provisionadas e nem divulgadas; e

« Obrigagdes Legais: Provisao para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagao é a sua legalidade ou constitucionali-
dade e sao reconhecidas considerando a probabilidade de perda.

| - Despesas antecipadas

Sao representadas pelas aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos de beneficios ou prestagdo de servigos ocorrerdao em

periodos futuros, sendo registrados no resultado de acordo com o regime da competéncia.

j) Resultado recorrente e ndo recorrente

Resultado ndo recorrente é o resultado que esteja relacionado com as atividades atipicas da instituigdo e ndo esteja previsto para ocorrer com

frequéncia nos exercicios futuros. O resultado recorrente corresponde as atividades tipicas da instituicdo e tem previsibilidade de ocorrer com

frequéncia nos exercicios futuros.

k) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes financeiras e a data de autorizagado para a sua emissao.

Sao compostos por:

+ Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das demonstragdes financeiras; e

«+ Eventos que ndo originam ajustes: sao aqueles que evidenciam condigdes que nado existiam na data-base das demonstragdes financeiras.

Os eventos subsequentes sao divulgados de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 24 - Eventos Subsequentes, aprovado pela Resolugao

CMN n2 3.973/11.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 13C1-EE70-9299-C7A8.
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1) Normas, alteragdes e interpretagdes de normas aplicaveis para o periodo atual:

a) Resolugdo BCB n2 156, de 19 de outubro de 2021

A norma alterou a forma de registros financeiros que passaram a ser controlados em contas de compensagao, dos seguintes saldos:

+ Valores pendentes de recebimento objeto de cobranca judicial, transferidos para administradora de consércio apds o encerramento contébil dos

respectivos grupos;

Valor total dos recursos devidos aos consorciados de grupos encerrados;

+ Valor da aplicagao, conforme previsto na regulamentagao, dos recursos ndo procurados de grupos encerrados apds a Lei n® 11.795/2008 e dos
demais recursos recebidos de consorciados de grupos encerrados; e

+ A Lein® 11.795 de 08 de outubro de 2008 define que as disponibilidades financeiras remanescentes na data do encerramento do grupo pelos
respectivos consorciados e participantes excluidos como recurso ndo procurado e independente da sua origem, devem ter tratamento contébil
especifico, de maneira independente dos registros contabeis da administradora de consércio. Os recursos posteriores a lei mencionada, foram
reclassificados para conta de compensagao conforme Resolugdo BCB n2 156.

A referida norma entrou em vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2022.

Acumulado em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
Compensagao ativa
Valores aplicados pela administradora - Recursos de grupos encerrados e recursos ndo procurados 458.508 500.103
Compensagao passiva
Valores devidos aos consorciados - Grupos encerrados - Recursos ndo procurados............ccceeees 458.508 500.103

b) Instrugdo Normativa BCB n2 319, de 4 de novembro de 2022

Em 4 de novembro de 2022 o Bacen emitiu a Instrugdo Normativa n2 319 que revoga a Carta Circular n2 3.429, de 11 de fevereiro de 2010, que esclarece
acerca dos procedimentos para o registro contabil das obrigagdes tributarias em discussao judicial. A nova norma deve ser aplicada a partir de 12 de
janeiro de 2023.

4) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS DOS GRUPOS DE CONSORCIOS

- Aplicagées Financeiras

S3do demonstradas pelos valores de aplicagdo acrescidos dos rendimentos incorridos até a data do balango.

As aplicagdes em cotas de fundos de investimento sdo valorizadas com base no valor da cota disponibilizada pelo administrador do fundo, Banco
Bradesco S.A. (gestdo da BRAM - Bradesco Asset Management S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios), para a data-base.

Esses valores representam os recursos disponiveis e ndo utilizados pelos grupos e sao aplicados de acordo com as diretrizes da Circular n® 3.432/09,
do Bacen.

Os rendimentos dessas aplicagdes sao incorporados ao fundo comum e de reserva de cada grupo diariamente.

+ Outros créditos

Outros créditos referem-se a direitos junto a consorciados contemplados e representam os valores a receber referentes as parcelas vincendas do
fundo comum e fundo de reserva, calculados com base no valor dos bens na data do balango.

+ Passivo

| - Obrigages com consorciados

As obrigagdes com consorciados representam o fundo comum recebido de consorciados ndo contemplados para aquisigao de bens. O fundo comum,
a taxa de administragdo e o seguro recebido de consorciados dos grupos em formagao sdo determinados com base no valor dos bens objeto da
operagao e no percentual de pagamentos estabelecidos de acordo com o prazo de duragao dos grupos.

Il - Valores a repassar

Os valores a repassar referem-se a valores recebidos de consorciados a serem repassados a Administradora referentes a taxa de administragao, mul-
tas e juros e a Seguradora, relativos aos prémios de seguros.

111 - ObrigagGes por contemplagées a entregar

Correspondem ao valor de bens contemplados nos grupos, a serem entregues apds periodo subsequente a data das demonstragdes financeiras,
acrescidos dos rendimentos financeiros entre a data de contemplagao e a data do balango.

IV - Recursos a devolver a consorciados

Referem-se a valores a serem ressarcidos aos consorciados ativos por ocasido do encerramento do grupo, referentes a pagamentos a maior de par-
celas, e a valores a pagar aos consorciados desistentes e excluidos, atualizados pela variagdo do bem.

V - Recursos dos grupos

Referem-se aos recursos a serem rateados aos consorciados ativos quando do encerramento do grupo, pelos valores de fundo de reserva, remune-
ragdes de aplicagdes financeiras, multas e juros moratérios retidos pelo grupo, atualizagado da variagado do prego do bem e valores de prestagdes nao
recebidas dos consorciados apés esgotados os procedimentos de cobranga.

+ Contas de compensagio

I - Previsao mensal de recursos a receber de consorciados e recursos mensais a receber de consorciados

Demonstram a previsao de contribuigdes a receber (Fundo comum e fundo de reserva) de consorciados, inclusive em atraso, para o més subsequente
ao més base das demonstragdes financeiras. O montante foi calculado considerando o valor dos bens objeto das operagdes de consércio em 31 de
dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

11 - Contribui¢es devidas ao grupo e obrigagées do grupo por contribui¢cées

Referem-se aos valores totais das contribuigdes (Fundo comum e fundo de reserva) devidas pelos consorciados ativos (grupos em andamento) até o
final do grupo, considerando o valor dos bens objeto das operagdes de consércio em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

111 - Valor dos bens a contemplar e obrigagées por futuras contemplagoes

Correspondem ao valor dos bens a serem contemplados em assembleias futuras, considerando o valor dos bens objeto das operagdes de consércio
em 31de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

5) DEMONSTRA(}Z\O CONSOLIDADA DAS VARIA(;GES NAS DISPONIBILIDADES DE GRUPOS

Apresenta recursos coletados e utilizados a valores histéricos.

I - Recursos coletados

Representam recursos coletados dos grupos de consoércios e os rendimentos financeiros decorrentes. O valor mensal da contribuigdo para aquisigao
de bens recebido dos participantes dos grupos calculado com base em: Valor do bem adquirido, taxa de administragao, fundo de reserva e seguros.
Estes valores sdo apurados conforme o percentual de pagamento mensal estabelecido de acordo com o prazo de apuragao dos grupos. O fundo de
reserva destina-se a cobrir eventuais insuficiéncias de caixa de cada grupo, conforme previsao contratual. O saldo remanescente dos recursos do
fundo de reserva de cada grupo é distribuido aos consorciados participantes no encerramento do grupo.

Il - Recursos utilizados

Representam os pagamentos realizados pelos grupos para: entrega do bem, repasse de taxa de administragao, repasse de prémio de seguros, devo-
lugdes e distribuicao de valores remanescentes de fundo de reserva.

6) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
Disponibilidades em moeda nacional - 2343
Total de disponibilidade (caixa) - 2.343
Cotas de fundos de investimento (1) 6.793.193 4.663.977
Total de caixa e equivalentes de caixa 6.793.193 4.666.320

(1) Referem-se as operagdes cujos vencimentos, na data da efetiva aplicagdo eram iguais ou inferiores a 90 dias e que apresentavam risco insignifi-
cante de mudanga de valor justo.

7) TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
a) Classificagdo por categorias e prazos
Em 31 de dezembro - R$ mil

N

Bradesco Administradora de Consorcios Ltda.

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 52.568.821/0001-22
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Prédio Marrom, Térreo, Vila Yara, Osasco, SP

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Il - Processos civeis

Sao pleitos de indenizagdo por dano moral e patrimonial. Essas agdes sdo controladas individualmente por meio de sistema e provisionadas sempre
que a perda for constatada como provavel, considerando a opinido de assessores juridicos, natureza das agdes, similaridade com processos anterio-
res, complexidade e posicionamento de tribunais.

111 - Provisao para riscos fiscais

A Instituicao vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribui¢des, os quais estao totalmente provisio-
nados. Esses processos tém acompanhamento regular de suas evolugdes nos tramites do Judiciario e nas esferas administrativas.

Em geral, as provisdes referentes as agdes judiciais sdo consideradas de longo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de duragdo dos proces-
sos no sistema judiciario brasileiro, razdo pela qual ndo foi divulgada a estimativa com relagado ao ano especifico em que essas agdes judiciais serdao
encerradas.

IV - Movimentagéao das provisées

RS mil

Trabalhistas Civeis Fiscais
Saldo em 12 de janeiro de 2024 3.346 13.661 53
Atualizagdo monetaria 462 2.539 2
Constituigdes liquidas de (reversoes e baixas) 1.336 21.409 -
Pagamentos (887) (21.896) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.257 15.713 55

b) Passivos Contingentes classificados como perdas possiveis

A Instituigdo mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como “autora” ou “ré” e,
amparada na opinido dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente sao realizadas analises
sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se necesséria, a reclassificagdo dos riscos desses processos. Neste contexto, os processos contin-
gentes avaliados como de risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente e totalizaram, em 31 de dezembro de 2024, R$ 60.586 mil (em
31 de dezembro de 2023 - R$ 54.420 mil) para os processos civeis e R$ 755 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 1.537 mil) para os processos fiscais.

14) OUTROS PASSIVOS
Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023

Sociais e estatutarias 831.972 -
Rendas antecipadas (1) 796.789 594.252
Impostos e contribui¢des sobre lucros a pagar 513110 282.805
Impostos e contribui¢ées a recolher 36.471 32153
Recursos pendentes de identificagao 6.955 6.428
Valores a ressarcir a consorciados de grupos

encerrados 5.649 5.403
Outras 6.583 771
Total 2197.529 928.752

(1) Refere-se as receitas de taxa de administragdo recebidas antecipadamente, registradas pelo regime de competéncia.

15) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social no montante de R$ 2.000.000 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 1.000.000 mil) totalmente integralizado, estéd dividido em
2.000.000.000 (em 31 de dezembro de 2023 - 1.000.000.000) cotas ao valor nominal de R$ 1,00 cada uma.

Conforme a Alteragdo contratual de 12 de janeiro de 2023 foi deliberada a redugdo de capital social de R$ 5.000.000 mil, com o cancelamento de
5.000.000.000 cotas, de valor nominal de R$ 1,00 cada uma. O processo foi aprovado pelo Bacen em 11 de maio de 2023.

Conforme a Alteragdo contratual de 29 de abril de 2024 foi deliberado o aumento de capital social de R$ 1.000.000 mil, mediante a capitalizagdo de
parte do saldo de Reservas de Lucros - Legal e Estatutaria, com a criagdo de 1.000.000.000 cotas, de valor nominal de R$ 1,00 cada uma. O processo
foi aprovado pelo Bacen em 3 de julho de 2024.

b) Movimentagao do capital social

RS mil
Quantidade de cotas
2024 2023 2024 2023
Inicio do periodo 1.000.000.000 6.000.000.000 1.000.000 6.000.000
Aumento de capital 1.000.000.000 - 1.000.000 -
Redugao de capital - (5.000.000.000) - (5.000.000)
Final do periodo 2.000.000.000 1.000.000.000 2.000.000 1.000.000

c) Reservas de lucros
Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Reservas de lucros 3.644.335 3.479.255
- Reserva legal (1) 199.831 620.262
- Reserva estatutaria (2) 3.444.504 2.858.993

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social,
acrescido das reservas de capital. Apés esse limite a apropriagdo ndo mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente podera ser utilizada para
aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutengado de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da sociedade, pode ser destinado em
100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutarias até atingir 80% do capital social integralizado, o enquadramento é verificado
na reunido de aprovagao das demonstragdes financeiras. No caso de o saldo das reservas de lucros ultrapassarem o limite previsto, a Reunido de
Sécios-Cotistas deliberara sobre o excesso por meio da integralizagdo como aumento de capital social ou na distribuigdo de dividendos.

d) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Aos cotistas estao assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, que somados ndo sejam inferior
a1% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislagdo societéria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar dividendos intermediarios, especial-
mente semestrais e mensais, utilizando-se das contas de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes, e, podendo ainda, autorizar a dis-
tribuigdo de lucros a titulo de juros sobre o capital préprio em substituigdo total ou parcial aos dividendos intermediarios, ou, em adigdo aos mesmos.
Conforme Ata de Deliberagdo do Sécio-Cotista, foi deliberada em 29 de abril de 2024 a destinagdo de dividendos no montante de R$ 813.000 mil
com reservas estatutarias, os quais foram computados no célculo dos dividendos do exercicio de 2023. O pagamento serd efetuado até 31.12.2025.

O célculo dos dividendos e juros sobre o capital préprio relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estd demonstrado a seguir:

R$ mil %
Lucro liquido 1.997.052
(-) Reserva legal - 5% sobre o lucro (99.852)
Base de calculo 1.897.200
Dividendos propostos em 31 de dezembro de 2024 (1) 18.972 1%
Juros sobre o capital préprio em 31 de dezembro de 2023 (2) 334.200 18%

(1) Percentual dos dividendos em relagao a base de calculo; e
(2) Conforme Ata de Reunido da Diretoria, foi deliberado em 18 de dezembro de 2023 o pagamento de juros sobre capital préprio no montante de
R$ 334.200 mil, os quais foram computados no calculo dos dividendos do exercicio.

e) Lucro basico por cotas
O lucro basico por cota é calculado mediante a divisdo do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Instituicdo, pela quantidade de cotas.
O calculo do lucro basico por cota relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta demonstrado a seguir:

2024 2023 Ne de cotas
Valor de Valor de Valor de Ne de cotas proporcional
1a30 mercado/ custo Marcagao a mercado/ Marcagao a em circulagio Fragio em circulagio
Titulos dias contabil (1) _atualizado mercado contabil mercado NUmero de cotas no inicio do periodo 1.000.000 4/12 333.333
Titulos para negociagdo 6.805.797 6.805.797 6.805.797 - 4.675.808 = NUmero de cotas apés a redugéo de cotas (Nota 13b) 2.000.000 8/12 1.333.333
Cotas de fundos de investimentos (2). 6.805.797 6.805.797 6.805.797 - 4.675.808 - Média ponderada de cotas no periodo 1.666.666
Total geral 6.805.797 6.805.797 6.805.797 - 4.675.808 - Lucro liquido do periodo em RS mil 1.997.052
(1) O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios é apurado de acordo com a cotagdo de prego de mercado disponivel na data do balango. Se Lucro basico por cota 1198,23
ndo houver cotagdo de pregos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de precifi- 16) RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVIGOS
cagdes, modelos de cotagdes ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes. No caso das aplicagdes em fundos de RS mil
investimento, o custo atualizado reflete o valor de mercado das respectivas cotas; e
. . o 2°S tre Acumulado em 31 de dezembro
(2) Refere-se a aplicagdo em fundos administrados pela Organizagdo Bradesco. 2024 2024 2023
b) Resultado de titulos e valores mobiliarios Taxa de administragdo de grupos de consércio: 1.387177 2.673.025 2.265.468
RSmil  Taxa de permanéncia 63.650 128.633 144182
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro Total 1.450.827 2.801.658 2.409.650
2024 2024 2023
Rendas de aplicagdes em fundos de investimentos 343.463 644.509 572.976 17) DESPESAS DE PESSOAL
Rendas de titulos de renda fixa - - 226.340 RS mil
Total 343.463 644.509 799.316 2°S tre Acumulado em 31 de dezembro
c) Instrumentos Financeiros derivativos 2024 2024 2023
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Bradesco Consércios ndao operou com instrumentos financeiros derivativos. Proventos o 17.221 31974 28590
Encargos sociais 8.902 16.991 16.223
8) OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS Beneficios 7049 12.378 10.497
Em 31 de dezembro - R mil  Participagdo dos empregados nos lucros 1.602 3.204 4.742
2024 2023 Outras 588 1.240 733
Devedores por depésitos em garantia 41753 32470  Total 35.362 65.787 60.785
Pagamentos a serem ressarcidos pelos grupos (1) 7.406 13835  18) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Outros 12 12 RS mil
Total 49171 46.317 2° S tre Acumulado em 31 de dezembro
(1) Referem-se basicamente a custas pagas aos escritérios de cobranga. 2024 2024 2023
9) IMOBILIZADO DE USO Contribuigf")e; Filantrépiga'?‘ 33.840 34.874 20.308
e . - . . . Servigos técnicos especializados 13.309 20.783 14.405
[?(itmonst[adf) ao custo de aquisigdo, liquido das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear, de acordo com a vida Depreciaces e amortizacaes 10284 20130 18112
dtil-econdmica dos bens. . Propaganda, promogdes e publicidade 5123 7.420 7673
Em 31 de dezembro RS mil o cessamentos de dados 4070 6.729 5522
Custo liquido de Viagens 1439 2.366 2097
o depreciacio Comunicacdes 795 1870 3033
Taxa Custo Depreciagdo 2024 2023 Transportes 963 1675 1164
Iméveis de uso: Manuteng3o e conservagao de bens 242 476 528
Sistemas de seguranca 10% 18 (18) - © Aluguéis 196 398 417
Instalagdes, méveis e equipamentos de USO........cccvweiciiiniieuccinas 10% 2166 (1.406) 760 899  (outras 2615 4.954 4.084
Sistema de processamento de dados 20% 2.381 (1.145) 1.236 729 fotal 72.876 101.675 77.343
Total em 31 de dezembro de 2024 4.565 (2.569) 1.996 .
Total em 31 de dezembro de 2023 3.813 (2185) 1628 19) DESPESAS TRIBUTARIAS
P RS mil
10) I_NTANGIYEI_' -, . - - 2° S tre Acumulado em 31 de dezembro
Os ativos intangiveis adquiridos possuem vida Util definida e sdo compostos por software. 2024 2024 2023
Em 31de dezembro - R$ - mil  Contribuigao & Cofins 133.434 256.650 227716
Custo liquido de Contribuigdo ao PIS 28.215 54.306 48158
Taxa amortizacdo Impostos sobre servigos - ISS 27743 53.460 51.512
anual Custo Amortizagdo _Impairment 2024 2023 Total 189.392 364.416 327.386
Software 20% 183.513 (131.677) (147) 51.695 58.535
Total em 31 de dezembro de 2024.. 183.513 (131.677) (141) 51.695 20) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS .
Total em 31 de dezembro de 2023.. 170.569 (111.938) (96) 58.535 RS mil
2°S tre Acumulado em 31 de dezembro
11) OUTROS ATIVOS 2024 2024 2023
Em 31 de dezembro -R$ mil  Reembolso de taxas (1) 132.961 253.582 184.449
2024 2023 Outras 5.487 8364 28.241
Cessao de cotas 582.311 355.477 Total 138.448 261.946 212.689
Taxas de administragdo a receber (1) 45.479 60.906 = P P N " " P -
Impostos e contribuicdes a compensar 29.346 25.328 (1) Referem-se a taxas de cessao, transferéncias, substituicdo de bens, vistorias, gravames, cartorarias, Detran e avaliagao de imoveis.
Outros 9.253 1432 21) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
Total 666.389 44343 RS mil
(1) Refere-se ataxa de administragao sobre parcelas ndo pagas de cotas contempladas e ndo contempladas, registradas pelo regime de competéncia 2°S tre Acumulado em 31 de dezembro
conforme Resolugdo BCB n2120/2021. 2024 2024 2023
= Despesas compartilhadas (1) 31.266 61.433 27.416
12) OUTRAS PROVISOES X Taxas de transferéncias e alienagdo de bens - Detran 16.317 30.185 27.589
Em 31de dezembro - RS mil ¢ g 13.583 25918 26093
o o 2024 2023 Acbes de reconhecimento 16.280 17.995 15.636
Prov!S'i!o para contingéncias 21.476 18771 Gravame 4,021 7.861 7751
Provisdes despesas de pessoal. 10728 T.403  Apjalizagio monetéria passiva 655 3.003 6.574
Provisdes despesas administrativas 9.773 1748 missdes sobre vendas 1590 2794 977
Provisao para pagamento a efetuar 1.520 1.409 Taxa de avaliacio 772 1.936 1.896
Total 43.497 43331 yistoria 931 1.888 1.835
13) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES Indenizagoe 57 n2 125
a) Ativos contingentes Outras 3.032 6.291 2185
o y . . . Total 88.504 159.416 118.077
N&o sdo reconhecidos contabilmente ativos contingentes.
Provisées classificadas como perdas provéveis (1) Refere-se a despesas compartilhadas da estrutura de suporte administrativo do Controlador com a Bradesco Consércios.
A Instituicdo é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades. 22) IMPOSTO DE RENDA E CONTR|BU|Q/"\0 SOCIAL - ADMINISTRADORA
Na constituicao das provisdes, a Administragao leva em conta: a opinidao dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos a) Demonstragio do célculo dos encargos com imposto de renda e contribuicio social
anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provével. RS mil
A Administragdo da Instituigdo entende que a provisao constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos. 2¢ s tre Acumulado em 31 de dezembro
O passivo relacionado a obrigagao legal em discussao judicial € mantido até o desfecho da agao, representado por decisdes judiciais, sobre as quais 2024 2024 2023
ndo caiba mais recursos, ou a sua prescrigéo. Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social . 1.534.005 2.994.532 2.813.157
I - Processos trabalhistas Encargo total do imposto de renda (25%) e contribuigdo social (9%) as aliquotas
Sao a¢des ajuizadas por ex-empregados, visando obter indenizagdes, em especial 0 pagamento de “horas extras’, em razdo de interpretagdo do artigo  vigentes (521.562) (1.018.141) (956.473)
224 da CLT. Considerando que a base de processos é formada, basicamente, por processos com caracteristicas semelhantes e ndo julgados, a provisdao EFfeito no calculo dos tributos:
€ constituida com base, entre outros fatores, no valor médio apurado dos pagamentos efetuados nas reclamagdes trabalhistas antes e ap6s areforma Despesas indedutiveis liquidas de receitas N30 trIDULAVEIS .........evvrereverreerirnriinniinns (13.415) (14.580) (5.837)
trabalhista, correcdo monetéria das médias apuradas. Juros sobre o capital préprio (pagos e a pagar) - - 113.628
Importante salientar que as horas extras realizadas por nossos empregados sao controladas por meio do sistema de “ponto eletrénico” e pagas du- Outros valores 34.054 35.241 20.588
Lranl:e o curso normal do contrato de trabalho, de modo que as agdes oriundas de nossos ex-funcionarios ndo tém valores individualmente relevantes. Imposto de renda e contribuigdo social do periodo (500.923) (997.480) (8-28'094_)J
T I—— Apt a0 acima foi ecertificada_digilalmente @ @
Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda. ey ) no dia 2010372025 By 3
Para verificar as assinaturas va ao site https:/assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 13C1-EE70-9299-C7A8. o IBra!;: ““;’;;:;f:;‘gg’f‘n'j"d?,,“uﬁ::f;;’;;i‘;;’;ffgg‘:g;; T
conferida ao lado ‘33) do Jornal O Dia SP. Acesse também através dolink: = ] i
. https://www.jornalodiasp.com.br/leil blicidade-legal S

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 13C1-EE70-9299-C7AS8.



PUBLICACOES LEGAIS - 12

Edicao Digital Certificada*Quinta-feira, 20 de marco de 2025

Jornal O DIA SP

A projegao de realizagdo dos créditos tributarios é uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis.
Em 31 de dezembro de 2024, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captagao, liquida dos efeitos tributa-
rios, monta a R$ 280.511 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 188.092 mil) de diferengas temporérias.
Todos os créditos tributarios da Bradesco Consércios foram devidamente ativados.
e) Obrigagdes fiscais diferidas
Saldo em 31 de dezembro - R$ mil

2023 Constituicao Realizagao 2024
Atualizagao de depdsitos judiciais 10 1 ) 2
Outros (1) 16.773 6.856 - 23629
Total dos passivos diferidos sobre exclusées temporarias
(Nota 22¢) 16.783 6.857 ) 23.631

(1) Refere-se basicamente a IR e CS sobre PIS e Cofins diferido sobre taxa de administragao.

23) TRANSA(;GES COM PARTES RELACIONADAS (DIRETA E INDIRETAS)
a) As transagdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sdo efetuadas de acordo com a Resolugao n2 4.818/20 do CMN, a Organizagdo também
dispoe de politica de transagdes com partes relacionadas que sao divulgadas no site de Relagdes com Investidores. Essas operagdes sao realizadas
em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operagdes. As principais transagdes estdo assim
representadas:

Em 31 de dezembro - R$ mil

Controlador (1) Coligada (2)
2024 2023 2024 2023

Ativo

Disponibilidades - 2.343 - -
Titulos e valores mobiliarios 6.805.797 4.675.808 - -
Passivo

Dividendos e juros sobre o capital préprio. 831.972 - - -
Outros passivos 4.646 - - -

2° Semestre - R$ mil

Controlador (1) Coligadas (2)
Resultado 2024 2024
Receitas com titulos e valores mobilidrios 343.463 -
Outras despesas (31.266) (727)

Acumulado em 31 de dezembro - R$ mil
Coligada (2)

Controlador (1)

2024 2023 2024 2023
Resultado
Receitas com titulos e valores mobilidrios...........c.cccocvcueivciccinnnnce 644.510 226.340 - -
Outras despesas (61.433) (27.416) (926) (405)

(1) O Banco Bradesco S.A., entidade controladora direta e controladora final da Instituicao; e
(2) A Andorra Holdings S.A., entidade controlada indiretamente pelo Banco Bradesco S.A.

b) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

Anualmente na Reunido de Sécios-Cotistas sado fixados:

+ O montante global anual da remuneragao dos Administradores, que é definido em reunido do Conselho de Administragdo da Organizagao Bradesco,
a ser paga aos membros do préprio Conselho e da Diretoria, conforme determina o Estatuto Social; e

« A verba destinada a custear Planos de Previdéncia Complementar aberta dos Administradores, dentro do Plano de Previdéncia destinado aos Fun-
cionarios e Administradores da Instituigado.

Para 2024, foi determinado o valor maximo de R$ 2.850 mil (2023 - R$ 2.850 mil) para remuneragdo dos administradores e de R$ 2.950 mil (2023 -

R$ 2.950 mil) para custear planos de previdéncia complementar de contribui¢do definida.

Ainda em relagdo a remuneragdo da Administragdo, a atual politica estabelece que 50% do valor liquido da remuneragao varidvel, caso haja, deve

ser destinada a aquisigcao de agdes PNB de emissdo da BBD Participagdes S.A. e/ou de agdes PN de emissao do Banco Bradesco S.A., que terdo sua

movimentagao disponivel em trés parcelas iguais, anuais e sucessivas, vencendo a primeira parcela no ano subsequente da data de pagamento. Este

procedimento esta aderente a Resolugdo CMN n2 3.921/10, que dispde sobre a politica de remuneragao de administradores das instituicdes financeiras.

Remuneragao de curto e médio prazo a administradores

RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Remuneragao 1.869 2.850 2.614
Total 1.869 2.850 2.614
Beneficios pés-emprego
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Planos de previdéncia complementar de contribuigao definida. 1.603 2.950 2.950
Total 1.603 2.950 2.950

A Instituicdo ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisao de contrato de trabalho ou remuneragdo em instrumento baseado em agdes, nos ter-
mos do CPC 10 - Pagamento Baseado em Agdes, aprovado pela Resolugdo CMN ne 3.989/11, para seu pessoal-chave da Administragao.

24) APLICACGES FINANCEIRAS - GRUPOS

As aplicagdes financeiras dos grupos de consércio (em andamento e em formagao) no valor de R$ 9.965.985 mil (em 31 de dezembro de 2023 -
R$ 9.608.715 mil), estdo compostas basicamente por cotas de fundos referenciadas DI administrados pelo Banco Bradesco.

A taxa de administragao auferida pelo Banco Bradesco e BRAM - Bradesco Asset Management S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, pagas
pelo grupo no exercicio de 2024 totalizou R$ 127.086 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 120.375 mil).

25) RESUMO DAS OPERAGOES DE CONSORCIOS
As operagdes de consércios apresentam a seguinte posi¢cao em quantidades acumuladas:
Em 31 de dezembro

Diretores-Vice-Presidentes
Marcelo de Aratjo Noronha
André Rodrigues Cano
Cassiano Ricardo Scarpelli
Rogério Pedro Camara
Moacir Nachbar Junior

Diretor Geral
José Ramos Rocha Neto

Aos Cotistas e aos Administradores da

Bradesco Administradora de Consércios Ltda.

Osasco - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Bradesco Administradora de Consoércios Ltda. (“Bradesco Consércios”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findo nessa data, bem como as demonstragdes consolidadas dos recursos de consércio em 31 de
dezembro de 2024 e das variagdes consolidadas nas disponibilidades dos grupos para o semestre e exercicio findo nessa data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas selecionadas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras da Bradesco Administradora de Consércios Ltda., em 31 de dezembro de 2024, foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (BACEN).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na segado a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos inde-
pendentes em relag3o a Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério do auditor

A administragao da Instituigdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de
auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administragdo e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, incluindo Resolugao n2 4.818 do Conselho Monetario Nacional (CMN) e Resolugao
BCB n2 2 do Banco Central do Brasil (BACEN) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demons-
tragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Instituicdo continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragao das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para

Levitar o encerramento das operagoes.
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1} bradesco Empresa da Organizagao Bradesco
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(}AO As DEMONSTRA(}GES FINANCEIRAS
b) Composigdo da conta de resultado de imposto de renda e contribuigao social 26) BALANGO PATRIMONIAL POR PRAZO
RS mil RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro Prazo
2024 2024 2023 1a30 31a180 181a 360 Acima de indeter-
Impostos correntes: o . . dias dias dias 360 dias minado Total
Imposto de renda e contribuigado social devidos (547.036) (1.084.229) (952.014) Ativo
Impostos diferidos: Disponibilidades _ _ _ _ _ _
Constituigao/Realizagdo no periodo sobre adigdes e exclusdes temporarias. 46113 86.749 123.920 ) N
Total dos impostos diferido 46113 86.749 123.920 Instrumentos flnanc{glrgs ....................................... 6.809.880 . 2.391 42.697 ) 6.854.968
Imposto de renda e contribuig3do social do periodo (500.923) (997.480) (828.094) Titulos e valores mobll_larlos 6.805.797 - - - - 6.805.797
) . A L. A L L Outros Instrumentos financeiros 4.083 - 2.391 42.697 - 49171
c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social diferidos Créditos tributario: _ _ 264.461 69.496 - 333.957
Saldo em 31 de dezembro -RS il mopbilizado de uso 17 83 100 1796 - 1.996
2023 Constituicao Realizacdo 2024 Intangivel 862 4308 5170 41.496 - 51.836
Taxa de administragdo Resolugao n° BCB 120/2021........ccccveuruucnne 230.672 94.270 (-) 324942 gytros ativos 590.654 29.386 871 45.478 - 666.389
Provisdes civeis . 4645 4.300 (3.602) 5343 provisdes para redugio ao valor recuperavel
Provisdes fiscais e trabalhista 1155 1.278 (967) 1.466 de ativos (154) _ _ _ ~ (154)
Outros (1) 3.888 637 (2.319) 2.206
dosw  wesss e s lmIdedmmbediiie.... g sz oz e e
Obrigagdes fiscais diferidas (Nota 22e) . . 16.783 6.857 9) 23.631 ZEMDIO € 2023 cumvemmmmemnssnsnnsenees : . - - : - -
Créditos tributarios liquidos das obrigagées fiscais diferida: 223.577 93.628 (6.879) 310.326  Passivo
(1) Refere-se basicamente a PLR & banus. Provisdes .. 9.778 - 13.658 20.061 - 43.497
Outras provisoes 9.778 - 13.658 20.061 - 43.497
d) Projecao da realizagao dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias Impostos diferido: - - - 23.631 - 23.631
. _ RSmil  outros passivos 566.831 1.937 822158 806.603 - 2197.529
___ Diferencas temporarias Total do passivi 576.609 1.937 835.816 850.295 - 2.264.657
Imposto Contribuicao Total do patrimanio liqUIdO c...uueuueuueuussmssmssmmsmmnnnee - - - - 5.644.335 5.644.335
de renda social Total Total em 31 de dezembro de 2024 576.609 1.937 835.816 850.295 5644335  7.908.992
2025 28128 7624 35752 Total em 31 de dezembro de 2023 340,188 1.688 35.412 611578 4.479.255 5.468.121
2026 28128 7624 35752
2027 26.164 6.917 33.081 =~
2028 26.164 6.917 33.081 27) OUTRAS INFORMACOES
2029 25.895 6.820 32715  a) Resultados recorrentes e ndo recorrentes
2030 25.895 6.820 32715 De acordo com a Resolugao BCB ne 2/2020 (Artigo 34) e politica de avaliagdo e mensuragdo de eventos ndo recorrentes da Instituigao, apresentamos
2031 25.895 6.820 32715 abaixo os resultados recorrentes e nio recorrentes dos periodos:
2032 25895 6.820 32715 Nosso resultado contébil em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 1.997.052 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 1.985.063 mil), sendo este total tratado
2033 25.895 6.820 32.715 como resultado recorrente,
2034 25.895 6.821 32716 ’
Total 263.954 70.003 333.957 b) Gerenciamento de riscos

A atividade de gerenciamento de riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servigos e produtos, e da globalizagao dos
negocios da Organizagao Bradesco. O dinamismo dos mercados nos conduz a um constante aprimoramento desta atividade, na busca das melhores
préticas.

A Organizagao Bradesco exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e independente, preservando e valorizando o ambiente de deci-
soes colegiadas, desenvolvendo e implementando metodologias, modelos, ferramentas de mensuragado e controle.

A Bradesco Consércios como parte integrante da Organizagao Bradesco adota a estrutura de gerenciamento de riscos desta, no gerenciamento de
risco de crédito, de mercado, de liquidez e operacional.

c) Normas, alteragdes e interpretagdes de normas aplicaveis em periodos futuros

Resolugdo BCB n2 178/22 - Dispde sobre os critérios contabeis aplicaveis as operagdes de arrendamento mercantil onde as principais alteragdes em
relagdo as normas anteriores para arrendatarios sdo:

(i) Nao ha mais a classificagdo em leasing operacional e financeiro; e

(i) Todas as operagdes de arrendamento devem ser reconhecidas como ativo de direito de uso em contrapartida a um passivo de arrendamento e
as despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e as despesas de depreciagdo do ativo de direito de uso sdo reconhecidas separadamente.
O CPC 06 (R2) sera aplicavel a partir de 12 janeiro de 2025, de acordo com a Resolugao BCB n2178/22.

As empresas do conglomerado Bradesco optaram por utilizar a faculdade, do paragrafo 52 da Resolugao BCB n2178/22, de tal forma, que os saldos de
estoque referentes a operagdes anteriores a 12 de janeiro de 2025 serdo tratados como se a norma tivesse sido aplicada desde o ano de 2019 (data na
qual para fins de demonstragdes financeiras em IFRS a respectiva normativa de operagdes de arrendamentos foi adotada).

Com base nesse conceito, os efeitos da adogao inicial relacionados aos contratos de arrendamento - contratos de aluguel trouxeram impactos no
montante de R$ 165 mil, registrados em contrapartida da conta de lucros ou prejuizos acumulados, liquido dos efeitos tributarios em 12 de janeiro
de 2025.

A Instituicdo adotou a norma utilizando a abordagem retrospectiva modificada simplificada, a qual ndo requer a divulgagdo de informagdes
comparativas.

Resolugao BCB n2 352/23, aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2025

Dispde sobre os conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para designagao e o reconhecimento das opera-
¢oes de hedge, substitui entre outras normas a Resolugdo n® 2.682, a Resolugdo n2 3.533, a Circular n¢ 3.068 e a Circular n 3.082.

(i) Classificagao e mensuragao - Ativos financeiros

A Resolugdo BCB ne 352/23 traz um novo tratamento para classificagdo e mensuragao de ativos financeiros, no qual a entidade deve fundamentar no
modelo de negédcio que reflita como a Organizagdo gerencia os seus ativos, com o objetivo de gerar fluxos de caixa e o Teste SPPJ, que avaliara as
caracteristicas dos fluxos de caixa e orientara na classificagdo dos ativos financeiros.

Os ativos financeiros serdo classificados em uma das trés categorias de mensuragao descritas a seguir:

-+ Custo amortizado: Ativos financeiros que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais, os quais representam somente o pagamento do
principal e juros em datas especificadas. Estes ativos sdo ajustados por qualquer expectativa de perda de crédito;

Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Ativos financeiros que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais
para venda, os quais representam somente o pagamento de principal e juros. Alteragdes no valor justo destes ativos sdo registradas em outros
resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento de impairment, receita de juros, dividendos e variagdo cambial que sao reconhecidos direta-
mente no resultado do exercicio (exceto variagao cambial relativo a instrumentos patrimoniais nos quais a instituicdo tenha utilizado a faculdade
prevista no artigo n2 6 da Resolugdo BCB n° 352/23); e

Valor Justo por meio do Resultado (VJR): Ativos financeiros que ndo atendem aos critérios para serem mensurados ao custo amortizado ou VIORA e
demais ativos para negociagdo ou geridos na base do valor justo.

No reconhecimento inicial de instrumentos patrimoniais de outra entidade, ndo houve designagdo na categoria valor justo em outros resultados
abrangentes. Adicionalmente, no reconhecimento inicial de ativos financeiros, também ndo houve a designagao na categoria valor justo no resultado,
com o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente inconsisténcia de mensuragdo ou de reconhecimento contabil que possa ocorrer em decor-
réncia da mensuragao em bases diferentes de ativos ou passivos, cuja avaliagdo conjunta faga parte de estratégia ja existente no reconhecimento
inicial, ou do reconhecimento de ganhos e perdas nesses ativos.

(ii) Provisao para perda

Em relagdo a provisdo para perdas de crédito a Resolugdo BCB n2 352/23, estabelece critérios aplicaveis a todos os ativos financeiros, as ope-
ragoes de garantias financeiras prestadas e limites de crédito. A classificagcdo das perdas esta dividida em 3 (trés) estagios e deve ser aplicada
desde o reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros. Os ativos financeiros migrardo de estdgio a medida que seu risco de crédito
aumente ou diminua.

0O novo modelo de perdas esperadas se aplica aos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA (com excegado de investi-
mentos em instrumentos patrimoniais). O novo modelo de perdas esperadas também é aplicavel a ativos financeiros mensurados a VIR no nivel 1da
hierarquia de valor justo que sejam titulos privados ou operagdes com caracteristica de concessao de crédito.

No modelo prospectivo de perdas esperadas os ativos financeiros sdo divididos em trés estagios:

Estagio 1: a provisao deve corresponder a perda esperada apurada pela instituicao, considerando a probabilidade de o instrumento financeiro se ca-
racterizar como ativo financeiro com problema de recuperagao de crédito nos préximos 12 (doze) meses ou durante o prazo esperado do instrumento,
quando este for inferior a 12 (doze) meses;

Estégio 2: a provisdo deve corresponder a perda esperada apurada pela institui¢do, considerando a probabilidade de o instrumento financeiro se
caracterizar como ativo com problema de recuperagao de crédito durante todo o prazo esperado do instrumento financeiro; e

Estagio 3: a provisao deve corresponder a perda esperada apurada pela instituigdo, considerando que o instrumento se caracteriza como um ativo
com problema de recuperagao de crédito.

(iii) Classificagcao - Passivos financeiros

A Resolugdo BCB ne 352/23 define que:

Os passivos financeiros devem ser classificados na categoria custo amortizado, exceto caso sejam:

| - Derivativos que sejam passivos, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no resultado;

Il - Passivos financeiros gerados em operagdes que envolvam empréstimo ou aluguel de ativos financeiros, os quais devem ser classificados na cate-
goria valor justo no resultado;

Il - Passivos financeiros gerados pela transferéncia de ativo financeiro, que devem ser mensurados e reconhecidos conforme os critérios de baixa e
da transferéncia de passivos financeiros;

IV - Compromissos de crédito e créditos a liberar, que devem ser reconhecidos e mensurados considerando os seus respectivos aspectos de provisao
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e

V - Garantias financeiras prestadas, que, apés o reconhecimento inicial, devem ser mensuradas pelo maior valor entre:

2024 2023 a) a provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e
Quantidade de bens entregues totais 2.976.619 2.726.945  b) o valor justo no reconhecimento inicial menos o valor acumulado da receita reconhecida de acordo com a regulamentagao especifica.
Quantidade de consorciados ativos totais 1.545.627 1531419 E vedada a reclassificagdo de passivos financeiros.
Quantidade de desistentes e cancelados totais 1.790.713 1.656.631 ) -
Quantidade de bens pendentes de entrega 109.916 125363  (iv) Contabilidade de hedge
Quantidade de grupos administrado: 3.014 3238 Em relagdo a contabilidade de instrumentos destinados a hedge, a avaliagdo da efetividade de operagdes de hedge passa a ser prospectiva, conforme
Taxa de inadimpléncia 3,67% 3,75%  Estratégia de Gerenciamento de Risco, entretanto aplicagao do Capitulo IV da Resolugdo BCB ne 352/23, que trata da Contabilidade de Hedge, teve a
Em 31 de dezembro ~ SY@ vigéncia inicial postergada para 12 de janeiro de 2027, de acordo com a Resolugdo CMN ne 5100/23.
2024 2023 (v) Transigao
Quantidade de consorciados ativos no periodo 404.688 389486  As mudangas nas politicas contabeis resultantes da adogdo da Resolugdo BCB ne 352/23 foram aplicadas prospectivamente na data de aplicagao
Quantidade de bens entregues no periodo 249.674 226742 inicial:
Quantidade de desistentes e cancelados no periodo 292646 304.582 A Organizagao optou pela isen¢do facultada pela Norma de ndo reapresentar informagdes comparativas de periodos anteriores decorrentes das alte-
Em 31de dezembro  ragées na classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas) nas demonstragdes financeiras referentes
2024 2023 aos periodos do ano de 2025.
Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados 907.094 827394 A Administrag3o avaliou e concluiu que n3o houve impactos pela adogao dos critérios contabeis estabelecidos pela Resolugdo BCB ne 352/23.
Obrigagdes do grupo por contribuigdes 53.728.425 48.974.499
Consorciados - Bens a contemplar 46.490.783 4274319  d) Eventos subsequentes
Créditos a disposigao de consorciado! 8.164.496 8136.507  Nao houve eventos subsequentes que, requeiram ajustes ou divulgagdes, nas Demonstragdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2024.
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Claudia Teixeira de Souza - Contadora — CRC 1SP177829/0-6
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRA(}()ES FINANCEIRAS

Os responsaveis pela governanga da Instituicdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituigao.

Avaliamos adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragao.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagado a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de con-
tinuidade operacional da Instituigdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planeja-
dos e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

KPME!

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Sao Paulo, 19 de margo de 2025

Fernando Antonio Rodrigues Alfredo
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@ bradesco bbi

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2024, do
Banco Bradesco BBI S.A. (BBI ou Instituigao), elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

O BBI opera como Banco de Investimento da Organizagao Bradesco, assessorando clientes em ofertas primarias e secundarias de agdes, tran-
sagdes de fusao, aquisicao e venda de ativos, estruturagao e distribui¢ao de instrumentos de dividas, tais como debéntures, notas promissorias, CRIs,
CRAs, fundos imobiliarios, FIDCs e bonds, dentre outros, além de operagdes estruturadas de financiamento de empresas e projetos na modalidade
Project Finance.

Ativo Nota 2024 2023
Disponibilidades 4 n 5
Instrumentos Financeiro: 8.734.383 8.707.507
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 5a 1.243.788 1.310.320
Titulos e Valores Mobiliarios 6a 3.889.693 5.539.632
Instrumentos Financeiros Derivativos 7 108.027 1.688.157
Outros Instrumentos Financeiros Ativos 8 3.492.875 169.398
Provisdes para Perdas Esperadas (179) (10.023)
Outros Crédito: (179) (10.023)
Créditos Tributarios 26¢ 544.215 670.362
Investimentos em Coligadas e Controladas 9 3.468.769 4.326.140
Imobilizado de Uso 10 30.320 29.626
Intangivel 1 315135 291.663
Depreciagdes e Amortizagoes (275.644) (232.389)
Imobilizado de Uso 10 (18.508) (16.144)
Intangivel n (257136) (216.245)
Outros Ativos. 12 668.876 1109197
ProvisGes para Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos... (9.961) (10.062)
Total do Ativo 13.475.925 14.882.026

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil

22 Semestre Acumulado em 31 de dezembro

N

Banco Bradesco BBI S.A.

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 06.271.464/0001-19
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 42 Andar - Vila Yara - Osasco - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

O lucro liquido registrado somou R$ 1.638 milhdes, correspondente a R$ 260,70 por lote de mil agdes, patriménio liquido de R$ 4.698 milhdes
e ativos totais de RS 13.476 milhdes.

A politica de dividendos da Instituigdo assegura aos acionistas, o dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, de 1% do lucro
liquido ajustado, conforme previsto em seu estatuto social. A Instituicdo ndo possui acordo de acionistas relativo a politica de reinvestimento
de lucros.

Agradecemos aos nossos clientes o apoio e confianga e aos nossos funcionarios e colaboradores a dedicagdo ao trabalho.

Diretoria

BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

Passivo Nota 2024 2023
Depositos e Demais Instrumentos Financeiros 7.400.547 8.428.380
Outros Passivos Financeiro! 13a 7.400.547 8.428.380
Provisdes 326.728 271.627
Outras Provisdes. 14 326.728 271.627
Impostos Diferidos 26e 44.569 760.534
Outros Passivos 15 1.005.751 1.325.275
Total do Passiv 8.777.595 10.785.816
Patriménio Liquido 17

Capital Social 1.311.812 2.463.498
Aumento/(Redugao) de Capital 559177 (1151.686)
Reservas de Capital 561.091 561.091
Reservas de Lucros 2.254.632 2.217.026
Outros Resultados Abrangentes 11.618 6.281
Total do Patriménio Liquido 4.698.330 4.096.210
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 13.475.925 14.882.026

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil

2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro

Nota 2024 2024 2023 2024 2024 2023
Receitas da Intermediagao FiNanceira ... cecucnsescnsescesenne 256.957 649.459 1184.313  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Operagdes de Crédito 27 32 813 Lucro Liquido antes dos Imposto! 871.025 1.340.596 1.508.158
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliérios. 6¢C 49101 108.021 156.013 Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos (359.794) (470.229) (509.391)
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos . 7c 207.829 541.406 1.027.487 Depreciagdo e Amortizacdo 14.559 28.417 25.985
Despesa de Intermediagdo FINaNCeIra ... eceecuscrsescencusescnsenseseane (427.864) (902.563) (1.201.655) Amortizacio de Agio 6792 14.943 16.301
Operagdes de Captacées. no.Me.rcado : 13b (427.864) (902.563) (1.201.655) Resultado de Participagées em Coligadas e Controlada: (134.391) (265.058) (559.334)
Resulta.do da Inte'rn.\edla;ao Fmance'ra“'““““"“““““‘,’“'“'“““““ (170.907) (253104) (17.342) Constituicao/Atualizagao de Provisdes Civeis, Fiscais e Trabalhista...........ccccceune. 4.345 16.844 4738
R;i‘::)szz :I:(:élzrizzlsao para Perdas Esperadas Associadas ao 9.540 0.844 722 Atualizagao Monetaria de Titulos e Créditos a Receber/Outros (241.559) (255.531) 3.641
Outros Créditos 9.540 9844 722 Reversao de Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito.... (9.540) (9.844) (722)
Resultado Bruto da Intermediacio Financeira (161.367) (243.260) (16.620) (Aumento)/Reducdo nas VariagGes em Ativos 86.713 245941 (513.342)
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais 1.032.432 1.583.525 1524470  Titulos e Valores Mobiliarios 15706 15.436 (597)
Receitas de Prestagéo de Servicos 18 1.059.876 1.820.866 1.414.371 Instrumentos Financeiros Derivativos (43.957) 50.617 (654.715)
Despesas de Pessoal 19 (181.220) (312.315) (273.168) QOutros Instrumentos Financeiros 13.929 1.793 81.668
Despesas Administrativas 20 (79.358) (156.544) (117.828) Outros Ativos 1.035 68.095 60.302
Despesas Tributaria 21 (92115) (217.000) (101.863) (Redugao)/Aumento nas Variagdes em Passivos (652.050) (1.443.735) (944.070)
Resultado de Participagdes em Coligadas e Controladas... 9 134.391 265.058 559.334 Outros Passivos Financeiro! (267.148) (1.027.833) (946.570)
Outras Receitas Operacionais 22 269.298 352.671 165.816 Instrumentos Financeiros Derivativos (163.871) - -
Outras Despesas Operacionais 23 (75.221) (154.918) (120.848) Outras Provisde: 91.322 38137 21112
Provisao Fiscal, Civ.el e Trabalhista 16b (3.219) (14.293) (1.344) Outros Passivos (163.543) (192174) (18.612)
Resultado O?eracmna! 871.065 1.340.265 1.507.850 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (148.810) (261.865) -
Resultado N&o Operac'lonal - 24 (40) 331 308 Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) das Atividades Operacionai (54.106) (327.427) (458.645)
Resultado antes da Tributagao sobre 0 LUCKO ......ccciensenenessanee 871.025 1.340.596 1.508.158
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 26 170.038 297010 (294.974)  Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
Lucro Liquido 1.041.063 1.637.606 1213184  Aquisicdo de Imobilizado de Uso (197) (915) (1.054)
Lucro por lote de mil Agdes em R$ 165,73 260,70 193,14 Redugdo de Capital de Investidas - - 30.898
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras. Agnglcao de Intarfgwel (14.657) (23.472) (20.507)
Dividendos Recebidos 397.347 398.870 78144
DEMONSTRA(;T\O DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Reais mil Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimentos. 382.499 374.483 87.481
22 Semestre __Acumulado em 31de dezembro _ Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento:
2024 2024 2023 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos (113.582) (113.582) (187.821)
Lucro Liquido do Periodo 1.041.063 1.637.606 1.213.184  Caixa Liquido (Utilizado) nas Atividades de Financiamento .........cc.eecescuesersenceneee (113.582) (113.582) (187.821)
Itens que podem ser Reclassificados para a Demonstragao de Resultado ... 532 5.357 8573 pumento/(Redugio) Liquida de Caixa e EQUIVAlentes de CaiXa 214.8M (66.526) (558.985)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 532 5.337 8.573
- Proprias 0} 8.524 4  Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 1.028.988 1.310.325 1.869.310
- De Coligadas e Controladas 533 (3187) 8569  Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 1.243799 1.243.799 1.310.325
Resultado Abrangente do Periodo 1.041.595 1.642.943 1.221.757 Aumento/(Redugdo) Liquida de Caixa e Equivalentes de CaiXa ........ccueeueeneescnes 214.811 (66.526) (558.985)
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras. As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil
Aumento/ Outros
Capital (Redugao) Reservas Reservas de Lucro Resultados Lucros
Eventos Social de Capital de Capital Legal Estatutaria Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.700.000 - 561.091 524.686 610.740 (2.292) - 4.394.225
Redug&o de Capital (236.502) (1151.686) - - - - - (1.388.188)
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - - 8.573 - 8.573
Lucro Liquido - - - - - - 1.213.184 1.213.184
Destinagdes: - Reservas - - - 60.658 1140.942 - (1.201.600) -
- Juros sobre Capital Préprio Deliberados................... - - - - (120.000) - - (120.000)
- Dividendos Deliberados - - - - - - (11.584) (11.584)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.463.498 (1.151.686) 561.091 585.344 1.631.682 6.281 - 4.096.210
Aumento de Capital com Reservas - 559177 - (500.000) - - - 59177
Redugdo de Capital (1151.686) 1151.686 - - - - - -
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - - 5.337 - 5.337
Lucro Liquido - - - - - - 1.637.606 1.637.606
Destinagdes: - Reservas - - - 81.881 1.287.725 - (1.369.606) -
- Juros sobre Capital Préprio Deliberados................... - - - - (832.000) - (268.000) (1.100.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.311.812 559177 561.091 167.225 2.087.407 11.618 - 4.698.330
Saldos em 30 de junho de 2024 1.370.989 500.000 561.091 115171 2.192.731 11.086 - 4.751.068
Aumento de Capital - 59177 - - - - - 59177
Redugdo de Capital (59177) - - - - - - (59177)
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - - 532 - 532
Lucro Liquido - - - - - - 1.041.063 1.041.063
Destinagdes: - Reservas - - - 52.054 726.676 - (778.730) -
- Juros sobre Capital Préprio Deliberados.. - - - - (832.000) - (268.000) (1100.000)
- Reversao de Dividendos Propostos do 12 Semestre - - - - - - 5.667 5.667
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.311.812 559177 561.091 167.225 2.087.407 11.618 - 4.698.330

1) CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco Bradesco BBI S.A. (BBI ou Instituicdo) é uma instituicao financeira, que tem por objeto social a pratica de operagdes ativas, passivas e aces-
sérias inerentes as respectivas carteiras autorizadas (comercial, de investimento, de crédito, financiamento e investimento, e de crédito imobiliario),
inclusive cdmbio e administragao de valores mobiliarios, de acordo com as disposigdes legais e regulamentares em vigor.

As operagdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituigdes que atuam integradamente no mercado financeiro, e certas operagdes tém
a coparticipagao ou a intermediagado de instituigdes associadas, integrantes do sistema financeiro. Os beneficios dos servigos prestados entre essas
instituicdes e os custos da estrutura operacional e administrativa sao absorvidos, segundo a praticabilidade de lhes serem atribuidos, em conjunto
ou individualmente.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a fun-
cionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), advindas da Resolugdo CMN n2 4.818/20 e da Resolugao BCB n2 2/20, incluindo as diretrizes emanadas das
Leis n° 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), com as respectivas alteragdes introduzidas pelas
Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09. Para a contabilizagao das operagdes, foram utilizadas as normas e instrugées do Conselho Monetario Nacional (CMN)
e do Banco Central do Brasil (Bacen).

A Administragao declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras do BBI evidenciam todas as informacdes relevantes, utilizadas
na sua gestdo e que as praticas contdbeis foram aplicadas de maneira consistente entre os periodos.

As demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas, que sao revisadas, no minimo, anualmente, tais como: a mensuragao de perdas esti-
madas com operagdes de crédito; estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros; provisdes civeis, fiscais e trabalhistas; perdas
por redugdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos ndo financeiros.

Alguns nimeros incluidos neste relatério foram submetidos a ajustes de arredondamento. Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns
quadros podem nao ser a soma aritmética dos nimeros que os precedem.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 19 de margo de 2025.

3) POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

a) Moeda funcional e de apresentagio

As demonstragdes contébeis estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Instituigao.

b) Apuragio do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuragao dos re-

sultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.

As operagdes com taxas prefixadas sdo registradas pelo valor de resgate e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro sdo apresenta-

das em conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de natureza financeira sdo contabilizadas pelo critério pro rata dia e

calculadas com base no método exponencial, exceto aquelas relacionadas a operagdes no exterior, que sdo calculadas com base no método linear. As

operagdes com taxas pés-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sdo atualizadas até a data do balango.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda nacional e aplicagdes em depédsitos interfinanceiros, cujo vencimento

das operagdes, na data da efetiva aplicagao, seja igual ou inferior a 90 dias e apresentem risco insignificante de mudanga de valor justo. Esses recursos

sdo utilizados pela Instituicao para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

A composigao das disponibilidades e das aplicagdes registradas em caixa e equivalentes de caixa esta apresentada na Nota 4.

d) Instrumentos Financeiros

1 - Aplicagdes interfinanceiras de liquidez

As operagdes compromissadas realizadas com acordo de livre movimentagado sdo ajustadas pelo valor de mercado. As demais aplicagdes sdo registra-

das ao custo de aquisigao, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango, deduzidas de provisao para desvalorizagao, quando aplicavel.

A composigao, os prazos e os rendimentos auferidos das aplicagdes interfinanceiras de liquidez estdo apresentados na Nota 5.

Il - Titulos e valores mobiliarios - Classificagao

- Titulos para negociagao - adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao registrados pelo custo de aquisi¢ao, acres-
cidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

+ Titulos disponiveis para venda - sao aqueles que ndo se enquadram como para negociagao nem como mantidos até o vencimento. Sao registrados
pelo custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo e ajustados pelo valor de mercado em
contrapartida ao patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributérios, os quais sé serao reconhecidos no resultado quando da efetiva realizagao; e

+ Titulos mantidos até o vencimento - adquiridos com a intengdo e capacidade financeira para sua manutengao em carteira até o vencimento. Sdo
registrados pelo custo de aquisigao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.

Os titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias de negociagdo e disponivel para venda, bem como os instrumentos financeiros derivati-

vos, sdo demonstrados no balango patrimonial pelo seu valor justo estimado. O valor justo geralmente baseia-se em cotagdes de pregos de mercado

ou cotagdes de pregos de mercado para ativos ou passivos com caracteristicas semelhantes. Se esses pregos de mercado ndo estiverem disponiveis,
os valores justos sdo baseados em cotagdes de operadores de mercado, modelos de precificagdo, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares,
para as quais a determinagdo do valor justo possa exigir julgamento ou estimativa significativa por parte da Administragao.

A classificagdo, composigcdo e segmentagao dos titulos e valores mobilidrios estdo apresentadas na Nota 6.

11l - Instrumentos financeiros derivativos (ativos e passivos)

Sao classificados de acordo com a intengao da Administragao, na data da contratagao da operagao, levando-se em consideragao se sua finalidade é

para protegao contra risco (hedge) ou nado.

As operagdes que envolvem instrumentos financeiros derivativos destinam-se a atender as necessidades préprias para administrar a exposigao global

da Instituigao, no sentido de administrar suas posigdes. As valorizagdes ou desvalorizagdes sdo registradas em contas de receitas ou despesas dos

respectivos instrumentos financeiros.

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para mitigar os riscos decorrentes das exposi¢des as variagdes no valor de mercado dos ativos e

passivos financeiros sao considerados como instrumentos de protegao (hedge) e sao classificados de acordo com sua natureza em:

+ Hedge de risco de mercado: os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, bem como seus ativos e passivos financeiros relacionados,
objeto de hedge, tém seus ganhos e perdas, realizados ou nao realizados, registrados em conta de resultado; e

+ Hedge de fluxo de caixa: os instrumentos financeiros, classificados nesta categoria, tém parcela efetiva das valorizagdes ou desvalorizagdes re-
gistradas, liquidas dos efeitos tributérios, em conta destacada no Patriménio Liquido. A parcela nao efetiva do respectivo hedge é reconhecida

\ diretamente em conta de resultado.

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A composi¢do dos instrumentos financeiros derivativos estd apresentada na Nota 7.

e) Imposto de renda e contribuigao social (ativo e passivo)

Os créditos tributdrios de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de contri-

buigdo social e de adigdes temporarias, sdo registrados na rubrica “Créditos Tributérios”, e as provisdes para as obrigagdes fiscais diferidas sobre

ajustes a valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios atualizagado de depésitos judiciais sdo registradas na rubrica “Outras Obrigagdes - Im-

postos Diferidos”.

Os créditos tributérios sobre as adigdes temporarias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais

foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social serdo realizados de acordo com a geragao de

lucros tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributdrios sdo reconhecidos contabilmente com base nas

expectativas atuais de realizacdo, considerando os estudos técnicos e analises realizadas pela Administracao.

A provisdo para o imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributével, acrescida do adicional de 10%. A contribui¢ao

social sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 20%. Em novembro de 2019 foi promulgada a Emenda Constitucional n® 103 que estabe-

lece no artigo 32, a majoragao da aliquota de contribui¢ao social sobre o lucro liquido dos “Bancos” de 15% para 20%, com vigéncia a partir de

margo de 2020.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A composigao dos valores de imposto de renda e contribuigdo social, a demonstracao dos seus calculos, a origem e previsao de realizagao dos cré-

ditos tributarios estao apresentadas na Nota 26.

f) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas e coligadas com influéncia significativa ou participagdo de 20% ou mais no capital votante sao avaliados

pelo método de equivaléncia patrimonial.

A composi¢do das empresas coligadas esta apresentada na Nota 9.

g) Outros instrumentos financeiros

Os incentivos fiscais e outros investimentos sao avaliados pelo custo de aquisi¢ao, deduzidos de provisado para perdas/redugdo ao valor recuperavel

(impairment), quando aplicavel.

h) Imobilizado

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutengao das atividades ou exercidos com essa finalidade, inclusive

os decorrentes de operagdes que transfiram os riscos, beneficios e controles dos bens para a entidade.

E demonstrado ao custo de aquisi¢do, liquido das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a vida

Util-econémica estimada dos bens, sendo: iméveis de uso - 4% ao ano, e méveis e utensilios - 10% ao ano e sistema de processamento de dados,

comunicagao e seguranga - 20% ao ano e ajustados por redugdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

A composigao dos custos dos bens e suas depreciagdes correspondentes estao apresentadas na Nota 10.

i) Intangiveis

Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutengao da entidade ou exercidos com esta finalidade.

E composto por:

+ Software

Que estao registrados ao custo, deduzido da amortizagao pelo método linear durante a vida Gtil estimada (20% ao ano), a partir da data da sua dispo-

nibilidade para uso e ajustados por redugao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Gastos com o desenvolvimento interno de software

sao reconhecidos como ativo quando é possivel demonstrar a intengdo e a capacidade de concluir tal desenvolvimento, bem como mensurar com

seguranga os custos diretamente atribuiveis ao mesmo, que serdo amortizados durante sua vida Util estimada, considerando os beneficios econémi-

cos futuros gerados.

- Agio

O agio é avaliado pelo custo, amortizado pelo prazo de 10 anos, ajustado por redugdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

A composigdo dos custos dos bens e suas amortizagdes correspondentes estio apresentadas na Nota 11.

j) Provisdes para redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos, que estao sujeitos a amortizagao ou depreciagao, sao revisados para verificar seu valor recuperavel sempre que eventos ou mudangas nas

circunstancias indicarem que o valor contébil pode nao ser recuperavel. Uma perda pela redugdo ao valor recuperavel é reconhecida pelo excesso do

valor contébil do ativo ou o valor contabil da sua Unidade Geradora de Caixa (UGC) sobre seu valor recuperavel estimado. O valor recuperavel de um

ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo deduzido os custos de venda.

Para finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sao aglutinados ao menor grupo de ativos que

gera entrada de caixa de uso continuo, que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupo de ativos (UGC). Para

finalidade de testar o valor recuperavel do agio, sujeito a um teste de teto de segmento operacional, as UGCs para as quais o agio foi alocado sao

agregadas de maneira que o nivel no qual o teste de valor recuperével é aplicado, reflete o nivel mais baixo no qual o &gio é monitorado para fins de

reporte interno.

Ao avaliar o valor em uso, sao utilizadas as projegdes de resultados futuros baseados nos planos de negécio e orgamento, e os fluxos de caixa futuros

estimados sdo descontados ao valor presente utilizando-se uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflete avaliagdes no mercado corrente

do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou UGC. Ativos corporativos da Instituigdo ndo geram fluxos de caixa separados e sdo

utilizados por mais de uma UGC. Esses ativos sdo alocados as UGCs em uma base razoavel e consistente, e testados para redugao ao valor recuperavel

como parte do teste da UGC para o qual o ativo estd alocado.

Perdas por redugao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas na redu-

¢do de qualquer 4gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC) e, subsequentemente, na redugdo dos outros ativos desta UGC (ou grupo de UGC) de

modo pro rata.

k) Provisées, ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais - Fiscais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e das obrigagdes legais sdo efetuados de acordo

com os critérios estabelecidos pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela Resolugdo CMN ne 3.823/09

sendo:

+ Ativos Contingentes: ndo sado reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais
ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagdo da capacidade de sua recuperagdo por
recebimento ou compensagdo com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas

notas explicativas;
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« Provisdes: sdo constituidas levando em consideragao a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos ante-
riores, a complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de
recursos para a liquidagdo das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;

+ Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que ndo sdo reconhecidos, pois a sua exis-
téncia somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle
da Administragdo. Os passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis,
devendo apenas ser divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas ndo sdo provisionadas e
nem divulgadas; e

+ Obrigagdes Legais: Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagao é sua legalidade ou constitucionalida-
de e sdo reconhecidas considerando a probabilidade de perda.

O detalhamento dos processos judiciais, bem como a segregagdo e movimentagao dos valores registrados por natureza, estdo apresentados na

Nota 16.

Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata

1) Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidos (em base
pro rata dia) e provisao para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos
dos encargos e das variagdes monetarias incorridos (em base pro rata dia).

| - Despesas antecipadas

Sao representadas pelas aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos de beneficios ou prestagao de servigos ocorrerao em
periodos futuros, sendo registradas no resultado de acordo com o principio da competéncia.

Os custos incorridos que estdo relacionados com ativos correspondentes, que gerarao receitas em periodos subsequentes, sao apropriados ao resul-
tado de acordo com os prazos e montantes dos beneficios esperados e baixados diretamente no resultado, quando os bens e direitos corresponden-
tes ja ndo fizerem parte dos ativos da Instituicdo ou quando beneficios futuros ndo sao mais esperados.

m) Resultado recorrente e nao recorrente

Resultado ndo recorrente é o resultado que esteja relacionado com as atividades atipicas da instituicdo e ndo esteja previsto para ocorrer com
frequéncia nos exercicios futuros. O resultado recorrente corresponde as atividades tipicas da instituigdo e tem previsibilidade de ocorrer com
frequéncia nos exercicios futuros.

O detalhamento dos resultados recorrentes e ndo recorrentes dos periodos esta apresentada na Nota 292

n) Eventos subsequentes
Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contébeis e a data de autorizagdo para sua emissao.

N

Banco Bradesco BBI S.A.

Empresa da Organizagao Bradesco
CNPJ 06.271.464/0001-19

- 4° Andar - Vila Yara - Osasco - SP

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
Disponibilidades em moeda nacional 1l 5
Total de disponibilidades (caixa) 1 5
Aplicagbes interfinanceiras de liquidez (1) 1.243.788 1.310.320
Total caixa e equivalentes de caixa 1.243.799 1.310.325

(1) Referem-se as operagdes cujo vencimento na data da efetiva aplicacdo foi igual ou inferior a 90 dias e que apresentem risco insignificante de
mudanga de valor justo.
5) APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
a) Composigao e prazos
Em 31 de dezembro - R$ mil

1a30

dias 2024 2023
Aplicagdes em operagées compromissad 1.243.788 1.243.788 1.310.320
Letras do tesouro nacional 1.243.788 1.243.788 1.310.320
Total em 31 de dezembro de 2024 1.243.788 1.243.788
% 100,0 100,0
Total em 31 de dezembro de 2023 1.310.320 1.310.320
% 100,0 100,0
b) Receitas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Classificadas na demonstragdo do resultado como resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios.

RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro

2024 2024 2023
Rendas de aplicagdes em operagdes compromissadas:
Posigdo bancada 48.945 107.678 154.439
Total (Nota 6c) 48.945 107.678 154.439

6) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
Apresentamos as informagdes relativas a titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos:
a) Classificagdo da carteira
Em 31 de dezembro - R$ mil

S&0 compostos por: 2024 2023
- Eventos que originam ajustes: s30 aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das demonstracées contabeis; e Carteira prépria 3.889.693 5.534.514
- Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que nao existiam na data-base das demonstragdes contabeis. Agoe " : 3.884.000 5534500
T 0 L X Letras financeiras do tesouro 5.693 14
Os eventos subsequentes, quando existirem, sdo divulgados de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 24 - Eventos Subsequentes, aprovado  yinculados a prestagio de garantias - 5118
pela Resolugdo CMN ne 4.818/20. Letras financeiras do tesouro - 5118
O detalhamento dos eventos subsequentes esta apresentado na Nota 29d. Total 3.889.693 5.539.632
b) Classificagdo por categorias e prazos
Em 31 de dezembro - R$ mil
2024 2023
Valor de Valor de Valor de

1a30 Acima de mercado/ custo Marcagao mercado/ Marcagao
Titulos dias 360 dias contabil (1) atualizado a mercado contabil (1) amercado
Titulos disponiveis para venda 3.884.000 5.693 3.889.693 3.889.689 4 5.539.632 (15.494)
Letras financeiras do tesouro - 5.693 5.693 5.689 4 5132 6
Agoes (2) 3.884.000 - 3.884.000 3.884.000 - 5.534.500 (15.500)
Total geral em 31 de dezembro de 2024.. 3.884.000 5.693 3.889.693 3.889.689 4
Total geral em 31 de dezembro de 2023. 5.534.500 5132 5.539.632 (15.494)

modelos de cotagdes ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes; e

c) Resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios

(1) O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios é apurado de acordo com a cotagdo de prego de mercado disponivel na data do balango. Se ndo houver cotagdo de pregos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de precificagdes,

(2) As agdes classificadas como disponiveis para venda, referem-se as agdes preferenciais resgatdveis sem cotagdo em bolsa e o valor justo dessas agdes é calculado por meio de modelo interno baseado em observaveis do mercado.

a) Valor dos instrumentos financeiros derivativos por indexador

RS mil Em 31 de dezembro - RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro 2024 2023
2024 2024 2023 Valor de Valor Valor de Valor
Rendas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez (NOta 5b)............cccoorvvveeorrrvveernrrenes 48.945 107678 154.439 referéncia liquido referéncia liquido
Rendas com titulos e valores mobiliarios 156 343 1574  Contratos de opgées:
Total 49101 108.021 156.013 Posigao ativa 108.027 108.027 1.688.157 1.688.157
- Compromisso de venda 108.027 108.027 1.688.157 1688157

7) INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

O BBI participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos, registrados em contas patrimoniais e de compensagao, que se
destinam a atender necessidades préprias. Essas operagdes envolvem uma variedade de derivativos, inclusive swaps de taxas de juros, swaps
de moeda e opgdes. A politica de gestao de riscos da Organizagao Bradesco (Organizagao) é fundamentada na utilizagdo de instrumentos fi-
nanceiros derivativos com o objetivo, predominantemente, de mitigar os riscos decorrentes das operagdes efetuadas pelo Bradesco e empresas
controladas.

Os titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias de negociagao e disponivel para venda, bem como os instrumentos financeiros
derivativos, sdo demonstrados no balango patrimonial pelo seu valor justo estimado. O valor justo, geralmente, baseia-se em cotagdes de
precos de mercado ou cotagdes de pregos de mercado para ativos ou passivos com caracteristicas semelhantes. Se esses pregos de mercado
nao estiverem disponiveis, os valores justos sdo baseados em cotagdes de operadores de mercado, modelos de precificagao, fluxo de caixa
descontado ou técnicas similares, para as quais a determinagao do valor justo pode exigir julgamento ou estimativa significativa por parte
da Administragao.

Para instrumentos financeiros derivativos, cotagdes de preco de mercado sdo usadas para determinar o valor justo destes instrumentos. O
valor justo das opgdes é determinado com base em modelos matemaéticos, usando curvas de rendimento e o valor justo do ativo correspon-
dente.

Os instrumentos financeiros derivativos no Brasil referem-se, substancialmente a operagdes de opgdes.

As operagdes envolvendo contratos futuros de indices e moedas sdo efetuadas pela Administragdo, no sentido de protegdo das exposi¢des globais
da Instituigao.

9) INVESTIMENTOS EM COLIGADAS E CONTROLADAS
Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados em contas de resultado, sob a rubri

b) Composicdo dos instrumentos financeiros derivativos (ativos e passivos), demonstrada pelo seu valor de custo atualizado, valor de
mercado e prazos.

Os instrumentos financeiros derivativos no montante de R$ 108.027 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 1.688.157 mil) encontram-se com vencimento
acima de 360 dias.

c) Valores das receitas e das despesas liquidas

RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Contratos de opgoes 207.829 541.406 1.027.487
Total 207.829 541.406 1.027.487

8) OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Titulos e créditos a receber (1) 3.370.512 -
Rendas a receber 86.954 122.337
Devedores por depdsitos em garantia 291M 40.763
Outros investimentos 6.298 6.298
Total 3.492.875 169.398

(1) Refere-se ao valor a receber correspondente a solicitagdo de resgate de agdes preferenciais resgataveis.

ca de “Resultado de participagdes em coligadas e controladas” e estdo demonstrados abaixo:
Em 31 de dezembro - R$ mil

Quantidade de agées/

Participagdo no Ajuste decorrente de

Patriménio cotas possuidas (em milhares) capital social Valor contabil Resultado no exercicio avaliagdo acumulada (1)
Empresas Capital social liquido Agdes Cotas % 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Agora Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.(2)..... 2.758.464 3199.851 71158 - 83,23% 2.663.348 - 242.856 - 119135 -
BEM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. 98.000 217.842 - 98.000 99,99% 217.842 209.915 32.233 36.925 32.232 36.925
Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios (2). 68.663 76105 971.562 - 100,00% 76104 2.564.559 (440) 297.076 60.347 297.076
BRAM Bradesco Asset Management S.A. DTVM (3) - - - - - - 1.092.509 - 160.364 - 160.364
2B Capital S.A. (4) - - - - - - - - - - 6.190
Embauba Holdings Ltda. 370.000 536.043 - 308.459 83,37% 446.884 399.216 58.382 63.778 48673 53170
Companhia Securitizadora de Crédito Financeiro Rubi (5)................ 603.459 888.908 430.31 - 727% 64.591 59.941 64.280 76.467 4.671 5.609
Total 3.468.769 4.326.140 265.058 559.334

(2) Foi deliberado na AGE de 31 de agosto de 2023, cisdo parcial do patriménio liquido da Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios, co
pelo Bacen;

(3) Foi deliberado na AGE de 20 de dezembro de 2023, alteragdo de capital no Banco BBI com redugao de 100% no investimento da Bram DTVM, o mes

(4) Foi deliberado na AGE de 7 de junho de 2023, alteragao de capital no Banco BBI com redugdo de 100% no investimento da 2b Capital S.A., 0 mesmo

entre as partes; e intercambio de diretores.

10) IMOBILIZADO DE USO
Em 31 de dezembro - R$ mil
Custo liquido de
depreciagdo

Taxa Custo Depreciagido 2024 2023
Edificagdes 4% 961 (941) 20 22
Terrenos - 30 - 30 30
Instalagdes, mdveis e equipamentos 10% 20.497 (10.682) 9.815 11145
Hardware e equipamentos de COMUNICAGA0 ......c.cuveueeieeveceniieicreieaens 10% 8.832 (6.885) 1.947 2.285
Total em 31 de dezembro de 2024 30.320 (18.508) 11.812
Total em 31 de dezembro de 2023 29.626 (16.144) 13.482

11) INTANGIVEL

Corresponde a desenvolvimento de software. O valor do custo corresponde a R$ 152125 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 128.653 mil), sendo
sua amortizagdo acumulada correspondente a R$ 94.126 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 68.177 mil), e o valor do custo liquido de amortizagdo
corresponde a R$ 57.999 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 60.476 mil).

O agio oriundo da incorporagao do Banco Boavista S.A. (Boavista), em 28 de novembro de 2017, refere-se a aquisicdo das agdes do BBI detidas pelos
ex-controladores da Agora CTVM S.A., que foram adquiridas em 2014. O valor do custo corresponde a R$ 163.010 mil, sendo sua amortizagdo acumu-
lada corresponde a R$ 163.010 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 148.068 mil), por rentabilidade futura e amortizado em 10 anos.

12) OUTROS ATIVOS
Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Tributos antecipados e a compensar 530.156 600.852
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 130174 502.311
Outros investimentos 3.098 3125
Outros ativos 5.448 2.909
Total 668.876 1109197
13) DEPOSITOS E DEMAIS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Recursos de instituigoes financeiras
Em 31 de dezembro - R$ mil
1a180 181a 360 Acima de
dias dias 360 dias 2024 2023
Depésitos interfinanceiros. 3125764 418.010 3.856.773 7.400.547 8.428.380
Total 3125.764 418.010 3.856.773 7.400.547 8.428.380
b) Despesa de operagées de captagao no mercado
RS mil
2°S tre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Depésitos interfinanceiros. 427.864 902.563 1.201.655
Total 427.864 902.563 1.201.655
14) OUTRAS PROVISOES
Em 31 de dezembro - R$ mil
2024 2023
Provisao para pagamentos a efetuar 279.730 223.475
Provisao para contingéncias 46.998 48152
Total 326.728 271.627
15) OUTROS PASSIVOS
Em 31 de dezembro - R$ mil
2024 2023
Sociais e estatutarias 935.000 113.582
Fiscais e previdenciaria 63.978 46.814
Redugao de capital a realizar - 1151.686
Obrigagdes por aquisigao de ben: - 6.257
Outros 6.773 6.936
Total 1.005.751 1.325.275

16) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGA(}()ES LEGAIS - FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

a) Ativos contingentes

N&o sao reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b) Provisdes classificadas como perdas provaveis

A Instituicao é parte em processos judiciais, de natureza trabalhista, civel e fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades.

Na constituicdo das provisdes a Administragdo leva em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.

A Administragao entende que a provisado constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.

O passivo relacionado a obrigagdo legal em discussao judicial é mantido até o desfecho da agao, representado por decisdes judiciais, sobre as quais
nao caiba mais recursos, ou a sua prescrigao.

I - Processos trabalhistas

Sao agdes ajuizadas por ex-empregados, visando obter indenizagdes, em especial o pagamento de “horas extras”, em razao de interpretagao do
artigo 224 da CLT. Considerando que a base de processos é formada, basicamente, por processos com caracteristicas semelhantes e n3o julgados,
a provisao é constituida considerando os seguintes fatores, entre outros: data da entrada dos processos (antes ou ap6s a reforma trabalhista de
novembro/2017), com base no valor médio apurado dos pagamentos efetuados nas reclamagdes trabalhistas antes e apés a reforma trabalhista,
Lcorre(;éo monetaria das médias apuradas.

(1) Os ajustes decorrentes de avaliagdo consideram os resultados apurados, periodicamente, pelas companhias e incluem variagdes patrimoniais das investidas nao decorrentes de resultado, bem como os ajustes por equalizagao de préticas contabeis, quando aplicaveis;

m versdo da parcela cindida ao patriménio da Agora Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., o mesmo foi aprovado em 19 de janeiro de 2024

mo foi aprovado em 18 de janeiro de 2024 pelo Bacen;
foi aprovado em 28 de novembro de 2023 pelo Bacen; e

(5) A Administragdo possui avaliagdo que demonstra que a Instituicdo possui influéncia significativa nas investidas, por meio de representagdo no Conselho de administragao e na Diretoria; participagao nos processos de elaboragdo de politica, inclusive em decisdes sobre dividendos; operagdes materiais

E certo que as horas extras realizadas sdo controladas por meio do sistema de “ponto eletrénico” e pagas durante o curso normal do contrato de
trabalho, de modo que as agdes oriundas de ex-funcionarios do Bradesco nao tém valores individualmente relevantes.

Il - Processos civeis

S3o pleitos de indenizagado por dano moral e patrimonial. Essas agdes sdo controladas individualmente por meio de sistema e provisionadas sempre
que a perda for constatada como provavel, considerando a opinido de assessores juridicos, natureza das agées, similaridade com processos anterio-
res, complexidade e posicionamento de Tribunais.

11l - Provisao para riscos fiscais

A Instituicdo vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribuigdes, os quais estao totalmente provisio-
nados. Esses processos tém acompanhamento regular de suas evolugdes nos tramites do Judiciario e nas esferas administrativas

Em geral, as provisdes referentes as agdes judiciais sdo consideradas de longo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de duragdo dos proces-
s0s no sistema judiciario brasileiro, razdo pela qual ndo foi divulgada a estimativa com relagdo ao ano especifico em que essas agdes judiciais serao
encerradas.

IV - Movimentagao das provisdes - Despesas de provisoes

RS mil

Trabalhistas Civeis Fiscais
Saldo em 12 de janeiro de 2024 7195 17.228 23.729
Atualizagdo monetéria 498 937 116
Constituigdes liquidas de (reversoes e baixas) 171 2792 10.330
Pagamentos (7.445) (223) (10.330)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1419 20.734 24.845

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Instituicdo mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que a Instituigao figura como “autora”

ou “ré” e, amparada na opinido dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente s3o realizadas

analises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se necessaria, a reclassificagdo dos riscos desses processos. Neste contexto, 0s processos

contingentes avaliados como de risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente e totalizaram, em 31 de dezembro de 2024, R$ 206.597

mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 1.844 mil) para os processos civeis e R$ 612.869 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 832.681 mil) para os pro-

cessos fiscais.

Os principais processos fiscais com essa classificagdo sao:

- Autuagdes de IRPJ e CSLL, relativas aos anos-bases de 2007 a 2021, langados sobre glosa de amortizagao de agio na aquisigao de investimentos,
no valor de R$ 240.345 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 486.415 mil); e

- Autuagdo relativa a contribuigdo previdenciéria sobre aportes em planos de previdéncia complementar e também sobre valores pagos a titulo de
participagdo dos empregados nos lucros e resultados - PLR, no valor de R$ 104.139 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 96.353 mil).

17) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social

O capital social no montante de R$ 1.311.812 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 2.463.498 mil), totalmente subscrito e integralizado é dividido em
6.281.497.478 (em 31 de dezembro de 2023 - 6.281.497.478) acdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal.

b) Movimentagao do capital social

Quantidade de agées R$ mil
2024 2023 2024 2023
Saldo no inicio do periodo 6.281.497.478 6.281.497.478 2.463.498 2.700.000
Redugao de capital - - (1151.686) (236.502)
Saldo no final do periodo 6.281.497.478 6.281.497.478 1.311.812 2.463.498

Conforme a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria de 20 de dezembro de 2023 foi deliberada a redugao de capital social de R$ 1.151.686 mil, mediante
entrega de investimento da Bram DTVM ao Banco Bradesco S.A., sem movimentagado de agdes nominativas-escriturais. O processo foi aprovado pelo
Bacen em 18 de janeiro de 2024.
Conforme a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria de 25 de abril de 2024 foi deliberado o aumento de capital social de R$ 500.000 mil,
mediante a capitalizagdo de parte do saldo de reserva legal, sem emissao de agdes. O processo foi aprovado pelo Bacen em 14 de janeiro de 2025.
Conforme a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria de 19 de novembro de 2024 foi deliberado o aumento de capital social de R$ 59.177 mil,
sem emissao de agdes. O processo estd pendente de homologagao do Bacen.
c) Reservas de capital
Areserva de capital refere-se ao 4gio pago na subscricdo de acdes. E utilizada para: (i) absorgao de prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados
e as reservas de lucros; (i) resgate, reembolso ou compra de agdes; (iii) resgate de partes beneficiarias; e (iv) incorporagdo ao capital social.
d) Reservas de lucros

Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Reservas de lucros 2.254.632 2.217.026
- Reserva legal (1) 167.225 585.344
- Reserva estatutaria (2) 2.087.407 1.631.682

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social,
acrescido das reservas de capital. Apds esse limite a apropriagdo ndo mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente podera ser utilizada para
aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutencao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, pode ser constituida em
100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutérias, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

e) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, que somados ndo sejam infe-

riores a 1% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislagao societéria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar dividendos intermediarios,

especialmente semestrais e mensais, utilizando-se das contas de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes, e, podendo ainda, auto-
rizar a distribuigdo de lucros a titulo de juros sobre o capital préprio em substitui¢ao total ou parcial aos dividendos intermediarios, ou, em adi¢ao
20s mesmos.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 13C1-EE70-9299-C7A8.
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18) RECEITAS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

N
Banco Bradesco BBI S.A.
- Empresa da Organizagao Bradesco
Il ra esco I CNPJ 06.271.464/0001-19
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 42 Andar - Vila Yara - Osasco - SP
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(}T\O As DEMONSTRACGES FINANCEIRAS
O célculo dos dividendos e juros sobre o capital préprio relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estd demonstrado a seguir: d) Projecao de realizagado dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias, prejuizo Fiscal e base negativa de contribuicdo social
R$ mil % T RS mil
Lucro liquido 1.637.606 - ) . P;e]ulzo |stc.a e
(-) Reserva legal - 5% sobre o lucro (81.881) —Diferencas temporarias __ ase negativa____
Base de calculo 1.555.725 Imposto Contnl:fuu;ao Imposto Contnl:fuu;ao
Juros sobre capital préprio bruto com resultado do exercicio (1) 268.000 _derenda __ social _ _derenda __ social _ __ Total
IRRF (15%) (40.200) 2025 4911 39180 94.818 75.887 258.996
Juros sobre capital préprio liquido 227.800 159% 2026 5213 40.525 68.568 54.858 216.064
Dividendos propostos em 31de d bro de 2023 11.584 1% 2027 14.672 10.571 - - 25.243
2028 14.672 10.571 - - 25.243
(1) Conforme Ata de Reuniao da Diretoria, foi deliberado em 20 de dezembro de 2024 o pagamento de juros sobre o capital préprio no montante de 029 3163 1.364 _ _ 4.527
R$ 1.100.000, sendo R$ 268.000 via resultado do exercicio, e R$ 832.000 via reserva de lucros. O pagamento acontecerd até 31 de dezembro de 2025. 030 3163 1.364 - - 4527
f) Lucro por acao 2031 3163 1.364 - - 4.527
O lucro por agao basico é calculado mediante a divisdo do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Instituicdo, pela média ponderada de agdes. 2032 3.275 1.454 - - 4.729
g) Lucro por agio diluido gg;i 1:8 218 - - 1132
O lucro por agao diluido ndo difere do lucro por agao basico, pois ndo ha instrumentos potenciais diluiveis. Total 143.652 106.432 163.386 130.745 544215

A projegao de realizagado dos créditos tributarios é uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis e contemplam

25) TRANSACGES COM PARTES RELACIONADAS
a) Adivulgagdo das transagdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sdo efetuadas de acordo com a Resolugdo n2 4.818/20 do CMN. A Institui-
¢ao faz parte da Organizagado Bradesco, que também dispde de politica de transagdes com partes relacionadas que sao divulgadas no site de Relagbes
com Investidores. Essas operagdes sao realizadas em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das
operagdes. As principais transagdes estao assim representadas:

Em 31 de dezembro - R$ mil
Coligadas e Controladas

Controlador (1)

2024 2023 2024 2023
Ativos
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 1.243.788 1.310.320 - -
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber (2) - - 130174 502.311
Passivos
Depdsitos interfinanceiro! 7.400.547 8.428.380 - -
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar... 935.000 13.582 - -
Outros passivos (3) 3.950 3.043 1.280 279
2° Semestre de 2024 - R$ mil
Coligadas e
Controlador (1) Controladas
Receitas de intermediagao financeira 48.945 -
Despesa de intermediagao financeira (427.864) -
Outras despesas (3) (51.826) (1.317)

Acumulado em 31 de dezembro - R$ mil
Coligadas e Controladas

Controlador (1)

2024 2023 2024 2023
Receitas de intermediagao financeira 107.678 154.439 - -
Despesa de intermediagao financeira (902.563) (1.201.655) - -
Outras despesas (3) (103.661) (102.741) (14.216) (5.849)

(1) Banco Bradesco S.A. é a entidade controladora direta e a controladora final da instituigao;

(2) Em Coligadas e Controladas, refere-se a transagdes com entidades mencionadas na Nota 9; e

(3) Em Coligadas e Controladas, refere-se a transagdes com entidades integrantes da Organizagao Bradesco.

b) Remuneragio do pessoal-chave da Administragio

Anualmente na Assembleia Geral Ordinaria sdo fixados:

+ O montante global anual da remuneragao dos Administradores, que é definido em reunidao do Conselho de Administragao, a ser paga aos membros
do préprio Conselho e da Diretoria, conforme determina o Estatuto Social; e

+ Averba destinada a custear Planos de Previdéncia dos Administradores, dentro do Plano de Previdéncia destinado aos Funcionarios e Administra-
dores da Organizagao Bradesco (Bradesco S.A. e demais empresas do conglomerado).

Para 2024, foi determinado o valor maximo de R$ 8.425 mil para remuneracdo dos Administradores e de R$ 8.380 mil para custear planos de previdéncia.

Ainda em relagdo a remuneragdo da Administragdo, a atual politica estabelece que 50% do valor liquido da remuneragao varidvel, caso haja, deve

ser destinado a aquisi¢do de agdes PNB de emissdo da BBD Participagdes S.A. e/ou de agdes PN de emissdo do Banco Bradesco S.A., que terdo sua

movimentagao disponivel em trés parcelas iguais, anuais e sucessivas, vencendo a primeira parcela no ano subsequente da data de pagamento. Este

procedimento esta aderente a Resolugdo CMN n° 3.921/10, que dispde sobre a politica de remuneragao de administradores das instituicdes financeiras.

Remuneragao de curto e médio prazo a administradores

RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Remuneragao 5.788 8.425 8.253
Total 5.788 8.425 8.253
Beneficios pés-emprego
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Planos de previdéncia 4752 8.380 9.200
Total 4752 8.380 9.200

A Instituicdo ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisao de contrato de trabalho ou remuneragdo em instrumento baseado em agdes, nos ter-
mos do CPC 10 - Pagamento Baseado em Agdes, aprovado pela Resolugao CMN n@ 3.989/11, para seu pessoal-chave da Administragao.

26) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(;I-AO SOCIAL
a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigdo social

RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Resultado antes do imposto de renda e contribuigio social 871.025 1.340.596 1.508.158
Encargo total do imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas vigentes
(Nota 3e) (391.961) (603.269) (678.671)

Efeito no calculo dos tributos:
Participagdes em coligadas e controladas 60.476 119.276 251.700
Juros sobre o capital préprio (pagos e a pagar) 495.000 495.000 54.000
Juros sobre o capital préprio (recebidos e a receber) - - (130.469)
Despesas indedutiveis liquidas de receitas N30 tribUtaveis (1) ........coccoeveercinieineinennes 2.657 281.552 193.547
Outros valore: 3.866 4.451 14.919
Imposto de renda e contribuigdo social do periodo 170.038 297.010 (294.974)
(1) Refere-se substancialmente a dividendos recebidos de agdes.
b) Composigao da conta de resultado de imposto de renda e contribui¢ao social

RS mil

2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023

Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuigdo social devidos 163.912 (299.782) (17.826)
Impostos diferidos:
Constituigdo/realizagdo no periodo sobre adigdes e exclusdes temporarias (60.349) 729.293 (269.133)
Utilizagdo de saldos iniciais de:
Base negativa de contribuigao social 29.545 (58.889) (3.562)
Prejuizo fiscal 36.930 (73.612) (4.453)
Total dos impostos diferido: 6.126 596.792 (277148)
Imposto de renda e contribuigdo social do periodo 170.038 297.010 (294.974)

c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicio social diferidos
Saldo em 31 de dezembro - R$ mil

2023 Constituicao Realizagao 2024
Provisao para perdas esperadas 39.801 80 (9.447) 30.434
Provisdes civeis 7.559 1.692 (14) 9137
Provisdes fiscais 81.720 503 - 82.223
Provisdes trabalhistas 3.238 638 (3.238) 638
Ativos ndo financeiros mantidos para venda.........ccccocevenieicineenes 207 - (6) 201
Impairment de titulos e investimentos 1.838 - (40) 1.798
Outros 102.395 88.551 (65.293) 125.653
Total dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias 236.758 91.464 (78138) 250.084
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social..........ccccuue 426,632 - (132.501) 294.131
Subtotal (Nota 26d) 663.390 91.464 (210.639) 544.215
Ajuste a valor de mercado dos titulos disponiveis para venda...... 6.972 - (6.972) -
Total dos créditos tributarios 670.362 91.464 (217.611) 544.215
Obrigagoes fiscais diferidas (Nota 26e)..... SR, 760.534 43.705 (759.670) 44.569
kCrédil:os tributarios liquidos das obrigagdes Fiscais diferidas (90.172) 47.759 542.059 499.646

RSmil a5 regras de perdas incorridas no recebimento de créditos instituidas pelas Leis n® 14.467/22 e n° 15.078/24.
o
2¢Semestre _ Acumulado em 31de dezembro ¢y 31 ge dezembro 2024 o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captacao, liquida dos efeitos tributarios,
~ . 2024 2024 2023 monta a R$ 516.126 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 609.776 mil), sendo: RS 233.294 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 207.343 mil) de diferen-
iglé?'cs;g?ia%nc?rawn“ng 2631825255; ggiggg ?2115'24;(7) Gas temporérias; e R$ 282.832 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 402.433 mil) de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social.
ise fi ir . . . o NP : :
Analise técnica underwriting 12231 191.294 160.929 Todos (?s crfdmo? trlt')uta.rlos. do BBI foram devidamente ativados.
Servicos de cobrancas 84.766 176.274 215551 ) Obrigagdes fiscais diferidas
Outras 1.996 2.322 1.214 Saldo em 31 de dezembro - R$ mil
Total 1.059.876 1.820.866 1.414.371 2023 Constituicdo Realizacdo 2024
Ajuste a valor de mercado de titulos e valores mobiliarios e
19) DESPESAS DE PESSOAL ~ instrumentos financeiros derivativos 759.670 43.664 (759.670) 43,664
- RS mil  Apyalizagdo de depésitos judiciais 864 4 - 905
20 S;’;‘;s"e W Total dos impostos diferidos (NOEa 26€) .....mmmmmsrmssesmsonns 760.534 43.705 (759.670) 44.569
Proventos 119.785 205.080 177293 27) BALANGO PATRIMONIAL POR PRAZO
Encargos sociais 41.280 70.826 61.385 R$ mil
Beneficios 15.048 28.449 28.545 Prazo
Participagao dos empregados nos lucros 3.995 6.540 5137 1a30 31a180 181a 360 Acima de indeter-
Treinamento: 1m2 1.420 808 dias dias dias 360 dias minado Total
Total 181.220 312.315 273.168 Ativo
Disponibilidades n - - - - n
20) DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS mil Instrumentos financeiros 5.243.826 3.370.873 724 118.960 - 8.734.383
s T A tad 31ded b i Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 1.243.788 - - - - 1.243.788
= :g‘zis re % Titulos e valores mobiliarios . 3.884.000 - - 5693 - 3.889.693
b - tizacs 1351 43360 42286 Instrumentos financeiros derivativos . - - - 108.027 - 108.027
epreclacoes e amortizacoes : - - Outros Instrumentos fiNanceiros ...... 116.038 3.370.873 724 5.240 - 3.492.875
Servigos de terceiros 1677 32,646 20533 b vicses para perdas esperadas asso
Propaganda, promogdes e publicidade 15.546 24.868 21.710 a0 risco de crédito (164) (15) _ _ ~ (179)
Processamento de dados 3.391 11.393 4864 o iros créditos (164) (s) _ _ _ (79)
Servicos técnicos especializados 5.582 11106 5612 creditos tributario - 129.498 129.498 285.219 - 544.215
ifmtrlp_ulgoes fitantrépicas gg;g iggg 9 17; Investimentos em coligadas e controladas...... - - - - 3.468.769 3.468.769
uguels : : : : : - - Imobilizado de uso o8 490 589 10.605 30 1.812
Despesa de servigos do sistema financeiro 3.936 5743 3.346 Intangivel 967 4.833 5.800 46.399 - 57.999
gort““”'ca‘?oes 53‘5“21 1};?3 91 6255 Outros ativos 58.367 15 130174 480.320 - 668.876
utras " : : Provisdes para redugao ao valor recuperavel
Total 79.358 156.544 117.828 de ativos (9.961) _ _ _ _ (9.961)
21) DESPESAS TRIBUTARIAS Total em 31 de dezembro de 2024. 5.293.144 3.505.694 266.785 941.503 3.468.799 13.475.925
RS mil  Total em 31 de dezembro de 2023. 1.477.483 377.238 3.369.896 5.331.239 4.326.170 14.882.026
22 Semestre __Acumulado em 31de dezembro  passivo
o 2024 2024 2023 Depésitos e demais instrumentos Financeiros 3125764 - 418.010 3.856.773 - 7.400.547
Contribuicao a Cofins 35.569 112.574 32.217  Qutros passivos FINANCEINOS ...............ccrrrrrrrsrrvvereee 3125764 - 418.010 3.856.773 - 7.400.547
Impostos sobre servigos de qualquer natureza - ISSQN 50.476 85.780 64.252  provisdes 260.229 561 2.596 63.342 - 326.728
Contribuicao do PIS 5780 18.293 5236 Qutras provisdes 260.229 561 2.596 63.342 - 326728
Impostos e taxas 290 353 158 Impostos diferido: - - - 44,569 - 44,569
Total 92115 217.000 101.863  oytros passivos 70.751 - 935.000 - - 1.005.751
22) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS Tota} d? [‘)aS§iv. 3.456.744 561 1.355.606 3.964.684 - 8.777.595
RS mil  Patriménio liquido - - - - 4.698.330 4.698.330
20 Semestre Acumulado em 31 de dezembro Total em 31 de dezembro de 2024. 3.456.744 561 1.355.606 3.964.684 4698330  13.475.925
Total em 31 de dezembro de 2023. . 4.230.341 1.329.689 105.355 5.120.431 4.096.210 14.882.026
2024 2024 2023
Receitas Flnancelr_a§ . 259.266 330.041 151526 28) INSTRUMENTOS FINANCEIROS MENSURADOS A VALOR JUSTO
Revers3o de provisdo operacional 8.457 19.440 14154 para instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo, é requerida a divulgacio das mensuracdes de acordo com os seguintes niveis
Recuperagao de encargos e despesas 1.575 3190 136 hierarquicos de valor justo:
Total 269.298 352.671 165.816 . Nivel 1
23) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS Pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Ativos e passivos de Nivel 1incluem titulos de divida e patrimoniais e contratos
RS mil  de derivativos, que sdo negociados em um mercado ativo, assim como titulos publicos brasileiros, que sdo altamente liquidos e ativamente negocia-
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro dos em mercados de balc&o.
2024 2024 2023 . Nivel 2
Comissao de |ntermed|agéo de operagao 49.610 108.563 91768 pados observaveis, que n3o os precos de Nivel 1, tais como pregos cotados para ativos ou passivos similares; precos cotados em mercados n3o ati-
Despesas compartilhadas (1) 17.919 33453 17791 vos; ou outros dados que s3o observaveis no mercado ou que possam ser confirmados por dados observaveis de mercado para, substancialmente,
Atualllz.a(;ao monetaria 1125 2553 3.393  todo o prazo dos ativos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 2 incluem contratos de derivativos, cujo valor é determinado usando um modelo
ProvisGes passivas 498 768 3642 ge precificagdo com dados, que sdo observaveis no mercado ou que possam ser deduzidos, principalmente, de ou ser confirmados por, dados ob-
Outras 6.069 9.581 4.254 servaveis de mercado, incluindo mas nao limitados a curvas de rendimento, taxas de juros, volatilidades, precos de titulos de divida e patrimoniais e
Total 75.221 154.918 120.848 taxas de cambio.
(1) Refere-se a despesas compartilhadas da estrutura de suporte administrativo do Controlador com o Banco Bradesco BBI. « Nivel 3
= Dados ndo observaveis, que sdo suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam significativos ao valor justo dos ativos ou
24) RESULTADO NAO OPERACIONAL X passivos. Os ativos e passivos de Nivel 3, geralmente, incluem instrumentos financeiros, cujo valor é determinado usando modelos de precificagao,
. RS mil metodologias de fluxo de caixa descontado, ou técnicas similares, assim como instrumentos para os quais a determinagao do valor justo requer julga-
2¢ Semestre — Acumulado em 31de dezembro o6 oy estimativa significativos da Administragao. Esta categoria, geralmente, inclui certos titulos emitidos por instituicdes financeiras e empresas
= 2024 2024 2023 nao financeiras e certos contratos de derivativos. O principal dado ndo observavel utilizado na determinagao do valor justo sdo os spreads de crédito
Rendas de aluguéis 150 301 312 que variam entre 3% e 20%.
_I}:::;?/(Prejwzo) na alienacéo de valores e ben (;Zg; 3‘7’32 3(;‘81) A marcagao a mercado dos titulos os quais ndo apresentam fonte publica, consistente e regular de divulgagao, a Institui¢do utiliza os modelos de-

finidos pela CMM (Comissao de Marcagdo a Mercado) e disponibilizado através do manual de marcagdo a mercado para cada modalidade de titulo.
Por meio de métodos e modelos matematicos financeiros, os quais capturaram os efeitos e variagdes nos pregos dos ativos objetos da marcagao a
mercado ou de similares.
A tabela a seguir apresenta a composigao dos titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos mensurados a valor justo, classifi-
cados pelos niveis hierarquicos:

Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023

Nivel 1 Nivel 2 Valor justo Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
Titulos disponiveis para venda........ccevceecrenn 5.693 3.884.000 3.889.693 5132 5.534.500 5.539.632
Letras financeiras do teSOUro ........ccceeueeviuriueereenenne 5.693 - 5.693 5132 - 5132
Agoes - 3.884.000 3.884.000 - 5.534.500 5.534.500
Derivativos - 108.027 108.027 - 1.688.157 1.688.157
Instrumentos financeiros derivativos (Ativos)....... - 108.027 108.027 - 1.688.157 1.688157
Total 5.693 3.992.027 3.997.720 5132 7.222.657 7.227.789
Pulblicos 5.693 - 5.693 5132 - 5132
Privados - 3.992.027 3.992.027 - 7.222.657 7.222.657
Derivativos

As posigoes de derivativos da Instituigdo sdo determinadas usando modelos quantitativos, que exigem a aplicagao de multiplos dados, incluindo taxas
de juros, pregos e indices para gerar curvas continuas de rendimento ou pregos e fatores de volatilidade. A maioria dos dados de mercado é observavel
e pode ser obtida, principalmente, na B3 e no mercado secundario. Estes derivativos estao classificados como Nivel 2.

O valor justo das opgdes é determinado utilizando pregos cotados em bolsa ou por modelos matematicos, tais como o Black-Scholes, usando curvas
de rendimento, volatilidades implicitas e o valor justo do ativo subjacente. Pregos atuais de mercado sdo usados para determinar as volatilidades
implicitas. Os valores justos dos derivativos também incluem ajustes para liquidez de mercado, qualidade de crédito da contraparte e outros fatores
especificos das transagdes, quando adequado.

A maioria desses modelos ndo contém um alto nivel de subjetividade, pois as metodologias utilizadas nos modelos nao requerem julgamento sig-
nificativo e os dados do modelo sdo prontamente observaveis a partir de mercados ativamente negociados. Esses instrumentos, geralmente, sao
classificados dentro do Nivel 2 da hierarquia de avaliagao.

29) OUTRAS INFORMA(;GES

a) Resultados recorrentes e nao recorrentes

De acordo com a Resolugao BCB n° 2/2020 (Artigo 34) e politica de avaliagdo e mensuragao de eventos ndo recorrentes da Instituicao, apresentamos

abaixo os resultados recorrentes e ndo recorrentes dos periodos:

Nosso resultado contabil de 31 de dezembro de 2024 foi de RS 1.637.606 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 1.213.184 mil), ndo houve resultado nao

recorrente.

b) Gerenciamento de riscos

A atividade de gerenciamento de riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servigos e produtos, e da globalizagao dos

negécios da Organizagdo Bradesco. O dinamismo dos mercados nos conduz a um constante aprimoramento desta atividade, na busca das melhores

préticas.

A Organizagao Bradesco exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e independente, preservando e valorizando o ambiente de deci-

soes colegiadas, desenvolvendo e implementando metodologias, modelos, ferramentas de mensuragdo e controle.

O Bradesco BBI, como parte integrante da Organizagao Bradesco adota a estrutura de gerenciamento de riscos desta, no gerenciamento de risco de

crédito, de mercado, de liquidez e operacional.

c) Normas, alteragdes e interpretagdes de normas aplicaveis em periodos futuros

Resolugdo CMN ne 4.975/21 - Dispde sobre os critérios contabeis aplicaveis as operagdes de arrendamento mercantil onde as principais alteragdes

em relagdo as normas anteriores para arrendatérios sao:

(i) ndo ha mais a classificagdo em leasing operacional e financeiro; e

(i) todas as operagdes de arrendamento devem ser reconhecidas como ativo de direito de uso em contrapartida a um passivo de arrendamento e

as despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e as despesas de depreciagdo do ativo de direito de uso sdo reconhecidas separadamente.

A contabilidade de arrendador permanece semelhante ao padrao atual, classificando os arrendamentos como financeiros ou operacionais. O CPC 06

(R2) sera aplicavel a partir de 12 janeiro de 2025, de acordo com a Resolugdo CMN n2 4.975/21.

As empresas do conglomerado Bradesco optaram por utilizar a faculdade, do paragrafo 52, da Resolugdo CMN ne 4.975/21, de tal forma, que os saldos

de estoque referentes a operagdes anteriores a 12 de janeiro de 2025 serao tratados como se a norma tivesse sido aplicada desde o ano de 2019 (data

na qual para fins de demonstragdes financeiras em IFRS a respectiva normativa de operagdes de arrendamentos foi adotada).

Com base nesse conceito, os efeitos da adogao inicial relacionados aos contratos de arrendamento - contratos de aluguel trouxeram impactos no

montante de R$ (2.828) mil e em investidas no montante de R$ (9.696) mil, registrados em contrapartida da conta de lucros ou prejuizos acumulados,

liquido dos efeitos tributarios em 12 de janeiro de 2025.

A Companhia adotou a norma utilizando a abordagem retrospectiva modificada simplificada, a qual ndo requer a divulgacao de informagdes

comparativas.

Resolugdo CMN n2 4.966/21 e Resolugao BCB n2 352/23, aplicaveis a partir de 12 de janeiro de 2025

Dispde sobre os conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagao e o reconhecimento das opera-

¢oes de hedge, substitui entre outras normas a Resolugdo n° 2.682, a Resolugao n2 3.533, a Circular n® 3.068 e a Circular n° 3.082.

(i) Classificagao e mensuragao - Ativos financeiros

As Resolugdes CMN n2 4.966/21 e BCB n2 352/23 trazem um novo tratamento para classificagdo e mensuragado de ativos financeiros, no qual a entidade

deve fundamentar no modelo de negécio que reflita como a Instituigdo gerencia os seus ativos, com o objetivo de gerar fluxos de caixa e o Teste SPPJ,

que avaliara as caracteristicas dos fluxos de caixa e orientara na classificagdo dos ativos financeiros.

Os ativos financeiros serdo classificados em uma das trés categorias de mensuragao descritas a seguir:

- Custo amortizado: Ativos financeiros que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais, os quais representam somente o pagamento do
principal e juros em datas especificadas. Estes ativos sdo ajustados por qualquer expectativa de perda de crédito;

« Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Ativos financeiros que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais
para venda, os quais representam somente o pagamento de principal e juros. Alteragdes no valor justo destes ativos sdo registradas em outros
resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento de impairment, receita de juros, dividendos e variagdo cambial que sdo reconhecidos direta-
mente no resultado do exercicio (exceto variagdo cambial relativo a instrumentos patrimoniais nos quais a instituicdo tenha utilizado a faculdade
prevista nos artigos n2 6 das Resolugdes CMN n2 4.966/21 e BCB n2 352/23); e

« Valor Justo por meio do Resultado (VJR): Ativos financeiros que ndo atendem aos critérios para serem mensurados ao custo amortizado ou VIORA e
demais ativos para negociagao ou geridos na base do valor justo.

No reconhecimento inicial de instrumentos patrimoniais de outra entidade, ndo houve designacdo na categoria valor justo em outros resultados

abrangentes. Adicionalmente, no reconhecimento inicial de ativos financeiros, também ndo houve a designagao na categoria valor justo no resultado,

com o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente inconsisténcia de mensuragao ou de reconhecimento contabil que possa ocorrer em decor-
réncia da mensuragao em bases diferentes de ativos ou passivos, cuja avaliagdo conjunta faga parte de estratégia ja existente no reconhecimento
inicial, ou do reconhecimento de ganhos e perdas nesses ativos.

(ii) Provisao para perda

Em relagdo a provisdo para perdas de crédito as Resolugdes CMN n2 4.966/21 e BCB n2 352/23, estabelecem critérios aplicaveis a todos os ativos

financeiros, as operagdes de garantias financeiras prestadas e limites de crédito. A classificagdo das perdas esta dividida em 3 (trés) estagios e deve

ser aplicada desde o reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros. Os ativos financeiros migrarao de estagio a medida que seu risco de crédito
aumente ou diminua.

0O novo modelo de perdas esperadas se aplica aos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA (com excegao de investi-

mentos em instrumentos patrimoniais). O novo modelo de perdas esperadas também é aplicavel a ativos financeiros mensurados a VIR no nivel 1 da

hierarquia de valor justo que sejam titulos privados ou operagdes com caracteristica de concessao de crédito.

No modelo prospectivo de perdas esperadas os ativos financeiros sdo divididos em trés estagios:

Estagio 1: a provisao deve corresponder a perda esperada apurada pela instituicao, considerando a probabilidade de o instrumento financeiro se ca-

racterizar como ativo financeiro com problema de recuperagao de crédito nos préximos 12 (doze) meses ou durante o prazo esperado do instrumento,

quando este for inferior a 12 (doze) meses;

Estagio 2: a provisao deve corresponder a perda esperada apurada pela instituigdo, considerando a probabilidade de o instrumento financeiro se

caracterizar como ativo com problema de recuperagao de crédito durante todo o prazo esperado do instrumento financeiro; e

Estagio 3: a provisdo deve corresponder a perda esperada apurada pela instituicdo, considerando que o instrumento se caracteriza como um ativo

com problema de recuperagao de crédito.

(iii) Classificagdo - Passivos financeiros

As Resolugdes CMN n2 4.966/21 e BCB n2 352/23 definem que:

Os passivos financeiros devem ser classificados na categoria custo amortizado, exceto caso sejam:

| - Derivativos que sejam passivos, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no resultado;

Il - Passivos financeiros gerados em operagdes que envolvam empréstimo ou aluguel de ativos financeiros, os quais devem ser classificados na cate-

goria valor justo no resultado;
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Il - Passivos financeiros gerados pela transferéncia de ativo financeiro, que devem ser mensurados e reconhecidos conforme os critérios de baixa e
da transferéncia de passivos financeiros;

IV - Compromissos de crédito e créditos a liberar, que devem ser reconhecidos e mensurados considerando os seus respectivos aspectos de provisao
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e

V - Garantias financeiras prestadas, que, apés o reconhecimento inicial, devem ser mensuradas pelo maior valor entre:

a) aprovisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e

b) o valor justo no reconhecimento inicial menos o valor acumulado da receita reconhecida de acordo com a regulamentagao especifica.
E vedada a reclassificagdo de passivos financeiros.

(iv) Contabilidade de hedge

Em relagdo a contabilidade de instrumentos destinados a hedge, a avaliagdo da efetividade de operagdes de hedge passa a ser prospectiva, conforme
Estratégia de Gerenciamento de Risco, entretanto aplicagdo do Capitulo V da Resolugdo CMN n2 4.966/21 e capitulo IV da Resolugdo BCB n2 352/23, que
tratam da Contabilidade de Hedge, tiveram a sua vigéncia inicial postergada para 12 de janeiro de 2027, de acordo com a Resolugdo CMN n2 5100/23.

Aos Acionistas e Administradores do

Banco Bradesco BBI S.A.

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras do Banco Bradesco BBI S.A. (“BBI” ou “Instituigdo”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial
e financeira do Banco Bradesco BBI S.A., em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre
e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (BACEN).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras”. Somos
independentes em relag3o & Institui¢do, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do semestre e
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagao de
nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Avaliagdo da mensuragao de titulos e valores mobilidrios de emissores privados e instrumentos financeiros derivativos

Conforme mencionado nas notas explicativas n2 6 e 7 as demonstragdes financeiras, o montante dos titulos e valores mobilidrios de emissores pri-
vados é de R$ 3.884.000 mil e 0 montante de instrumentos financeiros derivativos ativos é de R$ 108.027 mil, que inclui titulos e valores mobiliarios
e instrumentos financeiros derivativos mensurados a valor de mercado/justo, cujos valores ou parametros de valores de mercado/justo ndo sao
observaveis (nivel 2 da hierarquia de valor justo).

A determinagdo dos valores de mercado/justo dos titulos e valores mobilidrios de emissores privados e instrumentos financeiros derivativos, cujos
valores ou parametros de valores de mercado/justo ndo sdo observaveis, esta sujeita a um nivel maior de incerteza, na medida em que o BBI efetua
julgamentos significativos na determinagao dos métodos e das premissas utilizadas, como taxas de juros e spreads de crédito. Os titulos e valores mo-
bilidrios de emissores privados classificados na categoria “Disponiveis para venda” também sao avaliados quanto a indicativos de evidéncia de perda
do valor recuperavel, que também envolve um alto nivel de julgamento em sua determinagao, considerando as metodologias e premissas utilizadas,
tais como avaliagao do risco de crédito e das garantias.

Consideramos a mensuragao do valor de mercado/justo e a avaliagdo de indicativos de perda do valor recuperavel dos titulos e valores mobilirios de
emissores privados e instrumentos financeiros derivativos como um assunto significativo para nossa auditoria, devido ao grau de julgamento envol-
vido na determinagdo dos métodos e das premissas utilizadas.

Como nossa auditoria abordou esse assunto

Os principais procedimentos que realizamos para tratar do assunto significativo para nossa auditoria incluiram os resumidos abaixo:

« Testamos o desenho e a efetividade operacional de certos controles internos automatizados e manuais, relacionados aos processos: (i) definigao,
aprovagao e aplicagdo dos modelos utilizados na mensuragao do valor de mercado/justo de titulos e valores mobilidrios de emissores privados e
instrumentos financeiros derivativos; (ii) captura de dados relevantes para a mensuragdo do valor de mercado/justo; (iii) verificagdo da aderéncia
dos célculos do valor de mercado/justo de determinados instrumentos financeiros por area independente; (iv) definicdo e aplicagdo das premissas
utilizadas na avaliagdo dos indicativos de perda do valor recuperével dos titulos e valores mobilidrios de emissores privados como risco de crédito
da contraparte e a avaliagao das garantias.

Avaliamos as premissas consideradas na anélise do spread de crédito utilizado na precificagdo de certos instrumentos financeiros de emissores
privados, bem como aquelas consideradas na avaliagdo dos indicativos e na mensuragao da perda do valor recuperavel.

+ Os nossos procedimentos incluiram, também, a avaliagao das divulgagdes efetuadas pelo BBI nas demonstragdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitével a mensuragao dos titulos e valores mobili-
arios de emissores privados e instrumentos financeiros derivativos, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto referente ao
semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2024.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes Financeiras e o relatorio dos auditores

A administracao da Instituicao é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
Lau(:litoria sobre esse relatdrio.

Banco Bradesco BBI S.A.

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 06.271.464/0001-19
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(v) Transigado

As mudangas nas politicas contabeis resultantes da adogado das Resolugdes CMN ne 4.966/21 e BCB n2 352/23 foram aplicadas prospectivamente na

data de aplicagao inicial:

- Alnstituicdo optou pela isengado facultada pela Norma de ndo reapresentar informagdes comparativas de periodos anteriores decorrentes das
alteragdes na classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas) nas demonstragdes financeiras
referentes aos periodos do ano de 2025.

A adogao dos critérios contabeis estabelecidos pelas Resolugées CMN n¢ 4.966/21 e BCB n° 352/23 trouxeram impactos no ambito da provisao

para perdas esperadas no montante de R$ 29 mil e em investidas no montante de R$ 108 mil, registrados em contrapartida da conta de lucros ou

prejuizos acumulados, liquido dos efeitos tributérios em 12 de janeiro de 2025, conforme artigo n2 70 da Resolugdo CMN n2 4.966/21 e artigo n® 94 da

Resolugdo BCB n2 352/23.

A Administragao avaliou e concluiu que os impactos no resultado e nos ativos e passivos fiscais diferidos serdo imateriais para o exercicio de 2025.

d) Eventos subsequentes

N&o houve eventos subsequentes que, requeiram ajustes ou divulgagdes, nas Demonstragdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2024.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragées financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragio e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como ne-
cessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Instituigdo continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragées
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Instituigdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes
financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estado livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituigao.

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragao.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de con-
tinuidade operacional da Instituigdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagado geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financei-
ras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras. Somos responsaveis pela diregao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planeja-
dos e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responséveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do semestre e exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assun-
to, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as conse-
quéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

KPMG'

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027685/0-0 F SP

S3o Paulo, 19 de margo de 2025

Gustavo Mendes Bonini

Contador CRC 1$P—296875/O—4J
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@ bradesco

financiamentos

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, do Banco Bradesco
Financiamentos S.A. (Bradesco Financiamentos ou Instituigdo), elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as insti-
tuigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

O Bradesco Financiamentos oferece linhas de financiamento de crédito direto ao consumidor para aquisi¢ado de veiculos de passeio, de trans-
porte e outros bens e servigos, atuando como financeira do Banco Bradesco S.A.

No segmento de veiculos, é especializado em oferecer aos clientes e ndo clientes do Banco Bradesco S.A. linhas de financiamento, com
solugdes de CDC, com recursos proprios ou de repasses. Os servicos sdo oferecidos em sua extensa rede de conveniados formada por revendas e
concessionarias de motos, veiculos leves e de transporte, totalizando 18.987 parceiros comerciais ativos em todo o Pais.

No exercicio de 2024, o Bradesco Financiamentos registrou lucro liquido de R$ 3 milhdes, patriménio liquido de R$ 941 milhdes e ativos totais

Nota 2024 2023

Ativo

Disponibilidade: 4 n 59

Instrumentos Financeiro 54.564.638 57.614.444

Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 5a 2.840.944 2.077.986

Titulos e Valores Mobilidrios 6a 141157 127.309

Operagdes de Crédito 7a 45.471.654 50.334.757

Outros Instrumentos Financeiros 8 6.110.883 5.074.392

Operagdes de Arrendamento Mercantil 7 - 402.035

Provisdes para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito ... (2.187.503) (2.701.347)
Operagdes de Crédito (2.187.503) (2.697.652)
Operagdes de Arrendamento Mercantil - (3.695)
Créditos Tributarios 27 2.584.747 2.849.677

Investimentos em Coligadas e Controladas 9 2.618.369 2.517.102

Imobilizado de Uso 10 22114 26.237

Intangivel 1 242.493 230.498

Depreciagdes e Amortizagoes (173.295) (149.638)
Imobilizado de Uso 10 (11.660) (11.680)
Intangivel n (161.635) (137.958)
Outros Ativos. 12 1142.614 888.714

Provisdes para Reducgio ao Valor Recuperavel de Ativos ... (108.031) (99.559)
Total do Ativo 58.706.157 61.578.222

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil

Banco Bradesco Financiamentos S.A.

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 07.207.996/0001-50
Sede: Cidade de Deus, s/n° - Prédio Prata - 42 Andar - Vila Yara - Osasco - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

N\

de R$ 58.706 milhdes. A politica de dividendos da Instituicdo assegura aos acionistas, o dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, de 1% do
lucro liquido ajustado, conforme previsto em seu estatuto social. A Instituicdo ndo possui acordo de acionistas relativo a politica de reinvestimento
de lucros.

A Instituicdo possui participagao societaria nas empresas BF Promotora de Vendas Ltda. e Banco Bradesco Europa S.A.

O Bradesco Financiamentos contrata e faz a gestdo dos servigos de auditoria independente de forma centralizada pela Organizagao Bradesco,
conforme divulgado nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Banco Bradesco S.A.

Agradecemos o apoio e confianga dos nossos clientes e parceiros comerciais e o trabalho dedicado dos nossos funcionarios e demais cola-
boradores.

Diretoria

Nota 2024 2023

Passivo

Depésitos e Demais Instrumentos Financeiros 55.228.135 57.683.010
Recursos de Instituigdes Financeiras 13a 55133.950 57.467.959
Outros Passivos Financeiro 14 94185 215.051
Provisdes 1184.267 1.617.082
Outras Provisde: 15 1.184.267 1.617.082
Impostos Diferidos 27 909.257 890.673
Outros Passivos 17 443.588 265.980
Total do Passiv 57.765.247 60.456.745
Patriménio Liquido 18

Capital Social 458.063 640.216
Reservas de Lucros 480.872 477.577
Outros Resultados Abrangentes 1.975 3.684
Total do Patrimdnio Liquido 940.910 1121.477
Total do Passivo e Patriménio Liquido 58.706.157 61.578.222

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Reais mil

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1) CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco Bradesco Financiamentos S.A. (Bradesco Financiamentos ou Instituigdo) € uma instituigao financeira que tem como objetivo social a pratica de
todas as operagdes ativas, passivas e acessorias permitidas as instituigdes financeiras e inerentes as carteiras de banco comercial, de arrendamento
mercantil e sociedade de crédito, financiamento e investimento, de acordo com as disposi¢des legais e regulamentares em vigor.

O Bradesco Financiamentos é parte integrante da Organizagao Bradesco (Organizagao), sendo suas operagdes conduzidas de modo integrado a um
conjunto de empresas que atuam nos mercados financeiros e de capitais, utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnoldgicos e suas de-
monstragdes financeiras devem ser entendidas neste contexto.

2) APRESENTA(;;\O DAS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a fun-
cionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), advindas da Resolugdo CMN n< 4.818/20 e da Resolugao BCB n2 2/20, incluindo as diretrizes emanadas das
Leis n® 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por A¢des), com as respectivas alteragdes introduzidas pelas
Leis N 11.638/07 e n° 11.941/09. Para a contabilizagao das operagdes, foram utilizadas as normas e instrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN)
e do Banco Central do Brasil (Bacen).

A Administragdo declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras da Instituigdo evidenciam todas as informagdes relevantes,
utilizadas na sua gestdo e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente entre os periodos.

As demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas que sao revisadas, no minimo, anualmente, tais como: a mensuragao de perdas esti-
madas com operagdes de crédito; estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros; provisoes civeis, fiscais e trabalhistas; perdas
por redugao ao valor recuperavel (impairment) de titulos e valores mobiliarios classificados na categoria de titulos disponiveis para venda e ativos
nao financeiros.

Alguns nimeros incluidos neste relatério foram submetidos a ajustes de arredondamento. Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns
quadros podem nao ser a soma aritmética dos nimeros que os precedem.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2024, foi aprovada a cisao parcial do patriménio liquido do Banco Bradesco Finan-
ciamentos S.A., com versao da parcela cindida para o Banco Digio S.A. Este processo visa a promover maior eficiéncia, agilidade e atendimento
especializado, por meio de uma plataforma moderna de atendimento e gestdo de carteira, buscando ampliar sinergias e potencializar a experiéncia
do cliente. A cisdo ocorreu em 30 de agosto de 2024, utilizando como base os Balangos Patrimoniais especificos levantados em 30 de junho de 2024
pelas sociedades envolvidas. Demonstramos abaixo os ativos e passivos cindidos do Banco Bradesco Financiamentos S.A., que foram incorporados
ao Banco Digio S.A.

RS mil
Ativo
Disponibilidades -
Instrumentos financeiros 8.020.845
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez -
Operagdes de crédito 7.810.635
Qutros ativos financeiros 210.21
Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de créditos (349.183)
Operagdes de crédito (349.183)
Outros créditos -
Créditos tributario. 598.216
Imobilizado de uso -
Intangivel 2153
Depreciagdes e amortizagoe: (1.440)
Imobilizado de uso -
Intangivel (1.440)
Outros ativos 42.806
Provisdes para redugio ao valor recuperavel de ativos (1)
Total do ativo. 8.313.386
Passivo
Depositos e demais instrumentos financeiros 7.669.161
Recursos de instituigdes financeiras 7.528.503
QOutros passivos financeiros 140.658
Provisées 454.042
QOutras provisdes 454.042
Outros passivos 8.030
Total do passiv 8.131.233
Patriménio liquido
Capital social 182153
Total do patriménio liquido 182.153
Total do passivo e patriménio liquido 8.313.386

LAS demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 19 de margo de 2025.

22 S tre Acumulado em 31 de dezembro 22 Semestre Acumulado em 31 de dezembro
Nota 2024 2024 2023 2024 2024 2023
Receitas da Intermediagao FiNanceira.......ecnscncescnsessesenee 4.847.543 10.059.737 10155.799  Lucro/(Prejuizo) Liquido do Periodo 88.704 3.327 (60.333)
Operagdes de Crédito 7 4.672.481 9.733.442 10.072.722  Itens que podem ser Reclassificados para o Resultado (5.168) (1.709) 19.982
Operagdes de Arrendamento Mercantil............ccccco..... 7 10.950 44.413 50.396  Titulos e Valores Mobilidrios Disponiveis para Venda (5.168) (1.709) 19.982
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mob! o . 6e 164112 281.882 281644 - Proprios (36) (6) 100
Operagdes de Venda ou de Transferéncia de Ativos Financeiros.. - - (248.963) - De Coligadas e Controladas (5132) (1.703) 19.882
Despesas da Intermediagao FINaNCEIra ......wrurersssesssserssessssns (3.095.053) (6.296.339) (6.421.619) Total dos Ajustes Nao Incluidos no Lucro/(Prejuizo) Liquido .......c.ccceueeseeerssssneeens (5.168) (1.709) 19.982
Operac¢des de Captagdes no Mercado 13b (3.095.053) (6.296.339) (6.421.619) Resultado Abrangente do Periodo 83.536 1618 (40.351)
Resultado da Intermediagao Financeira.. - 1.752.490 3.763.398 3.734180 As Notas Explicativas s3o parte integrante das Demonstracdes Financeiras.
Despesa de Provisdes para Perdas Esperadas Associadas ao - - - .
Risco de Crédito (991.105) (2.322.810) (2.293.305) DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Reais mil
- Operagdes de Crédito (995.415) (2.326.474) (2.291.302) Outros
- Operagdes de Arrendamento Mercantil..........cceceeecenevicerenieens 4.310 3.688 (338) Capital Reservas de Lucros Resultados Lucros
- Outros Créditos - (24) (1.665) Eventos Social Legal Estatutaria Abrangentes _Acumulados Totais
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira 761.385 1.440.588 1.440.875 saldosem31ded bro de 2022 419.300 44.919 613.691 (16.298) - 1.061.612
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais (538.786) (1.359.380) (1.662.828)  Aumento de Capital por Cisdo (Nota 18b) 100.216 - - - - 100.216
Receitas de Prestagao de Servigos 19 238.963 440.369 330526 Aumento de Capital (Nota 18b) 120.700 - (120.700) - - -
Despesas de Pessoal 20 (173.322) (342.857) (378.378)  Ajustes de Avaliagao Patrimonial .........ccccoowrervvvvvveees - - - 19.982 - 19.982
Outras Despesas Administrativas 21 (304.947) (671.621) (769.710)  Prejuizo Liquido - - - - (60.333) (60.333)
Despesas Tributarias. 22 (98.685) (205.416) (208.584)  Destinagdes: - Absor¢ao de Prejuizos Acumulados
Resultado de Participagdes em Coligadas e Controladas............... 9 46.856 103.957 159.283 COM RESEIVAS ..t - - (60.333) - 60.333 -
Outras Receitas Operacionais 23 363111 719.484 820.652 saldosem 31ded bro de 2023 640.216 44,919 432.658 3.684 - 1121.477
Outras Despesas Operacionais 24 (571.825) (1175.082) (1.208.255)  Redug3o de Capital por Cisdo (Nota 18b)................ (182.153) - - - - (182.153)
Provisao Fiscal, Civel, Trabalhista @ OULras.........cceeveusessrssensasanns (38.943) (228.214) (408.362) Ajustes de Avaliagdo Patrimonial ..........ccoco...coorren.es - - - (1.709) - (1.709)
Resultado Operacional 222.599 81.208 (221.953)  Lucro Liquido. - - - - 3.327 3.327
Resultado Nao Operacional 26 (112.259) (196.396) (180.676) Destinagdes: - Reserva . - 166 3129 - (3.295) -
Resultado antes da Tributagao sobre 0 LUCKO .......cecucucencunnnee 110.340 (115.188) (402.629) - Dividendos Proposto! . - - - - (32) (32)
Imposto de Renda e Contribuigao Social 27 (21.636) 118.515 342296  saldos em 31de dezembro de 2024.........ccccooeee 458.063 45.085 435.787 1.975 - 940.910
Lucro/(Prejuizo) Liquido 88.704 3.327 (60.333) saldos em 30 de junho de 2024 640.216 44.919 347.281 7143 - 1.039.559
Lucro/(Prejuizo) por lote de mil agdes em RS .....cccuvreussensessessense 3,28 0,12 (2,23) Reducao de Capital por Cisdo (Nota 18b) . (182.153) - - - - (182.153)
- - . - . X Ajustes de Avaliagao Patrimonial ..........ccccccuecuunnnace - - - (5168) - (5.168)
As Notas Explicativas sio parte integrante das Demonstragdes Financeiras. Lucro Liquido _ _ _ _ 88704 88704
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil Destinaces: - Reserva - - 166 3129 - (3:295) -
- Dividendos Proposto . - - - - (32) (32)
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro - Absorcdo de Lucros Acumulados
2024 2024 2023 COM RESEIVAS.....ovvevevveenssisssereeeee - - 85.377 - (85.377) -
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais: Saldos em 31de d bro de 2024 458.063 45.085 435.787 1.975 - 940.910
Lucro/(Prejuizo) Liquido antes do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social.. 110.340 (115.188) (402.629)
Ajustes ao Lucro/(Prejuizo) Liquido antes dos Imposto. 1.538.634 3.212.846 2.913.303 As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
Constituicdes de Provisdes Civeis, Trabalhistas € FiSCaiS ......ccovvvvererreererersrseienenns 73.234 321.228 528.557
Depreciagdo e Amortizagao 69.957 199.028 228865 3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
Resu.lt?do de Participagdes em Coligadgs e Contr9lada< e (46.856) (103.957) (159.283) a) Moeda funcional e de apresentagio
Prov!s?es para Pe~rdas Esperadas Associadas ao Risco de Créditos........coeveuneunnne 991105 2.322.810 2293305 o demonstracdes financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Instituic3o.
Provisao/(Reversao) para Perdas com Prestamistas - (8.135) (21.708) -
Constituicdes de Provisdes para Desvalorizagao de Ativos Nao Financeiros b) Apurat;acf do resultado . L . . | ~
Mantidos para Venda 88.247 152.256 133696 O resultadoé apL’Jrado de acordo com o regime de clompetenua, que estabelece que astreceltas e despesas devem ser |nclund§s na apuragao dos re-
Superveniéncia de Deprecia¢do 360.748 324.889 (90129) sultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.
outros 2199 4727 _ Asoperagdes com taxas prefixadas sdo registradas pelo valor de resgate, e as receitas e despesas correspondentes aos periodos futuros sao apresen-
(Aumento)/Redugao nas Variagdes em Ativos (3.920.661) (6.724.363) (1.872.664) tadas em conta redutora dO§ respectivos atiyos e passivos. As receitlas e despesa§ de naturezg Financei.ra sao contabilizadas pelo criFério pro rata die
- Aplicaces Interfinanceiras de Liquidez (176.555) (133.726) (344076) © calculadas com base no método exponencial, exceto aquelas relativas a operagdes no exterior, que sao calculadas com base no método linear.
_ Titulos Valores Mobiliarios (7147) (13.848) (14.860) As operacoes com taxas pos-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sao atualizadas até a data do balanco.
- Operacdes de Crédito e Arrendamento Mercantil (3.066.338) (4.880.910) (1.784.427)  Asreceitas de arrendamento mercantil séo calculadas e apropriadas mensalmente pelo valor das contraprestacées exigiveis no periodo (Portaria MF
- Outros Instrumentos Financeiros (355177) (1.260.284) (335636) N° 140/84, do Ministério da Fazenda) e considera o ajuste a valor presente das operagdes de arrendamento mercantil.
- Outros Ativos (315.444) (435.595) 606.335  ¢) Caixa e equivalentes de caixa
Redugdo/(Aumento) nas Variagdes em Passiv 2.902.016 4.271.750 (414.911) Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda, aplicagdes em ouro, aplicagdes no mercado aberto e aplicagdes em
- Recursos de Instituigdes Financeiras 3174.898 4.861.961 (89134) depdsitos interfinanceiros, cujo vencimento das operagdes, na data da efetiva aplicagao, seja igual ou inferior a 90 dias e apresente risco insignificante
- Outros Passivos Financeiros 9.877 20.568 (1.924) de mudanga de valor justo. Esses recursos sao utilizados pelo Bradesco Financiamentos para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.
- Outras Provisdes (395.579) (588.817) (511.936) A composigao das disponibilidades e das aplicagdes registradas em caixa e equivalentes de caixa esta apresentada na Nota 4.
- Outros Passivo! 313.944 369.748 396.876  d) Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Imposto de Renda e Contribuicao Social Pagos (201.124) (391.710) (208.793)  As operacdes compromissadas s3o registradas ao custo de aquisigdo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balanco, deduzidas de
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) das Atividades Operacionais.........cccc.... 630.329 645.045 223.099  provisio para desvalorizacio, quando aplicavel.
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos: A composigao, os prazos e os rendimentos auferidos das aplicagdes interfinanceiras de liquidez estdo apresentados na Nota 5.
Aquisigao de Imobilizado de Uso - - (6.811) ) Titulos e valores mobilidrios - Classificagdo
Alienagao de Imobilizado de Uso 439 565 -« Titulos para negociagdo - sdo aqueles adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados. S3o registrados pelo custo de
Aquisigao de Titulos Disponiveis para Venda (5.168) (5168) - aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;
Alienacao de Titulos Disponiveis para Venda - 3.458 19.982 . Titulos disponiveis para venda - sdo aqueles que ndo se enquadram como para negociagdo nem como mantidos até o vencimento. S3o registrados
Aquisicao de Intangivel (4.603) (15.549) (42.523) pelo custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo e ajustados pelo valor de mercado em
Dividendos Recebidos 832 832 - contrapartida ao patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributdrios, os quais sé serdo reconhecidos no resultado quando da efetiva realizagao; e
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de INVeStiMENtOos ........ccsssssnens (8.500) (15.862) (29.352) . Titulos mantidos até o vencimento - sio aqueles adquiridos com a inteng3o e para os quais haja capacidade financeira para sua manutengio em
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos: carteira até o vencimento. S3o registrados pelo custo de aquisigao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.
Juros sobre o Capital Préprio Pagos - - (203.802) Os titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias de negociacdo e disponivel para venda, sdo demonstrados no balanco patrimonial pelo
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Financiamentos ...............oommmnees - - (203.802) Seu valor justo estimado. O valor justo, baseia-se geralmente, em cotacSes de precos de mercado ou cotagdes de precos de mercado para ativos ou
N A R ) passivos com caracteristicas semelhantes. Se esses pregos de mercado ndo estiverem disponiveis, os valores justos sdo baseados em cotagdes de
Aumento/(Reducéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 621.829 629183 (10.055) 1 eradores de mercado, modelos de precificagao, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares, para as quais a determinacdo do valor justo possa
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 791677 784.323 794.378  exigir julgamento ou estimativa significativa por parte da Administragao.
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 1.413.506 1.413.506 784.323 A classificacio, composicao e segmentacdo dos titulos e valores mobilidrios estdo apresentadas na Nota 6.
Aumento/(Redugao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 621.829 629.183 (10.055)

f) ProvisGes para perdas associadas ao risco de crédito para operagdes de crédito, de arrendamento mercantil e de outros créditos com
caracteristicas de concessao de crédito

As operagdes de crédito, de arrendamento mercantil e outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito sdo classificadas nos respectivos
niveis de risco, observando: (i) os parametros estabelecidos pela Resolugdo ne 2.682/99 do CMN, que requerem a sua classificagdo de riscos em nove
niveis, sendo "AA” (risco minimo) e “H” (risco méaximo) considerando, entre outros aspectos, os niveis de atraso (conforme descrito na tabela abaixo);
e (ii) a avaliagdo da Administragao quanto ao nivel de risco. Essa avaliagao, realizada periodicamente, considera a conjuntura econémica, a experiéncia
passada e os riscos especificos e globais em relagao as operagdes, aos devedores e garantidores.

Periodo de atraso (1)
+de 15 a 30 dias
+ de 31a 60 dias
- de 61290 dias
+ de 912120 dias
« de 1212150 dias
+ de 1512180 dias
« superior a 180 dias

Classificacdo do cliente

ITOTMmMmOO®

(1) Para as operagdes com prazos a decorrer superior a 36 meses é realizada a contagem em dobro dos periodos de atraso, conforme facultado pela
Resolugao n2 2.682/99 do CMN.

A atualizagdo (accrual) das operagdes vencidas até o 592 dia é contabilizada em receitas e a partir do 602 dia, em rendas a apropriar, sendo que o
reconhecimento em receitas apés 602 dia s6 ocorrerd quando do seu efetivo recebimento.

As operagdes em atraso classificadas como nivel “H” permanecem nessa classificagdo por seis meses, quando entdo, sdo baixadas contra a provisao
existente e controladas em contas de compensagado por, no minimo, cinco anos.

As operagdes renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas na data de renegociagao.

As renegociagdes que ja haviam sido baixadas contra a provisao e que estavam controladas em contas de compensagao sao classificadas como nivel
“H", e os eventuais ganhos provenientes da renegociagao somente sdo reconhecidos quando efetivamente recebidos. Quando houver amortizagao
significativa da operagao, ou quando novos fatos relevantes justificarem a mudancga do nivel de risco, podera ocorrer a reclassificagdo da operagao
para categoria de menor risco.

A provisdo para perdas associadas ao risco de crédito é apurada em valor suficiente para cobrir provaveis perdas e esta de acordo com as normas e
instrugdes do CMN e do Bacen, associadas as avaliagdes realizadas pela Administragdo na determinagao dos riscos de crédito.

A classificagdo das operagdes de crédito de um mesmo cliente ou grupo econémico é definida considerando aquela que apresentar maior risco, sendo
admitidas em casos excepcionais, classificagdes diferentes para determinada operagao, de acordo com a natureza, valor, finalidade da operagao e
caracteristicas das garantias.

As modalidades, valores, prazos, niveis de risco, concentragao, setor da atividade econémica, renegociagao e receitas das operagdes, bem como a
composigao das despesas e das contas patrimoniais da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa estao apresentados na Nota 7.

g) Imposto de renda e contribuigao social (ativo e passivo)

Os créditos tributérios de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribuigdo
social e de adigdes tempordrias, sdo registrados na rubrica “Créditos Tributarios”, e as provisdes para as obrigagdes fiscais diferidas sobre superveni-
éncia de depreciagao, ajustes a valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios, atualizagdo de depésitos judiciais, dentre outros, sdo registrados na
rubrica “Impostos Diferidos”, sendo que para a superveniéncia de depreciagao é aplicada somente a aliquota de imposto de renda.

Os créditos tributdrios sobre as adigdes temporarias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais
foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢ao social serao realizados de acordo com a geragao de
lucros tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente com base nas
expectativas atuais de realizagdo, considerando os estudos técnicos e anélises realizadas pela Administragao.

A provisdo para o imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida do adicional de 10%. A contribuigao social
sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 15%. Em novembro de 2019 foi promulgada a Emenda Constitucional n® 103 que estabelece no artigo
32, a majoragao da aliquota de contribuigdo social sobre o lucro liquido dos “Bancos” de 15% para 20%, com vigéncia a partir de margo de 2020.
Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A composigao dos valores de imposto de renda e contribuigao social, a demonstragdo dos seus célculos, a origem e previsdo de realizagdo dos crédi-
tos tributarios, bem como os valores dos créditos tributarios ndo ativados, estdo apresentados na Nota 27.

h) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas e coligadas, com influéncia significativa ou participagado de 20% ou mais no capital votante, sdo avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial.

A composicado das empresas coligadas esta apresentada na Nota 9.

i) Imobilizado de uso

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutengao das atividades ou exercidos com essa finalidade.

E demonstrado ao custo de aquisi¢do, liquido das respectivas depreciacdes acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a vida
Util-econémica estimada dos bens, sendo: instalagdes, moéveis, equipamentos de uso, sistemas de seguranga e comunicagdes - 10% a 20% ao ano;
sistemas de processamento de dados - 20% ao ano, e ajustado por redugao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

A composigao dos custos dos bens e suas depreciagdes correspondentes estdo apresentadas na Nota 10.

j) Intangivel

Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutengdo da entidade ou exercidos com essa
finalidade.
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financiamentos

E composto por:

valor recuperavel (impairment), quando aplicavel; e

derando os beneficios econémicos futuros esperados.

k) Redugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo deduzido os custos de venda.

CNPJ 07.207.996/0001-50

+ Rentabilidade futura/carteira de clientes adquirida e aquisi¢cao de direito para prestagdo de servigos bancarios: sdo registradas e amortizadas,
quando aplicavel, pelo periodo no qual o ativo devera contribuir, direta ou indiretamente, para o fluxo de caixa futuro, e ajustadas por redugdo ao

+ Software: sdo registrados ao custo, deduzido da amortizagao pelo método linear durante a vida Util estimada (20% a 50% ao ano), a partir da data
da sua disponibilidade para uso, e ajustado por redugao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Gastos com o desenvolvimento interno
de software sao reconhecidos como ativo quando é possivel demonstrar a intengao e a capacidade de concluir e utilizar tal desenvolvimento, bem
COMO mensurar com seguranga os custos diretamente atribuiveis ao intangivel. Tais custos sdo amortizados durante sua vida Util estimada, consi-

A composicao dos ativos intangiveis, incluindo a movimentagao desses direitos por classe, esta apresentada na Nota 11.

Os ativos, que estdo sujeitos a amortizagao ou depreciagdo, sdo revisados para verificar seu valor recuperavel sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contdabil pode nao ser recuperavel. Uma perda pela redugdo ao valor recuperavel é reconhecida pelo excesso do
valor contébil do ativo ou o valor contabil da sua Unidade Geradora de Caixa (UGC) sobre seu valor recuperavel estimado. O valor recuperavel de um

Sede: Cidade de Deus, s/n° - Prédio Prata - 42 Andar - Vila Yara - Osasco - SP

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

N\

+ Ativos contingentes: nao sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndao
caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagao da capacidade de sua recuperagdo por recebimento
ou compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

« Provisdes: sdo constituidas levando em consideragao a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos ante-
riores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de
recursos para a liquidagao das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;

- Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” ¢ utilizado para passivos que ndo sao reconhecidos, pois a sua existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nado estejam totalmente sob o controle da Admi-
nistragdo. Os passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo ser
apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigacdes classificadas como remotas ndo sado provisionadas e nem divulgadas; e

+ Obrigagdes Legais - Provisao para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagao é a sua legalidade ou constituciona-
lidade e sao reconhecidas considerando a probabilidade de perda.

O detalhamento dos processos judiciais, bem como a segregagdo e movimentagdo dos valores registrados por natureza estdo apresentados na

Nota 16.

n) Resultado recorrente e nao recorrente

reporte interno.

modo pro rata.
) Depédsitos

base pro rata die.

sendo:

m) Provisdes, ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais - Fiscais e previdenciarias
O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também, das obrigagdes legais sdo efetuados de
acordo com os critérios definidos pelo CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela Resolugdo CMN n2 3.823/09

Para finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que nao podem ser testados individualmente sdo aglutinados ao menor grupo de ativos que
gera entrada de caixa de uso continuo, que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupo de ativos (UGC). Para
finalidade de testar o valor recuperavel do agio, sujeito a um teste de teto de segmento operacional, as UGCs para as quais o agio foi alocado sao
agregadas de maneira que o nivel no qual o teste de valor recuperével é aplicado, reflete o nivel mais baixo no qual o &gio é monitorado para fins de

Ao avaliar o valor em uso, sao utilizadas as proje¢des de resultados futuros baseados nos planos de negécio e orgamento, e os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados ao valor presente utilizando-se uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflete avaliagdes no mercado corrente
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou UGC.

Ativos corporativos da Organizagdo nao geram fluxos de caixa separados e sao utilizados por mais de uma UGC. Esses ativos sdo alocados as UGCs
em uma base razodvel e consistente, e testados para redugao ao valor recuperavel como parte do teste da UGC para o qual o ativo esté alocado.
Perdas por redugdo ao valor recuperédvel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas na redu-
¢ao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC) e, subsequentemente, na redugao dos outros ativos desta UGC (ou grupo de UGC) de

Sao demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram, quando aplicavel, os encargos exigiveis até a data do balango, reconhecidos em

Resultado nado recorrente é o resultado que esteja relacionado com as atividades atipicas da instituigdo e ndo esteja previsto para ocorrer com fre-
quéncia nos exercicios futuros. O resultado recorrente corresponde as atividades tipicas da institui¢do e tem previsibilidade de ocorrer com frequéncia
nos exercicios futuros.

o) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes financeiras e a data de autorizagao para sua emissao.

Sao compostos por:
- Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das demonstragdes financeiras; e

-+ Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que ndo existiam na data-base das demonstragdes financeiras.

Disponibilidades em moeda nacional
Disponibilidades em moeda estrangeira

Os eventos subsequentes sao divulgados de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 24 - Eventos Subsequentes, aprovado pela Resolugao
CMN ne 3.973/11.

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro - R$ mil

Total de disponibilidades (caixa)

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (1)
Total de caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
n 51
- 8
n 59
1.413.495 784.264
1.413.506 784.323

mudanga de valor justo.

5) APLICAC()ES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
a) Composicdo e prazos

(1) Referem-se as operagdes cujo vencimento na data da efetiva aplicagdo foi igual ou inferior a 90 dias e que apresentem risco insignificante de

Em 31 de dezembro - R$ mil

2024
1a30 31a180 181a 360 Acima de
dias dias dias 360 dias Total 2023
Aplicages no mercado aberto:
Posicdo bancada
« Letras financeiras do tesouro 1.398.829 - - - 1.398.829 776.892
Subtotal 1.398.829 - - - 1.398.829 776.892
Aplicagoes em depésitos interfinanceiros:
« Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 29.627 118.938 184.398 1109152 1442115 1.301.094
Subtotal 29.627 118.938 184.398 1109152 1.442.115 1.301.094
Em 31ded bro de 2024 1.428.456 118.938 184.398 1109152 2.840.944
% 50,3% 4,2% 6,5% 39,0% 100,0%
Em 31ded bro de 2023 838.955 106.825 128.336 1.003.870 2.077.986
% 40,3% 51% 6,2% 48,3% 100,0%
b) Receitas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Classificadas na demonstragao do resultado como resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios.
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023

Rendas de aplicagdes em operagdes compromissadas:
Posigao bancada 81.063 118182 116.502
Subtotal 81.063 118.182 116.502
Rendas de aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 75.879 149.883 150.465
Total (Nota 6e) 156.942 268.065 266.967
6) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
Apresentamos as informacdes relativas a titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos:
a) Composicao da carteira por emissor

Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Valor de mercado/ Valor de custo Marcagao a Valor de mercado/ Marcagao a

Titulos 1a 30 dias Acima de 360 dias contabil atualizado mercado contabil mercado
Titulos publicos - 121.358 121.358 121.384 (26) 109.400 57
Letras financeiras do tesouro - 121.358 121.358 121.384 (26) 109.400 57
Titulos privad 19.799 - 19.799 19.799 - 17.909 -
Cotas de fundos de investimentos renda fiXa..........cccccoeuuveuncuunee 19.799 - 19.799 19.799 - 17.909 -
Total geral 19.799 121.358 141157 141183 (26) 127.309 57
b) Classificagdo da carteira por emissor

Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Valor de mercado/ Valor de custo Marcagao a Valor de mercado/ Marcagdo a

Titulos 1a 30 dias Acima de 360 dias contabil (1) atualizado mercado contabil (1) mercado
Titulos para negociagdo 19.799 - 19.799 19.799 - 17.909 -
Cotas de fundos de investimentos renda fixa.. 19.799 - 19.799 19.799 - 17.909 -
Titulos disponiveis para venda - 121.358 121.358 121.384 (26) 109.400 57
Letras financeiras do tesouro - 121.358 121.358 121.384 (26) 109.400 57
Total geral 19.799 121.358 141157 141183 (26) 127.309 57

c) Composigao das carteiras distribuidas pelas rubricas de publicagiao

(1) O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios é apurado de acordo com a cotagdo de prego de mercado disponivel na data do balango. Se ndo houver cotagdo de pregos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de precificagao,
modelos de cotagdes ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes. No caso das aplicagdes em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o valor de mercado das respectivas cotas.

Em 31 de dezembro - RS mil

2024
Titulos 1a 30 dias Acima de 360 dias Total 2023
Carteira propria 19.799 92.007 111.806 95.789
Titulo de renda fixa 19.799 92.007 111.806 95.789
Letras financeiras do tesouro - 92.007 92.007 77.880
Cotas de fundos de investimento renda fixa 19.799 - 19.799 17.909
Titulos vinculados - 29.351 29.351 31.520
A prestagao de garantias - 29.351 29.351 31.520
Letras financeiras do tesouro - 29.351 29.351 31.520
Total geral 19.799 121.358 141157 127.309
% 14,0 86,0% 100,0% 100,0%
d) Instrumentos financeiros derivativos
Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Bradesco Financiamentos ndo operou com instrumentos financeiros derivativos.
e) Resultado com titulos e valores mobiliarios
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Aplicagbes interfinanceiras de liquidez (Nota 5b) 156.942 268.065 266.967
Titulos de renda fixa 7170 13.817 14.677
Total 164.112 281.882 281.644
7) OPERAGOES DE CREDITO
a) Modalidades e niveis de risco
Em 31 de dezembro - R$ mil
Niveis de risco
AA A B C D E F G H 2024 2023
Empréstimos e titulos descontados 51 39.355 10.970 26.459 47734 34.456 16.771 15.479 119.064 310.339 9.408.001
Financiamento 36.639.959 2.474.020 1.863.284 1.340.766 738.040 433.473 287.397 232.360 1152.016 45161.315 40.926.756
Subtotal 36.640.010 2.513.375 1.874.254 1.367.225 785.774 467.929 304.168 247.839 1.271.080 45.471.654 50.334.757
Operagdes de arrendamento mercantil - - - - - - - - - - 402.035
Subtotal 36.640.010 2.513.375 1.874.254 1.367.225 785.774 467.929 304.168 247.839 1.271.080 45.471.654 50.736.792
Outros créditos 43.822 1.030.501 176.648 97.609 27653 18.247 16.757 12193 66.016 1.489.446 1.112.002
Subtotal 36.683.832 3.543.876 2.050.902 1.464.834 813.427 486.176 320.925 260.032 1.337.096 46.961.100 51.848.794
Avais e fiangas 476 - - - - 65 - - - 541 541
Total em 31 de dezembro de 2024 36.684.308 3.543.876 2.050.902 1.464.834 813.427 486.241 320.925 260.032 1.337.096 46.961.641
Total em 31 de dezembro de 2023 32.842.706 9.164.157 4.435.161 1.596.161 947.259 605.004 411.689 356.445 1.490.753 51.849.335
b) Composigao das operagoes de crédito por nivel de risco e situagdo de atraso
Em 31 de dezembro - R$ mil
Niveis de risco
AA A B C D E F G H 2024 2023
Curso normal 36.683.833 3.543.876 1117.405 474.932 196.453 86.364 31.968 19.879 82.379 42.237.089 46.51477
Parcelas vincendas 36.582.242 3.519.294 1111.576 469.788 194.119 85.372 31.702 19.672 81.766 42.095.531 46.291.612
1a30 1.600.644 187.049 42.292 20.695 8.949 3.469 1196 736 2.904 1.867.934 1.920.949
31a60 1.692.191 177.417 40.472 18.403 7.691 3.208 1105 739 3.088 1.944.314 1.920.041
61a90 1.573.341 165.917 39.264 17.515 7.524 3145 1.088 728 3154 1.811.676 1.887.357
91a180 4.530.029 447420 10.415 49121 20.805 9.218 3.218 2.054 8.783 5.181.063 5.214.645
181a 360 7.820.080 717.543 200.342 87177 36.954 15.773 5.597 3.609 15158 8.902.233 9.161.837
Acima de 360 19.365.957 1.823.948 678.791 276.877 112196 50.559 19.498 11.806 48.679 22.388.31 26.186.783
Vencidas até 14 dias 101.591 24.582 5.829 5144 2.334 992 266 207 613 141.558 222.565
Curso anormal - - 933.496 989.901 616.974 399.813 288.958 240.151 1.254.718 4.724.0Mm 5.334.617
Parcelas vencida: - - 60.346 111.433 95.019 79.454 71.225 66.490 485.178 969.145 1.079.828
Tal4 - - 5196 25.600 14.797 8187 6.070 4.519 21.557 85.926 90.289
15a 30 - - 45.040 21.637 12.571 7.987 5.243 4.446 21.446 118.370 127780
31a60 - - 10110 51.613 27.682 17.241 11.484 amn7z 43.334 170.581 186.026
61a90 - - - 9.063 27749 16.186 12.037 8.909 42.438 116.382 132.046
91a180 - - - 3.520 12.220 24.4M 28.273 31.582 133.464 233.470 271.073
181a 360 - - - - - 5.442 8118 7.917 199.083 220.560 253.477
Acima de 360 - - - - - - - - 23.856 23.856 19138
Parcelas vincendas - - 873.150 878.468 521.955 320.359 217.733 173.661 769.540 3.754.866 4.254.789
Ta30 - - 46.211 45.812 25.820 15.624 10.868 10.245 40.268 194.848 206.145
31a60 - - 45.617 44.330 24.879 15.496 11.246 8.633 39.767 189.968 198.196
61a90 - - 41192 41.623 23.861 14.602 10130 7.975 37.077 176.460 191.221
91a180 - - 119.964 117.907 66.894 40.918 28.534 22.519 106.119 502.855 522.659
181a 360 - - 199.320 199.655 112.945 70.663 48.617 39.192 177120 847.512 898.169
Acima de 360 - - 420.846 429141 267.556 163.056 108.338 85.097 369189 1.843.223 2.238.399
Total geral 36.683.833 3.543.876 2.050.901 1.464.833 813.427 486.177 320.926 260.030 1.337.097 46.961.100
Provisao minima requerida - 17.719 20.509 43.945 81.343 145.853 160.463 182.022 1.337.097 1.988.951
Provisao complementar 19.592 12.345 1.776 22.248 28.675 45,633 26.518 31.766 - 198.553
Provisao existente 19.592 30.064 32.285 66.193 110.018 191.486 186.981 213.787 1.337.097 2.187.503
Total da carteira em 31 de dezembro de 2023.........coeuvuvcuveucucnee 32.842.230 9.164.158 4.435.160 1.596.160 947.261 604.938 411.691 356.444 1.490.753 51.848.794
Provisao minima requerida - 45.821 44.352 47.885 94.726 181.482 205.845 249.51 1.490.753 2.360.375
Provisao complementar 18.559 20.443 59.029 33.811 52.514 61.908 39.552 55158 - 340.974
Provisdo existente 18.559 66.264 103.381 81.696 147.240 243.390 245.396 304.669 1.490.753 2.701.348
| - Segregagao de prazo por operagao
RS mil
Atraso até Atraso de Atraso de Atraso de Atraso de Atraso acima
Exposi¢do - Operagdes de crédito Em dia 14 dias 15 a 60 dias 61a 90 dias 91a 180 dias 181 a 360 dias de 360 dias Total
Total em 31 de dezembro de 2024 39.110.856 2.693.646 2.226.471 603.341 942.577 1.281.075 103.134 46.961.100
Total em 31 de dezembro de 2023 41.277.728 4.625.658 2.505.830 644.358 1114.359 1.598.082 82.780 51.848.795
c) Concentragio das operagdes de crédito
Em 31 de dezembro - R$ mil
2024 % 2023 % (1)
Maior devedor 139.370 0,3% 180.765 0,3
Dez maiores devedores 431.449 0,9% 470.680 0,9
Vinte maiores devedores 637.276 1,4% 670.510 13
Cinquenta maiores devedores 1.056.271 2,2% 1.075.277 2]
Cem maiores devedores 1.546.635 3,3% 1.533.021 3,0
L(D Em relagdo ao total da carteira - critério Bacen. _J
T I—— A publicacao acima foi e certificada_digilalmente
Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda. =gy ) no dia 20/03/2025
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 13C1-EE70-9299-C7A8. o IBra!;: Ap:c'::szf:r:jg’?n':"d?,‘,‘uﬁ::f;:::’,_‘;gﬁfﬁ::gﬂ;
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(2) No exercicio de 2024, houve cessdes de crédito de operagdes do Banco Bradesco Financiamentos S.A. para a Bradesco Leasing, cujo valor de venda
foi de R$ 321.456 mil. Em 31 de dezembro de 2024 esses créditos totalizam R$ 318.974 mil, sem retengao de riscos e beneficios.

(3 [ j
6 Banco Bradesco Financiamentos S.A.
il bradesco Empresa da Organizagio Bradesco
ﬂnanqamentos ) CNPJ 97..207‘996/0001—50 i
Sede: Cidade de Deus, s/n° - Prédio Prata - 42 Andar - Vila Yara - Osasco - SP
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(}AO As DEMONSTRACGES FINANCEIRAS

d) Setor de atividade econémica g) Movimentagao das provisGes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Em 31 de dezembro - RS mil R$ mil
2024 % 2023 % 2024 2023
cad Provisao especifica (1) 2.075.034 1.300.862
Setor pl:lv:’\ .n 46.961.100 100,0 51.848.795 100,0 Provisao genérica (2) 285.340 298765
Pessoa juridica 17.535.631 373 16.596.028 32,0 Provisdo complementar (3) 340.973 308.272
Servigos 13192.222 28,1 12.300.650 237  saldo inicial em 12 de janeiro 2.701.347 1.907.899
Comércio 2.978.691 6,3 2.966.057 57  Constituicao de provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito..........cocuuvuveuviennes 2.322.810 2.293.305
IndUstria 1194.993 2,5 1159153 2,2  Baixas para prejuizo (2.836.654) (1.499.857)
Agricultura, pecuéria, pesca, silvicultura e exploragao florestal ... 169.725 04 170.168 03 Sald_" ~F|nal em 3 ded bro 2187.503 2.701.347
Pessoa fisica 29.425.469 62,7 35.252.767 68,0 gro"!sﬁo eSpe,C_'F'C?Z(;) 1; gg-‘-;;j 2‘;);?;’?3
rovisdo genérica . §
Total 46.961.1 1 1.848.7 1 o
ota 6.961.100 00 51.848.795 00 Provisao complementar (3) 198.553 340.973
€) Movimentacio da carteira de renegociagio Recuperagio de créditos baixados como prejuizo (4) 273.218 201.140
R$ mil (1) Paraas operagdes que apresentem parcelas vencidas ha mais de 14 dias;
2024 2023 (2) Constituida em razdo da classificagdo do cliente ou da operagéo e, portanto, ndo enquadrada no item anterior;

. o (3) A provisdo complementar é constituida considerando a experiéncia da Administracdo e a expectativa de realizagdo da carteira de créditos, de
Saldo "'".c'a_l em 1° de janeiro 1.632.044 1.642.275 modo a apurar a provisao total julgada adequada para cobrir os riscos especificos e globais dos créditos, associada a provisao calculada de acordo
Renegociagao 1.563.377 1.508.477 com a classificagao pelos niveis de risco e os respectivos percentuais de provisao estabelecidos como minimos na Resolugdo n¢ 2.682/99 do CMN.
Recebimentos/Outros (1) (963.340) (1123339) A provisdo complementar por cliente foi classificada nos niveis de riscos correspondentes (Nota 7b); e
Baixas (509.427) (395.569) (4) Classificadas em receitas de operagdes de crédito.

Saldlo flnal em 31de dezembro X - 1.722.654 1632.044 h) Demonstrativo da composigdo da carteira de arrendamento, a valor presente, com os saldos contabeis
Provisao para perdas associadas ao risco de crédito 591.674 674.009 Em 31 de dezembro - RS mil
Percentual sobre a carteira de renegociagdo 34,3% 41,3% 2024 2023
(1) Contempla a liquidagao de contratos renegociados por meio da realizagdo de novas operagoes. Arrendamentos financeiros a receber - 218.721
Rendas a apropriar de arrendamentos financeiros a receber - (217.673)
f) Receitas de operagdes de crédito e de arrendamento mercantil Bens arrendados financeiros e perdas em arrendamentos (liquidas).......ccccecoecreuncureruscnscsasesscssenee - 690.740
R$ mil  Depreciagdo acumulada sobre bens arrendados financeiros - (25.159)
-b iago L - 191
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro epreciacoes acumu adasl < (350191
- Superveniéncia de depreciagdo - 325.032
2024 2024 2023 Valor residual garantido antecipado. - (264.594)
Empréstimos e titulos descontados 59774 912,113 2.076.323  Total do valor presente (1) - 402.035
Financiamentos 4.362.537 8.297.941 7645975 (1) No exercicio de 2024, houve cessoes de crédito de operagdes do Banco Bradesco Financiamentos S.A. para a Bradesco Leasing, sem retengdo de
Subtotal 4.422.31 9.210.054 9.722.298 riscos e beneficios.
Recuperagao de créditos baixados como prejuizo 250.170 523.388 350.424 8) OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS ATIVOS
Subtotal 250.170 523.388 350.424 Em 31 de dezembro - RS mil
Arrendamento mercantil, liquido de despesas 10.950 44.413 50.396 2024 2023
Total 4.683.431 9.777.855 1012318 poyedores por depésitos em garantia 4.619.044 3.956.850
P < P~ I — —  Titul édit ber (1 1.491.490 1114.045
(1) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve cessdes de crédito de operagdes ja baixadas para prejuizo no montante de R$ 61.237 mil, ftutos € creditos a receber ()
. X N N X L Pagamentos a ressarcir 331 3.492
cujo valor de venda foi de R$ 2.940 mil, sem retengao de riscos e beneficios; e outros 18 5
Total 6.110.883 5.074.392

9) INVESTIMENTOS EM COLIGADAS E CONTROLADAS

a) Composicdo dos investimentos nas demonstragoes financeiras

Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados em contas de resultado, sob a rubrica “Resultado de participagdes em coligadas” e, estdo demonstrados abaixo:

(1) Inclui Operagdes de CDC e Empréstimos Pessoais.

Em 31 de dezembro - R$ mil

Valor contabil

a) Ativos contingentes
N&o sdo reconhecidos contabilmente ativos contingentes.
b) Provisdes classificadas como perdas provaveis

Empresas 2024 2023
BF Promotora de Vendas Ltda. 2617744 2.516.638
Banco Bradesco Europa S.A. 625 464
Total 2.618.369 2.517.102
b) Os ajustes decorrentes da avaliagao pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados em contas de resultado, sob a rubrica “Resultado de participagdes em coligadas” e, estao demonstrados abaixo:
R$ mil
Quantidade de a¢6es/cotas Participagao Resultado de equivaléncia patrimonial
Capital Patriménio possuida (em milhares) no capital Lucro 2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
Empresas social liquido Agoes Cotas social liquido 2024 2024 2023
Ramo financeiro:
Banco Bradesco Europa S.A. 1.497.527 2.303.475 1 - 0,03% 304.297 18 31 25
Outras atividades:
BF Promotora de Vendas Ltda. 2.426.220 2.618.730 - 2.426.220 100,00% 57.018 46.778 103.796 159.305
Ganho/perda cambial de investimento no exterior.............ccccceueeae. - - - - - - 61 130 (47)
Total de Investimento. 46.856 103.957 159.283
10) IMOBILIZADO DE USO Em geral, as provisdes referentes as agdes judiciais sdo consideradas de longo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de duragdo dos proces-
Em 31 de dezembro - R$ mil ~ SOS no sistema judiciério brasileiro, razdo pela qual nao foi divulgada a estimativa com relagdo ao ano especifico em que essas agdes judiciais serao
Provisao para encerradas.
redugido ao IV - Movimentagao das provisées
valor Custo liquido R$ mil
recuperavel de depreciacio __Trabalhistas Civeis Fiscais
Taxa anual Custo Depreciagio de ativos 2024 2023 Saldq EI'\‘\.'l2 de jangi.ro de 2024 356.626 544.492 541.031
Instalagdes, méveis e equipamentos de uso. 10% 8.505 (5.298) - 3.207 4865  Atualizagdo monetaria - : 41178 18.151 30.895
Sistemas de processamento de dados.... 10% a 20% 12,607 (5.739) - 6.868 9269  Constituicdes liquidas de (reversdes e baixas) 21.277 210618 (892)
Sistemas de seguranga e comunicagdes. 10% 1.002 (623) - 379 342 ::?da:c?:;?dso o ((2364;2; ggggggg -
Total em 31 de dezembro de 2024.. 2214 (11.660) - 10.454 ; N
Total em 31 de dezembro de 2023.. 26.237 (11.680) (81) 14.47¢  Saldo em 31de dezembro de 2024 316.036 127.927 571.034
1) INTANGIVEL (1) Refere-se ao saldo cindido para o Banco Digio S.A. com a Bradesco Financiamentos.
Os ativos intangiveis adquiridos s&o compostos por: c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis
Em 31 de dezembro - R$ mil A Instituicao mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que a Instituigdo figura como “au-
Provisao para tora_” ou “ré” e amparada na opinjéo_do_s a_ssessores_jgrl’dicos,»classiﬁca as a(;éle:_; de acordo_ com a expecpativa de insucesso. Periodicamente sao
reducio ao realizadas anallses_ sobre as teqdenC|as Jurlsprufjenuals e eFetlvadaj, se necessaria, a rec{a55|f|cagéo QOS riscos de5§es processos. Neste contexto,
valor Custo liquido 0S processos contlngentes avaliados como de risco de perda possn{el ndo sao reconheadgs Fontabllmente e to;allzaram, em 31 de dezembro de
recuperavel de amortizacio 2024, RS 2836_97 mil (em 31 de deze_mbro de 2023 - R$ 300.304 mil) para os processos civeis e R$ 5.831.228 mil (em 31 de dezembro de 2023 -
Taxa anual Custo Amortizagdo _ de ativos 2024 2023 RS 5'433.‘07.6 miy para 08 Processos fiscais. s
Software 50% 542493 (161.635) - 50.858 91264 Os principais processos fiscais com essa classmcacfo sdo: B . \ . o ) .
Acordos operacionais _ _ _ _ _ 1156 Cofins, relatl\{o aos anos»t?ases 1999 a 2001, agdo resmsona‘questlonando a extensao e o alcance da coisa julgada Favorave{ ao Banco que excluiu
Total em 31 de dezembro de 2024.. 242.493 (161.635) _ 80.858 da Base de Célculo da Co_ﬁns as Receitas Financeiras (conceito de faturamento para Banco), no montante de R$ 3.519.972 mil (em 31 de dezembro
Total em 31 de dezembro de 2023.. 230.498 (137.958) (120) 92.420 de 2023 - R$ 3.352.670 mil); ~ . ) ) ) ) :
- Autuagdes e glosas de compensagdes de créditos de Cofins, relativas aos anos-bases de 2001 a 2005, langadas apds o transito em julgado favo-
12) OUTROS ATIVOS ravel em processo judicial, onde foi discutida a inconstitucionalidade da ampliagido da base de célculo pretendida para outras receitas que nao as
Em 31 de dezembro - RS mil de faturamento (Lei n® 9.718/98), no montante de R$ 716.338 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 685.163 mil);
2024 2023 - Autuagao de IRPJ e CSLL, relativa aos anos-bases de 2008 a 2010, langado sobre glosa de amortizagao de agio na aquisigao de investimentos, no
Tributos antecipados 541,363 411.820 montante de R$ 667.380 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 634.680 mil); e
Outros valores e bens (Nota 12a) 311105 275571 - Autuagdo de IRPJ e CSLL, relativa aos anos-bases de 2009 a 2016, referente a glosa de despesas com perdas no recebimento de créditos, no
Devedores diversos. 162.277 77.532 montante de R$ 477.380 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 449.587 mil).
Direitos creditérios 123138 114.891
Relagdes interfinanceiras e interdependéncias 1.099 5.055 17) OUTROS PASSIVOS .
outros 3632 3.845 Em 31 de dezembro - R$ mil
Total 1142.614 888.714 _ 2024 2023
Credores diversos 402.452 206.481
a) Outros valores e bens Fiscais e previdenciaria 28.374 46155
I - Ativos ndo financeiros mantidos para venda/outros Cobranga e arrecadagéo de tributos e assemelhado 12.730 13.344
Em 31 de dezembro - RS mil  Sociais e estatutarias 32 -
Provisdes Total 443.588 265.980
para A :
desvalori- Custo liquido de provisdo 18) PA.TRIMO.NIO Liquibo
Custo zagdes 2024 2023 a) Capital social
Veiculos e afins 265.098 (107171) 157.927 132133 O capital social no montante de R$ 458.063 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 640.216 mil), totalmente subscrito e integralizado, é composto por
outros 3.522 (860) 2662 2543 27065424740 (em 31 de dezembro de 2023 - 27.065.424.740) a¢des ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal.
Total em 31 de dezembro de 2024 268.620 (108.031) 160.589 b) Movimentagéo do capital social
Total em 31 de dezembro de 2023 234.034 (99.358) 134.676 Quantidade de acGes R$ mil
Il - Despesas antecipadas L. B 2024 2023 2024 2023
Em 31 de dezembro - R$ mil Inicio do perlﬂﬂ.ﬂ . 27.065.424 24.730.834 640.216 419.300
2024 2023 Aumento de cap!tal por cisao (1) - 2.334.590 - 100.216
Taxas de registros de contratos 40.039 35.604 Aumerlto de capltal com reserva @ B B - 120700
C o " ; ! : Reducao de capital por cisao (3) - - (182.153) -
Comissdes sobre financiamentos 2.446 5933 Ejnal do periodo 27.065.424 27.065.424 458.063 640.216
Total 42.485 41.537
L (1) Em 28 de abril de 2023, foi firmado Instrumento de Protocolo e Justificagao de cisdo parcial entre o Banco Bradesco Financiamentos S.A. e o Banco
13) DEPOSITOS E DEMAIS INSTRUMENTOS FINANCEIROS Losango, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria em 31 de janeiro. Em consequéncia da incorporagao da parcela cindida o aumento do capital
a) Recursos de institui¢ées financeiras social no montante de R$ 100.216 mil, mediante a emissdo de 2.334.590 a¢des ordinarias, nominativas-escriturais;
Em 31 de dezembro - R$ mil ~ (2) Em 11 de julho de 2023 o Bacen homologou a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria de 28 de abril de 2023, que aprovou o aumento
2024 de capital social no montante de R$ 120.700 mil, mediante capitalizagdo do saldo da conta “Reserva Estatutaria’, sem emissdo de novas agdes
1a30 31a180 181a 360 Acima de nominativas-escriturais; e
dias dias dias 360 dias Total 2023 (3) Em 30 de agosto de 2024, foi firmado Instrumento de Protocolo e Justificagdo de cisdo parcial entre o Banco Bradesco Financiamentos S.A. e o
Depésitos interfinanceiros 1.737.759 9193.208 8.625.475 35.577.508 55133.950 57.467.959 Banco Digio S.A., aprovado na Assembleia Geral Extraordindria em 30 de abril. Em consequéncia da incorporagao da parcela cindida o aumento do
Em 31 de dezembro de 2024 1737759 9193.208 8625475  35.577.508  55133.950 capital social no montante de R$ 182,153 mil.
% 3,2 16,5 15,7 64,6 100,0 c) Reservas de lucros
Em 31 de dezembro de 2023........ccccercrvvnneersiins 1.979.844 8.963.041 9.059.637  37.465.437 57.467.959 Em 31 de dezembro - RS mil
% 3,4 15,6 15,8 65,2 100,0 2024 2023
b) Despesa de operagdes de captagdes no mercado aberto Reservas de lucros 480.872 4717577
RS mil - Reserva legal (1) 45.085 44.919
22 Semestre Acumulado em 31 de dezembro - Reserva estatutaria (2) 435787 432658
2024 2024 2023 (1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido, até atingir 20% do capital social realizado. Apés esse limite a apropriacao nao mais
Dep6sitos interfinanceiro 3.095.053 6.296.339 6.421.619 se faz obrigatéria. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos; e
Total 3.095.053 6.296.339 6.421.619 (2) Visando a manutencao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, pode ser constituida em
14) OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutarias, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.
Em 31 de dezembro - RS mil d) Juros sobre o capital préprio/dividendos
2024 2023 Aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, que somados nao seja infe-
Relacdes interfinanceiras e interdependéncias 94185 215051 fiora 1% do lucro ll’quidc_; ajustado,_ nos termos da legislagao societaria. Fica a D_iretgria autorizada a declarar e pagar _dividendos intermedia’_rios,
Total 94185 215.051 ©€sPecialmente semestrais e mensais, utilizando-se das contas de Lucros Exercicios findos ou de Reservas de Lucros existentes, e, podendo ainda,
N autorizar a distribuigdo de lucros a titulo de juros sobre o capital préprio em substituicdo total ou parcial aos dividendos intermediarios, ou em
15) OUTRAS PROVISOES adicio aos mesmos.
Em 31de dezembro - RS mil O célculo dos juros sobre o capital préprio/dividendos relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro esta demonstrado a seguir:
2024 2023 RS mil
Provisao para contingéncias (Nota 16b) 1.014.998 1.442.149 2024 2023
Provisao para pagamentos a efetuar 128.041 129.508  Lucro (Prejuizo) liquido do periodo 3.327 (60.333)
Outras provisdes contingenciais 41.228 45426  (-) Reserva legal (166) -
Total 1.184.267 1.617.082 Base de calculo ajustada 3.161 -
~ Dividendos proposto 32 -
16) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES Percentual em relacdo ao lucro liquido ajustado 1,0% ~

e) Lucro por agao
O lucro por agado basico é calculado mediante a divisdo do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Instituicao, pela média ponderada de agdes, relativa
aos exercicios findos em 31 de dezembro, estd demonstrado a seguir:

A Instituicdo é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades. RS mil
Na constitui¢ao das provisdes, a Administragao leva em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos 2024 2023
anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel. Lucro liquido atribuivel aos acionistas 3.327 (60.333)
A Administragdo entende que a provisdo constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos. Numero médio ponderado de agoes e 27.065.424 27.065.424
0 passivo relacionado a obrigacao legal em discussao judicial é mantido até o desfecho da acéo, representado por decisdes judiciais, sobre as quais LUCro por agdo basico atribuivel aos acionista 012 (2.23)
nao caiba mais recursos, ou a sua prescrigao. f) Lucro por agao diluido
I - Processos trabalhistas O lucro por agao diluido nao difere do lucro por agao basico, pois nao ha instrumentos potenciais diluiveis.
S3o agdes ajuizadas por ex-empregados, visando obter indenizagdes, em especial o pagamento de “horas extras”, em razdo de interpretagdo do ~
artigo 224 da CLT. Considerando que a base de processos é formada, basicamente, por processos com caracteristicas semelhantes e nao julgados, 19) RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS RS mil
a provisao é constituida considerando os seguintes fatores, entre outros: data da entrada dos processos (antes ou apds a reforma trabalhista de s ¢ Ty ad 3ided b mi
novembro/2017), com base no valor médio apurado dos pagamentos efetuados nas reclamagdes trabalhistas antes e apds a reforma trabalhista, B ;312945 re cuzr(r;;a o em € ezz:g ro
corregao monetdria das médias apuradas. ) ) ) L Tarifa de cadastro 139.051 257.906 189.893
E certo que as horas extras realizadas sao controladas por meio do sistema de “ponto eletrénico” e pagas durante o curso normal do contrato de Taxa de avaliagao/substituicao de bem 95120 172.367 16772
trabalho, de modo que as agdes oriundas de ex-funcionarios do Banco Bradesco Financiamentos ndo tém valores individualmente relevantes. Outras 4'792 10‘096 23'861
Il - Processos civeis Total 238.963 440.369 330.526
S3o pleitos de indenizagdo por dano moral e patrimonial. Essas agdes sdo controladas individualmente por meio de sistema e provisionadas sempre
que a perda for constatada como provavel, considerando a opinido de assessores juridicos, natureza das agoes, similaridade com processos anterio- 20) DESPESAS DE PESSOAL .
res, complexidade e posicionamento de tribunais. 25 6 A ad sided Es mil
. . - ° Semestre cumulado em e dezembro
11l - Provisao para riscos fiscais 2024 2024 2023
A Instituicdo vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribui¢des, os quais estao totalmente provisio- Proventos 83.447 164.812 183.952
nados. Esses processos tém acompanhamento regular de suas evolugdes nos tramites do Judicidrio e nas esferas administrativas. Beneficio 45728 92.294 99.643
A principal tese é: Encargos sociais 29.524 58.842 67.297
- PISe Cofins - R$ 557.255 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 527.245 mil): pleiteia calcular e recolher o PIS e a Cofins sobre o efetivo faturamento, Participagdo dos empregados nos lucros 13.232 24.845 26.484
cujo conceito consta do artigo 22 da LC 70/91, afastando-se assim a inconstitucional ampliagdo da base de calculo pretendida para outras receitas Treinamentos, 1.391 2.064 1.002
\due nao as de Faturamento. Total 173.322 342.857 378.378
— A publicagao acimafoi o certfcada digitaiments (@] L1 1 [8)
Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda. L ] IcP \ - . no -aRc : . L]
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 13C1-EE70-9299-C7A8. P B . p:c'::;f:r:;g';a"d?,‘,‘uﬁ::v':::’l_‘;gmsr‘l"j:gf:f:] T
sontere b ladg s do Jornal 0 Dia SP. Acesse também através do link: = o i
e https://www.jornalodiasp.com.br/leil blicidade-legal LT

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
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21) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Servigos de terceiros 154.345 346.868 373.282
Custas de processo de cobranga 92.878 167.895 179.772
Processamento de dados 16.533 54.561 92.948
Depreciagdo e amortizagdo 13.990 30152 32.602
Emolumentos judiciais 5.933 26.370 39.278
Comunicagdo 5.829 12.594 15.785
Transportes, 5.249 10.754 8.917
Viagens 2.546 5105 4.821
Propaganda, promogdes e publicidade 3.496 4730 4.264
Aluguéis 1.278 2.516 4.882
Servigos do sistema financeiro 365 4.982 5.442
Manutengao e conservagao de bens 567 1.221 1.510
Outras 1.932 3.873 6.207
Total 304.941 671.621 769.710
22) DESPESAS TRIBUTARIAS
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Contribuigdo a Cofins 77.847 164.029 162.261
Contribuigado ao PIS 12.650 26.655 26.367
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN 5.870 11.507 9.970
Outras 2.318 3.225 9.986
Total 98.685 205.416 208.584
23) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Atualizagdes monetérias ativas 147.549 283.937 442,959
Outras receitas financeiras 180.967 337510 265626
Receitas de recuperagao de encargos e despesas 18.011 44.514 49.574
Rendas de portabilidade 4787 26.683 24799
Reembolso de despesas operacionais 6.648 8.207 12.372
Outras 5149 18.633 25.322
Total 363.111 719.484 820.652
24) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Comissoes e servigos de intermediagao de crédito 256.900 532.313 540.331
Perdas operacionais 3.475 42.472 153.166
Despesas com descontos concedidos 106.966 184187 153.438
Atualizagdes monetdrias passivas 41,691 10114 110.871
Busca e apreensao de veiculo 46.912 93.960 87.802
Ressarcimento de custo operacional 12.438 15.303 1.871
Despesas compartilhadas (1) 81.782 157.328 67.443
Outras 21.661 48.405 83.333
Total 571.825 1175.082 1.208.255
(1) Refere-se a despesas compartilhadas da estrutura de suporte administrativo do Controlador com a Bradesco Financiamentos.
25) REVERSOES/(DESPESAS) DE PROVISOES - OUTRAS
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Provisao para perdas com prestamistas - 8136 21.708
Outras (2.258) (5.347) (5.757)
Total (2.258) 2789 15.951
26) RESULTADO NAO OPERACIONAL
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Resultado na alienagao e baixa de valores e bens (24.013) (44147) (46.980)
Constituicdo de provisdes ndo operacionais (1) (88.246) (152.255) (133.696)
Total (112.259) (196.396) (180.676)
(1) Inclui, basicamente, a provisdo para desvalorizagdo de ativos ndo financeiros mantidos para venda.
27) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICI\O SOCIAL
a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigao social
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social . 110.340 (115.188) (402.629)
Encargo total do imposto de renda (25%) e contribuigdo social (20%) as aliquotas
vigentes (49.653) 51.834 181.183
Efeito no calculo dos tributos:
Participagdes em coligadas e de controle compartilhado.. 21.085 46.781 71.677
Despesas indedutiveis liquidas de receitas nao tributaveis 7.810 15.649 54.251
Outros valores (878) 4.251 35185
Imposto de renda e contribuigdo social do periodo (21.636) 118.515 342.296
b) Composi¢ao da conta de resultado de imposto de renda e contribui¢ao social
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuigdo social devidos 183.570 (198.659) (171.781)
Impostos diferidos:
Constituicao/realizagdo no periodo sobre adiges e exclusdes tempordrias............ (205.206) 317174 514.077
Total dos ativos fiscais diferidos (205.206) 317174 514.077
Imposto de renda e contribuigdo social do periodo (21.636) 118.515 342.296
c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigado social diferidos
Em 31 de dezembro - R$ mil
Saldo
2023 de cisdo Constituicdo _Realizagdo 2024
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito..... 2.051.458 (410.003) 1.040.571 (697176) 1.984.850
Provisdes civei 245.022 (159.379) 79.260 (107.336) 57.567
Provisdes fiscais 241.579 - 14.340 (838) 255.081
Provisdes trabalhistas 160.481 (27.824) 40.047 (30.488) 142.216
Provisdo para desvalorizagdo de bens nd3o de USO.......cccceeuevvencune 44.394 - 48.346 (44.393) 48.347
Agio amortizado 443 - - (247) 196
Impairment de titulos e investimentos 54 - - (54) -
Ajuste a valor de mercado dos titulos para negociagao ................ 47 - 181 (47) 181
Outros 106.173 (3.444) 20.542 (26.962) 96.309
Total dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias... 2.849.651 (600.650) 1.243.287 (907.541) 2.584.747
Ajuste a valor de mercado dos titulos disponiveis para venda...... 26 - - (26) -
Total dos créditos tributarios 2.849.677 (600.650) 1.243.287 (907.567) 2.584.747
Obrigagdes Ffiscais diferidas (Nota 27e). 890.673 - 99.842 (81.258) 909.257
Créditos tributarios liquidos das obrigagdes Fiscais diferidas.... 1.959.004 (600.650) 1143.445 (826.309) 1.675.490
d) Projecao de realizagado dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias
RS mil
Diferencas temporarias
Imposto Contribuigdo
de renda social Total
2025 272.993 218.305 491.298
2026 322109 257.598 579.707
2027 259.050 207151 466.201
2028 230136 184.019 414155
2029 149.948 119.959 269.907
2030 73.550 58.840 132.390
2031 54.768 43.815 98.583
2032 38.373 30.624 68.997
2033, 23.988 19.190 43178
2034 11.295 9.036 20.331
Total 1.436.210 1148.537 2.584.747

A projecao de realizagdo dos créditos tributarios € uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis e contemplam
as regras de perdas incorridas no recebimento de créditos instituidas pelas Leis n214.467/22 e Lei n215.078/24.
Em 31 de dezembro de 2024, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captagao, liquida dos efeitos tributa-
rios, monta a R$ 2.323.953 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 2.639.271 mil) de diferengas temporarias.
Todos os créditos tributarios do Bradesco Financiamentos foram devidamente ativados.
e) Obrigagdes fiscais diferidas

Saldo em 31 de dezembro - R$ mil

2023 Constituicdo Realizagdo 2024
Superveniéncia de depreciagao 81.258 - (81.258) -
Atualizagdo de depédsitos judiciais 809.415 99.830 - 909.245
Total dos passivos diferidos sobre exclusdes temporarias..... 890.673 99.830 (81.258) 909.245
Ajuste a valor de mercado dos titulos disponiveis para venda. - 12 - 12
Total dos impostos diferidos (Nota 27c). 890.673 99.842 (81.258) 909.257

28) TRANSA(;GES COM PARTES RELACIONADAS
a) As transagdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sao efetuadas de acordo com a Resolugao ne 4.818/20 do CMN, a Organizagao também
dispoe de politica de transagdes com partes relacionadas que sao divulgadas no site de Relagdes com Investidores. Essas operagdes sdo realizadas
em condigOes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operagdes. As principais transagoes estao assim
representadas:

Em 31 de dezembro - R$ mil

Coligadas e Pessoal-chave da
Controlador (1) Controladas (2) Administragao

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ativos
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez .................. 2.840.944 2.077.986 - - - -
Operagoes de crédito - - - - - 937
Passivos
Depdsitos iNterfiNanceiros. ... ecveeeeeeenes 55.133.950 57.467.959 - - - -
QOutros passivos 14.797 10.896 - - - -

32 - - - - -
22 Semestre de 2024 - RS mil

Dividendos a pagar

Coligadas e Pessoal-chave da
Controlador (1) Controladas (2) Administracio (3)
Resultado

Receitas de intermediagao financeira 156.942 - -
Despesas de intermediagao financeira (Nota 13b) (3.095.053) - -
Outras despesas (81.896) (49.205) -
Acumulado em 31 de dezembro - R$ mil

Coligadas e Pessoal-chave da

Controlador (1) Controladas (2) Administracao (3)

Resultado 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Receitas de intermediagao financeira...........cccc.c.... 268.065 266.967 - - - -
Despesas de intermediagao financeira (Nota 13b) (6.296.339) (6.421.619) - - - -
Outras despesas (157.661) (146.154) (79.126) (30.186) - -
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Examinamos as demonstragdes financeiras do Banco Bradesco Financiamentos S.A. (“Instituicao”) que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o semestre e o exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

N\

b) Remuneragio do pessoal-chave da Administragao

Anualmente, na Assembleia Geral Ordinaria sao fixados:

+ O montante global anual da remuneragdo dos Administradores, que é definido em reunido do Conselho de Administragao, a ser paga aos membros
do préprio Conselho e da Diretoria, conforme determina o Estatuto Social; e

+ Averba destinada a custear Planos de Previdéncia dos Administradores, dentro do Plano de Previdéncia destinado aos Funcionarios e Administra-
dores da Organizagao Bradesco (Bradesco S.A. e demais empresas do conglomerado).

Para 2024, foi determinado o valor maximo de R$ 3.500 mil para remuneragdo dos Administradores, sendo que, parte deste refere-se & contribuigdo

previdenciaria para o INSS, que constitui 6nus da Instituicdo e de R$ 3.200 mil para custear planos de previdéncia complementar de contribuigao

definida.

Ainda em relagdo a remuneragao da Administragao, a atual politica estabelece que 50% do valor liquido da remuneragao variavel, caso haja, deve

ser destinado a aquisi¢do de acdes PNB de emissdo da BBD Participagdes S.A. e/ou de agdes PN de emissdo do Banco Bradesco S.A., que terdo sua

movimentagao disponivel em trés parcelas iguais, anuais e sucessivas, vencendo a primeira parcela no ano subsequente da data de pagamento. Este

procedimento esta aderente a Resolugdo CMN ne 3.921/10, que dispde sobre a politica de remuneragao de administradores das instituicdes financeiras.

Remuneracgéo de curto e médio prazo a administradores

RS mil
22 Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Remuneragao e contribuigdo previdencidria para 0 INSS........ccccvreereinierncneereieens 2.305 3.500 6.700
Total 2.305 3.500 6.700
Beneficios pés-emprego
RS$ mil
22 Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Planos de previdéncia complementar de contribuigao definida .........ccoeecvicirienneee 1.624 3.200 7184
Total 1.624 3.200 7184

A Instituicdo ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisao de contrato de trabalho ou remuneragdo em instrumento baseado em agdes, nos ter-
mos do CPC 10 - Pagamento Baseado em Agdes, aprovado pela Resolugdo CMN ne 3.989/11, para seu pessoal-chave da Administragao.

29) BALANGO PATRIMONIAL POR PRAZO

RS mil
Prazo
1a30 31a180 181a 360 Acima de indeter-
dias dias dias 360 dias minado Total

Ativo
Disponibilidades n - - - - n
Instrumentos financeiros.. 8.216.707 10.411.879 9.934.226 26.001.826 - 54.564.638
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 1.428.456 118.938 184.398 1109.152 - 2.840.944
Titulos e valores mobilidrios 19.799 - - 121.358 - 141157
Operagdes de crédito 2.262.627 9.814.796 9.371.540 24.022.691 - 45.471.654
Outros Instrumentos financeiros . 4.505.825 478145 378.288 748.625 - 6.110.883
Operagdes de arrendamento mercanti . - - - - - -
Provisdes para perdas esperadas associadas

ao risco de crédito (708.126) (349.899) (341.689) (787.789) - (2.187.503)
Operagoes de crédito (708.126) (349.899) (341.689) (787.789) - (2187.503)
Operagdes de arrendamento mercantil.................. - - - - - -
Créditos tributario: - 245.551 245.747 2.093.449 - 2.584.747
Investimentos em coligadas e controladas....... - - - - 2.618.369 2.618.369
Imobilizado de uso 144 722 866 8.722 - 10.454
Intangivel 1.348 6.738 8.085 64.687 - 80.858
Outros ativos 569.397 10.392 183.890 378.935 - 1142.614
Provisdes para redugao ao valor recuperavel

de ativos (108.031) - - - - (108.031)
Total em 31 de dezembro de 2024.. 7.971.450 10.325.383 10.031.125 27.759.830 2.618.369 58.706.157
Total em 31 de dezembro de 2023.. 6.468.163 10.839.865 10.561.756 31.191.336 2.517102 61.578.222
Passivo
Depositos e demais instrumentos financeiros 1.831.944 9.193.208 8.625.475 35.577.508 - 55.228.135
Recursos de instituigdes financeiras 1737759 9193.208 8.625.475 35.577.508 - 55.133.950
Outros passivos financeiros 94.185 - - - - 94.185
Provisdes 642.762 25.791 11.379 504.335 - 1184.267
Outras provisdes 642762 25791 11.379 504.335 - 1184.267
Impostos diferido: - n - 909.246 - 909.257
Outros passivos 435193 - 31 8.364 - 443.588
Total do passivo. 2.909.899 9.219.010 8.636.885 36.999.453 - 57.765.247
Total do patriménio liquido - - - - 940.910 940.910
Total em 31 de dezembro de 2024. . 2.909.899 9.219.010 8.636.885 36.999.453 940.910 58.706.157
Total em 31 de dezembro de 2023...........ccovucuuene 3142135 8.985.514 9.086.632 39.242.464 1121.477 61.578.222

30) OUTRAS INFORMAGOES

a) Resultados recorrentes e nao recorrentes

De acordo com a Resolugao BCB n2 2/2020 (Artigo 34) e politica de avaliagdo e mensuragao de eventos ndo recorrentes da Instituicao, apresentamos

abaixo os resultados recorrentes e ndo recorrentes dos periodos:

Nosso resultado contébil em 2024 foi de R$ 3.327 mil, sendo todo este valor tratado como resultado recorrente.

Nosso resultado contabil em 2023 foi de R$ (60.333) mil, onde o resultado recorrente foi de R$ (60.132) mil e o resultado n&o recorrente foi de R$ (201)

mil liquido de impostos, o qual ndo se espera que ocorra em exercicios futuros, abaixo detalhamos:

Eventos n3o recorrentes 2023: Impairment imobilizado/intangivel - R$ (201) mil.

b) Avais e fiangas

Os avais e Fiangas prestados a clientes totalizam R$ 541 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 541 mil), e estdo registrados em contas de compensa-

Gao. As provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito para as operagdes de fiangas prestadas, definida na Resolugao n2 4.512/16 do

Bacen, foi de R$ 23 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 23 mil).

c) Gerenciamento de riscos

A atividade de gerenciamento dos riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servicos e produtos, e da globaliza-

¢ao dos negdcios da Organizagao. O dinamismo dos mercados nos conduz a um constante aprimoramento desta atividade, na busca das melhores

préticas.

A Organizagao exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e independente, preservando e valorizando o ambiente de decisdes cole-

giadas, desenvolvendo e implementando metodologias, modelos, ferramentas de mensuragao e controle.

O Bradesco Financiamentos, como parte integrante da Organizagao Bradesco adota a estrutura de gerenciamento de riscos desta, no gerenciamento

de risco de crédito, de mercado, de liquidez e operacional.

d) Normas, alteragdes e interpretagdes de normas aplicaveis em periodos futuros

Resolugdo CMN ne 4.975/21 - Dispde sobre os critérios contabeis aplicaveis as operagdes de arrendamento mercantil onde as principais alteragdes

em relagdo as normas anteriores para arrendatarios so:

(i) ndo ha mais a classificagdo em leasing operacional e financeiro; e

(i) todas as operagdes de arrendamento devem ser reconhecidas como ativo de direito de uso em contrapartida a um passivo de arrendamento e

as despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e as despesas de depreciagdo do ativo de direito de uso sdo reconhecidas separadamente.

A contabilidade de arrendador permanece semelhante ao padrao atual, classificando os arrendamentos como financeiros ou operacionais. O CPC 06

(R2) serd aplicavel a partir de 12 janeiro de 2025, de acordo com a Resolugdo CMN n2 4.975/21.

As empresas do conglomerado Bradesco optaram por utilizar a faculdade, do paragrafo 52, da Resolugdo CMN n2 4.975/21, de tal forma, que os saldos

de estoque referentes a operagdes anteriores a 12 de janeiro de 2025 serao tratados como se a norma tivesse sido aplicada desde o ano de 2019 (data

na qual para fins de demonstragdes financeiras em IFRS a respectiva normativa de operagdes de arrendamentos foi adotada).

Com base nesse conceito, os efeitos da adogao inicial relacionados aos contratos de arrendamento - contratos de aluguel trouxeram impactos no

montante de R$ (194) mil, registrados em contrapartida da conta de lucros ou prejuizos acumulados, liquido dos efeitos tributarios em 1¢ de janeiro

de 2025.

A Instituicdo adotou a norma utilizando a abordagem retrospectiva modificada simplificada, a qual ndo requer a divulgagdo de informagdes

comparativas.

Resolugdo CMN n2 4.966/21 e Resolugao BCB n2 352/23, aplicaveis a partir de 12 de janeiro de 2025

Dispde sobre os conceitos e os critérios contdbeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagao e o reconhecimento das opera-

coes de hedge, substitui entre outras normas a Resolugao n® 2.682, a Resolugao n® 3.533, a Circular n¢ 3.068 e a Circular n® 3.082.

(i) Classificagdo e mensuragao - Ativos financeiros

As Resolugdes CMN n2 4.966/21 e BCB n2 352/23 trazem um novo tratamento para classificagdo e mensuragdo de ativos financeiros, no qual a entidade

deve fundamentar no modelo de negécio que reflita como a Instituigdo gerencia os seus ativos, com o objetivo de gerar fluxos de caixa e o Teste SPPJ,

que avaliara as caracteristicas dos fluxos de caixa e orientara na classificagdo dos ativos financeiros.

Os ativos financeiros serdo classificados em uma das trés categorias de mensuragao descritas a seguir:

+ Custo amortizado: Ativos financeiros que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais, os quais representam somente o pagamento do
principal e juros em datas especificadas. Estes ativos sdo ajustados por qualquer expectativa de perda de crédito;

« Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Ativos financeiros que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais
para venda, os quais representam somente o pagamento de principal e juros. Alteragdes no valor justo destes ativos sdo registradas em outros
resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento de impairment, receita de juros, dividendos e variagdo cambial que sdo reconhecidos direta-
mente no resultado do exercicio (exceto variagdo cambial relativo a instrumentos patrimoniais nos quais a institui¢cdo tenha utilizado a faculdade
prevista nos artigos n2 6 das Resolugdes CMN n2 4.966/21 e BCB n2 352/23); e

« Valor Justo por meio do Resultado (VJR): Ativos financeiros que ndo atendem aos critérios para serem mensurados ao custo amortizado ou VIORA e
demais ativos para negociagdo ou geridos na base do valor justo.

No reconhecimento inicial de instrumentos patrimoniais de outra entidade, ndo houve designagdo na categoria valor justo em outros resultados

abrangentes. Adicionalmente, no reconhecimento inicial de ativos financeiros, também ndo houve a designagao na categoria valor justo no resultado,

com o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente inconsisténcia de mensuragado ou de reconhecimento contabil que possa ocorrer em decor-
réncia da mensuragdo em bases diferentes de ativos ou passivos, cuja avaliagdo conjunta faga parte de estratégia ja existente no reconhecimento
inicial, ou do reconhecimento de ganhos e perdas nesses ativos.

(ii) Provisao para perda

Em relagdo a provisao para perdas de crédito das Resolugdes CMN ne 4.966/21 e BCB n° 352/23, estabelecem critérios aplicaveis a todos os ativos

financeiros, as operagdes de garantias financeiras prestadas e limites de crédito. A classificagdo das perdas esté dividida em 3 (trés) estagios e deve

ser aplicada desde o reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros. Os ativos financeiros migrarao de estagio a medida que seu risco de crédito
aumente ou diminua.

0O novo modelo de perdas esperadas se aplica aos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA (com excegao de investi-

mentos em instrumentos patrimoniais). O novo modelo de perdas esperadas também é aplicavel a ativos financeiros mensurados a VIR no nivel 1da

hierarquia de valor justo que sejam titulos privados ou operagdes com caracteristica de concessao de crédito.

No modelo prospectivo de perdas esperadas os ativos financeiros sdo divididos em trés estagios:

Estagio 1: a provisao deve corresponder a perda esperada apurada pela instituicao, considerando a probabilidade de o instrumento financeiro se ca-

racterizar como ativo financeiro com problema de recuperagao de crédito nos préximos 12 (doze) meses ou durante o prazo esperado do instrumento,

quando este for inferior a 12 (doze) meses;

Estagio 2: a provisao deve corresponder a perda esperada apurada pela instituigao, considerando a probabilidade de o instrumento financeiro se

caracterizar como ativo com problema de recuperagao de crédito durante todo o prazo esperado do instrumento financeiro; e

Estagio 3: a provisao deve corresponder a perda esperada apurada pela instituicdo, considerando que o instrumento se caracteriza como um ativo

com problema de recuperagao de crédito.

(iii) Classificagao - Passivos financeiros

As Resolugdes CMN n2 4.966/21 e BCB n2 352/23 definem que:

Os passivos financeiros devem ser classificados na categoria custo amortizado, exceto caso sejam:

| - Derivativos que sejam passivos, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no resultado;

Il - Passivos financeiros gerados em operagdes que envolvam empréstimo ou aluguel de ativos financeiros, os quais devem ser classificados na cate-

goria valor justo no resultado;

Il - Passivos financeiros gerados pela transferéncia de ativo financeiro, que devem ser mensurados e reconhecidos conforme os critérios de baixa e

da transferéncia de passivos financeiros;

IV - Compromissos de crédito e créditos a liberar, que devem ser reconhecidos e mensurados considerando os seus respectivos aspectos de provisao

para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e

V - Garantias financeiras prestadas, que, apés o reconhecimento inicial, devem ser mensuradas pelo maior valor entre:

a) a provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e

b) o valor justo no reconhecimento inicial menos o valor acumulado da receita reconhecida de acordo com a regulamentagao especifica.

E vedada a reclassificacdo de passivos financeiros.

(iv) Contabilidade de hedge

Em relagdo a contabilidade de instrumentos destinados a hedge, a avaliagdo da efetividade de operagdes de hedge passa a ser prospectiva, conforme

Estratégia de Gerenciamento de Risco, entretanto aplicagdo do Capitulo V da Resolugdo CMN n2 4.966/21 e capitulo IV da Resolugao BCB n@ 352/23, que

tratam da Contabilidade de Hedge, tiveram a sua vigéncia inicial postergada para 12 de janeiro de 2027, de acordo com a Resolugdo CMN n2 5100/23.

(v) Transigao

As mudangas nas politicas contabeis resultantes da adogao das Resolugdes CMN ne 4.966/21 e BCB ne 352/23 foram aplicadas prospectivamente na

data de aplicagao inicial:

- Alnstituigdo optou pela isengado facultada pela Norma de ndo reapresentar informagdes comparativas de periodos anteriores decorrentes das
alteragdes na classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas) nas demonstragdes financeiras
referentes aos periodos do ano de 2025.

A adogao dos critérios contabeis estabelecidos pelas Resolugdes CMN n2 4.966/21 e BCB n2 352/23 trouxeram impactos no ambito da provisdo para

perdas esperadas no montante de R$ (513.539) mil, e em realinhamento de pardmetros de Stop Accrual de Juros no montante de R$ 2.555 mil, ambos

registrados em contrapartida da conta de lucros ou prejuizos acumulados, liquido dos efeitos tributarios, em 12 de janeiro de 2025, conforme artigo

n2 70 da Resolugao CMN n2 4.966/21.

A Administragao avaliou e concluiu que os impactos no resultado e nos ativos e passivos fiscais diferidos serdao imateriais para o exercicio de 2025.

e) Eventos subsequentes

N&o houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagdes, nas demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2024.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial
e financeira do Banco Bradesco Financiamentos S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Base para opiniao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos

independentes em relagdo a Instituicao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
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normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do semestre e
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagao de
nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Avaliagdo da mensuragio da provisido para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Conforme descrito nas notas explicativas n 3f e 7g, o Banco Bradesco Financiamentos S.A. registrou em 31 de dezembro de 2024 o montante de
R$ 2.187.503 mil de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito para as operagdes de crédito, que compreendem as operagdes de
crédito e outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito.

Para determinar a provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito a Instituigado classifica as operagdes de crédito em nove niveis de
risco (“ratings”), levando em consideragao fatores e premissas dos clientes e das operagdes, tais como situagao econdmico-financeira, grau de en-
dividamento, setor de atividade econémica, caracteristicas das garantias, dias de atraso e demais fatores e premissas previstos na Resolugdo CMN
n2 2.682/99, sendo “AA” o risco minimo e “H” o risco maximo, aplicando os respectivos percentuais de perda determinados pela referida Resolugao
para cada rating.

Adicionalmente, a Instituicdo complementa suas estimativas (provisdo complementar) por meio de estudos internos baseados em modelos estatisti-
cos que capturam informagdes histdricas e prospectivas, de forma a refletir a sua expectativa de perdas em diferentes cenéarios econémicos (positivo,
esperado e adverso).

Consideramos a mensuragao da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito como um principal assunto de auditoria, em razao do
julgamento significativo envolvido na avaliagao das premissas utilizadas na classificagdo das operagdes de crédito e na determinagao da provisao
complementar.

Como nossa auditoria abordou esse assunto

Os principais procedimentos que realizamos para tratar esse assunto significativo para nossa auditoria incluiram os resumidos abaixo:

« Testamos o desenho e a efetividade operacional de certos controles internos automatizados e manuais, relacionados aos processos: (i) desenvol-
vimento, aprovagao e aplicagdo das metodologias internas de avaliagdo dos niveis de risco (“ratings”) dos clientes que suportam a classificagao
das operagdes; (i) definigao, aprovagao e aplicagdo das principais premissas utilizadas na atribuigdo dos ratings, incluindo aqueles relacionados a
revisdo individualizada da anélise de risco de crédito e a governanga estabelecida para respectiva aprovagao.

Adicionalmente, para os clientes avaliados individualmente, analisamos com base em amostragem (por critérios estatisticos e itens especificos),
os dados que suportam a definigado e revisdo dos ratings dos clientes pela Instituigdo, tais como a proposta de crédito, informagdes contébeis e
cadastrais, reestruturagao operacional e/ou financeira, garantias e plano de recuperagao judicial, verificando a aderéncia desta atribuigao de rating
em relagdo as politicas internas da Instituicdo. Para os clientes avaliados de forma massificada, testamos a atribuigdo das classificagdes de ratings
de acordo com as metodologias internas de avaliagado dos niveis de risco de cada cliente. Avaliamos também, as metodologias e premissas utilizadas
para a determinagdo da provisdo complementar, que incluem a avaliagdo da Instituigdo quanto aos niveis da inadimpléncia percebidos, dos niveis
de desemprego, entre outros fatores.

Analisamos, por amostragem estatistica, o célculo aritmético da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, considerando a ava-
liagdo sobre o atendimento aos requisitos estabelecidos pela Resolugdo CMN n2 2.682/99, como niveis minimos de provisdo em relagao aos dias em
atraso, atribuicdo do pior rating para operagdes de um mesmo grupo econdmico e manutencao do rating para casos de renegociagao/recuperagao
do crédito. Avaliamos ainda as divulgagdes efetuadas nas demonstragdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos adequada a mensuragado da provisdo para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto referente ao semestre e exercicio findos
em 31de dezembro de 2024.

Avaliagdo da mensuragao das provisoes e das divulgagdes dos passivos contingentes - Fiscais e civeis

Conforme descrito nas notas explicativas n2 3m e 16 as demonstragdes financeiras, a Instituicdo é parte passiva em processos judiciais de naturezas
fiscais e civeis para os quais possui provisdes registradas nos montantes de R$ 571.034 mil e R$ 127.927 mil, respectivamente, em 31 de dezembro
de 2024.

As provisGes de processos fiscais e civeis, como aqueles relacionados a legalidade e constitucionalidade de certos impostos, indenizagao de supos-
tos danos morais e patrimoniais, referentes a produtos e servigos bancarios, inser¢ado de informagdes sobre devedores no cadastro de restricdes ao
crédito, ajustes de corregdo monetdria dos saldos de cadernetas de poupanga devido a implementagao de planos econémicos pelo Governo Federal,
e para outras agdes civeis especificas, foi necessario julgamento significativo para determinar a probabilidade de perda e estimar o valor envolvido.
Identificamos a avaliagdo da mensuragao das provisdes e a divulgagao de passivos contingentes para processos tributarios e civeis como um dos
principais assuntos de auditoria, uma vez que, a avaliagao exigiu um alto grau de julgamento dos auditores devido a natureza subjetiva das estimativas,
julgamentos e premissas feitas pela Instituicdo. No caso dos processos tributérios e civeis, as estimativas, julgamentos e premissas estao relacionadas
a determinagado da probabilidade de perda e do valor envolvido.

Como nossa auditoria abordou esse assunto

Os principais procedimentos que realizamos para tratar esse assunto significativo para nossa auditoria incluiram os resumidos abaixo:

- Testamos o desenho a efetividade operacional de certos controles internos relacionados a avaliagdo e mensuragao das provisdes e das divulgagdes
dos processos fiscais e civeis. Dentre esses controles estdo a avaliagdo de informagdes recebidas de consultores juridicos externos e internos sobre
os processos judiciais fiscais e civeis;

Obtivemos e lemos as cartas recebidas diretamente dos consultores juridicos externos da Instituicdo para certos processos tributérios, e a docu-
mentagao preparada pelos consultores juridicos internos para certos processos civeis com a avaliagdo da probabilidade e estimativa do valor de
perda de tais agdes. Comparamos essas avaliagdes e estimativas com as utilizadas pela Instituigdo e, consideramos os dados e informagdes histori-
cas relacionadas aos processos em questao, a fim de avaliar as provisdes e divulgagdes feitas em relagao a esses assuntos.

Envolvemos profissionais com experiéncia e conhecimentos especializados na érea tributéria, que auxiliaram na avaliagdo da probabilidade e es-
timativa de perda de determinados processos tributarios especificos em relagdo aos méritos técnicos e a documentagao suporte da posi¢do da
\ Instituigao.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos adequada a mensuragao das provisdes e as divulga-
¢oes dos passivos contingentes de natureza fiscal e civel, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto referente ao semestre e
exercicio findos em 31 de dezembro de 2024.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatdrio dos auditores

A Administragdo da Instituigdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A Administragdo é responsével pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras de acordo com as préaticas contabeis adota-
das no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como ne-
cessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administragao é responsével pela avaliagdo da capacidade de a Instituigdo continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Instituigdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Instituicao sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes
financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoadvel de que as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circuns-
tancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituigao.

Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas, a razoabilidade das estimativas contabeis e as respectivas divulgagdes feitas pela
Administragao.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza significativa em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Instituigdo. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inade-
quadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financei-
ras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes contabeis das entidades ou atividades de negécio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do semestre e exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assun-
to, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério, porque as conse-
quéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.
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KPMG Auditores Independentes Ltda.
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Sao Paulo, 19 de margo de 2025

Claudio Rogélio Sertério

Contador CRC 1SP212059/O—OJ
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