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CASAR.COM SITE DE CASAMENTOS E EVENTOS S.A.
CNPJ 08.713.221/0001-19 NIRE 35.300.599.144
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 27 de Maio de 2024

1. Data, Horario e Local: 27/05/2024, as 10h, na sede social da Casar.com Site de Casamentos e Eventos S.A., na Rua Artur
de Azevedo, n° 1857, 10° andar, Pinheiros, na cidade de Sao Paulo/SP, CEP 05404-015 (‘Companhia). 2. Convocagao e
Presenca: Convocagdo dispensada, nos termos do artigo 124, paragrafo 4° da Lei n. 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."),
tendo em vista a presenca de acionistas representando a maioria do capital social da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: A assembleia foi presidida pela Sra. Camila Bauducco Nunes Piccini
e secretariado pelo Sr. Anderson Caetano Lira. 4. Leitura dos Documentos: Os acionistas presentes dispensaram a leitura dos
documentos referidos no artigo 133 da Lei das S.A., por serem do conhecimento geral. 5. Ordem do Dia: Deliberar em
Assembleia Geral Extraordinaria, sobre a eleigdo de novo Diretor Financeiro da Companhia. 6. Deliberagdes Tomadas por
Unanimidade: Apos os esclarecimentos e discussGes necessarias, os acionistas titulares da maioria das agdes representativas
do capital social da Companhia, decidiram: Em Assembleia Geral Extraordinéria: (i) Aprovar, a destituicdo do Sr. Fabio Novaes
de Camillo ao cargo de Diretor Financeiro. Fica consignado que o Sr. Fabio Novaes de Camillo continuara exercendo o cargo
de Diretor Presidente. (i) Aprovar, a eleicdo e nomeagéo do Sr. Marcelo Silveira D'Alfonso, brasileiro, Administrador de
empresas, inscrito no CPF/MF sob o n°® 181.223.548-82, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Av. Roque Petroni Junior, 630, Apto 153 Pétala, Jardim das Acécias, CEP 04707-000, ao cargo de Diretor Financeiro,
com seus poderes delimitados no Estatuto Social da Companhia e prazo de mandato de 3 (trés) anos. Fica consignado que o
Sr. Marcelo Silveira D’Alfonso ora eleito toma posse nesta data, mediante respectivo termo de posse constantes do Anexo |
lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria da Companhia, e declara expressamente, nos termos da lei, que
ndo esta impedido de exercer cargo de administragdo da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagéo criminal, ou
por se encontrar sob os efeitos dela. (iii) Autorizar a Lavratura da Ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordinaria em
forma de sumério, nos termos do Art. 130, § 1°, da Lei 6.404/76. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Sra.
Presidente encerrou a sesséo e determinou a lavratura da presente ata, que lida e votada, foi aprovada e assinada pela
totalidade dos presentes. A presente ata é copia fiel da lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 27 de maio de 2024. Mesa: Camila
Bauducco Nunes Piccini, Anderson Caetano Lira. Acionistas: Lucabe Administragdo e Participagdes Ltda. Por Camila
| Bauducco Nunes Piccini. JUCESP n° 61.789/25-2 em 24/02//2025. Aloizio Epifanio Soares Junior
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TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

Companhia Aberta - CNPJ 26.609.050/0001-64 - NIRE 35.300.498.119
EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 62 EMISSAQ DE DEBENTURES SIMPLES, NAQ
CONVERSIVEIS EM AGOES, EM SERIE UNICA, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM INSTITUIGAO DE REGIME FIDUCIARIO, PARA
DISTRIBUIGAO PBLICA, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. (“EMISSORA”)

Ficam convocados os Srs. titulares das debé: simples, nao conversiveis em acdes, em série umca da espécie qwrografana com
instituicao de regime fiduciario, para distribuicao piblica, da 62 emissao da Emissora (“Det i ¢ “Debé ", resp
nos termos do Instrumento Particular de Escritura da 62 Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, em Série Unica,
da Espécie Quirografaria, com Instituicao de Regime Fiduciario, para Distribuicao Piblica, da Travessia Securitizadora S.A. (“Escritura de
Emissdo”), a reunirem-se em Assembleia Geral de Debenturistas (‘Assembleia”), a realizar-se no dia 31 de marco de 2025, as 10:00 horas,
de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente
para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias
da Ordem do Dia: (i) a ndo declaracao do Evento de Resgate Antecipado das Debéntures e das Notas Comerciais, conforme a cléusula
7.13. da Escritura de Emissao, em razao do ndo pagamento da parcela de Remuneracao e Amortizagdo das Debéntures, devida em 28
de fevereiro de 2025, conforme o Anexo | da Escritura de Emissao. (ii) Caso o item (i) acima seja aprovado, autorizar que o pagamento
do valor de R$ 1.482.600,29 (um milho, quatrocentos e oitenta e dois mil, seiscentos reais e vinte e nove centavos), correspondente
a parcela de fevereiro de 2025, mencionada acima, sera efetuado em 10 parcelas mensais iguais, iniciando-se em marco de 2025, de
modo que ficam alterados o Anexo | da Escritura de Emissao e o Anexo | do Instrumento de Emissao de Notas Comerciais, que passarao a
vigorar, respectivamente, nos termos do Anexo | e Il do Material de Apoio deste edital de convocagao, disponibilizado no site da Emissora
(https://grupotravessia.com/) e na CVM; e (iii) Autorizar o Agente Fiduciario e a Em|ssora a reahzar todo e qualquer ato necessario para
a consecucao das deliberacdes acima, incluindo, mas nao se limitando, a celet de aos D da Operacao,
conforme aplicvel, bem como a contratac@o de Assessor Legal para a elaboracdo de tais documentos. As matérias acima indicadas
deverao ser consideradas, pelos Debenturistas, de forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a nao deliberacdo ou a
nao aprovagao a respeito de qualquer uma delas, nao implicara na nao jeliberacao ou ndo ap de qualquer das
demais matérias constantes da ordem do dia. A bleia sera realizada excl te por video ia online, na plataforma

https://meet.google.com, sem possibilidade de participacao de forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reunlao sera dispo-
nibilizado por correio eletronico aos Debenturistas, previamente a realizacao da bleia, aqueles que envi por
correio eletrdnico para ri@grupotravessia.com, gestao@grup ia.com; juridico@grup ia.com; af. bleias@
oliveiratrust.com.br e af.controles@oliveiratrust.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a reali-
zacao da Assembleia, juntamente com cdpias dos d de rep 0. 0s Del deverdo acessar o link de acesso
areuniao com ao menos 15 (quinze) mmutus de antecedéncia a data de realizagao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o
nome completo, conforme d p da a Emissora e ao Agente Fiduciario, de forma que a Emissora e/ou o
Agente Fiduciario possam identificar e permmr 0 acesso e participacdo a reunido. A Assembleia seré integralmente gravada. 0 registro
em ata dos Debenturistas presentes podera ser realizado pelo presidente de mesa e o secretério, cujas assinaturas serdo realizadas por
meio de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Debenturistas presentes a
Assembleia deverao formalizar a assinatura de presenga por meio de assinatura eletrdnica ou certificado dlgnal via Documgn ou plataforma

equivalente, se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para os fins da A blei: tos de
Representacao”: i) Se participante pessoa fisica: cdpia digitalizada de documento de i do D aso rep! por
procurador, também deverd ser enviada copia digitalizada da p ao, com firma hecida ou assi letroni

para sua rep! a0 na A bleia e out

com certificado digital, com poderes da h& menos de 1 (um) ano, acom-

panhada do d to de identidade do p or; e ii) Se demais participantes: cdpia digitalizada do contrato social/estatuto social
(ou d ivalent hado de d societario que arep! a0 legal do Del (i.e. ata de
eleicao da d\retor\a)ecopla digitalizada de d de identidade do rep legal; caso rep jo por procurador, também
devera ser enviada cpia digitalizada da respectiva p! a0 com firma hecida ou assinatura el com certificado digital,

com poderes para sua rep naA ia e fa ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento
de identidade do procurador. Nos termos do artigo 26, §3° e do 29, inciso (ii) da Resolucao CVM 60, além da participacéo e do voto &
distancia durante a Assembleia por meio do sistema eletronico indicado pela Emissora, sera também admitido o preenchimento e envio
de instruco de voto & distancia, preferencialmente, nesse caso, até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia (“Instrucdo de
Voto a Distancia”). Para que a Instrugao de Voto a Disténcia seja da vélida, é imp! fivel: (i) o pr de todos
0s campos, incluindo a indicacéo do nome ou denominagao social completa do Debenturista, se pessoa fisica, ou do gestor do fundo,
se rep de fundo de i ¢ 0 nimero do CPF ou CNPJ, bem como indicacao de telefone e enderego de e-mail para
eventuais contatos; e (ii) a assinatura ao final da Instrucao de Voto a Disténcia do Debenturista ou seu representante legal, conforme
0 caso, e nos termos da legislacao vigente. A Instrucéo de Voto & Disténcia devera ser rubricada e assinada, sendu aceita a assinatura
através de plataforma digital, podendo ser encaminhada até o horario de inicio da A blei com os d listados
no item “i" acima, aos cuidados da Emissora, por correio eletronico para ri@grupotravessia.com, gestao@grupotravessia.com;
juridico@grupotravessia.com; af.assembleias@oliveiratrust.com.br e af.controles@oliveiratrust.com.br com até 2 (dois)
dias de antecedéncia a data marcada para a realizagao da Assembleia. Caso o Debenturista participe da Assembleia por meio da
plataforma digital, depois de ter enviado Instrucao de Voto a Distancia, este podera seu voto di naA e
terd sua Instrucao de Voto a Distancia desconsiderada. 0 modelo de instrucao de voto para preenchimento e envio pelos Debenturistas,
bem como a copia da Escritura de Emissao estao disponiveis para consulta, na sede da Emissora e nas paginas eletronicas da Emissora
(https://www.grupotravessia.com/) e do Agente Fiduciario. Todos os termos empregados ou iniciados em letras maitisculas possuem o
significado que Ihes € conferido na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital.
Sao Paulo, 10 de marco de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A
Vinicius Basile Silveira Stopa
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L Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores )

SOLVi ESSENCIS AMBIENTAL S.A.

CNPJ/MF n°® 40.263.170/0001-83 - NIRE 35.300.371.780
EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS
DA 2° (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES,
DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, EM 2 (DUAS) SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA
COM ESFORCOS RESTRITOS DA SOLVi ESSENCIS AMBIENTAL S.A.
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulacao da primeira e da segunda séries (em conjunto,
“Debenturistas”) da 2° (segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garan-
tia Real, em 2 (duas) Séries, para Distribuicao Publica com Esforos Restritos da Solvi Essencis Ambiental S.A. (“Emis-
sao”, "Debéntures” e “Companhia” ou “Emissora”, respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento Particu-
lar de Escritura da 2° (segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia
Real, em 2 (Duas) Séries, para Distribuicao Publica com Esforcos Restritos da Solvi Essencis Ambiental S.A.", celebrado
em 24 de maio de 2022, entre a Companhia, e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, inscrita
no CNPJ sob o n® 17.343.682/0003-08 (“Agente Fiduciario”), conforme aditada em 20 de outubro de 2022, e 10 de
maio de 2024 ("Escritura de Emissao”) para se reunirem em primeira convocacao, no dia 31 de marco de 2025, as
11:00 horas, em assembleia geral conjunta de Debenturistas da primeira e da segunda séries ("AGD"), a ser realizada
de modo exclusivamente digital, sem prejuizo da possibilidade de adocdo de instrucéo de voto a distancia previamen-
te a realizacdo da AGD, por meio da plataforma “Microsoft Teams" nos termos do art. 71, § 2°, da Resolucdo da CVM
n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81"), para deliberar sobre a seguinte Ordem Do Dia: (1) Aprovar a
anuéncia prévia, e consequentemente, a nao caracterizacao de Evento de Inadimplemento (conforme definido na Clau-
sula 6.1.2 (i) da Escritura de Emissao) em virtude do eventual nao fornecimento pela Emissora ao Agente Fiduciario, (i)
em até 90 (noventa) dias da data do encerramento de cada exercicio social, copia de suas demonstragdes financeiras
consolidadas relativas ao respectivo exercicio social entdo encerrado; e (i) em até 100 (cem) dias da data de encerra-
mento de cada exercicio social: (a) copia das Demonstracdes Financeiras Pro-Forma da Emissora, (b) copia do relato-
rio de asseguracdo com parecer do auditor independente da Emissora sobre o atendimento do indice Financeiro, emi-
tido sem ressalvas, compreendendo todas as rubricas necessarias para a verificacao do indice Financeiro (“Relatério de
Asseguracao”), e (c) declaracdo assinada pelo(s) representante(s) legal(is) da Emissora atestando (c.i) que permane-
cem validas as disposicdes contidas na Escritura de Emisséo, (c.ii) acerca da nao ocorréncia de qualquer das hipéteses
de Eventos de Inadimplemento e inexisténcia de descumprimento de obrigagdes da Emissora perante os Debenturis-
tas e o Agente Fiduciério, (c.iii) a veracidade e auséncia de vicios no calculo dos indices Financeiros e (c.iv) que ndo
foram praticados atos em desacordo com o seu estatuto social nos termos do inciso “XIX", da Clausula 7.1. da Escri-
tura de Emissdo, cujo prazo se encerra em 31 de marco de 2025, para o item (i), e 10 de abril para o item (i), bem como,
em razao da troca do sistema ERP (Enterprise Resource Planning) pela Emissora ("Declaracéo de Veracidade"). Fica es-
tabelecido que o Agente Fiduciario realizaré a verificacdo do cumprimento dos indices Financeiros (conforme definidos
na Escritura de Emissdo) somente apos o recebimento dos documentos mencionados acima; (2) Caso aprovado o item
(1) acima, aprovar a concessao de prazo adicional até 30 de abril de 2025, para envio das Demonstracdes Financeiras
Pro-Forma, Relatério de Asseguracao [ndice Financeiro e Declaracéo de Veracidade pela Companhia ao Agente Fiducia-
rio; e (3) Autorizar o Agente Fiduciario praticar, em conjunto com a Companhia, todos os demais atos eventualmente
necessarios de forma a refletir as deliberacoes tomadas de acordo com os itens (1) e (2) acima. Informacdes Gerais:
Os Debenturistas interessados em participar da AGD por meio da plataforma “Microsoft Teams” deverao solicitar o ca-
dastro para a Companhia com cdpia para o Agente Fiduciario, para os enderecos eletronicos ri@solvi.com
avisa@solvi.com e assembleias@pentagonotrustee.com.br, preferencialmente em até 2 (dois) dias uteis antes da data
de realizagao da AGD, manifestando seu interesse em participar da AGD e solicitando o link de acesso ao sistema (" Ca-
dastro”), sendo o link disponibilizado pela Companhia. A solicitagao de Cadastro devera (i) conter a identificacéo do
Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal que comparecera a AGD, incluindo seus (a) nomes completos,
(b) nimeros do CPF ou CNPJ, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanha-
da dos documentos necessarios para participagao na AGD, conforme detalhado abaixo. Nos termos do artigo 71 da Re-
solugao CVM 81, além da participacao e do voto a distancia durante a AGD, por meio da plataforma “Microsoft
Teams"”, também sera admitido o preenchimento e envio de instrucdo de voto a distancia, conforme modelo disponi-
bilizado pela Companhia no seu website www.solviessencis.com.br/ri e atendidos os requisitos apontados no referido
modelo (sendo admitida a assinatura digital), o qual devera ser enviado a Companhia e ao Agente Fiduciario, para os
enderecos eletronicos ri@solvi.com, avisa@solvi.com e assembleias@pentagonotrustee.com.br com antecedéncia de
até 2 (dois) dias Uteis antes da realizacao da AGD. Nos termos do artigo 126 e 71 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), para participar da AGD ou enviar instrucéo de voto, os Debenturistas de-
verdo encaminhar a Companhia e ao Agente Fiduciario (i) cépia do documento de identidade do debenturista, repre-
sentante legal ou procurador (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), pas-
saporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos
da Administracao Publica, desde que contenham foto de seu titular); (i) comprovante atualizado da titularidade das
Debéntures, expedido pela instituicao escrituradora, o qual recomenda-se tenha sido expedido, no maximo, 5 (cinco)
dias antes da data da realizacdo da AGD; e (iii) caso o Debenturista seja representado por um procurador, procuragao
com poderes especificos para sua representacao na AGD ou instrugao de voto. O representante do debenturista pes-
soa juridica devera apresentar, ainda, copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no drgao competen-
te (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto so-
cial; e (b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a assembleia geral como representante da
pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracéo para que terceiro represente o debenturista pessoa juridica, sendo admiti-
da a assinatura digital. Com relagdo aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na AGD cabera & insti-
tuicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da ad-
ministradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados & gestora ou a
administradora, devera apresentar copia do regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgao competente. Para
participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo devera ter sido realizada ha menos de 1
(um) ano, nos termos do art. 126, § 1° da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei n°
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Codigo Civil”), a procuracao deverd conter indicagao do lugar
onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designagéo
e extensdo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante, ou com assinatura digital. Va-
lidada a sua condicéo e a regularidade dos documentos pela Companhia apds o Cadastro, o debenturista recebera, até
24 horas antes da AGD, as instrugdes para acesso a plataforma “Microsoft Teams"”. Caso determinado debenturista ndo
receba as instrugdes de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, devera
entrar em contato com a Companhia, por meio dos e-mails ri@solvi.com e avisa@solvi.com, com até 4 (quatro) horas
de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para que seja prestado o suporte necessario. A administracao da Compa-
nhia reitera aos senhores Debenturistas que n&o havera a possibilidade de comparecer fisicamente 4 AGD, uma vez que
essa sera realizada exclusivamente de modo digital. Na data da AGD, o link de acesso a plataforma “Microsoft Teams”
estara disponivel a partir de 10 (dez) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apés o horario de inicio da AGD,
sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instrucdes e nos horarios aqui indicados. Apds 10 (dez)
minutos do inicio da AGD, ndo sera possivel o ingresso do debenturista na AGD, independentemente da realizacao do
cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que os Debenturistas acessem a plataforma digital para participacéo
da AGD com pelo menos 10 (dez) minutos de antecedéncia. Eventuais manifestacdes de voto na AGD deverdo ser fei-
tas exclusivamente por meio do sistema de videoconferéncia, conforme instrugdes detalhadas a serem prestadas pela
mesa no inicio da AGD. Dessa maneira, o sistema de videoconferéncia sera reservado para acompanhamento da AGD,
acesso ao video e dudio da mesa, bem como visualizacdo de eventuais documentos que sejam compartilhados pela
mesa durante a AGD, sem a possibilidade de manifestacao. A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclu-
siva do debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacdo da plataforma digital e com
0 acesso a videoconferéncia. A Companhia néo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de
manutencdo de conexao e de utilizacao da plataforma digital que nao estejam sob controle da Companhia. Ressalta-
-se que os Debenturistas poderdo participar da AGD ainda que néo realizem o Cadastro prévio acima referido, bastan-
do apresentarem os documentos em até 30 (trinta) minutos antes do inicio da AGD, conforme art. 72, § 2°, da Re-
solugdo CVM 81. Os Debenturistas que fizerem o envio da instrucao de voto, e esta for considerada valida, nao preci-
sardo acessar o link para participacao digital da AGD, sendo sua participacéo e voto computados de forma automati-
ca. Contudo, em caso de envio da instrugdo de voto de forma prévia pelo Debenturista ou por seu representante legal
com a posterior participagao na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestacao de voto deste de-
benturista no ato de realizacdo da AGD, sera desconsiderada a instrucéo de voto anteriormente enviada, conforme dis-
posto no artigo 71, §4°, Il da Resolucdo CVM 81. Este Edital se encontra disponivel nas respectivas paginas do Agente
Fiduciério (https://www.pentagonotrustee.com.br/) e da Companhia (www.solviessencis.com.br/ri) na rede mundial de
computadores. Todos os termos aqui iniciados em letras maitisculas e nao expressamente aqui definidos terao os mes-
mos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao.
Sao Paulo, 07 de marco de 2025
Solvi Essencis Ambiental S.A. - p. Celso Pedroso e Frederico Guimaraes da Silva
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162 Alteracado do Contrato Social de Global Sites Brasil Participa¢cdes e Empreendimentos Ltda.

Pelo presente instrumento particular, LFR Participacdes Societarias Ltda., pessoa juridica de direito
privado constituida sob a forma de uma sociedade empresaria por quotas de responsabilidade limitada,
com sede na cidade de Curitiba/PR, Rua Padre Oswaldo Gomes, n® 595, Guabirotuba, CEP 81.510- 100,
CNPJ/ME n® 40.793.342/0001-20, com seus atos constitutivos arquivados na (“‘JUCEPAR”) sob o
(“NIRE”) 41.209.73922-7, neste ato representada nos termos dos seus atos constitutivos por seu admi-
nistrador, Sr. Luis Fernando Rebello Cruz de Souza, brasileiro, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, nascido aos 31/10/1988, engenheiro mecéanico, RG n® 8.158.838-4 SESP/PR, (“CPF/
ME”) n® 061.474.219-64, domiciliado em Curitiba/PR, onde reside em Rua Almirante Tamandaré, n°
1.075, Apto. 203, Juvevé, CEP 80.040-110 (doravante denominada como “LFR”), e Luis Fernando Re-
bello Cruz de Souza, anteriormente qualificado, doravante referido também como “Luis”. Unicos sécios
da sociedade empreséria limitada denominada Global Sites Brasil Participacoes e Empreendimen-
tos Ltda. (“Sociedade”), com sede na Rua Domingos de Morais, n® 2187, Bloco A, Conj. 511, Condomi-
nio EZ Mark, no bairro da Vila Mariana, Sdo Paulo/SP, CEP 04035-000, CNPJ/ME n2 20.586.852/0001-
10, com seu contrato social de constituicdo devidamente registrado na (“‘JUCESP”) sob o NIRE
35.228.52813-4, Tem entre si justo e contratado alterar o Contrato Social da Sociedade sob os termos e
condicdes a seguir delineados: 1. Transformacao de Tipo de Societario - Alteracao de Natureza Ju-
ridica 1.1. Os Sécios resolvem, por unanimidade, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, proceder a
transformac&o do tipo societario e alteracdo da natureza juridica da Sociedade, que passa de uma so-
ciedade empreséria limitada para uma sociedade por acdes de capital fechado, nos termos dos Art.s
1.113 a 1.115 da Lei n® 10.406 de 10/01/2002, conforme alterada e em vigor (“Cddigo Civil"), ndo impor-
tando a referida transformacéo em qualquer solugéo de continuidade em relagéo a existéncia da Socie-
dade e aos negdcios em curso e permanecendo em vigor todos os direitos e obrigagbes que atualmente
compdem o patriménio da Sociedade, observadas as deliberagdes deste instrumento (“Transformacéo”).
A Sociedade, a partir deste ato, passa a ser regida prioritariamente pelas disposi¢coes da Lei n® 6.404 de
15/12/1976 (“L.S.A.”) e suas posteriores alteragdes em vigor. 2. Alteragdo da Denominacgao Social 2.1.
Em razao da alteragdo da natureza juridica da Sociedade, em conformidade com o item 1, acima, os
Sdcios resolvem pela alteragdo da denominagéo social da Sociedade, que passa a se chamar “Global
Sites Brasil Participacoes e Empreendimentos S.A.”. 3. Conversao de Quotas em Acdes Representa-
tivas do Capital Social da Sociedade 3.1. Também em decorréncia da Transformacao, os Sécios deli-
beram pela conversdo das atuais 30.000.000 de quotas com valor nominal de R$ 1,00 cada, represen-
tativas do total do capital social da Sociedade, em 30.000.000 de a¢des ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, ao prego de emissdo de R$ 1,00 cada, sem que isso acarrete em qualquer alteragao ao
valor do capital social da Sociedade, que permanece inalterado no valor de R$ 30.000.000,00, sendo R$
24.880.925,30 integralizados em moeda corrente nacional e o saldo remanescente de R$ 5.119.074,70
a ser integralizado pela Sécia LFR até dezembro de 2024. 3.2. As a¢bes sao atribuidas a cada sécio na
mesma proporgao em que o eram as quotas, sendo 29.999.999 agdes de titularidade da Sécia LFR e 1
acao de titularidade do Sécio Luis, conforme Boletins de Subscri¢do que integram o presente instrumen-
to na forma de seu Anexo |. 4. Alteracao da Administracéo da Sociedade 4.1. Os Sdcios decidem al-
terar a forma de representacdo da Sociedade a qual passara a ser administrada por uma Diretoria,
sendo composta por, no minimo, 1 e, no maximo, 5 membros efetivos, residentes ou ndo no Brasil, a
serem eleitos em ordem de Assembleia Geral, sendo por esta destituiveis a qualquer tempo, observado
o disposto no Estatuto Social. 4.2. Ficam eleitos, neste ato, para compor a Diretoria da Sociedade, por
um mandato de 3 anos contados da data de realizacdo da Transformacéo e assinatura de seus termos
de posse, ou até que sejam substituidos, sendo permitida suas reeleicdes, os Srs.: (i) Luis Fernando
Rebello Cruz de Souza, brasileiro, casado sob o regime de separagéo total de bens, engenheiro meca-
nico, RG n° 8.158.838-4 SESP/PR, CPF/ME n° 061.474.219-64, domiciliado na cidade de Curitiba/PR,
na Rua Almirante Tamandaré, n® 1.075, Apto. 203, Juvevé, CEP 80.040-110, para o cargo de Diretor
Presidente; e (ii) Lucas de Souza Teixeira, brasileiro, solteiro, advogado, portador da Cédula de Identi-
dade RG n® 43.767.941-X SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 369.654.848- 02, domiciliado em Sao
Paulo/SP, na Rua Borges Lagoa, n® 94, apto. 66, Vila Clementino, CEP 04038-000, para o cargo de Di-
retor de Operacdes. 4.3. Os Diretores ora eleitos tomam posse em seus respectivos cargos nos termos
da legislacéo aplicavel, mediante assinatura dos respectivos Termos de Posse que integram o presente
instrumento na forma de seus Anexos Il e lll, ja lavrados em livro préprio arquivado na sede da Socieda-
de. 5. Adocéao do Estatuto Social 5.1. Por fim, os Sécios, agora Acionistas, aprovam a redacéo do Es-
tatuto Social da Sociedade, agora Companhia, tendo em vista a Transformacao e demais deliberacoes
ora aprovadas, nos termos constantes do Anexo IV do presente instrumento. 5.2. Cumpridas todas as
formalidades legais, fica definitivamente transformado o tipo societério e alterada a natureza juridica da
Sociedade, cumprindo a sua Diretoria, ja autorizada, a tomar as medidas e praticar todos os atos neces-
sérios para a efetivagdo da Transformagao. E, por estarem justos e contratados, os Sdécios firmam o
presente instrumento em via eletronica, conforme autorizado pela Instrugdo Normativa n® 81/2020 do
DREI. Sao Paulo/SP, 21/03/2024. Sdécios: LFR Participagcdes Societarias Ltda. Por: Luis Fernando
Rebello Cruz de Souza Cargo: Administrador; Luis Fernando Rebello Cruz de Souza; Dmitrii Petrovi-
ch OAB/SP: 320.809 Anexo | a 162 Alteracao ao Contrato Social da Global Sites Brasil Participa-
¢oes e Empreendimentos Ltda. (em transformagao) Subscritor: LFR Participagdes Societarias
LTDA., pessoa juridica de direito privado constituida sob a forma de uma sociedade empresaria por
quotas de responsabilidade limitada, com sede na cidade de Curitiba/PR, na Rua Padre Oswaldo Go-
mes, n® 595, Guabirotuba, CEP 81.510-100, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 40.793.342/0001-20, com
seus atos constitutivos arquivados na (“*JUCEPAR”) sob o Nuimero de Identificacdo do Registro Empre-
sarial (“NIRE”) 41.209.73922-7. Acdes Subscritas: 29.999.999 acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, ao prego de emissao de R$ 1,00 cada, fixado de acordo com os parametros do Artigo170, §1°,
inciso Il da Lei das S.A. Valor da Subscricdo: R$ 29.999.999,00. Valor Integralizado: R$ 24.880.925,30
integralizados em moeda corrente nacional. O saldo remanescente de R$ 5.119.074,70 sera integraliza-
do pela Acionista em questao até dezembro de 2024. Acionista: LFR Participagcdes Societarias Ltda.
Por: Luis Fernando Rebello Cruz de Souza Cargo: Administrador Anexo | a 162 Alteracdo ao Contrato
Social da Global Sites Brasil Participacées e Empreendimentos Ltda. (em transformagao) Subscri-
tor: Luis Fernando Rebello Cruz de Souza, RG n° 8.158.838-4 SESP/PR, (‘CPF/ME”) n° 061.474.219-
64, Acdes Subscritas: 1 agdo ordindria, nominativa e sem valor nominal, ao preco de emissao de R$
1,00, fixado de acordo com os parametros do Artigo170, §1°, inciso Il da L.S.A. Valor da Subscricao: R$
1,00. Valor Integralizado: R$ 1,00 em moeda corrente nacional. Anexo IV Estatuto Social da Global
Sites Brasil Participagoes e Empreendimentos S.A. Capitulo | Da Denominacéo, Sede, Foro, Obje-
to e Duracao Artigo12 - A Global Sites Brasil Participacoes e Empreendimentos S.A (“Companhia”)
é uma sociedade por agbes que se rege por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis.
§ Unico - No cumprimento de todas as disposicdes contidas neste Estatuto Social, e na hipdtese de ser
celebrado um ou mais Acordo(s) de Acionistas, devidamente arquivado(s) na sede da Companhia
(“Acordos de Acionistas”), deverdo ser observados os termos e condi¢cdes previstos no Acordos de
Acionistas, na Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“L.S.A”) e, nos casos omissos, na legis-
lagao aplicavel. Artigo 22 - A Companhia tem sua sede e foro administrativo na cidade de Sao Paulo/SP,
Rua Domingos de Morais 2187, Bloco A, Conj, 511, Condominio EZ MARK, bairro da Vila Mariana, CEP
04035-000. § Unico - A Companhia pode estabelecer filiais, agéncias ou escritérios em qualquer parte
do territério nacional, ou do exterior, onde e quando a Diretoria julgar conveniente. Artigo 32 - A Compa-
nhia tem por objeto social: a) Cessao de infraestruturas metalicas, de concreto ou outras similares nao
interligadas, com ou sem equipamentos, a terceiros para que estes instalem, operem, mantenham equi-
pamentos de transmissoes, retransmissoes, receptores, por qualquer meio, para telecomunicagdes ou
qualquer outra sociedade ou veiculo de comunicacao; b) A aquisicao e/ou locag@o de imdveis urbanos
ou rurais; c) O agenciamento de espacos para publicidade, exceto em veiculos de comunicacao; e d) A
participacdo em outras empresas como socia, acionista, quotista, consorciada bem como joint ventures
e sociedades de proposito especifico. Artigo42 - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
Capitulo Il do Capital Social e das Ac¢des Artigo 52 - O Capital Social é de R$ 30.000.000,00, corres-
pondente a 30.000.000 de agdes ordindrias, com valor de R$ 1,00 cada (“A¢bes”), todas detidas e
subscritas pela Unica Acionista LFR Participagdes Societarias LTDA, sendo R$ 24.880.925,30 integrali-
zados em moeda corrente nacional. O saldo remanescente de R$ 5.119.074,70 seré integralizado pela
Acionista até dezembro de 2024. §1° - As ac¢bes s&o indivisiveis em relagdo & Companhia. Quando
pertencerem a mais de uma pessoa, os direitos a ela inerentes serao exercidos pelo representante do
condominio. § 2° - Cada ag&o ordinaria confere ao seu titular o direito de um voto nas Assembleias Ge-
rais de Acionistas, cujas deliberagdes serdo tomadas na forma da legislagdo aplicavel. §3° - As agdes
preferenciais, caso sejam emitidas, ndo conferirao direito a voto a seus titulares, exceto nas hipéteses
previstas na L.S.A e/ou nos Acordos de Acionistas, e terdo as seguintes preferéncias e vantagens: (i)
prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidagao, voluntria ou involuntéria, falén-
cia, dissolucao ou extingdo da Companhia; e (i) direito de participar, em igualdade de condi¢cdes com as
acOes ordinarias, nas distribuicdes de lucros, sob a forma de dividendos, bonificagdes ou a qualquer
outro titulo, bem como nas capitalizagdes de lucros ou reservas, inclusive nos casos de reavaliacdo do
ativo. As acoes preferenciais terdo, ainda, quaisquer outros direitos que sejam atribuidos nos Acordos de
Acionistas. § 4° - Qualquer conversao futura de agdes preferenciais em ordinarias, ou vice-versa, devera
obedecer a razao de 1:1. §5° - Em caso de aumento de capital por subscricao de novas agoes e debén-
tures conversiveis em agoes e/ou bénus de subscricéo, os acionistas terao direito de preferéncia para a
subscri¢c&o de tais valores mobilidrios, nos termos do Artigo 171 da L.S.A. § 6° - Por deliberacéo da As-
sembleia Geral, a Companhia podera adquirir agdes de sua prépria emissao para efeito de cancelamen-
to ou permanéncia em tesouraria, determinar a sua revenda ou recolocagdo no mercado, observadas as
disposicoes legais aplicaveis. §7° - Fica vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia. Ar-
tigo 62 - A propriedade das acdes serd comprovada pela inscricdo do nome do Acionista no livro de
“Registro de A¢des Nominativas”. Mediante solicitacao de qualquer Acionista, a Companhia emitira cer-
tificados de acdes, que poderao ser agrupados em titulos multiplos, e, quando emitidos, serdo assinados
pelo Diretor Presidente. Capitulo Il da Diretoria Artigo 72 - A Companhia serd administrada por, no
minimo, 1 e no maximo 5 Diretores, acionistas ou ndo, sendo no minimo 1 Diretor Presidente e 1 Diretor
de Operagoes, residentes no Pais e eleitos pela Assembleia Geral, pelo periodo de 3 anos, que se es-
tendera até a posse dos novos membros, permitida a reeleicdo. Os demais diretores eventualmente
eleitos poderdo nao ter uma designagdo especifica ou ter designacdo determinada pela Assembleia
Geral a época da eleicao. §1° - Os Diretores sdo empossados e conservam-se em exercicio, observadas
as limitacdes legais, até a posse de seus sucessores. §2° - A remuneracéo global dos membros da Di-

proporc¢des que forem determinadas pela Assembleia Geral . §3° - Todos os membros da Diretoria deve-
rao ser profissionais de reconhecida capacidade, competéncia e experiéncia técnica, eleitos e substitui-
dos pela Assembleia Geral de acordo com as disposicoes deste Estatuto Social e dos Acordos de
Acionistas. Artigo82 - A Diretoria reunir-se-a preferencialmente uma vez por més ou quando convocada
pelo Diretor Presidente, sendo que suas deliberagoes serdo tomadas por maioria dos presentes, caben-
do ao Diretor Presidente, no caso de empate, o voto de qualidade. §1° - As deliberagdes e resolugdes da
Diretoria serdo lavradas no livro “Atas de Reunido de Diretoria”. §2° - Nao obstante as competéncias
atribuidas a cada Diretor nos termos deste Estatuto Social, a Diretoria atuard, de forma colegiada e so-
berana, sobre as matérias de competéncia dos Diretores. §3° - As reunides deliberativas da Diretoria
serao convocadas mediante envio aos Diretores de correio eletronico, fac-simile, carta ou qualquer outro
meio de comunicagao por escrito (com aviso ou confirmagao de recebimento), com pelo menos 3 (trés)
dias de antecedéncia ou em prazo menor, em caso de urgéncia justificada. O aviso de convocagao de-
vera incluir uma ordem do dia. Fica dispensada a convocagéo prévia da reuniao a qual a totalidade dos
Diretores estiver presente ou tiver manifestado previamente seu voto. Artigo 92 - A Diretoria tem atribui-
coes e poderes que lhes forem outorgados por lei, pelo presente Estatuto, para assegurar a execucao
fiel e eficiente dos fins da Companhia. Artigo102 - A representacao da Companhia competird a cada um
dos Diretores, isoladamente. Artigo112 - Além de outras atribuicoes previstas neste Estatuto Social,
compete especificamente ao Diretor Presidente, sujeito as deliberacdes colegiadas da Diretoria: (i) con-
vocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) fixar as atividades e funcdes dos Diretores e dos colabora-
dores da Companhia, orientando-os na condugéo dos negdcios sociais; (iii) submeter a aprovacao da
Assembleia Geral os planos de trabalho e orcamento anuais, planos de negécios e novos programas de
expansao da Companhia, promovendo a sua execuc¢éo nos termos aprovados; (iv) formular as estraté-
gias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer os critérios para a execugao das
deliberagoes da Assembleia Geral, com a participagéo dos demais Diretores; (v) exercer a supervisdo de
todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes a orientagdo mais adequada aos objetos sociais,
desde que dentro dos parametros do orgamento anual; (vi) coordenar e superintender as atividades da
Diretoria; e (vii) exercer as demais atribuicoes que Ihe forem conferidas pela Assembleia Geral. Artigo122
- Além de outras atribuicdes previstas neste Estatuto Social e nos Acordos de Acionistas, compete ao
Diretor de Operagdes: a conducao estratégica e operacional das atividades da empresa, assegurando a
eficiéncia, qualidade e inovagao nos processos, bem como o estabelecimento de relagdes eficazes com
fornecedores. Cabera ainda ao Diretor de Operacdes implementar praticas sustentaveis, promover a
segurancga operacional e liderar iniciativas de desenvolvimento e capacitagao da equipe, zelando pelo
alinhamento das operacdes com os objetivos e diretrizes estabelecidos pelo Conselho de Administracdo.
Artigo132 - Nos casos de rentincia ou destituicao de qualquer Diretor, ou em qualquer hipétese quando
tal fato implicar na inobservancia do nimero minimo de Diretores, sera convocada uma Assembleia
Geral para eleger o substituto que completara o mandato do substituido. § Unico - No caso de auséncia
ou impedimento temporério, cada Diretor designara seu substituto, dentre os membros da Diretoria.
Capitulo VI Da Assembleia Geral Artigo142 - Sem prejuizo e observado o disposto na Lei das Socie-
dades por Agdes, as Assembleias Gerais, ordindrias e extraordinarias, poderdo ser convocadas por
qualquer Diretor ou por qualquer Acionista, agindo individualmente ou em conjunto, que detenha pelo
menos 5% do capital social total da Companhia, mediante envio de correio eletrénico, carta ou qualquer
outro meio de comunicagao por escrito (com aviso ou confirmacao de recebimento) aos Acionistas. §1°
- A convocacao devera incluir a pauta dos assuntos a serem tratados e, sempre que possivel, os docu-
mentos pertinentes, além de indicar a data, hora e local de realizacdo da Assembleia Geral, que nao
podera se realizar em menos de (i) 8 dias de antecedéncia da data marcada para a sua realizacao, em
12 convocacao; (i) 5 dias de antecedéncia da data marcada para a sua realizagao, em 22 convocacao;
ou (iii) o respectivo prazo minimo, quando prazo superior for exigido nos termos da LSA¢des. §2° -

Assembleias Gerais serao instaladas de acordo com a LSA e o disposto nos Acordos de Acionistas,
sendo considerada regular a Assembleia Geral a qual comparecer a totalidade dos Acionistas. §3° - As
Assembleias Gerais poderdo ser realizadas de forma parcial ou exclusivamente digital. Seré permitida a
participagcdo em Assembleia Geral por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou meio similar, desde
que seja preparada ata da respectiva Assembleia Geral e que sejam observadas as disposi¢oes do Es-
tatuto Social, da lei aplicavel e dos Acordos de Acionistas. A participac@o e a votagdo remota ocorrerdao
mediante o envio de voto escrito, boletim de voto a distancia e/ou via atuagao remota por sistema eletro-
nico adotado para a respectiva Assembleia Geral. §4° - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo
Diretor Presidente ou, na sua auséncia, por um Conselheiro ou Diretor, observado o disposto nos Acor-
dos de Acionistas. Ao Presidente da mesa caberd a escolha de até 2 secretdrios. Artigo152 - Os Acio-
nistas terdo os poderes para decidir sobre todas e quaisquer matérias cuja competéncia para delibera-
cao seja da Assembleia Geral de Acionistas, conforme determinado pela Lei das Sociedades por Agcdes.
§1° - Sem prejuizo do disposto no caput, compete a Assembleia Geral de Acionistas deliberar sobre: (i)
incorporacao, fusao, cisao, incorporagao de sociedades ou de agdes, transformagado do tipo societério
da Companhia ou de qualquer de subsididrias, conferéncia (drop down) de ativos e passivos da Compa-
nhia ou de subsidiarias no capital social de outra sociedade e redugéo de capital com restituicao de valor
aos Acionistas; (i) aquisicdo de ou investimentos em outras empresas, envolvendo um investimento em
valor superior a 2,5% do valor de avaliagdo de 100% das agdes da Companhia, considerando o pre¢co
por acdo pago na ultima rodada de investimento, priméria ou secundéria, que tiver sido realizada; (jii)
pedido de autofaléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, ou dissolugao ou liquidagdo da Companhia
ou de uma subsididria; (iv) criacao ou alteracdo de planos de incentivo para administradores e emprega-
dos na Companhia ou em subsididrias, envolvendo a emissao, transferéncia ou outorga de opc¢éo de
compra de ac¢des ou direito ao recebimento de acdes que possam representar, de forma acumulada,
participagcdo na Companhia superior aquela ja prevista no Plano de Aquisicao de Opgdes de Compra de
Acdes; (v) alteracdo do Estatuto Social; (vi) resgate, reembolso, recompra ou cancelamento de
acodes, ou realizacdo de operagdes envolvendo acdes em tesouraria; (vii) aumento do capital social
da Companhia, exceto pelo Capital Autorizado, bem como aprovagao da avaliagdo de bens com que
qualquer acionista concorrer para formagao do capital social da Companhia ou de subsidirias, ob-
servada, ainda, a lei aplicavel; (viii) aprovacéo das contas da Companhia e de sua administragao; (ix)
distribuic@o de lucros, dividendos, juros sobre capital préprio ou outros proventos aos titulares das
agoes; e (x) orientacdo de voto da Companhia no ambito de deliberagdes sociais pelos acionistas,
cotistas ou administradores de qualquer uma das subsididrias de modo a implementar uma delibera-
cao relacionada as matérias previstas neste Artigo15°, §1°. §2° - Exceto em Assembleias Gerais nas
quais comparecer a totalidade dos Acionistas, ou se autorizado nos termos da lei aplicavel, ndo serao
vélidas quaisquer decisdes referentes a matérias que ndo estejam previstas na convocacgédo da res-
pectiva Assembleia Geral. Artigo162 - As Assembleias Gerais Ordindrias serao realizadas até o fim
do més de abril de cada ano, respeitadas as disposicdes legais. Artigo172 - Os Acionistas poderao
ser representados na Assembleia Geral por procuradores legalmente constituidos para essa finalida-
de. Artigo182 - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes legais e o disposto
nos Acordos de Acionistas, serdo tomadas por maioria de votos. Capitulo VIl Do Conselho Fiscal
Artigo192 - O Conselho Fiscal serd composto de 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral, e funcionara tdo somente nos exercicios em que for instalado, a pedi-
do dos Acionistas, na forma da lei, quando se fixara sua remuneragao, respeitado o limite minimo
legal, podendo seus membros serem reeleitos. Capitulo VIIl Das Demonstracdes Financeiras, Lu-
cros e Sua Aplicacao Artigo 202 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara em 31
de dezembro de cada ano. Artigo 212 - Ao fim de cada exercicio, serdo elaboradas as demonstracdes
financeiras, observadas as disposi¢cdes legais vigentes, as quais serédo auditadas por auditor inde-
pendente registrado na Comiss&o de Valores Mobiliarios, com observagéo aos preceitos legais perti-
nentes. Artigo 222 - O lucro liquido, apurado na forma da lei, terd as seguintes destinagoes: (i) 5%
para a reserva legal, até que atinja o montante de 20% do capital social; (ii) 5% como dividendo
obrigatério; e (iii) o saldo que se verificar apds a destinacédo acima tera a aplicagédo que lhe for dada
pela Assembleia Geral Ordinéria, por proposta da Diretoria, observadas as disposicdes legais. §1° - A
critério da Assembleia Geral, poderéo ser levantados balancos trimestrais ou semestrais, dentro do
exercicio, e distribuidos aos acionistas dividendos intermedidrios, na forma prevista na legislacao
vigente. §2° - A Assembleia Geral, nos termos do Artigo 204 da LSA, poderd também autorizar a
administraga@o a levantar balancetes intercalares sempre no ultimo dia util de cada més, distribuir di-
videndos intermedidrios a conta de resultados desses balangos, “ad referendum” da Assembleia Ge-
ral Ordindria e sempre em consonancia dos dispositivos legais vigentes. §3° - A Assembleia Geral
pode, a titulo de remuneracéo do Capital préprio, atribuir juros, proporcional e individualmente a seus
acionistas nas limitagées em conformidade com o disposto na legislag&o. Artigo 232 - Os dividendos
nao reclamados no prazo de 5 anos prescrevem em favor da Companhia. Capitulo X Da Dissolu¢do
e Liquidacao Artigo 242 - Promover-se-a a dissolugdo da Companhia nos casos previstos em lei e
atendidas suas determinagdes, cabendo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacéo, ele-
gendo o Liquidante e membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo da liqui-
dacdo. Capitulo XI Das Disposicoes Finais Artigo 252 - O Férum Central da Cidade de Sao Paulo/
SP, fica aqui eleito para resolver qualquer controvérsia, litigio, questao, disputa, duvida ou divergén-
cia de qualquer natureza oriundo de e/ou relacionado a este Estatuto Social, inclusive aqueles rela-
cionados a sua existéncia, formacao, aplicabilidade, violagdo, rescisao, validade e eficacia (“Confli-
to”), envolvendo a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
(quando instalado) e/ou seus sucessores a qualquer titulo (“Partes Envolvidas”), nao resolvida em
uma base amigavel pelas Partes Envolvidas. Artigo 262 - Dever&o ser disponibilizados a qualquer
acionista os contratos firmados pela Companhia com partes a ela relacionadas, incluindo acionis-
tas e administradores, bem como acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e pro-
gramas de opgdes de aquisi¢ao de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissédo da
Companhia. Artigo 272 - Em caso de abertura de seu capital e obtencéao de registro de companhia
aberta na categoria A, a Companhia obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa de valores
ou de entidade administradora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, prati-
cas diferenciadas de governanca corporativa previstas na Instrucdo CVM n° 578, de 30/08/2016,
conforme alterada. Sdo Paulo/SP, 21/03/2024. Acionistas: LFR Participacdes Societarias Ltda.
Por: Luis Fernando Rebello Cruz de Souza Cargo: Administrador Luis Fernando Rebello Cruz de
Souza Visto do Advogado: Dmitrii Petrovich OAB/SP: 320.809. JUCESP NIRE S/A n°
3530063547-7, Registro n° 139.692/24-1 em 08/04/2024, Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

( MAIS MU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A. )

retoria serd estabelecida pela Assembleia Geral e sera distribuida entre os membros da Diretoria nas
CNPJ/MF 21.526.148/0001-34 | NIRE 35300611390
EDITAL DE CONVOCA(;AO PARA

ﬁ ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os acionistas da MAIS MU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A. (‘Companhia’) para reunirem-se em
assembleia geral extraordinéria, a ser realizada de forma digital, por meio da plataforma eletrdnica Microsoft Teams, através do link https://
teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_ZGY0ZjlyNmQtOGVKNSOOMmQ1LWE2ZWMtZmRmNzhhOTRIZGI4%40thread.v2
10?context="%7b%22Tid%22%3a%226f61f145-0dd8-4e36-9264-6feb73111606%22%2c%220id%22%3a%22fcfbf29d-faf6-473d-b985-
7d44aa857755%22%7d, em primeira convocagao, no dia 2 de abril de 2025, as 11:00 horas, a fim de deliberar a seguinte ordem do dia:
a) 0 aumento do capital social da Companhia no montante de, no minimo, R$ 22.453.161,35 (vinte e dois milhdes, quatrocentos e cinquenta
e trés mil, cento e sessenta e um reais e trinta e cinco centavos) e, no maximo, R$ 26.403.058,97 (vinte e seis milhdes, quatrocentos e trés
mil, cinquenta e oito reais e noventa e sete centavos), mediante a subscrigdo privada de novas agdes preferenciais classe B, nominativas,
sem valor nominal de emissao da Companhia, pelo prego de emissao por agéo de RS 14,65 (quatorze reais e sessenta e cinco centavos), ou
agdes de mesma classe daquelas ja detidas pelos acionistas que exercerem o direito de preferéncia, nos termos do Art. 171, § 1°, b. Referido
aumento deverd ser subscrito entre a data da assembleia e o prazo de 30 (trinta) dias para exercicio do direito de preferéncia, nos termos da
lei, conforme procedimento a ser definido em assembleia; b) a autorizagao para que o Conselho de Administragéo homologue o aumento de
capital final e definitivo apds o término do prazo para exercicio do direito de preferéncia, e aprovagéo da alteragéo do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia exclusivamente para refletir o novo capital social resultante da subscricéo realizada pelos acionistas, dentro dos limites
aprovados pela assembleia; ¢) o recebimento da rentincia apresentada pelo Sr. Alexandre Martos Capella ao cargo de membro do conselho
de administragdo; d) a converséo de parte das ages ordinarias da Companhia em agdes preferenciais classe A; €) a reforma do Estatuto
Social da Companhia para refletir as deliberacdes da assembleia acima indicadas; f) a autorizagdo para que a administragdo da Companhia
\ome todas as demais medidas necessarias 4 efetivaéo das matérias aprovadas. Sao Paulo, 12 de margo de 2025. y,

Felicio Administracao e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n. 74.247.537/0001-97 - NIRE 35.300.138.066
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da Felicio Administracao e Participacdes S.A. (“Companhia”)
para se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria, a realizar-se no dia 20 de marco de
2025, em sua sede social, na Rua Eulalio da Costa Carvalho, n® 580, sala 01, Bairro do Liméo,
Sao Paulo/SP, CEP 02712-050, iniciando-se os trabalhos as 16h00, em primeira convocagao,
ou, na falta do quérum necessario, as 17h00, em segunda convocagao, com qualquer nimero
de presentes, a fim de deliberar sobre a eleicao da Diretoria para o préximo mandato. Sao

\Paulo/SP, 12 de margo de 2025. Janice Felicio - Diretora Presidente. (12, 13 e 14.03.2025)

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo ECB6-9120-78CC-79EC.
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GLOBAL SITES BRASIL PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

CNPJ/ME: 20.586.852/0001-
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria R

1. Data, Hora e Local: 20/12/2024, as 10h00, sede social da Global Sites Brasil Participac6es e Emprendimentos S.A. (“Com-
panhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo/SP, Rua Domingos de Morais, n® 2.187, Bloco A, Conj. 511/512A, Condominio EZ
Mark, no bairro da Vila Mariana, CEP 04.035-000. 2. Convocacéao e Presenca: Dispensada a publicagado de edital de convocacao,
nos termos do Artigo 124, § 4°, da Lei 6.404 de 15/12/1976, conforme alterada (“L.S.A.”), em decorréncia da presenca da totalida-
de de acionistas da Companhia, conforme se verifica das assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas
da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Luis Fernando Rebello Cruz de Souza e Secretario Sr. Carlos Henrique Miranda de
Castro. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) a lavratura desta ata na forma de sumario, como autorizado pela lei vigente sob a
qual opera a Companhia; (ii) alterar o endereco da sede social da Companhia; (iii) retificar e ratificar o teor do Ato Societario de
Transformagdo da Companhia; (iv) a modificacao da redagéo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companbhia; (v) a consolidagédo do
Estatuto Social da Companhia, para refletir eventuais alteragdes decorrentes das deliberacdes anteriores; e (vi) a autorizacao a
administracdo da Companhia para tomar quaisquer medidas que sejam necessarias para efetivar as deliberagdes tomadas em
Assembleia perante terceiros e érgdos publicos. 5. Deliberacdes: Apés exame das matérias constantes da ordem do dia, os Acio-
nistas da Companhia definiram, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, o quanto segue: 5.1. Registrar que a ata lavrada desta
assembleia geral extraordindria o sera na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o §1.2 do Artigo 130 da LSA.5.2.
Proceder a alteragao do endereco da sede da Companhia. A Sede, até entdo situada na Rua Domingos de Morais, n® 2187, Bloco
A, Conj. 511/512A, Condominio EZ Mark, no bairro da Vila Mariana, na cidade de Sao Paulo/SP, CEP 04.035-000, passa a se situ-
ar em: Avenida Bernardino de Campos, n° 98, sala 131 B, 13° andar, bairro do Paraiso, também na cidade de Sao Paulo/SF, CEP:
04.004-040.5.2.1. Em decorréncia da deliberagdo dos Acionistas referente a alteracdo do enderego da Companhia, conforme item
5.1 acima, resolve-se pela alteragéo do Artigo 2° do Contrato Social, cuja redagéo passa a vigorar da seguinte forma: “Artigo 2°
- A Companhia tem sua sede e foro administrativo na cidade de Sdo Paulo/SF, Avenida Bernardino de Campos, n° 98, sala 131 B,
13° andar, bairro do Paraiso, CEP: 04.004-040.”5.3. A retificacdo do texto do Estatuto Social constante do Anexo | a 162 Alteragcao
ao Contrato Social da Global Sites Brasil Participacées e Empreendimentos Ltda., sendo esta a denominacao social e o tipo socie-
tario sob o qual operava a Companhia até a sua transformacao em sociedade anénima de capital fechado, conforme ocorrida em
21/03/2024, conforme registrada na (‘JUCESP”) e averbada a margem da ficha cadastral da Ltda. sob o n® 139.692/24-1, e a mar-
gem da S.A. sob o n® 35300635477, ambos em sessao de 08/04/2024, para que do Estatuto Social entdo aprovado, onde antes
constava: “Artigo 52- O Capital Social é de R$ 30.000.000,00, correspondente a 30.000.000 de agées ordindrias, com valor de R$
1,00 cada (“Acdes”), todas detidas e subscritas pela tnica Acionista LFR Participacées Societarias LTDA, sendo R$ 24.880.925,30
integralizados em moeda corrente nacional. O saldo remanescente de R$ 5.119.074,70 serd integralizado pela Acionista até de-
zembro de 2024°. Agora conste, e assim seja lido: “Artigo 52 - O Capital Social é de R$ 30.000.000,00, correspondente a
30.000.000 de agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal (“Agcées”), todas detidas e subscritas pela unica Acionista LFR
Participacées Societdrias LTDA, sendo R$ 24.880.925,30 integralizados em moeda corrente nacional. O saldo remanescente de
R$ 5.119.074,70 sera integralizado pela Acionista até dezembro de 2024”. 5.3.1. Fizeram consignar os Acionistas que, indicado o
ato societario, a data da sessao em que foi chancelado pela JUCESP e os respectivos nimeros das averbagoes feitas as margens
das fichas cadastrais pertinentes, ficam cumprido os requisitos imprescindiveis a admissibilidade e deferimento do registro do ato
de retificagao, em conformidade com as disposicdes da Instrucdo Normativa 81 de 2020 do Departamento de Registro Empresarial
e Integracao (“IN DREI 81/20”) 5.4. A modificacao do texto do Artigo 5°, Caput, do Estatuto Social da Companhia, com a exclusao
da referéncia a acionista, assim como a exclusdo do §1°e renumeracao dos demais §s, com o objetivo de adequar e assegurar a
conformidade do Estatuto Social as disposicoes da Lei n® 6.404/76 e demais normas aplicaveis as sociedades anénimas, em vigor.
5.4.1. Em decorréncia da deliberagéo dos acionistas quanto & modificacao do texto do Artigo 5° do Estatuo Social, conforme irem
5.3 acima, referido Artigo passa a vigorar com a seguinte nova redacéo: “Artigo 52 - O Capital Social é de R$ 30.000.000,00,
correspondente a 30.000.000 de agées ordindrias, nominativas e sem valor nominal (“Agdes”), sendo R$ 24.880.925,30 integrali-
zados em moeda corrente nacional. O saldo remanescente de R$ 5.119.074,70 serd integralizado pela Acionista até dezembro de
2024. §1° - Cada agao ordindria confere ao seu titular o direito de um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas delibera-
¢0Oes serdo tomadas na forma da legislagcao aplicavel. §2° - As acbes preferenciais, caso sejam emitidas, ndo conferirdo direito a
voto a seus titulares, exceto nas hipdteses previstas na LSA e/ou nos Acordos de Acionistas, e terdo as seguintes preferéncias e
vantagens: (i) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidagc&o, voluntdria ou involuntaria, faléncia, dissolu-
cao ou extingdo da Companbhia; e (ii) direito de participar, em igualdade de condicées com as acbes ordindrias, nas distribuicbes de
lucros, sob a forma de dividendos, bonificacdes ou a qualquer outro titulo, bem como nas capitalizagcdes de lucros ou reservas, in-
clusive nos casos de reavaliacao do ativo. As acbes preferenciais terdo, ainda, quaisquer outros direitos que sejam atribuidos nos
Acordos de Acionistas. § 3° - Qualquer conversao futura de acdes preferenciais em ordindrias, ou vice-versa, deverd obedecer a
razdo de 1:1. §4° - Em caso de aumento de capital por subscricao de novas acbes e debéntures conversiveis em acbes e/ou bénus
de subscrigao, os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscricdo de tais valores mobilidrios, nos termos do Artigo 171 da
LSA. §5°- Por deliberacdo da Assembleia Geral, a Companhia podera adquirir agbes de sua propria emissao para efeito de cance-
lamento ou permanéncia em tesouraria, determinar a sua revenda ou recolocagdo no mercado, observadas as disposicoes legais
aplicaveis. §6° - Fica vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia’. 5.5. Ato continuo, os Acionistas, aprovam a refor-
ma e a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, cujo novo texto ja compreende as alteragdes aprovadas na forma dos itens
5.2.a5.4., e ficando ratificadas suas demais disposicdes, constando desta Ata de Assembleia Geral Extraordinaria na forma de seu
Anexo . 5.6. Por fim, os Acionistas autorizaram a administragdo da Companhia, na forma como deve ser representada, a praticar
todos os atos necessarios para efetivar as deliberagdes aqui tomadas, desde o registro desta Ata de Assembleia Geral no compe-
tente registro do comércio, até eventuais alteracdes cadastrais pertinentes perante os érgaos que obrigatoriamente realizem a fis-
calizacao tributéria, regulatéria, comercial, ou qualquer outra, sobre a Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
lavrou-se a presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos que, lida e achada conforme por todos, foi assinada pelos presen-
tes, o sendo em via eletrénica, na forma autorizada pela IN DREI 81/20 em seu Artigo 36. Mesa: Luis Fernando Rebello Cruz de
Souza - Presidente e Carlos Henrique Miranda de Castro - Secretario. Acionista Presente: LFR Participacoes Societarias Ltda.
Sao Paulo/SP, 20/12/2024. Certifica-se que a presente € cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio, arquivado na sede da Companhia.
Mesa: Luis Fernando Rebello Cruz de Souza - Presidente Carlos Henrique Miranda de Castro - Secretario. JUCESP n°
59.550/25-9 em 24/02/2025, Aloizio E Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio. Anexo | - Estatuto Social Consolidado
da Global Sites Brasil Participagcoes e Empreendimentos S.A. Capitulo | Da Denominacao, Sede, Foro, Objeto e Duracédo
Artigo 1¢- A Global Sites Brasil Participagoes e Empreendimentos S.A (“Companhia”) ¢ uma sociedade por agdes que se rege
por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis. § Unico - No cumprimento de todas as disposicdes contidas neste
Estatuto Social, e na hipétese de ser celebrado um ou mais Acordo(s) de Acionistas, devidamente arquivado(s) na sede da Com-
panhia (“Acordos de Acionistas”), deverdo ser observados os termos e condicdes previstos no Acordos de Acionistas, na Lei n°
6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“LSA”) e, nos casos omissos, na legislacdo aplicavel. Artigo 22 - A Companhia tem sua
sede e foro administrativo na cidade de Sao Paulo/SP, a Avenida Bernardino de Campos, n° 98, sala 131 B, 13 andar, bairro do
Paraiso, CEP: 04.004-040. § Unico - A Companhia pode estabelecer filiais, agéncias ou escritdrios em qualquer parte do territdrio
nacional, ou do exterior, onde e quando a Diretoria julgar conveniente. Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social: a) Cessao
de infraestruturas metdlicas, de concreto ou outras similares nao interligadas, com ou sem equipamentos, a terceiros para que
estes instalem, operem, mantenham equipamentos de transmissdes, retransmissoes, receptores, por qualquer meio, para teleco-
municagdes ou qualquer outra sociedade ou veiculo de comunicagdo; b) A aquisi¢do e/ou locagao de imdveis urbanos ou rurais; c)
O agenciamento de espacos para publicidade, exceto em veiculos de comunicagao; e d) A participagcao em outras empresas como
sécia, acionista, quotista, consorciada bem como joint ventures e sociedades de proposito especifico. Artigo 42 - O prazo de dura-
cao da Companhia € indeterminado. Capitulo Il Do Capital Social e das A¢des - Artigo 52 - O Capital Social € de R$ 30.000.000,00,
correspondente a 30.000.000 de agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal (“Agdes”), sendo R$ 24.880.925,30 integrali-
zados em moeda corrente nacional. O saldo remanescente de R$ 5.119.074,70 serd integralizado pela Acionista até dezembro de
2024. §1° - Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito de um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas delibera-
coes serao tomadas na forma da legislacdo aplicavel. §2° - As acdes preferenciais, caso sejam emitidas, nao conferirdo direito a
voto a seus titulares, exceto nas hipdteses previstas na Lei das Sociedades por A¢des e/ou nos Acordos de Acionistas, e terdo as
seguintes preferéncias e vantagens: (i) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidacao, voluntaria ou invo-
luntaria, faléncia, dissolugéo ou extingdo da Companhia; e (ii) direito de participar, em igualdade de condi¢cbes com as agdes ordi-
narias, nas distribuicdes de lucros, sob a forma de dividendos, bonificagcdes ou a qualquer outro titulo, bem como nas capitalizagdes
de lucros ou reservas, inclusive nos casos de reavaliagdo do ativo. As agbes preferenciais teréo, ainda, quaisquer outros direitos
que sejam atribuidos nos Acordos de Acionistas. §3° - Qualquer conversao futura de agdes preferenciais em ordinarias, ou vice-
versa, devera obedecer a razéo de 1:1. §4° - Em caso de aumento de capital por subscri¢do de novas agoes e debéntures conver-
siveis em acdes e/ou bonus de subscri¢ao, os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscricao de tais valores mobiliarios,
nos termos do Artigo 171 da LSA. §5° - Por deliberagédo da Assembleia Geral, a Companhia podera adquirir agdes de sua propria
emissao para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, determinar a sua revenda ou recolocag@o no mercado, ob-
servadas as disposicoes legais aplicaveis. §6° - Fica vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia. Artigo 62 - A
propriedade das agdes sera comprovada pela inscricdo do nome do Acionista no livro de “Registro de A¢des Nominativas”. Median-
te solicitacdo de qualquer Acionista, a Companhia emitira certificados de acdes, que poderao ser agrupados em titulos muiltiplos,

e, quando emitidos, serdo assinados pelo Diretor Presidente. Capitulo Il Da Diretoria - Artigo 72 - A Companhia teréd uma direto-
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lizada em 20 de D bro de 2024

ria composta por, no minimo, 1 e no maximo 5 Diretores, acionistas ou ndo, sendo no minimo 1 Diretor Presidente e 1 Diretor de
Operagbes, residentes no Pais e eleitos pela Assembleia Geral, pelo periodo de 3 anos, que se estenderd até a posse dos novos
membros, permitida a reeleicdo. Os demais diretores eventualmente eleitos poderao nédo ter uma designacéo especifica ou ter
designacgéo determinada pela Assembleia Geral a época da elei¢ao. §1° - Os Diretores sdo empossados e conservam-se em exer-
cicio, observadas as limitacdes legais, até a posse de seus sucessores. §2° - A remuneracéo global dos membros da Diretoria sera
estabelecida pela Assembleia Geral e sera distribuida entre os membros da Diretoria nas proporgoes que forem determinadas pela
Assembleia Geral. §3° - Todos os membros da Diretoria deverao ser profissionais de reconhecida capacidade, competéncia e ex-
periéncia técnica, eleitos e substituidos pela Assembleia Geral de acordo com as disposi¢cdes deste Estatuto Social e dos Acordos
de Acionistas. Artigo 82- A Diretoria reunir-se-a preferencialmente uma vez por més ou quando convocada pelo Diretor Presiden-
te, sendo que suas deliberacdes serao tomadas por maioria dos presentes, cabendo ao Diretor Presidente, no caso de empate, o
voto de qualidade. §1° - As deliberagdes e resolucdes da Diretoria serdo lavradas no livro “Atas de Reunido de Diretoria”. § 2° - Nao
obstante as competéncias atribuidas a cada Diretor nos termos deste Estatuto Social, a Diretoria atuara, de forma colegiada e so-
berana, sobre as matérias de competéncia dos Diretores. §3° - As reunides deliberativas da Diretoria serdo convocadas mediante
envio aos Diretores de correio eletronico, fac-simile, carta ou qualquer outro meio de comunicagao por escrito (com aviso ou con-
firmacao de recebimento), com pelo menos 3 dias de antecedéncia ou em prazo menor, em caso de urgéncia justificada. O aviso
de convocagao devera incluir uma ordem do dia. Fica dispensada a convocagéo prévia da reunido a qual a totalidade dos Diretores
estiver presente ou tiver manifestado previamente seu voto. Artigo 92 - A Diretoria tem atribuicdes e poderes que Ihes forem outor-
gados por lei, pelo presente Estatuto, para assegurar a execucao fiel e eficiente dos fins da Companhia. Artigo 10 - A representa-
cao da Companhia competira a cada um dos Diretores, isoladamente. Artigo 11 - Além de outras atribuicdes previstas neste Es-
tatuto Social, compete especificamente ao Diretor Presidente, sujeito as deliberagdes colegiadas da Diretoria: (i) convocar e presi-
dir as reunides da Diretoria; (ii) fixar as atividades e funcdes dos Diretores e dos colaboradores da Companhia, orientando-os na
conducéo dos negécios sociais; (iii) formular as estratégias e diretrizes operacionais executivas da Companhia, bem como estabe-
lecer os critérios para a execucdo das deliberacdes da Assembleia Geral, com a participacdo dos demais Diretores; (v) coordenar
e superintender as atividades da Diretoria; e (vi) exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas pela Assembleia Geral.
Artigo 12 - Além de outras atribuicdes previstas neste Estatuto Social e nos Acordos de Acionistas, compete ao Diretor de Opera-
¢oes: a conducgdo estratégica e operacional das atividades da empresa, assegurando a eficiéncia, qualidade e inovagédo nos pro-
cessos, bem como o estabelecimento de relagdes eficazes com fornecedores. Cabera ainda ao Diretor de Operagdes implementar
praticas sustentaveis, promover a seguranca operacional e liderar iniciativas de desenvolvimento e capacitagao da equipe, zelando
pelo alinhamento das operagdes com os objetivos e diretrizes estabelecidos. Artigo 13 - Nos casos de renuncia ou destituicdo de
qualquer Diretor, ou em qualquer hipétese quando tal fato implicar na inobservéancia do nimero minimo de Diretores, sera convo-
cada uma Assembleia Geral para eleger o substituto que completara o mandato do substituido. § Unico - No caso de auséncia ou
impedimento temporario, cada Diretor designara seu substituto, dentre os membros da Diretoria. Capitulo IV Da Assembleia Geral
- Artigo 14 - Sem prejuizo e observado o disposto na LSA, as Assembleias Gerais, ordinarias e extraordindrias, serao convocadas
pela Diretoria ou por qualquer Acionista, agindo individualmente ou em conjunto, que detenha pelo menos 5% do capital social total
da Companhia, mediante envio de correio eletronico, carta ou qualquer outro meio de comunicagao por escrito (com aviso ou
confirmagao de recebimento) aos Acionistas. §1° - A convocagao deverd incluir a pauta dos assuntos a serem tratados e, sempre
que possivel, os documentos pertinentes, além de indicar a data, hora e local de realizacdo da Assembleia Geral, que ndo podera
se realizar em menos de (i) 8 dias de antecedéncia da data marcada para a sua realizagcdo, em 12 convocagao; (i) 5 dias de ante-
cedéncia da data marcada para a sua realizagao, em 22 convocagao; ou (iii) o respectivo prazo minimo, quando prazo superior for
exigido nos termos da Lei das Sociedades por Agoes. §2° - As Assembleias Gerais serao instaladas de acordo com a Lei das So-
ciedades por Acdes e o disposto nos Acordos de Acionistas, sendo considerada regular a Assembleia Geral a qual comparecer a
totalidade dos Acionistas. §3° - As Assembleias Gerais poderao ser realizadas de forma parcial ou exclusivamente digital. Sera
permitida a participacdo em Assembleia Geral por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou meio similar, desde que seja pre-
parada ata da respectiva Assembleia Geral e que sejam observadas as disposi¢des do Estatuto Social, da lei aplicavel e dos
Acordos de Acionistas. A participacdo e a votacdo remota ocorrerdo mediante o envio de voto escrito, boletim de voto a distancia
e/ou via atuac@o remota por sistema eletronico adotado para a respectiva Assembleia Geral. §4° - As Assembleias Gerais serao
presididas por qualquer Acionista. Ao Presidente da mesa cabera a escolha de até 2 secretarios. Artigo 15 - Os Acionistas terdo
os poderes para decidir sobre todas e quaisquer matérias cuja competéncia para deliberagdo seja da Assembleia Geral de Acionis-
tas, conforme determinado pela Lei das Sociedades por Acdes. §1° - Sem prejuizo do disposto no caput, compete a Assembleia
Geral de Acionistas deliberar sobre: (i) incorporagao, fusao, cisao, incorporacéo de sociedades ou de agdes, transformagéao do tipo
societdrio da Companhia ou de qualquer de subsidiarias, conferéncia (drop down) de ativos e passivos da Companhia ou de sub-
sididrias no capital social de outra sociedade e redugédo de capital com restituicao de valor aos Acionistas; (ii) aquisicao de ou in-
vestimentos em outras empresas, envolvendo um investimento em valor superior a 2,5% do valor de avaliacéo de 100% das agdes
da Companhia, considerando o preco por agdo pago na ultima rodada de investimento, primaria ou secundaria, que tiver sido
realizada; (i) pedido de autofaléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial, ou dissolucéo ou liquidagcdo da Companhia ou de
uma subsididria; (iv) alteragdo do Estatuto Social; (v) resgate, reembolso, recompra ou cancelamento de agdes, ou realizacao
de operagdes envolvendo acdes em tesouraria; (vi) aumento do capital social da Companhia, exceto pelo Capital Autorizado, se
e quando houver, bem como aprovagao da avaliagao de bens com que qualquer acionista concorrer para formagao do capital
social da Companhia ou de subsididrias, observada, ainda, a lei aplicavel; (vii) aprovacao das contas da Companhia e de sua
administragéao; (viii) distribuicdo de lucros, dividendos, juros sobre capital proprio ou outros proventos aos titulares das agoes; e
(ix) orientac@o de voto da Companhia no &mbito de deliberagcdes sociais pelos acionistas, cotistas ou administradores de qual-
quer uma das subsididrias de modo a implementar uma deliberagao relacionada as matérias previstas neste Artigo 22, §1°. §2
- Exceto em Assembleias Gerais nas quais comparecer a totalidade dos Acionistas, ou se autorizado nos termos da lei aplicavel,
nao seréo validas quaisquer decisdes referentes a matérias que n@o estejam previstas na convocagao da respectiva Assem-
bleia Geral. Artigo 16 - As Assembleias Gerais Ordindrias serdo realizadas até o fim do més de abril de cada ano, respeitadas
as disposicdes legais. Artigo 17 - Os Acionistas poderao ser representados na Assembleia Geral por procuradores legalmente
constituidos para essa finalidade. Artigo 18 - As deliberacdoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes legais e o dis-
posto nos Acordos de Acionistas, serdo tomadas por maioria de votos. Capitulo V Do Conselho Fiscal - Artigo 19 - O Con-
selho Fiscal sera composto de 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, e funcionaréa tao
somente nos exercicios em que for instalado, a pedido dos Acionistas, na forma da lei, quando se fixard sua remuneragao,
respeitado o limite minimo legal, podendo seus membros serem reeleitos. Capitulo VI Das Demonstracoes Financeiras, Lu-
cros e Sua Aplicacgao - Artigo 20 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano.
Artigo 21 - Ao fim de cada exercicio, serdo elaboradas as demonstragdes financeiras, observadas as disposicoes legais vigen-
tes, as quais serado auditadas por auditor independente registrado na Comisséo de Valores Mobilidrios, com observagao aos
preceitos legais pertinentes. Artigo 22 - O lucro liquido, apurado na forma da lei, terd as seguintes destinacdes: (i) 5% para a
reserva legal, até que atinja o montante de 20% do capital social; (ii) 5% como dividendo obrigatdrio; e (iii) o saldo que se veri-
ficar apdés a destinacdo acima tera a aplicacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral Ordinéria, por proposta da Diretoria,
observadas as disposigoes legais. §1° - A critério da Assembleia Geral, poderao ser levantados balangos trimestrais ou semes-
trais, dentro do exercicio, e distribuidos aos acionistas dividendos intermedidrios, na forma prevista na legislacao vigente. §2°
- A Assembleia Geral, nos termos do Artigo 204 da LSA, podera também autorizar a administragao a levantar balancetes inter-
calares sempre no Ultimo dia util de cada més, distribuir dividendos intermedidrios a conta de resultados desses balancos, “ad
referendum” da Assembleia Geral Ordinaria e sempre em consonancia dos dispositivos legais vigentes. §3° - A Assembleia
Geral pode, a titulo de remuneracdo do Capital préprio, atribuir juros, proporcional e individualmente a seus acionistas nas limi-
tagoes em conformidade com o disposto na legislagdo. Artigo 23 - Os dividendos nao reclamados no prazo de 5 anos prescre-
vem em favor da Companhia. Capitulo VIl Da Dissolucao e Liquidacao - Artigo 24 - Promover-se-a a dissolucao da Compa-
nhia nos casos previstos em lei e atendidas suas determinacdes, cabendo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquida-
cao, elegendo o Liquidante e membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo da liquidacao. Capitulo VI
Das Disposi¢oes Finais - Artigo 25 - O Férum Central da Cidade de Sdo Paulo/SP, fica aqui eleito para resolver qualquer
controvérsia, litigio, questdo, disputa, duvida ou divergéncia de qualquer natureza oriundo de e/ou relacionado a este Estatuto
Social, inclusive aqueles relacionados a sua existéncia, formacéao, aplicabilidade, violacao, rescisao, validade e eficacia (“Con-
flito”), envolvendo a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (quando instalado) e/ou
seus sucessores a qualquer titulo (“Partes Envolvidas”), ndo resolvida em uma base amigavel pelas Partes Envolvidas. Artigo
26 - Deverao ser disponibilizados a qualquer acionista os contratos firmados pela Companhia com partes a ela relacionadas,
incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e programas de
opcdes de aquisicao de acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissédo da Companhia. Artigo 27 - Em caso de
abertura de seu capital e obtengao de registro de companhia aberta na categoria A, a Companhia obriga-se a aderir a seg-
mento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado de balcao organizado que assegure, no mini-
mo, praticas diferenciadas de governanga corporativa previstas na Instrugdo CVM n°® 578, de 30/08/2016, conforme alterada.
Sao Paulo/SP, 20/12/2024. Mesa: Luis Fernando Rebello Cruz de Souza, Carlos Henrique Miranda de Castro
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NOSSA SENHORA DO O PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n° 12.970.783/0001-15 NIRE 35.3.003.8586-1
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 15 DE JANEIRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: em 15/01/2025, &s 10h, na sede da Nossa Senhora do O Participagdes S.A. (‘Companhia”), localizada na cidade de SP, SP, na
Av. Domingos de Souza Marques, 546, SalaA, Vila Jaguara, CEP 05106-010. 2. Convocacao e Presenca: as formalidades de convocagao foram dispensadas,
nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), em razdo da presenca de acionistas titulares de agdes representativas da
totalidade do capital social da Companhia, conforme Lista de Acionistas Presentes constante do Anexo | a presente ata. Presentes também, na qualidade
de representante da Avaliadora (conforme abaixo definido), o Sr. Miguel Cértes Carneiro Monteiro, brasileiro, contador, RG 25.647.900-7, CPF 105.918.297-
11 e no CRC/SP 344323/0-6, com enderego profissional na cidade de SP, SP, com enderego comercial na Rua Bela Cintra, 1200, cjs. 21 e 22, Cerqueira
Cesar, CEP 01415-002. 3. Composicdo da Mesa: Presidente: Silvia Helena Saraiva Gomes; e Secretario: Antonio Carlos Lourengo Marques. 4 Ordem do
Dia: deliberar sobre: (i) 0 aumento de capital social da Companhia no montante de R$ 340.000.000,00, mediante a emiss&o de 340.000.000 agGes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal da Companhia, com prego de emisséo de R$ 1,00 cada uma; (ii) os termos e condigdes do Protocolo e Justificagdo de Ciséo
Parcial da Nossa Senhora do O Participagdes S.A. com Incorporagéo do Acervo Cindido pelas NewCos (“Protocolo”), relativo & ciséo parcial da Companhia
com a incorporagao do acervo cindido indicado no Protocolo (“Acervo Cindido”) por 4 novas sociedades anénimas de capital fechado, que serao constituidas
exclusivamente para incorporar o Acervo Cindido (“Cisdo Parcial’); (iii) a ratificacdo da nomeacgdo da Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda., sociedade
empresaria de responsabilidade limitada, CNPJ 08.681.365/0001-30, com sede na cidade do RJ, RJ, na Rua do Passeio, 62, 6° Andar, Centro, CEP 20.021-
290, CRC/RJ 005113/0-9 (“Avaliadora”), como empresa independente especializada responsavel pela avaliagéo, pelo critério contabil, do Acervo Cindido,
com data base de 31/07/2024 (“Laudos de Avaliagao”); (iv) a aprovagdo dos Laudos de Avaliagdo; (v) a aprovagao da Cisdo Parcial; (vi) a redugéo do capital
social da Companhia em decorréncia da Cisdo Parcial; (vii) a alteragéo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (viii) a consolidagdo do Estatuto Social
da Companhia; (ix) a aprovagédo da constituicdo da AVUL Participagdes S.A., UTTL Participacdes S.A., VCC Participacoes S.A. e VSBL Participacdes
S.A. (em conjunto “NewCos”), que absolverdo o Acervo Cindido, nos termos e condigdes do Protocolo; (x) a aprovagéo dos estatutos sociais das NewCos;
(xi) a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo das NewCos; (xii) a eleicdo dos membros das Diretorias das NewCos; e (xiii) a ratificagéo de todos
os atos ja praticados pela administragdo da Companhia para a implementagéo da Cis&o Parcial, bem como a autorizagéo para administragdo da Companhia
praticar todos os atos necessarios a implementagéo da Cisdo Parcial. 5. Deliberagoes: apds andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia,
os acionistas presentes decidiram, por unanimidade de votos e sem ressalvas: 5.1. Aprovar o aumento de capital social da Companhia no valor de R$
340.000.000,00, passando o capital social da Companhia de R$ 185.500.000,00, dividido em 18.500.000.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, para R$ 525.500.000,00, dividido em 18.840.000.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, mediante a emisséo de 340.000.000 agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal a um prego de emissdo de R$ 1,00 cada uma, o qual foi fixado, sem diluigao injustificada para os acionistas da
Companhia, com base no Artigo 170, §1°, da Lei das S.A. As agdes da Companhia ora emitidas (i) séo, neste ato, totalmente subscritas e entregues na forma
dos Boletins de Subscrigédo que, uma vez assinados e autenticados pela Mesa, ficam arquivados na sede da Companhia, nos termos do Anexo Il & presente
ata. 5.2. Aprovar os termos e condigdes do Protocolo relativo a Cisdo Parcial, celebrado nesta data pelos administradores da Companhia, constante do
Anexo lll a presente ata. 5.3. Aprovar a ratificagdo da nomeagao da Avaliadora, como empresa independente especializada responsavel pela elaboracédo dos
Laudos de Avaliagdo. 5.4. Aprovar os Laudos de Avaliagdo, constantes do Anexo IV a presente ata. Os Laudos de Avaliagédo tiveram como base o balango
patrimonial especial da Companhia levantado em 31/07/2024 (“Data Base”), tendo apurado que o valor contabil do Acervo Cindido é equivalente a R$
508.950.632,71. As variagdes patrimoniais referentes ao Acerco Cindido ocorridas entre a Data Base e esta data serdo absorvidas pelas NewCos e registradas
diretamente em suas demonstragdes financeiras e refletidas nas demonstragdes financeiras da Companhia pelo método de equivaléncia patrimonial. 5.5.
Aprovar a Cisao Parcial e a incorporagédo do Acervo Cindido pelas NewCos, nos termos e condigdes estabelecidas no Protocolo. Ademais: (i) na forma do
disposto no paragrafo Unico do Artigo 233 da Lei das S.A., as NewCos serdo responsaveis apenas pelas obrigacdes anteriores a efetivagédo da Ciséo Parcial,
apenas e tdo somente no que diz respeito aos componentes do Acervo Cindido, sem solidariedade entre a Companhia e as NewCos; e (ii) a Cisdo Parcial
nao implicara a extingdo da Companhia que continuara suas operagdes. Assim, as NewCos ndo serdo responsaveis solidarias pelas dividas, obrigacdes,
passivos, 6nus, responsabilidades e contingéncias da Companhia que ndo compdem o Acervo Cindido. Em face da auséncia de solidariedade, as NewCos
assumirdo, exclusivamente, responsabilidade pelos elementos patrimoniais, passivos e contingéncias integrantes do Acervo Cindido. 5.6. Aprovar, em
decorréncia da Cisdo Parcial, a redugdo do capital social da Companhia de R$ 525.500.000,00 para R$ 16.549.367,29, sendo a redugdo no valor de R$
508.950.632,71, sem cancelamento de agdes. 5.7. Em virtude da deliberagdo dos itens 5.1 e 5.6, o capital social da Companhia passara a ser de R$
16.549.367,29, dividido em 18.840.000.000 de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a
vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 5°. O Capital Social da Companhia é de R$ 16.549.367,29, dividido em 18.840.000.000 agées, totalmente subscritas
e integralizadas, todas ordinarias, nominativas, sem valor nominal e com direito a voto.” 5.8. Aprovar, em razéo das deliberagées tomadas nesta assembleia,
a consolidagédo do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a redagéo constante do Anexo V a presente ata. 5.9. Aprovar e declarar efetivada
a constituicdo da AVUL Participacdes S.A., UTTL Participacoes S.A., VCC Participagdes S.A. e VSBL Participagdes S.A., as quais incorporardo do
Acervo Cindido, nos termos e condi¢des estabelecidas no Protocolo. 5.10. As agdes das NewCos serdo integralmente subscritas pelos acionistas da Companhia,
nas mesmas proporcdes que estes detém na Companhia, observado que: 5.10.1. O capital social da AVUL Participagoes S.A. sera composto por 131.895.737
agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com prego de emissdo de R$ 1,00 cada uma, e serdo distribuidas entre os acionistas na forma do Anexo
VI. 5.10.2. O capital social da UTTL Participacdes S.A. sera composto por 45.176.759 ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com preco de
emissdo de R$ 1,00 cada uma, e serdo distribuidas entre os acionistas na forma do Anexo VII. 5.10.3. O capital social da VCC Participagdes S.A. sera
composto por 38.008.018 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com prego de emissdo de R$ 1,00 cada uma, e ser&o distribuidas entre os
acionistas na forma do Anexo VIII. 5.10.4. O capital social da VSBL Participagdes S.A. sera composto por 293.870.118 acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, com prego de emiss&o de R$ 1,00 cada uma, e seréo distribuidas entre os acionistas na forma do Anexo IX. 5.11. Aprovar os Estatutos Sociais
das NewCos, nos termos do Anexo X a presente ata. 5.12. Aprovar a eleigao dos seguintes membros para o Conselho de Administragdo das NewCos, com
prazo de mandato de 3 anos, a contar da presente data, ou seja até 15/01/2028: (i) Luiz Augusto Saraiva, brasileiro, divorciado, engenheiro, RG 4.105.820-
3 SSP/SP, CPF 640.871.588-53, com endereco profissional na cidade de Osasco, SP, na Av. Presidente Médici, 1340, Jardim Mutinga, CEP 06268-900, na
qualidade de Presidente do Conselho de Administragéo; (ii) Antonio Carlos Lourengo Marques, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de
bens, engenheiro, RG 7.821.561- 4 SSP/SP, CPF 010.334.638-41, com endereco profissional na Cidade de Osasco, SP, na Av. Presidente Médici, 1340,
Jardim Mutinga, CEP 06268-900, na qualidade de Vice-Presidente do Conselho de Administragéo; (iii) Julio Luiz Marques, brasileiro, casado sob o regime
de comunh&o parcial de bens, engenheiro, RG 7.821.596-1 SSP/SP, CPF 993.995.718-15, com enderego profissional na cidade de SP, SP na Av. Domingos
de Souza Marques, n°® 546, Vila Jaguara, CEP 05106-010, na qualidade de membro do Conselho de Administracéo; (iv) Silvia Helena Saraiva Gomes,
brasileira, casada sob o regime de comunh&o parcial de bens, empresaria, RG 5.681.324-7 SSP/SP, CPF 989.706.828-72, com enderego profissional na
cidade de Osasco, SP, na Av. Presidente Médici, 1340, Jardim Mutinga, CEP 06268-900, na qualidade de membro do Conselho de Administragéo; e (v) Mario
Luiz Saraiva, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, empresario, RG 5.681.325-9 SSP/SP, CPF 768.474.548-49, com enderego
profissional na cidade de Osasco, SP, na Av. Presidente Médici, n° 1340, Jardim Mutinga, CEP 06268-900, na qualidade de membro do Conselho de
Administragéo. 5.12.1. Os membros do Conselho de Administragédo das NewCos sé&o investidos nos seus cargos mediante assinatura dos respectivos termos
de posse (com declaracdo de desimpedimento) a serem lavrados em livro préprio, na forma do Anexo Xl a presente ata, e permanecerdo em seus cargos
até que seus respectivos sucessores tomem posse. 5.12.2. Os membros do Conselho de Administragéo das NewCos ora eleitos declararam nos respectivos
termos de posse nao estarem impedidos, por qualquer lei especial, de administrar sociedade mercantil em virtude de condenagao criminal de qualquer
natureza, incluindo por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, nos termos do Artigo 146 da Lei das S.A. 5.12.3. Os membros do
Conselho de Administracdo das NewCos ora eleitos exercerdo suas respectivas fungdes de acordo com os termos dos Estatutos Sociais das NewCos e da
legislagao aplicavel. 5.12.4. Nao foi solicitada a instalacdo do Conselho Fiscal para o exercicio social em curso das NewCos. 5.12.5. A remuneragéo dos
membros do Conselho de Administragao sera fixada oportunamente pela Assembleia Geral das NewCos. 5.13. Aprovar a eleigdo dos seguintes membros
para as Diretorias das NewCos, com prazo de mandato de 3 anos, a contar da presente data, ou seja até 15/01/2028: (i) Luiz Augusto Saraiva, brasileiro,
divorciado, engenheiro, RG 4.105.820-3 SSP/SP, CPF 640.871.588-53, com endereco profissional na cidade de Osasco, SP, na Av. Presidente Médici, 1340,
Jardim Mutinga, CEP 06268-900, para o cargo de Diretor-Presidente; (ii) Luiz Antonio de Paulo Marques, brasileiro, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, engenheiro, RG 8.835.073-3 SSP/SP, CPF 043.112.448-51, com enderego profissional na cidade de SP, SP, na Av. Domingos de Souza
Marques, 546, Vila Jaguara, CEP 05106-010, para o cargo de Diretor Vice-Presidente; e (iii) Silvia Helena Saraiva Gomes, brasileira, casada sob o regime
de comunh&o parcial de bens, empresaria, RG 5.681.324-7 SSP/SP, CPF 989.706.828-72, com enderego profissional na cidade de Osasco, SP, na Av.
Presidente Médici, 1340, Jardim Mutinga, CEP 06268-900, para o cargo de Diretora Executiva. 5.13.2. Os membros das Diretorias das NewCos séo investidos
nos seus cargos mediante assinatura dos respectivos termos de posse (com declaracdo de desimpedimento) a serem lavrados em livro préprio, na forma do
Anexo XIlI a presente ata, e permanecerdo em seus cargos até que seus respectivos sucessores tomem posse. 5.13.3. Os membros das Diretorias das
NewCos ora eleitos declararam nos respectivos termos de posse ndo estarem impedidos, por qualquer lei especial, de administrar sociedade mercantil em
virtude de condenacao criminal de qualquer natureza, incluindo por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, nos termos do Artigo 146 da
Lei das S.A. 5.13.1. Os membros das Diretorias das NewCos ora eleitos exercerdo suas respectivas funcdes de acordo com os termos dos Estatutos Sociais
das NewCos e da legislagao aplicavel. 5.13.2. A remuneragdo dos membros das Diretorias sera fixada oportunamente pela Assembleia Geral das NewCos.
5.14 Aprovar a ratificagdo de todos os atos ja praticados pela administragdo da Companhia para implementagdo da Cisdo Parcial, bem como a autorizagéo
para a administragdo da Companhia praticar todos os atos necessarios a implementagao da Cisao Parcial. 6. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a AGE, da qual se lavrou a presente Ata, que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Silvia Helena Saraiva
Gomes; Secretario: Antonio Carlos Lourengo Marques. SP, 15/01/2025. Mesa: Silvia Helena Saraiva Gomes - Presidente. Luiz Antonio de Paulo Marques
- Secretario. JUCESP - 57.569/25-3 em 20/02/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

AVUL PARTICIPAGOES S.A. - (em fase de constituigdo na JUCESP) - Capitulo | - Denominagéo, Sede, Prazo - Artigo 1 A Companhia girara sob a
denominagao social de AVUL Participacoes S.A. (‘“Companhia”), sociedade anénima de capital fechado, devidamente constituida e organizada de acordo
com as leis da Republica Federativa do Brasil, regida por este estatuto social, e pelas disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis, em especial a Lei 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das S.A.”). Artigo 2 A Companhia tera sede na cidade de SP, SP, na Av. Domingos de Souza Marques, 546, Sala B, Vila Jaguara,
CEP 05106-010. A Companhia podera abrir filiais, escritérios e representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, observadas as disposigdes
legais e estatutarias aplicaveis. Artigo 3 A Companhia tera prazo de duragéo indeterminado. Capitulo Il - Objeto Social - Artigo 4 A Companhia tera por
objeto social: (i) Participagdo em outras sociedades, como acionista ou quotista (holding néo financeira) — (CNAE 64.62-0/00); e (ii) Administragdo de bens
imoveis proprios e de terceiros — (CNAE 68.10-2/02). Capitulo 1l - Capital Social e Agées - Artigo 5 O Capital Social da Companhia € de R$ 131.895.737,00,
dividido em 131.895.737 acdes, totalmente subscritas e integralizadas, todas ordinarias nominativas, sem valor nominal e com direito a voto. Artigo 6
Os acionistas terdo sempre o direito de preferéncia, nos termos do artigo 109, 1V, da Lei das S.A., para subscri¢cdo de novas agdes emitidas pela Companhia.
Artigo 7 Cada agéo confere ao acionista o direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia. Artigo 8 Cada agéo ¢ indivisivel perante
a Companhia. Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo administrador do condominio. Artigo 9
Cabera ao acionista que desejar alienar suas agdes, ou direitos de subscri¢do de novas agdes, notificar por escrito os demais acionistas, no prazo maximo
de 30 dias, além da publicacéo de aviso, a ser afixado na sede da Companhia com as condigdes de subscri¢do e preco de emissao, assegurando o exercicio
do direito de preferéncia aos demais acionistas. Eventual acordo de acionistas podera vir a regulamentar o direito de preferéncia. Artigo 10 O prazo de
decadéncia para o exercicio do direito de preferéncia é de 30 dias, contados a partir da data do aviso das condi¢des de subscrigdo e prego de emissao. Artigo
11 Atransferéncia, cessdo ou alienagéo das ag¢des ou direitos de subscri¢gdo com infragdo do disposto nos artigos do presente Estatuto sera ineficaz perante
a Companhia, seus acionistas, ou terceiros. Artigo 12 Nos casos de reembolso de agdes, conforme previstos em Lei, o valor a ser pago sera o valor patrimonial
contabil das ac¢des, segundo os critérios fixados na Lei das S.A., a menos que disposto de forma diversa em acordo de acionistas Capitulo IV - Assembleia
Geral - Artigo 13 AAssembleia Geral é o 6rgao de deliberagdo da Companhia, com competéncia para decidir sobre todos os assuntos sociais, em conformidade
aos poderes que lhe sao conferidos por Lei, observando os que, pelo presente Estatuto ou pela Lei, forem reservados a competéncia dos demais 6rgédos da
Companhia. Artigo 14 A Assembleia Geral se reunira, ordinariamente, uma vez ao ano, dentro dos 4 primeiros meses que se seguirem ao encerramento do
exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da companhia assim o demandarem. Artigo 15 As Assembleias Gerais serdo convocadas
mediante antincio publicado por trés vezes, contendo local, data e hora de sua realizagdo, assim como a ordem do dia, sendo que o primeiro anuincio devera
anteceder a Assembleia em, no minimo, 8 dias. Artigo 16 Poderao convocar a Assembleia Geral, mediante o cumprimento das formalidades estabelecidas
no artigo anterior, assim como qualquer outra que a Lei venha a exigir: (i) Acionistas que detenham 5% ou mais das agdes ordinarias; ou (ii) Qualquer dos
membros do Conselho de Administragdo. Artigo 17 A Assembleia Geral seréa presidida pelo acionista que representar o maior nimero de agdes votantes da
Companhia. Artigo 18 Compete a Assembleia Geral dispor, dentre outras matérias que a Lei lhe atribua, sobre: (i) Eleicdo, nomeagdo e remuneragéo dos
membros do Conselho de Administragéo; (ii) Obrigagdes adicionais dos membros do Conselho de Administragao; (iii) Eleicdo dos membros do Conselho
Fiscal e aprovagao das demonstragdes financeiras; (iv) Aprovar a criagdo ou extingao de filiais, escritérios, representagdes, no Brasil ou no exterior, bem como
alterar a localizagao da sede social; (v) Aprovar a distribuicdo de dividendos intermediarios e intercalares aos acionistas. Capitulo V - Administragao - Artigo
19 A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragéo e a Diretoria. Artigo 20 Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
serdo eleitos por um periodo de gestdo de 3 anos, sendo permitida a reelei¢do. Artigo 21 Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria seréo
empossados mediante a assinatura do termo de posse no Livro de Atas do dérgéo, e permanecerao em suas fungdes até a efetiva posse de seus substitutos
ou sucessores. Artigo 22 Das reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo lavradas atas em livro proprio. Capitulo VI - Conselho de
Administragao - Artigo 23 O conselho de administragéo sera composto por 05 membros, sendo: (i) 03 conselheiros titulares, indicados pela acionista MB&BM
Participagdes S.A,; (i) 01 conselheiro titular, indicado pela acionista Caravelas-Portucale Participagcdes S.A.; e (iii) 01 conselheiro titular, indicado pela acionista
MARQX Participagdes S.A. Artigo 24 Os membros do Conselho de Administragdo poder&o ser substituidos a qualquer tempo pelos acionistas, conforme os
requisitos do Artigo 21 acima. Artigo 25 Compete ao Conselho de Administragao: (i) Fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companbhia; (ii) Eleger e destituir
os membros da Diretoria, bem como fixar-lhes as remuneragdes e atribuigdes, fiscalizando-lhes a gestéo; (i) Examinar a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragédo, e quaisquer outros atos; (iv) Convocar a AGO, bem como
extraordinaria, quando julgar conveniente; (v) Manifestar-se sobre o relatério da administragéo e as contas apresentadas pela Diretoria; e (vi) Escolher e
destituir os auditores independentes, se for o caso. Artigo 26 A substituicdo dos membros do Conselho de Administracéo sera feita da seguinte forma: (i) No
caso de auséncia ou impedimento temporario, o membro do Conselho de Administragdo podera indicar, por escrito, dentre os demais membros do 6rgéo,
aquele que o substituird nas reunides, cabendo ao indicado, independente do direito de voto proprio, o pleno exercicio do direito de voto de seu representado;
e (ii) No caso de haver mais de 1 vaga no Conselho de Administragéo, a Assembleia Geral sera convocada pelos Conselheiros remanescentes para a eleicao
de substitutos para os cargos de Conselheiros que se encontrarem vagos. Artigo 27 Os membros do Conselho de Administragdo escolherdo, entre si, o
Presidente e o Vice-Presidente do érgdo. Artigo 28 O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 6 meses, e extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais assim o exigirem, através de convocacéo pelo Presidente do Conselho. Artigo 29 As reunides do Conselho de Administracdo
somente se instalardo com a presencga da maioria dos seus membros. O Conselho de Administragdo somente deliberara por maioria de votos dos Conselheiros.
Capitulo VII - Diretoria - Artigo 30 A Companhia terd uma Diretoria composta por, no minimo 3, e no méaximo, 10 membros, sendo um Diretor-Presidente,
um Diretor Vice-Presidente, e os demais Diretores Executivos. Artigo 31 No caso de vacancia ou impedimento de qualquer membro da Diretoria, o substituto
devera ser indicado pelo Conselho de Administragéo, permanecendo no cargo até a nova eleigéo da Diretoria. Artigo 32 A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente,
1 vez por més, e, extraordinariamente, quando convocada por qualquer dos Diretores. Artigo 33 As decisdes da Diretoria serdo tomadas por maioria simples,
tendo seus membros amplos poderes de administragdo, podendo praticar todos e quaisquer atos de gestao, observadas as disposi¢des do Artigo 36 abaixo.
Artigo 34 Compete a Diretoria: (i) Praticar todos os atos de gestado necessarios ao funcionamento da Companhia, exceto os que, por determinagdo da Lei
ou deste Estatuto, constituam atribuicdo de outro 6rgao; (ii) Executar as disposi¢des deste Estatuto e as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragéo; (iii) Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente; (iv) Movimentar contas em bancos, emitir, aceitar, endossar notas
promissorias, letras de cambio e duplicatas, e quaisquer outros titulos de crédito relacionados aos negdcios e interesses da Companhia; (v) Celebrar contratos
financeiros com instituigdes financeiras, agéncias de desenvolvimento e congéneres, podendo dar em garantia bens da Companbhia; (vi) Preparar o orcamento-
programa anual, as demonstragdes financeiras exigidas por Lei, bem como levantar os balangos trimestrais ou semestrais, para fins de eventual distribuicdo
de dividendos intermediarios ou intercalares entre os acionistas; e (vii) Fixar os niveis de remuneragdo do pessoal, nomear e demitir os titulares de cargos
de geréncia da Companhia, bem como os técnicos para o exercicio de funcdes especializadas e de chefia, além de emitir e aprovar instrugdes e regulamentos
internos que julgar uteis ou necessarios. Artigo 35 Os Diretores ndo estardo obrigados a fornecer garantias de quaisquer tipos para o exercicio de seus
cargos. Artigo 36 A Companhia sé se obrigara validamente se forem respeitados os seguintes limites de algadas e respectivos critérios de representagao:
(i) A Companhia obrigar-se-a, validamente, perante terceiros, pela assinatura de 2 Diretores, ou pela assinatura de 1 Diretor e 1 procurador nomeado de forma
publica, na forma do Artigo 37; (ii) A Companhia considerar-se-a obrigada, se representada isoladamente por 1 Diretor, nos seguintes casos: (i) Nos atos de
emissao ou endosso de cheques e titulos de créditos que impliquem a abertura, encerramento e movimentagéo de contas correntes mantidas pela companhia
junto a estabelecimento bancarios e/ou instituigdes financeiras; (iv) Nos atos de emissdo e endosso de duplicatas para cobranga ou caugéo; (v) Nos atos de
emissao, aceite e desconto de duplicatas relativas a venda de mercadorias e/ou servigos prestados, inclusive endosso as mesmas em favor de estabelecimentos
bancarios e/ou instituigdes financeiras, para desconto, caugéo ou cobranga, podendo, para tanto, assinar as respectivas propostas, contratos, notas promissorias,
letras de cambio, contratos de cambio de exportagdo e importagdo, notar promissarias rurais e termos de conhecimento de depésito; (vi) Para recebimento
de garantia hipotecaria e/ou qualquer outra garantia real, desde que nomeado com poderes especificos para o ato. Exceto se expressamente aprovada pela
totalidade dos acionistas, é expressamente vedada a pratica de inscri¢des hipotecarias, aval ou qualquer tipo de garantia oferecida a terceiros, bem como a
pratica de atos de qualquer natureza estranhos ao objeto social. Artigo 37 As procuragdes “ad negotia” terdo validade por tempo indeterminado, salvo quando
& explicito em seu texto, a pedido do outorgante, o seu prazo de validade determinado. As procuragdes outorgadas a empregados extinguir-se-do com o
término da relagéo de trabalho ou do cargo outorgado. Capitulo VIII - Conselho Fiscal - Artigo 38 O Conselho Fiscal, que somente se instalara a pedido de
acionistas, na forma do artigo 161, da Lei das S.A., sera composto por 3 membros, devendo a remuneragédo dos mesmo ser fixada pela Assembleia Geral
que deliberar sua instalagéo e funcionamento. Capitulo IX - Do exercicio social, demonstragées financeiras e destinagdo do lucro - Artigo 39 O exercicio
social terd duragdo de 1 ano, encerrando-se a cada dia 31 de dezembro de cada ano, data em que a Diretoria fara elaborar as demonstragées financeiras
previstas em Lei. Artigo 40 Do resultado do exercicio, apés a dedugéo dos prejuizos acumulados e provisao para o imposto de renda, seréo feitas as seguintes
destinagdes: (i) 5% para reserva legal, que nao excedera 20% do capital social; (ii) Importancia necessaria para as provisdes de contingéncia e demais
previsdes legais; (iii) Importancia necessaria ao pagamento de um dividendo minimo anual, ndo cumulativo, equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio,
conforme §2° do artigo 202, da Lei das S.A.; e (iv) O saldo, se houver, apés as destinagdes acima elencadas, tera o destino que Ihe for dado pela Assembleia
Geral. Artigo 41 A Companhia podera distribuir dividendos anuais, intermediarios ou intercalares, mediante aprovagéo da Assembleia Geral. Capitulo X -
Dissolugao, Liquidacao e Eleigao de Foro - Artigo 42 A Companhia sera dissolvida e liquidada nos casos e formas previstas em Lei, sendo a Assembleia
Geral responsavel por determinar a forma da liquidagao, nomear o liquidante e instalar o Conselho Fiscal. Artigo 43 Fica ora estabelecido que quaisquer
controvérsias, disputas ou divergéncias que porventura venham a surgir em razdo a Companhia e/ou sua administragéo seréo dirimidas perante o Foro Central
da Comarca de SP, SP, abdicando-se, desde ja, de qualquer outro, por mais privilegiado que venha a ser.

UTTL PARTICIPAGOES S.A. (em fase de constituicdo na JUCESP) - Capitulo | - Denominagao, Sede, Prazo - Artigo 1 A Companhia girara sob a denominagéo
social de UTTL Participagoes S.A. (“Companhia”), sociedade anénima de capital fechado, devidamente constituida e organizada de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil, regida por este estatuto social, e pelas disposi¢cdes legais que lhe forem aplicaveis, em especial a Lei 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das S.A.”). Artigo 2 A Companhia tera sede na cidade de SP, SP, na Av. Domingos de Souza Marques, 546, Sala C, Vila Jaguara, CEP 05106-
010. A Companhia podera abrir filiais, escritdrios e representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, observadas as disposicdes legais e estatutarias
aplicaveis. Artigo 3 A Companhia tera prazo de duragdo indeterminado. Capitulo Il - Objeto Social - Artigo 4 - A Companhia tera por objeto social: (i)
Participac@o em outras sociedades, como acionista ou quotista (holding nao financeira) — (CNAE 64.62-0/00); e (ii) Administracdo de bens iméveis proprios
e de terceiros — (CNAE 68.10-2/02). Capitulo Ill - Capital Social e Agdes - Artigo 5 O Capital Social da Companhia é de R$ 45.176.759,00, dividido em
45.176.759 agdes, totalmente subscritas e integralizadas, todas ordinarias nominativas, sem valor nominal e com direito a voto. Artigo 6 Os acionistas terdo
sempre o direito de preferéncia, nos termos do artigo 109, IV, da Lei das S.A., para subscri¢do de novas agdes emitidas pela Companhia. Artigo 7 Cada acéo
confere ao acionista o direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia. Artigo 8 Cada ag&o € indivisivel perante a Companhia. Quando
a agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo administrador do condominio. Artigo 9 Cabera ao acionista que
desejar alienar suas agdes, ou direitos de subscrigdo de novas agdes, notificar por escrito os demais acionistas, no prazo maximo de 30 dias, além da
publicagéo de aviso, a ser afixado na sede da Companhia com as condi¢gdes de subscricdo e preco de emisséo, assegurando o exercicio do direito de
preferéncia aos demais acionistas. Eventual acordo de acionistas podera vir a regulamentar o direito de preferéncia. Artigo 10 O prazo de decadéncia para
o exercicio do direito de preferéncia é de 30 dias, contados a partir da data do aviso das condigdes de subscri¢éo e prego de emissao. Artigo 11 Atransferéncia,
cessao ou alienagao das acgdes ou direitos de subscrigdo com infragao do disposto nos artigos do presente Estatuto sera ineficaz perante a Companhia, seus
acionistas, ou terceiros. Artigo 12 Nos casos de reembolso de agdes, conforme previstos em Lei, o valor a ser pago sera o valor patrimonial contabil das
agoes, segundo os critérios fixados na Lei das S.A., a menos que disposto de forma diversa em acordo de acionistas. Capitulo IV - Assembleia Geral -
Artigo 13 AAssembleia Geral é o 6rgéo de deliberagdo da Companhia, com competéncia para decidir sobre todos os assuntos sociais, em conformidade aos
poderes que lhe sdo conferidos por Lei, observando os que, pelo presente Estatuto ou pela Lei, forem reservados a competéncia dos demais érgaos da
Companhia. Artigo 14 A Assembleia Geral se reunird, ordinariamente, uma vez ao ano, dentro dos 4 primeiros meses que se seguirem ao encerramento do
exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da companhia assim o demandarem. Artigo 15 As Assembleias Gerais serdo convocadas

mediante anuncio publicado por trés vezes, contendo local, data e hora de sua realizagdo, assim como a ordem do dia, sendo que o primeiro aniincio devera
anteceder a Assembleia em, no minimo, 8 dias. Artigo 16 Poderao convocar a Assembleia Geral, mediante o cumprimento das formalidades estabelecidas
no artigo anterior, assim como qualquer outra que a Lei venha a exigir: (i) Acionistas que detenham 5% ou mais das agdes ordinarias; ou (ii) Qualquer dos
membros do Conselho de Administragdo. Artigo 17 A Assembleia Geral seréa presidida pelo acionista que representar o maior nimero de agdes votantes da
Companhia. Artigo 18 Compete a Assembleia Geral dispor, dentre outras matérias que a Lei Ihe atribua, sobre: (i) Eleicdo, nomeacéo e remuneragdo dos
membros do Conselho de Administragao; (ii) Obrigagdes adicionais dos membros do Conselho de Administragao; (iii) Eleicdo dos membros do Conselho
Fiscal e aprovagdo das demonstragdes financeiras; (iv) Aprovar a criagao ou extingéo de filiais, escritdrios, representagdes, no Brasil ou no exterior, bem como
alterar a localizagéo da sede social; (v) Aprovar a distribuicao de dividendos intermediarios e intercalares aos acionistas. Capitulo V - Administragao - Artigo
19 A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragéo e a Diretoria. Artigo 20 Os membros do Conselho de Administragédo e da Diretoria
serdo eleitos por um periodo de gestdo de 3 anos, sendo permitida a reeleigao. Artigo 21 Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria serdo
empossados mediante a assinatura do termo de posse no Livro de Atas do érgéo, e permanecerao em suas fungdes até a efetiva posse de seus substitutos
ou sucessores. Artigo 22 Das reunides do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo lavradas atas em livro proprio. Capitulo VI - Conselho de
Administracao - Artigo 23 O conselho de administragao serd composto por 05 membros, sendo: (i) 03 conselheiros titulares, indicados pela acionista MB&BM
Participagdes S.A,; (ii) 01 conselheiro titular, indicado pela acionista Caravelas-Portucale Participagdes S.A.; e (iii) 01 conselheiro titular, indicado pela acionista
MARQX Participagdes S.A. Artigo 24 Os membros do Conselho de Administragdo poder&o ser substituidos a qualquer tempo pelos acionistas, conforme os
requisitos do Artigo 21 acima. Artigo 25 Compete ao Conselho de Administragéo: (i) Fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia; (i) Eleger e destituir
os membros da Diretoria, bem como fixar-lhes as remuneragdes e atribuigées, fiscalizando-lhes a gestéo; (i) Examinar a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer outros atos; (iv) Convocar a AGO, bem como
extraordindria, quando julgar conveniente; (v) Manifestar-se sobre o relatério da administragéo e as contas apresentadas pela Diretoria; e (vi) Escolher e
destituir os auditores independentes, se for o caso. Artigo 26 A substituicdo dos membros do Conselho de Administragéo sera feita da seguinte forma: (i) No
caso de auséncia ou impedimento temporario, o membro do Conselho de Administragédo podera indicar, por escrito, dentre os demais membros do 6rgao,
aquele que o substituira nas reunides, cabendo ao indicado, independente do direito de voto proprio, o pleno exercicio do direito de voto de seu representado;
e (ii) No caso de haver mais de 1 vaga no Conselho de Administragéo, a Assembleia Geral sera convocada pelos Conselheiros remanescentes para a eleicéo
de substitutos para os cargos de Conselheiros que se encontrarem vagos. Artigo 27 Os membros do Conselho de Administragao escolherdo, entre si, o
Presidente e o Vice-Presidente do 6rgdo. Artigo 28 O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, a cada 6 meses, e extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais assim o exigirem, através de convocagéo pelo Presidente do Conselho. Artigo 29 As reunides do Conselho de Administracao
somente se instalardo com a presenca da maioria dos seus membros. O Conselho de Administragdo somente deliberara por maioria de votos dos Conselheiros.
Capitulo VII - Diretoria - Artigo 30 - A Companhia terd uma Diretoria composta por, no minimo 3, e no maximo, 10 membros, sendo um Diretor-Presidente,
um Diretor Vice-Presidente, e os demais Diretores Executivos Artigo 31 No caso de vacancia ou impedimento de qualquer membro da Diretoria, o substituto
devera ser indicado pelo Conselho de Administragéo, permanecendo no cargo até a nova eleigéo da Diretoria. Artigo 32 A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente,
1 vez por més, e, extraordinariamente, quando convocada por qualquer dos Diretores. Artigo 33 As decisdes da Diretoria serdo tomadas por maioria simples,
tendo seus membros amplos poderes de administragéo, podendo praticar todos e quaisquer atos de gestéo, observadas as disposigoes do Artigo 36 abaixo.
Artigo 34 Compete a Diretoria: (i) Praticar todos os atos de gestdo necessarios ao funcionamento da Companhia, exceto os que, por determinagédo da Lei
ou deste Estatuto, constituam atribuicéo de outro 6rgao; (ii) Executar as disposi¢des deste Estatuto e as deliberagées da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragao; (iii) Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente; (iv) Movimentar contas em bancos, emitir, aceitar, endossar notas
promissorias, letras de cambio e duplicatas, e quaisquer outros titulos de crédito relacionados aos negécios e interesses da Companhia; (v) Celebrar contratos
financeiros com instituicdes financeiras, agéncias de desenvolvimento e congéneres, podendo dar em garantia bens da Companhia; (vi) Preparar o orcamento-
programa anual, as demonstragdes financeiras exigidas por Lei, bem como levantar os balangos trimestrais ou semestrais, para fins de eventual distribuicao
de dividendos intermediarios ou intercalares entre os acionistas; e (vii) Fixar os niveis de remuneragao do pessoal, nomear e demitir os titulares de cargos
de geréncia da Companhia, bem como os técnicos para o exercicio de fungdes especializadas e de chefia, além de emitir e aprovar instru¢des e regulamentos
internos que julgar Uteis ou necessarios. Artigo 35 Os Diretores néo estardo obrigados a fornecer garantias de quaisquer tipos para o exercicio de seus
cargos. Artigo 36 A Companhia sé se obrigara validamente se forem respeitados os seguintes limites de algadas e respectivos critérios de representagao:
(i) A Companhia obrigar-se-a, validamente, perante terceiros, pela assinatura de 2 Diretores, ou pela assinatura de 1 Diretor e 1 procurador nomeado de forma
publica, na forma do Artigo 37; (ii) A Companhia considerar-se-a obrigada, se representada isoladamente por 1 Diretor, nos seguintes casos: (iii) Nos atos de
emisséo ou endosso de cheques e titulos de créditos que impliquem a abertura, encerramento e movimentagéo de contas correntes mantidas pela companhia
junto a estabelecimento bancarios e/ou instituigdes financeiras; (iv) Nos atos de emisséo e endosso de duplicatas para cobranga ou caugéo; (v) Nos atos de
emissao, aceite e desconto de duplicatas relativas a venda de mercadorias e/ou servigos prestados, inclusive endosso as mesmas em favor de estabelecimentos
bancarios e/ou institui¢des financeiras, para desconto, caugéo ou cobranga, podendo, para tanto, assinar as respectivas propostas, contratos, notas promissérias,
letras de cambio, contratos de cambio de exportacédo e importagéo, notar promissorias rurais e termos de conhecimento de depésito; (vi) Para recebimento
de garantia hipotecaria e/ou qualquer outra garantia real, desde que nomeado com poderes especificos para o ato. Exceto se expressamente aprovada pela
totalidade dos acionistas, é expressamente vedada a pratica de inscrigdes hipotecarias, aval ou qualquer tipo de garantia oferecida a terceiros, bem como a
préatica de atos de qualquer natureza estranhos ao objeto social. Artigo 37 As procuracgdes “ad negotia” terdo validade por tempo indeterminado, salvo quando
é explicito em seu texto, a pedido do outorgante, o seu prazo de validade determinado. As procuragdes outorgadas a empregados extinguir-se-do0 com o
término da relagéo de trabalho ou do cargo outorgado. Capitulo VIII - Conselho Fiscal - Artigo 38 O Conselho Fiscal, que somente se instalara a pedido de
acionistas, na forma do artigo 161, da Lei das S.A., sera composto por 3 membros, devendo a remuneragdo dos mesmo ser fixada pela Assembleia Geral
que deliberar sua instalagéo e funcionamento. Capitulo IX - Do exercicio social, demonstragdes financeiras e destinagao do lucro - Artigo 39 O exercicio
social terd duragdo de 1 ano, encerrando-se a cada dia 31 de dezembro de cada ano, data em que a Diretoria fara elaborar as demonstragdes financeiras
previstas em Lei. Artigo 40 Do resultado do exercicio, apds a dedugéo dos prejuizos acumulados e provisao para o imposto de renda, serdo feitas as seguintes
destinagdes: (i) 5% (cinco por cento) para reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social; (ii) Importancia necessaria para as provisdes de contingéncia
e demais previsdes legais; (iii) Importancia necessaria ao pagamento de um dividendo minimo anual, ndo cumulativo, equivalente a 25% do lucro liquido do
exercicio, conforme §2° do artigo 202, da Lei das S.A,; e (iv) O saldo, se houver, ap6s as destinagdes acima elencadas, tera o destino que lhe for dado pela
Assembleia Geral. Artigo 41 A Companhia podera distribuir dividendos anuais, intermediarios ou intercalares, mediante aprovagdo da Assembleia Geral.
Capitulo X - Dissolugao, Liquidagado e Elei¢do de Foro - Artigo 42 A Companhia sera dissolvida e liquidada nos casos e formas previstas em Lei, sendo
a Assembleia Geral responsavel por determinar a forma da liquidagé@o, nomear o liquidante e instalar o Conselho Fiscal. Artigo 43 Fica ora estabelecido que
quaisquer controvérsias, disputas ou divergéncias que porventura venham a surgir em razdo a Companhia e/ou sua administragao serao dirimidas perante
o Foro Central da Comarca de SP, SP, abdicando-se, desde ja, de qualquer outro, por mais privilegiado que venha a ser.

VCC PARTICIPAGOES S.A. - (em fase de constituigdo na JUCESP) - Capitulo | - Denominagéo, Sede, Prazo - Artigo 1 Acompanhia girara sob a denominagéo
social de VCC PARTICIPAGOES S.A. (‘“Companhia”), sociedade anonima de capital fechado, devidamente constituida e organizada de acordo com as leis
da Republica Federativa do Brasil, regida por este estatuto social, e pelas disposi¢cdes legais que |he forem aplicaveis, em especial a Lei 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das S.A.”). Artigo 2 A Companhia tera sede na cidade de SP, SP, na Av. Domingos de Souza Marques, 546, Sala D, Vila Jaguara, CEP 05106-010.
A Companhia podera abrir filiais, escritérios e representacdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, observadas as disposicdes legais e estatutarias
aplicaveis. Artigo 3 ACompanhia tera prazo de duragéo indeterminado. Capitulo Il - Objeto Social - Artigo 4 A Companhia tera por objeto social: (i) Participagao
em outras sociedades, como acionista ou quotista (holding nao financeira) — (CNAE 64.62-0/00); e (ii) Administragdo de bens imdveis préprios e de terceiros
— (CNAE 68.10-2/02). Capitulo lll - Capital Social e Agées - Artigo 5 O Capital Social da Companhia é de R$ 38.008.018,00, dividido em 38.008.018 agdes,
totalmente subscritas e integralizadas, todas ordinarias nominativas, sem valor nominal e com direito a voto. Artigo 6 Os acionistas terdo sempre o direito de
preferéncia, nos termos do artigo 109, 1V, da Lei das S.A., para subscrigao de novas agdes emitidas pela Companhia. Artigo 7 Cada agédo confere ao acionista
o direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia. Artigo 8 Cada ag&o ¢ indivisivel perante a Companhia. Quando a ag&o pertencer
a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo administrador do condominio. Artigo 9 Cabera ao acionista que desejar alienar suas
acdes, ou direitos de subscrigdo de novas agdes, notificar por escrito os demais acionistas, no prazo maximo de 30 dias, além da publicacéo de aviso, a ser
afixado na sede da Companhia com as condi¢des de subscrigao e prego de emissao, assegurando o exercicio do direito de preferéncia aos demais acionistas.
Eventual acordo de acionistas podera vir a regulamentar o direito de preferéncia. Artigo 10 O prazo de decadéncia para o exercicio do direito de preferéncia
é de 30 dias, contados a partir da data do aviso das condigdes de subscrigao e prego de emisséo. Artigo 11 A transferéncia, cessdo ou alienagao das agdes
ou direitos de subscrigdo com infragdo do disposto nos artigos do presente Estatuto sera ineficaz perante a Companhia, seus acionistas, ou terceiros. Artigo 12
Nos casos de reembolso de agdes, conforme previstos em Lei, o valor a ser pago sera o valor patrimonial contabil das a¢des, segundo os critérios fixados
na Lei das S.A., a menos que disposto de forma diversa em acordo de acionistas. Capitulo IV - Assembleia Geral - Artigo 13 A Assembleia Geral é o érgao
de deliberagdo da Companhia, com competéncia para decidir sobre todos os assuntos sociais, em conformidade aos poderes que lhe sao conferidos por Lei,
observando os que, pelo presente Estatuto ou pela Lei, forem reservados a competéncia dos demais 6rgdos da Companhia. Artigo 14 A Assembleia Geral
se reunira, ordinariamente, uma vez ao ano, dentro dos 4 primeiros meses que se seguirem ao encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente,
sempre que os interesses da companhia assim o demandarem. Artigo 15 As Assembleias Gerais serdo convocadas mediante anuncio publicado por trés
vezes, contendo local, data e hora de sua realizagédo, assim como a ordem do dia, sendo que o primeiro anlincio devera anteceder a Assembleia em, no
minimo, 8 dias. Artigo 16 Poderao convocar a Assembleia Geral, mediante o cumprimento das formalidades estabelecidas no artigo anterior, assim como
qualquer outra que a Lei venha a exigir: (i) Acionistas que detenham 5% ou mais das agbes ordinarias; ou (ii) Qualquer dos membros do Conselho de
Administragao. Artigo 17 A Assembleia Geral sera presidida pelo acionista que representar o maior nimero de acgdes votantes da Companhia. Artigo 18
Compete a Assembleia Geral dispor, dentre outras matérias que a Lei Ihe atribua, sobre: (i) Eleicdo, nomeagao e remuneragdo dos membros do Conselho
de Administracao; (ii) Obrigagdes adicionais dos membros do Conselho de Administragao; (iii) Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e aprovagdo das
demonstragdes financeiras; (iv) Aprovar a criagao ou extingéo de filiais, escritdrios, representa¢des, no Brasil ou no exterior, bem como alterar a localizagdo
da sede social; (v) Aprovar a distribuicdo de dividendos intermediarios e intercalares aos acionistas. Capitulo V - Administragao - Artigo 19 A administracdo
da Companhia compete ao Conselho de Administragéo e a Diretoria. Artigo 20 Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serao eleitos por
um periodo de gestdo de 3 anos, sendo permitida a reeleigdo. Artigo 21 Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo empossados
mediante a assinatura do termo de posse no Livro de Atas do 6rgéo, e permanecerdo em suas fungdes até a efetiva posse de seus substitutos ou sucessores.
Artigo 22 Das reunides do Conselho de Administragéo e da Diretoria serdo lavradas atas em livro proprio. Capitulo VI - Conselho de Administragao - Artigo
23 O conselho de administragéo sera composto por 05 membros, sendo: (i) 03 conselheiros titulares, indicados pela acionista MB&BM Participagdes S.A.;
(i) 01 conselheiro titular, indicado pela acionista Caravelas-Portucale Participagdes S.A.; e (iii) 01 conselheiro titular, indicado pela acionista MARQX Participacdes
S.A. Artigo 24 Os membros do Conselho de Administragdo poderao ser substituidos a qualquer tempo pelos acionistas, conforme os requisitos do Artigo 21
acima. Artigo 25 Compete ao Conselho de Administragéo: (i) Fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia; (ii) Eleger e destituir os membros da
Diretoria, bem como fixar-lhes as remuneragdes e atribuicdes, fiscalizando-lhes a gestéo; (iii) Examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer outros atos; (iv) Convocar a Assembleia Geral Ordinaria, bem como
extraordinaria, quando julgar conveniente; (v) Manifestar-se sobre o relatério da administrag@o e as contas apresentadas pela Diretoria; e (vi) Escolher e
destituir os auditores independentes, se for o caso. Artigo 26 A substituigdo dos membros do Conselho de Administragéo sera feita da seguinte forma: (i) No
caso de auséncia ou impedimento temporario, o membro do Conselho de Administragéo podera indicar, por escrito, dentre os demais membros do 6rgéo,
aquele que o substituird nas reunides, cabendo ao indicado, independente do direito de voto proprio, o pleno exercicio do direito de voto de seu representado;
e (i) No caso de haver mais de 1 vaga no Conselho de Administragéo, a Assembleia Geral sera convocada pelos Conselheiros remanescentes para a eleigéo
de substitutos para os cargos de Conselheiros que se encontrarem vagos. Artigo 27 Os membros do Conselho de Administragdo escolherdo, entre si, o
Presidente e o Vice-Presidente do érgédo. Artigo 28 O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 6 meses, e extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais assim o exigirem, através de convocagéo pelo Presidente do Conselho. Artigo 29 As reunides do Conselho de Administracéo
somente se instalardo com a presenga da maioria dos seus membros. O Conselho de Administragdo somente deliberara por maioria de votos dos Conselheiros.
Capitulo VII - Diretoria - Artigo 30 A Companhia terd uma Diretoria composta por, no minimo 3, e no méximo, 10 membros, sendo um Diretor-Presidente,
um Diretor Vice-Presidente, e os demais Diretores Executivos. Artigo 31 No caso de vacancia ou impedimento de qualquer membro da Diretoria, o substituto
devera ser indicado pelo Conselho de Administragao, permanecendo no cargo até a nova eleigédo da Diretoria. Artigo 32 A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente,
1 vez por més, e, extraordinariamente, quando convocada por qualquer dos Diretores. Artigo 33 As decisdes da Diretoria serdo tomadas por maioria simples,
tendo seus membros amplos poderes de administragéo, podendo praticar todos e quaisquer atos de gestéo, observadas as disposi¢cdes do Artigo 36 abaixo.
Artigo 34 Compete a Diretoria: (i) Praticar todos os atos de gestdo necessarios ao funcionamento da Companhia, exceto os que, por determinagéo da Lei
ou deste Estatuto, constituam atribuicdo de outro 6rgao; (ii) Executar as disposigdes deste Estatuto e as deliberagées da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragéo; (iii) Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente; (iv) Movimentar contas em bancos, emitir, aceitar, endossar notas
promissorias, letras de cambio e duplicatas, e quaisquer outros titulos de crédito relacionados aos negécios e interesses da Companhia; (v) Celebrar contratos
financeiros com instituicdes financeiras, agéncias de desenvolvimento e congéneres, podendo dar em garantia bens da Companhia; (vi) Preparar o orgamento-
programa anual, as demonstragdes financeiras exigidas por Lei, bem como levantar os balangos trimestrais ou semestrais, para fins de eventual distribuicdo
de dividendos intermediarios ou intercalares entre os acionistas; e (vii) Fixar os niveis de remuneragédo do pessoal, nomear e demitir os titulares de cargos
de geréncia da Companhia, bem como os técnicos para o exercicio de fungdes especializadas e de chefia, além de emitir e aprovar instru¢des e regulamentos
internos que julgar Uteis ou necessarios. Artigo 35 Os Diretores ndo estardo obrigados a fornecer garantias de quaisquer tipos para o exercicio de seus
cargos. Artigo 36 A Companhia s¢ se obrigara validamente se forem respeitados os seguintes limites de algadas e respectivos critérios de representacéo:
(i) A Companhia obrigar-se-a, validamente, perante terceiros, pela assinatura de 2 Diretores, ou pela assinatura de 1 Diretor e 1 procurador nomeado de forma
publica, na forma do Artigo 37; (ii) A Companhia considerar-se-a obrigada, se representada isoladamente por 1 Diretor, nos seguintes casos: (iii) Nos atos de
emisséo ou endosso de cheques e titulos de créditos que impliquem a abertura, encerramento e movimentagéo de contas correntes mantidas pela companhia
junto a estabelecimento bancarios e/ou instituicdes financeiras; (iv) Nos atos de emissdo e endosso de duplicatas para cobranga ou caugéo; (v) Nos atos de
emissao, aceite e desconto de duplicatas relativas a venda de mercadorias e/ou servigos prestados, inclusive endosso as mesmas em favor de estabelecimentos
bancarios e/ou instituigdes financeiras, para desconto, caugao ou cobranga, podendo, para tanto, assinar as respectivas propostas, contratos, notas promissorias,
letras de cambio, contratos de cambio de exportagdo e importagdo, notar promissérias rurais e termos de conhecimento de depésito; (vi) Para recebimento
de garantia hipotecaria e/ou qualquer outra garantia real, desde que nomeado com poderes especificos para o ato. Exceto se expressamente aprovada pela
totalidade dos acionistas, é expressamente vedada a pratica de inscrigdes hipotecarias, aval ou qualquer tipo de garantia oferecida a terceiros, bem como a
pratica de atos de qualquer natureza estranhos ao objeto social. Artigo 37 As procuragdes “ad negotia” terdo validade por tempo indeterminado, salvo quando
é explicito em seu texto, a pedido do outorgante, o seu prazo de validade determinado. As procuragdes outorgadas a empregados extinguir-se-d40 com o
término da relagéo de trabalho ou do cargo outorgado. Capitulo VIII - Conselho Fiscal - Artigo 38 O Conselho Fiscal, que somente se instalara a pedido de
acionistas, na forma do artigo 161, da Lei das S.A., sera composto por 3 (trés) membros, devendo a remuneragéo dos mesmos ser fixada pela Assembleia
Geral que deliberar sua instalagdo e funcionamento. Capitulo IX - Do exercicio social, demonstracdes financeiras e destinacao do lucro - Artigo 39 O
exercicio social terd duragdo de 1 ano, encerrando-se a cada dia 31 de dezembro de cada ano, data em que a Diretoria fara elaborar as demonstragdes
financeiras previstas em Lei. Artigo 40 Do resultado do exercicio, apés a dedugéo dos prejuizos acumulados e provisédo para o imposto de renda, seréo feitas
as seguintes destinagdes: (i) 5% para reserva legal, que nao excedera 20% do capital social; (ii) Importancia necessaria para as provisdes de contingéncia
e demais previsdes legais; (iii) Importancia necessaria ao pagamento de um dividendo minimo anual, ndo cumulativo, equivalente a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, conforme §2° do artigo 202, da Lei das S.A.; e (iv) O saldo, se houver, apos as destinagdes acima elencadas, tera o
destino que Ihe for dado pela Assembleia Geral. Artigo 41 A Companhia podera distribuir dividendos anuais, intermediarios ou intercalares, mediante aprovacédo
da Assembleia Geral. Capitulo X - Dissolugao, Liquidagao e Eleicao de Foro - Artigo 42 A Companhia sera dissolvida e liquidada nos casos e formas
previstas em Lei, sendo a Assembleia Geral responsavel por determinar a forma da liquidagdo, nomear o liquidante e instalar o Conselho Fiscal. Artigo 43
Fica ora estabelecido que quaisquer controvérsias, disputas ou divergéncias que porventura venham a surgir em razdo a Companhia e/ou sua administracéo
serdo dirimidas perante o Foro Central da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, abdicando-se, desde ja, de qualquer outro, por mais privilegiado
que venha a ser.

VSBL PARTICIPAGOES S.A. - (em fase de constituicdo na JUCESP) - Capitulo | - Denominagdo, Sede, Prazo - Artigo 1 A Companhia girara sob a
denominacéo social de VSBL Participacdes S.A. (‘Companhia”), sociedade anénima de capital fechado, devidamente constituida e organizada de acordo
com as leis da Republica Federativa do Brasil, regida por este estatuto social, e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis, em especial a Lei 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das S.A.”). Artigo 2 A Companhia tera sede na cidade de SP, SP, na Av. Domingos de Souza Marques, 546, Sala E, Vila Jaguara,
CEP 05106-010. A Companhia podera abrir filiais, escritérios e representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, observadas as disposigdes
legais e estatutarias aplicaveis. Artigo 3 A Companhia tera prazo de duracéo indeterminado. Capitulo Il - Objeto Social - Artigo 4 A Companhia tera por
objeto social: (i) Participagdo em outras sociedades, como acionista ou quotista (holding néo financeira) — (CNAE 64.62-0/00); e (ii) Administragdo de bens
imdveis proprios e de terceiros — (CNAE 68.10-2/02). Capitulo Il - Capital Social e Agdes - Artigo 5 O Capital Social da Companhia é de R$ 293.870.118,00,
dividido em 293.870.118 agdes, totalmente subscritas e integralizadas, todas ordinarias nominativas, sem valor nominal e com direito a voto. Artigo 6 Os
acionistas terdo sempre o direito de preferéncia, nos termos do artigo 109, IV, da Lei das S.A., para subscricdo de novas agdes emitidas pela Companhia.
Artigo 7 Cada agao confere ao acionista o direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia. Artigo 8 Cada agao ¢ indivisivel perante
a Companhia. Quando a agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo administrador do condominio. Artigo 9
Cabera ao acionista que desejar alienar suas agdes, ou direitos de subscri¢do de novas agdes, notificar por escrito os demais acionistas, no prazo maximo
de 30 dias, além da publicagéo de aviso, a ser afixado na sede da Companhia com as condigdes de subscricdo e preco de emisséo, assegurando o exercicio
do direito de preferéncia aos demais acionistas. Eventual acordo de acionistas podera vir a regulamentar o direito de preferéncia. Artigo 10 O prazo de
decadéncia para o exercicio do direito de preferéncia é de 30 dias, contados a partir da data do aviso das condigdes de subscri¢do e preco de emissdo. Artigo
11 A transferéncia, cessao ou alienagéo das agdes ou direitos de subscricdo com infragédo do disposto nos artigos do presente Estatuto sera ineficaz perante
a Companhia, seus acionistas, ou terceiros. Artigo 12 Nos casos de reembolso de agdes, conforme previstos em Lei, o valor a ser pago sera o valor patrimonial
contabil das agdes, segundo os critérios fixados na Lei das S.A., a menos que disposto de forma diversa em acordo de acionistas Capitulo IV - Assembleia
Geral - Artigo 13 AAssembleia Geral é o 6rgao de deliberagdo da Companhia, com competéncia para decidir sobre todos os assuntos sociais, em conformidade
aos poderes que lhe sdo conferidos por Lei, observando os que, pelo presente Estatuto ou pela Lei, forem reservados a competéncia dos demais érgéos da
Companhia. Artigo 14 A Assembleia Geral se reunira, ordinariamente, uma vez ao ano, dentro dos 4 primeiros meses que se seguirem ao encerramento do
exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da companhia assim o demandarem. Artigo 15 As Assembleias Gerais serdo convocadas
mediante anuncio publicado por trés vezes, contendo local, data e hora de sua realizagdo, assim como a ordem do dia, sendo que o primeiro aniincio devera
anteceder a Assembleia em, no minimo, 8 dias. Artigo 16 Poderao convocar a Assembleia Geral, mediante o cumprimento das formalidades estabelecidas
no artigo anterior, assim como qualquer outra que a Lei venha a exigir: (i) Acionistas que detenham 5% ou mais das agdes ordinarias; ou (ii) Qualquer dos
membros do Conselho de Administragdo. Artigo 17 A Assembleia Geral sera presidida pelo acionista que representar o maior nimero de agdes votantes da
Companhia. Artigo 18 Compete a Assembleia Geral dispor, dentre outras matérias que a Lei Ihe atribua, sobre: (i) Eleicdo, nomeacéo e remuneragdo dos
membros do Conselho de Administragao; (ii) Obrigagdes adicionais dos membros do Conselho de Administragao; (iii) Eleicdo dos membros do Conselho
Fiscal e aprovagdo das demonstragdes financeiras; (iv) Aprovar a criagao ou extingéo de filiais, escritérios, representagdes, no Brasil ou no exterior, bem como
alterar a localizagéo da sede social; (v) Aprovar a distribuicéo de dividendos intermediarios e intercalares aos acionistas. Capitulo V - Administragao - Artigo
19 A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragao e a Diretoria. Artigo 20 Os membros do Conselho de Administragédo e da Diretoria
serdo eleitos por um periodo de gestdo de 3 anos, sendo permitida a reeleigao. Artigo 21 Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria serdo
empossados mediante a assinatura do termo de posse no Livro de Atas do érgéo, e permanecerao em suas fungdes até a efetiva posse de seus substitutos
ou sucessores. Artigo 22 Das reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo lavradas atas em livro proprio. Capitulo VI - Conselho de
Administracao Artigo 23 O conselho de administragédo sera composto por 05 membros, sendo: (i) 03 conselheiros titulares, indicados pela acionista MB&BM
Participagdes S.A,; (ii) 01 conselheiro titular, indicado pela acionista Caravelas-Portucale Participagdes S.A.; e (iii) 01 conselheiro titular, indicado pela acionista
MARQX Participagdes S.A. Artigo 24 Os membros do Conselho de Administragdo poderéo ser substituidos a qualquer tempo pelos acionistas, conforme os
requisitos do Artigo 21 acima. Artigo 25 Compete ao Conselho de Administragéo: (i) Fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia; (i) Eleger e destituir
os membros da Diretoria, bem como fixar-lhes as remuneragdes e atribuigdes, fiscalizando-lhes a gestéo; (i) Examinar a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer outros atos; (iv) Convocar a AGO, bem como
extraordindria, quando julgar conveniente; (v) Manifestar-se sobre o relatério da administragéo e as contas apresentadas pela Diretoria; e (vi) Escolher e
destituir os auditores independentes, se for o caso. Artigo 26 A substituicdo dos membros do Conselho de Administragéo sera feita da seguinte forma: (i) No
caso de auséncia ou impedimento temporario, o membro do Conselho de Administragdo podera indicar, por escrito, dentre os demais membros do 6rgao,
aquele que o substituird nas reunides, cabendo ao indicado, independente do direito de voto préprio, o pleno exercicio do direito de voto de seu representado;
e (ii) No caso de haver mais de 1 vaga no Conselho de Administragéo, a Assembleia Geral seré convocada pelos Conselheiros remanescentes para a eleicao
de substitutos para os cargos de Conselheiros que se encontrarem vagos. Artigo 27 Os membros do Conselho de Administragao escolherdo, entre si, o
Presidente e o Vice-Presidente do 6rgdo. Artigo 28 O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, a cada 6 meses, e extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais assim o exigirem, através de convocagéo pelo Presidente do Conselho. Artigo 29 As reunides do Conselho de Administracao
somente se instalardo com a presenca da maioria dos seus membros. O Conselho de Administragdo somente deliberara por maioria de votos dos Conselheiros.
Capitulo VII - Diretoria - Artigo 30 A Companhia terd uma Diretoria composta por, no minimo 3, e no maximo, 10 membros, sendo um Diretor-Presidente,
um Diretor Vice-Presidente, e os demais Diretores Executivos. Artigo 31 No caso de vacancia ou impedimento de qualquer membro da Diretoria, o substituto
devera serindicado pelo Conselho de Administragéo, permanecendo no cargo até a nova eleigéo da Diretoria. Artigo 32 A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente,
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1 vez por més, e, extraordinariamente, quando convocada por qualquer dos Diretores. Artigo 33 As decisdes da Diretoria serdo tomadas por maioria simples,
tendo seus membros amplos poderes de administragdo, podendo praticar todos e quaisquer atos de gestéo, observadas as disposi¢des do Artigo 36 abaixo.
Artigo 34 Compete a Diretoria: (i) Praticar todos os atos de gestdo necessarios ao funcionamento da Companhia, exceto os que, por determinagdo da Lei
ou deste Estatuto, constituam atribuicdo de outro 6rgao; (ii) Executar as disposi¢des deste Estatuto e as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragéo; (i) Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente; (iv) Movimentar contas em bancos, emitir, aceitar, endossar notas
promissorias, letras de cambio e duplicatas, e quaisquer outros titulos de crédito relacionados aos negécios e interesses da Companhia; (v) Celebrar contratos
financeiros com instituigdes financeiras, agéncias de desenvolvimento e congéneres, podendo dar em garantia bens da Companbhia; (vi) Preparar o orgamento-
programa anual, as demonstragdes financeiras exigidas por Lei, bem como levantar os balangos trimestrais ou semestrais, para fins de eventual distribuicdo
de dividendos intermediarios ou intercalares entre os acionistas; e (vii) Fixar os niveis de remuneragéo do pessoal, nomear e demitir os titulares de cargos
de geréncia da Companhia, bem como os técnicos para o exercicio de fungdes especializadas e de chefia, além de emitir e aprovar instru¢des e regulamentos
internos que julgar Uteis ou necessarios. Artigo 35 Os Diretores nédo estardo obrigados a fornecer garantias de quaisquer tipos para o exercicio de seus
cargos. Artigo 36 A Companhia s6 se obrigara validamente se forem respeitados os seguintes limites de algadas e respectivos critérios de representacgéo:
(i) A Companhia obrigar-se-a, validamente, perante terceiros, pela assinatura de 2 Diretores, ou pela assinatura de 1 Diretor e 1 procurador nomeado de forma
publica, na forma do Artigo 37; (ii) A Companhia considerar-se-a obrigada, se representada isoladamente por 1 Diretor, nos seguintes casos: (i) Nos atos de
emissdo ou endosso de cheques e titulos de créditos que impliquem a abertura, encerramento e movimentagao de contas correntes mantidas pela companhia
junto a estabelecimento bancarios e/ou instituicdes financeiras; (iv) Nos atos de emissao e endosso de duplicatas para cobranga ou caucéo; (v) Nos atos de
emissao, aceite e desconto de duplicatas relativas a venda de mercadorias e/ou servigos prestados, inclusive endosso as mesmas em favor de estabelecimentos
bancarios e/ou instituigdes financeiras, para desconto, caugdo ou cobranga, podendo, para tanto, assinar as respectivas propostas, contratos, notas promissorias,
letras de cambio, contratos de cambio de exportagdo e importagdo, notar promissarias rurais e termos de conhecimento de depésito; (vi) Para recebimento
de garantia hipotecaria e/ou qualquer outra garantia real, desde que nomeado com poderes especificos para o ato. (vii) Exceto se expressamente aprovada
pela totalidade dos acionistas, € expressamente vedada a pratica de inscrigdes hipotecarias, aval ou qualquer tipo de garantia oferecida a terceiros, bem
como a pratica de atos de qualquer natureza estranhos ao objeto social. Artigo 37 As procuragdes “ad negotia” terdo validade por tempo indeterminado, salvo
quando é explicito em seu texto, a pedido do outorgante, o seu prazo de validade determinado. As procuragbes outorgadas a empregados extinguir-se-do
com o término da relagdo de trabalho ou do cargo outorgado. Capitulo VIII - Conselho Fiscal - Artigo 38 A O Conselho Fiscal, que somente se instalara a
pedido de acionistas, na forma do artigo 161, da Lei das S.A., serd composto por 3 (trés) membros, devendo a remuneragdo dos mesmo ser fixada pela
Assembleia Geral que deliberar sua instalagdo e funcionamento. Capitulo IX - Do exercicio social, demonstragoes financeiras e destinagao do lucro -
Artigo 39 O exercicio social terd duragcdo de 1 ano, encerrando-se a cada dia 31 de dezembro de cada ano, data em que a Diretoria fard elaborar as
demonstragdes financeiras previstas em Lei. (i) Do resultado do exercicio, apés a dedugéo dos prejuizos acumulados e provisdo para o imposto de renda,
serdo feitas as seguintes destinagdes: (ii) 5% para reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social; (iii) Importancia necessaria para as provisdes de
contingéncia e demais previsoes legais; (iv) Importancia necessaria ao pagamento de um dividendo minimo anual, ndo cumulativo, equivalente a 25% do
lucro liquido do exercicio, conforme §2° do artigo 202, da Lei das S.A.; e (v) O saldo, se houver, apds as destina¢des acima elencadas, tera o destino que lhe
for dado pela Assembleia Geral. Artigo 40 A Companhia podera distribuir dividendos anuais, intermedirios ou intercalares, mediante aprovagédo da Assembleia
Geral. Capitulo X - Dissolugao, Liquidacao e Eleigdo de Foro - Artigo 41 A Companhia sera dissolvida e liquidada nos casos e formas previstas em Lei,
sendo a Assembleia Geral responsavel por determinar a forma da liquidagéo, nomear o liquidante e instalar o Conselho Fiscal. Artigo 42 Fica ora estabelecido
que quaisquer controvérsias, disputas ou divergéncias que porventura venham a surgir em razdo a Companhia e/ou sua administragao serao dirimidas perante
o Foro Central da Comarca de SP, SP, abdicando-se, desde ja, de qualquer outro, por mais privilegiado que venha a ser.

NOSSA SENHORA DO O PARTICIPAGOES S.A. - CNPJ/MF n° 12.970.783/0001-15 NIRE 35.3.0038586-1 - Estatuto Social - Capitulo | - Denominagéo
Social, Objeto, Sede e Prazo - Artigo 1 A sociedade denomina-se Nossa Senhora do O Participagées S.A. (‘Companhia”), sociedade anénima, devidamente
constituida e organizada de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, regida por este estatuto social, e pelas disposicdes legais que lhe forem
aplicaveis, em especial a Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”). Artigo 2 A Companhia tem sede, foro e domicilio na cidade de SP, SP, na Av.
Domingos de Souza Marques, 546, Sala A, Vila Jaguara, CEP 05106-010. §1 A Companhia mantém uma filial situada na cidade de SP, SP, na Av. Domingos
de Souza Marques, 450, 3° andar, Vila Jaguara, CEP 05106-010, tendo como objeto social a Prestacdo de Servigos e Gestao Administrativa e Financeira,
prépria e de suas coligadas ou controladas (CNAE 64.62-0/00). §2 Poderéo ser criadas e extintas filiais, escritérios, estabelecimentos ou representagbes da
Companhia em qualquer parte do territério nacional ou fora dele, desde que observadas as exigéncias legais, e mediante deliberagdo da Assembleia Geral.
Artigo 3 A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades: (i) Participagcéo em outras sociedades, como acionista ou quotista (holding ndo financeira)
— (CNAE 64.62-0/00); (ii) Administragdo de bens imdveis préprios e de terceiros — (CNAE 68.10-2/02); e (iii) Prestagédo de servigos e gestdo administrativa e
financeira, prépria e de suas coligadas e/ou controladas — (CNAE 64.62-0/00). Artigo 4 O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado, tendo iniciado
suas atividades em 03/09/2010. Capitulo Il - Capital Social e Agdes - Artigo 5 O capital social da Companhia, totalmente e integralizado subscrito em moeda
corrente nacional, é de R$ 16.549.367,29, dividido em 18.840.000.000 acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal e com direito a voto. Artigo 6 Os
acionistas terdo sempre o direito de preferéncia, nos termos do artigo 109, IV, da Lei 6.404/76, para subscrigdo de novas agdes emitidas pela Companhia.
Artigo 7 Cada agéo confere ao acionista o direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia. Artigo 8 Cada agéo ¢ indivisivel perante
a Companhia: Quando a agéo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos seréo exercidos pelo administrador do condominio. Artigo 9
Cabera ao acionista que desejar alienar suas agdes, ou direitos de subscricdo de novas agdes, notificar por escrito os demais acionistas, no prazo maximo
de 30 dias; além da publicagéo de aviso, a ser afixado na sede da Companhia com as condigdes de subscrigdo e prego de emisséo, assegurando o exercicio
do direito de preferéncia aos demais acionistas. Eventual acordo de acionistas podera vir a regulamentar o direito de preferéncia. Artigo 10 O prazo de
decadéncia para o exercicio do direito de preferéncia é de 30 dias, contados a partir da data do aviso das condi¢des de subscri¢do e preco de emisséo. Artigo
11 Atransferéncia, cessao ou alienagao das agdes ou direitos de subscrigdo com infragdo do disposto nas clausulas do presente estatuto sera ineficaz perante
a Companhia, seus acionistas, ou terceiros. Artigo 12 Nos casos de reembolso de agdes, conforme previstos em Lei, o valor a ser pago sera o valor patrimonial
contabil das a¢des, segundo os critérios fixados na Lei 6.404/76, a menos que disposto de forma diversa no Acordo de Acionistas. Capitulo Il - Assembleia
Geral - Artigo 13 AAssembleia Geral é o 6rgao de deliberagdo da Companhia, com competéncia para decidir sobre todos os assuntos sociais, em conformidade
aos poderes que |lhe sao conferidos por lei, observando os que, pelo presente estatuto ou pela Lei, forem reservados a competéncia dos demais érgaos da
Companhia. Artigo 14 A Assembleia Geral se reunira, ordinariamente, uma vez ao ano, dentro dos 4 primeiros meses que se seguirem ao encerramento do
exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da companhia assim o demandarem. Artigo 15 As Assembleias Gerais serdo convocadas
mediante antncio publicado por trés vezes, contendo local, data e hora de sua realizagdo, assim como a ordem do dia, sendo que o primeiro anuincio devera
anteceder a Assembleia em, no minimo, 8 (oito) dias. Artigo 16 Poderdo convocar a Assembleia Geral, mediante o cumprimento das formalidades estabelecidas
no artigo anterior, assim como qualquer outra que a Lei venha a exigir: (i) Acionistas que detenham 5% ou mais das agdes ordinarias; ou (ii) Qualquer dos
membros do Conselho de Administragao. Artigo 17 A Assembleia Geral sera presidida pelo acionista que representar o maior nimero de agdes votantes da
Companhia. Artigo 18 Compete a Assembleia Geral dispor, dentre outras matérias que a Lei lhe atribua, sobre: (i) Eleicdo, nomeagéo e remuneragao dos
membros do Conselho de Administragao; (ii) Obrigagdes adicionais dos membros do Conselho de Administragéo; (iii) Eleicdo dos membros do Conselho
Fiscal e aprovagdo das demonstragdes financeiras; (iv) Aprovar a criagao ou extingéo de filiais, escritdrios, representagdes, no Brasil ou no exterior, bem como
alterar a localizagéo da sede social; (v) Aprovar a distribuigao de dividendos intermediarios e intercalares aos acionistas. Capitulo IV - Administracao - Artigo
19 A administragéo da Companhia compete ao Conselho de Administragéo e a Diretoria. Artigo 20 Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria
serdo eleitos por um periodo de gestdo de 3 anos, sendo permitida a reelei¢do. Artigo 21 Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo
empossados mediante a assinatura do termo de posse no Livro de Atas do dérgédo, e permanecerao em suas fungdes até a efetiva posse de seus substitutos
ou sucessores. Artigo 22 Das reunides do Conselho de Administragédo e da Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio. Capitulo V - Do Conselho de
Administragao - Artigo 23 O conselho de administragéo sera composto por 05 membros, sendo: (i) 03 conselheiros titulares, indicados pela acionista MB&BM
Participagdes S.A; (ii) 01 conselheiro titular, pela acionista Caravelas-Portucale Participagdes S.A.; e (iii) 01 conselheiro titular, pela acionista Margx Participagdes
S.A. Artigo 24 Os membros do Conselho de Administragdo poderéo ser substituidos a qualquer tempo pelos acionistas, conforme os requisitos do Artigo
Vinte e Um, supra. Artigo 25 Compete ao Conselho de Administragdo: (i) Fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia; (ii) Eleger e destituir os
membros da Diretoria, bem como fixar-lhes as remuneragdes e atribuicdes, fiscalizando-lhes a gestéo; (iii) Examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer outros atos; (iv) Convocar a Assembleia Geral ordinaria,
bem como extraordindria, quando julgar conveniente; (v) Manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas apresentadas pela Diretoria; e (vi)
Escolher e destituir os auditores independentes, se for o caso. Artigo 26 A substituicdo dos membros do Conselho de Administragéo sera feita da seguinte
forma: (i) No caso de auséncia ou impedimento temporario, o membro do Conselho de Administragcdo podera indicar, por escrito, dentre os demais membros
do 6rgao, aquele que o substituird nas reuniées, cabendo ao indicado, independente do direito de voto préprio, o pleno exercicio do direito de voto de seu
representado; (ii) No caso de haver mais de 1 vaga no Conselho de Administragéo, a Assembleia Geral serd convocada pelos Conselheiros remanescentes
para a eleigao de substitutos para os cargos de Conselheiros que se encontrarem vagos; Artigo 27 Os membros do Conselho de Administragéo escolherao,
entre si, o Presidente e o Vice- Presidente do 6rgao. Artigo 28 O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 6 meses, e extraordinariamente,
sempre que 0s interesses sociais assim o exigirem, através de convocagao pelo Presidente do Conselho. Artigo 29 As reunides do Conselho de Administragéo
somente se instalardo com a presencga da maioria dos seus membros. O Conselho de Administragdo somente deliberara por maioria de votos dos Conselheiros.
Capitulo VI - Da Diretoria - Artigo 30 A Companhia teréa uma Diretoria composta por, no minimo 3 (trés), e no maximo, 10 (dez) membros, sendo um Diretor-
Presidente, um Diretor Vice-Presidente, e os demais Diretores Executivos. Artigo 31 No caso de vacancia ou impedimento de qualquer membro da Diretoria,
o substituto devera ser indicado pelo Conselho de Administragao, permanecendo no cargo até a nova eleigao da Diretoria. Artigo 32 A Diretoria reunir-se-a,
ordinariamente, 1 vez por més, e, extraordinariamente, quando convocada por qualquer dos Diretores. Artigo 33 As decisdes da Diretoria serao tomadas por
maioria simples, tendo seus membros amplos poderes de administragéo, podendo praticar todos e quaisquer atos de gestéo, observadas as disposi¢des do
Artigo Trinta e Seis, infra. Artigo 34 Compete a Diretoria: (i) Praticar todos os atos de gest&o necessarios ao funcionamento da Companhia, exceto os que,
por determinagao da Lei ou deste Estatuto, constituam atribuigéo de outro 6rgéo; (ii) Executar as disposi¢des deste Estatuto e as deliberagdes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragéo; (i) Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente; (iv) Movimentar contas em bancos, emitir,
aceitar, endossar notas promissorias, letras de cambio e duplicatas, e quaisquer outros titulos de crédito relacionados aos negécios e interesses da Companhia;
(v) Celebrar contratos financeiros com instituigdes financeiras, agéncias de desenvolvimento e congéneres, podendo dar em garantia bens da Companhia;
(vi) Preparar o orgamento-programa anual, as demonstragdes financeiras exigidas por Lei, bem como levantar os balangos trimestrais ou semestrais, para
fins de eventual distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares entre os acionistas; e (vii) Fixar os niveis de remuneragéo do pessoal, nomear e
demitir os titulares de cargos de geréncia da Companhia, bem como os técnicos para o exercicio de fungdes especializadas e de chefia, além de emitir e
aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios. Artigo 35 Os Diretores ndo estardo obrigados a fornecer garantias de quaisquer
tipos para o exercicio de seus cargos. Artigo 36 A Companhia s6 se obrigara validamente se forem respeitados os seguintes limites de algadas e respectivos
critérios de representacéo: (i) A Companhia obrigar-se-a, validamente, perante terceiros, pela assinatura de 2 Diretores, ou pela assinatura de 1 Diretor e 1
procurador nomeado de forma publica, na forma do Artigo 37 adiante; (ii) A Companhia considerar-se-a obrigada, se representada isoladamente por 1 Diretor,
nos seguintes casos: (a) Nos atos de emissa@o ou endosso de cheques e titulos de créditos que impliquem a abertura, encerramento e movimentagéo de
contas correntes mantidas pela companhia junto a estabelecimento bancarios e/ou instituicdes financeiras; (b) Nos atos de emisséo e endosso de duplicatas
para cobranga ou caugéo; (c) Nos atos de emissado, aceite e desconto de duplicatas relativas a venda de mercadorias e/ou servigos prestados, inclusive
endosso as mesmas em favor de estabelecimentos bancarios e/ou instituigdes financeiras, para desconto, caugéo ou cobranga, podendo, para tanto, assinar
as respectivas propostas, contratos, notas promissérias, letras de cambio, contratos de cambio de exportagédo e importagéo, notar promissorias rurais e termos
de conhecimento de depdsito; (d) Para recebimento de garantia hipotecaria e/ou qualquer outra garantia real, desde que nomeado com poderes especificos
para o ato. (jii) Exceto se expressamente aprovada pela totalidade dos acionistas, é expressamente vedada a pratica de inscrigdes hipotecarias, aval ou
qualquer tipo de garantia oferecida a terceiros, bem como a prética de atos de qualquer natureza estranhos ao objeto social. Artigo 37 As procuragdes “ad
negotia” terdo validade por tempo indeterminado, salvo quando é explicito em seu texto, a pedido do outorgante, o seu prazo de validade determinado. As
procuragdes outorgadas a empregados extinguir-se-do com o término da relagéo de trabalho ou do cargo outorgado. Capitulo VII - Conselho Fiscal - Artigo
38 O Conselho Fiscal, que somente se instalara a pedido de acionistas, na forma do artigo 161, da Lei 6.404/76, sera composto por 3 (trés) membros, devendo
aremuneracgédo dos mesmos ser fixada pela Assembleia Geral que deliberar sua instalagdo e funcionamento. Capitulo VIII - Do Exercicio Social, Demonstragées
Financeiras e Destinacao do Lucro - Artigo 39 O exercicio social tera duragéo de 1 ano, encerrando-se a cada dia 31 de dezembro de cada ano, data em
que a Diretoria fara elaborar as demonstragdes financeiras previstas em Lei. Artigo 40 Do resultado do exercicio, apds a deducgéo dos prejuizos acumulados
e provisdo para o imposto de renda, serdo feitas as seguintes destinagdes: (i) 5% para reserva legal, que nao excedera 20% do capital social; (ii) Importancia
necessaria para as provisdes de contingéncia e demais previsdes legais; (iii) Importancia necessaria ao pagamento de um dividendo minimo anual, ndo
cumulativo, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, conforme §2° do artigo 202, da Lei 6.404/76; (iv) O saldo, se houver,
apos as destinagdes acima elencadas, tera o destino que Ihe for dado pela Assembleia Geral. Artigo 41 A Companhia podera distribuir dividendos anuais,
intermediarios ou intercalares, mediante aprovagédo da Assembleia Geral. Capitulo IX - Da Dissolugido e Liquidagcdo da Companhia e da Eleigao de Foro
- Artigo 42 A Companhia sera dissolvida e liquidada nos casos e formas previstas em Lei, sendo a Assembleia Geral responsavel por determinar a forma da
liquidagdo, nomear o liquidante e instalar o Conselho Fiscal. Artigo 43 Fica ora estabelecido que quaisquer controvérsias, disputas ou divergéncias que
porventura venham a surgir em razdo a Companhia e/ou sua administragcdo serao dirimidas perante o Foro Central da Comarca de SP, SP, abdicando-se,
desde ja, de qualquer outro, por mais privilegiado que venha a ser.

NOSSA SENHORA DO O PARTICIPAGOES S.A. - CNPJ/MF n° 12.970.783/0001-15 NIRE 35.3.0038586-1 - Estatuto Social - Capitulo | - Denominagio
Social, Objeto, Sede e Prazo - Artigo 1 A sociedade denomina-se Nossa Senhora do O Participagées S.A. (‘Companhia”), sociedade anénima, devidamente
constituida e organizada de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, regida por este estatuto social, e pelas disposicdes legais que lhe forem
aplicaveis, em especial a Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”). Artigo 2 ACompanhia tem sede, foro e domicilio na cidade SP, SP, na Av. Domingos
de Souza Marques, 546, Sala A, Vila Jaguara, CEP 05106-010. §1 A Companhia mantém uma filial situada na cidade de SP, SP, na Av. Domingos de Souza
Marques, 450, 3° andar, Vila Jaguara, CEP 05106-010, tendo como objeto social a Prestacdo de Servigos e Gestdo Administrativa e Financeira, prépria e de
suas coligadas ou controladas (CNAE 64.62-0/00). §2 Poderao ser criadas e extintas filiais, escritérios, estabelecimentos ou representagées da Companhia
em qualquer parte do territorio nacional ou fora dele, desde que observadas as exigéncias legais, e mediante deliberagdo da Assembleia Geral. Artigo 3 A
Companhia tem por objeto social as seguintes atividades: (i) Participagdo em outras sociedades, como acionista ou quotista (holding néo financeira) — (CNAE
64.62-0/00); (ii) Administragdo de bens iméveis préprios e de terceiros — (CNAE 68.10-2/02); e (iii) Prestagdo de servigos e gestdo administrativa e financeira,
prépria e de suas coligadas e/ou controladas — (CNAE 64.62-0/00). Artigo 4 O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado, tendo iniciado suas atividades
em 3 de setembro de 2010. Capitulo Il - Capital Social e A¢des - Artigo 5 O capital social da Companhia, totalmente e integralizado subscrito em moeda
corrente nacional, é de R$ 16.549.367,29, dividido em 18.840.000.000 agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal e com direito a voto. Artigo 6 Os
acionistas terdo sempre o direito de preferéncia, nos termos do artigo 109, IV, da Lei 6.404/76, para subscrigdo de novas agdes emitidas pela Companhia.
Artigo 7 Cada agéo confere ao acionista o direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia. Artigo 8 Cada agéo ¢ indivisivel perante
a Companhia: Quando a ag&o pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos seréo exercidos pelo administrador do condominio. Artigo 9
Cabera ao acionista que desejar alienar suas agdes, ou direitos de subscricdo de novas agdes, notificar por escrito os demais acionistas, no prazo maximo
de 30 dias; além da publicacéo de aviso, a ser afixado na sede da Companhia com as condigdes de subscrigdo e preco de emissao, assegurando o exercicio
do direito de preferéncia aos demais acionistas. Eventual acordo de acionistas podera vir a regulamentar o direito de preferéncia. Artigo 10 O prazo de
decadéncia para o exercicio do direito de preferéncia é de 30 dias, contados a partir da data do aviso das condi¢cdes de subscrigdo e preco de emissdo. Artigo
11 Atransferéncia, cessao ou alienagao das agdes ou direitos de subscrigdo com infragdo do disposto nas clausulas do presente estatuto sera ineficaz perante
a Companhia, seus acionistas, ou terceiros. Artigo 12 Nos casos de reembolso de agdes, conforme previstos em Lei, o valor a ser pago sera o valor patrimonial
contabil das a¢des, segundo os critérios fixados na Lei 6.404/76, a menos que disposto de forma diversa no Acordo de Acionistas. Capitulo Il - Assembleia
Geral - Artigo 13 AAssembleia Geral é o 6rgao de deliberagéo da Companhia, com competéncia para decidir sobre todos os assuntos sociais, em conformidade
aos poderes que |lhe sdo conferidos por lei, observando os que, pelo presente estatuto ou pela Lei, forem reservados a competéncia dos demais érgéos da
Companhia. Artigo 14 A Assembleia Geral se reunira, ordinariamente, uma vez ao ano, dentro dos 4 primeiros meses que se seguirem ao encerramento do
exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da companhia assim o demandarem. Artigo 15 As Assembleias Gerais serdo convocadas
mediante anuncio publicado por trés vezes, contendo local, data e hora de sua realizagdo, assim como a ordem do dia, sendo que o primeiro anuincio devera
anteceder a Assembleia em, no minimo, 8 dias. Artigo 16 Poderao convocar a Assembleia Geral, mediante o cumprimento das formalidades estabelecidas
no artigo anterior, assim como qualquer outra que a Lei venha a exigir: (i) Acionistas que detenham 5% (cinco por cento) ou mais das ag¢des ordinarias; ou (ii)
Qualquer dos membros do Conselho de Administragao. Artigo 17 AAssembleia Geral sera presidida pelo acionista que representar o maior nimero de agoes
votantes da Companhia. Artigo 18 Compete a Assembleia Geral dispor, dentre outras matérias que a Lei Ihe atribua, sobre: (i) Eleicdo, nomeagao e remuneragdo
dos membros do Conselho de Administragéo; (ii) Obrigagdes adicionais dos membros do Conselho de Administragao; (iii) Eleicdo dos membros do Conselho
Fiscal e aprovagao das demonstragdes financeiras; (iv) Aprovar a criagao ou extingéo de filiais, escritdrios, representagdes, no Brasil ou no exterior, bem como
alterar a localizagéo da sede social; (v) Aprovar a distribuicdo de dividendos intermediarios e intercalares aos acionistas. Capitulo IV - Administracao - Artigo
19 A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragéo e a Diretoria. Artigo 20 Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
serédo eleitos por um periodo de gestao de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo. Artigo 21 Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
serdo empossados mediante a assinatura do termo de posse no Livro de Atas do érgdo, e permanecerdo em suas fungdes até a efetiva posse de seus
substitutos ou sucessores. Artigo 22 Das reunides do Conselho de Administragao e da Diretoria serdo lavradas atas em livro proprio. Capitulo V - Do Conselho
de Administragao - Artigo 23 O conselho de administragcdo serda composto por 05 (cinco) membros, sendo: (i) 03 conselheiros titulares, indicados pela
acionista MB&BM Participagdes S.A.; (i) 01 conselheiro titular, pela acionista Caravelas-Portucale Participagdes S.A.; e (iii) 01 conselheiro titular, pela acionista
Margx Participagdes S.A. Artigo 24 Os membros do Conselho de Administragdo poderao ser substituidos a qualquer tempo pelos acionistas, conforme os
requisitos do Artigo Vinte e Um, supra. Artigo 25 Compete ao Conselho de Administracéo: (i) Fixar a orientacé@o geral dos negécios da Companbhia; (ii) Eleger
e destituir os membros da Diretoria, bem como fixar-lhes as remuneracdes e atribui¢cdes, fiscalizando-lhes a gestéo; (i) Examinar a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo, e quaisquer outros atos; (iv) Convocar a Assembleia
Geral ordinaria, bem como extraordinaria, quando julgar conveniente; (v) Manifestar-se sobre o relatério da administracéo e as contas apresentadas pela
Diretoria; e (vi) Escolher e destituir os auditores independentes, se for o caso. Artigo 26 A substituicdo dos membros do Conselho de Administragéo sera feita
da seguinte forma: (i) No caso de auséncia ou impedimento temporario, o membro do Conselho de Administragdo podera indicar, por escrito, dentre os demais
membros do érgao, aquele que o substituird nas reunides, cabendo ao indicado, independente do direito de voto préprio, o pleno exercicio do direito de voto
de seu representado; (i) No caso de haver mais de 1 vaga no Conselho de Administragéo, a Assembleia Geral sera convocada pelos Conselheiros remanescentes
para a eleigdo de substitutos para os cargos de Conselheiros que se encontrarem vagos; Artigo 27 Os membros do Conselho de Administragdo escolheréo,
entre si, o Presidente e o Vice-Presidente do 6rgao. Artigo 28 O Conselho de Administrag&o reunir-se-a, ordinariamente, a cada 6 meses, e extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais assim o exigirem, através de convocacéo pelo Presidente do Conselho. Artigo 29 As reunides do Conselho de Administragéo
somente se instalardo com a presenca da maioria dos seus membros. O Conselho de Administragdo somente deliberara por maioria de votos dos Conselheiros.
Capitulo VI - Da Diretoria - Artigo 30 A Companhia tera uma Diretoria composta por, no minimo 3 (trés), e no maximo, 10 (dez) membros, sendo um Diretor-
Presidente, um Diretor Vice-Presidente, e os demais Diretores Executivos. Artigo 31 No caso de vacancia ou impedimento de qualquer membro da Diretoria,
o substituto devera ser indicado pelo Conselho de Administragado, permanecendo no cargo até a nova eleigao da Diretoria. Artigo 32 A Diretoria reunir-se-a,
ordinariamente, 1 vez por més, e, extraordinariamente, quando convocada por qualquer dos Diretores. Artigo 33 As decisdes da Diretoria serdo tomadas por
maioria simples, tendo seus membros amplos poderes de administragéo, podendo praticar todos e quaisquer atos de gestao, observadas as disposigbes do
Artigo Trinta e Seis, infra. Artigo 34 Compete a Diretoria: (i) Praticar todos os atos de gestdo necessarios ao funcionamento da Companhia, exceto os que,
por determinagao da Lei ou deste Estatuto, constituam atribuigéo de outro 6rgéo; (ii) Executar as disposi¢des deste Estatuto e as deliberagcdes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragao; (iii) Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente; (iv) Movimentar contas em bancos, emitir,
aceitar, endossar notas promissorias, letras de cambio e duplicatas, e quaisquer outros titulos de crédito relacionados aos negécios e interesses da Companhia;
(v) Celebrar contratos financeiros com institui¢des financeiras, agéncias de desenvolvimento e congéneres, podendo dar em garantia bens da Companhia;
(vi) Preparar o orgamento-programa anual, as demonstragdes financeiras exigidas por Lei, bem como levantar os balangos trimestrais ou semestrais, para
fins de eventual distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares entre os acionistas; e (vii) Fixar os niveis de remuneragéo do pessoal, nomear e
demitir os titulares de cargos de geréncia da Companhia, bem como os técnicos para o exercicio de fungdes especializadas e de chefia, além de emitir e
aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios. Artigo 35 Os Diretores ndo estardo obrigados a fornecer garantias de quaisquer
tipos para o exercicio de seus cargos. Artigo 36 A Companhia so6 se obrigara validamente se forem respeitados os seguintes limites de algadas e respectivos
critérios de representacéo: (i) A Companhia obrigar-se-a, validamente, perante terceiros, pela assinatura de 2 Diretores, ou pela assinatura de 1 Diretor e 1
procurador nomeado de forma publica, na forma do Artigo 37 adiante; (ii) A Companhia considerar-se-a obrigada, se representada isoladamente por 1 Diretor,
nos seguintes casos: (a) Nos atos de emissdo ou endosso de cheques e titulos de créditos que impliquem a abertura, encerramento e movimentagéo de
contas correntes mantidas pela companhia junto a estabelecimento bancarios e/ou instituicdes financeiras; (b) Nos atos de emisséo e endosso de duplicatas
para cobranga ou caugéo; (c) Nos atos de emissao, aceite e desconto de duplicatas relativas a venda de mercadorias e/ou servigos prestados, inclusive
endosso as mesmas em favor de estabelecimentos bancarios e/ou instituigdes financeiras, para desconto, caugéo ou cobranga, podendo, para tanto, assinar
as respectivas propostas, contratos, notas promissérias, letras de cambio, contratos de cambio de exportagédo e importagéo, notar promissorias rurais e termos
de conhecimento de depésito; (d) Para recebimento de garantia hipotecaria e/ou qualquer outra garantia real, desde que nomeado com poderes especificos
para o ato. (iii) Exceto se expressamente aprovada pela totalidade dos acionistas, é expressamente vedada a pratica de inscri¢des hipotecarias, aval ou
qualquer tipo de garantia oferecida a terceiros, bem como a pratica de atos de qualquer natureza estranhos ao objeto social. Artigo 37 As procuragdes

“ad negotia” terdo validade por tempo indeterminado, salvo quando é explicito em seu texto, a pedido do outorgante, o seu prazo de validade determinado.
As procuragdes outorgadas a empregados extinguir-se-do com o término da relagéo de trabalho ou do cargo outorgado. Capitulo VII - Conselho Fiscal -
Artigo 38 O Conselho Fiscal, que somente se instalara a pedido de acionistas, na forma do artigo 161, da Lei 6.404/76, sera composto por 3 (trés) membros,
devendo a remuneragédo dos mesmos ser fixada pela Assembleia Geral que deliberar sua instalagé@o e funcionamento. Capitulo VIII - Do Exercicio Social,
Demonstragoes Financeiras e Destinagdo do Lucro - Artigo 39 O exercicio social tera duragéo de 1 ano, encerrando-se a cada dia 31 de dezembro de
cada ano, data em que a Diretoria fara elaborar as demonstragdes financeiras previstas em Lei. Artigo 40 Do resultado do exercicio, apés a dedugao dos
prejuizos acumulados e provisédo para o imposto de renda, seréo feitas as seguintes destinagdes: (i) 5% para reserva legal, que ndo excedera 20% do capital
social; (i) Importancia necessaria para as provisdes de contingéncia e demais previsdes legais; (i) Importancia necessaria ao pagamento de um dividendo
minimo anual, ndo cumulativo, equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, conforme §2° do artigo 202, da Lei 6.404/76; (iv) O saldo, se houver, apos as
destinagdes acima elencadas, tera o destino que Ihe for dado pela Assembleia Geral. Artigo 41 A Companhia podera distribuir dividendos anuais, intermediarios
ou intercalares, mediante aprovagdo da Assembleia Geral. Capitulo IX - Da Dissolugéo e Liquidagdo da Companhia e da Eleicao de Foro - Artigo 42 A
Companhia sera dissolvida e liquidada nos casos e formas previstas em Lei, sendo a Assembleia Geral responsavel por determinar a forma da liquidacéo,
nomear o liquidante e instalar o Conselho Fiscal. Artigo 43 Fica ora estabelecido que quaisquer controvérsias, disputas ou divergéncias que porventura
venham a surgir em razdo a Companhia e/ou sua administragéo serdo dirimidas perante o Foro Central da Comarca de SP, SP, abdicando-se, desde ja, de
qualquer outro, por mais privilegiado que venha a ser.

AVUL PARTICIPAGOES S.A. - (em fase de constituicdo na JUCESP) - Capitulo X - Denominagéo, Sede, Prazo - Artigo 1 A Companhia girara sob a
denominagéo social de AVUL PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia”), sociedade andnima de capital fechado, devidamente constituida e organizada de acordo
com as leis da Republica Federativa do Brasil, regida por este estatuto social, e pelas disposi¢oes legais que Ihe forem aplicaveis, em especial a Lei 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das S.A.”). Artigo 2 A Companhia tera sede na cidade de SP, SP, na Av. Domingos de Souza Marques, 546, Sala B, Vila Jaguara,
CEP 05106-010. A Companhia podera abrir filiais, escritérios e representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, observadas as disposigdes
legais e estatutarias aplicaveis. Artigo 3 A Companhia tera prazo de duragdo indeterminado. Capitulo Xl - Objeto Social - Artigo 4 - A Companhia tera por
objeto social: (i) Participagéo em outras sociedades, como acionista ou quotista (holding néo financeira) — (CNAE 64.62-0/00); e (ii) Administracdo de bens
imoveis proprios e de terceiros — (CNAE 68.10-2/02). Capitulo XII - Capital Social e Agdes - Artigo 5 O Capital Social da Companhia é de R$ 131.895.737,00,
dividido em 131.895.737 acdes, totalmente subscritas e integralizadas, todas ordinarias nominativas, sem valor nominal e com direito a voto. Artigo 6 Os
acionistas terdo sempre o direito de preferéncia, nos termos do artigo 109, IV, da Lei das S.A., para subscri¢do de novas agdes emitidas pela Companhia.
Artigo 7 Cada acéo confere ao acionista o direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia. Artigo 8 Cada agéo é indivisivel perante
a Companhia. Quando a agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo administrador do condominio. Artigo 9
Cabera ao acionista que desejar alienar suas agdes, ou direitos de subscrigdo de novas agdes, notificar por escrito os demais acionistas, no prazo maximo
de 30 dias, além da publicagéo de aviso, a ser afixado na sede da Companhia com as condigdes de subscrigcéo e prego de emiss&o, assegurando o exercicio
do direito de preferéncia aos demais acionistas. Eventual acordo de acionistas podera vir a regulamentar o direito de preferéncia. Artigo 10 O prazo de
decadéncia para o exercicio do direito de preferéncia é de 30 dias, contados a partir da data do aviso das condigdes de subscrigéo e prego de emissao. Artigo
11 Atransferéncia, cesséo ou alienagao das ag¢des ou direitos de subscrigdo com infragdo do disposto nos artigos do presente Estatuto sera ineficaz perante
a Companhia, seus acionistas, ou terceiros. Artigo 12 Nos casos de reembolso de a¢des, conforme previstos em Lei, o valor a ser pago sera o valor patrimonial
contabil das agdes, segundo os critérios fixados na Lei das S.A., a menos que disposto de forma diversa em acordo de acionistas Capitulo XlII - Assembleia
Geral - Artigo 13 AAssembleia Geral é o 6rgao de deliberagdo da Companhia, com competéncia para decidir sobre todos os assuntos sociais, em conformidade
aos poderes que lhe sdo conferidos por Lei, observando os que, pelo presente Estatuto ou pela Lei, forem reservados a competéncia dos demais 6rgéos da
Companhia. Artigo 14 A Assembleia Geral se reunira, ordinariamente, uma vez ao ano, dentro dos 4 primeiros meses que se seguirem ao encerramento do
exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da companhia assim o demandarem. Artigo 15 As Assembleias Gerais serdo convocadas
mediante antncio publicado por trés vezes, contendo local, data e hora de sua realizagéo, assim como a ordem do dia, sendo que o primeiro anincio devera
anteceder a Assembleia em, no minimo, 8 dias. Artigo 16 Poder&o convocar a Assembleia Geral, mediante o cumprimento das formalidades estabelecidas
no artigo anterior, assim como qualquer outra que a Lei venha a exigir: (i) Acionistas que detenham 5% ou mais das agdes ordinarias; ou (ii) Qualquer dos
membros do Conselho de Administragao. Artigo 17 A Assembleia Geral sera presidida pelo acionista que representar o maior nimero de agdes votantes da
Companhia. Artigo 18 Compete a Assembleia Geral dispor, dentre outras matérias que a Lei lhe atribua, sobre: Eleicdo, nomeagéo e remuneragdo dos
membros do Conselho de Administragéo; (iii) Obrigagdes adicionais dos membros do Conselho de Administragéo; (iv) Eleicdo dos membros do Conselho
Fiscal e aprovacéo das demonstragdes financeiras; (v) Aprovar a criagéo ou extingéo de filiais, escritérios, representagdes, no Brasil ou no exterior, bem como
alterar a localizag@o da sede social; (vi) Aprovar a distribuicdo de dividendos intermediérios e intercalares aos acionistas. Capitulo XIV - Administragao -
Artigo 19 A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragéo e a Diretoria. Artigo 20 Os membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria serao eleitos por um periodo de gestao de 3 anos, sendo permitida a reelei¢ao. Artigo 21 Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria
serdo empossados mediante a assinatura do termo de posse no Livro de Atas do érgéo, e permanecerdo em suas fungdes até a efetiva posse de seus
substitutos ou sucessores. Artigo 22 Das reuniées do Conselho de Administragéo e da Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio. Capitulo XV - Conselho
de Administragdo - Artigo 23 O conselho de administragdo sera composto por 05 membros, sendo: (i) 03 conselheiros titulares, indicados pela acionista
MB&BM Participagdes S.A.; (ii) 01 conselheiro titular, indicado pela acionista Caravelas-Portucale Participagdes S.A.; e (iii) 01 conselheiro titular, indicado
pela acionista MARQX Participagdes S.A. Artigo 24 Os membros do Conselho de Administragao poderéo ser substituidos a qualquer tempo pelos acionistas,
conforme os requisitos do Artigo 21 acima. Artigo 25 Compete ao Conselho de Administragdo: Fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia; (i) Eleger
e destituir os membros da Diretoria, bem como fixar-lhes as remuneracdes e atribui¢ces, fiscalizando-lhes a gestéo; (ii) Examinar a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer outros atos; (iii) Convocar a Assembleia
Geral ordinaria, bem como extraordinaria, quando julgar conveniente; (iv) Manifestar-se sobre o relatério da administragédo e as contas apresentadas pela
Diretoria; e (v) Escolher e destituir os auditores independentes, se for o caso. Artigo 26 A substituicdo dos membros do Conselho de Administragao sera feita
da seguinte forma: (i) No caso de auséncia ou impedimento temporario, o membro do Conselho de Administragao podera indicar, por escrito, dentre os demais
membros do 6rgao, aquele que o substituird nas reunides, cabendo ao indicado, independente do direito de voto préprio, o pleno exercicio do direito de voto
de seu representado; e (ii) No caso de haver mais de 1 vaga no Conselho de Administragcdo, a Assembleia Geral sera convocada pelos Conselheiros
remanescentes para a eleigao de substitutos para os cargos de Conselheiros que se encontrarem vagos. Artigo 27 Os membros do Conselho de Administragcdo
escolherdo, entre si, o Presidente e o Vice-Presidente do érgao. Artigo 28 O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 6 meses, e
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem, através de convocagédo pelo Presidente do Conselho. Artigo 29 As reunides do
Conselho de Administragdo somente se instalardo com a presenga da maioria dos seus membros. O Conselho de Administracdo somente deliberara por
maioria de votos dos Conselheiros. Capitulo XVI - Diretoria - Artigo 30 A Companhia tera uma Diretoria composta por, no minimo 3, e no maximo, 10
membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor Vice-Presidente, e os demais Diretores Executivos Artigo 31 No caso de vacancia ou impedimento de
qualquer membro da Diretoria, o substituto devera ser indicado pelo Conselho de Administragcdo, permanecendo no cargo até a nova eleigéo da Diretoria.
Artigo 32 A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, 1 vez por més, e, extraordinariamente, quando convocada por qualquer dos Diretores. Artigo 33 As decisdes
da Diretoria serdo tomadas por maioria simples, tendo seus membros amplos poderes de administragéo, podendo praticar todos e quaisquer atos de gestéao,
observadas as disposi¢es do Artigo 36 abaixo. Artigo 34 Compete & Diretoria: (i) Praticar todos os atos de gestdo necessarios ao funcionamento da
Companhia, exceto os que, por determinagao da Lei ou deste Estatuto, constituam atribuigao de outro 6rgéo; (ii) Executar as disposi¢des deste Estatuto e as
deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao; (iii) Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente; (iv) Movimentar
contas em bancos, emitir, aceitar, endossar notas promissorias, letras de cdmbio e duplicatas, e quaisquer outros titulos de crédito relacionados aos negécios
e interesses da Companhia; (v) Celebrar contratos financeiros com instituicdes financeiras, agéncias de desenvolvimento e congéneres, podendo dar em
garantia bens da Companbhia; (vi) Preparar o orgamento-programa anual, as demonstragdes financeiras exigidas por Lei, bem como levantar os balangos
trimestrais ou semestrais, para fins de eventual distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares entre os acionistas; e (vii) Fixar os niveis de remuneragao
do pessoal, nomear e demitir os titulares de cargos de geréncia da Companhia, bem como os técnicos para o exercicio de fungdes especializadas e de chefia,
além de emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios. Artigo 35 Os Diretores nao estaréo obrigados a fornecer garantias
de quaisquer tipos para o exercicio de seus cargos. Artigo 36 A Companhia s6 se obrigara validamente se forem respeitados os seguintes limites de algadas
e respectivos critérios de representagao: (i) A Companhia obrigar-se-a, validamente, perante terceiros, pela assinatura de 2 Diretores, ou pela assinatura de
1 Diretor e 1 procurador nomeado de forma publica, na forma do Artigo 37; (ii) A Companhia considerar-se-a obrigada, se representada isoladamente por 1
(um) Diretor, nos seguintes casos: (iii) Nos atos de emissdo ou endosso de cheques e titulos de créditos que impliquem a abertura, encerramento e movimentagao
de contas correntes mantidas pela companhia junto a estabelecimento bancarios e/ou instituigdes financeiras; (iv) Nos atos de emisséo e endosso de duplicatas
para cobranga ou caugao; (v) Nos atos de emissédo, aceite e desconto de duplicatas relativas a venda de mercadorias e/ou servigos prestados, inclusive
endosso as mesmas em favor de estabelecimentos bancarios e/ou institui¢des financeiras, para desconto, caugéo ou cobranga, podendo, para tanto, assinar
as respectivas propostas, contratos, notas promissoérias, letras de cambio, contratos de cambio de exportacédo e importagdo, notar promissoérias rurais e termos
de conhecimento de depésito; (vi) Para recebimento de garantia hipotecaria e/ou qualquer outra garantia real, desde que nomeado com poderes especificos
para o ato. Exceto se expressamente aprovada pela totalidade dos acionistas, é expressamente vedada a pratica de inscrigdes hipotecarias, aval ou qualquer
tipo de garantia oferecida a terceiros, bem como a pratica de atos de qualquer natureza estranhos ao objeto social. Artigo 37 As procuracgdes “ad negotia”
terdo validade por tempo indeterminado, salvo quando é explicito em seu texto, a pedido do outorgante, o seu prazo de validade determinado. As procuragdes
outorgadas a empregados extinguir-se-d4o com o término da relagéo de trabalho ou do cargo outorgado. Capitulo XVII - Conselho Fiscal - Artigo 38 A O
Conselho Fiscal, que somente se instalara a pedido de acionistas, na forma do artigo 161, da Lei das S.A., sera composto por 3 (trés) membros, devendo a
remuneragao dos mesmos ser fixada pela Assembleia Geral que deliberar sua instalagéo e funcionamento. Capitulo XVIII - Do exercicio social, demonstracoes
financeiras e destinacgéao do lucro - Artigo 39 O exercicio social tera duragéo de 1 ano, encerrando-se a cada dia 31 de dezembro de cada ano, data em
que a Diretoria fara elaborar as demonstragdes financeiras previstas em Lei. Artigo 40 Do resultado do exercicio, apés a dedugéo dos prejuizos acumulados
e provis&do para o imposto de renda, serdo feitas as seguintes destinagdes: (i) 5% para reserva legal, que nao excedera 20% do capital social; (ii) Importancia
necessaria para as provisdes de contingéncia e demais previsdes legais; (i) Importancia necessaria ao pagamento de um dividendo minimo anual, ndo
cumulativo, equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, conforme §2° do artigo 202, da Lei das S.A.; e (iv) O saldo, se houver, apds as destinacdes acima
elencadas, tera o destino que Ihe for dado pela Assembleia Geral. Artigo 41 A Companhia podera distribuir dividendos anuais, intermediarios ou intercalares,
mediante aprovagdo da Assembleia Geral. Capitulo XIX - Dissolucéo, Liquidagao e Eleicdo de Foro - Artigo 42 A Companhia sera dissolvida e liquidada
nos casos e formas previstas em Lei, sendo a Assembleia Geral responsavel por determinar a forma da liquidagédo, nomear o liquidante e instalar o Conselho
Fiscal. Artigo 43 Fica ora estabelecido que quaisquer controvérsias, disputas ou divergéncias que porventura venham a surgir em razéo a Companhia e/ou
sua administragdo serdo dirimidas perante o Foro Central da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, abdicando-se, desde ja, de qualquer outro, por
mais privilegiado que venha a ser. Visto do Advogado: André Aratjo Calumby - OAB/SP n° 243.884 OAB/SP.

UTTL PARTICIPAGOES S.A. - (em fase de constituigdo na JUCESP) - Capitulo | - Denominagéo, Sede, Prazo - Artigo 1 A Companhia girara sob a
denominagao social de UTTL PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia”), sociedade anénima de capital fechado, devidamente constituida e organizada de acordo
com as leis da Republica Federativa do Brasil, regida por este estatuto social, e pelas disposi¢des legais que Ihe forem aplicaveis, em especial a Lei 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das S.A.”). Artigo 2 A Companhia tera sede na cidade de SP, SP, na Av. Domingos de Souza Marques, 546, Sala C, Vila Jaguara,
CEP 05106-010. A Companhia podera abrir filiais, escritérios e representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, observadas as disposi¢des
legais e estatutarias aplicaveis. Artigo 3 A Companhia terd prazo de duragéo indeterminado. Capitulo Il - Objeto Social Artigo 4 A Companhia tera por
objeto social: (i) Participagdo em outras sociedades, como acionista ou quotista (holding néo financeira) — (CNAE 64.62-0/00); e (ii) Administragdo de bens
imoveis proprios e de terceiros — (CNAE 68.10-2/02). Capitulo Ill - Capital Social e Agées - Artigo 5 O Capital Social da Companhia é de R$ 45.176.759,00,
dividido em 45.176.759 acdes, totalmente subscritas e integralizadas, todas ordinarias nominativas, sem valor nominal e com direito a voto. Artigo 6 Os
acionistas terdo sempre o direito de preferéncia, nos termos do artigo 109, IV, da Lei das S.A., para subscri¢do de novas agdes emitidas pela Companhia.
Artigo 7 Cada agéo confere ao acionista o direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia. Artigo 8 Cada agao ¢ indivisivel perante
a Companhia. Quando a agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo administrador do condominio. Artigo 9
Cabera ao acionista que desejar alienar suas agdes, ou direitos de subscricdo de novas agdes, notificar por escrito os demais acionistas, no prazo maximo
de 30 dias, além da publicagéo de aviso, a ser afixado na sede da Companhia com as condigdes de subscri¢cédo e prego de emisséo, assegurando o exercicio
do direito de preferéncia aos demais acionistas. Eventual acordo de acionistas podera vir a regulamentar o direito de preferéncia. Artigo 10 O prazo de
decadéncia para o exercicio do direito de preferéncia é de 30 dias, contados a partir da data do aviso das condigdes de subscrigéo e preco de emissao. Artigo
11 Atransferéncia, cessao ou alienagéo das agdes ou direitos de subscrigdo com infragdo do disposto nos artigos do presente Estatuto sera ineficaz perante
a Companhia, seus acionistas, ou terceiros. Artigo 12 Nos casos de reembolso de a¢des, conforme previstos em Lei, o valor a ser pago sera o valor patrimonial
contabil das agdes, segundo os critérios fixados na Lei das S.A., a menos que disposto de forma diversa em acordo de acionistas. Capitulo IV - Assembleia
Geral - Artigo 13 AAssembleia Geral é o 6rgéo de deliberagdo da Companhia, com competéncia para decidir sobre todos os assuntos sociais, em conformidade
aos poderes que lhe sdo conferidos por Lei, observando os que, pelo presente Estatuto ou pela Lei, forem reservados a competéncia dos demais 6rgéos da
Companhia. Artigo 14 A Assembleia Geral se reunira, ordinariamente, uma vez ao ano, dentro dos 4 primeiros meses que se seguirem ao encerramento do
exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da companhia assim o demandarem. Artigo 15 As Assembleias Gerais serdo convocadas
mediante anuncio publicado por trés vezes, contendo local, data e hora de sua realizagdo, assim como a ordem do dia, sendo que o primeiro antincio devera
anteceder a Assembleia em, no minimo, 8 dias. Artigo 16 Poder&o convocar a Assembleia Geral, mediante o cumprimento das formalidades estabelecidas
no artigo anterior, assim como qualquer outra que a Lei venha a exigir: (i) Acionistas que detenham 5% ou mais das agdes ordinarias; ou (ii) Qualquer dos
membros do Conselho de Administragao. Artigo 17 A Assembleia Geral sera presidida pelo acionista que representar o maior nimero de agdes votantes da
Companhia. Artigo 18 Compete a Assembleia Geral dispor, dentre outras matérias que a Lei lhe atribua, sobre: (i) Eleicdo, nomeagédo e remuneragao dos
membros do Conselho de Administragéo; (ii) Obrigagdes adicionais dos membros do Conselho de Administragéo; (iii) Eleicdo dos membros do Conselho
Fiscal e aprovagdo das demonstracgdes financeiras; (iv) Aprovar a criagdo ou extingéo de filiais, escritdrios, representagdes, no Brasil ou no exterior, bem como
alterar a localizagéo da sede social; (v) Aprovar a distribuigao de dividendos intermedidrios e intercalares aos acionistas. Capitulo V - Administragao - Artigo
19 A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragéo e a Diretoria. Artigo 20 Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
serao eleitos por um periodo de gestdo de 3 anos, sendo permitida a reelei¢do. Artigo 21 Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo
empossados mediante a assinatura do termo de posse no Livro de Atas do érgao, e permanecerdo em suas fungdes até a efetiva posse de seus substitutos
ou sucessores. Artigo 22 Das reunides do Conselho de Administragcdo e da Diretoria serdo lavradas atas em livro proprio. Capitulo VI - Conselho de
Administragao Artigo 23 O conselho de administragéo sera composto por 05 membros, sendo: (i) 03 conselheiros titulares, indicados pela acionista MB&BM
Participagdes S.A,; (i) 01 conselheiro titular, indicado pela acionista Caravelas-Portucale Participagdes S.A.; e (iii) 01 conselheiro titular, indicado pela acionista
MARQX Participagdes S.A. Artigo 24 Os membros do Conselho de Administragdo poderéo ser substituidos a qualquer tempo pelos acionistas, conforme os
requisitos do Artigo 21 acima. Artigo 25 Compete ao Conselho de Administragao: Fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia; (i) Eleger e destituir
os membros da Diretoria, bem como fixar-lhes as remuneragdes e atribuicdes, fiscalizando-lhes a gestao; (ii) Examinar a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companbhia, solicitar informagées sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo, e quaisquer outros atos; (iii) Convocar a Assembleia Geral ordinaria,
bem como extraordindria, quando julgar conveniente; (iv) Manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas apresentadas pela Diretoria; e (v)
Escolher e destituir os auditores independentes, se for o caso. Artigo 26 A substituicdo dos membros do Conselho de Administragdo sera feita da seguinte
forma: (i) No caso de auséncia ou impedimento temporario, o membro do Conselho de Administragéo podera indicar, por escrito, dentre os demais membros
do 6rgao, aquele que o substituira nas reuniées, cabendo ao indicado, independente do direito de voto préprio, o pleno exercicio do direito de voto de seu
representado; e (ii) No caso de haver mais de 1 vaga no Conselho de Administragao, a Assembleia Geral sera convocada pelos Conselheiros remanescentes
para a eleigdo de substitutos para os cargos de Conselheiros que se encontrarem vagos. Artigo 27 Os membros do Conselho de Administragdo escolherao,
entre si, o Presidente e o Vice- Presidente do 6rgdo. Artigo 28 O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 6 meses, e extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais assim o exigirem, através de convocagao pelo Presidente do Conselho. Artigo 29 As reunides do Conselho de Administragéo
somente se instalardo com a presenga da maioria dos seus membros. O Conselho de Administragdo somente deliberara por maioria de votos dos Conselheiros.
Capitulo VII - Diretoria - Artigo 30 A Companhia terd uma Diretoria composta por, no minimo 3, e no méximo, 10 membros, sendo um Diretor-Presidente,
um Diretor Vice-Presidente, e os demais Diretores Executivos Artigo 31 No caso de vacancia ou impedimento de qualquer membro da Diretoria, o substituto
devera ser indicado pelo Conselho de Administragdo, permanecendo no cargo até a nova eleicédo da Diretoria. Artigo 32 A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente,
1 vez por més, e, extraordinariamente, quando convocada por qualquer dos Diretores. Artigo 33 As decisdes da Diretoria serdo tomadas por maioria simples,
tendo seus membros amplos poderes de administragdo, podendo praticar todos e quaisquer atos de gestéo, observadas as disposi¢cdes do Artigo 36 abaixo.
Artigo 34 Compete a Diretoria: (i) Praticar todos os atos de gestdo necessarios ao funcionamento da Companhia, exceto os que, por determinagéo da Lei
ou deste Estatuto, constituam atribuicdo de outro 6rgao; (ii) Executar as disposi¢des deste Estatuto e as deliberagées da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragéo; (i) Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente; (iv) Movimentar contas em bancos, emitir, aceitar, endossar notas
promissorias, letras de cambio e duplicatas, e quaisquer outros titulos de crédito relacionados aos negécios e interesses da Companhia; (v) Celebrar contratos
financeiros com instituicdes financeiras, agéncias de desenvolvimento e congéneres, podendo dar em garantia bens da Companhia; (vi) Preparar o orgamento-
programa anual, as demonstragdes financeiras exigidas por Lei, bem como levantar os balangos trimestrais ou semestrais, para fins de eventual distribuicdo
de dividendos intermediarios ou intercalares entre os acionistas; e (vii) Fixar os niveis de remuneragédo do pessoal, nomear e demitir os titulares de cargos
de geréncia da Companhia, bem como os técnicos para o exercicio de fungdes especializadas e de chefia, além de emitir e aprovar instrucdes e regulamentos
internos que julgar uteis ou necessarios. Artigo 35 Os Diretores ndo estardo obrigados a fornecer garantias de quaisquer tipos para o exercicio de seus
cargos. Artigo 36 A Companhia s6 se obrigara validamente se forem respeitados os seguintes limites de algadas e respectivos critérios de representagdo: A
Companhia obrigar-se-a, validamente, perante terceiros, pela assinatura de 2 Diretores, ou pela assinatura de 1 Diretor e 1 procurador nomeado de forma
publica, na forma do Artigo 37; A Companhia considerar-se-a obrigada, se representada isoladamente por 1 Diretor, nos seguintes casos: (i) Nos atos de
emisséo ou endosso de cheques e titulos de créditos que impliquem a abertura, encerramento e movimentagéo de contas correntes mantidas pela companhia
junto a estabelecimento bancarios e/ou instituigdes financeiras; (ii) Nos atos de emisséo e endosso de duplicatas para cobranga ou caugao; (iii) Nos atos de
emissao, aceite e desconto de duplicatas relativas a venda de mercadorias e/ou servigos prestados, inclusive endosso as mesmas em favor de estabelecimentos
bancarios e/ou institui¢des financeiras, para desconto, caugéo ou cobranga, podendo, para tanto, assinar as respectivas propostas, contratos, notas promissérias,
letras de cambio, contratos de cambio de exportagédo e importacédo, notar promissorias rurais e termos de conhecimento de depésito; (iv) Para recebimento
de garantia hipotecaria e/ou qualquer outra garantia real, desde que nomeado com poderes especificos para o ato. Exceto se expressamente aprovada pela
totalidade dos acionistas, é expressamente vedada a pratica de inscrigdes hipotecarias, aval ou qualquer tipo de garantia oferecida a terceiros, bem como a
préatica de atos de qualquer natureza estranhos ao objeto social. Artigo 37 As procuracgdes “ad negotia” terdo validade por tempo indeterminado, salvo quando
é explicito em seu texto, a pedido do outorgante, o seu prazo de validade determinado. As procuragdes outorgadas a empregados extinguir-se-do0 com o
término da relagdo de trabalho ou do cargo outorgado. Capitulo VIII - Conselho Fiscal - Artigo 38 A O Conselho Fiscal, que somente se instalara a pedido
de acionistas, na forma do artigo 161, da Lei das S.A., sera composto por 3 (trés) membros, devendo a remuneragdo dos mesmo ser fixada pela Assembleia
Geral que deliberar sua instalagao e funcionamento. Capitulo IX - Do exercicio social, demonstragées financeiras e destinacédo do lucro - Artigo 39 O
exercicio social tera duragédo de 1 ano, encerrando-se a cada dia 31 de dezembro de cada ano, data em que a Diretoria fard elaborar as demonstragdes
financeiras previstas em Lei. Artigo 40 Do resultado do exercicio, apés a dedugéo dos prejuizos acumulados e provisdo para o imposto de renda, seréo feitas
as seguintes destinagdes: (i) 5% para reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social; (ii) Importéncia necessaria para as provisdes de contingéncia
e demais previsdes legais; (iii) Importancia necessaria ao pagamento de um dividendo minimo anual, ndo cumulativo, equivalente a 25% do lucro liquido do
exercicio, conforme §2° do artigo 202, da Lei das S.A,; e (iv) O saldo, se houver, ap6s as destinagdes acima elencadas, tera o destino que lhe for dado pela
Assembleia Geral. Artigo 41 A Companhia podera distribuir dividendos anuais, intermediarios ou intercalares, mediante aprovagdo da Assembleia Geral.
Capitulo X - Dissolugao, Liquidagédo e Eleicdo de Foro - Artigo 42 A Companhia sera dissolvida e liquidada nos casos e formas previstas em Lei, sendo
a Assembleia Geral responsavel por determinar a forma da liquidagé@o, nomear o liquidante e instalar o Conselho Fiscal. Artigo 43 Fica ora estabelecido que
quaisquer controvérsias, disputas ou divergéncias que porventura venham a surgir em razdo a Companhia e/ou sua administragéo serao dirimidas perante
o Foro Central da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, abdicando-se, desde ja, de qualquer outro, por mais privilegiado que venha a ser. Visto do
Advogado: André Aratjo Calumby - OAB/SP n° 243.884 OAB/SP.

VCC PARTICIPAGOES S.A. - (em fase de constituigdo na JUCESP) - Capitulo | - Denominagéo, Sede, Prazo - Artigo 1 A Companhia girara sob a
denominagéo social de VCC PARTICIPAGOES S.A. (“‘Companhia”), sociedade anénima de capital fechado, devidamente constituida e organizada de acordo
com as leis da Republica Federativa do Brasil, regida por este estatuto social, e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis, em especial a Lei 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das S.A.”). Artigo 2 A Companhia tera sede na cidade de SP, SP, na Av. Domingos de Souza Marques, 546, Sala D, Vila Jaguara,
CEP 05106-010. A Companhia podera abrir filiais, escritérios e representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, observadas as disposi¢cdes
legais e estatutarias aplicaveis. Artigo 3 A Companhia terd prazo de duragdo indeterminado. Capitulo Il Objeto Social - Artigo 4 A Companhia tera por
objeto social: (i) Participagdo em outras sociedades, como acionista ou quotista (holding néo financeira) — (CNAE 64.62-0/00); e (ii) Administragdo de bens
imdveis proprios e de terceiros — (CNAE 68.10-2/02). Capitulo Ill - Capital Social e Agdes - Artigo 5 O Capital Social da Companhia é de R$ 38.008.018,00,
dividido em 38.008.018 acdes, totalmente subscritas e integralizadas, todas ordinarias nominativas, sem valor nominal e com direito a voto. Artigo 6 Os
acionistas terdo sempre o direito de preferéncia, nos termos do artigo 109, IV, da Lei das S.A., para subscricdo de novas agdes emitidas pela Companhia.
Artigo 7 Cada agéo confere ao acionista o direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia. Artigo 8 Cada agao ¢ indivisivel perante
a Companhia. Quando a agéo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos seréo exercidos pelo administrador do condominio. Artigo 9
Cabera ao acionista que desejar alienar suas agdes, ou direitos de subscrigdo de novas agdes, notificar por escrito os demais acionistas, no prazo maximo
de 30 dias, além da publicagéo de aviso, a ser afixado na sede da Companhia com as condigdes de subscrigdo e preco de emissao, assegurando o exercicio
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do direito de preferéncia aos demais acionistas. Eventual acordo de acionistas podera vir a regulamentar o direito de preferéncia. Artigo 10 O prazo de
decadéncia para o exercicio do direito de preferéncia é de 30 dias, contados a partir da data do aviso das condi¢des de subscri¢do e prego de emissao. Artigo
11 Atransferéncia, cessdo ou alienagéo das agdes ou direitos de subscrigdo com infragéo do disposto nos artigos do presente Estatuto sera ineficaz perante
a Companhia, seus acionistas, ou terceiros. Artigo 12 Nos casos de reembolso de agdes, conforme previstos em Lei, o valor a ser pago sera o valor patrimonial
contabil das acdes, segundo os critérios fixados na Lei das S.A., a menos que disposto de forma diversa em acordo de acionistas Capitulo IV - Assembleia
Geral - Artigo 13 AAssembleia Geral é o 6rgao de deliberagao da Companhia, com competéncia para decidir sobre todos os assuntos sociais, em conformidade
aos poderes que lhe sao conferidos por Lei, observando os que, pelo presente Estatuto ou pela Lei, forem reservados a competéncia dos demais 6rgédos da
Companhia. Artigo 14 A Assembleia Geral se reunira, ordinariamente, uma vez ao ano, dentro dos 4 primeiros meses que se seguirem ao encerramento do
exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da companhia assim o demandarem. Artigo 15 As Assembleias Gerais serdo convocadas
mediante anuncio publicado por trés vezes, contendo local, data e hora de sua realizagdo, assim como a ordem do dia, sendo que o primeiro anuincio devera
anteceder a Assembleia em, no minimo, 8 dias. Artigo 16 Poder&o convocar a Assembleia Geral, mediante o cumprimento das formalidades estabelecidas
no artigo anterior, assim como qualquer outra que a Lei venha a exigir: (i) Acionistas que detenham 5% ou mais das agdes ordinarias; ou (ii) Qualquer dos
membros do Conselho de Administragao. Artigo 17 A Assembleia Geral sera presidida pelo acionista que representar o maior nimero de agdes votantes da
Companhia. Artigo 18 Compete a Assembleia Geral dispor, dentre outras matérias que a Lei lhe atribua, sobre: (i) Eleicdo, nomeagdo e remuneragao dos
membros do Conselho de Administragao; (ii) Obrigagdes adicionais dos membros do Conselho de Administragéo; (iii) Eleicdo dos membros do Conselho
Fiscal e aprovagdo das demonstracgdes financeiras; (iv) Aprovar a criagao ou extingéo de filiais, escritdrios, representagdes, no Brasil ou no exterior, bem como
alterar a localizagao da sede social; (v) Aprovar a distribui¢ao de dividendos intermediarios e intercalares aos acionistas. Capitulo V - Administracao - Artigo 19
A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragéo e a Diretoria. Artigo 20 Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria
serdo eleitos por um periodo de gestdo de 3 anos, sendo permitida a reelei¢do. Artigo 21 Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo
empossados mediante a assinatura do termo de posse no Livro de Atas do érgéo, e permanecerdo em suas fungdes até a efetiva posse de seus substitutos
ou sucessores. Artigo 22 Das reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo lavradas atas em livro proprio. Capitulo VI - Conselho de
Administragao - Artigo 23 O conselho de administragdo sera composto por 05 membros, sendo: (i) 03 conselheiros titulares, indicados pela acionista MB&BM
Participagdes S.A,; (i) 01 conselheiro titular, indicado pela acionista Caravelas-Portucale Participacdes S.A.; e (iii) 01 conselheiro titular, indicado pela acionista
MARQX Participagées S.A. Artigo 24 Os membros do Conselho de Administragao poderdo ser substituidos a qualquer tempo pelos acionistas, conforme os
requisitos do Artigo 21 acima. Artigo 25 Compete ao Conselho de Administrag&o: Fixar a orientagéo geral dos negécios da Companhia; (i) Eleger e destituir
os membros da Diretoria, bem como fixar-lhes as remuneragdes e atribui¢des, fiscalizando-lhes a gestao; (ii) Examinar a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo, e quaisquer outros atos; (i) Convocar a Assembleia Geral ordinaria,
bem como extraordindria, quando julgar conveniente; (iv) Manifestar-se sobre o relatério da administragéo e as contas apresentadas pela Diretoria; e (v)
Escolher e destituir os auditores independentes, se for o caso. Artigo 26 A substituicdo dos membros do Conselho de Administragdo sera feita da seguinte
forma: (i) No caso de auséncia ou impedimento temporario, o membro do Conselho de Administracdo podera indicar, por escrito, dentre os demais membros
do 6rgao, aquele que o substituird nas reunides, cabendo ao indicado, independente do direito de voto préprio, o pleno exercicio do direito de voto de seu
representado; e (ii) No caso de haver mais de 1 vaga no Conselho de Administragao, a Assembleia Geral sera convocada pelos Conselheiros remanescentes
para a eleigao de substitutos para os cargos de Conselheiros que se encontrarem vagos. Artigo 27 Os membros do Conselho de Administragdo escolherao,
entre si, o Presidente e o Vice-Presidente do 6rgao. Artigo 28 O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 6 meses, e extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais assim o exigirem, através de convocagao pelo Presidente do Conselho. Artigo 29 As reunides do Conselho de Administragéo
somente se instalardo com a presencga da maioria dos seus membros. O Conselho de Administragdo somente deliberara por maioria de votos dos Conselheiros.
Capitulo VII - Diretoria - Artigo 30 A Companhia terd uma Diretoria composta por, no minimo 3, e no méaximo, 10 membros, sendo um Diretor-Presidente,
um Diretor Vice-Presidente, e os demais Diretores Executivos. Artigo 31 No caso de vacancia ou impedimento de qualquer membro da Diretoria, o substituto
devera ser indicado pelo Conselho de Administragéo, permanecendo no cargo até a nova eleigcéo da Diretoria. Artigo 32 A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente,
1 vez por més, e, extraordinariamente, quando convocada por qualquer dos Diretores. Artigo 33 As decisdes da Diretoria serdo tomadas por maioria simples,
tendo seus membros amplos poderes de administragdo, podendo praticar todos e quaisquer atos de gestéo, observadas as disposi¢des do Artigo 36 abaixo.
Artigo 34 Compete a Diretoria: (i) Praticar todos os atos de gestdo necessarios ao funcionamento da Companhia, exceto os que, por determinacgéo da Lei
ou deste Estatuto, constituam atribuicdo de outro 6rgao; (ii) Executar as disposigdes deste Estatuto e as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragéo; (i) Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente; (iv) Movimentar contas em bancos, emitir, aceitar, endossar notas
promissorias, letras de cambio e duplicatas, e quaisquer outros titulos de crédito relacionados aos negécios e interesses da Companhia; (v) Celebrar contratos
financeiros com instituicdes financeiras, agéncias de desenvolvimento e congéneres, podendo dar em garantia bens da Companbhia; (vi) Preparar o orcamento-
programa anual, as demonstragdes financeiras exigidas por Lei, bem como levantar os balangos trimestrais ou semestrais, para fins de eventual distribuicdo
de dividendos intermediarios ou intercalares entre os acionistas; e (vii) Fixar os niveis de remuneragdo do pessoal, nomear e demitir os titulares de cargos
de geréncia da Companhia, bem como os técnicos para o exercicio de fun¢des especializadas e de chefia, além de emitir e aprovar instru¢des e regulamentos
internos que julgar Uteis ou necessarios. Artigo 35 Os Diretores ndo estardo obrigados a fornecer garantias de quaisquer tipos para o exercicio de seus
cargos. Artigo 36 A Companhia s6 se obrigara validamente se forem respeitados os seguintes limites de algadas e respectivos critérios de representagdo: A
Companhia obrigar-se-a, validamente, perante terceiros, pela assinatura de 2 Diretores, ou pela assinatura de 1 Diretor e 1 procurador nomeado de forma
publica, na forma do Artigo 37; A Companhia considerar-se-a obrigada, se representada isoladamente por 1 Diretor, nos seguintes casos: (i) Nos atos de
emissao ou endosso de cheques e titulos de créditos que impliquem a abertura, encerramento e movimentagao de contas correntes mantidas pela Companhia
junto a estabelecimento bancarios e/ou institui¢des financeiras; (ii) Nos atos de emisséo e endosso de duplicatas para cobranga ou caugéo; (iii) Nos atos de
emisséo, aceite e desconto de duplicatas relativas a venda de mercadorias e/ou servigos prestados, inclusive endosso as mesmas em favor de estabelecimentos
bancarios e/ou instituigdes financeiras, para desconto, caugao ou cobranga, podendo, para tanto, assinar as respectivas propostas, contratos, notas promissorias,
letras de cambio, contratos de cambio de exportagdo e importagdo, notar promissarias rurais e termos de conhecimento de depésito; (iv) Para recebimento
de garantia hipotecaria e/ou qualquer outra garantia real, desde que nomeado com poderes especificos para o ato. Exceto se expressamente aprovada pela
totalidade dos acionistas, & expressamente vedada a pratica de inscrigdes hipotecarias, aval ou qualquer tipo de garantia oferecida a terceiros, bem como a
pratica de atos de qualquer natureza estranhos ao objeto social. Artigo 37 As procuragdes “ad negotia” terdo validade por tempo indeterminado, salvo quando
é explicito em seu texto, a pedido do outorgante, o seu prazo de validade determinado. As procuragdes outorgadas a empregados extinguir-se-d40 com o
término da relagéo de trabalho ou do cargo outorgado. Capitulo VIII - Conselho Fiscal - Artigo 38 A O Conselho Fiscal, que somente se instalara a pedido
de acionistas, na forma do artigo 161, da Lei das S.A., serd composto por 3 (trés) membros, devendo a remuneragéo dos mesmo ser fixada pela Assembleia
Geral que deliberar sua instalagdo e funcionamento. Capitulo IX - Do exercicio social, demonstracdes financeiras e destinacao do lucro - Artigo 39 O
exercicio social terd duragdo de 1 ano, encerrando-se a cada dia 31 de dezembro de cada ano, data em que a Diretoria fara elaborar as demonstragdes
financeiras previstas em Lei. Artigo 40 Do resultado do exercicio, apés a deducéo dos prejuizos acumulados e provisdo para o imposto de renda, seréo feitas
as seguintes destinagdes: (i) 5% para reserva legal, que nao excedera 20% do capital social; (ii) Importancia necessaria para as provisdes de contingéncia
e demais previsdes legais; (iii) Importancia necessaria ao pagamento de um dividendo minimo anual, ndo cumulativo, equivalente a 25% do lucro liquido do
exercicio, conforme §2° do artigo 202, da Lei das S.A.; e (iv) O saldo, se houver, apds as destinagdes acima elencadas, tera o destino que Ihe for dado pela
Assembleia Geral. Artigo 41 A Companhia podera distribuir dividendos anuais, intermediarios ou intercalares, mediante aprovagdo da Assembleia Geral.
Capitulo X - Dissolugao, Liquidagéo e Eleigao de Foro - Artigo 42 A Companhia sera dissolvida e liquidada nos casos e formas previstas em Lei, sendo
aAssembleia Geral responsavel por determinar a forma da liquidagdo, nomear o liquidante e instalar o Conselho Fiscal. Artigo 43 Fica ora estabelecido que
quaisquer controvérsias, disputas ou divergéncias que porventura venham a surgir em razdo a Companhia e/ou sua administragéo seréo dirimidas perante
o Foro Central da Comarca de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, abdicando-se, desde ja, de qualquer outro, por mais privilegiado que venha a ser.

Visto do Advogado: André Aratjo Calumby - OAB/SP n°® 243.884 OAB/SP.

VSBL PARTICIPAGOES S.A. - (em fase de constituigdo na JUCESP) - Capitulo | - Denominagéo, Sede, Prazo - Artigo 1 A Companhia girara sob a
denominacéo social de VSBL Participagdes S.A. (‘“Companhia”), sociedade anénima de capital fechado, devidamente constituida e organizada de acordo
com as leis da Republica Federativa do Brasil, regida por este estatuto social, e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis, em especial a Lei 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das S.A.”). Artigo 2 - A Companhia tera sede na cidade de SP, SP, na Av. Domingos de Souza Marques, 546, Sala E, Vila Jaguara,
CEP 05106-010. A Companhia podera abrir filiais, escritorios e representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, observadas as disposi¢coes
legais e estatutarias aplicaveis. Artigo 3 A Companhia tera prazo de duragao indeterminado. Capitulo Il - Objeto Social - Artigo 4 A Companhia tera por
objeto social: (i) Participagdo em outras sociedades, como acionista ou quotista (holding néo financeira) — (CNAE 64.62-0/00); e (ii) Administragdo de bens
imoveis proprios e de terceiros — (CNAE 68.10-2/02). Capitulo Ill - Capital Social e Agdes - Artigo 5 O Capital Social da Companhia é de R$ 293.870.118,00,

dividido em 293.870.118 agdes, totalmente subscritas e integralizadas, todas ordinarias nominativas, sem valor nominal e com direito a voto. Artigo 6 Os
acionistas terdo sempre o direito de preferéncia, nos termos do artigo 109, IV, da Lei das S.A., para subscri¢do de novas agdes emitidas pela Companhia.
Artigo 7 Cada agéo confere ao acionista o direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia. Artigo 8 Cada agao ¢ indivisivel perante
a Companhia. Quando a agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo administrador do condominio. Artigo 9
Cabera ao acionista que desejar alienar suas agdes, ou direitos de subscrigdo de novas agdes, notificar por escrito os demais acionistas, no prazo maximo
de 30 dias, além da publicagéo de aviso, a ser afixado na sede da Companhia com as condigdes de subscri¢céo e prego de emissédo, assegurando o exercicio
do direito de preferéncia aos demais acionistas. Eventual acordo de acionistas podera vir a regulamentar o direito de preferéncia. Artigo 10 O prazo de
decadéncia para o exercicio do direito de preferéncia é de 30 dias, contados a partir da data do aviso das condi¢gdes de subscrigdo e pregco de emissdo. Artigo
11 Atransferéncia, cessao ou alienagao das ag¢des ou direitos de subscrigdo com infragdo do disposto nos artigos do presente Estatuto sera ineficaz perante
a Companhia, seus acionistas, ou terceiros. Artigo 12 Nos casos de reembolso de a¢des, conforme previstos em Lei, o valor a ser pago sera o valor patrimonial
contabil das agdes, segundo os critérios fixados na Lei das S.A., a menos que disposto de forma diversa em acordo de acionistas Capitulo IV - Assembleia
Geral - Artigo 13 AAssembleia Geral é o 6rgao de deliberagdo da Companhia, com competéncia para decidir sobre todos os assuntos sociais, em conformidade
aos poderes que lhe sao conferidos por Lei, observando os que, pelo presente Estatuto ou pela Lei, forem reservados a competéncia dos demais 6rgéos da
Companhia. Artigo 14 A Assembleia Geral se reunira, ordinariamente, uma vez ao ano, dentro dos 4 primeiros meses que se seguirem ao encerramento do
exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o demandarem. Artigo 15 As Assembleias Gerais serdo convocadas
mediante anuncio publicado por trés vezes, contendo local, data e hora de sua realizagdo, assim como a ordem do dia, sendo que o primeiro antincio devera
anteceder a Assembleia em, no minimo, 8 dias. Artigo 16 Poder&o convocar a Assembleia Geral, mediante o cumprimento das formalidades estabelecidas
no artigo anterior, assim como qualquer outra que a Lei venha a exigir: (i) Acionistas que detenham 5% ou mais das agdes ordinarias; ou (ii) Qualquer dos
membros do Conselho de Administragdo. Artigo 17 A Assembleia Geral sera presidida pelo acionista que representar o maior nimero de agdes votantes da
Companhia. Artigo 18 Compete a Assembleia Geral dispor, dentre outras matérias que a Lei lhe atribua, sobre: (i) Eleicdo, nomeagédo e remuneragao dos
membros do Conselho de Administragéo; (ii) Obrigagdes adicionais dos membros do Conselho de Administragéo; (iii) Eleicdo dos membros do Conselho
Fiscal e aprovagdo das demonstragdes financeiras; (iv) Aprovar a criagao ou extingéo de filiais, escritérios, representagdes, no Brasil ou no exterior, bem como
alterar a localizagdo da sede social; (v) Aprovar a distribuigao de dividendos intermediarios e intercalares aos acionistas. Capitulo V - Administragao - Artigo 19
A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragéo e a Diretoria. Artigo 20 Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria
serao eleitos por um periodo de gestdo de 3 anos, sendo permitida a reeleigdo. Artigo 21 Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo
empossados mediante a assinatura do termo de posse no Livro de Atas do érgéo, e permanecerao em suas fungdes até a efetiva posse de seus substitutos
ou sucessores. Artigo 22 Das reunides do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo lavradas atas em livro proprio. Capitulo VI - Conselho de
Administragao - Artigo 23 O conselho de administragdo sera composto por 05 (cinco) membros, sendo: (i) 03 conselheiros titulares, indicados pela acionista
MB&BM Participagdes S.A.; (ii) 01 conselheiro titular, indicado pela acionista Caravelas-Portucale Participagdes S.A.; e (iii) 01 conselheiro titular, indicado
pela acionista MARQX Participagdes S.A. Artigo 24 Os membros do Conselho de Administragao poderéo ser substituidos a qualquer tempo pelos acionistas,
conforme os requisitos do Artigo 21 acima. Artigo 25 Compete ao Conselho de Administrag&o: (i) Fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia; (ii)
Eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como fixar-lhes as remuneragdes e atribui¢des, fiscalizando-lhes a gestéo; (iii) Examinar a qualquer tempo,
os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo, e quaisquer outros atos; (iv) Convocar a
Assembleia Geral ordinaria, bem como extraordinaria, quando julgar conveniente; (v) Manifestar-se sobre o relatério da administragéo e as contas apresentadas
pela Diretoria; e (vi) Escolher e destituir os auditores independentes, se for o caso. Artigo 26 A substituicdo dos membros do Conselho de Administragao sera
feita da seguinte forma: (i) No caso de auséncia ou impedimento temporario, o membro do Conselho de Administragdo podera indicar, por escrito, dentre os
demais membros do érgédo, aquele que o substituird nas reunides, cabendo ao indicado, independente do direito de voto préprio, o pleno exercicio do direito
de voto de seu representado; e (ii) No caso de haver mais de 1 vaga no Conselho de Administragéo, a Assembleia Geral sera convocada pelos Conselheiros
remanescentes para a eleigao de substitutos para os cargos de Conselheiros que se encontrarem vagos. Artigo 27 Os membros do Conselho de Administragao
escolherdo, entre si, o Presidente e o Vice- Presidente do érgdo. Artigo 28 O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 6 meses, e
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem, através de convocagédo pelo Presidente do Conselho. Artigo 29 As reunides do
Conselho de Administragdo somente se instalardo com a presenga da maioria dos seus membros. O Conselho de Administragdo somente deliberara por
maioria de votos dos Conselheiros. Capitulo VII - Diretoria - Artigo 30 A Companhia tera uma Diretoria composta por, no minimo 3, e no méaximo, 10 membros,
sendo um Diretor-Presidente, um Diretor Vice-Presidente, e os demais Diretores Executivos Artigo 31 No caso de vacancia ou impedimento de qualquer
membro da Diretoria, o substituto devera ser indicado pelo Conselho de Administragdo, permanecendo no cargo até a nova eleigdo da Diretoria. Artigo 32 A
Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, 1 vez por més, e, extraordinariamente, quando convocada por qualquer dos Diretores. Artigo 33 As decisdes da Diretoria
serado tomadas por maioria simples, tendo seus membros amplos poderes de administragéo, podendo praticar todos e quaisquer atos de gestdo, observadas
as disposigdes do Artigo 36 abaixo. Artigo 34 Compete a Diretoria: (i) Praticar todos os atos de gestdo necessarios ao funcionamento da Companhia, exceto
os que, por determinagéo da Lei ou deste Estatuto, constituam atribuicdo de outro 6rgao; (ii) Executar as disposi¢cdes deste Estatuto e as deliberagdes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administragéo; (iii) Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente; (iv) Movimentar contas em
bancos, emitir, aceitar, endossar notas promissérias, letras de cambio e duplicatas, e quaisquer outros titulos de crédito relacionados aos negdcios e interesses
da Companhia; (v) Celebrar contratos financeiros com institui¢des financeiras, agéncias de desenvolvimento e congéneres, podendo dar em garantia bens
da Companhia; (vi) Preparar o orgamento-programa anual, as demonstragdes financeiras exigidas por Lei, bem como levantar os balancos trimestrais ou
semestrais, para fins de eventual distribui¢do de dividendos intermediarios ou intercalares entre os acionistas; e (vii) Fixar os niveis de remuneracgéo do
pessoal, nomear e demitir os titulares de cargos de geréncia da Companhia, bem como os técnicos para o exercicio de fungdes especializadas e de chefia,
além de emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar uteis ou necessarios. Artigo 35 Os Diretores nédo estardo obrigados a fornecer garantias
de quaisquer tipos para o exercicio de seus cargos. Artigo 36 A Companhia s¢ se obrigara validamente se forem respeitados os seguintes limites de algadas
e respectivos critérios de representagdo: A Companhia obrigar-se-a, validamente, perante terceiros, pela assinatura de 2 Diretores, ou pela assinatura de 1
Diretor e 1 procurador nomeado de forma publica, na forma do Artigo 37; A Companhia considerar-se-a obrigada, se representada isoladamente por 1 Diretor,
nos seguintes casos: (i) Nos atos de emissdo ou endosso de cheques e titulos de créditos que impliquem a abertura, encerramento e movimentagéo de contas
correntes mantidas pela companhia junto a estabelecimento bancarios e/ou institui¢des financeiras; (ii) Nos atos de emissdo e endosso de duplicatas para
cobranga ou caugao; (iii) Nos atos de emissao, aceite e desconto de duplicatas relativas a venda de mercadorias e/ou servigos prestados, inclusive endosso
as mesmas em favor de estabelecimentos bancarios e/ou instituigdes financeiras, para desconto, caugdo ou cobranga, podendo, para tanto, assinar as
respectivas propostas, contratos, notas promissorias, letras de cambio, contratos de cambio de exportagdo e importagéo, notar promissorias rurais e termos
de conhecimento de depésito; (iv) Para recebimento de garantia hipotecaria e/ou qualquer outra garantia real, desde que nomeado com poderes especificos
para o ato; (v) Exceto se expressamente aprovada pela totalidade dos acionistas, é expressamente vedada a pratica de inscrigées hipotecarias, aval ou
qualquer tipo de garantia oferecida a terceiros, bem como a pratica de atos de qualquer natureza estranhos ao objeto social. Artigo 37 As procuragdes “ad
negotia” terdo validade por tempo indeterminado, salvo quando é explicito em seu texto, a pedido do outorgante, o seu prazo de validade determinado. As
procuragdes outorgadas a empregados extinguir-se-ao com o término da relagéo de trabalho ou do cargo outorgado. Capitulo VIII - Conselho Fiscal - Artigo 38
A O Conselho Fiscal, que somente se instalara a pedido de acionistas, na forma do artigo 161, da Lei das S.A., sera composto por 3 (trés) membros, devendo
aremuneragao dos mesmos ser fixada pela Assembleia Geral que deliberar sua instalagéo e funcionamento. Capitulo IX - Do exercicio social, demonstragées
financeiras e destinacao do lucro - Artigo 39 O exercicio social tera duragdo de 1 ano, encerrando-se a cada dia 31 de dezembro de cada ano, data em
que a Diretoria fara elaborar as demonstragdes financeiras previstas em Lei. Artigo 40 Do resultado do exercicio, apés a dedugéo dos prejuizos acumulados
e provisdo para o imposto de renda, serdo feitas as seguintes destinagdes: (i) 5% (cinco por cento) para reserva legal, que ndo excedera 20% do capital
social; (i) Importancia necessaria para as provisdes de contingéncia e demais previsdes legais; (iii) Importancia necessaria ao pagamento de um dividendo
minimo anual, ndo cumulativo, equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, conforme §2° do artigo 202, da Lei das S.A.; e (iv) O saldo, se houver, ap6s
as destinagbes acima elencadas, terd o destino que |he for dado pela Assembleia Geral. Artigo 41 A Companhia podera distribuir dividendos anuais,
intermedidrios ou intercalares, mediante aprovagéo da Assembleia Geral. Capitulo X - Dissolugao, Liquidacao e Elei¢do de Foro - Artigo 42 A Companhia
sera dissolvida e liquidada nos casos e formas previstas em Lei, sendo a Assembleia Geral responsavel por determinar a forma da liquidagdo, nomear o
liquidante e instalar o Conselho Fiscal. Artigo 43 Fica ora estabelecido que quaisquer controvérsias, disputas ou divergéncias que porventura venham a surgir
em razdo a Companhia e/ou sua administragao serao dirimidas perante o Foro Central da Comarca de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, abdicando-se, desde
ja, de qualquer outro, por mais privilegiado que venha a ser. Visto do Advogado: André Araujo Calumby - OAB/SP n° 243.884 OAB/SP.
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