Jornal O DIA SP

PLAIND INVESTIMENTOS S.A.

CNPJ/MF n° 56.986.820/0001-59 - NIRE 35300645251
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 04 DE DEZEMBRO DE 2024

1. DATA, LOCAL E HORA: Aos 04 dias do més de dezembro de 2024, as 7:30 horas, na sede da PLAIND INVES-
TIMENTOS S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Goncalo Madeira, n° 300, 1°
Andar, sala 3, Jaguaré, CEP 05348-000 (“Companhia”). 2. CONVOCACAO E PRESENCA: dispensada a convoca-
cao tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia. 3. COM-
POSICAO DA MESA: Presidida pelo Sr. Carlos Leal Villa e secretariada pelo Sr. Marcelo de Oliveira Cerqueira.
4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a constituicdo do Comité de Gerenciamento de Seguranca da Companhia
("Comité de Gerenciamento de Seguranca”), nos termos e para os fins previstos no Acordo Sobre Condicées Ope-
racionais, Opcao e Compra e Outras Avencas celebrado em 30 de setembro de 2024 por Solvi Essencis Ambiental
S.A., Braskem S.A. e GRI — Gerenciamento de Residuos Industriais S.A., conforme aditado em 11 de novembro de
2024 para cessao da posicdo contratual da GRI — Gerenciamento de Residuos Industriais S.A. para a Companhia
("Acordo de Step-In"); (ii) a eleicdo dos membros do Comité de Gerenciamento de Seguranca; (iii) a aquisicéo, pela
Cetrel S.A. ("Cetrel"), de agdes representativas de 100% (cem por cento) do capital social da GRI — Gerenciamento
de Residuos Industriais S.A., nos termos e condicoes apresentados aos membros do Conselho de Administracéo da
Companhia; e (iv) a autorizacdo aos administradores da Companhia para praticarem todos os atos necessarios a
efetivacdo das deliberacdes acima, caso aprovadas. 5. DELIBERACOES: os membros do Conselho de Administra-
¢do, sem quaisquer restricoes e/ou ressalvas, decidiram o quanto segue, por unanimidade: 5.1. Aprovar a constitui-
cao do Comité de Gerenciamento de Seguranca, nos termos da Clausula 2.3 do Acordo de Step-In. O Comité de Ge-
renciamento de Seguranca: (i) reunir-se-a ordinariamente, a cada 3 (trés) meses, ou sempre que convocado, na for-
ma da Clausula 2.3.1 do Acordo de Step-In, (ii) tera as atribuicdes e prerrogativas previstas nas_Clausulas 2.3.3
2.4.1,2.4.4 e 3.1.1 Acordo de Step-In, e (iii) permanecera em funcionamento por todo o prazo de vigéncia do Acor-
do de Step-In. 5.2. Eleger para o cargo de membros do Comité de Gerenciamento de Seguranga, nos termos do
Acordo de Step-In, com mandato por todo o prazo de vigéncia do Acordo de Step-In, os Srs. (i) Ciro Cambi Gou-
veia, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 22.289.381-3 SSP/SP, inscrito no CPF/
MF sob o n° 285.441.418-70, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco
comercial na Avenida Gongalo Madeira, n° 400, galpdo fundos, Jaguaré, CEP 05348-000, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo; (i) Carlos de Freitas Alfano Neto, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da cé-
dula de identidade RG n° 0590564790 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n° 765.313.175-15, residente e domicilia-
do na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, com endereco comercial na Rua Eteno, n° 1561, Polo Industrial de Ca-
macari, CEP 42.810-000, na Cidade de Camacari, Estado da Bahia; (iii) Maria Isabel Kenny, brasileira, casada, en-
genheira quimica, portadora da cédula de identidade RNE n® W6314639, inscrita no CPF/MF sob o n° 677.438.115-
49, residente e domiciliado na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, com endereco comercial na Rua Eteno, n° 1561,
Polo Industrial de Camacari, CEP 42.810- 000, na Cidade de Camacari, Estado da Bahia; e (iv) Ricardo Castro
Lyra, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 04.642.391-50, emitida pela SSP/BA,
inscrito no CPF/MF sob o n° 431.281.655-72, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com endereco profissional na Avenida Goncalo Madeira, n° 300, 1° Andar, sala 3, Jaguaré, CEP 05348-000.5.2.1. Os
membros do Comité de Gerenciamento de Seguranca ora eleitos aceitam e tomam posse de seus cargos nesta data
mediante a assinatura dos termos de posse que constam do Anexo I. 5.3. Aprovar a aquisicdo, pela Cetrel, das acoes
representativas de 100% (cem por cento) do capital social da GRI — Gerenciamento de Residuos Industriais S.A., nos
termos e condicoes apresentados aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia. 5.4. Autorizar os ad-
ministradores da Companhia a praticarem todos os atos que forem necessarios a efetivacao das deliberacoes toma-
das nos termos da presente ata. 6. ENCERRAMENTO E APROVACAO: Nada mais havendo a tratar, foi a presen-
te ata lavrada, e depois lida, aprovada e assinada pelos membros da mesa e pelos membros do Conselho de Admi-
nistracao presentes. Mesa: Presidente: Carlos Leal Villa; Secretario: Marcelo de Oliveira Cerqueira. Conselheiros Pre-
sentes: Carlos Leal Villa, Celso Pedroso, Ricardo Castro Lyra, Marcelo de Oliveira Cerqueira e Carlos de Freitas Alfa-
no Neto. Sdo Paulo, 04 de dezembro 2024. Mesa: Carlos Leal Villa - Presidente e Marcelo de Oliveira Cer-
queira - Secretario. Membros do Conselho de Administracao: Carlos Leal Villa, Marcelo de Oliveira Cerquei-
ra, Celso Pedroso, Carlos de Freitas Alfano Neto e Ricardo Castro Lyra. JUCESP n® 84.152/25-4 em
25.02.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

CNPJ N. 60.866.688/0001-19
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria conjuntas.
O Conselho de Administragdo da Moinho Progresso S/A convida os Srs.(as) acionistas a se reunirem em Assembleia
Ordinaria e Extraordindria conjuntas, nos termos do artigo 131 da Lei 6404/76, em sua sede social a Rua Emilio Goeldi n.
271-B, as 11 horas do dia 21 de margo de 2025, para deliberarem e votarem em Assembleia Geral Ordindria as contas da
administracdo, as demonstragdes financeiras e a destinacéo do lucro liquido com distribuicéo de dividendos minimos
estatutdrios referentes ao exercicio fiscal findo em 31 de dezembro de 2024. Em Assembleia Geral Extraordinaria, decidi-
rem sobre o orcamento dos 6rgdos de administragdo. As demonstrages financeiras referentes a estas assembleias fo-
ram publicadas no dia 19 de fevereiro de 2025 no jornal “O Dia — SP” e em sua pagina digital. Informagées podem ser
também requeridas junto & companhia pelo e-mail: admin@moinhoprogresso.com.br com identificacdo do acionista
requisitante. Sao Paulo, 06 de margo de 2025, Yung Chu Ching — Presidente do Conselho de Administracdo. (07-08-11)
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Edicao Digital Certificada*Sabado a segunda-feira, 8, 9 e 10 de marco de 2025
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Sociedade Humanitaria dos

Empregados no Comércio de Sao Paulo
CNPJ/MF n® 61.630.893/0001-43
Edital de Convocacao - Assembleia Geral de Eleicao
Ficam convocados os senhores sécios da Sociedade Humanitaria dos Empregados no Comércio
de Sao Paulo a comparecer na Assembleia Geral de Eleicéo a se realizar no dia 27 de marco de
2025, na sede social, sita na Rua Libero Badard, 101, 3° andar, nesta Capital, no horério das 09h
as 19h, quando o escrutinio terd encerramento, com o fito de proceder a eleicdo dos membros do
Conselho Deliberativo, da Diretoria e do Conselho Fiscal para o triénio 2025/2028. Nos termos do
que determina o artigo 30, letra “A” dos estatutos sociais, os candidatos deverao inscrever as suas
chapas na secretaria da Sociedade até 10 (dez) dias antes da data da elei¢do. Sdo Paulo, 05 de

\marco de 2025. Luiza Freire Galindo - Presidente do Conselho Deliberativo. (06, 07 e 08.03.2025) )

SOLVi ESSENCIS AMBIENTAL S.A.

CNPJ/MF n° 40.263.170/0001-83 - NIRE 35.300.371.780
EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS
DA 2° (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES,
DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, EM 2 (DUAS) SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA
COM ESFORCOS RESTRITOS DA SOLVi ESSENCIS AMBIENTAL S.A.
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulacao da primeira e da segunda séries (em conjunto,
"Debenturistas”) da 2° (segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garan-
tia Real, em 2 (duas) Séries, para Distribuicao Publica com Esforgos Restritos da Solvi Essencis Ambiental S.A. (“Emis-
sao”, “Debéntures” e “Companhia” ou “Emissora”, respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento Particu-
lar de Escritura da 2° (segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia
Real, em 2 (Duas) Séries, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos da Solvi Essencis Ambiental S.A.", celebrado
em 24 de maio de 2022, entre a Companhia, e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios, inscrita
no CNPJ sob o n® 17.343.682/0003-08 (“Agente Fiduciario"), conforme aditada em 20 de outubro de 2022, e 10 de
maio de 2024 ("Escritura de Emissao”) para se reunirem em primeira convocago, no dia 31 de marco de 2025, as
11:00 horas, em assembleia geral conjunta de Debenturistas da primeira e da segunda séries ("AGD"), a ser realizada
de modo exclusivamente digital, sem prejuizo da possibilidade de adogao de instrucao de voto a distancia previamen-
te a realizacao da AGD, por meio da plataforma “Microsoft Teams"” nos termos do art. 71, § 2°, da Resolugao da CVM
n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolugdo CVM 81"), para deliberar sobre a seguinte Ordem Do Dia: (1) Aprovar a
anuéncia prévia, e consequentemente, a ndo caracterizacao de Evento de Inadimplemento (conforme definido na Clau-
sula 6.1.2 (i) da Escritura de Emissao) em virtude do eventual ndo fornecimento pela Emissora ao Agente Fiduciario, (i)
em até 90 (noventa) dias da data do encerramento de cada exercicio social, copia de suas demonstracGes financeiras
consolidadas relativas ao respectivo exercicio social entao encerrado; e (ii) em até 100 (cem) dias da data de encerra-
mento de cada exercicio social: (a) copia das Demonstracdes Financeiras Pro-Forma da Emissora, (b) copia do relato-
rio de asseguracdo com parecer do auditor independente da Emissora sobre o atendimento do indice Financeiro, emi-
tido sem ressalvas, compreendendo todas as rubricas necessarias para a verificacdo do indice Financeiro (“Relatorio de
Asseguracao”), e (c) declaracdo assinada pelo(s) representante(s) legal(is) da Emissora atestando (c.i) que permane-
cem validas as disposicdes contidas na Escritura de Emisséo, (c.ii) acerca da nao ocorréncia de qualquer das hipéteses
de Eventos de Inadimplemento e inexisténcia de descumprimento de obrigagdes da Emissora perante os Debenturis-
tas e 0 Agente Fiduciério, (c.iii) a veracidade e auséncia de vicios no clculo dos Indices Financeiros e (c.iv) que nao
foram praticados atos em desacordo com o seu estatuto social nos termos do inciso “XIX", da Clausula 7.1. da Escri-
tura de Emissao, cujo prazo se encerra em 31 de marco de 2025, para o item (i), e 10 de abril para o item (ii), bem como,
em razao da troca do sistema ERP (Enterprise Resource Planning) pela Emissora ("Declaracéo de Veracidade"”). Fica es-
tabelecido que o Agente Fiduciario realizaré a verificagdo do cumprimento dos Indices Financeiros (conforme definidos
na Escritura de Emissdo) somente ap6s o recebimento dos documentos mencionados acima; (2) Caso aprovado o item
(1) acima, aprovar a concessao de prazo adicional até 30 de abril de 2025, para envio das Demonstragdes Financeiras
Pro-Forma, Relatério de Asseguracao Indice Financeiro e Declaragéo de Veracidade pela Companhia ao Agente Fiducié-
rio; e (3) Autorizar o Agente Fiduciario praticar, em conjunto com a Companhia, todos os demais atos eventualmente
necessarios de forma a refletir as deliberaces tomadas de acordo com os itens (1) e (2) acima. Informacdes Gerais:
0Os Debenturistas interessados em participar da AGD por meio da plataforma “Microsoft Teams” deverao solicitar o ca-
dastro para a Companhia com cdpia para o Agente Fiduciario, para os enderecos eletrnicos ri@solvi.com,
avisa@solvi.com e assembleias@pentagonotrustee.com.br, preferencialmente em até 2 (dois) dias Uteis antes da data
de realizacao da AGD, manifestando seu interesse em participar da AGD e solicitando o link de acesso ao sistema (" Ca-
dastro”), sendo o link disponibilizado pela Companhia. A solicitagao de Cadastro devera (i) conter a identificacdo do
Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal que comparecera a AGD, incluindo seus (a) nomes completos,
(b) nimeros do CPF ou CNPJ, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanha-
da dos documentos necessarios para participacao na AGD, conforme detalhado abaixo. Nos termos do artigo 71 da Re-
solugao CVM 81, além da participacdo e do voto a distancia durante a AGD, por meio da plataforma “Microsoft
Teams", também sera admitido o preenchimento e envio de instrucao de voto a distancia, conforme modelo disponi-
bilizado pela Companhia no seu website www.solviessencis.com.br/ri e atendidos os requisitos apontados no referido
modelo (sendo admitida a assinatura digital), o qual devera ser enviado a Companhia e ao Agente Fiduciario, para os
enderecos eletrdnicos ri@solvi.com, avisa@solvi.com e assembleias@pentagonotrustee.com.br com antecedéncia de
até 2 (dois) dias Uteis antes da realizacao da AGD. Nos termos do artigo 126 e 71 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), para participar da AGD ou enviar instrugao de voto, os Debenturistas de-
verdo encaminhar a Companhia e ao Agente Fiduciario (i) cépia do documento de identidade do debenturista, repre-
sentante legal ou procurador (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), pas-
saporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos
da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); (i) comprovante atualizado da titularidade das
Debéntures, expedido pela instituicao escrituradora, o qual recomenda-se tenha sido expedido, no maximo, 5 (cinco)
dias antes da data da realizacdo da AGD; e (iii) caso o Debenturista seja representado por um procurador, procuracao
com poderes especificos para sua representacao na AGD ou instrucdo de voto. O representante do debenturista pes-
soa juridica devera apresentar, ainda, cpia dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgao competen-
te (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto so-
cial; e (b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a assembleia geral como representante da
pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracéo para que terceiro represente o debenturista pessoa juridica, sendo admiti-
da a assinatura digital. Com relagdo aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na AGD cabera & insti-
tuicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da ad-
ministradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, devera apresentar copia do regul 1to do fundo, devid, registrado no 6rgao competente. Para
participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo devera ter sido realizada ha menos de 1
(um) ano, nos termos do art. 126, § 1° da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei n°
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (" Codigo Civil"), a procuracao devera conter indicacdo do lugar
onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designagao
e extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante, ou com assinatura digital. Va-
lidada a sua condicéo e a regularidade dos documentos pela Companhia apés o Cadastro, o debenturista recebera, até
24 horas antes da AGD, as instrucdes para acesso a plataforma “Microsoft Teams". Caso determinado debenturista nao
receba as instrugdes de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, devera
entrar em contato com a Companhia, por meio dos e-mails ri@solvi.com e avisa@solvi.com, com até 4 (quatro) horas
de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para que seja prestado o suporte necessario. A administracdo da Compa-
nhia reitera aos senhores Debenturistas que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente & AGD, uma vez que
essa sera realizada exclusivamente de modo digital. Na data da AGD, o /ink de acesso a plataforma “Microsoft Teams”
estara disponivel a partir de 10 (dez) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos ap6s o horario de inicio da AGD,
sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instrucées e nos horarios aqui indicados. Apos 10 (dez)
minutos do inicio da AGD, ndo serd possivel o ingresso do debenturista na AGD, independentemente da realizacdo do
cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que os Debenturistas acessem a plataforma digital para participacao
da AGD com pelo menos 10 (dez) minutos de antecedéncia. Eventuais manifestaces de voto na AGD deverdo ser fei-
tas exclusivamente por meio do sistema de videoconferéncia, conforme instrugdes detalhadas a serem prestadas pela
mesa no inicio da AGD. Dessa maneira, o sistema de videoconferéncia sera reservado para acompanhamento da AGD,
acesso ao video e audio da mesa, bem como visualizacao de eventuais documentos que sejam compartilhados pela
mesa durante a AGD, sem a possibilidade de manifestaao. A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclu-
siva do debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacdo da plataforma digital e com
0 acesso a videoconferéncia. A Companhia no se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de
manutencao de conexao e de utilizacdo da plataforma digital que nao estejam sob controle da Companhia. Ressalta-
-se que os Debenturistas poderdo participar da AGD ainda que nao realizem o Cadastro prévio acima referido, bastan-
do apresentarem os documentos em até 30 (trinta) minutos antes do inicio da AGD, conforme art. 72, § 2°, da Re-
solucao CVM 81. Os Debenturistas que fizerem o envio da instrucéo de voto, e esta for considerada valida, nao preci-
sarao acessar o link para participacao digital da AGD, sendo sua participacao e voto computados de forma automati-
ca. Contudo, em caso de envio da instrucdo de voto de forma prévia pelo Debenturista ou por seu representante legal
com a posterior participacdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestacao de voto deste de-
benturista no ato de realizacdo da AGD, sera desconsiderada a instrucdo de voto anteriormente enviada, conforme dis-
posto no artigo 71, §4°, 1l da Resolucao CVM 81. Este Edital se encontra disponivel nas respectivas paginas do Agente
Fiduciario (https://www.pentagonotrustee.com.br/) e da Companhia (www.solviessencis.com.br/ri) na rede mundial de
computadores. Todos os termos aqui iniciados em letras maitisculas e nao expressamente aqui definidos terao os mes-
mos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao.
Sao Paulo, 07 de margo de 2025
Solvi Essencis Ambiental S.A. - p. Celso Pedroso e Frederico Guimaraes da Silva

Avanco S.A. Industria e Comércio de Maquinas

CNPJ: 43.297.852/0001-03

Demonstragoes Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (em reais)

BALANGOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Ativo / Circulante 2024 2023 Capital social integralizado Reserva Legal ~Lucros Acumulados Total
gaixa e Equivalente de Caixa 34.001.307,89 18.406.70525  Saldo em 31/12/2022 25.000.000,00 1.464.718,27 22.493.101,69 48.957.819,96
ontas a receber 17.385.416,71 1843557390  Lucro liquido do exercicio - - 413243164 413243164
Estoques 21.514.355,17  20.079.343,36  Constituicio de Reserva legal - 206.621,58 (206.621,58) -
Impostos a recuperar 260245122  2.191.181,40  Dividendos Propostos - - (981.452,53) _ (981.452,53)
Créditos diversos 1.854.282,09 1.106.870,11  Saldo em 31/12/2023 25.000.000,00 1.671.339,85 25.437.459,22  52.108.799,07
Despesas Antecipadas 94.604,77 136.548,26  Lucro liquido do exercicio - - 10.844.629,36  10.844.629,36
Total Ativo Circulante 77.452.417,85 60.356.222,28  Constituigio de Reserva legal - 542.231,47 (542.231,47) -
Nao circulante: Realizavel a longo prazo 32.322,46 106.419,84  Dividendos Propostos - - (2.575.599,47) (2.575.599,47)
Investimentos 135,13 135,13  Saldo em 31/12/2024 25.000.000,00 2.213.571,32 33.164.257,64 60.377.828,96
:nmtggg'fvaem'ligf‘J e st DEMONSTRAGGES DO FLUXO DE CAIXA DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONAL
o hao ol FRAFAEPE A9 aMET 2024 2023 Descricdo 2024 2023
Total Ativo néo circulante %% % Lucro liquido 10.844.62936 4.132.431,64 A- Geragao do Valor Adicionado
. P, . ===——ur= =——-—"Cr= (4)-) ltens que nao afetam o caixa operacional 1- Receitas _ 63.208.658,88 47.858.235,78
Passivo e patriménio liquido / Circulante  ______ 2024 ___ 2023 |, jyro5 sobre Contrato de Miituos - - 1.1-Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Empréstimos/ Financiamentos 189.331,75 ~ (+) Depreciagao e amortizagéo 70473852 620.065.27 (inclui tributos) => 62.709.546,66 47.668.824,42
Empréstimos/ Mituos 62834443 72714244 )00 fquido Ajustado 11.549.367,88 4.752496.91 1.2 - Oulras receitas => 3922757 16065799
Fornecedores Nacionais 3.418.078,68 269462303 ) .0 de caixa das atividades operacionais 1.3 - Despesas/ Receita relativas 4 ativos proprios => 459.884,65 28.753,37
Fornecedores Exterior 127939529 1.996.37253  Roqc30) / (Aumento) no contas a receber 1.050.157,19 (4.536.286,45) 2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
Obrigagbes trabalhistas 118344822 72778886 (\;mento) / Redugao nos estoques (1.435.011,81) * 2.795.564,08 (inclui tributos) _40.346.661,87 34.833.520,84
Obrigagbes tributérias 958.184,38 332.739.92 (aumento) Redugéio Impostos a Recuperar (411.269,82) 9.120,72 2.1 - Custo das mercadorias, produtos e
Contasapagar 50.061,83 9661861 (a mento)/ Redugao nos demais creditos (T47.411.98)  199.026.87 servigos vendidos => 34.938.628,91 30.125.162,82
Adiantamento de Clientes 10.030.400,13  2.755.279,76 Redugao / (Aumento) nas despesas antecipadas 41 94é 49 (52.019 ég) 2.2 - Materiais, energia, servicos de terceiros e etc=>  2.565.376,20 1.372.804,63
Outros Débitos Empréstimos Mercadorias 585.702,42 567.02865 A mento ( Redugao) nas obrigacdes trabalhistas 455.659.36 (86'661 Y67) 2.4 - Outros => _2.842.656,76 _3.335.553,39
Outros Creditos 100.718,45  100.71845 s mento / (Reducdo) nas obrigagdes tributérias ~ 625.444,46  (318.460,34) 3 - Valor Adicionado Bruto (1 - 2) _22.861.997,01 13.024.714,94
Dividendos Propostos 257559947 __9B1.452.53  p\mento )/ Aumento nos fomecedores 6.47841 18202467 4-Retenges __ 70473852 _ 620.065,27
Total Passivo Circulante 2099926505  10.979.764,78 et Aumento nos adiantamento de clientes  7.275.12037  798514.32  4.1- Depreciagdo, amortizagéo ¢ exaustdo =>  ___ 704.738,62 __ 620.065,27
Nao circulante: Empréstimos / Financiamentos 472.039,49 ~  Aumneto / (Redugao) de Empréstimos 5 - Valor Adicionado Liquido (3 - 4) _ 22.157.258,49 12.404.649,67
Emprestimos / Mituos _1.250.000,00 _2.000.000,00 e percadorias 18.673,77  (13.922,68) 6 - Valor Adicionado Recebido em Transferéncia__2.527.686,76 _1.668.349,68
;Otta_l P98§IV|9 ndo Circulante _1.722.03949 _2.000.000,00  (Requgzio) / Aumento nos demais passivos (46.556,78)  82.340,77  6.2- Receitas financeiras (juros, alugueis etc.) =>  1.888.113,20 1.401.511,76
atrimanio liquido Total da Variagéo de Ativos e Passivos 6.833.226,66 _ (940.759,09) 6.3 - Outros => 639.573,56 _ 266.837,92
Capital social 25.000.000,00  25.000.000,00 (=) Caixa quui%o das atividades operacionais  18.382.594,54 _3.811.737,82 7 - Valor Adicionado Total a Distribuir (5+ 6) ~_24.684.945,25 14.072.999,35
Reserva legal 2213571,32  1.671.33985  Fiyxo de caixa das atividades de investimentos 8 - Distribuigéo do Valor Adicionado (7= 8)  _23.152.141,8 2.999,35
Reserva de Lucros 33.164.257,64 254374592 By, de Afivo fixo - Custo Liquido Baixa 180.884,65 624663 8- Distribuigdo do Valor Adicionado 23.152.141,84 14.072.999,35
Total Patriménio liquido 60.377.828.96  52.108.799,07 ) aquisices de bens do imobilizado (1.808.997.25) _ (949.62380) 8.1 - Pessoal => 8.070.496,65 _6.876.873,42
Total do passivo i 83.009.133.50 65.088.563.85 (=) Caixa liquido das atividades de 8.1.1 - Remuneragao direta => 6.322217,57 5.347.635,75
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO investimentos 1.619.112,60) _ (943.377,17)  8.1.2 - Beneficios => 1.174.979,30 1.030.040,65
2024 2023 Fluxode caixa das atividades de financiamentos™  ~—  8.1.3-FGTS=> 573.299,78 _ 499.197,02
Receita bruta de vendas e servigos 64.029.181,83 47.752.544,67  (Reducéo) / (Redugao) de Empréstimos e 8.2 - Imy taxas e contribuigoes => 3.121.396,15 2.202.387,67
(-) Impostos e devolugtes (7.882.114,13) _(7.349.495,28) financiamentos 661.371,24 (1.100.523,29)  8.2.1 - Federais => 3.132.519,60 1.697.432,83
(=) Receita de vendas liquida 56.147.067,70 _40.403.049,39  (Reduc&o) Mituo dos Acionistas (848.798,01) - 8.2.2-Estaduais => (215.648,15)  323.713,14
(-) Custo das mercadorias vendidas (40.897.625,06) (31.547.294,52) Pagamento de Dividendos 981.452,53) (2.774.768,25)  8.2.3 - Municipais => 204.524,70  181.241,70
(=) Lucro bruto 15.249.442,64  8.855.754,87 (=) Caixa liquido das atividades de 8.3 - Remuneragao do capital de terceiros => _ 1.115.619,68 _ 861.306,62
(+-) Despesas e receitas operacionais financiamentos (1.168.879,30) (3.875.291,54)  8.3.1 - Juros => 140550,76  40.127,31
Despesas administrativas (917.811,03)  (924.858,93) (=) Aumento liquido de caixa 15.594.602,64 (1.006.930,89)  8.3.2 - Aluguéis => 51844830  513.792,71
Despesas comericiais (2.530.226,29)  (2.782.117,06)  Caixa no inicio do periodo 18.406.705,25 19.413.636,14  8.3.3 - Outras => _ 456.620,62 _ 307.386,60
Despesas tributérias (272.863,85)  (272.872,52)  Caixa no final do periodo 34.001.307,89 18.406.705,25 8.4 - Remuneragéo de capitais proprios=> 10.844.629,36 _4.132.431,64
Outras Receitas Operacionais 119.342,92 189.411,36 (=) A to liquido de caixa 15.594.602,64 (1.006.930,89)  8.4.3 - Lucro retidos / Prejuizo do exercicio => 10.844.629,36 4.132.431,64
(=) Resultado antes das Recitas e (3.601.558.25) _(3.790.437.15) pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e Depreciagdes: Foram calculadas pelo método linear as taxas que correspondam
" " disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, alterada pela Lei n° aos beneficios econémicos futuros, considerando a vida Gtil-econdmica dos bens.
PeSP?SﬂS Fllnancelras _11.647.884,39 _ 5.065.317.72 {4 535/07 e Lei n° 11.941/2009. 03 - Estimativas de Julgamento: A preparacéo  f) Intangivel: Registrado ao custo de aquisicio. Amortizagéo: Foram calculadas
Receitas Financeiras 252768676 1.668.349.68  das Demonstragdes Contabeis requer o uso e certas estimativas contabeis e, pelo método linear s taxas que permitam o aproveitamento do beneficio
Despesas Financeiras (671.92064) __ (459.361,90)  também, o exercicio de julgamento e premissas por parte da Administragéo que  econgmico, levando em conta o prazo para perduracio destes beneficios
) 1.855.766,12 _ 1.208.987,78  afetam a aplicagdo de politicas contabeis. Sendo assim, os resultados podem gy pemais Ativos Circulantes e no Circulantes: Estao demonstrados pelo valor
(%) Lucro antes do imposto de renda e da divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas s&o revistas de uma maneira liquido de realizagéo. h) Empréstimos: Os empréstimos so reconhecidos pelo seu
contribui¢ao social _13.503.650,51 _ 6.274.305,50 ~ continua e so reconhecidas no exercicio que revisadas. Afivos e Passivos sujeitos 4\ contratyal no recebimento dos recursos, liquidos dos custos com a transagéo,
T(1.783.060.74) (156855429) a estimativas e, as premissas incluem valores residuais o ativo imobilizado, . : N i A Lo L
Imposto de renda (1.783.060,74)  (1.568.554,29) ol " Pt o ¢ posteriormente acrescidos de juros e encargos proporcionais ao periodo incorrido
Contribuicdo social (875.96041)  (573.319.57)  ProvisGes para redugao os valores recuperaveis e contas a receber, proviséo para e ress ! P C
G contingéncias e mensuragdo e ativos financeiros. 04 - Principais Praticas €™M base pr¢ - rata dia. i) Apuragéo do Resultado: O resultado foi apurado segundo
o = (2.659.021,15) (2.141.873,86) L .27. 0 = a) Caixa e Equivalente de Caixa: Caixa 6 equivalente de O Regime de Competéncia. 05 - Capital Social: Totalmente integralizado
(=) Lucro liquido do exercicio 10.844.629,36 _ 4.132.431,64 , representado por 25.000.000 agdes ordinarias nominativas no valor de R$ 1,00

Notas Explicativas
01 - Contexto Operacional: A empresa tem como objetivo social a industrializagéo,
comércio, a importagéo e exportagao de teares circulares para o ramo téxtil, bem
como, revenda de partes e pegas, e assisténcia técnica pertinente aos seus
produtos. 02 - Apresentagao das Demonstragoes Contabeis: As demonstracoes
contabeis da sociedade empresaria foram elaboradas, conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes contabeis emanadas da
legislagdo societaria e das Resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade,

caixa sdo representados por disponibilidades em moeda nacional, registradas nas
contas que representam o saldo em contas correntes em instituicoes financeiras,
que sdo utilizados pela Entidade para gerenciamento de seus compromissos de
curto prazo. b) Estoque: Avaliados pelo custo médio de produgéo ou prego médio
de aquisicdo; c) Direitos e Obrigagdes - Os direitos realizaveis e as obrigacdes
venciveis até os 12 meses subsequientes & data das demonstragées contéabeis sédo
considerados como circulantes. d) Apuragdo dos Tributos: A sociedade apura os
tributos sobre o lucro através da opcao Lucro Presumido, sendo que no exercicio
apresentou lucro fiscal. e) Imobilizado: Registrado ao custo de aquisicéo.

cada. 06 - Reserva Legal e Dividendos: Constituimos reserva legal e realizamos
provisdo de dividendos a pagar em conformidade com estatuto da Companhia.
Sé&o Paulo, 31 de dezembro de 2024.
Monica Giovanna Battaglio Zanatta
Diretora Geral
Rosangela Franga de Lima Cernada
CRC CT 1SP 156.440/0-0
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PRO BIOENERGIA EMPREENDIMENTOS S.A.

CNPJ/MF 07.526.360/0001-70 - NIRE 3530049254-4
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE NOVEMBRO DE 2024.
Data, Hora e Local: Em 30/11/2024, as 13:00h, na sede social da PRO Bioenergia Empreendimentos S.A.
(“Companhia”), sociedade anénima de capital fechado, com sede no Municipio de Santana de Parnaiba, SP, Av.
Constran, 132, Parte, Vila Industrial, CEP 06516-300. Presenca: Presente o acionista representando a totalidade
do capital social da Companhia, a saber: Fundo de Investimento em Participagdes Prosperidade Multiestratégia,
CNPJ 23.109.725/0001-18, administrado pelo BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM, sociedade anénima,
CNPJ 59.281.253/0001-23, com sede na Praia de Botafogo, 501, Torre Corcovado, 52 andar, Parte, Botafogo, RJ,
RJ, CEP 22250-040, doravante designado “Fundo”. Convocagdo: Dispensada a convocagdo em razdo da presenga
do acionista representante da totalidade do capital social da Companhia, titulares de 100% das agdes da Companhia.
Mesa: Presidente: Maria Auxiliadora de Assis Franco Gribel; Secretdrio: Humberto Jorge Coelho de Gouvea.
Ordem do Dia: a) Redugio de capital da Companhia e, em caso de aprovagdo, alterar e consolidar o Estatuto Social
da Companhia para refletir a referida redugdo; e, b) outros assuntos de interesse da Companhia. Deliberagdes:
Assumindo os trabalhos a Sra. Presidente deu por instalada a Assembleia Geral, independente de outras
formalidades, face ao atendimento pleno da Lei 6.404/76. Prosseguindo a Sra. Presidente distribuiu cépias da
matéria constante na pauta do dia, a qual j4 era de conhecimento de todos os presentes, colocando-a em discussdo
e votagdo sendo aprovado pelo acionista. Passando ao item “a” da ordem do dia: (i) a fim de adequar o valor do
capital social por ser excessivo em relagdo ao objeto social, foi aprovada a redugdo do capital social da Sociedade
no montante de R$ 61.500.000,00, ficando o capital social da Companhia reduzido conforme segue: valor atual
do capital social: R$ 63.500.000,00; valor da redugo do capital social: RS 61.500.000,00; novo valor do capital
social: R$ 2.000.000,00, com o consequente cancelamento de 61.500.000 acdes ordinarias; (ii) Em decorréncia
do ora deliberado, fica alterado o Artigo 52 do Estatuto Social em anexo, consolidado (Anexo 1), que passa a ter
a seguinte redagdo “Artigo 52 - O capital social da Companhia é de RS 2.000.000,00, dividido em 2.000.000 de
agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, todas subscritas e integralizadas, sendo a propriedade das
agbes comprovada pela inscri¢do do nome dos acionistas no livro de “Registro de A¢des Nominativas”. Passando
aoitem “b” da ordem do dia: o acionista da Companhia autoriza a sua diretoria a praticar todos os atos necessarios
para cumprimento da deliberagdo acima, bem como aprova o novo Estatuto Social cuja minuta segue em Anexo
1, e 0 Quadro de Acionistas, Anexo Il a presente Ata. Assinam: Maria Auxiliadora de Assis Franco Gribel, Presidente
da Mesa e, Humberto Jorge Coelho de Gouvea, Secretario da Mesa; Presentes: Fundo de Investimento em
Participagdes Prosperidade Multiestrategia, por seus procuradores. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
a Sra. Presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo necessdrio a lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, a ata
foi lida e aprovada pelos presentes, assinada pela Presidente e pelo Secretdrio da Mesa. Maria Auxiliadora de
Assis Franco Gribel - Presidente da Mesa. Humberto Jorge Coelho de Gouvea - Secretdrio da Mesa. Visto do
Advogado: Marly Duarte Penna Lima Rodrigues - OAB/SP n2 148.712-3. Estatuto Social - Capitulo | - Nome, Sede,
Objeto e Duragéo - Artigo 12 - A PRO Bi ia Empr di S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acgdes de capital fechado, regida por este Estatuto Social e pelas disposicbes legais aplicaveis, em especial pela Lei
n2 6.404/76 (“Lei das S.A.”). Artigo 22 - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Santana de Parnaiba, SP,
Av. Constran, 132, Parte, Vila Industrial, Santana de Parnaiba, SP, CEP 06516-300, podendo, por deliberagdo de
sua Diretoria, abrir, manter, fechar e alterar o enderego de filiais, agéncias e escritérios, em qualquer parte do
territério brasileiro ou no exterior. Artigo 32 - A Companhia tem como objeto social a participagdo em outras
sociedades, comerciais ou civis, como sdcia, acionista ou quotista, em quaisquer ramos de negdcios, no Brasil e
no exterior. Artigo 42 - A Companhia tem prazo indeterminado de duragdo. Capitulo Il - Capital Social e A¢bes -
Artigo 52 - O capital social da Companhia é de R$ 2.000.000,00, dividido em 2.000.000 de agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, todas subscritas e integralizadas, sendo a propriedade das agdes comprovada
pela inscrigdo do nome dos acionistas no livro de “Registro de A¢des Nominativas”. §12 - O capital social da
Companbhia sera representado exclusivamente por agdes ordindrias, e cada a¢do ordinaria dard direito a um voto
nas deliberagdes da Assembleia Geral. E vedada & Companhia a emissdo de partes beneficiarias. §22 - Os acionistas
terdo preferéncia na subscrigdo de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscrigdo de emissdo
da Companbhia, nos termos do artigo 171 da Lei das S.A. O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de,
no minimo, 30 dias, exceto se estipulado de forma diferente em Acordo de Acionistas. Capitulo Ill - Orgdos
Permanentes da Companhia Artigo 62 - Sdo drgdos permanentes da Companhia: (i) a Assembleia Geral; e (i) a
Diretoria. Capitulo IV - Assembleia Geral - Artigo 72 - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os
negocios relativos ao objeto da Companhia e tomar as deliberages que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento. §12 - A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, 1 vez por ano, nos quatro primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias que |he sdo atribuidas por lei e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, bem como nos casos previstos em lei e neste
Estatuto. §22- A Assembleia Geral serd convocada pelo Diretor, na forma da lei. As Assembleias Gerais serdo
consideradas validamente instaladas (i) em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas detentores de, no
minimo, a maioria das a¢des ordinarias; ou (ii) em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas. §32
- Independemente das formalidades de convocagdo para Assembleia Geral, serd considerada regularmente
convocada a Assembleia na qual comparecerem todos os acionistas da Companhia. Artigo 82- S6 poderdo tomar
parte da Assembleia Geral os acionistas que estejam inscritos no Livro de Registro de A¢des Nominativas da
Companhia. § Unico - O acionista podera fazer representar-se nas Assembleias Gerais por procurador, respeitadas
as disposigdes da lei. Artigo 92 - Depois de assinarem o Livro de Presenca, os acionistas escolherdo o Presidente
e o Secretario, os quais dirigirdo os trabalhos da Assembleia Geral. Artigo 10 - A Assembleia Geral tera a competéncia
estabelecida em lei e todas as suas deliberagdes serdo tomadas pela maioria das agdes com direito a voto, exceto
se de outra forma previsto em lei. Artigo 11 - O eventual exercicio, por qualquer dos acionistas, do direito de voto
nas Assembleias Gerais da Companhia em desacordo com as disposiges estabelecidas em acordos de acionistas
registrados pela Companhia obrigara o presidente da Assembleia Geral a ndo computar o voto proferido pelo
acionista com infragdo ao disposto no seu respectivo acordo de acionista. Capitulo V - Administragdo da Companhia
- Artigo 12 - A Companhia serd gerida e administrada por uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.
A remuneragdo global e individual da Diretoria seréd fixada pela Assembleia Geral. Segdo | - Diretoria - Artigo 13
- A Diretoria sera composta por 3 diretores, todos eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer
tempo. §12 - O prazo de mandato da Diretoria é de 3 anos, sendo assegurado aos acionistas, a qualquer tempo,
o direito de substituir ou destituir os Diretores. §22 - Os Diretores dispordo dos poderes necessarios e convenientes
para conduzir a gestdo dos negdcios e assuntos da Companhia, na forma da Lei e do presente Estatuto Social.
§32 - Os Diretores tomardo posse mediante a assinatura do termo respectivo, lavrado em livro préprio. Artigo 14
- Ocorrendo vacancia no cargo de Diretor, cabera a Assembleia Geral eleger o substituto que exercerd o cargo
pelo periodo remanescente do mandato. Artigo 15 - A Diretoria terd plenos poderes de administragdo e gestao
dos negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e realizagdo de todas as operagdes que se relacionem com
o objeto social, devendo ser fielmente observadas as deliberagdes e diretrizes fixadas pela Assembleia Geral,
observado o disposto neste Estatuto Social. §12 - A Diretoria se reunird sempre que necessario. As reunides de
Diretoria serdo convocadas por qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 5 dias, por escrito ou
por qualquer meio de comprovagao inequivoca, contendo o local, data e hora de realizagdo da reunido, além da
ordem do dia. §22 - O quérum para instalagdo das reunides de Diretoria é a totalidade dos membros em exercicio.

As deliberages da Diretoria serdo tomadas por voto unanime dos Diretores presentes a reunido. Artigo 16 -
E facultado 3 Companhia nomear procuradores, devendo o instrumento respectivo ser assinado pelo Diretor.
§Unico - As procuragdes deverdo especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas outorgadas a advogados
para representagdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos, terdo prazo de validade limitado a,
no maximo, 1 ano. Artigo 17 - Ressalvando o disposto nos Paragrafos 32 e 42 deste Artigo, a Companhia somente
se obrigara validamente perante terceiros e apenas os exonerara de obrigagdes perante ela mediante a assinatura
conjunta de 2 diretores, ou de um diretor com um procurador, ou de 2 procuradores. §12 - Ainda que subscritos
na forma prevista no caput deste Artigo, serdo invalidos e ineficazes perante a Companhia os atos praticados por
qualquer diretor, procurador ou representante que ndo tenham obtido, nas hipdteses previstas neste Estatuto
Social, prévia autorizagdo ou aprovagdo em Assembleia Geral para sua realizagdo, ou que ndo obedegam aos
limites dos poderes de gestdo estabelecidos por lei, por este estatuto e pelos mandatos outorgados pela Companhia.
§22 - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia devem, obrigatoriamente, ser assinados por
2 diretores, com precisa definigdo dos poderes conferidos aos mandatarios. As Procuragdes, exceto as “ad judicia”,
deverdo ser outorgadas por prazo determinado ndo excedente a 1 ano. §32 - Respeitadas as demais competéncias
da Assembleia Geral e sua forma de aprovagéo, os acionistas, pelo voto representativo de mais de 85% do capital
social, poderdo autorizar a nomeagdo, em casos especificos, de procurador com poderes necessarios para praticar,
sozinho e em nome da Companhia, os atos para os quais tenha sido constituido, exaurindo-se o mandato com a
realizagdo do ato. As procuragdes “ad judicia” poderdo conter cldusulas que permita a autuagdo individual de
cada um dos mandatarios. §42 - Qualquer diretor isoladamente pode: (i) receber citagdes, intimagdes e notificagdes,
prestar depoimento pessoal em nome da Companhia e constituir prepostos para atuagdo em Juizo; (i) representar
a Companbhia perante os 6rgdos e reparti¢des publicos e entidades autarquicas federais, estaduais e municipais,
bem como sociedades concessiondrias ou permissionarias de servigos publicos podendo para tanto subscrever
requerimentos, apresentar e retirar documentos, acompanhar e ter vista de processos administrativos, tomar
ciéncia de despachos ou decisdes, cumprir exigéncias, apresentar impugnagdes, recursos e subscrever termos de
responsabilidade; (iii) receber e dar quitagdo de quantia devida 8 Companhia paga através de cheque ou de outro
titulo de crédito idoneo a ela nominativos. (iv) endossar cheques para depdsito exclusivamente em conta corrente
bancéria ou em conta de investimentos bancarios da Companhia; (v) emitir em nome da Companhia duplicatas
mercantis; (vi) independente de ordem de nomeagdo perante o Serasa e demais dérgdos similares, requerer
certificado digital e assinar todos os documentos necessérios para este fim. Capitulo VI - Conselho Fiscal - Artigo
18- O Conselho Fiscal sera composto por 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral, e funcionara de forma ndo permanente, na forma da lei. Artigo 19 - O mandato do Conselho Fiscal serd de
1 ano, permitida a reelei¢do, sendo que a eleigdo devera acontecer sempre por ocasido da AGO. Artigo 20 -
Os membros do Conselho Fiscal terdo a remuneragdo que lhes for estabelecida pela Assembleia que os eleger,
observado, a respeito, o que dispuser a lei. Capitulo VII - Exercicio Social e Distribui¢do de Lucros - Artigo 21 -
O exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em 12 de janeiro e terminando em 31 de dezembro de
cada ano. Artigo 22 - Ao fim de cada exercicio social, serd levantado o balango patrimonial e preparadas as demais
demonstragdes financeiras exigidas por lei, as quais serdo submetidas a auditoria a ser conduzida por auditores
independentes registrados na CVM. §12 - Poderdo ser elaborados balangos especiais a qualquer tempo. Por proposta
da Diretoria e ad referendum da Assembleia Geral, podera haver declaragdo de dividendos intermedidrios, a conta
dos lucros apurados nos balangos especiais, ou dos lucros acumulados, respeitado o disposto no artigo 204 da
Lei das S.A. §22 - A qualquer tempo, a Assembleia Geral também podera deliberar a distribuigdo de dividendos
intermediarios e/ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou semestral. Artigo 23 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. §12 - Do lucro liquido do
exercicio serdo deduzidos 5% para a constituigdo da reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social. §22 -
Do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apés a dedugdo de que trata o §12 deste Artigo e ajustado na forma
do artigo 202 da Lei das S.A., serdo destinados 25% para pagamento do dividendo obrigatério a todos os seus
acionistas. Artigo 24 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 anos, contado da
data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia. Capitulo VIII -
Dissolugdo, Liquidagdo e Extingdo - Artigo 25 - A Companhia entrara em dissolugdo, liquidagdo e extingdo nos
casos previstos em lei, ou em virtude de deliberagdo da Assembleia Geral. § Unico - O modo de liquidagdo serd
determinado em Assembleia Geral que elegerd também o liquidante. Capitulo X - Disposi¢6es Gerais - Artigo 26
- Em caso de abertura do capital, a Companhia deverd aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de
entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas
de governanga corporativa. Artigo 27 - A Companbhia disponibilizara aos acionistas todos os contratos com partes
relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisicdo de agdes ou de outros titulos ou valores
mobilidrios de sua emissdo. Artigo 28 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo regidos pelas disposigées
da Lei das Sociedades por A¢des e legislagdo vigente aplicével. Artigo 29 - Todas as controvérsias oriundas
diretamente do presente Estatuto Social ou relativas a Companhia deverdo ser submetidas a arbitragem, de carater
vinculante entre os acionistas. § Unico - Anteriormente & instauragdo do procedimento arbitral, os acionistas
deverdo se reunir para tentar resolver tais divergéncias, dentro do espirito de boa-fé que os inspira. Artigo 30 -
Caso tais divergéncias ndo sejam dirimidas pelos acionistas em até 30 dias contados da data da notificagdo escrita
enviada por qualquer dos acionistas para a tentativa de conciliagdo, as controvérsias que porventura surgirem na
interpretagdo ou aplicagdo deste Estatuto Social serdo resolvidas por meio de arbitragem de acordo com o
Regulamento de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil — Canada (“CCBC”), observando-se que: (i) o idioma
da arbitragem serd o portugués; (ii) o local da arbitragem sera a cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo;
(iii) a arbitragem sera conduzida por 3 arbitros, sendo que um arbitro serd nomeado pela parte que requerer a
arbitragem quando da submissdo do pedido de arbitragem e outro pela parte em face de quem a arbitragem for
requerida quando da submissdo da resposta ao pedido de arbitragem. Os 2 arbitros nomeados, de comum acordo
e no prazo de 10 dias a contar do recebimento de notificagdo a ser enviada pela CCBC, nomeardo o terceiro arbitro,
que ird atuar como presidente do Tribunal Arbitral. Findo o periodo de 10 dias, caso os arbitros nomeados pelas
partes ndo cheguem a um acordo sobre a nomeagdo do terceiro arbitro, que devera atuar como presidente, tal
terceiro arbitro serd nomeado pelo Presidente da CCBC. Quando houver mltiplas partes, como requerentes ou
como requeridas, os multiplos requerentes ou os multiplos requeridos devem designar conjuntamente um arbitro;
e (iv) a lei substantiva a ser aplicada ao mérito da arbitragem sera a da Republica Federativa do Brasil. A lei
substantiva da Republica Federativa do Brasil também devera governar o compromisso de arbitragem estabelecido
neste Artigo. §12 - As decisGes arbitrais serdo definitivas e vinculardo as partes para todos os efeitos, ndo estando
sujeitas a homologagdo ou a qualquer recurso perante o Poder Judiciario. §22 - A sentenga arbitral fixard os
encargos da arbitragem e decidird qual das partes arcard com o seu pagamento, ou em que proporgao serdo
repartidos entre as partes. Em qualquer hipdtese, cada parte arcard com os honordrios contratualmente ajustados
com seus respectivos patronos. §32 - As partes deverdo manter sigilo sobre toda e qualquer informagao referente
a arbitragem. §42 - Sem prejuizo da validade do compromisso estabelecido neste artigo, as partes elegem, com
a exclusdo de quaisquer outros, o foro da cidade de SP, SP, se e quando necessario, para fins exclusivos de:
(i) execugdo de obrigagdes que comportem, desde logo, execugdo judicial; e (ii) obtengdo de medidas coercitivas
ou procedimentos acautelatérios como garantia a eficacia do procedimento arbitral. O ajuizamento de qualquer
medida nos termos previstos nesta cldusula ndo importa em rentincia ao compromisso estabelecido neste Artigo
ou a plena jurisdi¢do do Tribunal Arbitral.
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TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.
Companhia Aberta - CNPJ 26.609.050/0001-64 - NIRE 35.300.498.119
EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 62 EMISSAQ DE DEBENTURES SIMPLES, NAQ
CONVERSIVEIS EM ACOES, EM SERIE UNICA, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM INSTITUIGAO DE REGIME FIDUCIARIO, PARA
DISTRIBUIGAO PBLICA, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. (“EMISSORA”)

Ficam convocados os Srs. titulares das debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série umca da espeme qmrografarla com
instituicao de regime fiduciario, para distribuicao piblica, da 62 emissao da Emissora (“Deb istas"e “D )

nos termos do Instrumento Particular de Escritura da 62 Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, em Série Unica,
da Espécie Quirografaria, com Instituicao de Regime Fiducidrio, para Distribuicao Piblica, da Travessia Securitizadora S.A. (“Escritura de
Emissao”), areunirem-se em Assembleia Geral de Debenturistas (‘Assembleia”), a realizar-se no dia 31 de maro de 2025, as 10:00 horas,
de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente
para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias
da Ordem do Dia: (i) a nao declaracao do Evento de Resgate Antecipado das Debéntures e das Notas Comerciais, conforme a clausula
7.13. da Escritura de Emissao, em razdo do ndo pagamento da parcela de Remuneracao e Amortizacao das Debéntures, devida em 28
de fevereiro de 2025, conforme o Anexo | da Escritura de Emissao. (ii) Caso o item (i) acima seja aprovado, autorizar que o pagamento
do valor de R$ 1.482.600,29 (um milh@o, quatrocentos e oitenta e dois mil, seiscentos reais e vinte e nove centavos), correspondente
a parcela de fevereiro de 2025, mencionada acima, seré efetuado em 10 parcelas mensais iguais, iniciando-se em marco de 2025, de
modo que ficam alterados o Anexo | da Escritura de Emissao e o Anexo | do Instrumento de Emiss@o de Notas Comerciais, que passarao a
vigorar, respectivamente, nos termos do Anexo | e Il do Material de Apoio deste edital de convocagao, disponibilizado no site da Emissora
(https://grupotravessia.com/) e na CVM; e (iii) Autorizar o Agente Fiduciario e a Emissora, a realizar todo e qualquer ato necessério para
a consecucao das deliberacdes acima, incluindo, mas nao se limitando, a celebracao de adi aos D da Operagao,
conforme aplicavel, bem como a contratagao de Assessor Legal para a elaboragao de tais documentos. As matérias acima indicadas
deverdo ser consideradas, pelos Debenturistas, de forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a nao deliberagéo ou a
ndo aprovacao a respeito de qualquer uma delas, nao implicara automaticamente na nao deliberag@o ou nao aprovagao de qualquer das
demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia sera realizada por video ia onling, na plataforma

https://meet.google.com, sem possibilidade de participaco de forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reunido seré dispo-
nibilizado por correio eletronico aos Debenturistas, previ a realizagao da bleia, aqueles que enviarem sallcmgao por
correio eletronico para ri@grupotravessia.com, gestao@gu ia.com; juridico@gr ia.com; af. @
oliveiratrust.com.br e af.controles@oliveiratrust.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a reali-
zacao da Assembleia, juntamente com copias dos de tagdo. Os Deb deverao acessar 0 link de acesso
areunido com ao menos 15 (quinze) minutos de amecedenma adata de realizagao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o
nome completo, conforme a0 p p tada a Emissora e a0 Agente Fiduciério, de forma que a Emissora e/ou o
Agente Fiduciario possam identificar e permmr 0 acesso e participacdo a reunido. A Assembleia seré integralmente gravada. O registro
em ata dos Debenturistas presentes podera ser realizado pelo presidente de mesa e o secretdrio, cujas assinaturas serdo realizadas por
meio de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Debenturistas presentes a
Assembleia deverao formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura eletronica ou certificado d|g|ta| wa Docusign ou plataforma

equivalente, se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para os fins da A blei “Di de
Representagao”: i) Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de d de identidade do Det ista; caso rep! o por
procurador, também devera ser enviada cpia digitalizada da respectiva p a0, com firma hecida ou assi letroni

com certificado digital, com poderes ificos para sua rep o na bleia e ja ha menos de 1 (um) ano, acom-
panhada do d de identidade do p ; e i) Se demais parti : copia digitalizada do contrato social/estatuto social
(ou d i hado de d societario que comprove a rep a0 legal do Del (i.e. ata de

eleicao da d\retor\a) e copia dlgltahzada de d de identidade do rep legal; caso o por procurador, também
deverd ser enviada copia digitalizada da respectlva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital,
com poderes ificos para sua repl naA bleia e fa hd menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento
de identidade do procurador. Nos termos do artigo 26, §3° e do 29, inciso (ii) da Resolugao CVM 60, além da participagao e do voto a
distancia durante a Assembleia por meio do sistema eletronico indicado pela Emissora, sera também admitido o preenchimento e envio
de instrucéo de voto  distancia, preferencialmente, nesse caso, até 2 (dois) dias antes da realizagao da Assembleia (“Instrugao de
Voto & Distancia”). Para que a Instrugao de Voto a Distancia seja considerada vélida, é imprescindivel: (i) o preenchimento de todos
0s campos, incluindo a indicacao do nome ou denominagao social completa do Debenturista, se pessoa fisica, ou do gestor do fundo,
s rep! tante de fundo de i e 0 ntimero do CPF ou CNPJ, bem como indicacao de telefone e enderego de e-mail para
eventuais contatos; e (ii) a assinatura ao final da Instrucao de Voto & Distancia do Debenturista ou seu representante legal, conforme
0 caso, e nos termos da legislacao vigente. A Instruco de Voto a Distancia devera ser rubricada e assinada, sendo aceita a assinatura
através de plataforma digital, podendo ser encaminhada até o horario de inicio da A bleia, | com os tos listados
no item “i" acima, aos cuidados da Emissora, por correio eletronico para ri@grupotravessia.com, gestao@grupotravessia.com;
juridico@grupotravessia.com; af.assembleias@oliveiratrust.com.br e af.controles@oliveiratrust.com.br com até 2 (dois)
dias de antecedéncia a data marcada para a realizacao da Assembleia. Caso o Debenturista participe da Assembleia por meio da
plataforma digital, depois de ter enviado Instruco de Voto a Distancia, este podera manif seu voto di naA bleia e
tera sua Instruc@o de Voto a Distancia desconsiderada. 0 modelo de instrugao de voto para preenchimento e envio pelos Debenturistas,
bem como a cdpia da Escritura de Emissao estao disponiveis para consulta, na sede da Emissora e nas paginas eletronicas da Emissora
(https://www.grupotravessia.com/) e do Agente Fiduciario. Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailisculas possuem o
significado que Ihes é conferido na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital.
Sao Paulo, 10 de marco de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A
Vinicius Basile Silveira Stopa

PRO INOVAGCAO EMPREENDIMENTOS S.A.

CNPJ/MF 23.050.994/0001-56 - NIRE 35.300.488.555
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 06 DE DEZEMBRO DE 2024

Data, Hora e Local: Em 06/12/2024, as 14h, na sede social da PRO | ca S.A. (“Companhia”),
sociedade an6nima de capital fechado, com sede no Municipio de Santana de Parnaiba, SP, Av. Constran, 132,
Parte, Vila Industrial, CEP 06516-300. Presenca: Presente o acionista representando a totalidade do capital social
da Sociedade, a saber: Fundo de Investimento em Participa¢es Prosperidade Multiestratégia, CNPJ
23.109.725/0001-18, administrado pelo BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTM, sociedade andnima, CNPJ
59.281.253/0001-23, com sede na Praia de Botafogo, 501, Torre Corcovado, 52 andar, Parte, Botafogo, RJ, RJ, CEP
22250-040, doravante designado “Fundo”. Convocagdo: Dispensada a convocagdo em razdo da presenga do
acionista representante da totalidade do capital social da Companhia titular de 100% das ag¢des da sociedade.
Mesa: Presidente: Maria Auxiliadora de Assis Franco Gribel; Secretdrio: Humberto Jorge Coelho de Gouvea.
Ordem do Dia: a) Redug&o de capital da Companhia e, em caso de aprovagao, alterar e consolidar o Estatuto Social
da Companhia para refletir a referida redugdo; e, b) outros assuntos de interesse da Companhia. Deliberagdes:
Assumindo os trabalhos a Sra. Presidente deu por instalada a Assembleia Geral, independente de outras
formalidades, face ao atendimento pleno da Lei 6.404/76. Prosseguindo a Sra. Presidente distribuiu cépias da
matéria constante na pauta do dia, a qual j4 era de conhecimento de todos os presentes, colocando-a em discussdo
e votagdo sendo aprovado pelo acionista: Passando ao item “a” da ordem do dia: (i) a fim de adequar o valor do
capital social por ser excessivo em relagdo ao objeto social, foi aprovada a redugéo do capital social da Compahia
no montante de R$ 30.000.000,00, ficando o capital social da Companhia reduzido conforme segue: valor atual
do capital social: R$ 91.000.000,00; valor da redugo do capital social: RS 30.000.000,00; novo valor do capital
social: R$ 61.000.000,00, com o consequente cancelamento de 30.000.000 de ag¢des ordinrias; (ii) Em decorréncia
do ora deliberado, fica alterado o Artigo 52 do Estatuto Social em anexo, consolidado (Anexo 1), que passa a ter
a seguinte redagdo “Artigo 52 - O capital social da Companhia é de RS 61.000.000,00, dividido em 61.000.000 de
agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, todas subscritas e integralizadas, sendo a propriedade das
agbes comprovada pela inscri¢ido do nome dos acionistas no livro de “Registro de A¢des Nominativas”. Passando
aoitem “b” da ordem do dia: o acionista da Companhia autoriza a sua diretoria a praticar todos os atos necessarios
para cumprimento da deliberagdo acima, bem como aprova o novo Estatuto Social cuja minuta segue em Anexo
1, e 0 Quadro de Acionistas, Anexo Il a presente Ata. Assinam: Maria Auxiliadora de Assis Franco Gribel, Presidente
da Mesa e, Humberto Jorge Coelho de Gouvea, Secretario da Mesa; Presentes: Fundo de Investimento em
Participagdes Prosperidade Multiestrategia, por seus procuradores. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
a Sra. Presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo necessdrio a lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, a ata
foi lida e aprovada pelos presentes, assinada pelo Presidente e pelo Secretario da Mesa. Maria Auxiliadora de
Assis Franco Gribel - Presidente da Mesa. Humberto Jorge Coelho de Gouvea - Secretdrio da Mesa. Visto do
Advogado: Marly Duarte Penna Lima Rodrigues - OAB/SP n2 148.712-3. Estatuto Social - Capitulo | - Nome, Sede,
Objeto e Duragéo - Artigo 12 - APRO Inovagdo Empr di S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes
de capital fechado, regida por este Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais aplicdveis, em especial pela Lei
6.404/76 (“Lei das S.A”). Artigo 22 - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Municipio de Santana de
Parnaiba, SP, Av. Constran, 132, Parte, Vila Industrial, CEP 06516-300, podendo, por deliberagdo de sua Diretoria,
abrir, manter, fechar e alterar o enderego de filiais, agéncias e escritérios, em qualquer parte do territério brasileiro
ou no exterior. Artigo 32 - A Companhia tem como objeto social a participagdo em outras sociedades, comerciais
ou civis, como sécia, acionista ou quotista, em quaisquer ramos de negocios, no Brasil e no exterior. Artigo 42 - A
Companhia tem prazo indeterminado de duragdo. Capitulo Il - Capital Social e Agdes - Artigo 52 - O capital social
da Companhia é de RS 61.000.000,00, dividido em 61.000.000 de a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, todas subscritas e integralizadas, sendo a propriedade das agdes comprovada pela inscrigdo do nome
dos acionistas no livro de “Registro de A¢des Nominativas”. §12 - O capital social da Companhia serd representado
exclusivamente por agdes ordindrias, e cada a¢do ordindria dara direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral. E vedada & Companhia a emiss3o de partes beneficiarias. §22 - Os acionistas terdo preferéncia na subscrigdo
de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscri¢do de emissdo da Companhia, nos termos do
artigo 171 da Lei das S.A.. O prazo para exercicio do direito de preferéncia serd de, no minimo, 30 dias, exceto se
estipulado de forma diferente em Acordo de Acionistas. Capitulo Il - Orgdos Permanentes da Companhia - Artigo

2 - S3o drgaos permanentes da Companhia: (i) a Assembleia Geral; e (ii) a Diretoria. Capitulo IV - Assembleia
Geral - Artigo 72 - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia
e tomar as deliberagGes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. §12 - A Assembleia Geral reunir-
se-3, ordinariamente, 1 vez por ano, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias que Ihe sdo atribuidas por lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
0 exigirem, bem como nos casos previstos em lei e neste Estatuto. §22 - A Assembleia Geral sera convocada pelo
Diretor, na forma da lei. As Assembleias Gerais serdo consideradas validamente instaladas (i) em primeira
convocagdo, com a presenca de acionistas detentores de, no minimo, a maioria das ag¢des ordinarias; ou (ii) em
segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas. §32 - Independemente das formalidades de convocagdo
para Assembleia Geral, sera considerada regularmente convocada a Assembleia na qual comparecerem todos os
acionistas da Companhia. Artigo 82 - S6 poderdo tomar parte da Assembleia Geral os acionistas que estejam
inscritos no Livro de Registro de Ag8es Nominativas da Companhia. § Unico - O acionista poderd fazer representar-
se nas Assembleias Gerais por procurador, respeitadas as disposi¢des da lei. Artigo 92 - Depois de assinarem o
Livro de Presenca, os acionistas escolherdo o Presidente e o Secretario, os quais dirigirdo os trabalhos da Assembleia
Geral. Artigo 10 - A Assembleia Geral terd a competéncia estabelecida em lei e todas as suas deliberagdes serdo
tomadas pela maioria das agdes com direito a voto, exceto se de outra forma previsto em lei. Artigo 11 - O eventual
exercicio, por qualquer dos acionistas, do direito de voto nas Assembleias Gerais da Companhia em desacordo
com as disposicdes estabelecidas em acordos de acionistas registrados pela Companhia obrigaré o presidente da
Assembleia Geral a ndo computar o voto proferido pelo acionista com infragdo ao disposto no seu respectivo
acordo de acionista. Capitulo V - Administragdo da Companhia - Artigo 12 - A Companhia serd gerida e administrada
por uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. A remuneragdo global e individual da Diretoria sera
fixada pela Assembleia Geral. Secdo | - Diretoria - Artigo 13 - A Diretoria sera composta por 3 diretores, todos
eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo. §12 - O prazo de mandato da Diretoria é
de 3 anos, sendo assegurado aos acionistas, a qualquer tempo, o direito de substituir ou destituir os Diretores.
§2¢2 - Os Diretores dispordo dos poderes necessarios e convenientes para conduzir a gestdo dos negécios e assuntos
da Companhia, na forma da Lei e do presente Estatuto Social. §32 - Os Diretores tomardo posse mediante a
assinatura do termo respectivo, lavrado em livro préprio. Artigo 14 - Ocorrendo vacancia no cargo de Diretor,
caberd a Assembleia Geral eleger o substituto que exercera o cargo pelo periodo remanescente do mandato.
Artigo 15 - A Diretoria tera plenos poderes de administragdo e gestdo dos negécios sociais, para a pratica de todos
os atos e realizagdo de todas as operagdes que se relacionem com o objeto social, devendo ser fielmente observadas
as deliberagdes e diretrizes fixadas pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto Social. §12 - A
Diretoria se reunird sempre que necessario. As reunides de Diretoria serdo convocadas por qualquer de seus
membros, com antecedéncia minima de 5 dias, por escrito ou por qualgquer meio de comprovagdo inequivoca,
contendo o local, data e hora de realizagdo da reunido, além da ordem do dia. §22 - O quorum para instalagdo
das reunides de Diretoria é a totalidade dos membros em exercicio. As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas
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por voto unanime dos Diretores presentes a reunifo. Artigo 16 - E facultado & Companhia nomear procuradores,
devendo o instrumento respectivo ser assinado pelo Diretor. § Unico - As procuragdes deverdo especificar os
poderes conferidos e, com exce¢do daquelas outorgadas a advogados para representagdo da Companhia em
processos judiciais ou administrativos, terdo prazo de validade limitado a, no maximo, 1 ano. Artigo 17 - Ressalvando
o disposto nos Paragrafos 32 e 42 deste Artigo, a Companhia somente se obrigard validamente perante terceiros
e apenas os exonerara de obrigagdes perante ela mediante a assinatura conjunta de 2 diretores, ou de um diretor
com um procurador, ou de 2 procuradores. §12 - Ainda que subscritos na forma prevista no caput deste Artigo,
serdo invélidos e ineficazes perante a Companhia os atos praticados por qualquer diretor, procurador ou
representante que ndo tenham obtido, nas hipdteses previstas neste Estatuto Social, prévia autorizagdo ou
aprovagdo em Assembleia Geral para sua realizagdo, ou que ndo obedegam aos limites dos poderes de gestdo
estabelecidos por lei, por este estatuto e pelos mandatos outorgados pela Companhia. §22 - Os instrumentos de
mandato outorgados pela Companhia devem, obrigatoriamente, ser assinados por 2 diretores, com precisa
definigdo dos poderes conferidos aos mandatarios. As Procuragdes, exceto as “ad judicia”, deverdo ser outorgadas
por prazo determinado ndo excedente a 1 ano. §32 - Respeitadas as demais competéncias da Assembleia Geral e
sua forma de aprovagdo, os acionistas, pelo voto representativo de mais de 85% do capital social, poderdo autorizar
a nomeagdo, em casos especificos, de procurador com poderes necessarios para praticar, sozinho e em nome da
Companbhia, os atos para os quais tenha sido constituido, exaurindo-se o mandato com a realizagdo do ato. As
procuragdes “ad judicia” poderdo conter cldusulas que permita a autuagdo individual de cada um dos mandatarios.
§42 - Qualquer diretor isoladamente pode: (i) receber citagdes, intimagdes e notificagdes, prestar depoimento
pessoal em nome da Companhia e constituir prepostos para atuagdo em Juizo; (ii) representar a Companhia
perante os 6rgdos e repartigdes publicos e entidades autdrquicas federais, estaduais e municipais, bem como
sociedades concessiondrias ou permissionarias de servigos publicos podendo para tanto subscrever requerimentos,
apresentar e retirar documentos, acompanhar e ter vista de processos administrativos, tomar ciéncia de despachos
ou decisdes, cumprir exigéncias, apresentar impugnagdes, recursos e subscrever termos de responsabilidade;
(iii) receber e dar quitagdo de quantia devida a Companhia paga através de cheque ou de outro titulo de crédito
idoneo a ela nominativo; (iv) endossar cheques para depdsito exclusivamente em conta corrente bancdria ou em
conta de investimentos bancarios da Companhia; (v) emitir em nome da Companhia duplicatas mercantis;
(vi) independente de ordem de nomeagdo perante o Serasa e demais 6rgdos similares, requerer certificado digital
e assinar todos os documentos necessdrios para este fim. Capitulo VI - Conselho Fiscal - Artigo 18 - O Conselho
Fiscal serd composto por 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, e
funcionara de forma ndo permanente, na forma da lei. Artigo 19 - O mandato do Conselho Fiscal serd de 1 ano,
permitida a reeleigdo, sendo que a eleigdo devera acontecer sempre por ocasido da Assembleia Geral Ordindria.
Artigo 20 - Os membros do Conselho Fiscal terdo a remuneragdo que lhes for estabelecida pela Assembleia que
os eleger, observado, a respeito, o que dispuser a lei. Capitulo VII - Exercicio Social e Distribui¢do de Lucros - Artigo
21 - O exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em 12 de janeiro e terminando em 31 de dezembro
de cada ano. Artigo 22 - Ao fim de cada exercicio social, sera levantado o balango patrimonial e preparadas as
demais demonstragdes financeiras exigidas por lei, as quais serdo submetidas a auditoria a ser conduzida por
auditores independentes registrados na CVM. §12 - Poderdo ser elaborados balangos especiais a qualquer tempo.
Por proposta da Diretoria e ad referendum da Assembleia Geral, podera haver declaragdo de dividendos
intermediarios, a conta dos lucros apurados nos balangos especiais, ou dos lucros acumulados, respeitado o
disposto no artigo 204 da Lei das S.A.. §22 - A qualquer tempo, a Assembleia Geral também podera deliberar a
distribui¢do de dividendos intermedidrios e/ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral. Artigo 23 - Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participagdo, eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda.
§12 - Do lucro liquido do exercicio serdo deduzidos 5% para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20%
do capital social. §22 - Do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apés a dedugdo de que trata o §12 deste
Artigo e ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A., serdo destinados 25% para pagamento do dividendo
obrigatério a todos os seus acionistas. Artigo 24 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no
prazo de 3 anos, contado da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia. Capitulo VIII - Dissolugdo, Liquidagdo e Extingdo - Artigo 25 - A Companhia entrara em dissolugdo,
liquidagdo e extingdo nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberagdo da Assembleia Geral. § Unico -
0O modo de liquidagdo serd determinado em Assembleia Geral que elegerd também o liquidante. Capitulo X -
Disposigdes Gerais - Artigo 26 - Em caso de abertura do capital, a Companhia devera aderir a segmento especial
de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo,
niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa. Artigo 27 - A Companhia disponibilizara aos acionistas
todos os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisi¢do de agdes
ou de outros titulos ou valores mobilidrios de sua emissdo. Artigo 28 - Os casos omissos no presente Estatuto
Social serdo regidos pelas disposi¢des da Lei das Sociedades por Agdes e legislagdo vigente aplicavel. Artigo 29 -
Todas as controvérsias oriundas diretamente do presente Estatuto Social ou relativas a8 Companhia deverdo ser
submetidas a arbitragem, de caréter vinculante entre os acionistas. §Unico - Anteriormente a instauragdo do
procedimento arbitral, os acionistas deverdo se reunir para tentar resolver tais divergéncias, dentro do espirito
de boa-fé que os inspira. Artigo 30 - Caso tais divergéncias ndo sejam dirimidas pelos acionistas em até 30 dias
contados da data da notificagdo escrita enviada por qualquer dos acionistas para a tentativa de conciliagdo, as
controvérsias que porventura surgirem na interpretagdo ou aplicagdo deste Estatuto Social serdo resolvidas por
meio de arbitragem de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil - Canada (“CCBC”),
observando-se que: (i) o idioma da arbitragem serd o portugués; (ii) o local da arbitragem sera a cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo; (iii) a arbitragem sera conduzida por 3 arbitros, sendo que um arbitro serd nomeado
pela parte que requerer a arbitragem quando da submissdo do pedido de arbitragem e outro pela parte em face
de quem a arbitragem for requerida quando da submisséo da resposta ao pedido de arbitragem. Os 2 &rbitros
nomeados, de comum acordo e no prazo de 10 dias a contar do recebimento de notificagdo a ser enviada pela
CCBC, nomeardo o terceiro arbitro, que ird atuar como presidente do Tribunal Arbitral. Findo o periodo de 10 dias,
caso os arbitros nomeados pelas partes ndo cheguem a um acordo sobre a nomeagdo do terceiro arbitro, que
devera atuar como presidente, tal terceiro arbitro sera nomeado pelo Presidente da CCBC. Quando houver miltiplas
partes, como requerentes ou como requeridas, os multiplos requerentes ou os multiplos requeridos devem
designar conjuntamente um arbitro; e (iv) a lei substantiva a ser aplicada ao mérito da arbitragem serd a da
Republica Federativa do Brasil. A lei substantiva da Republica Federativa do Brasil também deverd governar o
compromisso de arbitragem estabelecido neste Artigo. §12 - As decisdes arbitrais serdo definitivas e vinculardo
as partes para todos os efeitos, ndo estando sujeitas a homologagdo ou a qualquer recurso perante o Poder
Judicidrio. §22 - A sentenga arbitral fixara os encargos da arbitragem e decidira qual das partes arcard com o seu
pagamento, ou em que proporgdo serdo repartidos entre as partes. Em qualquer hipdtese, cada parte arcara com
os honordrios contratualmente ajustados com seus respectivos patronos. §3¢ - As partes deverdo manter sigilo
sobre toda e qualquer informagdo referente a arbitragem. §42 - Sem prejuizo da validade do compromisso
estabelecido neste artigo, as partes elegem, com a exclusdo de quaisquer outros, o foro da cidade de SP, SP, se e
quando necessario, para fins exclusivos de: (i) execugdo de obrigagdes que comportem, desde logo, execugdo
judicial; e (ii) obtengdo de medidas coercitivas ou procedimentos acautelatérios como garantia a eficacia do
procedimento arbitral. O ajuizamento de qualquer medida nos termos previstos nesta cldusula ndo importa em
rentincia ao compromisso estabelecido neste Artigo ou a plena jurisdi¢do do Tribunal Arbitral.
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PLAIN D INVESTIM ENTOS S.A. = CNPJ/MF 56.986.820/0001-59 - NIRE 35300645251

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 03 DE FEVEREIRO DE 2025

1. Data, Hora e Local. Realizada em 03 de fevereiro de 2025, as 10:00, na sede da Plaind Investimentos S.A.,
localizada na cidade de Séo Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Gongalo Madeira, n° 300, 1° Andar, sala 3, Jagua-
ré, CEP 05348-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca. Dispensadas as formalidades de convocacao, nos
termos do artigo 124, §4° da Lei 6.404/76, conforme alterada, em razdo da presenca de acionistas representando a to-
talidade do capital social da Companhia. 3. Mesa. Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Ciro Cambi Gouveia, e se-
cretariados pelo Sr. Kaito Pablo Bueno. 4. Ordem do Dia. Deliberar sobre a: (i) alteracdo do endereco da Companhia,
(ii) Alteracao do Artigo 2° do Estatuto Social, e (jii) consolidacao do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacées.
Os Acionistas, apos deliberacao, por unanimidade e sem ressalvas decidiram pela: 5.1. Alteracéo do Endereco da Sede
da Companhia de “Avenida Gongalo Madeira, n° 400, 1° andar, sala 3, Jaguaré, CEP 05348-000" para “Avenida Gon-
calo Madeira, 300, 1° Andar, Sala 3, Jaguaré, CEP 05348-000". 5.2. Alteracdo do Artigo 2° do Estatuto Social
da Companhia, em decorréncia da alteracéo do endereco da sede da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte
redacdo: “Artigo 2°. A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Gongalo Madei-
ra, n°300, 1°Andar, Sala 3, Jaguaré, CEP 05348-000." 5.3. Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia com as al-
teracoes ora aprovadas, na forma do Anexo | da presente Ata. 6. Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado,
foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os
presentes. Mesa: Ciro Cambi Gouveia - Presidente e Kaito Pablo Bueno — Secretario. Acionistas: Solvi Essencis Ambien-
tal S.A., R. por Anrafel Vargas Pereira da Silva e Frederico Guimaraes da Silva, e Braskem S.A., p.p. Lilian Porto Bruno e
Clarisse Mello Machado Schlieckmann. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 03 de fevereiro de
2025. Mesa: CIRO CAMBI GOUVEIA - Presidente, KAITO PABLO BUENO - Secretario. JUCESP n° 84.153/25-8 em
25.02.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL DA PLAIND INVESTIMENTOS S.A. - CNPJ/MF N° 56.986.820/0001-59 - NIRE
35300645251 - CAPITULO | - Denominacdo, Sede e Prazo de Duragdo - Artigo 1°. A Companhia, sob o tipo de
sociedade por agGes, tem a denominagao de PLAIND INVESTIMENTOS S.A. (“Companhia”) e reger-se-a pelo presen-
te estatuto social, pelo Acordo de Acionistas arquivado em sua sede e pelas disposicoes legais aplicaveis, incluindo, sem
limitacdo, o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."). Artigo 2°. A
Companhia tem a sua sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sé&o Paulo, na Avenida Gongalo Madeira, n° 300, 1° Andar,
sala 3, Jaguaré, CEP 05348-000. Paragrafo Unico -A Companhia pode abrir, transferir ou encerrar filiais, agéncias, es-
critorios, sucursais, armazéns e depositos, em qualquer parte do territorio brasileiro ou no exterior por deliberacdo da As-
sembleia Geral. Artigo 3°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragdo. CAPITULO I - Objeto Social: Artigo
4°. A Companhia tem como objeto social a participacao em outras sociedades empresarias destinadas as atividades de
coleta e tratamento de residuos, como sécia, acionista ou quotista, no pais ou no exterior. CAPITULO IlI - Capital So-
cial: Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 654.574.255,48 (seiscentos
e cinquenta e quatro milhdes quinhentos e setenta e quatro mil duzentos e cinquenta e cinco reais e quarenta e oito cen-
tavos), dividido em 654.574.156 (seiscentos e cinquenta e quatro milhGes quinhentos e setenta e quatro mil cento e cin-
quenta e seis) a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - As acdes serdo indivisiveis pe-
rante a Companhia, que ndo reconhecera mais que um proprietario para cada acéo. Paragrafo Segundo —As acoes te-
rao a forma nominativa e a sua propriedade sera comprovada pela devida inscricéo do acionista no Livro de Registro de
Acoes Nominativas. Paragrafo Terceiro — Os acionistas terao preferéncia para a subscricdo nos aumentos do capital
da Companhia na proporcdo das que possuirem, pelo prazo minimo de 30 (trinta) dias da aprovacdo do aumento. Para-
grafo Quarto - Cada acao ordinaria da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Paragrafo Quin-
to — A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social em até R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais)
mediante emissao de acdes ordinarias, por deliberacio do Conselho de Administragio. CAPITULO IV - Assembleia Ge-
ral: Artigo 6°. A assembleia geral reunir-se-4, ordinariamente, nos quatro primeiros meses que se seguirem ao término
de cada exercicio social; e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia o exigirem (“Assembleia Ge-
ral”). Artigo 7°. As convocages da Assembleia Geral deverdo ser realizadas mediante notificacao aos acionistas, nos
termos do Acordo de Acionistas, com, no minimo, 12 (doze) dias de antecedéncia, em primeira convocacao, e 5 (cinco) dias
de antecedéncia, em segunda convocacdo, da data marcada para a sua realizacdo, indicando o local, data, horario e or-
dem do dia. Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracéo,
por qualquer acionista ou conforme estabelecido em lei. Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais podem ser pre-
senciais, semipresenciais ou digitais. A participacdo e a votagdo a distancia dos acionistas, em caso de assembleias semi-
presenciais ou digitais, podera ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia e/ou mediante atuagdo remota,
por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo em que todos os acio-
nistas possam ouvir uns aos outros de forma instantanea e simultanea, e o acionista que participar da reuniao dessa ma-
neira sera considerado como presente na referida Assembleia Geral, conforme certificado pelo secretério e presidente da
mesa da assembleia nos respectivos livros de atas de assembleias gerais e presenca de acionistas. Paragrafo Terceiro
—As Assembleia Gerais serao instaladas observados os quéruns legais, salvo se quérum mais elevado for previsto no Acor-
do de Acionistas. No caso de auséncia dos requisitos previstos no Acordo de Acionistas para instalacdo, o Presidente da
Assembleia Geral devera abster-se de registrar qualquer deliberacao tomada em desacordo com o Acordo de Acionistas.
Paragrafo Quarto - Independentemente das formalidades acima, a Assembleia Geral sera considerada validamente ins-
talada e realizada se todos os acionistas comparecerem e declararem-se cientes quanto aos itens da ordem do dia. As
questdes que ndo estiverem incluidas no aviso de convocagdo para uma Assembleia Geral nao poderéo ser aprovadas em
Assembleia Geral. Paragrafo Quinto - Os acionistas poderao fazer se representar nas Assembleias Gerais por procura-
dor constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao finan-
ceira. Artigo 8°. Observado o disposto no Artigo 9° e os casos em que acionistas estiverem impedidos de votar, as deli-
beracoes realizadas em sede de Assembleia Geral dependerdo da aprovacéo da maioria do capital votante. Artigo 9°.
Compete a Assembleia Geral, além das outras atribuicoes que lhe séo estabelecidas em lei, deliberar sobre as seguintes
matérias, as quais somente poderao ser aprovadas por quérum qualificado, conforme estabelecido nos Paragrafos Primei-
ro, Segundo e Terceiro: (i) criagao de agdes preferenciais da Companhia, alteragao nas ou criagao de preferéncias, vanta-
gens e/ou condicGes de resgate ou amortizagdo de uma ou mais classes de acoes preferenciais em que se divide ou vier
a se dividir o capital social da Companhia; (ii) criagdo de classes de acdes ordinarias ou preferenciais mais favorecidas em
relacdo as classes entdo existentes da Companhia; (iii) conversao de acoes de espécie ou classe existente em outra espé-
cie ou classe existente ou que venham a ser criadas, de emisséo da Companhia; (iv) participacdo em grupo de sociedades
pela Companhia, conforme definicdo contida no artigo 265 da Lei das S.A.; (v) alteragdes do Estatuto Social da Compa-
nhia para modificar (a) a lista de matérias de competéncia da Assembleia Geral da Companhia e/ou do Conselho de Ad-
ministracdo, a fim de excluir qualquer matéria sujeita a quorum qualificado de aprovacao; (b) a composicdo, as compe-
téncias, os valores de alcada para a realizacéo de atos pelo Conselho de Administracao e/ou pela Diretoria; ou (c) as re-
gras de convocacao e instalacdo das reunioes do Conselho de Administracao e/ou da Assembleia Geral; (vi) 0 aumento ou
reducao do capital social da Companhia (salvo aumento de capital realizado dentro do limite do capital autorizado) ou
alteracdo do limite do capital social autorizado da Companhia observado o disposto no Acordo de Acionistas, bem como
resgate ou amortizagao de acoes da Companhia e/ou de sociedades controladas pela Companhia ou outorga de opgao
de compra e de venda de agdes da Companhia; (vii) transformacdo societaria, fuséo, cisao, incorporacdo ou incorporagao
de acoes envolvendo a Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (viii) requerimento de faléncia, recu-
peracao judicial e extrajudicial, ou, ainda, a dissolugdo, liquidacdo ou cessacéo do estado de liquidacdo da Companhia;
(ix) emissao de debéntures conversiveis em agdes ordinarias ou bonus de subscri¢do de ac6es da Companhia, sem a ob-
servancia do indice de endividamento liquido previsto no Acordo de Acionistas; (x) implementacao de atos que, por forca
de lei, dependam de aprovacdo da Assembleia Geral para a abertura do capital e registro de companhia aberta da Com-
panhia (ndo se incluindo aqui, portanto, ofertas de valores mobiliarios representativos de dividas que nao sejam conver-
siveis ou permutaveis em participacao no capital social da Companhia e/ou que néo confiram ao titular o direito de subs-
crever participacdo no capital social da Companhia); e (xi) aprovacéo da distribuicdo de dividendos pela Companhia em
valores e forma diversos da recomendacéo do Conselho de Administragao, observado o disposto no Acordo de Acionistas.
Paragrafo Primeiro — Sem prejuizo da necessidade de aprovacao por acionistas detentores de agoes representativas
da maioria absoluta do capital social, a aprovacdo das matérias listadas nos itens (viii), (ix), (x) e (xi) do Artigo 9°, exceto
se disposto no Acordo de Acionistas, também dependera do voto favoravel do acionista que, em conjunto com suas afi-
liadas, nao seja a titular de acdes representativas da maioria do capital social (“Acionista Minoritario”) e que seja ti-
tular de agGes representativas de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social da Companhia. Paragrafo
Segundo — Sem prejuizo da necessidade de aprovagao por acionistas detentores de aces representativas da maioria
absoluta do capital social, a aprovacao das matérias listadas nos itens (i), (ii), (iii), (iv), (vi) e (vii) do Artigo 9° exceto se
disposto no Acordo de Acionistas, também dependera do voto favoravel do Acionista Minoritario que seja titular de agdes
representativas de, no minimo, 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia. Paragrafo Terceiro - A apro-
vacdo de qualquer alteracdo deste Estatuto Social que pretenda alterar as matérias de competéncia da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracao, conforme o caso, devera se dar em conformidade com as regras dispostas no Acordo
de Acionistas. Paragrafo Quarto - As demais matérias previstas na Lei e de competéncia da Assembleia Geral serao
aprovadas mediante o voto afirmativo de acionistas titulares da maioria das acdes, salvo se quérum superior ndo for exi-
gido pela Lei. Artigo 10°. No caso de desacordo ou inconformidade dos votos em face as disposicdes do Acordo de Acio-
nistas, qualquer acionista podera requerer ao presidente da Assembleia Geral que declare invalido e ndo compute o voto
proferido com infracao ao Acordo de Acionistas, nos termos da Lei das S.A., sem prejuizo do dever legal do Presidente de
agir de oficio para desconsiderar o voto proferido em violacdo ao Acordo de Acionista. CAPITULO V - Administragao:
Artigo 11°. A Companhia sera administrada por um conselho de administracdo (“Conselho de Administracdo”) e por
uma diretoria ("Diretoria”). Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores da Com-
panhia tomarao posse mediante assinatura de termos de posse nos Livros de Atas das Reunides do Conselho de Adminis-
tracdo e da Diretoria, respectivamente, nos 30 (trinta) dias subsequentes a sua eleicao. Paragrafo Segundo - O prazo
de gestao estender-se-a até a investidura dos novos administradores eleitos, podendo este ser estendido até a investidu-
ra do respectivo sucessor, nos termos do art. 150, paragrafo 4° da Lei das S.A. CAPITULO VI - Conselho de Admi
tracao: Artigo 12°. 0 Conselho de Administragao da Companhia é composto por 5 (cinco) membros efetivos e seus res-
pectivos suplentes, acionistas ou ndo, residentes ou nao no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral. Paragrafo Primeiro — Na eleicdo e destituicdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia, os
acionistas em Assembleia Geral observarao o disposto no Acordo de Acionistas. Artigo 13°. Os membros do Conselho
de Administracao terdo mandatos unificados de 2 (dois) anos ou prazo de mandato diverso aprovado em Assembleia Ge-
ral pelos acionistas titulares de acdes representativas da totalidade do capital social, permitida a reeleicao. Artigo 14°.
Em caso de impedimento permanente ou rentincia de qualquer dos conselheiros durante o mandato para o qual foi elei-
1o, seu substituto sera nomeado pela Assembleia Geral, observado o disposto no Paragrafo Primeiro do Artigo 12°. Para-
grafo Unico - Em caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracao, este sera substituido
por outro conselheiro indicado pela maioria dos Conselheiros. Artigo 15°. Em caso de impedimento temporario ou au-
séncia, o conselheiro temporariamente impedido ou ausente podera (i) ser substituido pelo seu suplente; ou (i) nomear
qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reuniao, desde que a respectiva procuragdo seja en-
tregue ao Presidente do Conselho de Administracéo ou ao Presidente da reunido antes da sua instalacao. Artigo 16°. 0
Conselho de Administracdo realizara (i) reuniGes ordinarias trimestrais, de acordo com calendario pré-aprovado no fim de
cada exercicio social; e (ii) extraordinarias sempre que necessario. O Presidente ou Vice Presidente do Conselho de Admi-
nistracao da Companhia ou, ainda, quaisquer 2 (dois) Diretores terédo o direito de solicitar a convocacéo de reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia, mediante apresentacao de pedido devidamente fundamentado ao Presiden-
te do Conselho de Administracso da Companhia, o qual deverd realizar a convocagio em até 8 (oito) Dias Uteis do rece-
bimento de pedido de convocacéo, na forma prevista no Acordo de Acionistas. Paragrafo Primeiro - A convocacéo para
areunido do Conselho de Administracéo devera ser feita nos termos do Acordo de Acionistas, com antecedéncia de 8 (oito)
dias, em primeira convocacéo, e de 5 (cinco) dias, em segunda convocagéo, com indicacao data marcada para a sua rea-
lizacao, indicando o local, data, horério e ordem do dia. Paragrafo Segundo — As reunides do Conselho de Administra-
cao serdo consideradas validamente instaladas somente com a presenca do niimero de conselheiros (presencial ou digi-
talmente) exigido para sua deliberacdo valida. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regular
a reuniao a que comparecerem todos os conselheiros. Paragrafo Terceiro - As atas das reunides do Conselho de Admi-
nistracao deverao ser lavradas em livro proprio e assinadas pelos conselheiros presentes. Os conselheiros que tenham par-
ticipado por teleconferéncia ou videoconferéncia deverdo enviar seus votos por escrito, ao presidente da reuniao, até o
seu encerramento, por correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos ao presidente da reuniao
antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, hipotese em que o conselheiro que participa remotamen-
te sera considerado presente a reuniao, inclusive para fins de instalacao da reuniao e assinatura da ata, devendo esta re-
unido ser considerada como realizada, a critério do presidente da reunido, no local onde estiver o presidente da reuniao
ou na sede social da Companhia. Artigo 17°. Compete ao Conselho de Administracao deliberar sobre: (i) constituicdo de
gravames sobre participacao societaria de emissao de controladas da Companhia de titularidade da Companhia ou de
controladas da Companhia; (ii) transferéncia de participacdo societaria das controladas da Companhia de titularidade da
Companhia e/ou de controladas da Companhia, conforme o caso; (iii) (a) participacdo da Companhia ou das controladas
da Companhia em sociedades, parcerias, associagdes com ou sem fins lucrativos, ou consércios; (b) realizacéo de aumen-
to do capital social da Companhia, dentro do limite do capital social autorizado, observado o disposto no Acordo de Acio-
nistas; (iv) comodato, doacéo, alienacdo, cesséo ou transferéncia de bens do ativo nao circulante da Companhia ou de
qualquer controlada da Companhia (ndo enquadrados no item (ji) acima), em operacdes que contemplem, em uma tnica
operagéo ou em conjunto de operacdes da mesma natureza dentro de um mesmo exercicio social, valores superiores a
R$15.000.000,00 (quinze milhes de reais); (v) oneracao, usufruto, alienacao ou cesséo fiduciaria de bens do ativo nao
circulante da Companhia ou de qualquer controlada da Companhia (ndo enquadrados no item (ii) acima), em operagdes
que contemplem, individualmente por operacao ou em conjunto de operacdes da mesma natureza dentro de um mesmo
exercicio social, valores superiores a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), ressalvado que esse limite néo se aplica
a oneracao, cessdo ou alienacao fiduciaria pela Companhia ou qualquer controlada da Companhia, de qualquer bem do
ativo nao circulante efetuada para garantir (a) o financiamento da aquisicéo do bem em questao; e (b) os processos judi-
ciais movidos por ou em face da Companhia ou das controladas da Companhia; (vi) contratacao de servicos de qualquer
natureza pela Companhia ou por quaisquer das controladas da Companhia em valores anuais superiores a R$15.000.000,00
(quinze milhoes de reais), por contrato ou sequéncia de contratos similares dentro de uma mesma operacao, ou qualquer
contrato de valor superior a R$30.000.000,00 (trinta milhGes de reais), independentemente do prazo de vigéncia; (vii)
aprovar a celebracao pela Companhia ou por quaisquer controladas da Companhia de contratos comerciais que possuam
valor anual superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (viii) celebracdo, rescisao, aditamento ou qualquer al-
teracao de contratos, entre a Companhia ou qualquer controlada da Companhia de um lado e, do outro lado, qualquer
dos acionistas da Companhia, GRI — Gerenciamento de Residuos Industriais S.A. (“_GRL "), qualquer controlada da GRI,
qualquer administrador da Companhia ou das controladas da Companhia, qualquer administrador da GRI ou de suas con-
troladas, ou quaisquer partes relacionadas das pessoas anteriormente indicadas, em valores superiores a R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais) por operagao ou superiores, em conjunto, a R$20.000.000,00 (vinte milhGes de reais) por exercicio
social, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (ix) escolha ou substituicdo dos auditores independentes da Com-
panhia ou de quaisquer das controladas da Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (x) aprovacdo de
investimentos e projetos de expansao (i.e. que aumentem capacidade de producéo e o fluxo de receita) da Companhia ou
de quaisquer controladas da Companhia, com valor, individual ou em uma série de operacdes da mesma natureza dentro
de um mesmo exercicio social, superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (xi) aprovacao de aquisicdo de bens

para o ativo ndo circulante da Companhia ou para o ativo nao circulante de qualquer controlada da Companhia, bem
como da realizagdo de investimentos e projetos operacionais da Companhia ou de quaisquer controladas da Companhia
que ndo estejam enquadradas no item (x) acima, com valor, individual ou em uma série de operacdes da mesma nature-
za dentro de um mesmo exercicio social, superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (xii) a contratacdo de en-
dividamento bancario ou financeiro pela Companhia e/ou pelas controladas da Companhia (incluindo a emisséo pela Com-
panhia ou por quaisquer controladas da Companhia de notas promissérias reguladas pela CVM, sem a observancia do in-
dice de endividamento liquido da Companhia, das controladas da Companhia, da GRI e de suas controladas, em bases
consolidadas, de até 3,5 (trés virgula cinco) vezes o EBITDA ou menor, apurado em relacdo aos 12 (doze) meses imedia-
tamente anteriores ao momento da deliberacdo em questdo; (xiii) aprovacao do regimento interno do Conselho de Admi-
nistracao e de seus comités, quando aplicavel; (xiv) fixacao anual de algadas e outros limites fora das competéncias e atri-
buicdes da Diretoria; (xv) realizacéo de qualquer aquisicao de participacao societéria pela Companhia ou por qualquer
controlada da Companhia; (xvi) implementacéo de atos relacionados a obtencéo de registro de companhia aberta da Com-
panhia ou de quaisquer controladas da Companhia ou, uma vez obtido o registro de companhia aberta, deciséo quanto
ao seu cancelamento, que nao requeiram, por forca de Lei, a aprovacéo da Assembleia Geral; (xvii) alienagéo, cessao ou
transferéncia para qualquer pessoa de qualquer dos Ativos de Camacari (conforme definido no Acordo de Acionistas da
Companhia) (a) com valor, individual ou em uma série de operacées da mesma natureza dentro de um mesmo exercicio
social, superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) ou (b) cuja transferéncia, de qualquer forma, ndo altere a condi-
cao da prestacao de servicos de fornecimento de agua, incineracao e tratamento de efluentes para a Braskem S.A. pela
Cetrel S.A. e/ou suas controladas no Polo de Camacari; (xviii) qualquer interrupgéo ou suspencao do fornecimento de dgua
objeto do Contrato de Fornecimento de Agua Industrial (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia), bem
como qualquer medida ou acao que nao seja permitida nos termos do referido contrato ou que implique o descumprimen-
to de qualquer disposicao do referido contrato; (xix) qualquer alteracdo, suspensao, ou transacao envolvendo o sistema
de combate de incéndio, bem como qualquer medida, decisdo ou acao que implique ou possa implicar limitacéo, a qual-
quer tempo e em qualquer extensao, do desempenho do referido sistema de combate de incéndio; (xx) aprovagéo do Pla-
no de Negdcios e do Orcamento, sempre observando as diretrizes contidas nos Parametros de Investimento (conforme de-
finido no Acordo de Acionistas); e (xxi) recomendacao a Assembleia Geral da distribuicdo de dividendos (incluindo juros
sobre capital proprio) e/ou aprovagéo da declaracéo de dividendos intermediarios ou intercalares sem a observancia dos
requisitos dispostos no Acordo de Acionistas. Paragrafo Primeiro - Cada membro do Conselho de Administracdo tera
direito a 1 (um) voto nas reunides de Conselho de Administracdo. Paragrafo Segundo — Os valores previstos no Artigo
17° deverao ser, desde 30 de setembro de 2024 e anualmente, corrigidos pelo IPCA-IBGE. Paragrafo Terceiro — As ma-
térias de competéncia do Conselho de Administracéo serdo aprovadas por maioria dos conselheiros presente a reuniao
do Conselho de Administragéo, observados eventuais requisitos de aprovaco estabelecidos no Acordo de Acionistas. Em
casos de abstencao obrigatdria de votos, nos termos definidos no Acordo de Acionistas, serdo considerados no quérum
para aprovacdo da deliberagao apenas os votos proferidos pelos membros do Conselho de Administragao que ndo este-
jam obrigados a se abster de votar, de forma que a matéria sera aprovada pela maioria simples dos membros do Conse-
Iho de Administracao que tenham exercido seu direito de voto, ainda que nao representem a maioria absoluta dos mem-
bros do Conselho de Administracéo, desconsiderados os membros do Conselho de Administracao que estejam obrigados
a se abster de votar. Artigo 18°. No caso de desacordo ou inconformidade dos votos em face as disposicoes do Acordo
de Acionistas, qualquer conselheiro podera requerer ao presidente do Conselho de Administracao que declare invalido e
nao compute o voto proferido com infragao ao Acordo de Acionistas, nos termos da Lei das S.A., sem prejuizo do dever le-
gal do Presidente de agir de oficio para desconsiderar o voto proferido em violacdo ao Acordo de Acionista. Artigo 19°.
A remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia sera fixada pela Assembleia Ge-
ral e individualizada pelo Conselho de Administracéo entre os administradores. CAPITULO VII - Diretoria: Artigo 20°.
A Diretoria € composta por 3 (trés) diretores estatutarios, dentre eles o Diretor Presidente, Diretor Financeiro e Diretor Co-
mercial, todos eleitos pelo Conselho de Administracao. Paragrafo Primeiro — Os membros do Conselho de Administra-
¢ao observarao o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia quanto a eleicdo dos Diretores. Paragrafo Segundo
— 0 mandato da Diretoria sera de 2 (dois) anos ou prazo de mandato diverso aprovado pela totalidade dos membros do
Conselho de Administracéo, permitida a reeleicdo. Artigo 21°. Nas auséncias e impedimentos de qualquer dos Diretores,
cabera ao Diretor Presidente a indicacdo, dentre os demais Diretores, de seu substituto, que acumulara as funcées. Para-
grafo Unico - Nas auséncias temporarias e impedimentos do Diretor Presidente cabera ao Presidente do Conselho de
Administracao designar o seu substituto. Artigo 22°. Compete a Diretoria a pratica de todos os atos necessarios ao fun-
cionamento da Companhia, exceto os que, por lei ou por este Estatuto Social, sejam atribuicdo de outros érgaos. Para-
grafo Primeiro — Compete ao Diretor Presidente: (i) convocar e presidir as reunioes da Diretoria; (ii) ter a seu cargo o
comando dos negdcios da Companhia; (iii) acompanhar o exercicio das atribuicées dos demais Diretores; (iv) propor ao
Conselho de Administracao a macroestrutura organizacional da Companhia; (v) definir o ambito de responsabilidade e
coordenar a atuagao dos Diretores na execucdo do orcamento e do plano de negécios da Companhia e das sociedades
controlada pela Companhia, nos termos do Acordo de Acionistas; (vi) encaminhar ao Conselho de Administracao os as-
suntos de competéncia daquele colegiado; e (vii) executar as demais atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho
de Administracao, incluindo em qualquer caso, gestao de pessoal, recursos humanos e juridico. Paragrafo Segundo -
Compete ao Diretor Financeiro: (i) a administracao e planejamento financeiro da Companhia; (ii) a tesouraria, (iii) a exe-
cugdo das diretrizes determinadas pelo Conselho de Administracdo; e (iv) coordenar e supervisionar as areas de financia-
mento, gestdo, do endividamento, contabilidade, controladoria, planejamento, compras, suprimentos, seguros e tecnolo-
gia da informacdo. Paragrafo Terceiro — Compete ao Diretor Comercial: (i) definicao/coordenaco da estratégia comer-
cial da Companhia; (ii) definir e executar plano de marketing e vendas; (iii) coordenar e supervisionar areas de vendas,
pos vendas e marketing, focalizar na busca de resultados, definir metas de venda com grupo gestor (quantidade e prazo);
(iv) acompanhar indicadores de venda (volume de vendas, cumprimento de prazos); (v) monitorar rentabilidade de pro-
dutos e clientes; e (vi) estimular processo de comunicacéo. Artigo 23°. Todos os atos ou documentos que vinculem a
Companhia deverdo ser praticados e/ou assinados por, pelo menos, (i) 2 (dois) Diretores; (i) 1 (um) Diretor e 1 (um) pro-
curador constituido por procuracéo outorgada por 2 (dois) Diretores; ou (iii) 2 (dois) procuradores constituidos por procu-
racao outorgada por 2 (dois) Diretores. Paragrafo Primeiro — As procuracdes de representacao da Companhia deverao
especificar os poderes conferidos e a duracao do mandato, o qual devera ser limitado a, no méximo, 1 (um) ano, com ex-
cecdo daquelas outorgadas a advogados para representacao da Companhia em processos judiciais ou administrativos, ou
que seja da esséncia do mandato o seu exercicio até o encerramento da questao ou do processo. As Cartas de Preposicao
para a representacdo em juizo serdo assinadas por 1 (um) Diretor isoladamente. Paragrafo Segundo — A Companhia
podera ser representada nas reunides de socios ou nas assembleias gerais de sociedades de que a Companhia participe
como socia ou acionista (i) por 1 (um) Diretor, isoladamente, ou (ii) por dois procuradores em conjunto, observadas as dis-
posicdes do Acordo de Acionistas sobre orientacao de voto. Artigo 24°. E vedado aos Diretores e aos procuradores da
Companhia obrigar a mesma em negdcios estranhos ao objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome
da mesma ou conceder avais, fiancas e outras garantias que nao sejam necessarias a consecugao do objeto social, ressal-
vadas as garantias as sociedades de que a Companhia participe como sdcia ou acionista (direta ou indireta), observadas
as restricdes previstas em Acordo de Acionistas. CAPITULO VIII - Conselho Fiscal: Artigo 25°. O conselho fiscal da
Companhia ("Conselho Fiscal”) nao tera funcionamento permanente e sera instalado quando deliberado pelos acio-
nistas representantes de minimo 0,1 (um décimo) das acdes com direito a voto, e cada periodo de seu funcionamento ter-
minara na primeira assembleia geral ordinaria apos a sua instalacdo. Artigo 26°. Em caso de instalacao, o Conselho Fis-
cal sera composto por 3 (trés) membros e seus respectivos suplentes, com mandato eleitos e destituiveis a qualquer tem-
po pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro — O Acionista Minoritario que for titular de acdes representativas de
mais 25% (vinte e cinco por cento) do capital social da Companhia podera indicar 1 (um) membro do Conselho Fiscal e
seu respectivo suplente. Paragrafo Segundo — O acionista titular de acdes representativas de mais de 50% (cinquen-
ta e um por cento) do capital social da Companhia tera o direito de eleicao dos demais membros do Conselho Fiscal. Ar-
tigo 27°. Os conselheiros fiscais serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termos de posse lavrados no
Livro de Registro de Atas de ReuniGes do Conselho Fiscal. Artigo 28°. Quando instalado, competira ao Conselho Fiscal
as atribuicGes legais, sem prejuizo de outras estabelecidas em Acordo de Acionistas. Artige 29°. A remuneracao global
anual dos membros do Conselho Fiscal da Companhia sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger. CAPITULO IX -
Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras: Artigo 30°. O exercicio social coincidira com o ano calendario e
terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, data em que serdo levantados o balanco patrimonial e os demais demons-
trativos exigidos por lei, obrigatoriamente auditados por auditores independentes registrados junto & Comisséo de Valo-
res Mobiliarios. Artigo 31°. Do lucro liquido apurado no exercicio, serdo destinados: (i) 5% (cinco por cento) para a cons-
tituicdo da reserva legal, que ndo excederé a 20% (vinte por cento) do capital social; (ii) 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido para pagamento do dividendo minimo obrigatdrio aos acionistas; e (jii) o saldo que se verificar apés as des-
tinacdes acima tera a aplicacao que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as disposicGes legais aplicaveis. Pa-
ragrafo Primeiro - Os acionistas observarao o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia quanto a distribuicao
de dividendos. Paragrafo Segundo - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou, ainda, correspondentes a
periodos menores, e declarar, por deliberagdo do Conselho de Administracao dividendos a conta do lucro apurado nesses
balancos ou de reservas de lucros existentes no ltimo balanco anual, observadas as disposices legais aplicaveis. Para-
grafo Terceiro - Poderao ser pagos juros sobre o capital proprio, imputando-se o valor de tais juros sobre capital pro-
prio pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatdrio, com base na legislagéo aplicavel. Artigo 32°. Salvo delibe-
racdo em contrario da Assembleia Geral, conforme aplicavel, o dividendo sera pago no prazo de 60 (sessenta) dias da data
em que for declarado. CAPITULO X - Limitagées a Circulagdo de Acées: Artigo 33°. Todas as transferéncias e cir-
culacdes de acdes da Companhia deverdo observar as regras dispostas no Acordo de Acionistas. Sera considerada nula e
de nenhuma validade ou eficacia perante a Companhia e perante terceiros qualquer transferéncia ou constituicao de gra-
vame, direitos a sua subscricdo e/ou direitos a eles inerentes, que se faca em desacordo com as estipulagdes do Acordo
de Acionistas. CAPITULO XI - Resolucio de Controvérsias: Artigo 34°. Arbitragem . Toda e qualquer disputa, du-
vida ou controvérsia decorrente de, ou relacionada direta ou indiretamente a este Estatuto Social, envolvendo quaisquer
dos acionistas, dos administradores e/ou a Companhia, ser, final e definitivamente, resolvida por meio de arbitragem, a
ser administrada e conduzida pela Camara Comércio Brasil-Canadé (a “Camara Arbitral”), de acordo com as normas
procedimentais da Camara Arbitral em vigor no momento da arbitragem (“Regulamento”), considerando eventuais al-
teragGes no Regulamento feitas pelas partes litigantes por acordo mutuo. Paragrafo Primeiro - A arbitragem sera con-
duzida por trés arbitros (“Tribunal Arbitral”). A requerente nomeara um arbitro e a requerida nomeara outro arbitro.
Havendo mais de uma requerente, todas elas indicarao em conjunto e de comum acordo um Unico arbitro; havendo mais
de uma requerida, todas elas indicarao em conjunto e de comum acordo um dnico arbitro. Os dois arbitros nomeados de-
verdo, em conjunto e de comum acordo, indicar o terceiro arbitro, que devera presidir o Tribunal Arbitral. Quaisquer omis-
soes, recusas, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a indicacdo dos arbitros serdo dirimidos pela Camara Arbitral. Pa-
ragrafo Segundo - Os procedimentos previstos neste Artigo 34° também se aplicardo aos casos de substituicdo de qual-
quer membro do Tribunal Arbitral. Paragrafo Terceiro - A arbitragem sera realizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, Brasil; se houver justificativa razoavel, o Tribunal Arbitral podera autorizar a realizacéo de diligéncias especifi-
cas em outros localidades. Paragrafo Quarto - A arbitragem sera conduzida na lingua portuguesa. Paragrafo Quin-
to - A arbitragem obedecera as Leis do Brasil. Paragrafo Sexto - A arbitragem sera sigilosa. Paragrafo Sétimo - O
Tribunal Arbitral decidira qual parte litigante arcara, ou em que proporcéo cada parte devera arcar com (i) os honorarios
e qualquer outro montante devido, pago ou reembolsado & Camara Arbitral; (i) os honorarios e qualquer outro montan-
te devido, pago ou reembolsado aos arbitros; (iii) os honorarios e qualquer outro montante devido, pago ou reembolsado
aos peritos, tradutores, intérpretes, estenografos e demais assistentes possivelmente nomeados pela Camara Arbitral ou
pelo Tribunal Arbitral; (iv) os honorarios advocaticios fixados pelo Tribunal Arbitral; e (v) a indenizagao por ma-conduta
processual. Paragrafo Oitavo - O Tribunal Arbitral ndo condenaré qualquer uma das partes a arcar com (i) honorarios
contratuais e qualquer outro montante devido, pago ou reembolsado pela contraparte a seus advogados, peritos, tradu-
tores, intérpretes e demais assistentes; e (i) qualquer outro montante devido, pago ou reembolsado pela contraparte com
relacdo a arbitragem, inclusive, por exemplo, fotocopia, notarizacao, legalizagao consular e custos de viagem. Paragra-
fo Nono - A sentenca arbitral sera final e vinculante, e nao estara sujeita a homologacéo judicial nem cabendo qualquer
recurso contra a mesma, exceto no caso de (i) pedidos de correcdes e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral, previsto no ar-
tigo 30 da Lei de Arbitragem e (ii) acdo de anulacdo prevista no artigo 32 da Lei de Arbitragem. Paragrafo Décimo -
Antes da instalacdo do Tribunal Arbitral, qualquer uma das partes litigantes podera requerer ao Poder Judiciario medidas
cautelares ou antecipacdes de tutela; sendo certo que qualquer tal medida nao sera interpretada como uma rentincia aos
procedimentos de arbitragem. Apds a instalagéo do Tribunal Arbitral as medidas cautelares ou antecipagées de tutela de-
verao ser dirigidos ao Tribunal Arbitral. Paragrafo Onze - Assisténcia judiciaria podera ser buscada exclusivamente para:
(i) medidas cautelares ou antecipacées de tutela solicitadas antes da constituicao do Tribunal Arbitral; (ii) acdo de anula-
¢do prevista no artigo 32 da Lei de Arbitragem; e (iii) disputas que, em virtude das Leis brasileiras, ndo podem ser resolvi-
das por arbitragem. Para tais fins, fica eleito o Foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil, para
resolver quaisquer tais questdes, com a excluséo de qualquer outra jurisdicdo por mais privilegiada que seja. Paragrafo
Doze - A execucdo de qualquer decisao proferida pelo Tribunal Arbitral, inclusive a sentenca arbitral final e sentenca ar-
bitral parcial final, devera ser preferivelmente requerida ao Foro da Comarca de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil;
porém, caso seja util ou necessario, poderdo ser requeridas em qualquer foro, ainda que estrangeiro. Paragrafo Treze -
Visando otimizar e proporcionar certeza legal a resolucéo de conflitos, com referéncia a processos de arbitragem decor-
rentes deste Estatuto Social e da relacao societaria ou estatutaria ou a outros contratos ou acordos celebrados pelas par-
tes litigantes (sujeitas a clausula arbitral) e mediante solicitacao por qualquer uma das partes litigantes nos procedimen-
tos de arbitragem, o Tribunal Arbitral consolidara os processos com qualquer outro em que as partes litigantes estiverem
litigando e que envolva ou afete ou de outra forma impacte as disputas embasadas neste estatuto social, na relagéo so-
cietaria ou estatutaria, sendo certo que caso o Tribunal Arbitral reconheca que (i) existem questdes comuns de fato ou de
Lei no processo de arbitragem que torna a consolidacdo mais eficiente do que a manutencao de arbitragens sujeitas a
sentencas separadas; e (i) nenhuma das partes envolvidas nos processos iniciados é prejudicada pela consolidagédo, como
por exemplo, atraso injustificado ou conflito de interesse. Sem prejuizo das disposicdes contidas neste estatuto social, a
consolidacéo dos procedimentos de arbitragem ndo ocorrera apés a assinatura dos termos de referéncia em pelo menos
uma das arbitragens em andamento. O primeiro Tribunal Arbitral instaurado nos procedimentos de arbitragem em que
uma nova controvérsia ou um novo procedimento de arbitragem foi consolidado sera o Tribunal Arbitral competente para
conduzir o procedimento de arbitragem consolidado. A decisdo de consolidacao sera final e vinculante a todas as partes
envolvidas nas disputas e procedimentos de arbitragem que forem objeto da sentenca arbitral de consolidagao. CAPITU-
LO XI - DISPOSICOES GERAIS: Artigo 35°. Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por de-
liberagao da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidagéo e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal para o
periodo da liquidacao, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracdes. Paragrafo Primeiro — Em
caso de dissolucdo extrajudicial da Companhia, compete a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacéo e eleger o
liquidante para coordenacéo da liquidagéo nos termos da lei. Paragrafo Segundo — Deverao ser observadas as regras
de preferéncia em liquidagao estabelecidas no Acordo de Acionistas. Artigo 36°. As acdes da Companhia estéo vincula-
das ao Acordo de Acionistas, celebrado em 11 de novembro de 2024, devidamente arquivado na sede social (“Acordo
de Acionistas”) e ao Acordo de Voto, celebrado em 11 de novembro de 2024 (“Acordo de Voto - Controladas”).
Em caso de quaisquer conflitos entre as disposicGes previstas no estatuto social da Companhia, no Acordo de Voto - Con-
troladas e no Acordo de Acionistas, prevalecerao as constantes deste tltimo. Artigo 37°. Os casos omissos neste estatu-
to social serdo regulados pela Lei das S.A. e demais normas legais pertinentes.
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Relatdrio da Administragao

Senhores Acionistas, Submetemos a apreciago de V.Sas. as demonstracdes financeiras acompanhadas do Relatério dos Auditores Ind | sobre as d acdes financeiras, elaboradas de acordo com as préticas adotadas no Brasil e expressando os resultados alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Sao Paulo, 7 de marco de 2025. A Administracao.
Bal patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) D agdes dos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto para os exercicios findos em
Ativo Nota 2024 2023 Passivo e Patriménio Liguido Nota 2024 2023 (Em milhares de Reais) 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Circulante = 2255 18.176 Circulante 5.230 5.9 ) o Nota 2024 2023 )0 de caixa das atividades operacionais Nota 2024 _ 2023
- - - Fornecedores 97 14 Receita operacional liquida 13 35217 30863 |,,0r¢ jiguido do exercicio 76.004  26.674
Caixas e equivalentes de caixa 6 3743 5476 o . Custos dos servigos prestados (1.440) (1.382) pi
Aplicacdes financeiras 6 12604 6330 ornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 90 247 Denreciacao 10 (1085) (1.026) Ajustes por:
_ Imposto de renda e contribuigéo social a recolher 1221 1.021 precia p p Depreciagdo 10 108  1.026
Contas a receber das operagdes 7.1 5677 5800 mpostos e contribuigdes a recolher 129 117  Custocom pessoal (359) 356)  Baixa o ativo imobilizado 10 4.166 -
Contas a receber de partes relacionadas 9 280 305  Qbrigagdes sociais e trabalhistas 3 31 Luerobruto 33.777 29.281  (onetituicao liquida para provisdes de riscos civeis 9 -
Tributos a recuperar 251 263 Receitas antecipadas 11 4655 4362 Despesas operacionais ) (5.001)  (B01)  (Reversao) provisdo para perda esperada - contas a
Despesas antecipadas 2 2 Nao circulante 14303 16.058 P gerais e nistrativas 375 (306 receber das operagoes 71 80 8)
Nio circulante 14500 19.868 Receitas antecipadas 11 14303 16.058  Despesas com pessoa (375) (306) " pendimento de aplicagao financeira (875 (59)
i Patriménio Liquido 12 16524 16.194 ~ Servicos (125 (88) " yariagdes nos ativos e passivos
Realizavel a longo prazo p : Perdas com clientes (1)  (181) P "
¢ - Capital social 7.100  7.100 z Ao - (Aumento) reduc@o dos ativos
on}qs a receber das operacdes 7.1 - 156 Reserva legal 1420 1420  (Reversao)provisdoparaperdaesperada-contasareceberdasoperagies 7.1  (80) 8 Contas a receber das operagoes 71 199 7510
Imobilizado 10 14500 19.712  pjyidendos adicionais propostos 8.004 _7.674  Despesas legais e judiciais S - Contas a receber de partes relacionadas 9 25 (241)
Total do Ativo 31.057 38.044 Total do Passivo e Patrimnio Liquido 31.057 38044 denizagies corliatuals - (161 4 Tributos a recuperar 12 65
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. utras rece|tas Ei espesas) opie_zracmn_als 2é -”é 28 (BBI% Despesas antecipadas - 691
— — — — — - - antes go r Inanceiro - : Aumento (redugo) dos passivos
acdes das do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) Resultado financeiro ) o ! 1.850 2.193 Fornecedores 33 (74)
Reserva de lucro Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuigao social 30626 30.873 Fornecedores e outras contas a pagar a partes relacionadas 9 (157) 27
Nota _Capital social Legal Dividendo adicional proposto Lucros acumulados __Total  IMmPOsto de renda e contribuigao social - corrente 8.1.(4622) (A199)  (prigaces sociais e trabalhistas 731
Saldos em 1° de janeiro de 2023 7.100 1420 13972 - 722497 lucroliquido do exercicio . 26004 26674 Impostos ¢ cotribuiges  reolher 4202 (645)
Lucro liquido do exercicio - - - 26.674  26.674 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras. de imposto de renda e contribuigo social (4.030) -
Dividendos adicionais propostos em 17 de abril de 2023 - - (13.972) - (13.972) Demonstracdes dos resultados abrangentes para os Pagamento de provisao para riscos civeis 9) -
Destinagges: exercicios findos em 31 de dezemhro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) Receitas antecipadas 11 (1462) (1913)
Distribuicao de dividendos intermedidrios em 19 de outubro de 2023 - - - (19.000) (19.000) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 29.379 32.485
Dividendo adicional proposto - - 1.674 - - " 2024 2023 g5 de caixa das atividades de investimentos
Saldos em 31 de dezembro de 2023 7.100 1.420 7.674 16.194  Lucro liquido do exercicio 26.004 26.674  pquisicao de ativo imobilizado 10 (39 (581)
Lucro liguido do exercicio - - - 26. 004 76.004 _Outros resultados abrangentes = ————Aplicacdes financeiras liquidas de resgate (5.399) (1.560)
Dividendos adicionais propostos em 27 de margo de 2024 124 - - (7.674) - (7.674) Total doresultado abrangente do exercicio 26.004 26674  (aixa liguido usado nas atividades de investimentos (5.438) (2.101)
Destinagdes: As notas explicativas so parte integrante das demonstracdes financeiras. Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Distribuicao de dividendos intermedidrios em 23 de outubro de 2024 124 - - - (18.000) (18.000) f Dividendos pagos a acionistas controladores 16.1 (25.674) (32.972)
Dividendo adicional proposto 124 . . 8.004 (8.004) R e o e i Caixa lquito usado nas atividades de fianciamento (25.574) (32.972)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - ) 1.100 1420 8.004 - 16924 sequinte apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento, correspon-  Redug@o do caixa e equivalentes de caixa (1.733) (2.588)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. dentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento: Demonstragdo da reducéo do caixa e equivalentes de caixa
Notas expli as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezemhro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Meros de Entre 1 e Entre 2 e Entre 3 ¢ Acimade N0 nicio do exercicio 5476 8064
— — — - T— - : - : - Tano _2anos _3anos _4anos _4anos _MNofinal doexercicio 3.743 5476
1. Contexto operacional: A Companhia Five Trilhos Administracdo e Participacdes S.A. (“Five paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reco- o Jores e receitas antecipad T 4752 2050 2050 2050 8.153 Reducdo do caixa e equivalentes de caixa 1.733) _ (2.588
Trilhos” ou “Companhia”), sediada a Avenida Chedid Jafet, n° 222, 4°andar, bloco B, sala 5, Vila  nhecida no resultado. Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e 0 valor  forecedores e contas a pagar a partes As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Olimpia - S&o Paulo - SP. Constituida em 28 de agosto de 2018, & uma subsidiaria integral da sua  liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha um rejacionadas 90 - - - -
controladora Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metrd de Sao Paulo S.A. e tem por objeto social  direito legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma g caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras 11. Receitas antecipadas
a exploracdo de atividades alternativas, complementares, acessdrias ou de projetos associados, base Ilqmda oude reallzaro atlvoe liquidar o passivo simult . Caixa e equi Caixa e de caixa 2024 2023 . 2024 2023
decorrentes dos servicos de transporte de passageiros das Linhas 5 - Lilds e 17 - Ouro da Rede  de caixa e apli s: Caixa e equi de caixa: Caixa e equivalentes de caixa  (aixa e bancos T 13 Circulante —_(4.655) _ (4.362)
Metrovidria de Sao Paulo. Tais atividades sao permitidas pelo Contrato de Concessao n° 003/2018, abrangem saldos de caixa e apllcagoes financeiras com conversibilidade imediata e risco insigni- Aplicacdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 3.728 5463 Receitas antecipadas (a) (2.166)  (2.077)
firmado entre a Concessionéria das Linhas 5 e 17 do Metrd de Sao Paulo S.A. e o Estado de So  ficante de mudanca de valor. Sdo recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos de  Total 3743 5476 Caucdo contratual (2.490)  (2.282)
Paulo, por intermédio da Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos - STM, inclusive curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificacdo, as saidas de Aplicagdes financeiras 2024 2023 Ogtros_ 13
a exploracdo comercial (i) de espagos destinados & propaganda e publicidade; (ii) de espagos recursos previstas para os préximos 3 meses a partir da data da avaliagao. Aplicagdes financei-  gireylante 12.604 5.330 Néo circulante 14.303) _ (16.058
destinados a implantacao de lojas, quiosques e demais estruturas de varejo (iii) da rede de infra- ras: Refere-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima menciona- Aplicacdes financeiras (a) 12.604 6.330 Receitas antecipadas (a) 14.303) _ (16.058
estrutura e imobiliaria das areas rt iv) de estaci bem como o desenvol- ~ dos. 3.4. Ativo imobilizado: Reconhecimento e mensuragéo: 0 ativo imobilizado € mensurado a0 Tota] 12.604 5.330 Total 18.958) _(20.420
vimento de atividades correlatas ou complementares as referidas acima. A concess@o tem prazo custo histérico de aquisicao ou construcdo de bens, deduzido das depreciaces ladas e (¢ 1o substancialmente apli em fundo de investimento exclusivo. (a) Refere-se ao contrato de comercializacdo com os clientes e veiculagéo de andincios nos equi-

de 20 anos, contados a partir de 4 de agosto de 2018 que foi a data da emissao de Ordem de Inicio
da Operacao Comercial da Linha 5 - Lilas, administrada por sua controladora indireta CCR S.A.
2. Apr a0 das acdes fi iras: Declaracao de conformidade (com relagéo
as normas do CPC): As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administracéo afirma que todas as informacdes rele-
vantes préprias das Demonstracdes Financeiras estao divulgadas, e somente elas, estao sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestéo. Em 7 de
marco de 2025, foi autorizada pelo Conselho da Administracao da Companhia a emissao das de-
monstracdes financeiras. Base de mensuracao: As demonstracoes financeiras foram preparadas
com base no custo histérico, com excecao dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor
justo através do resultado. Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstracdes fi-
nanceiras estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de
estimativas e julgamentos: A preparacao das demonstracdes financeiras exige que a Administra-
cao faca jul estimativas e premi que afetam a aplicagao de politicas contabeis e
os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e p sdo revisad per di te pela Administra-
cao da Companhia, sendo as alteragoes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao
revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. Incertezas sobre premissas e estimativas:
As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao
do relatério que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contébeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas notas explicativas: 7.1.
Provisao para perda esperada: principais premissas para determinacao do risco de crédito; e 15.1.
Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuracao do valor justo,
com base em dados observéveis.
3. Politicas contaheis materiais: As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas
consistentemente nos exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1. Receitas de
contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacao de receitas
decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita € reconhecida por um valor
que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de
bens ou servicos para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificacao de
contratos com clientes; (2) identificacao das obrigacdes de desempenho do contrato; (3) determi-
nacéo do preco de transagao (4) alocacao do prego da transacao para obrigacdes de performance
g; (5) da receita. A C hia aufere receitas decorrentes de aluguel de espacos
destlnados a |mp|antagao de |0]a$ quiosques e demais estruturas de varejo, aluguel para esta-
p idades, que sdor id | e alguns contratos
possuem repasse minimo ou remuneracao variavel cujo modo de afericao é previsto em contrato
com medicao mensalmente. As receitas sao reconhecidas no periodo de ia, ou seja,

perdas de redugdo ao valor recuperével (impairment) acumuladas, quando necessario. Os custos
dos ativos imobilizados sao compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao/
construgéo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e em condig&o necesséria para que esses possam operar. Além
disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados. Quando partes de
um item do imobilizado tém dlferentes vidas Gteis, elas sdo registradas como itens individuais
principais) de i . Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um
aumento nos beneficios do item do imobilizado a que se referem, caso contrério, sdo
reconhecidos no resultado como despesas. Ganhos e perdas na alienaco de um item do imobili-
zado apurados pela comparacao entre os recursos advindos de alienagao com o valor contabil do
mesmo sao reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas operacionais. O custo de repo-
sicao de um componente do imobilizado € reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam in-
corporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confiavel. 0
valor contébil do componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de manutencao
sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Depreciac@o: A depreciaco é computada pelo
método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida (til econdmica e/ou o prazo de
concessao, dos dois o menor. As principais taxas de depreciacao estao demonstradas na nota ex-
plicativa n.’ 10. Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais s@o revistos a
cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudancas de
estimativas contabeis. 3.5. Provisdes: Uma provisao é reconhecida no balanco patrimonial quan-
do a Companhia possui uma obrigacao legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um
evento passado, que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provével que um recurso econd-
mico seja requerido para saldar a obrigagdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos
fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacdes atuais
de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos
financeiros incorridos sao reglstrados no resultado. 3.6. Receitas e despesas financeiras: Recei-
tas financeiras compreendem basi 0 juros pr de apli financeiras, mu-
dancas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sao registrados através dore-
sultado do exercicio. As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variacdes mo-
netdrias sobre passivos financeiros e mudancas no valor justo de ativos financeiros, recomposi-
coes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudancas no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo através do resultado. 3.7. Beneficios a empregados: Planos de contri-
buicao definida: Um plano de contribuicao definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o
qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e
nao terd nenhuma obrigacdo de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos
planos de pensao de contribuicao definida sao reconhecidas como despesas de beneficios a em-
pregados no resultado nos periodos durante os quais servios séo prestados pelos empregados.
icios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados

quando da prestacao de servico. Uma receita nao é reconhecida se ha incerteza significativa na
sua realizacdo. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n° 13. 3.2. Instrumentos financei-
ros: Reconhecimento e mensuracao inicial: O contas a receber de clientes sao reconhecidos
|n|malmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
I( Imente quando a Ci hia se tornar parte das disposicdes contratuais do
instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um com-
ponente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor
Justo, mais ou menos, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VIR),
0s custos de transagao que sao diretamente atribuiveis a sua aqumgao ou emissao. Um contas a
receber de clientes sem um componente S|gn|ﬂcatlvo de fi € mensurado inicial

a0 preco da operac@o. [:Iassmcagau e mensuragao subsequente: Ativos financeiros: No reconhe-
cimento inicial, um ativo fi é como do: a0 custo amortizado ou a0
VJR. Os ativos fi iros nao sao reclassificad b ao inicial,
a nao ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior 8 mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro é mensurado ao
custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado
a0 VJR:  é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal
em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado,
conforme descrito acima, sdo classificados como ao VIR. No r inicial, a Ci hi
pode designar de forma |rrev0gavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente
um descasamento contébil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliagao do modelo
de negdcio: A Companhia realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negdcios em que um
ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e as informacdes sdo fornecidas a Administracao. As informacdes consideradas incluem:

sao mensuradas em base nao descontada e s@o incorridas como despesas conforme o servico re-
lacionado seja prestado. 3.8. Imposto de renda e contribuicao social - Lucro presumido: 0 im-
posto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente sao call com base nas aliquot:
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre 32% da receita operacional bruta da Companhia,
com dedugéo de R$ 20.000 a0 més para imposto de renda e 9% sobre 32% da receita operacional
bruta da Companhia para a contribuicao social. O lucro presumido é um meio de tributacéo sim-
plificada, utilizada para determinar a base de célculo do imposto de renda pessoa juridica e da
contribuigo social sobre o lucro liquido de pessoas juridicas com faturamento limitado até R$
78.000. 0 valor do imposto a ser pago é variavel, pois a incidéncia dos impostos depende do tipo
de atividade de cada entidade. Para apuragéo da base de calculo do lucro presumido séo utiliza-
dos percentuais padronizados, previamente definidos em lei, 0s quais sdo aplicados sobre 0 mon-
tante correspondente a receita operacional bruta da Companhia. 3.9. Adocao inicial de normas
novas e alteragdes: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2024, novas
normas que ndo produziram impactos relevantes nas suas demonstracdes financeiras findas em
31 de dezembro de 2024: ® Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) — alteracdes
a0 CPC 03 e CPC 40; e Classificacao do passivo em circulante ou ndo circulante — alteracdes ao
CPC 26 e CPC 23;  Passivo ndo circulante com covenants — alteracdes ao CPC 26; ® Passivos de
arrendamento em uma venda e /easeback— alteracdes ao CPC 06 (IFRS 16);  Venda ou contribui-
cao de ativos entre um Investidor e sua associada ou joint venture — alteracdes ao CPC 36 e CPC
18.3.10. Novas normas ainda nao efetivas: Algumas novas normas seréo efetivas para exercicios
findos apés 31 de dezembro de 2024 e néo foram adotadas na preparacao destas demonstracdes
financeiras. Outras Normas Contabeis: A seguinte norma alterada nao devera ter um impacto
significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia: ® Auséncia de conversibilidade (alte-
racdes ao CPC 02).

4. Determinacao dos valores justos: Diversas politicas e divulg: contéabeis da C
exigem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para s nao
financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuracao e/ou divulgacao
b dos nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas

® as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtencao
de receitas de juros contratuais, a manutencéo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracéo dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ®
como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administracao da Companhia; ® os riscos
que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ® como os gerentes do negdcio
sao remunerados - por exemplo, se a remuneragéo é haseada no valor justo dos ativos geridos ou
nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de
ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre
vendas futuras. As transferém:ias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que nao
se qualificam para o desr ndo sao consid vendas, de maneira consistente

utilizadas na apuracao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou
passivo. ® Caixa e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores
contabeis, dada sua liquidez imediata. @ Aplicacdes financeiras: 0 valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos de
fechamento na data de apresentacao das demonstracdes financeiras. @ Passivos financeiros nao
derivativos: 0 valor justo determinado para fins de registro contabil e divulgacéo é calculado base-
ando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos célculos
foram obtidas de fontes piblicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um
passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos
sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utili-
zadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma. Os diferentes niveis foram definidos a seguir:
 Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
 Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que

As ap\lcagoes financeiras foram remuneradas a taxa média de 95,14% do CDI, equivalente a
10,35% a.a., em 31 de dezembro de 2024 (99,46% do CDI, equwalente a13,03% a.a., em média,
em 31 de dezembro de 2023).

7. Contas a receber: 7.1. Contas a receber liguidas:

pamentos de midia digital estéatica, adesivacdes realizadas nos trens e/ou nas estacdes e acdes
promacionais nos espacos publicitérios da Companhia, apropriados ao resultado pelo prazo do
contrato, vigente até 31 de outubro de 2032

12. Patrimdnio liquido: 12.1. Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Com-
panhia é de R$ 7.100, composto por 7.100.000 agdes ordinarias, sendo sua controladora direta a
iondria das Linhas 5 e 17 do Metrd de Sao Paulo S.A., detentora de 100% de suas aces.

2024 2023
Circulante 5.671 5.800
Contas a receber das operacdes (a) 5877 5.920
Provisao para perda esperada (b) 200 120
Nao circulante - 156
Contas a receber das operacdes (a) - 15
Total 5.677 5.956

(a) Créditos a receber decorrentes de lizacao e lacao de publicidade de midia digital
e estética, aluguel de espaco comercial, lojas, quiosques e espaco para estacionamento; e (b)
Reflete a perda esperada das operacdes, referentes aos créditos a receber citados no item (a).
1.2. Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos Titulos 2024 2023
Creditos a vencer 4116 4.507
Créditos vencidos até 60 dias 1.530 1.412
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 31 37
Créditos vencidos de 91 até 180 dias 43 20
Créditos vencidos ha mais 180 dias 157 100
Total 5.871 6.076

8. Imposto de renda e contribuicao social: 8.1. Conciliagao do imposto de renda e contribuicao
social — correntes com base no lucro presumido. A conciliacao do imposto de renda e contribui-
cao social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

12.2. Reserva legal: £ constituida 4 razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
social, nos termos do artigo n.” 193 da Lei n.° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social, o
qual ja foi atendido. 12.3. Reserva de lucros a realizar: Reserva de lucros a realizar constituida
sobre o valor do dividendo minimo obrigatério que exceder a parcela realizada do lucro liquido
do exercicio. 12.4. Divi Os dividendos sao calculados em conformidade com o estatuto
social e de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes (Lei n.° 6.404/1976). Em 27 de marco de
2024, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria (AGO), o pagamento de dividendos a titulo
de dividendos adicionais propostos em 2023, no montante de R$ 7.674, correspondentes a R$
1,080850 por acao. 0 pagamento foi realizado no dia 01 de abril de 2024. Em 23 de outubro de
2024, foi aprovado em Reunido do Conselho de Administraco (RCA), o pagamento de R$ 18.000,
correspondentes a R$ 2,535211 por agao, a conta dos lucros apurados entre 1° de janeiro de 2024
a 30 de setembro de 2024. 0 pagamento foi realizado em 29 de outubro de 2024. A Administracao
da Companhia propde o destaque de Dividendos Adicionais Propostos, no montante de R$ 8.004,
relativo aos lucros apurados no exercicio de 2024. Os requerimentos relativos aos dividendos mi-
nimos obrigatdrios relativos ao exercicio de 2024 foram atendidos conforme o quadro a seguir:

Lucro liquido do exercicio 26.004
(-) Constituicao de reserva legal

26.004

2024 2023 Lucro liquido ajustado
Receita bruta 36.889 31.845 g@v@gengo m[n@mo obrigatgrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado (186650%1)
(-) Abatimentos (336) (20)  Dividendo minimo aprovado e pago R
Deducdo receita bruta 32% 32% Em 31 ded bro de 2024, nao houve a necessidade de constituicao dos dividendos minimos
Receita liquida 11.697 10.184 obrigatérios devido a aprovacdo de dividendos intermediarios pagos e dividendos adicionais
Multa contratual 72 - propostos.
Receita financeira 1.895 2.233 13. operacionais liguidas
Base para imposto de renda e contribuigao social 13.664 1247 2024 2023
Aliquota do imposto de renda 15% 15%  peceita bruta T 35889 31.845
Imposto de renda lucro presumido (2.050 (1.863) " L WW
Deducdo da base para IR adicional 240 240) Receitas com multimidia - 7.
Base para imposto de renda lucro presumido adicional 13424 12.177 Receitas com locagdo de espaco 14.920 11.653
Aliquota do imposto de renda adicional 10% _10% Receitas com locagao para estacionamento 31 222
Imposto de renda adicional lucro presumido (1.342) (1. 218) des das receitas brutas 1.672) (1.182)
éll’quotha da contribl;ilgéo social Iucrg presumido i 2%1 T 118 sobre receitas (1.336) (1.162)
ontribuigao social lucro presumido (1. ( ) i
Total imposto de renda e contribuicao social (4.622 (4.199) azim:ru;m:racianal Jiquida 43;%7143“(%
9. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passwos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de de- 14.R “pd fi ' —
zembro de 2023, assim como as transagdes que am os resultados dos exercicios findos 1+ Resultado financeiro
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, relativos as operacdes com partes relacionadas, decorrem de 024 2023
transacges entre a Companhia, sua controladora e outras partes relacionadas. A C hiatem D iras (45) (40)
como seus administradores os mesmos da sua Controladora a Concessiondria das Linhas 5 e 17 Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (45) (40)
do Metrd de Sao Paulo S.A. Receitas financeiras 1.895 2233
zgﬁ‘t‘ras zuzgutras sobre apli financeiras 1.866 2.209
Contro- partes Contro- Con- partes Juros e outras receitas financeiras 29 24
ladora relacio- ladora trola- relacio- Resultado ﬁnancelru liquido 1.850 2.193

Saldos _indireta _nadas Total indireta _dora _nadas _Total
Ativo - 298 298 -
Aplicacdes financeiras - 7 1 - -
Bancos conta movimento - I | - - 7 7
Contas a receber - 280280 - 56 249 305
Passivo 57 33__90 29 132 86 _ 241
Fornecedores e contas a pagar 57 33 90 29 132 86 247
2024 2023
Outras Outras
Contro- partes Contro- Con- partes
ladora relacio- ladora trola- relacio-

Transa?ﬁes indireta _nadas Total indireta _dora _nadas _Total
Custos/Despesas - infraestrutura

utilizada - - - - (127 - (121
Custos/Despesas - servico de remogao

de lixo e entulho - - - -8 - @
Custos/Despesas - beneficio de

previdéncia privada de colaboradores - - - - - )]
Custos/Despesas - beneficio em vales

a colaboradores - (12 (12 - - - -
Repasse de custos e despesas - CSC (461) - (461)  (328) - - (328)
Repasse de custos e despesas de

colaboradores - (96) (96) -8 158 41
Receitas de aplicacdes financeiras - - - - - 2209 2.209
Receitas de prestacao de servico de

partes relacionadas - 1.8291.829 - - 226 226

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi repassado através de rateio da Contro-

15. Instr os: 15.1. Instr financeiros por categoria e hierarquia de va-
lor justo: A tabela a seguir apresenta os valores contébeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o
valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil é
uma aproximacao razoavel do valor justo.

2024 2023
Ativo Nivel 22.304 18.067
Valor justo através do resultado 16.347 11.806
Caixa e bancos Nivel 2 15 13
Aplicacdes financeiras Nivel 2 16.332 11.793
Custo amortizado 5.957 6.261
Contas a receber das operacdes 5.677 5.956
Contas a receber de partes relacionadas 280 305
Passivo 2.676) (2.546)
Custo amortizado (2.676) (2.546)
Fornecedores e outras obrigacdes (2.586) (2.299)
Fornecedores e outras contas a pagar a partes relacionadas 90 247
Total 19.628 15.521

15.2. Andlise de sensibilidade: As analises de sensibilidade sao estabelecidas com base em
premissas e pressupostos em relacao a eventos futuros. A Administracao da Companhia revisa
regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacao das
transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados
devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacao das analises. A Companhia
adotou para os cendrios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais de 25% e
50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar situacao que demonstre
sensibilidade relevante de risco variavel. 15.2.1. Analise de sensibilidade de variacdes nas taxas

com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para  sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pre- |aqora o montante R$ 213, referente as d com pr have, ndo ha outras remu- Ue juros: Abaixo estao demonstrados os valores resultantes das variacdes monetarias sobre os
doou dos com d avalladlo com base no valor justo sdo mensurados ¢os); e °N|’vel_ 3: premissas, para 0 ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis neracdes da Adm|n|stragad contratos de aplicacdes financeiras com taxas pos-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja,
ao valor justo por meio do resultado. Ativos os - Mensuracéo e ganhos  de mercado (inputs néo observaveis). . ) - 10. Ativo imobilizado até 31 de dezembro de 2025, ou até o vencimento final de cada operagao, o que ocorrer primeiro.
e perdas: Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, 5. Gerenciamento de riscos financeiros: 5.1. Visao geral: A Companhia apresenta exposi¢ao aos Imohilizado Efeito em R$ no resultado
incluindo juros ou receita de dividi ] hecido no resultado seguint_es risc_os advindos do_ uso gie inst_rume_ntos financeims: a) Risco de crédito; b) _Risco de ta- WMaqui- Instala- Imobili- Exposicdo Cenirio  CenirioA Cenario B
Esses ativos séo subsequentemente mensurados ao custo amortizado| Xas de juros e inflaao; e c) Risco financeiro e liquidez. A seguir estao apresentadas as informagoes Méveise nase coese Totalem zacdes Total Risgo emR$ 9¢® _ provavel 25% 50%
P utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado 6 reduzido| S0bre 2 exposico da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas utensi- equipa- edifica- opera em anda- imobili- T o0
Ativos financeiros a por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cam-| € PIOCESS0S para a mensuragdo e gerenciamento de risco e capital. Divulgacdes quantitativas —lios mentos des _ mento__zado CDI 16353 1.959 1.469 980
custo amortizado o imoai 0 re ; ' dicionais sao incluidas ao longo dessas demonstracdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre 0 o ianoi —L Efeito sobre as aplicagdes financeiras 1.959 1.469 980
biais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho| adicionais sao Inc 2 ¢ €iras. aj RISC Saldo em 1° de janeiro de 2023 9. 5 —_10.540 20.197 d
ot o eonasmnod ot 1S ot e s gl o g, s - O
o R E iV0S S30 mensur. ntemente a0 valor justo. O re-| 3 ! St 1€ U de Inve ! Ceiros. Transferéncias - 5,000 2,005 7.005  (7.005) - Astaxas de juros consideradas foram™:  CDI 12,1500% _ 9.1125% _ 6,0750%
tivos financeiros a VIR Saftzzgt‘fq(]lﬁds(ioi"C|eUiil&ﬂaﬁfrf)ss,uéb?:cqounehggidg ntoe raegul?a%oj_usw ore mitigar esses riscos, adota-se como prética a analise das situagdes financeira e patrimonial das  pepreciacao - (834)  (192) _(1.026) - (1.026) (1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo, sendo as mesmas utilizadas
Dest Bivos fi iros: A C " hece um ativo fi quando: ;‘;2};22?&3 azzsr{g] ﬁ?)"(‘]"u: gifg:%as"Iggt:t‘mggssdf?nzrsge'};’ag ?‘SCDUH'I"J:SSZz’g?g;?lzpaeé;":g;g::g‘égg Saldo em 31 de dezembro de 2023 -__4.166 _11.470 _15.636 _ 4.076 _19.712 nos 12 meses do calculo: No item (2) abaixo, esté detalhada a premissa para obtengéo da taxa do
© os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou  transfere os direitos contratuais ~ com instituicges financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating. Detalt Custo . P i} 5(1803910) 1271292 (117515%2) 4'07§ 211525%8 cf"a’.'o ?rovav?\: @) IaxaNde 3%{1242(?24&““’3'3“3 FeladB::; (3) 0 valor de EXDOS'%“ nao contledm-
de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao em esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.* 6, 7, 9 e 15. b) Risco de taxas de Salno em 31 lle dezembro de 2023 CT4186 —(—2” 470 15636 4076 i—lm 719 pla ajuste 33"{‘/(11;1;320 nao estao deduzidos Orsf CUstos de transagao, 9:?0 consideram os sa 85
que: ® substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo trans- juros e inflagao: Decorre da possibilidade de sofrer redugao nos ganhos ou aumento das perdas Adicaes e T RN de juros em /2024, quando estes nao interferem nos calculos dos efeitos posteriores;  (4) Os
feridos; ou ® a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e bene-  decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.  paiyas - (4.166) _ (4 16 ) ~ (a.166) Senarios de estresse contemplam uma depreciagao dos fatores de risco (CDI). .
ficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro. A As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sao em sua maioria vinculadas a variagéo do CDI. Transferéncias 83 4,032 @is) o 16. Demonstracao dos fluxos de caixa: 16.1. Atividades de financiamento: A reconciliagdo das
Companhla realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas  Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.* 6, 9 e 15. ¢) Risco Depreciago 8 107 1 08 (1085 atividades de financiamento esta demonstrada a seguir: B
mantém todos ou substanC|a[mer1te todos 0s riscos e bene_fmmf_dos ativos transfendoLs_. Nesses financeiro e liquidez: Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencao de  saido em 31 de dezembro de 2024 7574—2]4425 14500 - 14 500 Dividendos a pagar
casos, os ativos financeiros nao sao desrt ecidos. Passivos fin 0s: A G desre- lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operactes. Risco de liquidez Cus o 83 16224 1630 - 1630; JSaldoem 31 de dezembrode2023 -
conhece um passivo flrlancelro quando sua o_bn%agao contratual € retirada, cqncelad_a_ ou expira.  é o risco de que a Cgmpanma ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes 50 a0 Iad @8 1799) _(1.807 _ 807) Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento 25.674
A a tambem desr lece um passivo quando os termos sao modificados e 05 ¢com seus passivos f iros que sao liquidados com em caixa ou com outro ativo Saldo em 31 de dezembro de 2024 757_ 14425 14500 - 14 500 Dividendos pagos ~ . 25.674
fluxos de caixa do passivo modificado séo substancialmente diferentes, caso em que um novo  financeiro. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, S8  Taya média anual de depreciagio % — ——== Outras variaoes que nao afetam o caixa (25.674)
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconheci-  monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrées de merca- E£m 31 de dezembro de 2024 10 10 5 Dividendos a pagar reconhecidos 25.674
mento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacdo (o, A Administracao avalia que a Companhia goza de capacidade para manter a continuidade Saldo em 31 de dezembro de 2024 -
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Relatdrio dos Auditores

sobre as acdes Financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Five Trilhos Administracao e Participacdes S.A.
Sao Paulo - SP

demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades da
admmlstragao pelas demonstracdes financeiras: A administracao é responsével pela elaboracao

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Five Trilhos Administracao e Partici

do das demonstracdes financeiras de acordo com as pratlcas contabeis

S.A. (Companhia) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explwatwas incluindo as politicas contabeis materiais e outras mfnrmagoes elumdatwas

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas

adotadas no Brasn e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a administracao
é responsavel pela avallagao da capaudade de a Companhia continuar operando divulgando,

p
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Five Trilhos Administracao
e Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragoes financeiras”. Somos i em relagdo a C hia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as

quando ap com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa

fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, ind ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da audltorla realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos jul t le

de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragoes financeiras ou incluir modmcagao em nossa opinido, se as divulgaces forem

das. Nossas des estao fund tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até

pr
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audltorla em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e para fund

a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura
e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as acoe

nossa opiniao. 0 risco de nao deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do

base contabil na elahoragao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a acao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternatlva
realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoével de
que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de

que te de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de hurlar 0s controles |nternos
conlum falsificacao, omisséo ou rep tacoes falsas int - Obtemos ent

dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedlmentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, nao com o ohjetwo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da C: i 40 das politicas contédbeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.
- Conclufmos sobre a adequac@o do uso, pela administraco, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagao a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade

financeiras rep am as cor d tr e 0s eventos de maneira compativel com
0 objetivo de ap a da. C -nos com 0s responséveis pela administracao
a respeito, entre outros aspectos do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles

internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 7 de marco de 2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda. Alyster Suusmann Pere
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Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metro de Sao Paulo S.A.
CNPJ/MF 29.938.085/0001-35

~

Relatdrio da Administracao (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a C hia: 1.1. Aos acioni i Acioni L a apreciacao de
V.Sas. as Demonstracdes Financeiras acompanhadas do Relatério dos auditores independentes,
elaboradas de acordo com a legislacdo societéria e expressando os resultados alcancados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 Neste exermcm a Concessmnana das

Linhas 5 e 17 do Metrd de Sao Paulo S.A. (“ViaMobilidade” ou “C “C ia")

Em R$ Mil 2024 2023 _ Var %
Lucro antes da participagao dos minoritarios 93.215 268.412 -65,27%
Lucro liguido atribuido aos acionistas da controladora 93.215 268.412 -65,27%
Endlwdamento bruto (e) 425,673 549.896 -22,59%

(caixa) 124.916  102.485 12,96%

continuou enfatizando a implementacao do seu modelo de gestao operamonal focando em boas
préticas nos processos de atendimento e na qualificacao das pessoas, como sua atuacéo no moni-
toramento, gerenciamento e comunicacéo com o foco no cliente, objetivando a melhoria continua
da seguranca, da orientacao, do conforto, da mobilidade e da fluidez da sua linha de metrd. 1.2.
Apresentacao: A Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metro de Sao Paulo S.A., denominada de
ViaMobilidade, com sede em Sao Paulo, capital, tem como objeto a prestaco dos servicos de
operacao, manutencdo e conservacao do transporte pablico de passageiros das Linha 5 - Lilés e
17 - Ouro do Metrd de Sao Paulo. A'Linha 5 - Lilas é uma linha de Metro com extensao 20,1 km, 17
estacdes, 02 Pétios (Capao Redondo e Guido Caloi) e 04 Terminais integrados de dnibus (Capao
Redondo, Campo Limpo, Giovanni Gronchi e Santo Amaro/Guido Caloi). A Linha 17 - Ouro é um
monotrilho com extensao de 7,7 km, 08 estacdes elevadas e 01 Patio (Aguas-Espraiadas). 1.3.
Contrato de C ao: 0 contrato de do foi assinado em 5 de abril de 2018 e tem dura-
¢do inicial de 20 anos, podendo ser prorrogado por mais 10 anos. A a d b

(a) Custos e despesas: os itens apresentados neste grupo (por sua natureza) sao apresentados
nas demonstracdes financeiras da Companhia, por funcao nos seguintes grupos: custo dos bens
e/ou servicos prestados, despesas gerais e administrativas, outros resultados operacionais. (b) A
margem EBIT ajustada, foi calculada por meio da divisao do EBIT ajustado pelas receitas liqui-
das, excluindo-se a receita liquida de construcdo, dado que esta é um requerimento das préaticas
contabeis adotadas no Brasil, cuja contrapartida afeta os custos totais. (c) Calculados de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil. (d) A margem EBITDA ajustada foi calculada por
meio da divisao do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita de construcao,
dado que esta é um requerimento das préticas contabeis adotadas no Brasil, cuja contrapartida
de igual valor afeta os custos totais. (e) Somatdrio das debéntures de curto e longo prazo (liquidos
dos custos de transacao). Receita Ilqulda 0 principal motivo da queda da receita liquida em 2024
foi a celebragao do Termo Aditivo n.” 2 com o Poder Concedente em 2023, que trata do desequilibrio

fi iro do contrato que decorre da perda de receita tarifaria em razdo da Pandemia

foi ada
em 4 Fases, sendo: Fase Pré-Operacional - iniciou-se a partir da assinatura do Contrato (5 de
abril de 2018) e teve duracdo de 120 dias, tendo em vista que a Linha 5 - Lilas j& se encontrava
em operacao pelo Metrd de Sdo Paulo. Esse periodo ocorreu para a transicao operacional entre o
Metrd e a Companhia. Fase | - Inicio da operacéo comercial da Linha 5 completa (exceto Esta-
cao Campo Belo) e dos Terminais de integracao intermodal - Capao Redondo, Campo Limpo e
Santo Amaro/Guido Caloi. A Fase |, portanto, iniciou-se em 4 de agosto de 2018 com a operacao
comercial do trecho entre Capao Redondo e Moema, juntamente com os terminais de integracao
intermodal - Capao Redondo, Campo Limpo e Santo Amaro/Guido Caloi. Em 31 de agosto de 2018
foi inaugurada a Estacao AACD - Servidor e em 28 de setembro de 2018 foram inauguradas as
estacoes Hospital Sao Paulo, Santa Cruz e Chacara Klabin. Fase Il - Iniciou-se em 8 de abril de
2019, com a inauguracao da Estacao Campo Belo, resultando na operagao comercial plena da
Linha 5. Fase IIl - Anteriormente estava prevista para novembro de 2019, conforme contrato de
concessao, 0 inicio da operagao comercial da Linha 17, contemplando todas as Estacdes entre
Congonhas/Jardim Aeroporto - Morumbi/CPTM. As obras estdo em andamento pelo Governo do
Estado, o inicio da operacao foi prorrogada e estd previsto para o primeiro semestre de 2026.
Ainda nesse contrato, temos um investimento previsto que é a obra de requalificacao e adequacao
da infraestrutura de integracéo da Estacao Santo Amaro da Linha 5 - Lilds com a estacao Santo
Amaro da Linha 9 - Esmeralda da CPTM, visando compatibiliza-la com a demanda e com o aten-
dimento de exigéncias técnico-operacionais e de seguranca. Esta obra iniciou-se em 27 de janeiro
de 2020 e atualmente encontra -se em andamento pela Companhla Em 30 de marco de 2021, foi
celebrado, o Termo Aditivo n.° 1 com o Poder C i bilidade de se
atribuir a Companhia, a responsabilidade pela elaboracao dos estudos e execugao dos futuros
investimentos relacionados a implantacao, de forma integral, de trechos de expansao das Linhas
5 - Lilas e 17 - Ouro do Metrd de S@o Paulo, em condicGes a serem acordadas por meio de Termo
Aditivo prdprio, inclusive no que concerne ao reequilibrio ico-financeiro da Em
26 de dezembro de 2023, foi celebrado, o Termo Aditivo n.° 2 com o Poder Concedente, tendo como
objeto exclusivamente o desequilibrio economico-financeiro do Contrato que decorre da perda de
receita tariféria provocada pela contabilizacéo de demanda real trimestral em patamar inferior a
60% (sessenta por cento) da demanda projetada no periodo do 1° trimestre de 2020 até o 1° tri-
mestre de 2023, sendo eventual desequilibrio contratual decorrente dos impactos da variacao da
demanda sobre os custos pertinentes a prestacao do servu;o concedido em razao da Pandemia de
COVID-19. Para maiores detalhes vide nota exphcatlva n. 7 Em 21 de junho de 2024, foi celebrado
0 Termo Aditivo n.* 3 com o Poder C: d do diretrizes ificas para a elabora-
¢ao dos estudos necessérios a extensao da Linha 5 - Lilas até o bairro Jardim Angela, abrangendo
projetos executivos completos, estudos ambientais, de demanda e de utilizacao de areas publicas
e privadas, com entrega final prevista até 27 de fevereiro de 2026, acompanhada da certificagéo
de qualidade. O Termo visa viabilizar o inicio das obras até marco de 2025, promovendo a alocagéo
eficiente de riscos ea mmgagao de atrasos, garantlndo malor eficiéncia no processo de execucaoe
assegurando b idade urbanae a idade de vida da [ A.

de COVID-19. Desta forma, houve a contabilizagdo de R$ 297.891 em dezembro de 2023. Sem
considerar o reequilibrio COVID, o crescimento da receita foi de 11%, principalmente devido a
retomada da demanda transportada em 2024. O reajuste da tarifa foi de 1,33%, que € calculado
pela variacdo de 85% do IPC e de 15% do reajuste de energia em fevereiro de cada ano. Custos
e despesas: Recuperacao das contratacdes do quadro de colaboradores, reflexo da recuperacéo
da demanda. Resultado financeiro liquido: Em 2024 tivemos uma reducao dos indicadores que
estao atrelados a debéntures, e com isso tivemos uma reducao de juros. Imposto de renda e con-
tribuicdo social: Em relacdo ao IR/CSLL corrente, o aumento foi decorrente do aumento de receita
devido retomada de demanda. E em relacao aos impostos diferidos, o impacto foi principalmente
pela contabilizacao do Reequilibrio COVID em 2023, gerando uma variacao positiva nos valores
apurados em 2024. Investimentos: 0 principal investimento realizado no ano de 2024 foi a obra
de requalificacdo e adequacao da infraestrutura de integracéo da Estacao Santo Amaro. 2.2. Divi-
dendos propostos: Em 2024 a Companhia destacou um total de R$ 16.273 na forma de juros sobre
capital préprio aos seus acionistas (R$ 12.167 em 2023). Em 2024 ocorreu a transferéncia de R$
202.480 referente a dividendos de exercicios anteriores que estavam no Patrimdnio Liquido e foram
para o Passivo Circulante. Os valores ainda estdo sem previsao para pagamento.

3. Estratégia e Gestao: 3.1. Governanca Corporativa: A Companhia possui estrutura de gover-
nanca corporativa que inclui o Conselho de Administracéo e a Diretoria Executiva. A composicao

divulgacao de informacdes materiais de sustentabilidade para atender as necessidades dos in-
vestidores, de acordo com cada setor. ® Relato Integrado (IIRC): o principal objetivo desse fra-
mework é explicar para os stakeholders como a Companhia gera valor ao longo do tempo, em dife-
rentes tipos de capitais. Mowmento Ambicao Net Zero: uma iniciativa do Pacto Global da ONU no
Brasil, que apoia emp aestat em e metas em relacdo ao clima.  Scien-
ce Based Targets Initiative (SBTl) a iniciativa impulsiona acdes climéticas ambiciosas no setor
privado, permitindo que as organizacdes estabelecam metas de reducao de emissoes com base
cientifica. CEBDS: Adesao ao Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS), que em conjunto com as companhias associadas atuam como agentes de transforma-
¢ao, liderando e cocriando o caminho rumo a uma economia mais sustentavel e equitativa para
esta e, também, para futuras geracdes. 4.2 Meio Ambiente - Principais acdes e destaques: A
busca pela reducao de impactos ambientais e a otimizac&o no consumo de recursos naturais sao
premissas da gestao sustentavel dos negdcios da CCR, consideradas em toda cadeia de valor das
plataformas (rodovias, mobilidade urbana e aeroportos), colaborando na construcao de uma eco-
nomia de baixo carbono, mitigando os impactos na biodiversidade e reduzindo o consumo de re-
cursos naturais. Para isso, o Grupo se fortalece com diretrizes corporativas, como a Politica de
Meio Ambiente e a Politica de Mudancas Climaticas e apoia fortemente as iniciativas locais nas
unidades de negdcio, com a implantacéo do Sistema de Gestao Ambiental como um dos pilares do
Sistema de Gestao Integrado CCR. 0 Grupo CCR realiza a gestao da biodiversidade de flora e fauna
de acordo com as exigéncias legais, como projetos de restauracéo florestal. A Estratégia Climética
é um tema material para o Grupo CCR, sendo pioneiro no setor neste ano ao divulgar a estratégia
de resiliéncia climética para 100% dos seus ativos. A CCR também possui a Politica de Mudancas
Climaticas, que passou por revisao no final de 2024 e tem como objetivo estabel

com deficiéncia, (4) pessoas LGBTQIAPN+, (5) geracional e (6) culturas e regionalidades. Em
curso estdo uma agenda de capacitacdes para as pessoas integrantes desta Governanca e discus-
soes sobre as préximas etapas da jornada de D&l na C hia. Além disso, a invidade de
esforcos no engajamento da autodeclaracao racial e identidade de colaboradores. Como resultado,
alcancou 95,5% dos colaboradores ativos (aumento de 1,5 p.p. com relacao ao trimestre anterior)
e com relacao a autodeclaracao de identidade de género, obteve 76,6% (aumento de 5 p.p. com
relagao ao trimestre anterior). Como parte da agenda, destaques para: ® Lancamento do 2° ciclo
do Programa de Mentoria Elas, com o objetivo de estimular o protagonismo de carreira feminino,
apoiando um dos pilares do grupo de afinidade de equidade de género. Atualmente, 145 mulheres
estdo sendo mentoradas por 48 pessoas mentoras. Este ciclo contemplou a inclusao de homens
como mentores. O ciclo de 2023, foram mais de 250 mulheres, entre mentoradas e mentoras.
Adicionalmente, neste trimestre, contamos com a parceria com um fornecedor especializado no
desenvolvimento de pessoas para apoiar o programa de mentoria conduzido pelo Grupo. ® Roda
de conversa inédita sobre o0 agosto Lilas, discutindo sobre o combate da violéncia contra mulheres
e meninas, como parte das acdes de conscientizacao a colaboradores, que alcancou 626 pontos de
conexao ao vivo, no total. ® Com a conclusao da agenda de capacitacao das pessoas integrantes
da Governanca em D&, o Grupo CCR lancou para os colaboradores, o Programa Pertencer - Inclu-
sao e Respeito para Ser apresentando o modelo de Governanca em D&l e abriu as inscrigdes para
participacao nos grupos de afinidades dos pilares dos acima. ® Parti 3o da CCR,

como painelista, no debate sobre a participacao feminina em cargos de lideranca, organizado pe\a
Women in Leadership in Latin America (Will) e no 13° Super Férum, promovido pela CKZ Diversida-
de, com o objetivo de engajar liderancas masculinas em acdes concretas para a promogéo de

s0s e diretrizes para a gestdo de riscos, impactos e oportunldades bem como para a adaptagao
aos efeitos dessas alteracdes e a redugao das emissoes de gases de efeito estufa nas operacoes
nos negécios do Grupo CCR. Ela afirma o compromisso com o esforco internacional de limitar o
aquecimento global a 1,5°C até 2033, conforme definido no Acordo de Paris. A agenda climatica
também compde a Matriz de Riscos Corporativos do Grupo CCR, com base nas recomendacdes da
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Em 2023, recebeu a aprovacao de
suas metas de reducéo de gases de efeito estufa pela Science Based Targets Initiative (SBTi). Com
isso, a CCR se tornou a primeira empresa do setor de infraestrutura no pais a firmar o compromis-
s0 piblico de descarbonizacao com a iniciativa. Para contribuir com os avancos das metas esta-
belecidas e Ambicao 2035, a CCR antecipou, em um ano, sua meta de abastecer 100% de suas
operacdes com energia renovavel. Em 2024, a empresa realizou a primeira operacao de compra de
crédito de carbono do Brasil, que sera registrada na plataforma da B3. Além disso, firmou parceria
com geradoras e transmissoras de energia elétrica renovavel, reforcando seu compromlsso com a

da alta gestao busca valorizar o equilibrio e a igualdade de oportunid durante os p

de tomada de decisao. Por isso, todos os acionistas controladores tém participacao efetiva no
Conselho de Administracéo, aprovando medidas de forma coletiva. 3.2. Gestao de Pessoas: A
Companhia acredita na idade criativa, realizadora e transformadora do ser humano, o que
motiva a realizacéo de um trabalho em equipe, levando a organizacéo a superar desafios e limites.
Fundamentada nesta crenca, a empresa desenvolveu uma politica de gestao de pessoas com foco
na exceléncia da selegao, retencdo e desenvolvimento das pessoas, oferecendo subsidios para
promover o crescimento de seus profissionais, de maneira solida e responsével.

4. ESG: A sustentabilidade é um tema estratégico do Grupo CCR para impulsionar a geracéo de
valor aos acionistas, clientes, fornecedores, sociedade, colaboradores e todos os seus outros pi-
blicos de relacionamento. Assim sendo, em 2024 anunciou a Ambicao CCR 2035, consolidando a
visao estratégica do Grupo CCR para a préxima década. Um dos pilares que a sustentam € a Lide-
ranca em Sustentabilidade, desdobrada em Estratégia de Sustentabilidade, revisada também
neste ano, enderecando os temas materiais e compromissos da CCR. Para garantir a implementa-
cao da Estratégia de Sustentabilidade, foi revisada e definida uma governanca composta por:
Conselho de Administracéo (CA), Comité de Pessoas & ESG (CP&ESG), Comité Estratégico de
Sustentabilidade (CES), Grupo Tatico e Operacional de Sustentabilidade (GTOS), Diretoria de Sus-
tentabilidade e colaboradores CCR As responsabll\dades assomadas a0s membros da governanca
de sustentabilidade foram definidas e divulgadas no Regimento da Governanca da Estratégia de
Sustentabilidade do Grupo CCR. Assegurada por uma estrutura de governanca de forma que a

bilidade. Ainda em 2024, o Grupo CCR iniciou a avallat;ao dos i

biente inclusivo e repi atividade feminina nas corporacdes. ® Recebimento de condecora-
cao pelas Prefeituras de Sao Paulo (SP) e Salvador (BA), no Selo de Igualdade Racial 2024, de
ambas as prefeituras. ® No pilar de Equidade de Género, houve a capacitacao de mentores para
realizacdo de mentorias a 145 mulheres do Programa N6s Por Elas. ® Roda de conversa sobre
Justica Climatica, como parte das acdes de conscientizacao a colaboradores, que alcancou 476
pontos de conexao ao vivo, no total. 4.4 Instituto CCR: O Instituto CCR é uma instituicao privada
sem fins lucrativos, criada em 2014 para gerenciar o investimento social do Grupo CCR. O objetivo
é ampliar o conceito de mobilidade por meio de iniciativas de (i) educac@o e cultura, (i) mobilida-
de e cidades sustentaveis, e (iii) satide e seguranca. Esta sob responsabilidade do Instituto, a
gestao dos projetos incentivados, voluntariado e programas proprietarios. Em abril de 2024, o
Instituto CCR, completou 10 anos de atuacéo. Desde a sua fundacéo, ja destinou cerca de R$ 300
milhdes a projetos sociais, beneficiando mais de 18 milhdes de pessoas, em mais de 430 munici-
pios de todo o Pais. Em 2024, 2,9 milhdes de pessoas foram impactadas direta e indiretamente nos
mais de 57 projetos investidos. Ao longo do ano, 36 unidades do Grupo foram beneficiadas em 273

riscos e oportunidades para a Plataforma Rodovias seguindo a metodologia proposta pela TNFD -
Task Force on Nature Financial Disclosure, denominada LEAP - Localize, Evaluate, Assess, Prepare.
Tal iniciativa f 4 a atuacdo daC hia na adocao de Solugﬁes Baseadas na Natu-
reza (SBN, ou NBS - Nature Based Solutions) como medida de compensacéo dos impactos do ne-
gdcio. Outros destaques e informacdes podem ser verificados no site: https://www.grupoccr.com.
br/sustentabilidade/relatorios. 4.3 Social: 4.3.1 Gestao de Pessoas: A CCR tem como propdsito
melhorar a vida das pessoas através da mobilidade e como pilar estratégico a valorizacao das
suas pessoas. Para isso, desenvolve acdes estruturadas e planejadas para garantir seguranca,
bem-estar, desenvolvimento, reconhecimento e respeito a diversidade. A Diretoria Vice-Presidén-
cia de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional reporta-se diretamente ao Diretor-Presidente e
consolida as areas de desenvolvimento organizacional, atracdo e selecao, desenvolvimento de
pessoas, educacao corporativa, diversidade e inclusao, remuneracao e beneficios, satide e bem-
-estar, parceiros de negécios, relacdes sindicais e trabalhistas, seguranca e qualidade. Os desta-
ques em 2024, alinhados com a nossa visao de “Liderar o setor de mobilidade”, foram os projetos
de: (i) Evolug@o da Cultura “3 Is” (Integridade, Integracao e Impacto) e (ii) Estrutura Organizacio-
nal, que visam a criacao de valor por meio de uma organlzagao agil, S|mples e eficiente, agindo de
forma integrada e colaborativa, com iniciativas e dif indo 0 modelo
de Plataforma de Negécios e fortalecendo a atuacao do Centro de Servicos Compartilhados, resul-
tando em uma holding ainda mais estratégica. Com o objetivo de manter as pessoas saudaveis,

bilidade ocorra de maneira transversal & Companhia, desde o Conselho de A istracao

de 2024: Em maio de 2024 tivemos o recebimento da antecipacao do Reequilibrio COVID no valor
de R$ 127.092. Em 2024 tivemos a inauguragdo do Centro Especializado Breaking Brasil, em
parceria com o Instituto CCR e o Instituto Vitor Orsolon, que promove aulas gratuitas de break para
a comunidade. 0 espaco conta com 3.120 m?e fica pr(’)ximo a Estacdo Capao Redondo. O objetivo é
incentivar a paixao pelo movimento do break dance e so oferecidas também atividades voltadas
a comunidade, estimulando a convivéncia e o acesso a cultura. Em 2024 houve o lancamento do
aplicativo Bicicletario Digital, que facilita a consulta de vagas disponiveis em 13 estacdes com
bicicletarios. Com mais de 1.100 espacos para ciclistas, 0 app proporciona maior seguranca e agi-
lidade para estacionar as bicicletas. Para utilizar o app basta baixa-lo na Play Store (para Android)
ou Apple Store (para i0S) e realizar um pré-cadastro. A partir do preenchimento do formulério, o
passageiro pode ir  Sala de Supervisao Operacional (SSO) da estacao escolhida com sua bicicleta
e apresentar um documento com foto para a retirada de um lacre.

2.D

Financeiro

Em R$ Mil 2024 2023 _ Var %
Receita operacional bruta (incluida a receita de construgao)  695.311  906.739 -23,31%
Receita operacional bruta (excluida a receita de construcao) 558316 817.420 -31,70%
Deducdes da receita bruta (49) (16.348) -99,70%
Receita liquida (excluida a Receita de construgao) 558.267 801.072 -30,31%
(+) Receita de construcao 137.044  89.319 53,43%
Custos e despesas (a) (547.252) (44& 308) 22,07%
Depreciacdo e amortizacao (52.442) (43.954) 19,31%
Servicos de terceiros (73.807) (63.676) 15.91%
Custo da outorga (5.757)  (5.195) 10,82%
Custo com pessoal (161.749) (138.329) 16,93%
Custo de construcdo (137.044) (89.319) 53,43%
Qutros custos e resultados operacionais (116.453) (107.833)  7,99%
EBIT ajustado 148.059 442.085 -66,51%
Margem EBIT ajustada (h) 26,52%  55,19% -51,94%
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial 26.004 26674 -2,51%
EBIT (c) 174.063 468.759 -62,87%
Margem EBIT 21,29%  49,65% -51,11%
(+) Depreciacao e amortizagao 52.442 43954 19,31%
EBITDA (c) 226.505 512.713 -55,82%
Margem EBITDA 32,58% 57,58% -43,43%
(+/-) Resultado de equivaléncia patrimonial 26.004  26.674 -2,51%
EBITDA ajustado 200.501 486.039 -58,75%
Margem EBITDA ajustada (d) 3591% 60,67% -40,81%
(+) Resultado financeiro liquido (56.668)  (80.677) -29,76%
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial 26.004  26.674 -2,51%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 117.395 388.082 -69,75%
(+) Imposto de renda e contribuicao social (24.180) (119.670) -79,79%

(CA) até as concessionarias que administram os ativos de infraestrutura do Grupo CCR, estando a
gestao desta estratégia a cargo da Diretoria Vice-Presidéncia de Sustentabilidade, Riscos e Com-
pliance. A atuacéo do Conselho de Administracéo, por meio do Comité de Pessoas e ESG (CP&ESG)
que 0 assessora, através do monitoramento e antecipacao de tendéncias em temas globais de ESG
(Environmental, Social and Governance), identificando questdes criticas que representem oportu-
nidades de aprimoramento, riscos ou que possam ter impacto relevante nos negdcios, no relacio-
namento com partes interessadas, naimagem do Grupo CCR e nos seus resultados de curto, médio
e longo prazos. A Diretoria de Sustentabilidade (DS) conta com executiva responséavel pela gestéo
do tema e equipe responsével por disseminar e internalizar os conceitos, préticas e estratégia para
0s negdcios, atuando como um consultor |nterno para 0 tema, além de ser responsavel por promo-
ver acdes de to e capacitacdo, b do manter o pioneirismo a frente da agenda de
sustentabilidade no setor de atuacao. Em 2024, seguimos avancando com a revisao/atualizacao e
desdobramento da Estratégia de Sustentabilidade, além das metas ESG atreladas a remuneraco
varidvel dos executivos, que sao desdobradas na Companhia. Seguimos integrando a carteira do
Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e pelo 14° ano consecutivo, permanecemos listados
no Indice de Carbono Eficiente (IC02), ambos da B3. Além disso, mantivemos rating AA no MSCI
(Morgan Stanley Capital International), conforme (ltima atualizacao. Somos Selo Ouro no Progra-
ma Brasileiro GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) desde 2013, alcancando a marca de 11 anos
consecutivos. 0 score do CDP (Carbon Disclosure Project) 2024, assim como a atualizacdo da
carteira do ISE 2024/2025, nao foram disponibilizados até a data de icacao deste Relatdrio.
Um sélido conjunto de politicas corporativas é a base para que a gestao da sustentabilidade este-
jaem linha com os objetivos estratégicos do Grupo CCR. Para conhecer as politicas do Grupo CCR,
acesse a secdo de Governanca no site da CCR, no item Politicas, Estatuto, Cadigo de Etica, Acordo
de Acionistas e Outros Contratos - CCR. Visando a transparéncia de suas acoes, anualmente, o
Grupo CCR divulga os resultados e avancos na gestao da sustentabilidade dos negdcios por meio
do seu Relatdrio Anual Integrado (RAI), adotando a metodologia proposta pelo Comité Internacional
para Relatos Integrados (sigla em inglés, IIRC) e dos indicadores padronizados internacionalmen-
te, propostos pela Global Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Accounting Standards Board
(SASB). Para ler a edicao mais recente do Relatdrio Anual Integrado acesse: http://www.grupoccr.
com.br/sustentabilidade/relatorios. 4.1 Iniciativas voluntarias: O Grupo CCR participa voluntaria-
mente de iniciativas externas capitaneadas por instituicdes reconhecidas pelo esforgo para a

seguras e disponiveis para suas atividades, a Gestdo de Seguranga da CCR busca assegurar a
continuidade dos negdcios, demonstrando a confiabilidade operacional em suas atividades. A
cultura de seguranca vem demonstrando sua efetividade no controle de riscos associados ao tra-
balho e no desenvolvimento da maturidade organizacional, frente aos desafios de proporcionar um
ambiente seguro para os colaboradores. Em 2023, reduzimos em 47% a taxa de acidentes em re-
lacao a 2022. 0 resultado positivo esta fundamentado em cinco pilares: o cumprimento de requi-

impactados e R$ 72 milhdes investidos em acdes sociais, contemplando verba direta e
incentivo fiscal, alcancando um investimento recorde em toda sua tra]etorla Em 2024, o Grupo
CCR assumiu ainda o compromisso de investir R$ 750 milhdes em iniciativas de impacto social
até 2035, nos pilares de Educacao & Cultura, Mobilidade & Cidades Sustentéveis e Satde & Segu-
ranca. 0 ICCR tem se consolidado como um dos principais patrocinadores da cultura no Brasil,
apoiando museus em todo o Brasil, viabilizando a oferta de entradas gratuitas no Museu da Lingua
Portuguesa (SP), Instituto Tomie Ohtake (SP), no Museu do Amanha (RJ) e na Fundacao Casa Jorge
Amado (BA). O Instituto também ampliou a sua participacéo em feiras literarias, apoiando os
principais projetos do pais em 2024, como a Flip (Festa Literéria Internacional de Paraty - RJ), a
Flup (Festa Literaria das Periferias - RJ), a Bienal do Livro de Sao Paulo, a Feira do Livro de Sao
Paulo e a Festa Literdria Internacional do Pelourinho (Flipeld - BA). O Instituto CCR firmou ainda
parceria com a Fundagao Osesp para criacao da Estacao CCR das Artes. A nova sala de espetacu-
los fica localizada no Complexo Cultural Julio Prestes e, em 2025, tera programacao voltada para
as musicas classica e popular, danca, teatro, literatura e cinema, além de atividades educacio-
nais. Ao longo de 2024, o Instituto também fortaleceu o pilar de Mobilidade e Cidades Sustentd-
veis, que visa contribuir para tornar as cidades importantes vetores do desenvolvimento sustenta-
vel. Um dos destaques foi a criagdo de uma coalizao inédita para fomentar solugdes sustentaveis
e acelerar a descarbonizacao do setor de transportes no Brasil. 0 movimento é liderado pelo Con-
selho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentével (CEBDS), pelo Grupo CCR e pelo
Observatorio Nacional de Mobilidade Sustentavel, do Insper. A intenc@o é contribuir com o Governo
Federal e com a sociedade civil na definicao das acdes necessarias para cumprimento das metas
de descarbonizacao, que serdo estabelecidas no novo Plano Clima. Ao mesmo tempo, a iniciativa
se prepara para apresentar seus resultados na COP30, em Belém, em novembro de 2025, buscan-
do colocar o Brasil na vanguarda das discussoes globais sobre a descarbonizacao do setor de
transportes. 0 Caminhos para a Cidadania, programa proprio do Instituto CCR, encerrou o ano de
2024 beneficiando mais de 6 mil prof em todo o Brasil. Os educadores tiveram acesso a

sitos legais; a padronizacao de processos; o controle de riscos operaci ;a izacao e
treinamento das pessoas e a melhoria continua da gestao de seguranca. 0 programa de Seguran-
ca é pautado em ferramentas que influenciam os colaboradores a terem comportamento preventi-
vo e proativo, considerando: ® Observacao Comportamental (OC): promove a interacéo do Lider
com o Liderado para correcao de comportamentos inseguros e prover as praticas seguras no am-
biente de trabalho. ® Indice de Préticas Seguras (IPS): inspecéo técnica realizada pelo time da
Seguranca no ambiente de trabalho com objetivo de identificar e de tratar os riscos de acidentes.
o Eu Vejo Eu Protejo: Ferramenta para reporte de riscos e condicdes inseguras no ambiente de
trabalho para todos os colaboradores. Ressaltamos ainda a valorizacao da jornada de engajamen-
to através da aplicacao da Pesquisa Pulso e GPTW. O Grupo CCR conquistou, pela primeira vez, o
9°lugar, entre 175 Melhores Empresas para se Trabalhar no pais (ranking do Great Place to Work),
na categoria “Gigantes" (mais de 10 mil colaboradores). Também entrou na lista das 25 melhores

para Mult trab no Brasil. Esse é o resultado de uma longa jornada dedicada
amelhorar a vida das pessoas através da mobilidade. Cmdamos da valorizagao dos nossos talen-
tos, implantando uma lologia para analise de pott | e ampliacao do plano de da

plataforma de cursos da iniciativa, além de materiais de aula e jogos educativos. O programa
impactou 280 municipios e 24 estados e o Distrito Federal. O destaque ficou para o Concurso
Cultural, que selecionou 10 projetos escolares, que receberam recursos em benfeitorias para as
escolas. 0 Caminhos para a Salde impactou mais de 70 mil pessoas em 2024, passando por 36
municipios de 13 estados brasileiros e beneficiando todas as plataformas de negécio do Grupo
CCR. 0 programa foi realizado em diversos formatos, como em unidades fixas nas Rodovias (que
realizam atendimentos de 2° a 6% feira), em eventos de corridas de rua nos aeroportos administra-
dos pela CCR, em estacdes de metrd, entre outros. As acdes contaram com servicos variados de
salide e bem-estar para a populagao, como apia, servico odontoldgico, afericao de pres-
sao arterial, exames de glicemia e colesterol, corte de cabelo, podologia e trancista. Todos os ser-
vigos s@o gratuitos para a populagéo, que ¢ atendida por ordem de chegada. Em 2024, o Grupo
CCR também fortaleceu seu Programa de Voluntariado, com mais de 3 mil colaboradores, aumen-
to de 804) no nimero de inscritos em comparagdo ao ano anterior. Foram realizadas 73 acoes
sociais, do mais de 21 mil pessoas nas des em que a Ci hia atua nas

alta lideranca. A Academia CCR também impulsionou a evolucéo cultural formando 238 multipli-
cadores de diversas areas da empresa. Colaboradores que foram formados para desempenharem
este papel e disseminar o reforco do contetido para mais de 16 mil colaboradores. Esse esforco
reflete nosso compromisso em fortalecer a Cultura CCR, assegurando que ela seja vivenciada e
compartilhada de maneira eficaz em todas as unidades de negdcio. Foram registradas mais de
490 mil horas de treinamento em 2024. Além disso, realizamos a revisao e estruturacao do Plano
Diretor de Diversidade e Inclusao, pois acreditamos que um ambiente diverso e inclusivo ¢ funda-
mental para construir mais aveis. Outros destaques foram a atualizago do Plano
de Cargos e Saldrios, i 1o acdes para i Idade salarial entre mult e homens, e o relan-
camento do Programa Viva Bem (Programas de Qualidade de Vida e Beneficios). Esse conjunto de
iniciativas resulta em elevado grau de satisfacao dos colaboradores que, em 31 de dezembro de

promogao do desenvolvimento sustentavel. Os principais ao0s quais a C

adere sao:  Pacto Global (Organizacao das Nacdes Unidas - ONU): iniciativa da ONU que dissemi-
na 10 principios a serem seguidos por companhias que ambicionam agir com responsabilidade e
sustentabilidade. ® Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) platafor-
ma da ONU que visa engajar governos, emp| NGs e cidadaos em prol do df

sustentével. ® Disclosure Insight Action (CDP): coalizao internacional que fomenta a publicacdo de
inventarios de GEE (Gases do Efeito Estufa) e informacdes sobre a gestao das emissdes para o
piblico investidor. ® Global Reporting Initiative (GRI): organizacao multistakeholder que desenvol-
veu as diretrizes mais aceitas internacionalmente para o relato da gestao de sustentabilidade
corporativa. e Sustainability Accounting Standards Board (SASB): os padrdes SASB promovem a

17.124 pessoas, alocadas no Brasil (nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Paran4, Bahia, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Goiés, Piaui,
Tocantins, Maranhdo e Pernambuco), na Costa Rica, Equador e em Curacao. 4.3.2 Diversidade &
Inclusao (D&I): 0 Grupo CCR dedicou esforcos para implementagéo do aprimoramento do modelo
de Governanca em D&I, com a criacao do Comité de D&l (liderado pela Vice Presidéncia de Pesso-
as e Desenvolvimento Organizacional e composto por outras liderancas e profissionais em posicoes
estratégicas), sponsors (liderancas patrocinadoras que ocupam a posicao de C-level, foram sele-
cionadas como patrocinadores institucionais em cada pilar de D&I), Escritrio de D&I (composto
pela Diretora de Pessoas, time técnico de D&I e Geréncia de Comunicacao) e a definicao das lide-
rancas de grupos de afinidades nos pilares de (1) equidade de género, (2) raca e etnia, (3) pessoa

suas plataformas de rodovias, aeroportos e mchllldade urbana Saiba mais em www.institutoccr.
com.br. 4.5 Prémios e r Comor ,em bro de 2024, a Moody's
Local BR Agéncia de Classificacao de Risco elevou a perspectwa do rating da Companh\a de esta-
vel para positivo (classificagao de risco financeiro), em relacao a 2° emissao de debéntures.

5. Consideracdes finais: 5.1. Agradecimentos: A Companhia agradece a todos os usudrios e acio-
nistas pelo apoio e confianca depositados na equipe de direcdo da empresa, ao Governo do Estado
de Sao Paulo, aos fornecedores, instituicdes financeiras e seguradoras pela parceria desenvolvida.
Agradecemos também aos nossos colaboradores pela dedicagéo e trabalho, fund ais para
a superacao dos desafios. 5.2. Declarag@o da Diretoria: A Diretoria da Companhia declara que
discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatdrio da KPMG
Auditores Independentes Ltda. (“KPMG") sobre as Demonstracdes Financeiras da Companhia, emi-
tido nesta data, e com as Demonstracdes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024. 5.3. Auditores Independentes: Em nosso relacionamento com o Auditor
Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos de nao auditoria com base
no principio de que, o auditor nao deve auditar seu préprio trabalho, exercer funcdes gerenciais
e promover nossos interesses. Entretanto, no contratamos nossos Auditores Independentes para
trabalhos diversos daqueles correlatos & auditoria externa. As informacdes financeiras aqui apre-
sentadas estao de acordo com as préticas adotadas no Brasil, a partir de demonstracdes financei-
ras auditadas. As informacdes ndo financeiras, assim como outras informacdes operacionais, nao
foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.
Séo Paulo, 7 de marco de 2025.

A Administracéo

Bal patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais) acoes dos r para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Ativo Nota 2024 2023 Passivo e patriménio liquido Nota___ 2024 2023 (Em milhares de Reais)
. T T om99a1 99rneq  Circulante 603.265 322.725 Nota 2024 2023
Giroulante _ 282241 226061 "popantyres 13 119708 112689 Receita operacional liguida 17 695311 890.391
Caixa e equivalentes de caixa 6 107.531 73319 Fomecedores 18448 24.134 Custos dos servigos prestados (476.371) (390.061)
Contas a receber das operacdes 7.1 2.395 2.788  Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 5398 11.874  Custo de construcao (137.044) (89.319)
Contas a receber de partes relacionadas 9 400 6.025  Imposto de renda e contribuigao social a pagar 44.047 3.775  Servigos (56.681) (50.758)
Impostos e contribuicdes a recolher 1.924 3.083  Custos com Poder Concedente (5.757)  (5.195)
Gontas a receber do Poder Concedente 164812 6638 G om0 Poder Concedente 203 1467 1532 Depreciacdo e amortizagdo lel2 (49263) (40938)
Tributos a recuperar 2729 811 Qbrigages sociais e trabalhistas 14 23892 22.934  Custocom pessoal (129.317) (109.491)
Despesas antecipadas 9.697 8.508  Provisao de IPTU 42.421  33.487  Materiais, equipamentos e veiculos (20.983) (16.884)
Adiantamentos a fornecedores 334 2416 Contas a pagar de operacdes com derivativos 192 24544 13135  Agua, telefone e internet (3.531)  (3.420)
. Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 317.456  91.673  Energia elétrica (45.901) (50.724)
Estoques (materiais sobre5§alentes) ) 92.018  64.976 Passivo de arrendamento 59 T 8.934) (8.707)
Contas a receber de operacdes com derivativos 19.2 1.729 - Qutras obrigacdes 3.901 4409  Seguros (10.028)  (6.861)
Outros créditos 496 374 Nao circulante 415.624 555.596  Verba de fiscalizacao (5.757)  (5.195)
Ndo circulante 983.767 1.032.765 Eebéntudres 13 305-?% 431.207 L0utr0; ) 2(1331975& 5(‘]2ﬁ5§39&
s ornecedores - Lucro bruto . .
Realizavel a longo prazo Impostos diferidos 35.925 85019 Despesas operacionais
Contas a receber do Poder Concedente 7.1 137.095 262.233  (brigacdes sociais e trabalhistas 14 2535 5989 gerais e administrativas (70.881) (58.245)
Depésitos judiciais 49 49 Provisdo para riscos trabalhistas e previdenciarios 15.1 5.727 6.040 Servicos (17.126) (12.918)
Estoques (materiais sobressalentes) 23.660  23.890 gontas adpagar (zje operacdes com derivativos 19.2 63.892 21.341 Bepreciagéo e amortizlagéo 11el12 (% lllgg; (Z(ggég;
f ! assivo de arrendamento - espesas com pessoa .
DESD?SHS antecipadas € outros créditos 57 15 Outras obrigacdes 1.409 - Materiais, equipamentos e veiculos (1.676) (861)
Investimentos 10 16.523  16.193  paprimgnio liguido 16 247119 380.505  Gastos com viagens e estadias (787) (165)
Imobilizado 11 15579  16.909  Capital social 89.000  89.000  Contribuices a sindicatos e associacdes de classe 08) (198)
Intangivel 12 732.970 660.155 Dividendo adicional proposto 67.471 202.480 Campanhas publicitérias e eventos, feiras e informativos (1.357) (258)
Infraestrutura em construgao 12 57704 53.321 awste de avaliagao patrimonial 1.154 (222) Despesas legais e judicidrias (56) (25)
eserva de capital 494 247 Reversdo (provisdo) para riscos civeis, trabalhistas, previdenci-
Arrendamento —130_____- Reservas de lucros _89.000  89.000 arios, tributérios e contratuais 15.1 313 (5.813)
Total do ativo 1.266.008 1.258.826 Total do passivo e patriménio liquido 1.266.008 1.258.826 Indenizacao Trabalhista (965)  (1.251)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Agua, luz, telefone, intemet e gas (1.589)  (1.196)
— — — — — - - taxas e d com cartério (256) (201)
acoes das do patrimnio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) Lei Rouanet, Incentivos esportivos e outros (3.013) -
Ajuste de Dividendos Gastos compartilhados - Aluguéis (4.067) (1.281)
Capital Plano de Incentivo Reservade avaliagao adicionais Lucros Outras despesas (receitas) operacionais (4.483)  (2.224)
Nota _ Social __de Longo Prazo _ Legal lucros a realizar patrimonial _propostos acumulados ___Total Resultado de equivaléncia patrimonial 10.2  26.004 26.674
Saldos em 1° de janeiro de 2023 89.000 - 814 80.259 - 131 178731 Resultado antes do resultado financeiro 174.063 468.759
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 268 412 268.412  Resultado financeiro 18 (56.668) (80.677)
Plano de Incentivo de longo prazo, liquidavel em agGes - 247 - - - - 247 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 117.395 388.082
Ajuste de avaliacao patrimonial - - - - (222) - - (222) Imposto de renda e contribuicao social - corrente e diferido 8.1 (24.180) (119.670
Djzstinagﬁbes: al prdori om 21 de dezembro de 2023 (luido) 10312 (10312) Lucro liguido do exercicio 93.215 _268.412
uros sobre capital proprio em 21 de dezembro de iquido - - - - - - .
Juros sobre capital proprio em 21 de dezembro de 2023 (IRRF) ) ) ) ) _ . 825) (1825) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Reserva legal - - 9.059 - - - (9.059) - agoes dos
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - (54.496) (54.496) para os exercicios findos em 31 de dezemhru de 2024 e 2023
Dividendos adicionais propostos - - - (9.059) - 201.749 _ (192.690) - (Em milhares de Reais)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 89.000 247 17.800 71.200 (222) _202.480 - _380.505 2024 2023
Transferéncia para dividendos a pagar conforme liberados em assembleias - - - - (202.480) - (202.480)  Lucro liguido do EXErcicio 93215 268.412
Lucro liguido do exercicio - - - - - - 93215  93.215 Itens que serdo r paraa
Plano de incentivo de longo prazo, liquidavel em acdes 16.2 - 247 - - - - - 247 demonstragdo do resultado
Ajuste de avaliagao patrimonial - - - - 1.376 - - 1376 Ativacéo de hedge de fluxo de caixa 2.086 (336)
Destinacdes: Imposto de renda e contribuico social diferidos 710,
Juros sobre capital proprio em 23 de outubro de 2024 (liquido) 16.5 - - - - - - (3.710)  (3.710)  Total do resultado abrangente do exercicio __ 04591 268.190 19(1
juros soll;re capi}a: préprio em %g ge 3utubrg dedZOZZOAZQRIRF) , %gg - - - - - - 10(123) 10((13%) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracges financeiras.
I re capital proprio em zembra iqui . - - - - - - .
Jﬂrgg :gbrg gggitgl Brggrig Em 19 dg dgzgmbrg dg 2024 EIF?F;JF) o) 165 _ B B _ _ B ((1 786% ((1 786; dos em moeda estrangeira, séo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transa-
i P ioatar _ _ _ _ _ B coes ou nas datas de avaliacao ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor 0s
Dividendo minimo obrigatdrio 16.4 (9.471)  (9.471) Tores d ist tbe. destas 1 R eltand e
Dividendos adicionais propostos 16.4 B B B 67471 (67.471) \{);_3 ores dos regis g}s conha eis em res\s des as transagdes, nao sde SUJEIba_ﬂ 0;1 variagges cam-
saldos em 31 de dezembro de 2024 39.000 494 7. BI][I 71.200 1154 67471 - 247_119 iais posteriores. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os

As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces financeiras.

Notas as acdes fi

iras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores

em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexlo operamunal A Ccncessmnana das Lmhas 5¢e 17 do Metrd de Sao Paulo S.A. (“Via-
Mobilidade” ou ou “ ia”), domiciliada na Estrada de Itapecenca n’
4157, Capao Redondo, Sao Paulo, Capital, tem como objeto principal a prestacao dos servicos de
operacao, manutencao e conservacéao do transporte piblico de passageiros das Linhas 5 - Lilds e
17 - Ouro do Metrd de Sao Paulo. A Companhia foi constituida em 7 de marco de 2018 e assinou o
contrato de concessao em 5 de abril de 2018. A Five Trilhos - Administracao e Participacdes S.A.
(“Five Trilhos”), subsidiaria integral da ViaMobilidade, foi constituida com o objetivo de explorar
as receitas de publicidade, locacao de espaco e utilizacao de infraestrutura da Companhia. A
concessao tem prazo de 20 anos, contados a partir da data da emissao de Ordem de Inicio da Ope-
ragao Comercial da Linha 5 - Lilds, que ocorreu em 4 de agosto de 2018. Termo Aditivo n. 1: Em
30 de marco de 2021, foi celebrado, o Termo Aditivo n.° 1 com o Poder Concedente, estabelecendo
a possibilidade de se atribuir a Companhia, a responsabilidade pela elaboracao dos estudos e
execucao dos futuros investimentos relacionados a implantacéo, de forma integral, de trechos de
expansao das Linhas 5 - Lilas e 17 - Ouro do Metrd de Sao Paulo, em condicdes a serem acordadas
por meio de Termo Aditivo préprio, inclusive no que concerne ao reequilibrio econdmico-financeiro
da concessao. Termo Aditivo n.° 2: Em 26 de dezembro de 2023, foi celebrado, o Termo Aditivo n.”
2 com o Poder Concedente, tendo como objeto exclusivamente o desequilibrio econdmico-financeiro
do Contrato que decorre da perda de receita tariféria provocada pela contabilizagao de demanda
real trimestral em patamar inferior a 60% (sessenta por cento) da demanda projetada no periodo
do 1° trimestre de 2020 até o 1° trimestre de 2023, sendo eventual desequil\’brio contratual decor-
rente dos |mpactos da variacéo da demanda sobre os custos pertinentes & prestacao do servico
concedido em razao da Pandemia de COVID-19. Termo Admvo n’3: Em 21 de junho de12024 foi

reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou redugao tarifaria sao reconhecidos a medida
em que o servico é prestado pela concessionaria, assim como, reequilibrios sob a forma de redugéo
ou aumento de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executdrios,
serao reconhecidos no momento da realizacdo da obra de melhoria da infraestrutura. 0 acionista
e a Administracéo da Companhia reiteram sua confianca nos procedlmentos Iegals wgentes apll-
caveis ao contrato de concessao e avalia o risco de perda das d
regulatdrias dos contratos como sendo remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa. As
demonstracdes financeiras nao contemplam ajustes decorrentes dessas discussdes. 1.2.1. Pro-
cessos em andamento: Acao Popular n° 1012890-62.2018.8.26.0053 - Nulidade da Concorréncia
Internacional n.” 002/2016 e do Contrato de Concessao n.” 003/2018. A Acao Popular foi ajuizada
em 14 de marco de 2018, inicialmente contra apenas o Estado de Sao Paulo, o Governador do
Estado de Sao Paulo e o Secretério de Transportes Metropolitanos. Posteriormente, foi determinada
a incluséo da controladora CCR no polo passivo do processo, o que ocorreu apenas em 12 de no-
vembro de 2020. Existem outras acdes populares conexas em tramitacao, nas quais a controladora
CCR ou a ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 nao séo Parte, inclusive a acao popular n° 1000694-
60.2018.8.26.0053. 0Os autores populares pretendem ver declarado nulo o contrato de concessao

©003/2018 por conta (i) da suposta auséncia de autorizacao legislativa para realizagao da
concessao (ii) da suposta violacao ao pl’lﬂEIpID da moralidade administrativa, pois empresas

passivos sao reconhecidos na demonstragéo de resultados. 3.3. Receitas de contratos com clien-
tes: E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacao de receitas decorrentes de contra-
tos com clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapar-
tida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de controle de bens ou servi-
cos para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificacao de contratos com
clientes; (2) identificacao das obrigacdes de desempenho do contrato; (3) determinagéo do preco
de transacao; (4) alocacao do preco da transacao para obrigacdes de performance e; (5) reconhe-
cimento da receita. As receitas metrovidrias, sao reconhecidas quando da utilizagao pelos usua-
rios/clientes do metrd. Receitas de construcao: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria
presta servigos de construcao ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relati-
VoS a estes servicos, 0s quais sdo determinados em funcao do estégio de conclusao da evolugao
fisica do trabalho contratado, que € alinhada com a medicao dos trabalhos realizados. As receitas
530 idas no ermdo de p ia, ou seja, quando da utilizagao pelos usudrios dos
bens piblicos objeto da concessao ou quando da prestagao de servico. Os valores das tarifas sao
pactuados na celebragao de cada contrato de concessao, que preveem as premissas de reajustes
anuais. Uma receita nao € reconhecida se hé incerteza S|gn|f|cat|va na sua realizagéo. Para maio-
res detalhes, vide nota explicativa n.° 17. 3.4. Instr financeiros: e
mensuracao inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconheci-
dos |n|ua|mente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros
530 h Imente quando a Ci hia se tornar parte das disposicdes contratuais
do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
te de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao

s6cias majoritarias da controladora CCR” estariam Ividas em atos de improbidade;
e (iii) da suposta lesao ao patriménio piblico decorrente da modelagem econdmico-financeira
escolhida para a concessao. A controladora CCR foi citada nos autos da Acao Popular em 12 de

novem_bro 2020, tendo apresentado a sua contestacao em 14 de dezembro de 2020, na qual alega,

celebrado o Termo Aditivo n.° 3 com o Poder Concedent belecendo diretrizes para

mente, ser parte ilegitima para figurar no polo passivo. No mérito, demonstrou a base

a elaboragéo dos estudos necessarios a extensao da Llnha 5 - Lilas até o bairro Jardim Angela,
abrangendo projetos executivos completos, estudos ambientais, de demanda e de utilizacao de
4reas plblicas e privadas, com entrega final prevista até 27 de fevereiro de 2026, acompanhada
da certificacao de qualidade. O Termo visa viabilizar o inicio das obras no 2° semestre de 2025,
promovendo a a\ocagao eficiente de riscos e a mmgagac de atrasos, garantlndo maior eficiéncia
no processo de execucdo e assegurando benefi bilidade urbana e a qualidade de vida
da populacdo. Bens reversiveis, opcao de rennvagau de contratos de concessao e direitos
de rescindir o contrato: No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Ci todos

Iegal para a licitacdo e validade dos atos impugnados. Apds manifestacao dos autores populares
acerca da contestacao da controladora CCR, foi determinado o sobrestamento até que a agao po-
pular n° 1000694-60.2018.8.26.0053, alcance a fase de e/ou At

0 processo se encontra suspenso. 0s acionistas controladores e a administracdo da Companhia
reiteram a sua confianca nos procedimentos legais vigentes, aplicaveis aos contratos de conces-
s5a0. As demonstracdes financeiras nao contemplam ajustes decorrentes deste processo, tendo em
vwsta que até a presente data nao houve desfecho ou tendéncia desf: | para nenhum deles.

os direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de
concessao. A Companbhia terd direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para
garantir a continuidade e atualidade dos servicos abrangidos pelo contrato de concessao, desde
que ainda nao tenham sido depreciados ou amortizados e cuja implementacao, dewdamente au-
torizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos tltimos cinco anos do prazo de

2. Apr das d acdes fi as: Declaragao de conformidade (com relagao
as Praticas contabeis adotadas no Brasil): As demonstracoes financeiras foram preparadas de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil (BRGAAP). Em 7 de marco de 2025, foi
aprovada pela Administracao da Companhia a emissao das demonstracdes financeiras. A Admi-
nistracdo afirma que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras
estao divul. e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela

Principal evento ocorrido durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024: 1.1.1 Princi-
pal evento regulatério: Termo Aditivo n® 3: O Termo Aditivo n.° 3 da Companhia, firmado em 21
de junho de 2024, estabelece a elaboracao dos estudos necessarios para analise da viabilidade e
vantajosidade da extensao das linhas até Jardim Angela, cujos custos serao ressarcidos pelo Poder
Concedente, limitado a R$ 35.000. A partir do resultado dos estudos, o Poder Concedente anali-
sard se sera favoravel seguir com as obras de extensdo. Para essa etapa sera necessario assinar
novo Termo Aditivo. 1.1.2 Demais eventos relevantes: Autoproducao de energia por equiparacdo
Em 8 de novembro de 2024, a Companhia firmou com a Neoenergia Renovaveis S.A., trés contratos
de: (i) compra e venda de acdes e outras avencas cujos objetos foram a aquisicao de 2,84% do ca-
pital social da Oitis 2 Energia Renovavel S.A., 6,75% do capital social da Oitis 4 Energia Renovavel
S.A., e5,25% do capital social da Oitis 6 Energia Renovavel S.A., pelo montante de R$ 7.338; e
(ii) compra e venda de energia elétrica entre as mesmas partes com prazo de vigéncia de 16 anos.
As condicdes pr paraac a0 das operacdes foram cumpridas, conforme Fato Rele-
vante divulgado pela Companhia em 28 de janeiro de 2025. 1.2. Outras informacdes relevantes
- Processos judiciais e administrativos-regulatdrios relacionados a questdes dos contratos
de concessao: A Companhia ¢ parte em processos judiciais e administrativos-regulatérios rela-
cionados a questdes do contrato de a0. Os processos admini ativos- regulatdrios sao os
instrumentos formais pelos quais ocorre a interagéo entre a ia e o Poder Ci
(como uma relacao de prestador de servico com o cliente) a respeito de temas diversos relativos ao
contrato de concessao, abrangendo, mas néo se limitando a, questdes que afetam interpretacao
contratual e o equilibrio omico-financeiro da a0. Tais processos administrativos-regu-
latérios podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles sao apresentados e debatidos temas
técnicos, regulatdrios, contratuais e juridicos de naturezas diversas sobre a dindmica da conces-
sao. Durante a sua tramitacéo, tais processos trazem posicdes preliminares ou nao definitivas a
respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decisdes administrativas devem ser
proferidas observando a legislac@o prdpria de regéncia e os proprios contratos de concessao e, de
uma forma geral, podem ser objeto de revisao judicial ou arbitral. As naturezas dessas discussdes
contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios, eventos de forca maior (pandemia COVID
19), modificacdes no momento de execucao ou no escopo de obras previstas no contrato de conces-
sao, controvérsias sobre o cumprimento ou ndo de requisitos contratuais especificos ou ainda sua
forma de mensuragdo. Existem incertezas relacionadas a mensurac@o dos processos regulatérios,
dentre elas (|) o entendimento de cada uma das partes sobre o tema, (ii) negociacdes ou suas
que alteram subst: Imente os valores vid , (iii) a complexidade

na sua gestao. As demonstracdes financeiras consolidadas nao estao sendo apresentadas pela
Companhia de acordo com os requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3) - Demonstracdes
Consolidadas por enquadrar-se no item 4A desse Pronunciamento. Além disso, sua controladora
direta CCR S.A. ja apresenta demonstracdes consolidadas. Base de mensuragao: As demonstra-
coes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com excecao dos instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado. Moeda funcional e moeda de apre-
sentacdo: As demonstracdes financeiras sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstracdes foram ar i

D agdes dos fluxos de caixa - Método indireto
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2024 2023

Lucro liquido do exercicio 93.215 268.412

Ajustes por:
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 8.2 (49.804) 96.971
Receita de reequilibio - (297.892)
Depreciagao e amortizagao 11el2 52411
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 11el2 297 6
Capitalizacao de custo de debéntures 11el12 (4.214) (1.610)
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 47 74
Juros sobre debéntures 18 50.997  56.801
Resultado de operacdes com derivativos 18 69.477 2319
Valor justo sobre debéntures 18 (55.894)  26.464
Comissao de fiancas 18 5993 6771
Equivaléncia patrimonial 10.2 (26. [)04) (26.674)
Reversao do ajuste a valor presente do arrendamento -
Depreciacao - arrendamento 31 -
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquiddvel em acdes 16.2 247
Adicdes e remuneracao de contas a receber do Poder Concedente 7.1 (141. 565) (141.028)

Constltmgao liquida de reversdes e atualizacdes para provisdes de

riscos civeis, , D iarios, tributarios e c 15.1 784 7.126
Provisao de IPTU 8934 13837
Variacdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugzo dos ativos
Contas a receber das operacdes 7.1 393 (2.788)
Contas a receber do Poder Concedente 7.1 (857) -
Recebimento do contas a receber do Poder Concedente 7.1 288.052 144127
Contas a receber de partes relacionadas 9 5.625  24.850
Dividendos e juros sobre capital prprio recebidos 102 25.674 32973
Tributos a recuperar (1.918) 2.165
Estoques (materiais sobressalentes) (26.812) (25.331)
Adiantamentos a fornecedores 2.082 (414)

Depdsitos judiciais - 19

Despesas antecipadas e outros créditos (1.353) (375)
Aumento (redugao) dos passivos
Fornecedores 10.557 (10.657)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 (12.469) (2.131)
Obrigacdes sociais e trabalhistas (2.496) 7.108
Obrigacdes com o Poder Concedente 5724 5215
Pagamento de obrigacdes com o Poder Concedente 20.1 (5.789) (5.176)
Impostos e contribuicoes a recolher e imposto de renda e
contribuicao social a pagar 69.882 18.217
Pagamentos de imposto de renda e contribuico social (33.210) (19.179)
Pagamentos de provisdo para riscos trabalhistas,
previdenciarios e contratuais 15.1  (1.097) (1.313)
Pagamento de IPTU - (4.903)
Outras obrigacdes 901 (458)
Caixa liquido pr i das oper: 321.849 217.121
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado 11 (2.055) (4.041)
Aquisicao de ativo intangivel 12 (157.533) (98.444)
Outros de ativo intangivel 12 554 3.500
Aplicacdes financeiras liquidas de resgate 6 - 2.780
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (159.034) (96.205)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Liquidagao de operacdes com derivativos (15.243) (31.554)
Debéntures
Pagamento de principal e juros (119.326) (130.759)
Arrendamento

Pagamento de principal
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos
Aumento (reduco) do caixa e equivalente de caixa
Demonstragao do aumento (redugao) do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

(34) -
(134.603) (162.313)
34.212 (40.791)

73.319 114.110

107.531 _ 73319

34.212 (40.791)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

contratuais (que também pode incluir compensacao razoével pela rescisao antecipada do contra-
to) acumulados (mas ndo pagos) séo tratadas como consistentes com esse critério se o valor
justo do pré to for i no recont inicial. Ativos financeiros - Mensu-
ragao subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor
justo. 0 resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a  Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resulta-
do liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Ativo financeiro a VIR

valor justo, mais ou menos, para um item nao mensurado ao VIR, os custos de transacao que sao
diretamente atribuiveis a sua aquisigdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um

ificativo de fi 'to é mensurado inicialmente ao preco da operacao. Clas-
sificagdo e mensuragao subsequente: Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro & classmcado cormo mensurado ao custo amortizado ou a0 VIR. Os ativos financeiros
nao sao recl te a0 i to inicial, a nao ser que a Companhia
mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos finan-
ceiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudan-
ca no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas
as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VIR: @ € mantido dentro de um
modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa con-
tratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao rela-
tivos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos
financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima,
sdo classificados como ao VIR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconheci-
mento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra
forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar
ou reduzir significativamente um descasamento contébil que de outra forma surgiria. Ativos finan-
ceiros - Avaliagao do modelo de negdcio: A Companhia realiza uma avaliacao do objetivo do
modelo de negécios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a
maneira pela qual o negdcio é gerido e as informacdes sao fornecidas a Administracao. As infor-
macdes consideradas incluem: @ as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funciona-
mento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administracao
tem como foco a obtengéo de receitas de juros contratuais, a manutengdo de um determinado
perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duragéo de

para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julga-
mentos: A preparacao das demonstracdes financeiras exige que a Administracéo faca julgamen-
tos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente pela Administragao da Companhia, sen-
do as alteracdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as
incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do relatério que possuem
um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos
no préximo ano fiscal estao incluidas nas notas explicativas:
3.9. Teste de reducao ao valor recuperavel (impairment): principais premissas utilizadas na
determinacao do valor em uso;
Provisao para perda esperada: principais premissas para determinacéo do risco de crédito;
Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributvel futuro contra
o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais poderao ser utilizados;
12. Amortizagao dos ativos intangiveis: curva de amortizagao;
15.1. Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciérios e contratuais: determinacao de
valor suficiente para cobrir as provéveis perdas estimadas com as acdes em curso; e
19.  Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuracao do valor
justo, com base em dados observaveis.
3. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas
consistentemente nos exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1. Investimen-
tos: Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem sua participagdo em controlada. Controlada: A Companhia controla
uma enndade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu

1.1
8.2.

de mensuragao, que comumente envolvem pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que
temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo liquido
dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da Ilquldagao As resolucdes finais sobre 0s
temas regulatdrios podem se dar de diversas formas, nao excl tais como: i) recebi

ou pagamento em caixa; ii) extensao ou reducao de prazo contratual da concessao; iii) reducéo ou
incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou redugéo da tarifa. Além disso,

to com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder
sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstracdes
financeiras a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle
deixa de existir. 3.2. Moeda estrangeira: Transacdes com moeda estrangeira: Ativos e passivos
monetdrios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional da Companhia pela
taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos nao monetarios adquiridos ou contrata-

passivos rel ou saidas esperadas de caixa, ou a realizaco de fluxos de caixa por meio
da venda de ativos; ® como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administracao da
Companhia; ® os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro
mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos séo gerenciados; ® como
os gerentes do negdcio s@o remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor
justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a frequéncia, o volume e o
momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e
suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos fi iros para terceiros em
transacdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de
maneira consistente com o reconhecimento contlnuo dos ativos da Companhia. Os ativos financei-
ros mantidos para aoou g iados com d ho avaliado com base no valor justo
sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - avaliagao sobre se os
fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa
avaliacdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial.
0s ‘juros’ sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos
outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administra-
tivos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do ins-
trumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de
juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa
condicdo. Ao fazer essa avaliagao, a Companhia considera: ® eventos contingentes que modifi-
quem o valor ou a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar a taxa contratual, in-
cluindo taxas varidveis; ® o pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e ® os termos que limitam
0 acesso da Companh|a a fluxos de ca|xa de atlvos especificos (por exemplo, baseados na perfor-
mance de um ativo). 0 istente com o critério de pagamentos do
principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos
do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensagao
razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro ad-
quirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigén-
cia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros

Desr Ativos fi iros: A Ci hia desreconhece um ativo financeiro quando:
o 0s direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou @ transfere os direitos contra-
tuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao
em que: ® substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos; ou ® a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo finan-
ceiro. A Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimo-
nial, mas mantém todos ou substanmalmente todos os riscos e beneficios dos ativos transfendos
Nesses casos, 0s ativos financeiros nao sao d hecidos. Passivos fi 0s: A C

desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacéo contratual é retirada, cancelada ou
expira. A C hia também d hece um passivo financeiro quando os termos séo modifi-
cados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que
um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo. No des-
reconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e a contrapres-
tacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é
reconhecida no resultado. Contabilidade de hedge (hedge accounting): A Companhia designa
certos instrumentos de hedge relacionados a risco com moeda estrangeira e juros, como hedge de
valor justo ou hedge de fluxo de caixa. No inicio da relac@o de hedge, a Companhia documenta a
relacao entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge com seus objetivos na gestao de
riscos e sua estratégia para assumir variadas operacdes de hedge. Adicionalmente, no inicio do
hedge e de maneira continuada, a Companhia documenta se o instrumento de hedge usado em
uma relacao de hedge é altamente efetivo na compensacéo das mudancas de valor justo ou fluxo
de caixa do item objeto de hedge, atribuivel ao risco sujeito a hedge. A nota explicativa n.” 19 traz
mais detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos utilizados para fins de hedge.
Hedge de valor justo: hedge de exposicéo as alteracdes no valor justo de ativo ou passivo reconhe-
cido ou de compromisso firme nao reconhecido, ou de parte identificada de tal ativo, passivo ou
compromisso firme, que seja atribuivel a um risco particular e possa afetar o resultado. Mudancas
no valor justo dos derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo sao registradas
no resultado junt te com no valor justo dos itens objetos de hedge atri-
buiveis ao risco protegido. A contablllzagau do hedge é descontinuada, prospectwamente quando
a Companhia cancela a relagéo de hedge, o instrumento de hedgevence ou é vendido, rescindido
ou executado, ou quando no se qualifica mais como contabilizacdo de hedge. 0 ajuste a0 valor
justo do item objeto de hedge, oriundo do risco de hedge, € registrado no resultado a partir da data
de descontinuacao. Hedge de fluxo de caixa: hedge de exposicao a variabilidade nos fluxos de
caixa que seja atribuivel a um risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido (tal
como todos ou alguns dos futuros pagamentos de juros sobre uma divida de taxa variavel) ou a
uma transacao prevista altamente provavel e que possa afetar o resultado. A parte efetiva das
mudancas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como hedge de fluxo de
caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes e acumulada na rubrica hedge de fluxo de
caixa, no patrimonio liquido e limita-se & mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de
hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. As perdas ou ganhos
relacionados a parte inefetiva séo reconhecidos imediatamente no resultado do exercicio. Quando
a transacdo objeto de hedge prevista, resulta no reconhecimento subsequente de um item néo fi-
nanceiro, tal como um ativo intangivel, o valor acumulado na rubrica hedge de fluxo de caixa é
incluido diretamente no custo inicial do item nao financeiro quando este é reconhecido. 0 mesmo
procedimento se aplica a operacdes de hedge descontinuadas, ate 0 momento em que isso ocorrer.
0s valores anteriormente hecidos em outros resultados abr t lados no patn-
monio liquido sdo reclassificados para o resultado no periodo em que o |tem objeto de hedgeé re-
conhecido no resultado, na mesma rubrica da demonstracao do resultado em que tal item € reco-
nhecido. A contabilizacao de hedge é descontinuada quando a Companhia cancela a relacéo de
hedge, o instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou ndo se qualifica
mais como contabilizacao de hedge. Quando nao se espera mais que a transacéo objeto de hedge
prevista ocorra, os ganhos ou as perdas acumulados e diferidos no patrimdnio sao reconhecidos
imediatamente no resultado. Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados
e 0 valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia
tenha atualmente um direito legalmente executavel de os valores e tenha a mten%ao de
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continuacao

Ilqwda los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simult 3.5. Caixa e eq| de caixae

: Caixa e eq de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicacdes finan-
ceiras com conver5|b|hdade imediata e risco insignificante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender
compromissos de curto prazo. Além dos critérios acima, utlllza -Se como parametro de classificacao, as saidas de recursos previstas
para os préximos 3 meses a partir da data da avallagao as: aos demais investimentos financeiros
nao enquadrados nos itens acima mencionados. 3.6. Custo de transacao na emissao de titulos de divida: Os custos incorridos na
captacao de recursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado em funcao da fluéncia do prazo, com base no método do custo
amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operac@o para a apropriacéo dos encargos financeiros durante a vi-
géncia da operacao. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacao
da transacao até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidacéo dessa transacao. 3.7. Ativo imobilizado: Reconhe-
cimento e mensuragao: O ativo imobilizado € mensurado ao custo histérico de aquisicao ou construcao de bens, deduzido das de-
preciacdes acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. Os custos dos
ativos imobilizados sao compostos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao/construgao dos ativos, incluindo custos
dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condicao necesséria para que
esses possam operar. Além disso, para os ativos quallflcavels 0s custos de empréstimos sao capitalizados. Quando partes de um

ferem.
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8. Imposto de renda e contribuic@o social: 8.1. Conciliagao do imposto de renda e contribuigao social - correntes e diferidos:

item do imobilizado tém diferentes vidas (iteis, elas s@o registradas como itens indi principais) de i
Outros gastos sao capitalizados apenas quando h& um aumento nos beneficios econdmicos do item do imobilizado a que se referem,
caso contrario, sao reconhecidos no resultado como despesas. Ganhos e perdas na alienacéo de um item do imobilizado apurados
pela comparacao entre os recursos advindos de alienacao com o valor contabil do mesmo, sao reconhecidos no resultado em outras
receitas/despesas operacionais. O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel
que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de manutengao sao reconhecidos no resultado quando incorridos.
Depreciagao: A depreciagéo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida dtil econﬁmica e/ou o
prazo de concessao, dos dois o menor. As principais taxas de depreciacao estao demonstradas na nota explicativa n.’ 11. Os métodos
de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao
reconhecidos como mudancas de estimativas contabeis. 3.8. Ativos i hia possui 0s i
veis: @ Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados. Sao demonstrados ao custo de aquisicéo, deduzidos
da amortizacao, calculada de acordo com a vida Gtil. ® Direito de exploracao de infraestrutura - vide item 3.14. Os ativos em fase
de construcao séo classificados como infraestrutura em construg@o. Os ativos intangiveis com vida (til definida sao monitorados
sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperdvel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o
teste de valor recuperavel. 3.9. Redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment): Ativos financeiros nao derivativos: A
Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As
provisdes para perdas com contas a receber de clientes com ificativo de fi 530 mensuradas para 12
meses, exceto se o risco de crédito tenha aumentado 5|gn|f|cat|vamente, quando a perda esperada passa a ser mensurada para a
vida inteira do ativo. As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro de 12 meses apos a data do balango (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento se]a

~
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menor do que 12 meses). As prowsoes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de fi

to, sao mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, as quals resultam de todos os
possiveis eventos de inadimpl a0 longo da vida esperada do instrumento financeiro. 0 penodo maximo considerado na esti-
mativa de perda de crédito esperada € o periodo contratual méximo durante 0 qual a Companhia estd exposta ao risco de crédito. Ao

determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro ti desde o reconf to inicial e ao estlmar as
|

perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacdes razoéveis e passiveis de suporte que séo
sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e anélises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica
da Companhia, na avaliacao de crédito e considerando informacdes prospectivas (forward-looking). As perdas de crédito esperadas
sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sao mensuradas a
valor presente, pela diferenga entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa

que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo fi
valor contébil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia nao tem expectativa razoavel de recuperar o ativo finan-
ceiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito
para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperacdo dos valores devidos. A provisao para perdas para ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado. Ativos nau fi-

nanceiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sao revistos a cada data de apresentacao para apurar se hd i
de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta impaired, um novo valor do ativo é determinado. A Companhia
determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos
orcamentos aprovados pela Administracdo, na data da avaliacao até a data final do prazo de concesséao, considerando taxas de
descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a unidade geradora de caixa. Durante a projecao, as premissas chaves
consideradas estao relacionadas a estimativa de usudrios, do projeto de infraestrutura detido aos indices que reajustam as tarifas,
a0 crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do negécio, custos operacionais, inflacao, investi-
mento de capital, taxas de descontos e reequilibrio contratual. Uma perda por reducao ao valor recuperével é reconhecida no resul-
tado caso o valor contébil de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado. 0 valor recuperével de um ativo é o maior entre o seu
valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. 0 valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descon-
tados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. Uma perda por reducéo ao valor recupervel relacionada a agio ndo é revertida.
Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de
apresentacdo para quaisquer indicacdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou néo mais exista. Uma perda de valor é
revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperével, somente na condicéo em
que o valor contébil do ativo n@o exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacao ou amortizac@o, caso a
perda de valor néo tivesse sido reconhecida. 3.10. Provisdes: Uma provisao é reconhecida no balanco patrimonial quando a Com-
panhia possui uma obrigacéo legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada
de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sao apuradas
através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagoes atuais de merca-
do quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos séo registrados no re-
sultado. 3.11. Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreendem basi te 0s juros p
ces financeiras, mudancas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sao registrados através do resultado do
exercicio e variagﬁes monetérias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos. As despesas financeiras compreen-
dem basicamente os juros e variacdes cambiais sobre passivos financeiros e mudancas no valor justo de ativos financeiros mensu-
rados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que néo sejam diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou
produc@o de ativos qualificéveis sao reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros. 3.12.
Beneficios a empregados: Planos de contribuicao definida: Um plano de contribuicao definida é um plano de beneficios pds-em-
prego sob o qual uma entidade paga contribuicoes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao terd nenhuma
obrigacao de pagar valores adIEIOHaIS As obrigacdes por contribuigdes aos planos de pensao de contrlbmgao definida sao reconhe-
cidas como desp deb pregados no resultado nos exercicios durante os quais servicos sao prestados pelos empre-
gados Beneficios de curto prazo a empregadus Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em base
nao descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servu_;o relacionado seja prestado 3.13. Imposto de renda e contribui-
¢ao social: 0 imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido s@o calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre
0 lucro tributavel para contribuico social sobre o lucro liquido, considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real. 0 imposto corrente e 0 imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos
que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o
lucro tributével do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentacéo das demonstracdes financeiras. 0 imposto diferido é reco-
nhecido em relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspon-
dentes valores usados para fins de tributac@o. Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se
espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, b do-se nas aliquotas que foram decretad
do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na determinacéo do imposto de renda corrente e
diferido, a Companhia leva em consideracao o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se o pagamento adi-
cional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo estd
adequada em relacéo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliacao de diversos fatores, incluindo interpretacdes
das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacao é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de
julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu jul-
gamento quanto a adequacéo da provisao existente, tais alteracdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que
forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais dlferldos sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, rel. dos a imp de renda, | pela mesma autoridade tributdria sobre a mesma entidade sujeita a
tributacao. Um ativo de imposto de renda e contrlbuu;ao social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e dife-
rencas temporérias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao estejam dispom’veis e contra o0s quais
estes serdo utilizados, limitando-se a utilizacao a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos decorren-
tes de diferencas temporarias consideram a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, fund. tados em estudo técnico
de viabilidade aprovado pela administracdo, que contemplam premissas que sdo afetadas por condigdes futuras esperadas da
economia e do mercado, além de premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que
podem ser impactados pelas reducdes ou icos, as taxas de inflaco volume de i
outras. 0 imposto diferido nao é reconhecido para diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passwos em
uma transacao que nao seja uma combinacao de negécios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado con-
tabil. 3.14. Contratos de concessao de servicos - Direito de exploracao de infraestrutura (ICPC 01 - R1): A infraestrutura, dentro
do alcance da Interpretacao Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao, nao é registrada como ativo imobilizado do concessio-
nario porque o contrato de concess@o prevé apenas a cessao de posse desses bens para a prestacéo de servicos piblicos, sendo eles
revertidos ao Poder Concedente apés o encerramento do respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir e/ou operar
a infraestrutura para a prestacao dos servicos piiblicos em nome do Poder Concedente, nas condices previstas no contrato. Nos
termos dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessionario atua como prestador de servico, construin-
do ou melhorando a infraestrutura (servicos de construcao ou melhoria) usada para prestar um servico piblico, além de operar e
manter essa infraestrutura (servicos de operagdo) durante determinado prazo. Se o concessionario presta servios de construcao ou
melhoria, a remuneracéo recebida oua receber pelo concessmnano é registrada pelo va\orjusto Essa remuneracéo pode correspon-
der a direito sobre um ativo | ionario reconhece um atlvo intangivel a medida que recebe o direito (autorizacao)
de cobrar os usuérios pela prestacao dos servicos piblicos. 0 ionario reconhece um ativo fi iro na medida em que tem
o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos de construcéo. Tais ativos
financeiros sao mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apds sao mensurados pelo custo amortizado. Caso a Com-
panhia seja remunerada pelos servicos de construcao parcialmente atraves de um ativo flnanceno e parmalmente por um atlvo in-
tangivel, entdo cada componente da remuneragao recebida ou a receber € registrado individ eé
pelo valor justo da remuneracéo recebida ou a receber. O direito de exploracéo de infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados
na construcéo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuérios pela utilizacdo da infraestrutura. Este direito é com-
posto pelo custo da construcdo somado @ margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia
estimou que eventual margem, liquida de impostos, € irrelevante, considerando-a zero. O direito de exploracao da infraestrutura
também pode ser oriundo de pagamentos ao Poder Concedente em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizacao da infraes-
trutura. Dispéndios realizados na construcéo de obras de melhorias que néo geram beneficio econdmico futuro sao registrados como
custo quando incorridos por néo atenderem ao critério de reconhecimento de ativo intangivel. Em funcao dos contratos de concessao
serem executorlos construt;oes de obras de melhorla da |nfraestrutura sao reconhecidas contabilmente apenas quando da sua
do fisica. A aC te os ativos ndo monetarios oriundos de contratos de conces-
sao firmados com o Poder Concedente relacionados a extensao de prazos decorrentes de reequilibrios econdmicos, onde nao existe
nenhuma obrigacao de performance associada, como ativo intangivel pelo seu valor justo, tendo como contrapartida uma receita no
resultado. Sobre o valor contabilizado no resultado, constitui-se passivo fiscal diferido decorrente da diferenca temporéria. A amor-
tizacao do direito de exploragao da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econd-
mico esperado ao longo do prazo de concessao metrovidria, tendo sido adotada a curva estimada de passageiros como base para a
amortizacdo. 3.15. Adogao inicial de normas novas e alteracdes: 0 Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de
2024, novas normas que nao produziram impactos relevantes nas suas demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro de
2024: » Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) - alteracdes ao CPC 03/IAS 7 e CPC 40/IFRS 7. o Classificacao
do passivo em circulante ou n&o circulante - alteracdes ao CPC 26 (IAS 1) e CPC 23 (IAS 8); ® Passivo nao circulante com covenants
- alteracdes ao CPC 26 (IAS 1); @ Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback - alteracdes ao CPC 06 (IFRS 16); @ Venda
ou contribuicao de ativos entre um Investidor e sua associada ou joint venture - alteracdes ao CPC 36 e CPC 18 (IFRS 10 e IAS 28);
3.16. Novas normas ainda nao efetivas: Algumas novas normas serao efetivas para exercicios findos apds 31 de dezembro de 2024
e nao foram adotadas na preparacao destas demonstracdes financeiras. Outras Normas Contébeis: As seguintes normas alteradas

nao deverdo ter um impacto significativo nas d acdes financeiras lidadas da Companhia: ® Auséncia de conversibili-
dade (alteragdes ao CPC 02). ) ) ) ) o .
4. Determinac@o dos valores justos: Diversas politicas e divul tabeis da C hia exigem a determinacéo do valor

justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os no financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos
de mensuraco e/ou divulgacao baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracao dos valores justos séo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. ® Caixa e bancos: Os
valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contabeis, dada sua quuidez imediata. ® Aplicacdes financeiras:
0 valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos
de fechamento na data de apresentacao das demonstragoes flnancelras  Passivos financeiros néo derivativos: 0 valor justo

e nao cir- e nao cir- Patrimd- e ndo cir- e nao cir- Patrimd- brutas do liquido do brutas do liquido do

A conciliacao do imposto de renda e contribuicao social registrada no resultado é demonstrada a seguir: e outros WMM Total
Conciliagao do imposto de renda e contribuicao social 2024 2023 Saldo em 31 de dezembro de 2023 161 5.879 G 040
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 117.395 388.082 Constituicao 14 1.216 1 7231
Imposto de renda e contribuigao social  aliquota nominal (34%) (39.914) (131.948) Reversdo (700 - (5.969) (6669)
Efeito tributario das adicdes e exclusdes permanentes Pagamentos (14) (1.082) 1) (1.097)
Equivaléncia patrimonial 8.841 9.069 Atualizacao de bases processuais e monetdria - 132 - %0 o
Despesas indedutiveis (2.283) (1.037) Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 5.121 - -_ 5721
Juros sobre capital proprio 5.533 4.137 15.2. Processos com prognostico de perda possivel: A Companhia possui outros riscos refativos a questoes civeis, trabalhistas e
Remunerac@o varidvel de dirigentes estatutarios (360) (489) previdencidrias avaliados pelos assessores jurfdicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais
Incentivos relativos ao imposto de renda (PAT e Prorrogacao de licenga maternidade) 3.87 573 nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contébeis adotadas no Brasil nao determinam sua contabilizacao.
Atualizagao monetéria sobre créditos tributarios (Selic) 8 - 2023
Outros ajustes tributérios 117 25 Civeis e administrativos - 25
Despesa de imposto de renda e contribuigao social (24.180) 119.670) Trabalhistas e previdenciarios 4.077 1.795
d Impostos correntes (73.984) (22.699) Total Ao 1.820
bilizado. diferidos 49.804 96.971)  16. Patriménio liguido: 16.1. Capital social: O capital social da Companhia ¢ de R$ 89.000, composto por 89.000.000 agoes
Aliguota efetiva de impostos 20,60% 30,84% ordinarias. O capital da Companhia esta assim distribuido:
8.2. Impostos diferidos: 0 imposto de renda e da contribuicao social diferidos tém as seguintes origens:
Imposto de renda e a contribuigo social diferidos 2024 2023 Pamcmagau l]uantldaﬂe de Partmma;ao l]uanhdade de
Ativo 21.863 20.062 acionaria______acdes ___acionaria______acdes
Provisdo para participacdo nos resultados (PLR) 3.208 3.140 CCRSA. 83%  74.172.600 83%  74.172.600
Provisdo para riscos trabalhistas e previdenciarios 1.947 2.054  Ruasinvest Participacdes S.A. 17% 14.827.400 17% 14.827.400
Provisdo de energia elétrica/IPTU 15.456 12.755  Total 100% __ 89.000.000 100% __ 89.000.000
Resultado de operacdes com derivativos 1.150 1729 16.2. Plano de incentivo de longo prazo, liquidavel em acdes: Em A bleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Controladora
Arredamento 2 - realizada em 26 de junho de 2024, houve outorga de novo Plano de Incentivo de Longo Prazo, com as caracteristicas e parametros de
ativos intangi- - Programa de gratificacdo longo prazo 100 384 - precificagéo abaixo: Parcela de Performance: o Quantidade de agdes outorgadas - parcela de performance: 24.577 aces;  Data da
Compensagao de imposto ativo _ (21.863)  (20.062) outorga: 26 de junho de 2024; ¢ Prego corrente (TSR do ano anterior): R$ 13,04;  Preco de exercicio (TSR alvo) para cada tranche:
Impostos ativos apds compensagao - - - R$14,61,R$1644eRS$ 1846; e Volatilidade esperada (Desvio-padréo do logaritmo natural da variagao diéria das agdes da Compa-
Passivo i o (57.788) (105.081)  nhia entre janeiro de 2003 até a data-base da outorga): 2,46%; e Dividend Yield (média histérica anual desde 2003): 4,13%; ® Taxa
Resultado de operagdes com derivativos (588) - dejuros livre de risco para cada tranche: 10,03%, 8,84% e 8,83%; Parcela de Retencao: O valor justo da parcela atrelada  retencao,
Receita de remunera@o dos valores a receber do Poder Concedente (6.333) - 24.577 agdes, foi determinado pelo preco de mercado das ages da Controladora, em 26 de junho de 2024 (data da outorga), cotado a
Capitalizagao de juros (5.035) (3.897)  R$13,96, e esta condicionada apenas a passagem do tempo e a prestacao do servigo por parte dos funcionarios. No exercicio findo em
Receita de reequilibrio (45.832) (101.283) 37 ge dezembro de 2024, foi reconhecido como despesa, em contrapartida a reserva de capital, o montante de R$ 247. 16.3. Reserva
Qutros (N — legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo 193 da Lei n.° 6.404/76,
Bnmpensagao de |mpostu passivo %% até o limite de 20% do capital social o qual ja foi atendido. 16.4. Divi 0s dividendos so calculados em conformidade com 0
|mnosto diferido li |d —(m)—(m) estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes (Lei n.° 6.404/76). A Administracéo da Companhia propde o destaque
posto dierido q" o — (65929) (85.019) o pyyigenqos Adicionais Propostos, no montante de R$ 67.471, relativo aos lucros apurados no exercicio de 2024. Os requerimentos
Mowmema?ao to imposto diferido 204 2023 para o calculo do dividendo minimo obrigatrio relativo ao exercicio de 2024, foram atendidos conforme o quadro a seguir:
Saldos em 1° de janeiro 85.019 11.838 2024
Reconhecimento no resultado 49.804 (96.971)  Lycro liquido de exercicio 93.215
ed mento no patriménio liquido ) (710) n ) Constituicdo de reserva legal -
Impostos diferidos sobre hedge de fluxo de caixa 710 114 Lucro liguido ajustado 93.215
Saldos em 31 de dezembro (35.925) (85.019)  pividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado 23.304
9. Partes relaclonadas 0Os saldos de ativos e passwos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, assim como as  Total de j juros sobre capital proprio aprovados (13.833)
tr: oes que infl am os resultados dos icios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 relatwos as operagoes ccm Total de dividendo minimo aprovado 9.471
partes rel decorrem de tr. entre a Companhia, sua controladora, controlada, p have da tra-  Total de divi e juros sobre capital proprio (23.304)
cao e outras partes relacionadas. 16.5. Juros sobre capital proprio: Em 23 de outubro de 2024, foi aprovado em Reunido do Conselho de Administracao (RCA), o
2024 2023 destaque dos juros sobre o capital proprio no valor bruto de R$ 4.364, relativo ao lucro do exercicio, correspondente ao montante
Outras Outras liquido de R$ 3.710, deduzidos de 15% de imposto de renda retido na fonte (IRRF) correspondente a R$ 654, a serem pagos conforme
Contro- partes rela- Contro- Contro- partes rela- vier a ser deliberado oport te. Em 19 de dezembro de 2024, foi aprovado em Reunido do Conselho de Administrago (RCA), o
Saldos _ladora __cionadas __Total _ladora _ lada __ cionadas _ Total destaque dos juros sobre o capital préprio no valor bruto de R$ 11.909, relativo ao lucro do exercicio, correspondente ao montante
Ativo ] 13 829 842  36_ 132 5.877_ 6.045 |jquido de R$ 10.123, deduzidos de 15% de imposto de renda retido na fonte (IRRF) correspondente a R$ 1.786, a serem pagos
Bancos conta movimento - 10 10 - - 10 10 conforme vier a ser deliberado oportunamente. 17. Receitas operacionais liguidas:
Aplicacdes financeiras - - - - - 10 10 2024 2023
Contas a receber 13 387 400 36 132 5.857 6.025 Receita bruta 695.360 906.739
85%?%; 05 - 433 43l2' - - - - seceitasdmetrovia'lrlijas 416.751 %;ggg
! [, —Y - - = eceita de reequilibrio (a) - .
Passivo 268.467  655.219 923686 79.884 56 607.719 687.659 Receitas de remuneragdo de contas a receber do Podere Concedente 18.628 -
Fornecedores e contas a pagar 3.899 1499 5398  3.484 56 8.334 11.874 Mitigagdo de risco de demanda projetada 122.937 141.028
Derivativos ) ) - 88.352 88.352 - - 5.085  5.085 Receitas de construgdo (ICPC 01 R1) 137044 89319
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 264.568 52.888 317.456 76.400 - 15.273 91.673 Dedugdes das receitas brutas (49) (16.348)
Debéntures - 510667 510.667 - - 578997 578.897 ppatimentos (54 -
Outros débitos - 1813 1.813 - - 30 30 |mpostos sobre receitas (b) (16.348)
2024 2023 Receita operacional liguida 89311 311 890301
Outras Outras (a) Receita de reequilibrio econdmico-financeiro decorrente da celebraco do Termo Aditivo 2°, devido as perdas de receita tarifaria
~ Contro- partes rela- Contro- Contro- partes rela- advindas da pandemia da COVID 19; e (b) Em 31 de dezembro de 2024 nao houve a opgao pelo CPRB (Contribuigdo Previdencidria
Transacdes Iadnra cionadas __Total _ladora aﬂa cionadas __ Total opre 4 Receita Bruta). 18. Resultado financeiro:
Custos/Despesas - servicos de manutencao de veiculos (1 (1) 2024 2023
Custos/Despesas - servico de transmissao de dados - (6) (G) - - (3) (3)  pespesas financeiras (144.447) (231.135)
Custos/Despesas - servigos especializados e consultorias - (119) (119 - - (27) (2D Jyr0s sobre debéntures (50.997) (56.801)
Custos/Despesas - servicos de infraestrutura utilizada - (145)  (145) 127 - (23) 104 pera com operagdes de derivativos (86.725) (102.094)
de aplica- Custos/Despesas - beneficio da previdéncia privada de Comissdo de fiangas (5.993) (6.771)
colaboradores » - (183)  (183) - - (487)  (481) " yariacdo cambial sobre fornecedores estrangeiros (82) (113)
Custos/Despesas - beneficio em vales a colaboradores - (14.476) (14.476) - - - = Valor justo sobre debéntures (4.033) (72.352)
Custos/Despesas - servigo de remogéo de lixo e entulho - - - - 4 - 4 hjuste a valor presente - arrendamentos (8) -
gﬂiigi 582:32222 . gﬁtgruorsosgastos gerais - (5%;; (5(61333 - - - - Vapitalizagao de custos de debéntures e Lo
Despesa de prestacdo de garantias em emissdes de dividas  (4.995) (998) (5.993) (5.643) - (1.128) (6.771) Lae);aéiggglili;?:é:iroaims despesas financeiras 3;872739) 1(5172[%%
Despesta,s financeiras - juros, variagdes cambiais e ” o w9 Ganho com operacdes de derivativos 17208 99774
monetarias - - - i icacdes fi i
Despesas financeiras - derivativos - (69.477) (69471) S (BLIS6) (BRIBE) g e oReeines financeiras 15 e
Receita de venda de material estocdvel i 952 952 i - N »Variacdo cambial sobre fornecedores estrangeiros 35 39
Receitas de mtua cooperacdo - 238 238 - - 183 183 jyro5'e outras receitas financeiras 29 4
Receitas financeiras - derivativos - - - 24.164 24.164  Resultado financeiro (56.668) (80.677)
Eepasse ge 0“5}05 e gespesas - '\C"glc"“dade 39.080) (351) ss(gglll) 17310 - 20 (17 3303 19, Instr fi iros: 19.1. Instr iros por categoria e hierarquia de valor justo: A tabela a seguir apre-
RePaSSE de CUStOS e deSDESGSd- Thorad ((2-188; a 789; 3.977) ) ( (360; (83-) “ 3(49; (4'792) senta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor
gs;pansse € Custos e despesas de colaboradores {2 : - g justo. Nao inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil
.1. Despesas com profissionais-chave da administracao ¢ uma aproximagao razodvel do valor justo.
2024 2023 : 2024 2023
Remunerago (b) (c): . (841) 2503 priyos Nivel 374.062 __ 471.209
Beneficios de curto prazo - remunerago fixa - 1807 \alor justo através do resultado 107.531 73.319
atéadata Outros heneficios: 841 896 "Caixa e bancos Nivel 2 2349 2833
:,"”n“ﬁ delongoprazo l 247 . ggg Aplicactes financeiras Nivel 2 105.182 70.486
Tovisao para remuneragao variavel doano - ; Valor justo através do resultado abrangente 1.7129 -
Complemento de provisao de PR do ano anterior pago no ano (a) (1.088) (5200 “Contas a receber de operagdes com derivativos Nivel 2 1.729 -
grewder&ua_snvada - 73 Custo amortizado 204.802 337.890
€guro de vida R o - Contas a receber das operagdes 2.395 2.788
9.2. Saldos a pagar aos profissionais-chave da administragao Contas a receber de partes relacionadas 400 6.025
Remuneragdo dos administradores (c) 2024 lzggg Contas a receber com o Poder Concedente _ 329.0717
(a) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram efetuados pagamentos de PPR no montante de R$ 1.224; (b) Durante s:ﬁ,sr";ﬁ:m através do resultado ——Nivel 4_“04 "215) _(;gl ggz)
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi repassado através de rateio da Controladora o montante R$ 4.349, referente as des-  Debéntures (a) Nivel 2 (425 673) (549.896)
pesas com profi chave; (c) Ci la valor total de remuneracao fixa e varidvel atribuivel aos membros da administracdo  Contas a pagar de operages com derivativos Nivel 2 (88.353) (34.476)
e diretoria (conselho de admlmstral;ao e diretoria estatudria). Nao h& remuneracdo fixa da Administracéo, pois os administradores ~ Custo amortizado (390.678) (167.109)
50 0S Mesmos de outras partes relacionadas do Grupo CCR. Fornecedores e outras obrigacdes (66.357) (62.030)
10. 10.1. icao dos i Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (5.398) (11.874)
__Investimento _ Resultado da participaco societdria  Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar (317.456) (91.673)
, entre Atividade % de participagdo Obrigagdes com o Poder Concedente _ (1467)  (1.532)
Controlada __principal __em 31/12/2024 2024 ___2 2024 2023 Total __ (590.642) (340.272)
Five Trilhos Servicos 100% __16.523 __16. 26.004 26.674 (a) Os valores contébeis estao liquidos dos custos de transagao
Total 16.523 _ 16. 26.004 26.674 es mensuradas ao valor justo por meio do r (hedge ) - A Ci hia captou recursos por meio de
10.2. Movimentacao do investimento debéntures, tendo sido contratados swaps trocando a remuneracao contratual por percentual do CDI. A Administracao da Com-
224 2023 panhia entende que a mensuragdo dessas dividas pelo valor justo (nivel 2) (hedge accounting), resultaria em informagao mais
Saldos em 1° de janeiro 16.193  22.492 relevante e reduziria o d to contabil no resultado causado pela mensuracao do derivativo a valor justo e da divida a custo
Resultado de equivaléncia patrimonial 26.004 26.674 amortizado. Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com base em taxas
Dividendos (25.674) (32.973) futuras obtidas através de fontes pblicas (ex: B3 e Bloomberg), acrescidas dos spreads entre a taxa referencial informada pela
Saldos em 31 de dezembro 16.523 16.193  ANBIMA e a curva obtida da B3 para cada indexador ou pela média dos spreads das debéntures classificadas por setor e trazidos a
10.3. Informacdes financeiras resumidas valor presente pela curva de taxa livre de risco (pré-DI). Caso estas debéntures fossem mensuradas pelo custo amortizado, o saldo
2024 2023 2024 2023 contébil seria de R$ 510.667 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 578.997 em 31 de dezembro de 2023), conforme detalhado a seguir:
Ativo  Passivo Ativo  Passivo Total das Total das Série Taxa contratual Taxa contratual - Swap Custo amonlzalio !a[
circulante circulante circulante circulante receitas Lucro receitas Lucro  Debéntures - 2° Emissao - Série Gnica 9,76% a.a. CDI+1,44% a.a.

(a) Os valores contébeis estao brutos dos custos de transacao.

Controlada _ __ culante __culante nio liguido __culante __culante nio liguido __ periodo __periodo __ periodo __ periodo 19.2. Instrumentos financeiros derivativos: As operacdes em aberto com derivativos em 31 de dezembro de 2024, tém como
Five Trilhos 37057 20534 16523 38044 21851 16193  36.888  26.004  31.845  26.674 opjetivo principal a protecao contra flutuacdes de taxas de juros, sem carater especulativo. Dessa forma, sdo caracterizados como
Total 31 057‘ 20534 16.523 _ 38.044  21.851  16.193  36.888  26.004  31.845  26.674 instrumentos de hedge e estao registrados pelo seu valor justo por meio do resultado. A Companhia contratou operacdes de swap
11. Ativo em - para protecdo contra riscos de taxa de juros sobre a totalidade da 2 emissao de debéntures e contratou operacdes de NDF hedge

_____Imobilizado para a protecao na mudanca no fluxo de pagamento. Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado

. Waguinas Total em ol . de balcao. 0 quadro a seguir demonstra os instrumentos derivativos contratados para a Companhia:
MOVE,:_S ee equll:a' Velcul tos opera-  opera- 3095 9{“ TUE@:_lmg' Valores de Valores brutos
utensilios __mentos Veiculos cionais 30 andamento _bilizado &nci
Saldos em 1 d janeir de 2023 2608 1213 167 : Tad0s 1062 15970 (ocionali__lutados " Efeito acumiado Resultado
Adicdes - - - - - 4135 4135 Ganho/(Perda)
Baixas (2) (2) (2) - (6) - ) Moeda Local Rece- Valores a receber/ Ganho/(Perda) —em resultado
Transferéncias o o 317 1705 357 - 2319 (2379 - Data de _ Moeda Local hldus/ﬂPagas g gar em resultado _ _abrangente
geclasslflqagao entre imobilizado e intangivel (4103 2 820260 190 L 42120? - 3421200 Operagio vencimento 2024 2023 2024 __ 202 223 2024 20723 2024 2023
epreciagao ( . - @3 - @ i 7
(S;aldos aRaC | de dezembro de 2023 138 202 8 : 3§8 - %ggsl %g}g %gggg ng;‘l\wihiﬂgggzqe juros 700.000 700.000 _(15. 30 ) _(31.510 l 88. 35 l 34.184) (69.477) (2.320
usto 4. . 7 435 - .85 . i ( )

Depreciagao acumulada (L624)  (9.028) _(2.107) - (12760) Y i 1) e Y | Y1)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.514 _ 11.24 328 - 14.081 2.818 _ 16.909  viaMobilidade -
Adictes - - - - - 2154 215k yinpas5e17 2023 2 2025 14 _14.658 _18.492 1729 (292) ( 6)
Baixas (2) 31) - - (33) - (33) Total 4.658 718.492 (15. 24 [ 131 55 ) (86.624) (34.476 947 2. 32 2 36)
Transfer_evncm_s o X ) 372 2.874 4 29 3319 (3319) - 19.3. Anélise de sensibilidade: As anahses de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagao
Reclassificacao entre imobilizado e intangivel 104 N N 104 - 104" 3 eventos futuros. A Administragdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No
QEDTECIHGB%I 0 £442) (131«010:1) (103) (25) (13359525; 55 (13-55% entanto, a liquidagao das transacdes envolvendo essas estimativas poder resultar em valores diferentes dos estimados, devido
Caldtos em 31 de dezembro de 2024 _MSW_W—ZQWTES% a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacao das anélises. Nos calculos das anélises de sensibilidade, néo foram
DUS 0 ad 2063) (11.997 @ 168) 5 (6 '233) e (16 23& consideradas novas contratacdes de operacdes com derivativos, além das ja existentes. A Companhia adotou para os cenérios de
S:mgglsﬁgﬁi%ige;hm de 2024 —(—12 Y7o 4(—1”‘ 191 2% 13.9% 1653 57g estresse Ae B da anélise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de
Taxa média anual de depreciagao % . 191 269 e apresentar situacao que demonstre sensibilidade relevante de risco variavel. 19.3.1. Analise de sensibilidade de variagdes na
Em 31 de dezembro de 2024 ¢a0 7% 10 13 2% moeda estrangeira: No quadro abaixo estdo demonstrados os valores nominais referentes a variagao cambial sobre os contratos de

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de deb&ntures no montante de R$ 99 no exercicio findo em 31 de dezembro 2024
(R$ 94 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). As taxas médias de capitalizagao (custo de debéntures dividido pelo saldo
médio de debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram de 9,50% a.a. e 7,90% a.a., respectivamente.
12. Intangivel e infraestrutura em construcao

fornecedores estrangeiros sujeitos a esse risco. Os valores correspondem aos efeitos no resultado do periodo e no patriménio liquido
e foram calculados com base no saldo das exposicdes cambiais na data destas demonstracdes financeiras, sendo que as taxas de
cambio utilizadas no cenario provavel foram adicionadas dos percentuais de deterioracao de 25% e 50%, para os cendrios A e B.
Consolidado - Efeito em R$ no resultado e no
resultado abrangente

determinado para fins de registro contabil e/ou divulgaca d no valor presente dos fluxos de caixa futuros Intangivel_ Exposigao em moeda

projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes piblicas (B3 e Bloomberg). @ Derivativos: As operacdes com Sistemas Dperacio Risco estrangeira " Cendrio provavel Cendrio A 25% Cenario B 50%
instrumentos fi iros derivativos a contratos de swap de taxa de juros, que visam a protecao contra riscos cambiais Exploracdao  Sistemas informati- Infraes- LLCOmpr(]missos com fornecedores estrangeiros Euro —E—M 508) —L, ) @25k
e de taxas de juros. Operacdes de swap de juros: Os valores justos dos contratos de derivativos sao calculados projetando-se os dainfraes- informati- zadosem  Totalem truturaem Total do Hedge NDF de fluxo de caixa futuro Euro 14.658 _ 3665 2928
fluxos de caixa futuros das operacdes, tomando como base cotacdes de mercado futuras obtidas de fontes piblicas (B3 e Bloom- trutura zados _andamento operagan cunstrugan intangivel 1otai do efeito de perda * - 2538 874
berg) adicionadas dos respectivos cupons, para a data de vencimento de cada uma das operades, e trazidos a valor presente por Saldos em 1° de janeiro de 2023 627.097 3.306 607 10661 641671 Moedas em 31/12/2024: Délar @ 61923 77404 92885
uma taxa livre de riscos na data de mensuracao. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados Adigdes - - 1.841 1841 114 231 7116072 ) Euro @ 64363 80454 96545
observéveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada ~ Amortizagéo (39.194) (1.350) - (40.544) - (40.548) (1) 05 valores de exposigao ndo contemplam ajustes a valor justo e nao estdo deduzidos dos custos de transégéo- ¢ (2) Refers-se 3
nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma. Os diferentes niveis foram definidos a seguir: Erar;sfer_?_nma_s o imobilinado e intaneivel 71.568 878 (%g) 71.252608 (71.568) 2o, taa de venda das moedas em 31/12/2024, divulgadas pelo Banco Central do Brasi. 19.3.2. Andlise de sensihilidade de variages
° ° - - - ) . 5 | O e >

prelgilstI L precos ngﬁ]ocwadosJ(segtfvgsstes)l en mﬁ?ﬁ?f; alt\\é%se pszrgoal};\éor\s/aevslass;Iavroasoldaetrll\tlilcgfj pas’\ill‘\llzl %lgggﬁéngéfigigé%ss)dga oﬁ%ﬁ?s' 1eae0 Bt Monlzado € Itanghe (3.500) _ ¢ ) (3f5@i 3) (3F5033 nas taxas de juros: Abaixo estao demonstrados os valores resultantes das variagoes monetarias e de juros sobre os contratos de
indiretamente (derivado de pregos); e » Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis Saldos em 31 de dezembro de 2023 655.971 2834 1350 660.155 53.321 713.476 dehent_ureste ?_Dll(‘:%coesdflnancequs com taxas pos-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2025 ou até
de mercado (inputs nao observaveis). Custo 816.942 7.028 1350 825320 53321 g/g41 Ovencimentotinal de cada operaga, 0 Gue ocorrer primeiro. Efeito em R Had

5. Gerenciamento de riscos financeiros: 5.1. Visdo geral: A Companhi intes riscos advindos do  Amortizagdo acumulada 160.971) (4.194) - (165.165 - (165.165) o £ R mw—e'rgm%
uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e |nflagao c) Rlsco de taxa de cambio; e d) Risco gs!das em 31 de dezembro de 2023 655.971 2.834 }22!0] EB”EE 1333% Hgg;g CIDSIM —u—$—" 05iga0 em 4%% 4(—% 4(;%5
financeiro e liquidez. A seguir estao apresentadas as informacdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos supra- ~ Adigoes - . k . . ’ N -

mencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensﬁragéo e gerenciamgnto de risco e capital. Divulgacdes quantitativas ~ Amortizagéo (47.506) (1.350) - (48.856) - (48.856) Ef[?lm Ll 105.965 Jﬁ—‘%&%g
adicionais sao incluidas ao longo destas demonstraces financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia Baixas (130) (134) - (264) - (264) Ffeito sobre as anlicacdes financeiras : 8123 10719 12103
sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de Transferéncias o _ 127.111 967 (953)  127.125  (127.125) * Total do efeito I puilio%ia erda 52633 76.475 90.329
investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situacdes financeira e patrimonial das ~Reclassificagao entre imobilizado e intangivel - - (104) (104) - (104) Ataxa de juros c?)nsideraga foi . Dl 4—)12'157 —(—115'197 4_218'23‘7
contrapartes, assim como a definicao de limites de credlto e acompanhamento permanente das posicdes em aberto, exceto para Outros (6.546) - - (6.546) (12.568) (19.114) 1) At J o : b Aloul d tilizad 2 ° do caleul ‘-’N item (2) ab ©
contas a receber junto ao Poder Concedente, que potencialmente sujeitam a C hia & concentracao de risco de crédito. No que  Saldos em 31 de dezembro de 2024 728.900 2317 1.753 _ 132.970 57.704__ 190.674 () qxg oo acima serviu gomoxaze para gca culo, sendo a rlneimTa u Iéza3f/?g/5202£1eljses| oga °”|°'33° |3em0( ) é} al-
tange s instituicdes financeiras, somente sao realizadas operacdes com instituicoes financeiras de baixo risco, avaliadas por agén-  Custo 937,354 7.765 1753~ 946.872 57.704 1004576 X0, esté detalhada a premissa para obtencéo da taxa do cendrio provével: (2) Taxa de }, divulgada pela B3; (3) Os valores
cias de rating. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n. 6, 7, 9, 13 e 19. h) Risco de taxas de Amortizagao acumulada (208.454) (5.448) - (213.902) - (213.902) e exposicao nao contemplam ajustes a valor justo, néo estdo deduzidos dos custos de transagdo, e nao consideram os saldos de
juros e inflagao: Decorre da possibilidade de sofrer redugéo nos ganhos ou aumento das perdas decorrentes de oscilagdes de taxas ~ Saldos em 31 de dezembro de 2024 728.900 2.311 1.753 ___ 132.970 57704 790.674 juros em 31/12/2024, quando estes nao interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e (4) Os cendrios de estresse contemplam
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia esté exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente ~ Taxa média anual de amortizagéo % depreciagdo dos fatores de risco (CDI).

relacionadas as variagdes do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) relativos as debéntures. As taxas de juros nas aplicacies ~ Em 31 de dezembro de 2024 (a) 20 20. Compromissos vinculados ao contrato de concessao: 20.1. Compromissos com o Poder Concedente - Outorga varivel
financeiras sao em sua maioria vinculadas & variagao do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicati-  (a) Amortizacao pela curva de beneficio economico. Infraestrutura em construgao: 0 montante de infraestrutura em construgéo em Circulante

vasn.= 6,9, 13 e 19. As tarifas da c da C hia s&o reaj por indices de inflagao. c) Risco de taxas de camhio: 31 de de 2024, refere-se, principalmente, as obras detalhadas a seguir: . __Valor pagono periodo________Valorapagar
Decorre da possibilidade de oscilacdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a aqui de Total 46.089 L. 0/° . Base 2024 2023 2024 203
e insumos no exterior, bem como para a liquidagao de passivos financeiros. A C: hia avalia per te a contratacdo  Remodelagao Estagao Santo Amaro 11.877 Outorga varivel 1,0%  Receita bruta 5.789 5.176 734 766
de operacdes de hedge para mitigar esses riscos. d) Risco financeiro e liquidez: Decorre da escolha entre capital proprio (aportes  Implantacao de oficina para manutengéo e revisao de truques dos trens 11.182 Total . L L. . 5.789 5.176 134 — 166
de capital e retengdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos ~ Contrato Alstom (aquisigdes de materiais) 10811 20.2. Compromissos relativos as A Conce la assumiu c M em seu contrato de concessao que con-
de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, s@ monitorados permanentemente os niveis de endividamento de Estudo para extensdo Linha 5 8.616 templam investimentos (melhorias e grandes manutencdes periédicas) a serem realizados durante o prazo de concesséo. Os ‘_’%'0(35
acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de debentures A Admmlstragao /.\qms.Qag de ferramentas para manutengao dos trens 2101 c!emonstrados abaixo refletem o valor dos |nvest|mentos estabelemdog no inicio do ct_)ntrato dg concessao, ajustado por reequilibrios
avalia que a Companhia goza de capacidade para manter a continuidade operacional dos negdcios, em des de normalid para aprimoramento da protecdo da infomagao 1.502 firmados com o Poder Concedente e atualizados anualmente pelos indices de reajuste tarifario (IRT), portanto nao contemplam

Informacdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas.
0 quadro seguinte apresenta os passivos financeiros derivativos e nao derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao
perfodo remanescente no balanco patrimonial até a data do vencimento contratual. Esses valores sao brutos e néo descontados, e
incluem pagamento de juros contratuais:

Menosde Entrele2 Entre2e3 Entre3ed4 Acimade4
1ano anos anos anos anos

Debéntures (a) 82.221 123.260 113.323 121.025 230.516
Fornecedores e outras obrigacdes 22.349 1.587 - - -
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 5.398 - - - -
Contas a pagar de operagdes com derivativos 24.544 - - - 63.809
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 317.456 - - - -
Obrigacdes com o Poder Concedente 1.467 - - - -
(a) Valores brutos dos custos de transacdo.
6. Caixa e equi de caixa e apli iras
Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023
Caixa e bancos 2.349 2.833
Aplicacdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 105.182 70.486
Total 107.531 73.319
(a) Compreende substancial li em fundo de investimento exclusivo e CDB.

As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 100,52% do CDI, equivalente a 10,93% a.a., em 31 de dezembro de
2024 (100,87% do CDI, equivalente a 13,22% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2023).
7. Contas a receber: 7.1. Contas a receher liquidas

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de debéntures no montante de R$ 4.115 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 (R$ 1.516 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). As taxas médias de capitalizagao (custo de debéntures dividido
pelo saldo médio de debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram de 9,50% a.a. e 7,90% a.a.,
respectivamente. 13. Debéntures:

Custos de Saldos dos

eventuais diferencas frente a precos de mercado e a outros indicadores de correcao de precos:
2023

2024
promi relativos a 118.299 210.023
Os valores acima nao incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico, casos em discuss@o para reequilibrio e
manutencdes menores néo periédicas. 20.3. Obrigacdes com o Poder Concedente:

transagao  custos a . 2024 2023

Série _Taxas contratuais Vencimento final incorridos _apropriar __ 2024 _ 2023 Circulante 1.467 1.532
2° Emissao - Série tnica (a) 76% a.a.  Abrilde2030  20.919 - 125.673 549.896 (h)(c)(d)(e) Outorga varidvel 734 766
Total geral 549.896 Verba de flscahzggao . B B . : 73~3 766
26274 2023 21. Demonstracao dos fluxos de caixa: 21.1. Transacdes que nao afetaram o caixa: As transacdes que nao afetaram o caixa,

Circulante 119.708 772689 "% ios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estao apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa, as quais estao

3 57— 7aeor demonstradas abaixo:

Debéntures 47.267 79.896 2024 2023
Valor justo 72.441 3279 g - . - 2024 2023
Nio circulante 305.965 137.207 Efeito no caixa liquido das atividades operacionais _ (18560)  16.112
Debéntures 163.400 499,100 O - 16.112
Valor justo (157.435) (61.893) Contas a receber do Poder Concedente ) (1850 -
Total geral 125.673 549.895 Efeito no caixa liguido das atividades de investimento 18.560 (16.112)
(a) A operagéo est4 sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado, de acordo com os métodos da contabilidade de hedge gi't%ggsdgoa‘;t\;goln'?;flnlg\;:fl 18,560 (16.112)
(hedge de valor justo). Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 19. Garantias: (b) Garantia real; (c) Alienacdo fiduciaria; L de givel AC L o5 juros pagos como atividade de financiamento, par entender que ta\
(d) Cessao fiduciria de direitos da concessao e creditdrios; e () Fianga corporativa da CCR e Ruasinvest na proporcdo de sua  ccicicacao melhor 0 os fluxos de obtencao de recursos. A reconciliagao das atividades de financiamento estd demons-

participacao acionaria até o completion.

trada a seguir:

2024 2023 Cronograma de desembolsos (ndo circulante) 2024 0 = Passi

. 2004 2 2023 peragdes com assivo de

Circulante ) 67.307 69.632 2026 81.200 Debéntures dgrivativns arrendamento Total

Contas a receber das operacdes (a) 2.395 2788 2027 79.100  ga1do inicial (549.896) (34.476) _ 584,372

Contas a receber do Poder Goncedente (b) 64.912 66.844 %g%g lggggg Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento 119.326 15.243 34 134.603

Nao circulante 1.095 262.233 . : Pagamentos de principal e juros 119.326 - 34 119.360

Contas a receber do Poder Concedente (b) 7.095 262.233 2030 em diante 105000 i igaco de operacdes com derivativos - 15.243 N 15.243

Total 4-4]!2 33'-&22 (T-)tvlalm Justo 4(% Integralizacao de capital social - - - -

(a) Crédito a receber da SPTrans - Sao Paulo Transportes S.A. e da Companhia do Metropolitano de Sao Paulo, decorrentes de Iotal - iacd 3 i X K (62.663)

servicos prestados aos usudrios; e (b) Créditos a receber do Poder Concedente referente a mitigagdo de demanda e reequilibrio, o A Companhia possui debéntures com clausulas de cross default e/ou cross acceleration, que estabel tecipad gﬂitgrgessva"ams Gue nido afetam caixa 4 Mz {67 m} H% Gz(?gg)

qual é substancialmente recebido ao longo do trimestre subsequente ao fato gerador, cuja movimentacéo esta abaixo d ada:  caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela firmados. Os indicadores sao constantemente monitorados a fim de  pjyste a valor presente R _ 16 16

023 evitar a execucéo de tais clausulas. Nao ha quebra de covenantsrelacionados as debéntures. 14. Obrigacdes sociais e trabalhistas: o5 sobre debéntures (50.997) - (50.997)

Saldo inicial Adlgoes Recehlmentn Remuneragaa Transferéncia _Outros __Total 2024 2023 Resultado das operagdes com derivativos e valor justo 55.894 (59 477) - (13.583)

Circulante 66.844 122.937  (288.052) 143.766 19.417 _64.912 Circulante 23.892 22.934  Resultado abrangente das operacdes com derivativos - - 2.086

Reequilibrio (a) 35.659 - (160.259) 143.766 - 19.166  Salarios e remuneracdes a pagar 3.740 3.726  Saldo final (425.673) (ss (;z ) (135) (512.432)

Mitigacao de demanda (b) 31.185 122. 937 (127.589) - - - 26.533 Beneficios a pagar e previdéncia privada 7.696 7.752

’E‘studos d(iz viabilidade (c) o 233 (204) szzi T 7667 19.417 1:1*3‘2“1’3 Encargos socie;is e previdenciarios %868 4.36% 30 do de acao

3o circulante - - A Provisao para férias .88 7.09 Arci A H

Reequilbrio (o) Y7 R - 528 —(143.765) - 137035 Nao circulante 2535 5.989 Marclo Magalhges Hannas et o

Total 329.077 122.937 __ (288.052) .628 - _19.417 202.007 CPRB (Contribuicao previdenciéria sobre a receita bruta) sobre receita de reequilibrio 2.460 5.245 Jodo Daniel Marques da Silva Membro Efetivo

(a) Reequilibrio ao contrato de concessao por perda de receita tarifaria resultante da reducao de demanda de passageiros, advinda ~ Gratificagdes e participagdes a pagar 75 744 Roberto Penna Chaves Neto Membro Efetivo

da pandemia da COVID -19, conforme Termo Aditivo n.° 2; (b) Saldo de mitigacao de demanda, recebido ao longo do trimestre sub-  Total 26.421 28.923 Sérgio Luiz Pereira de Macedo Membro Efetivo

sequente ao do fato gerador e (c) Créditos a receber do Poder Concedente, pelo ressarcimento de custos incorridos com a elaboragdo  15. Provisao para riscos civeis, administrativos, trabalhistas, prewdenclanos tributarios e contratuais: A C hia é parte 30 da Diretori

dos Estudos de Viabilidade sobre a vantajosidade da extensdo das linhas da Companhia, conforme Termo Aditivo n.” 3. Para maiores  em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal de suas - - - a Jiretoria - -

detalhes, veja nota explicativa n.” 1.1. 7.2. Aging do contas a receber: respectivas operagdes, envolvendo questdes trabalhistas, previdenciarias e contratuais. 15.1. Processos com prognéstico de per- Antonio Marcio Barros Silva Diretor-Presidente

Idade de vencimentos dos titulos 2024 2023 (gq provavel: A Companhia constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com Francisco Pierini Diretor

Creditos a vencer 208402 331865 g acges em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagdes de seus assessores juridicos, (ii) anélise das d Contadora

Total 204402 331.865 jygiciais p e (iii) experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas: Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - CRC 1SP190868/0-0 continua »
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CONCESSIONARIA DAS LINHAS 5 E 17 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

~

Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstracdes fi iras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Concessionéria das Linhas 5 e 17 do Metrd de Sao Paulo S.A. - So Paulo - SP
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionéria das Linhas 5 e 17 do Metrd de Sao Paulo S.A. (Companhia), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas di oes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explica-
tivas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Concessionaria das
Linhas 5 e 17 do Metrd de Sao Paulo S.A.em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos indepen-
dentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fund nossa opinido. Principal
assunto de auditoria: Prlncmals assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso Julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras
como um todo e na formacéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto, n&o expressamos uma opinido sepa-
rada sobre esses assuntos. Capitalizag@o de gastos relacionados aos ativos de cuncessao Veja as Notas 3.8,3.14 e 12 das demons-
tracoes financeiras. Principal assunto de auditoria: Em 31 de de 2024, a Ci i de R$ 144.076
mil referente a infraestrutura em construcao que esta sendo realizada na concessao. Conforme ICPC 01/0CPC 05 - Contratos de conces-
a0, os gastos com melhorias ou ampliaces da infraestrutura sao reconhecidos como ativos, uma vez que representam servicos de
construgao com potencial de geracao de receitas adicionais, enquanto que os gastos com manutencao da infraestrutura sao reconhecidos
como despesas quando incorridos, uma vez que nao representam potencial de geracao de receita adicional. A Companhia exerceu Julga-
mentos para determinar quais os gastos que possuem potencial de geracéo de receitas adici e, sd0

como ativos. Consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria, devido a natureza da politica contabil relativa ao
assunto e ao jul to realizado pela C hia para aplicacao dessa politica contébil, que pode ter efeitos significativos sobre os
valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras. Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria in-
cluiram, mas nao se limitaram a: - Testes documentais, em base amostral, dos gastos com a construcao e melhoria da infraestrutura em
construgdo, incluindo: a inspecao das medicdes, notas fiscais, comp de e contratos. - Avaliacao, em base amostral,

da natureza dos gastos com a construcao, melhoria e manutencéo da infraestrutura, considerando os critérios e politicas contabeis para
determinacao se tais gastos sao qualificéveis ou ndo para capitalizacao. - Avaliacéo se as divulgacdes nas demonstracdes contabeis
consideram as informacdes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos procedimentos de auditoria acima sumarizados,
consideramos aceitaveis os gastos capitalizados com construgao e melhoria da infraestrutura, assim como as respectivas divulgacdes,
no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Outras infor-
macdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatdrio dos auditores: A administracéo da Companhia € responsavel
por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras nao
abrange o Relatério da Admlmstragao € N&o expressamos qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com
a auditoria das d aces fi nossa idade € a de ler o Relatdrio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio esta, de forma relevante, inc com as d financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao rele-
vante no Relatdrio da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. R hilid

riscos de distorcdo relevante nas demonstraces financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinio. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jé que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacdes falsas intencionais. - Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropnados as mrcunstan-
cias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinio sobre a eficacia dos controles internos da C i
das polmcas contabeis utilizadas ¢ a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feltas pela admmlstragao
- Concluimos sobre a ad a0 do uso, pela i 40, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia . Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas estao fund. fas nas de auditoria obtidas até a data de nosso

des da administracao e da governanca pelas demonstracdes financeiras: A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes fi iras livres de di
se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracao é responsével pela aval\agao da capaci-
dade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos i com a sua idade operacional
€0 uso dessa base contébil na elaboragaa das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhla
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o das op . 0s pela
governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de ela boragao das demonstragoes financeiras.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demanstragaesﬁnancelras Nossos objetlvos sao obter seguranca razoével de que
as demonstracaes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de di a se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de

relatério.Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. - Avalia-
mos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgaces e se as demonstracdes fi-
nanceiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do
grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. C i -N0S COM 08 is pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacaes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comuni-
cacdo com os responséveis pela governanca, determinamos aquele que foi considerado como mais significativo na auditoria das demons-
tracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constitui o principal assunto de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao piiblica do assunto, ou quando, em circunsténcias

que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre d as eventuais di

relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas quando, individualmente ou

raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal
a0 podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse piiblico.

em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises econdmicas dos usuérios tomadas com base nas refe-
ridas demonstragoes fmancenas Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
le ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os

Séo Paulo, 07 de marco de 2025
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Alyster Suusmann Pere
Contador CRC 1SP230426/0-9

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 6ED8-04C5-5493-AC64.
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Concessionaria da Linha 4 do Metro de Sao Paulo S.A.

CNPJ/MF n° 07.682.638/0001-07

Relatdrio da Administragao (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

do Relatdrio

1. Sobre a Companhia: Aos Acionistas: Senhores Acionistas, sut a iacdo de V Sas. as De Financeiras
dos Auditores Independentes, elaboradas conforme as normas contabeis ionais (IFRS g e de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e expressando os resutados alcancados, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Neste exercicio, a Concessiondria
da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo SA. (“ViaQuatro”) ou (“Companhia”) ou (“C éria”) continuou enf 0 do seu modelo de
gestdo operacional, incorporando novas praticas nos processos de atendimento e na qualificacéo das pessoas, otimizando sua atuaco no monitoramento,
gerenciamento e comunicacao com o foco no usudrio, objetivando a melhoria continua da seguranca, da orientacéo, do conforto, da mobilidade e da fluidez
da sua linha de metrd. Apresentacao: A Concessiondria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo SA, denominada ViaQuatro, com sede em Sao Paulo, Capital e
sua subsididria integral a Companhia Four Trilhos Administracéo e Participacao (“Four Trilhos” ou “Companhia”) tem como objeto a exploragéo dos servigos

da concessao patrocinada para operacao, a0 e conservacdo, além de explorar atividades alternativas, complementares, acessdrias ou
projetos associados dos servicos de transporte de passageiros da Linha 4 - Amarela do Metrd de Sao Paulo, da estacdo Luz até Tabodo da Serra. Contrato
de Concessao: Em 10 de junho de 2024, foi celebrado o Termo Aditivo n° 9 com o Poder Concedente, diretrizes icas para a 3
dos estudos necessérios a extensao da Linha 4 — Amarela até a cidade de Tabodo da Serra, abrangendo projetos executivos completos, e acompanhado do
respectivo controle de qualidade dos projetos (“CQP"); estudo e licenciamento ambiental; estudo de demanda; estudo de utihzagéo de dreas pblicas e privadas,
com entrega final prewsta até 31 de agosto de 2025, acompanhada da certificacao de qualidade. O Termo visa viabilizar o inicio das obras no ano de 2024,

aalocacdo eficiente de riscos e a miti de atrasos, maior eficiéncia no processo deexecugau e assegurando beneficios a mob\hdade
urbana e a qualidade de vida da populacéo. Destaques de 2024: Em 2024 a Companhia realizou a 6° emissao de debéntures simples no valor de R$ 940.000
na data de 15 de junho de 2024. Recebemos antecipadamente parte das receitas relacionada ao Reequilibrio Covid no valor total de R$ 135.000 nos meses de
maio e outubro de 2024. Concluwmos no més de dezembro o Processo de abertura de capital categona “B"j nto a CVM e distribuimos aos nossos acionistas o
montante de RS 1.295.000 em dividendos e juros sobre capital proprio. 2. Desempenho econd financeiro - Consolidado:

(a) Custos e despesas: os itens apresentados neste grupo (por sua natureza) sao apresentados nas demonstracdes financeiras da
Companbhia, por funcao nos seguintes grupos: custo dos bens e/ou servicos prestados, despesas gerais e administrativas, outros
resultados operacionais; (b) A margem EBIT ajustada foi calculada por meio da divisao do EBIT pelas receitas liquidas sem
considerar a receita de construcao, dado que esta é um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos
totais; (c) Calculados de acordo com a Resolucao CVM n°® 156/2022; (d) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da
divisao do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita de construcéo, dado que esta é um requerimento do IFRS,
cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais; (e) Divida bruta: somatdria dos empréstimos, financiamento e debéntures
(liquidos dos custos de transacao); e (f) Investimentos: somatéria das adicdes do ativo imobilizado e intangivel. Receita liguida: No
ano de 2024 a receita liquida (excluida a recelta de construgao) foi 28% menor quando comparado ao ano anterior por conta do
do reequilibrio 0 - 0 CONTRATO referente aos da pandemia do COVID-19 em favor da
CONCESSIONARIA no montante de R$ 682.6 mil em Dez/23 Se excluirmos este impacto pontual para fins de anélise, notaremos que
na verdade a receita de 2024 em relacdo a 2023 teria sido 25% maior por conta de indicadores macroecondmicos. Custos e
despesas: Os maiores impactos foram decorrentes de provisdes trabalhistas que passaram a ser provisionadas no momento do
registro inicial por conta da revisao retrospectiva e histérico de perdas da Companhia e o patrocinio de projetos pelas leis de
incentivo ao Esporte, Idoso e Lei Rouanet. Resultado financeiro liquido: Maior apuracao de juros em relacao a 2023, decorrente da
6° emissao de debéntures e do aumento dos indicadores financeiros. Imposto de renda e contribuicao social: Redugéo na apuracao
de impostos decorrente da redugéo da receita liquida quando comparado a 2023. Investimentos: Variacao decorrente da revisao do
cronograma de investimentos onde alguns projetos foram postergados para serem executados ao longo do préximo ano. 3. Estratégia
e gestdo: 3.1 Governanca corporativa: A Companhia possui uma estrutura de governanca corporativa que inclui o Conselho de
Administracdo e a Diretoria Executiva. A composicao da alta gestao busca valorizar o equilibrio e a igualdade de oportunidades

de suas acdes, anualmente, o Grupo CCR divulga os resultados e avancos na gestdo da sustentabilidade dos negécios por meio do
seu Relatorio Anual Integrado (RAI), adotando a metodologia proposta pelo Comité Internacional para Relatos Integrados (sigla em
inglés, IIRC) e dos indicadores padronizados internacionalmente, propostos pela Global Reporting Initiative (GRI) e Sustainability
Accounting Standards Board (SASB). Para ler a edicdo mais recente do Relatério Anual Integrado acesse http:/www.grupoccr.com.
br/sustentabilidade/relatorios. 4.1 Instituto CCR: Em 2024, o Instituto CCR celebrou uma década de atuacao, consolidando-se como
um agente transformador nas comunidades onde esta presente. Desde sua fundagdo em 2014, o Instituto ja destinou cerca de R$
300 milhdes a projetos sociais, beneficiando mais de 18 milhdes de pessoas em 430 municipios de todo o Brasil. No dltimo ano, o
Instituto reforcou seu papel no cendrio cultural brasileiro, apoiando as principais feiras literérias do pais, como a Flip, a Flup, a
Bienal do Livro de Sao Paulo, a Feira do Livro de Sao Paulo e a Flipeld. Também garantiu o acesso gratuito a importantes espacos
culturais, como o Museu da Lingua Portuguesa, em Sao Paulo, que oferece entrada gratuita aos sabados, e o Museu do Amanha, no
Rio de Janeiro, que ja beneficiou mais de 225 mil visitantes. Em Salvador, o Instituto apoia a Fundacao Casa de Jorge Amado,
possibilitando visitas gratuitas as quartas-feiras. Na valorizacéo do patrimdnio cultural, o Projeto Centendrios prestou tributo a
grandes nomes da cultura brasileira, como Candido Portinari, Tarsila do Amaral e Villa-Lobos, por meio de exposicdes realizadas nas
estacoes da Linha 4-Amarela, operada pela ViaQuatro, em Sao Paulo. Todas as exposicdes foram desenvolvidas com recursos de
acessibilidade, como dudio guias, textos em braile e sinalizacao inclusiva, garantindo que pessoas com deficiéncia possam apreciar
0 legado desses icones de forma plena e inclusiva. Outra iniciativa de destaque foi a parceria com a Fundacao Osesp, que deu
origem & Estacdo CCR das Artes, um novo espaco para espetaculos e atividades culturais que englobam musica, danca, teatro,
literatura, cinema e educacao pelos proximos trés anos. 0 impacto do Instituto também alcancou a rea educacional. O programa
Caminhos para a Cidadania beneficiou mais de 6 mil professores em 280 municipios, fornecendo materiais didéticos, acesso a
cursos e jogos educativos. 0 destaque foi o Concurso Cultural, que premiou 10 projetos escolares com investimentos em benfeitorias
para suas escolas. Na salde e bem-estar, o Programa Caminhos para a Satde ampliou seu alcance em 2024, atendendo mais de
70 mil pessoas em 36 municipios. As acdes inclufram servicos de satide, como atendimento odontoldgico, exames de glicemia e
colesterol, afericao de pressao arterial, corte de cabelo, massoterapia e podologia, p d idade de vida as idad
0 voluntariado foi outro grande destaque em 2024. Mais de 3 mil colaboradores se mobilizaram em acdes que beneficiaram mais de
21 mil pessoas atendidas por 82 instituicoes em 12 estados. Entre as iniciativas realizadas, destacaram-se campanhas de doacao
de sangue, contacao de histérias, limpeza de rios, plantio de mudas e acdes de apoio a comunidades em vulnerabilidade social. Com
iniciativas que promovem cultura, sadde e educagao o Instituto CCR reafirma seu compromisso em transformar comunidades e
gerar impactos positivos e duradouros para todo 0 pais. Saiba mais em www.institutoccr.com.br. 4.2 Campanhas e exposigdes: Em
2024 foram realizad e de com apoio de parceiros, ONGs e instituigdes. Entre essas acGes
tivemos exposicdes fotograficas, apresentacdes musicais, e campanhas de saude, reallzadas por meio de incentivo direto da
Concessionaria. Destacamos abaixo algumas das exposicdes e acdes realizadas em 2024: e Parafernalia; e Flipeld; ® Co.liga; ®
Projeto Centenancs o Tomle Ohtake. Foram realizadas campanhas de engajamento em parceria com |nst|tuu;oes 6rgaos ou
lacao, entre as quais citamos: ® Dia Mundial do Cancer; e Vacinacao; ® Cadastro de jovem aprendiz;
o Dia Internacional das Mulheres © Doagédo de sangue; ® Dia do Cliente; ® Salide Mental; ¢ Dia das Criancas; ® Campanha do
agasalho; e Lacre Solidario; ® Papa| Noel; ® Coral de Natal. 4.3 Prémios e reconheclmentos 0 modelo de negdcio sustentavel do
Grupo CCR e das suas controladas tem sido reconhecido pela sociedade conti te. Em 2024, a Companhia recebeu
reconhecimento como premiacao abaixo: ® Maiores e Melhures do Transpnrte 2024: A Companhia foi reconhecida com o prémio de
“Melhor Empresa na Categoria Transporte de P: ideragdes finais: 5.1. Agr i A ViaQuatro agradece
a todos os nossos clientes, aos acionistas pelo apoio e conflanga depositados na equipe de direcdo da Companhia, ao governo do
Estado de Sao Paulo, aos fornecedores, |nst|tuu;oes financeiras, seguradoras pela parceria desenvolvida. Agradecemos também aos
n0ss0s colaboradores pela dedicacdo e trabalho, f tai para a superacao dos desafios no ano de 2024. 5.2. Auditores

Em R_$ mil . — . _ 2024 2023 | Var% | gurante os processos de tomada de decisdo. Por isso, todos os acionistas, conforme a respectiva participacéo societaria, tem
Receita operacional bruta (incluida a receita de construgao) 1.222.089 1.638.457 -25% | participagao efetiva no Conselho de Administragéo. aprovando medidas de forma coletiva. 3.2 Gestdo de pessoas: A Companhia
Receita operacional bruta (excluida a receita de construgao) 1.160.510 1.610.091 -28% | acredita na capacidade criativa, realizadora e transformadora do ser humano, o que motiva a realizagdo de um trabalho em equipe,
Deducdes da receita bruta (3.020) (2.045) 18% Idevando a organlzfagao a superlar desz:jflos eI limites. tFundameéltada nFsta crten%a a Companhlla desenvo\ve‘u uma politica de gestao
e - - = S e pessoas com foco na exceléncia da selecao, retencao e desenvolvimento das pessoas, para p
|Receita liquida (excluida  receita de construgéo) 1.157.490 | 1.608.046 -28047 e seus profissionais, de maneira solida e I. A Academia CCR d veu 13 novas solugdes de
(+) Receita de construcao 61.579 28.366 | 117% aprendizagem e aplicou 300 treinamentos na totalidade, sendo 100 Essencial, 85 Institucional, 21 Treinamento Legal, 14
Custos e d (a) (474.659) (402.371) 18% | T da LNT e 80 obrigatdrios, atingindo 858 colaboradores da ViaQuatro no ano de 2024. 4. ESG: A sustentabilidade é um
Depreciacdo e amortizacao (96.623) (92.626) 4% | tema estratégico da CCR para impulsionar a geracdo de valor aos acionistas, clientes, fornecedores, sociedade, colaboradores e
Servicos de terceiros (61.823) (52.987) 7% todos os seus outros piblicos de relacionamento. Assim sendo, em 2024 anunciou a Ambicao CCR 2035, co_n_sclldando a visao
< estratégica do Grupo CCR para a proxima década. Um dos pilares que a sustentam é a Lideranca em Sustentabilidade, desdobrada
Custo com 995503[ (142.977) (141.586) 1% | em Estratégia de Sustentabilidade, revisada também neste ano, enderegando os temas materiais e compromissos da CCR. Para
Custo de construcao (61.579) (28.366) 117% | garantir a implementagao da Estratégia de Sustentabilidade, foi revisada e definida uma governanga composta por: Conselho de
Outros custos e resultados operacionais (111.657) (86.806) 29% Adrgmlstragau (CA), ang;e de Pessoas &SESG (CP&ESG), Comite Estrateglcgcde Sustentabnldade (CES) Grupo Tatico e Operacional
i 409 de Sustentabilidade (GTOS), Diretoria de Sustentabilidade e colaboradores R. As resp aos bros da
%’%ﬁ? ustada (b) 744&12 ]'234.#}1 :g;o governanca de sustentabilidade foram d e divulg no Regimento da Governanca da Estratégia de Sustentabilidade do
| varge L — 0° Grupo CCR. Assegurada por uma estrutura de governanga de forma que a sustentabilidade ocorra de maneira transversal a
|_(+) Resultado de equivaléncia patrimonial 58.667 47.933 22% hia, desde o Conselho de Administracao (CA) até as ias que administram os ativos de infraestrutura do Grupo
EBIT (c) 803.077 1.281.974 [ -37% | CCR, estando a gestdo desta estratégia a cargo da Diretoria Vice-Presidéncia de Sustentabilidade, Riscos e Compli Aatuacao
Margem EBIT 69% 80% -13% | do Conselho de Administracao, por meio do Comité de Pessoas e £SG (CP&ESG) que o assessora, através do monitoramento e
(+) Depreciagao e amortizagao 96.623 92,626 1% | antecipacao de tendéncias em temas globais de ESG (Environmental, Social and Governance), identificando questdes criticas que
EBITDA (c) 399.701 1374.600 35% ] tem oportunidades de aprimoramento, riscos ou que possam ter impacto relevante nos negécios, no relacionamento com
= sk 221 partesi das, naimagem do Grupo CCR e nos seus resultados de curto, médio e longo prazos. A Diretoria de Sustentabilidad
| Margem EBITDA 18% 84% -8% | (DS) conta com executiva responsavel pela gestdo do tema e equipe responsavel por disseminar e internalizar os conceitos, praticas
(+/-) Resultado de equivaléncia patrimonial (58.667) (47.933) 22% | e estratégia para os negdcios, atuando como um consultor interno para o tema, além de ser responsével por promover acdes de
EUITDA austalo ) T O angandocan 2 evsaoaalsacas L GrdabramentoUs ot i SISentablade, s Oss metas 6 sl
. vy ’ a
(Margem EBITDA.M,('D. 12% 6% 25?’ a remuneracao variavel dos executivos, que sao desdobradas na Companhia. Seguimos integrando a carteira do Indice de
() Resultado financeiro liquido S— (124.523) (105.209) | -18% | gystentabilidade Empresarial (ISE) e pelo 14° ano consecutivo, permanecemos listados no Indice de Carbono Eficiente (1C02), ambos
Lucro antes do Imposto de renda e contribuicao social 619.887 1.128.832 | -45% | da B3. Além disso, mantivemos rating AA no MSCI (Morgan Stanley Capital International), conforme (ltima atualizagao. Somos Selo
() Imposto de renda e contribuico social (183.378) (363.406) -50% | Ouro ndo PCrB%r(aCmabBraBileilro GHGPProtoc)olzé%eenhouse Gas Protoclol) desdde 2013, alcgml;glgdzooglyzaor;g de 1# anosdconsecgtlivosd. 0
iqui X . “43% | scoredo arbon Disclosure Project , assim como a atualizagéo da carteira do , nao foram disponibilizados
%‘:ﬁm brato () 1 :gg ggg 1 ;gg ggs ‘;g; até a data de publicacao deste Relatdrio. Um sélido conjunto de politicas corporativas é a base para que a gestéo da sustentabilidade
- - e — °° esteja em linha com os objetivos estratégicos do Grupo CCR. Para conhecer as politicas do Grupo CCR, acesse a secao de Governanca
Investimentos (caixa) (f) 100.193 60.024 | 66,92% | g site da CCR, no item Politicas, Estatuto, Cédigo de Etica, Acordo de Acionistas e Outros Contratos - CCR. Visando a transparéncia

a determinacéo da Resolucao CVM n° 162, de 13 de julho de 2022, informamos que, no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao contratou seus Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles
correlatos a auditoria externa. Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de nao auditoria com base no principio de que, o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, exercer funcdes gerenciais
e promover nossos interesses. As informacdes financeiras aqui apresentadas estao de acordo com os critérios da legislacao
societéria brasileira e foram elaboradas a partir de demonstracdes financeiras auditadas. As informacdes ndo financeiras, assim
como outras informacdes operacionais, nao foram objetos de auditoria por parte dos auditores independentes. 5.3. Declaracao da
Diretoria: Em observancia as disposicdes constantes nos incisos Ve VI do § 1° do artigo 27 da Resolucao CVM n° 80 de 29 de marco
de 2022 conforme alterada, a Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides
expressas no Relatério da KPMG Auditores Independentes Ltda. (“KPMG”) sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. 5.4. Clausula compromisséria: A Companhia esté vinculada a arbitragem na Cémara
de Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromisséria constante em seu Estatuto Social.

Séo Paulo, 7 de marco de 2025. A Administracao

patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2024 2023 2024 2023 Passivo e patrimdnio liquido Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante T TT598837 520522 621474 551.112 Circulante 906.329 T413.012 916.5/0  1.421.380
Caixas ¢ equivalentes de caixa 6 18243 133190 194698 145069  Deventures T et I v e ot
égln‘tc:sgoaefefclgl?grczlar:sol-aecroangtﬁae;eserva 761 93'2% 100'%% 932?? mggz‘é Fornecedores e outras contas a pagar a partes relacionadas 10 5702 10.782 5835 10732
. : g Imposto de renda e contribuicéo social a recolher 155.767 38.767  157.761 40.560
Contas a receber do Poder Concedente 7.1 240348 216510 240348  216.510 |mgostos e contribuicdes a regcolher 1.193 2.269 1.483 2.631
Contas a receber de partes relacionadas 10 5.695 10.405 5.957 10.601  Obrigagdes sociais e trabalhistas 15 22.589 22.349 22.763 22.598
Tributos a recuperar 8 8313 2.608 8.670 3.342  Dividendos e juros sobre o capital proprio 10 445684 1.061.263 445684 1.061.263
Adiantamentos a fornecedores 579 3357 579 3357  Passivo de contrato receitas acessorias 292 1.160 5.454 6.041
Estoques (materiais sobressalentes) 61395 56294 61395 56294 gfﬂwsao d'PTU ; R-ggg 3-312 23-‘21253’ 3-3[712
Despesas antecipadas e outros créditos 6767 6001 6850 6019 Fassiodearrendamento
Ndo circulant 3202369 3.298.767 3.209.070 3.307.245 Outras obrigacdes 2.434 22.399 2.444 22.404
;:aﬁ'z’:‘:’efz I‘: g0 prazo £0L 238 205 201 Nao circulante 2.290.423 1.564.172 2.309.520 1.585.872
Debéntures 14 1523.970  767.472 1523970  767.472
Contas a receber com o Poder Concedente 7.1 1.690.351 1.768.381 1.690.351 1.768.381  Fornecedores 16 41 1 41 1
Tributos a recuperar 8 9.354 9.354 9.354 9.354  Passivo de arrendamento 232 75 232 75
Depésitos judiciais 100 128 100 128 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 9.2 754.649  791.247 754649  791.247
Estoques (materiais sobressalentes) 25784 26565 25784  26.565  Obrigacdes sociais e trabalhistas o o 15 7 - 7
Outros créditos 77 R 77 - Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciérios e tributarios ~ 17.1 10. 360 5370 10.360 5.370
: _ _ Receitas antecipadas e outras obrigacdes 1.171 - 20.268 21.700
Investimentos 11 37.037 18.530 oS G
L Patrimdnio liquido 18 604.454  851.105  604.454  851.105
Imobilizado 12 17.704 22.640 61.442 49.648 Capital social 140385  140.385 140385 140385
Intangivel 13 1.380.741 1433724 1380741 1433724 pecerva de capital 953 10 953 0
Infraestrutura em construgéo 13 40.789 19.331 40.789 19.331 Reserva de Iucros 140385  140.385  140.385  140.385
Direito de uso em arrendamento 432 114 432 114 propostos 323431 570.295  323.431  570.295
Total do ativo 3.801.206 _3.828.289 _3.830.544 _3.858.357 Total do passivo e patrimdnio liquido 3.801.206 _ 3.828.289 _3.830.544 _3.858.357

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

agdes das do patrimdnio liquido - controladora e

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Demonstracdes dos resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Capital social Reserva de capital

Reserva de lucros
Dividendo

Plano de incentivo Reserva de

Nota Subscrito __ A |ntegra||zar de longo grazu Lega retencao de Iucros adicional proposto _ Lucros acumulados Total

Saldos em 1° de janeiro de 2023 149, 807 (9.222) 28071 239.632 - 520.402

Transferéncia para dividendos a pagar conforme deliberados em assembleia - - - - (239. 632) - (239.632)

Lucro liquido do exercicio - - - - - 765.426 765.426

Destinacdes:

Plano de incentivo de longo prazo, liquidével em acdes - - 40 - - - - 40

Juros sobre capital proprio em 22 de marco de 2023 (liquido) - - - - - - (4.268) (4.268)
Juros sobre capital proprio em 22 de marco de 2023 (IRRF) - - - - - - (738) (738)
Juros sobre capital prprio em 21 de junho de 2023 (liquido) - - - - - - (5.303) (5.303)
Juros sobre capital prprio em 21 de junho de 2023 (IRRF) - - - - - - (918) (918)
Juros sobre capital prprio em 21 de setembro de 2023 (liquido) - - - - - - (5.792) (5.792)
Juros sobre capital prprio em 21 de setembro de 2023 (IRRF) - - - - - - (1.002) (1.002)
Juros sobre capital prprio em 21 de dezembro de 2023 (liquido) - - - - - - (6.453) (6.453)
Juros sobre capital proprio em 21 de dezembro de 2023 (IRRF) - - - - - - (1.117) (1.117)
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - - - (169.540)  (169.540)
Dividendos adicionais propostos - - - - - 570.295 (570.295)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 149.607 (9.222) 40 28.077 112.308 570.295 - 851.105

Transferéncia para dividendos a pagar conforme deliberados em assembleia 18.4 - - - - - (570.295) - (570.295)

Lucro liquido do exercicio - - - - - - 436.509 436.509

Destinacdes:

Plano de incentivo de longo prazo, liquidavel em acdes 18.7 - - 213 - - - - 213
Juros sobre capital prprio em 25 de julho de 2024 (liquido) 18.5 - - - - - - (14.517) (14.517)
Juros sobre capital prprio em 25 de julho de 2024 (IRRF) 18.5 - - - - - - (2.512) (2.512)
Juros sobre capital praprio em 19 de dezembro de 2024 (liquido) 18.5 - - - - - - (8.317) (8.317)
Juros sobre capital proprio em 19 de dezembro de 2024 (IRRF) 18.5 - - - - - - (1.439) (1.439)
Dividendos minimos obrigatdrios 18.4 - - - - - - (86.293) (86.293)
Dividendos adicionais propostos 184 - - - - - 323.431 (323.431)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 49.607 (9.222) 253 28.077 112.308 323.431 - 504.454

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Notas as

financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores exp

em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: 1.1. Constituicao e objeto: A Concessionéria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A. (“Companhia”) ou
(“Concessionaria”), domiciliada a Rua Heitor dos Prazeres, n° 320, Vila Sonia, Sao Paulo, Capital, tem como objeto exclusivo a ex-
ploracao dos servicos integrantes da concessao patrocinada para operagao dos servicos de transporte de passageiros da Linha 4 -
Amarela do Metrd de Sao Paulo, da estacdo Luz até Tabodo da Serra, com uma extensao de 89 quilometros na Fase |, totalizando
12,8 qmlometros na Fase Il, compreendendo todas as atividades necessarias ou ¢ a este fim, indo, mas nao se li-
mitando & aquisicdo de bens e servicos, montagens, manutencao e operacao parcial dos servicos por meio de dnibus. O prazo de
vigéncia do contrato vai até 20 de junho de 2040, assegurando o prazo de operacao de 30 anos, contados a partir do inicio da ope-
racao da Fase |, conforme previsto no contrato de concessao. A Concessionaria poderé explorar receitas alternativas, complementa-
res, acessorias, receita de contraprestacao pecunidria e a receita tarifaria. O contrato de concessao foi assinado com o Poder Con-
cedente em 29 de novembro de 2006, ocorrendo o 1° aditamento em 30 de novembro de 2007, 0 2° aditamento em 29 de maio de
2008, 0 3° aditamento em 18 de junho de 2010, 0 4° aditamento em 25 de marco de 2011, 0 5° aditamento em 26 de marco de 2014
0 6° e 7° aditamento em 23 de marco de 2021. O plano original de operacao contratual prevé: e Fase | - Operacao da Linha 4 -
Amarela com frota de 14 trens, atendendo seis estacdes (Butanta, Pinheiros, Faria Lima, Paulista, Repiblica e Luz) e o patio de
manutencéo de Vila Sonia. A Fase | devera ter um periodo operacional minimo de quatro anos antes do inicio da operacao da Fase
1. 0 inicio das operacdes ocorreu conforme previsto no Termo Aditivo Modificativo n° 3, em 21 de junho de 2010. Atualmente, todas
as estacdes ja estao em funcionamento.  Fase Il - Operacdo da Linha 4 - Amarela com frota adicional de 15 trens e todas as suas
estacdes previstas, sendo Vila Sonia, Morumbi, Butanta, Pinheiros, Faria Lima, Fradique Coutinho, Oscar Freire, Paulista, Higiend-
polis, Republica e Luz. O percurso da estacao Vila Sonia até Tabodo da Serra sera operado por meio de dnibus. Atualmente, além das
estacoes da Fase |, também est&o em operacao as estacdes Fradique Coutinho, Higiendpolis, Oscar Freire e Morumbi e Vila Sonia. ®
Fase I11 - Operac@o sobre trilhos do trecho compreendido entre as estacdes Vila Sonia e Taboo da Serra, cujas condicdes de opera-
cdo serdo definidas durante a execucao do contrato de concessao. MOU (Memorando de Entendimento) - No dia 2 de marco de 2010,
a Concessionaria da Linha 4 do Metr6 de Sao Paulo S.A., a Siemens Ltda. e a Hyundai Rotem Company, assinaram um memorando
de entendimento mediante o qual as partes aditaram determinadas clausulas do contrato de fornecimento datado do dia 7 de
agosto de 2008 de forma a contemplar o subfaseamento da Fase | em 3 fases distintas, conforme segue: (a) Subfase 1.1 —estacdes
Faria Lima e Paulista; (b) Subfase 1.2 - estacdes Faria Lima, Paulista, Butanta e Pinheiros; e (c) Subfase 1.3 - estacdes Faria Lima,
Paulista, Butanta, Pinheiros, Repdblica e Luz. Como consequéncia dos trabalhos adicionais a serem executados, tal memorando de
entendimento previu um acréscimo no valor global do contrato de fornecimento de aproximadamente US$ 40 milhdes, os quais foram
pagos conforme cumprimentos das obrigacdes contratuais em 2022. e 5° Aditamento ao contrato de concessao — assinado em 26
de marco de 2014, o referido ato iona as is datas para disponibilizagao, pelo Poder Concedente da infraestrutura, para
inicio da operacao comercial com as 11 estacdes e frota de 29 trens, passa a ser 26 de marco de 2018, estabelecendo ainda que a
concessionaria podera por sua conta e risco antecipar parcialmente a entrada das estacdes referentes a Fase Il. ® MOU (Memorando
de Entendimento) - No dia 29 de julho 2016, a Concessiondria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A., a Siemens Ltda. e a Hyundai
Rotem Company, assinaram um memorando de entendimento mediante o qual as partes aditaram determinadas clausulas do
contrato de fabricacao e fornecimento datado do dia 13 de agosto de 2007 de forma a mitigar os impactos adversos do atraso da
entrega da Infraestrutura da Fase Il sob r bilidade Poder Concedente. Dessa forma, apds uma intensa analise a melhor al-
ternativa passou a ser a a0 parcial e a d bilizagao provisoria de recursos e equipes. A suspensao parcial e temporéria
se inicia em 19 de janeiro de 2016 por um periodo de 12 meses, sendo possivel sua prorrogacéo até 19 de julho de 2017. Em 31 de
marco de 2017, a Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A., interrompeu a suspensao parcial, retomando em 30 de maio
de 2017 as atividades do contrato de fabricacao e fornecimento. ® MOU (Memorando de Entendimento) - No dia 28 de dezembro de

disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou reducao tarifaria sao reconhecidos a medida em que o servico € prestado
pela concessionaria, assim como, reequilibrios sob a forma de reduc@o ou aumento de compromissos de investimentos futuros, que,
por serem contratos executdrios, serao reconhecidos no momento da realizacao da obra de melhoria da infraestrutura. Os acionistas
e a Administracao da Companhia reiteram sua confianca nos procedimentos legais vigentes aplicéveis aos contratos de concessao
e avalia o risco de perda das discussdes relacionadas a questdes regulatérias dos contratos como sendo remoto e/ou sem expecta-
tivaded de caixa. As d tracdes financeiras nao contemplam ajustes decorrentes dessas discussoes. 1.1.4. Proces-
sos em andamento: A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos relacionados a questdes regulatérias de conces-
sdo. Sao eles, principalmente: a. Acoes Populares sobre a Anulagao da Licitagao — Processos n° 0107038-05.2006.8.26.0053 e
0117119-13.2006.8.26.0053: Tramitam no Poder Judicidrio as acdes populares em referéncia que objetivam a decretacao da anu-
lacao de atos e procedimentos da Concorréncia Internacional n°® 42325212, relativa a Concesséo Patrocinada para Exploracao da
Operacao dos Servicos de Transportes de passageiros da Linha 4 — Amarela do Metrd de Sao Paulo. Ambas as acdes s@o conexas. 0
mérito das acdes ainda nao foi apreciado pelo Poder Judiciério, tendo havido discussdo acerca da inclus@o, ou ndo, das pessoas
fisicas signatérias do contrato de concessao no polo passivo das acdes. No momento, aguarda-se citacao de novos réus, pessoas
fisicas. Apés concluida a referida citacao, deverd ser aberto prazo para a contestacao por parte dos réus. 2. Apresentagao das de-
monstracdes financeiras: Declaracao de conformidade (com relaco as normas IFRS Accounting Standards e as préticas
contébeis adotadas no Brasil): As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme normas con-
tabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administracao afirma que todas as informacdes relevantes préprias das De-
monstraces Financeiras estdo divulgadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua
gestdo. Em 7 de margo de 2025, foi aprovado pelo Conselho da Administragdo da Companma a emissao das demonstracdes finan-
ceiras. Base de mensuragao As acdes financeiras individ e lidadas foram preparadas com base no custo histo-
rico, com excegdo dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado. Moeda funcional e moeda de
apresentacao: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de esti-
mativas e julgamentos: A preparacdo das d acdes financeiras indi e idadas, exige que a Administracao faga
julgamentos, estimativas e p que afetam a aplicagao de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas periodica-
mente pela Administracao da Companhia, sendo as alteracdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas
a premissas e estimativas na data da emissao do relatrio que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material
nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas nas notas explicativas:

7. Provisao para perda esperada: principais premissas para determinacao do risco de crédito;

13. Amortizacao dos ativos intangiveis: curva de amortizacao;

17. Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais: determinacéo de valor suficiente para
cobrir as provéveis perdas estimadas com as acdes em curso;

21. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuracao do valor justo, com base em dados
observéveis.

3. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios apre-

2017, a Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A., a Siemens Ltda. e a Hyundai Rotem Company, assinaram um memo-
rando de entendimento mediante o qual as partes modificaram determinadas clausulas do contrato de fabricacéo e fornecimento
datado do dia 13 de agosto de 2007 de forma a alterar o programa de trabalho da Fase II, com o objetivo de compatibilizar o Con-
trato com as novas datas de inauguracao das estacdes Higiendpolis, Oscar Freire e Morumbi pelo Poder Concedente. ® MOU (Memo-
rando de Entendimento) - No dia 10 de outubro de 2018, a Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A., a Siemens Ltda. e
a Hyundai Rotem Company, assinaram um memorando de entendimento mediante o qual as partes modificaram determinadas
clausulas do contrato de fabricacao e fornecimento datado do dia 13 de agosto de 2007 de forma a alterar o programa de trabalho
da Fase II, com o objetivo de subfasear a entrega da estacéo Vila Sonia, e, também, promover a automatizacao da sinalizacao das
linhas do Patio. ® MOU (Memorando de Entendimento) - No dia 23 de outubro de 2019, a Concessionéria da Linha 4 do Metrd de Sao
Paulo S.A., a Siemens Ltda. e a Hyundai Rotem Company, assinaram um memorando de entendimento mediante o qual as partes
formahzam a parallsagao parcial das atlwdades dos fornecedores em decorréncia da postergacao da entrega da estacao Vila Sénia,
idade do Poder Conced: A ao tem duracao prevista de 15 meses, e iniciou-se em julho/2019. Em 25 de
Setembro de 2020 houve a interrupcdo da suspensao parcial, com retomada do Contrato ocorrendo em 25 de novembro de 2020. Em
23 de marco de 2021, foram assinados os Termos Aditivos n° 6 e 7 ao contrato de concesséo da C hia, para os intes ob-
jetos: 0 Termo Aditivo n° 6 reequilibrou o atraso na conclusao das obras da Fase | da concessao e no seccionamento de linhas inter-
municipais geridas pela EMTU pelo montante de R$ 1.225.225 em 31 de dezembro de 2021 (data-base: marco/2020), sendo que o
valor sera recebido através de adicional a tarifa de remuneracdo da Companhia, no prazo estimado de 1° de janeiro de 2021 a 31 de
dezembro de 2037. 0 Termo Aditivo n° 7 reequilibrou o atraso na conclus@o das entregas da Estacao Morumbi (Fase Il), o que ocorreu
em outubro de 2018 e da Estagao Vila Sonia, no montante de R$ 2.754 em 31 de dezembro de 2021. Além dos valores acima, o re-
ferido Termo Aditivo n° 7 também estabeleceu 0 pagamento em dinheiro em até 20 dias contados da data de assinatura do refendo
aditivo, no montante de R$ 91.607, relativo a somatdria dos valores ja devidos pelo Poder Concedente a titulo de compensagéo de
atraso da Fase Il relacionados ao atraso nas Estacdes Morumbi e Vila Sonia. O referido valor foi recebido em 13 de abril de 2021. Os
montantes atualizados para 31 de dezembro de 2024, estdo demonstradas na nota explicativa n° 7. ® Inauguracao da estacao Vila
Sonia ocorreu em 17 de dezembro de 2021, funcionando inicialmente no formato de operacao assistida, de segunda-feira a sexta-
-feira, das 10h as 13h. No dia 10 de maio de 2022, o atendimento passou a ser integral, diariamente das 4h40 a Oh. Construida
como um complexo de integrac@o do transporte publico, Vila Sonia é composta por uma estacao de metrd subterranea e um terminal
de dnibus urbanos intermunicipais e municipais. A previsao é que diariamente cerca de 90 mil passagelros utilizem os 17 mil m? de
area construida em 29 metros de profundidade da estagdo. A Four Trilhos Administracao e Partici S.A., subsidiaria integral,
foi constituida em marco de 2022 e teve sua operacao iniciada em outubro de 2022, com o objetivo de explorar as receitas acessorias
da Companhia. Em 26 de dezembro de 2023, foi celebrado, o Termo Aditivo n° 8 com o Poder Concedente, tendo como objeto exclu-
sivamente o desequilibrio econdmico-financeiro do contrato que decorre da perda de receita tarifaria provocada pelos efeitos da
pandemia de Covid-19 sobre a demanda do servico concedido, no periodo de 13 de marco de 2020 e 8 de maio de 2022. Foi reconhe-
cido o desequilibrio econdmico-financeiro do contrato, no valor bruto de R$ 39.188, em VPL a valores de fevereiro de 2005, e as
partes acordaram que o valor serd reequilibrado na forma de adicional a tarifa de remuneracao. 0 adicional a tarifa correspondera
aR$ 0,4631, considerando-se a data-base de fevereiro de 2023, e seré devida apenas pelo passageiro integrado assim definido nos
termos da clausula 8.1 do contrato. Em 10 de junho de 2024, foi celebrado o Termo Aditivo n° 9 com o Poder Concedente, estabele-
cendo diretrizes especificas para a elaboracao dos estudos necessarios a extensao da Linha 4 — Amarela até o bairro Tabodo da
Serra abrangendo projetos executivos completos e acompanhado do respectivo controle de qualidade dos projetos (“CQP"); estudo
|; estudo de d estudo de utilizacdo de dreas publicas e privadas, com entrega final prevista até
31 de agosto de 2025, acompanhada da certificacao de qualidade. O Termo visava viabilizar o inicio das obras no ano de 2024,
promovendo a alocagao eficiente de riscos e a mmgagao de atrasos, garantmdo maior eficiéncia no processo de €Xecucao e assegu-
rando amobilidade urbana e a quali de vida da laco. Bens reversiveis, opcao de renovacao de contratos de
concessao e direitos de rescindir o contrato: No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos,
privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concesséo, sem direito a indenizacdes. A Com-
panhia terd direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para garantir a continuidade e atualidade dos servicos
abrangidos pelo contrato de concessao, desde que ainda nao tenham sido depreciados/amortizados e cuja implementacao, devida-
mente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos Gltimos cinco anos do prazo de concessao. 1.1. Principais eventos
ocorridos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024: 1.1.1. Principais eventos regulatorlos a. Termo Aditivo n° 9: 0
Termo Aditivo n° 9, firmado em 10 de junho de 2024, estabelece a elaboracao dos estudos necessarios para analise da viabilidade e
vantajosidade da extensao das linhas até Tabodo da Serra, cujos custos serao ressarcidos pelo Poder Concedente, limitado a R$
35.000. A partir do resultado dos estudos, o Poder Concedente analisara se sera favoravel seguir com as obras de extensao. Para
essa etapa serd necessario assinar novo Termo Aditivo. 1.1.2. Demais eventos relevantes: a. Autoproducao de energia por equi-
paragao Em 8 de novembro de 2024, a Companhia firmou com a Neoenergia Renovaveis S.A., trés contratos de: (i) compra e venda
de acdes e outras avencas cujos objetos foram a aquisico de 2,84% do capital social da Oitis 2 Energia Renovavel S.A., 6,75% do
capital social da Oitis 4 Energia Renovével S.A., e 5,25% do capital social da Oitis 6 Energia Renovével SA. pelo montante de R$
5.835; e (ii) compra e venda de energia elétrica entre as mesmas partes com prazo de vigéncia de 16 anos. As condigdes preceden-
tes para a conclusao das operacdes foram cumpridas, conforme Fato R divulgado pela C hia em 28 de janeiro de
2025. 1.1.3. Outras informagdes relevantes — Processos judiciais, administrativos-regulatérios e arhitragem relacionados a
questoes do contrato de A hia € parte em p judiciais, administrativos-regulatérios e arbitragens, re-
a questdes do contrato de Tais processos administrativos-regulatérios sao os instrumentos formais pelos
quais ocorre a interacao entre a aria e o Poder C te (como uma relacédo de prestador de servico com o cliente) a
respeito de temas diversos relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas nzo se limitando a, questdes que afetam interpre-
tacao contratual e 0 equilibrio econdmico-financeiro da concessao. Tais processos administrativos-regulatdrios podem ser iniciad
por qualquer das partes, e neles sao apresentados e debatidos temas técnicos, regulatdrios, contratuais e juridicos de naturezas
diversas sobre a dinamica da concessao. Durante a sua tramitacao, tais processos trazem posicdes preliminares ou ndo definitivas
a respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decisoes administrativas devem ser proferidas observando a legis-
lacao propria de regéncia e os préprios contratos de concessao e, de uma forma geral, podem ser objeto de revisao judicial ou arbi-
tral. As naturezas dessas discussoes contratuais tipicamente envolvem reajustes tariférios, eventos de forca maior, modificacdes no
momento de execugao ou no escopo de obras previstas no contrato de concessao, controvérsias sobre o cumprimento ou n@o de re-
quisitos contratuais especificos ou ainda sua forma de mensuracao. Existem incertezas relacionadas a mensuracao dos processos
regulatdrios, dentre elas: (i) o entendimento de cada uma das partes sobre o tema, (ii) negociacdes ou suas evolugdes subsequentes,
que alteram substancialmente os valores envolvidos, (iii) a complexidade de mensuragéo, que comumente envolvem pericias técni-
cas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo li-
quido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da Immdagao As resolucdes finais sobre os temas regulatérios podem
se dar de diversas formas, nao tais como: i) bi ou to em caixa; ii) extensao ou reducao de prazo
contratual da concessao; iii) redug@o ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou reducao da tarifa. Além

tados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. 3.1. Base de Controlada: A C: hia controla
uma entidade quando esté exposta a, ou tem direito sobre os retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e
tema habmdade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragoes financeiras de controladas sao
idas nas d agus financeiras lidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que ele deixa de
existir. Nas d tracdes financeiras as informacdes financeiras de controladas sao consolidadas de forma integral
com destaque da participacao de nao controladores, caso a participacao nas controladas nao seja integral. Quando a entidade perde
o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os ativos e passivos e quaisquer participacdes de nao-controladores e
outros componentes registrados no patrimdnio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda
de controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participacao na antiga controlada, essa participacao é mensu-
rada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. Nas demonstracdes financeiras da controladora, as informacdes
financeiras de controladas sao reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial. Descrigao dos principais procedimentos de
consolidagao: As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informagdes fmancelras da Companh|a e de suas controladas
diretas mencionadas na nota explicativa n° 11. Os principais p para lidagao sao os — Eliminacao dos
saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas lidadas; — Eliminagéo das participagdes no capital, nas reservas e
nos lucros (prejuizos) acumulados das investidas; — Eliminacao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao reali-
zados, decorrentes de transacdes entre as empresas que fazem parte da consolidacao; — Eliminacao dos tributos sobre a parcela de
lucro nao realizado. A eliminacao é demonstrada como tributos diferidos no balanco patrimonial consolidado. Ganhos nao realizados,
oriundos de transacdes com investidas, registrados por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporcao
da participacao da controladora na investida; e — As participagdes de acionistas nao controladores, no patrimdnio liquido e no resul-
tado do exercicio nas controladas, foram destacadas na rubrica “Participacao de acionistas nao controladores”. 3.2. Investimentos:
0Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equi ia patrimonial comp suas parti-
cipacdes em Controlada. 3.3. Moeda estrangeira: Transacdes com moeda estrangeira: Ativos e passivos monetérios em moeda
estrangeira sao convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos
nao monetérios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sao convertidos com base nas taxas de cambio das datas das
transacdes ou nas datas de avaliacdo ao valor justo, quando este € utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis
em reais destas transacdes, nao se sujeitando a variacdes cambiais posteriores. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de
cambio sobre os ativos e 0s passivos sao reconhecidos na demonstracéo de resultados. 3.4. Receitas de contratos com clientes:
E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacao de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma
receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de
controle de bens ou servicos para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificacdo de contratos com clientes;
(2) identificacdo das obrigaces de desempenho do contrato; (3) determinacao do prego de transacéo; (4) alocacao do preco da
transacdo para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da receita. As receitas metroviérias sao reconhecidas quando da
utilizacao pelos usuarios/clientes do metrd. As receitas acessdrias (substancialmente receita de aluguel) sao reconhecidas quando
da prestacao dos servicos. Receitas de construcao: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionéria presta servicos de construcao
ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servicos, os quais sao determinados em funcao do
estagio de conclusdo da evolugao fisica do trabalho contratado, que € alinhada com a medicao dos trabalhos realizados. Receitas
de remuneracao de contas a receber do Poder Concedente sao reconhecidas como complemento da receita da concessionaria, a
medida que a concessiondria tem o direito de ser remunerada pelo Poder Concedente em razao de implantacao da infraestrutura,
operacgao ou indenizacdo. Receitas de mitigacao de demanda sao créditos a receber do Poder Concedente, oriundo de demanda real
inferior & demanda projetada no Contrato de Concessao e sao reconhecidos & medida de sua apuracao, conforme periodos previstos
contratualmente. As receitas sao reconhecidas no periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizaco pelos usuérios dos bens
publlcos objeto da concessao ou quando da prestacao de servico. Os valores das tarifas sao pactuados na celebracao do contrato de
concessao, que prevé as premissas de reajustes anuais. Uma receita nao é reconheada se ha incerteza significativa na sua realiza-
cao. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n° 19. 3.5. Instr 0S: e mensuracao inicial : 0
contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposicdes contratuais
do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao mensurado ao valor
justo por meio do resultado (VIR), os custos de transagac que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emiss&o. Um contas a
receber de clientes sem um componente 5|gn|f|cat|vo defi é mensurado inicialmente ao preco da operacéo. Classifica-
a0 e mensuracao Ativos fi 0s: No inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado:
a0 custo amortizado; ou ao VJR. Os ativos fi iros nao sao ado; a0 reconhecimento inicial, a ndo ser
que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos fmancelros afetados
sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior 8 mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VIR: ® é mantido
dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que so relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre
0 valor pnncwal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito
acima, sdo classificados como ao VIR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No r¢ to inicial, a G hi
pode designar de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
Ativos financeiros - Avaliagao do modelo de negécio: A Companhia realiza uma avaliacao do objetivo do modelo de negécios em
que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informacdes
sao fornecidas a Administracao. As informacdes consideradas incluem: e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o fun-
cionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtencdo
de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracéo dos
ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos; ® como o desempenho da carteira é avaliado e reportado & Administracao da Companhia; e os riscos que afetam o
desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao
gerenciados; ® como os gerentes do negécio sao remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo dos ativos
geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos pe-
riodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para
terceiros em transacdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de maneira consistente com
o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempe-
nho avaliado com base no valor justo sao mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos fi iros — Avaliagao sobre se
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. Controladora Consolidado
ota
Receitas operacionais liquidas 19 1.148.557 1.582.874 1.219.069 1.636.412
Custos dos servigos prestados (376.954) (336.735) (378.075) (338.221)
Custo com pessoal (105.961) (108.324) (106.606) (109.525)
Custo de construcao (61.579)  (28.366) (61.579)  (28.366)
Depreciacao e amortizagao 12e13  (88.855) (86.897) (89.331) (87.176)
Servigos (47.963)  (41.403) (47.963) (41.408)
Materiais, equipamentos e veiculos (12.329)  (15.877)  (12.329)  (15.877)
Energia elétrica (40.016)  (40.247) ~ (40.016)  (40.247)
Seguros (8.484)  (6.204)  (8.484)  (6.204)
Provisdes de IPTU (4.750) (3.378) (4.750) (3.378)
Outros (7.017)  (6.039)  (7.017)  (6.040)
Lucro bruto 771.603 1.246.139  840.994 1.298.191
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (92.684) (63.187) (96.584)  (64.150)
Despesas com pessoal (35.671)  (31.614) (36.371)  (32.061)
Servicos (13. 705) (11.465)  (13.860) (11.579)
Depreciacéo e amortizacao 12e13 (7.292)  (5.450)  (7.292)  (5.450)
Materiais, equipamentos e veiculos (1.054) (985)  (1.057) (985)
Agua, luz, telefone, internet e gas (633) (541) (633) (541)
Contribuicges a sindicatos e associagdes de classes (298) (283) (298) (283)
(Reverséo% provisao para perda esperada - contas a receber das operacdes (60) 220 (2.063 44
Provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdencidrios (4.990) (619) (4.990) (619)
Lei Rouanet, Incentivos audiovisuais, esportivos e outros (5.866) - (5.866) -
Aluguéis de iméveis e condominios (3.575)  (1.043)  (3.606)  (1.049)
Indenizacdes trabalhistas (2.035)  (3.792)  (2.035  (3.792)
Multas dedutiveis (1.606) - (1.606) -
Perdas com clientes (38) (359) (227) (383)
Despesas, provisdes e multas indedutiveis (4.843)  (2.524)  (4.843)  (2.524)
Indenizaces contratuais (2.221) - (2.245) -
Outras d (receitas) operacionais (8.797) (4.732) (9.592) (4.928)
Resultadn de equivaléncia patrlmomal 11.3 58.667 47.933 -
Itado antes do resul 0 737.586 1.230.885 744.410 1.234.041
Resultado financeiro 20 (126 389) (109.654) 523) (105 209)
Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuicao social 887
Imposto de renda e contribuigao social - corrente e diferido 174 68 355 80 183 378 363 40
Lucro liguido do exercicio __165.426 _ 436.509 _ 765.426
Lucro liquido por ag@o - hésico e diluido (em reais - R$) 18.6 2 91770 511624 __ 291770 _ 511624

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 436.509 765.426 436.509  765.426
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio 436.509 _ 765.426 _ 436.509 _ 765.426
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2024 2023 2024 2023
Lucro liguido do exercicio 436.509  765.426  436.509  765.426
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 9.2 (36.598)  208.916  (36.598)  208.916
Depreciago e amortizagao 12e13 95.907 92.307 96.383 92.586
Depreciacao - direito de uso em arrendamento 240 40 240 40
Baixa ativo imobilizado e intangivel 12e13 2414 824 2414 824
(Reversao) provisao para perda esperada - contas a receber das operacdes 7.1 60 (220) 2.063 (44)
Reversao do ajuste a valor presente do arrendamento 20 54 13 54 13
Variagao cambial sobre fornecedores estrangeiros 20 195 (1) 195 (1)
Juros e variacao monetaria sobre debéntures 20 158.481  140.871 158481  140.871
Constituicdo liquida de reversdes e atualizacdes para provisdes de
riscos civeis, trabalhistas, previdenciérios e tributarios 17.1 10.094 4.858 10.102 4.858
Adicao e remuneracao do contas a receber com o Poder Concedente 7.1 (367.257) (185.932) (367.257) (185.932)
Capitalizagdo de custos de debéntures 20 (4.291)  (6.987)  (4.291)  (6.987)
Equivaléncia patrimonial 11.2 (58.667)  (47.933) - -
Adicdes do reequilibrio COVID - (682.607) - (682.607)
Rendimento de aplica$éo financeira (7.875)  (4367)  (7.999)  (4.367)
Plano de Incentivo de longo prazo, liquidavel em acdes 18.1 213 40 213 40
229479  285.248  290.509  333.636
Variacdes nos ativos e passivos
(Aumento) reducao dos ativos
Contas a receber das operacdes 7.1 214 514 (2 625) 11.207
Contas a receber do Poder Concedente 7.1 (1 17 ) - -
Contas a receber de partes relacionadas (1.994) (2.070)
Tributos a recuperar 8 (5 705) (429) (5 328) (1.083)
Adiantamentos a fornecedores 436 436
Dividendos e juros sobre o capital prprio recebidos 11.2 40 160 48332 48332
Estoques (materiais sobressalentes) (4.320)  (10.837) (4.320) (10.837)
Recebimento de contas a receber com o Poder Concedente 7.1 448.041 245885  448.041  245.885
Despesas antecipadas e outros créditos (815) (683) (880) (701)
Aumento (reducdo) dos passivos
Fornecedores 16 (5.119) 2.365  (3.769) 3.274
Fornecedores de partes relacionad 10 (5.080) 4685  (4.897) 4,537
Obrigacdes sociais e trabalhistas 15 233 (5.122) 158 (4.995)
Imposto de renda e contribuicao social a recolher 9 203,522 142.969  211.354  142.995
Pagamentos de imposto de renda e contribuicao social (91.549) (140.392)  (99.252) (140.392)
Pagamento de provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios
e tributérios (5.104)  (4.239)  (5112)  (4.239)
Passivo de contrato receitas acessorias (868) (273) (587) (273)
Proviséo de IPTU 25.121  (1.012)  25.121  (L012)
Receitas antecipadas e outras obrigacoes (18.794) 4959 (21.392) 2.086
Caixa liguido proveniente das atividades operacionais 815.730  570.412  833.269  626.786
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativo imobilizado 12 (3.775)  (5.726)  (20.981)  (27.917)
Aquisicao de ativo intangivel 13 (79.212)  (32.107)  (79.212)  (32.107)
Outros de ativo intangivel - 360 - 360
Aplicacdes financeiras liquidas de resgate 1.875 4.367 1925 (7.470)
Resgates/Aplicacdes (conta reserva) 6 7.579 12.475 7.579 12.475
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (67.533)  (20.631)  (84.689)  (54.659)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Debéntures:
Captacdes 937.371 - 937371 -
Pagamentos de principal 231 (197.682) (201.812) (197.682) (201.812)
Pagamentos de juros 231  (143.371) (128.557) (143.371) (128.557)
Arrendamento:
Pagamentos de principal e juros (268) (48) (268) (48)
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos a acionistas (1.295.001)  (206.001) (1.295.001) (254.333)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (598 951) (536.418) (698.951) (584.750)
Aumento (redugo) do caixa e equivalentes de caixa 9.246 13.363 49.629  (12.623)
Demonstragao do aumento (redugao) do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 133190  119.827  145.069  145.855
No final do exercicio 182.436 _ 133.190 _ 194.698 _ 133.232
49.246 _ 13.363 _ 49.629 _ (12.623)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.

acdes do valor
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Controladora
Nota 2024 2023

Consolidado
24 2023

Receitas

Receitas operacionais 19 1.148.575 1.582.890 1.222.089 1.638.457

Outras receitas 208 410 208 410

Provisao para perda esperada - contas a receber (60) 220 (2.063) 44
Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos servicos prestados (112.051) (107.374) (112.051) (107.380)

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (50.638)  (29.625)  (52.134)  (29.959)

Custo de construcao (61.579) (28.366)  (61.579)  (28.366)
Valor adicionado bruto 924.455 1.418.155  994.470 1.473.206
Depreciacao e amortizagao 12e13  (96.147) (92.347) (96.623) (92.626)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 828.308 1.325.808 897.847 1.380.580
Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras 19 30376 25445 32320 30.090

Resultado da Equivaléncia Patrimonial 58.667 47.933 - -
Valor adicionado total a distribuir 917.351 1.399.186  930.167 1.410.670
Distribuicao do valor adicionado

Empregados

Remuneracdo direta 77.09 72878  77.772  73.595

Beneficios 34173 36283 34347  36.643

5.335 4.927 5.402 5.005

Outras 5.293 6.850 5.506 7.077

Tributos

Federais 195.635  375.238  207.238  385.133

Estaduais 67 55 67 55

Municipais 75 76 76 77
Remuneracao de capitais de terceiros

Juros 155496  134.607  155.547  134.807

Aluguéis 1.672 2.846 7.703 2.852
Remuneracao de capitais proprios

Dividendos 86.293 25591  86.293 25591

Lucros retidos do exercicio 323431 570.295 323431  570.295

Juros sobre capital proprio 26.785 _ 169.540 26.785 _ 169.540

917.351 _1.399.186
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos
outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem
de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente
pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele n@o atenderia essa condicao. Ao fazer essa avaliacao, a
Companhia considera: ® eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar a
taxa contratual, incluindo taxas variveis; ® o pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e ® os termos que limitam o acesso do Grupo
a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo baseados na performance de um ativo). 0
com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos
do principal e de juros sobre o valor do principal pendente o que pode incluir uma compensacao razoavel pela rescisao antecipada do
contrato. Além disso, com relagéo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a
permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que
também pode incluir compensacao razodvel pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) s@o tratadas como
consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos fi iros - Mensuracao e ganhos e perdas: Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo.
0 resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo]
juros, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de|
juros efetivos. 0 custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,

930.167 _1.410.670

Ativos financeiros a VIR

Ativos financeiros a custo

amortizado ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou|
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Desr Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando: ® os direitos contratuais aos fluxos

os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacdo, o ‘principal’ é definido
como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ s@o definidos como uma contraprestacao pelo valor do

de caixa do ativo expiram; ou  transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
continua
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financeiro em uma transaco em que: ® substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao trans-
feridos; ou ® a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo finan-

CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

ceiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transacoes em que transfere ativos
no balanco patnmonlal mas mantém todos ou substancialmente todos os rlscos e beneflcms dos ativos transferidos. Nesses casos,
os ativos financeiros nao sao desreconhecidos. Passivos fi 0s: A C hece um passivo financeiro quando sua
obrigacdo contratual é retirada, lada ou expira. A C hia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financei-
ro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o
valor contabil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos)
é reconhecida no resultado. Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha um direito | te executavel de 0s valores e
tenha a intenc@o de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.6. Caixa e
de caixa e aplicacdes financeiras: Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de
caixa e apllcagoes financeiras com conversibilidade imediata e risco insignificante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos com
afi de atender i de curto prazo. Além dos critérios amma utlllza S8 Como parametm de classificacao, as saidas
de recursos previstas para os proximos 3 meses a partir da data da i : Refere-se aos demais inves-
timentos financeiros nao enquadrados nos itens acima mencionados. 3.7. Custo de transagdo na emissao de titulos de divida: Os
custos incorridos na captacao de recursos junto a terceiros so apropriados ao resultado em funcao da fluéncia do prazo, com base
no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operacao para a apropriacao dos encargos finan-
ceiros durante a vigéncia da operacéo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido
pela concretizacdo da transacao até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidacao dessa transacao. 3.8. Estoque:
0s estoques estao compostos na forma de materiais de manutencao a serem consumidos no processo de prestacao de servicos, sao
mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido, inclui todos os custos de aquisicao, bem como outros custos
incorridos para trazer os estoques a sua condicao e localizacdo atuais e em condicdes de utilizacdo. O custo dos estoques é baseado
no principio no custo médio ponderado. 3.9. Ativo imobilizado: Reconhecimento e mensuragao: 0 ativo imobilizado é mensurado ao
custo histdrico de aquisic@o ou construcdo de bens, deduzido das depreciacdes acumuladas e perdas de redugéo ao valor recuperé-
vel (impairment) acumuladas, quando necessario. Os custos dos ativos imobilizados sao compostos pelos gastos que sao diretamen-
te atribuiveis & aquisicao/construgao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos
para colocar o ativo no local e em condicao necessaria para que esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificéveis, os
custos de empréstimos sao capitalizados. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sao registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Outros gastos s@o capitalizados apenas quando h4 um aumento nos
beneficios econdmicos do item do imobilizado a que se referem, caso contrério, sao reconhecidos no resultado como despesas. Ga-
nhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado apurados pela comparacao entre os recursos advindos de alienacao com o
valor contabil do mesmo s&o reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas operacionais. 0 custo de reposicdo de um
do imobilizado é hecido como tal, caso seja provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o
seu custo possa ser medido de forma confidvel. 0 valor contahll de componente reposto por outro é baixado. Os custos de manutencao
sao reconhecidos no resultadoquando incorridos. Depreci Ad é tada pelo método linear, as taxas considera-
das compativeis com a vida (til economlca e/ou o prazo de concessao dos dois o menor. As principais taxas de depreciacao estdo
demonstradas na nota explicativa n° 12. Os métodos de depreciacao, as vidas utels e 03 valores residuais s revistos a cada encer-
ramento de exercicio social e eventuais ajustes sao r idos como tabeis. 3.10. Ativos i
A Ci possui 0s tlvos intangiveis: e Direito de uso e custos de desenvolwmento de sistemas informatizados. Sao
ados ao custo de , deduzidos da amomzagao calculada de acordo com a vida (til.  Direito de concessao gerado
na aquisicao de negécios. Os direitos de concessao, gerados na aquisicao total ou parcial das acdes, refletem o custo de aquisicao
do direito de operar a concessao. Estes direitos estao fundamentados na expectativa de rentabilidade futura, sendo amortizados ao
longo do prazo da concessao, linearmente ou pela curva de beneficio econdmico. Para maiores detalhes vide nota explicativa n® 13.
o Direito de exploracao de infraestrutura - vide item 3.17. Os ativos em fase de construcao sao classificados como infraestrutura em
construgao. Os ativos intangiveis com vida dtil definida sao monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de
valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperéavel. 3.11. Redugao ao valor recupe-
ravel de ativos (impairment): Ativos financeiros nao derivativos: A Companma reconhece provisdes para perdas esperadas de
crédito sobre ativos flnancelros mensurados ao custo amortizado. As provisoes para perda de ativos financeiros a receber ou com
ificativo de fi to sdo mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de crédito tenha aumentado significa-
tivamente, quando a perda esperada passa a ser mensurada para a vida inteira do ativo. As perdas de crédito esperadas para 12
meses s&o perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimplé dentro de 12 meses apés a data do balanco (ou em
um periodo mais curto, caso a vida esperada ‘do instrumento seja menor do que 12 meses). As provisdes para perdas com contas a
receber de clientes sem componente significativo de financiamento, sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento a0 longo da vida esperada
do instrumento financeiro. O periodo méximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo
durante 0 qual a Companhia esta exposto ao risco de crédito. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
desde o t inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacges
razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e analises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histdrica da C hia, na avaliacao de crédito e iderando informacdes
prospectivas (forward-looking). As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito.
Quando aplicavel, as perdas de crédito séo mensuradas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos a
Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sao
descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. 0 valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Compa-
nhia ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recupera-

Controladora Consolidado

oTina Aplicacdes fi iras 2024 2023 2024 2023
Circulante 93.292 100. 93.366 100.871
Aplicacdes financeiras (a) - - 74 -

Conta reserva (b) 93.292 100.871 93.292 100.871

Total 93.292 100.871 93.366 100.871

As aplicacdes financeiras foram remuneradas & taxa média de 99,56% do CDI, equivalente a 10,83% a.a., em 31 de dezembro
de 2024 (100,28% do CDI, equivalente a 13,14% a.a., em média, 31 de dezembro de 2023). (a) Compreende substancialmente
aplicacdes em fundo de investimento exclusivo e CDB; e (b) Destinada a atender obrigacdes relacionadas as debéntures, vide nota
explicativa n° 14. 7. Contas a receber: 7.1. Contas a receber liquidas:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Circulante 240.360 216.796 249.959 225.559
Contas a receber das operacdes (a) 247 461 12.025 9.400
Provisdo para perda esperada (b) (235) (175) (2.414) (351)
Contas a receber do Poder Concedente (c) 240.34 216.510 240.34: 216.510
Nao Circulante .690.35 .768.381 .690.35 768.381
Contas a receber do Poder Concedente (c) .690.35 768381 1.690.35 768.381
Total .930.71 .985.177 .940.31 .993.940
a) Créditos a receber decorrentes das operaces, tais como: receitas metrovidrias e acessérias (locacao de painéis publicitarios

e aluguel de espacos) previstos no contrato de concessao; b) A provisdo para perda esperada — contas a receber, reflete a perda
esperada da Companhia; e c) Créditos a receber do Poder Concedente referentes a: reequilibrios e mitigacdo de demanda para os
negécios afetados da Companhia, cuja movimentacao estd demonstrada a seguir:

2024

Saldo inicial Adicdes Recebimento Remuneragao Transferéncia _Outros Total

Circulante 216.510 119620 _ (448.04) - 325 240.348
Reequilibrio (a) 183.465 (324.323) - 184.809
Mitigacao de demanda 33.045 119,620 (123.514) - - - 29151
Estudos de viabilidade (b - - (204) - - 26.592 _ 26.388
Nao circulante 1.768.381 - - 1.631 325.667 - 1.690.351
Reequilibrio (a) 1.768.381 - 47.631 (325.667 1.690.351
Total 1.984.891 119, 620 (448.041) 1.637 - 26.502 592 1.930.699

a) Reequilibrios ao contrato de concessao da Companhia pelo atraso na conclusao das obras da Fase | da concessao e no secciona-
mento de linhas intermunicipais geridas pela EMTU que serd recebido através de adicional a tarifa de remuneracao conforme Termo
Aditivo n° 6 e perda de receita tarifaria resultante da reducao de d da de iros advinda da pandemia da COVID-19 para
ViaQuatro (Termo Aditivo n° 8); e b) Créditos a receber do Poder Concedente, pelo ressarcimento de custos diretos e de gerenciamento
incorridos com a elaboracao dos Estudos de Viabilidade sobre a vantajosidade da inclusao de investimentos adicionais da Compa-
nhia, conforme Termos Aditivos n° 9. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n® 1.1.

1.2. Aging do contas a receber:

Controladora Consolidado
Idade de vencimentos dos titulos 2024 2023 2024 2023
Créditos a vencer 1.930.711 1.985.138 1.936.304 1.990.354
Créditos vencidos até 60 dias - 21 3.713 3.529
Créditos vencidos de 61 a 90 dias - 18 293 57
Créditos vencidos de 91 até 180 dias - 56 837 225
Créditos vencidos h& mais 180 dias 235 119 1.577 126
Total 1.930.946 1.985.352 1.942.724 1.994.291
1.3. Cronograma de recehimento (ndo circulante)
Cronograma de recebimento (néo circulante) 2024 2023
2026 171.042 180.376
2027 163.004 169.770
2028 155.384 161.143
2029 152.319 152.931
2030 em diante 1.048.602 1.104.161
Total 1.690.351 1.768.381
8. Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Circulante 8.313 2.608 8.670 3.342
IRPJ e CSLL 646 434 646 434
IRRF 7.657 2.164 8.014 2.898
1SS 10 10 10 10
Nao Circulante 9.354 9.354 9.354 9.354
IRPJ e CSLL 9.354 9.354 9.354 9.354

0 valor de crédito tributario de IRPJ e CSLL trata-se de retidos na fonte e antecipacao. Os créditos classificados no longo prazo

~

e Fdod

12. Ativo imobhilizado e imobilizagdes em and.

Imobilizado
Equipamen- Imobiliza-
Mdveis e e equipa- e edifica- tos opera- Total em oes em Total Imo-

utensilios __mentos oes Veiculos cionais operacao andamento __bilizado
3446 15.870 4863 255 113 21.?17 3.726 _ 28.213

Maquinas Instala?ﬁes

Saldo em 1° de janeiro de 2023

Adicdes - - - - - - 28076 28.076
Baixas (39) (50) - 17 - (106) - (106)
Transferéncias 319 5.202 - 581 6.102  (6.102) -
Reclassmca%ao entre imobilizado

e intangivel - 282 - 282
Depreciacao 585 27 12 (3491 (6.877) - (6.877
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3. 152 15.448 4.584 23.948 25.700 _ 49.648
Custo 7. 4 15,169 1386 2. 3 § 3 UE 62. 353 5.7 5|
Depreciacao acumulada (4.2 29 72 ) 30 L 62 (2.990) (38.91 38.915)
ggldo em 31 de dezembro de 2023 3. 152 14 23. 948 75.700 49648

ices - - .

Baixas (10) (2.236) - - - (2.246) - (2.246)
Transferéncias 163 3.307 36.639 39 - 40148  (40.148) -
Reclassificar];éo entre imobilizado

e intangive - - (168)
Depreciacao 572 47 22 - (7.015
galdtn em 31 de dezembro de 2024 2 747 10.630 40.741 505 54 657 6.775 _ 61.442

usto .
Depreciagao acumulada 4.814) _ (34,683 778) _(1.853 3. (]2 45,154 45.154
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.747 _ 10.630 40.741 505 50,667 6175 _ 61.442

Taxa média anual de depreciaco %
Em 31 de dezembro de 2024 10 14 5 25 19
Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de debéntures no montante de R$ 242 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 159 no
exercicio em 31 de dezembro de 2023). As taxas médias de capitalizacao (custo das debéntures divididos pelo saldo médio de
debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram de 6,19% a.a. e 9,38% a.a., respectivamente.
13. Intangivel e infraestrutura em construgao - Consolidado:
Intangivel
Uso de sistemas

Uso de sistemas informatizados Total em Infraestrutura

Exploragao da

infraestrutura Total do

concedida __informatizados _em andamento operacao em construcao Intangivel

Saldos em 1° de janeiro de 2023 1.439.269 1.133 565 I 446. 367 54 22 1.501.189
Adicoes - - 38.935
Baixas (718) (7 ) (718)
Transferéncias 70.954 924 (924) 70.954 (70. 954) -
Reclassificagao entre imobilizado e

intangivel - - (282) (282) - (282)
Amortizacao (82.895) (2.814) - (85.709) - (85.709)
Outros - - - - (360) 360,
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.426.610 5.243 1.871 1.433.724 19.331 1.453.055
Custo 1.998.201 31.814 1.871 2.031.886 19.331 2.051.217
Amortizacdo acumulada (571 591) (26.571) - (598.162 598.162
Saldo em 31 de dezembro de 2023 426.610 5.243 1.871 1.433.724 19. 331 1.453.055
Adicoes - 2450 2.450 80.811 83 26
Baixas (24) (144) - (168) 168)
Transferéncias 52.562 1.045 (1.033)  52.574 (52.574) -
Reclassificagao entre imobilizado e

intangivel - - 168 168 - 168
Amortizacao (86.781) (2.587) - (89.368) - (89.368)
Reclassificacao para o contas a
receber do Poder Concedente (18.639) - - _(18.639 (6.779) _ (25.418)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.373. 728 3.557 3.456 1.380.741 40.789 1.421.530
Custo 2.032.094 32.520 3.456 2.068.070 40.789 2.108.859
Amortizacao acumulada (658.366) (28.963) 687.329 - (687.329)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1 373.728 3.557 3.455 1.380.741 40.789 1.421.530
Taxa média anual de amortizagdo %
Em 31 de dezembro de 2024 (a) 20

(a) Amortizacao pela curva de beneficio econdmico.
Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de debéntures no montante de R$ 4.049 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 (R$ 6.828 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). As taxas médias de capitalizacao (custo das debéntures divididos
pelo saldo médio de debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram de 6,19% a.a. e 9,38% a.a.,
respectivamente.

14. Debéntures — Controladora e Consolidado

Taxa efetiva
do custo de

Custos de Saldos dos

Taxas transagao custos a

¢ao dos valores devidos. A provisdo para perdas para ati_vo?_ financ_eirosomensurados pelo custo amoﬂiza_dofé deduzida do valor gt sob processo administrativo (Manifestagao de inconformidade) e a Companhia aguarda o acordao final para sua utilizagao. ~ SErie contratuais transagdo (% a.a.) Vencimento final incorridos apropriar 2024 2023
t°°"tab'| bruto dos ativos e debitada no resultado. Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos ativos no financeiros sao revis- g oty de renda e contribuigao social: 9.1. Conciliagéo do imposto de renda e contribuigo social - correntes e diferidos s car . . ®) ()
0s a cada data de apresentacao para apurar se hé indicac@o de perda no valor recuperével e, caso seja constatado que o ativo estd A iliacdo do i to d d tribuica ial repistrad Itado é di trad . 5?Emissdo - Série 1 CDI+2,30% a.a.  2,5373% (a) Marco de 2028 10.072 1.501 429.440 542.495 (d)
impaired, um novo valor do ativo é determinado. A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor pre- coneiliagao do Imposto de renda e contribuiao social registrada no resuitado & demonstrada a seguir: . IPCA + 7,0737% (b) (c)

sente das projeces dos fluxos de caixa esperados com base nos orgamentos aprovados pela Administragao, na data da avaliacio . . Controladora Consolidado 5 pyjsszo - Série 2 a.a. 7,2943% (a) Marco de 2028 5.534 933 383.997 458392 (d)
até a data final do prazo de do taxas de d que reflitam os riscos a cada do imposto de renda e contribuigao social 2024 2023 2024 2023 6 Emissao - Série dnica CDI + 1,10% a.a.  1,1493% (a) Junho de 2031 2.629 2449 942.249 (e)
unidade geradora de caixa. Durante a pmJean, as premissas chaves consideradas estao relacionadas a estimativa de trafego/ ~Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 611.197  1.121.231 619.887  1.128.832 Total ___4.883 1.755.686 1.000.887 881
usuérios do projeto de infraestrutura detido, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e & Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal (34%) ~ (207.807) ~ (381.219)  (210.762)  (383.803) 2024 _ 2023
respectiva elasticidade ao PIB do negdcio, custos operacionais, inflagao, investimento de capital e taxas de descontos e reequilibrios ~ Efeito tributério das adigdes e exclusdes permanentes Circulante 231.716 233.415
contratuais. Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo exceda seu  Equivaléncia patrimonial 19.947 16.297 - Debéntures 233.253 234.834
valor recuperavel estimado. 0 valor recuperével de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para  Despesas indedutiveis (3.918) (1.961) (3 918) (1.961)  Custos de transacao (a) (1837 (1.A419)
vender. 0 valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto  Juros sobre o capital préprio 9.107 8.701 9.107 8701  Nao circulante 1.523.970 161.472
antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. Uma  Remuneragéo variavel de dirigentes estatutarios (461) (458) (461) (458)  Debéntures 1.527.316 769.941
perda por redugao ao valor recuperével relacionada a agio no é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel  Incentivo relativo ao imposto de renda 8.199 2.756 8.199 2.756  Custos de transacao (a) (3.346) (2.469)
reconhecidas em periodos anteriores séo avaliadas a cada data de apresentagao para quaisquer indicades de que a perda tenha  Atualizagio monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 31 17 31 17 Total ) : . _ . 1.755.686 ___ 1.000.887
DA BTl b oS n on 5o a8 vlo oAbt 60 0 st o velr oAb e o i s usestibutars L. 1o st ars o coso apt v, o oram Conyras a8 (ks cnlratues Vv pars in i el 0 T, Soran

} i ibuic3o soci 0s de transacao. Para o0s casos aplicaveis, nao foram consideral Xas contratuais varidveis para fins de célculo ; -
apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. 3.12. Provisdes: Uma provisdo Fg;g;soz (ézrlrr:rﬁzssto tle renda e contribuigao social J(%A(ﬁg—lggg) &?g g;e :l"gz 230) tias: (b) Garantia real; (c) Alienacao fiduciaria; (d) Cessdo fiduciaria de direitos da concessao e creditdrios; e (e) Ndo existem garantias.
é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou nao formalizada constituida como resul- Impostos diferidos 36.598 (208.916) 36.598 (208.916) Cronograma de desembolso (ndo circulante) 2
tado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confiavel, e € provavel que um recurso econdmico seja requerido para Aliquota efetiva do imposto T 28.58% 3173%  29.58% 32.19% 2026 200.277
saldar a obrigacao. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de im- g qu tos diferid " 0i tod daed tribuica . IW_O nte ori = 2027 200.277
postos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. 0s =% MAOStoS difericos: O Imposto de renda & da contribuigao social diferidos tem a seguinte origem: ; 2028 186.761
custos financeiros incorridos sao registrados no resultado. 3.13. Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreen- Controladora Consolidado 9079 313.333
dem basi te s juros p tes de aplicacdes financeiras, no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os  Imposto de renda e a contribuigao social diferidos 2024 2024 2023 A partir de 2030 626.668
quais sao reg|strados atraves do resultado do exercicio e variagdes monetarias e cambiais positivas sobre instrumentos flnancelros Ativo 34.106 32.265 34.106 32.265 () Custo de transacao 3.346
passivos. As d financeiras comp basi 0s juros, variagies monetérias e cambiais sobre passivos financeiros, ~ Resultado de operacdes com derivativos 18.432 19.617 18.432 19.617  Total 1.523.970
recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudancas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor  Provisdo de fornecedores 8.692 7.207 8.692 7.207 A Companhia possui contratos financeiros de debéntures com cl de cross , que estabel anteci-
justo através do resultado. Custos de empréstimos que nao sejam diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou produgéo de  Provisao para participacao nos resultados (PLR) 3.280 3.514 3.280 3.514  pado, caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos
ativos qualificaveis sao reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros. 3.14. Beneficios @ Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 3.522 1.826 3.522 1.826  contratos. Os indicadores sao constantemente monitorados a fim de evitar a execucéo de tais clausulas. Nao ha quebra de covenants
empregados: Planos de contribuicao definida: Um plano de contribuicao definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual  Provisdo para perda esperada - contas a receber 89 62 89 62 relacionados as debéntures. Conforme cléusula 5.3 do contrato de debéntures, a Companhia deve efetuar depdsitos mensais 1/6 em
uma entidade paga contribuides fixas para uma entidade (fundo de p ) e nao tera _ohngagao de pagar  Tributos com exigibilidade de suspensao de Pis e Cofins 23 21 23 21 conta reserva, na qual permanecerao bloqueados durante 6 meses e resgatados para pagamento dos juros semestrais, até o final do
valores adicionais. As obrigacdes por contribuicGes aos planos de pensao de contrlbwcao definida so r las como Arrendament 11 2 11 2 contrato. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo aplicado totaliza R$ 93.292 (R$ 100.871 em 31 de dezembro de 2023).
de beneficios a empregzdos Sl? resultadg ngs p&fzrlodofj durante os quais serwggs séo prestadosdpelos e?pregad%s Benei:jcms g Qutros 57 16 57 16 15. Obrigacdes sociais e trabalhistas:
curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada e sdo 30 de i " Controladora Consolidado
incorridas como despesas conforme 0 servigo relacionado seja prestado. 3.15. Imposto de renda e contribuigao social: 0 imposto Fnﬂmnpsigzaagt?\?n:z"gg?nt; a;w:a 0 34'106_ 32'255_ 34'106_ 32'255_ 202 2023 2024 2023
de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adi- P no: P pensag (788.755) (823512 (788.755) (823512) Circulante 22.589 22.349 22.163 22.598
cional de 10% sobre o lucro tributével excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o licro tributével para o 30 de ativos financei 169020 U3l 6902 (431 541) Salérios e remuneracoes a pagar 3185 2:980 3202 2.999
contribuicao social sobre o lucro liguido, considerando a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social no ~ Recelta remuneracdo de ativos financeiros (463.027)  (A31541)  (469.027)  (A3LBAL) ponios eratificages e participagdes a pagar 8.325 8.550 8.407 8.690
limite de 30% do lucro real. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados ~ Receita de Reequilibrio Covid- Diferido Passivo (167.650)  (232.086) ~ (167.650)  (232.086) Encargos sociais e previdenciarios 3.445 3.376 3.465 3411
aitens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido. 0 imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, ~Capitalizagao de juros o (110.256) (115.784) (110.256) (115.784) - g o para férias 7.634 7.443 7.689 7.498
as taxas vigentes na data de apresentacao das demonstragdes financeiras. 0 imposto diferido & reconhecido em relacao as diferen- ~ Diferencas tempordrias - Lei n° 12.973/2014 (a) (40.184) (42.777) (40.184) (B2.777)  Nag girculante _ 7 . 7
cas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contébeis e os correspondentes valores usados para fins de ~ Custo de transacao de empréstimos (1.660) (1.322) (1.660) (1.322)  Gratificagses  participactes a pagar , 7 , 7
tributagao. Ativos e passivos fiscais diferidos s@o mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas tempora- ~ Variagdo cambial 22 (2) 22 () Total 22.589 22.356 22.763 22.605
rias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza re- Bompensagao de |mposto passivo 34106 32265 34106 32.265 1g.Fornecedores
lacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na determinacao do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consi- ivos apds a (754.649) 191.247) (754.649) (791.247) Controladora Consolidado
deracao o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve  Imposto dlferldo liquido (754.649) (791.247) (754.649) (791.247) 2024 2023 2024 2023
ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo esté adequada em relagéo a todos os exercicios Controladora Consolidado  Circulante 12.220 17.184 14.698 18.312
fiscais em aberto baseada em sua avaliacao de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa Movimentagdo do imposto diferido 2024 2023 2024 2023  Forneced e prestad de servigos estrangeiros (a) 431 366 131 366
avaliacdo ¢ baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas infor-  galdos em 1° de janeiro (791.247) (582.331) (791.247) (582.331)  Fornecedores e p de servigos b) 11.218 16.721 11.884 16.931
magdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequag@o da provisao existen-  Raconhecimento no resultado 36.598 (208.916) 36.598 (208.916)  Caucdes e [etengges contratuais 57 97 238 1.015
te, tais alteragges impacﬁaréo a dzspesalcomI ignposto de renda no anoem que fofrem realizadas. Os :litivos edpassivos fiscaisddiferi%os Saldos em 31 de dezembro (754 34_1 (791.247) (754. 34_1 (791.247) Nao circulante 4 1 4
sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, (a) Saldos de diferen Fornecedores e prestadores de servicos nacionais (b) ) 1 1

: P " AUV T - x N e gas temporanas resultante da aplicacao do artigo 69 da Lei n° 12.973/2014 (fim do Regime Tributério de p! 4

lancados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao. Um ativo de imposto de renda e contribui Transigao) " por d 40 o ativo imobilizado (fiscal) versus amortizago do ativo intangivel (contabil). Total 12.26 17.185 14.739 18.31

¢do social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporérias dedutiveis quando for provavel que
lucros futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizagao, a 30%
dos lucros tributaveis futuros anuais. 0s |mpostos ativos diferidos decorrentes de dlferengas temporarias consideram a expectatlva
de geracéo de lucros trib is futuros, fund tados em estudo técnico de viabilid do pela inistracdo, que con-
templam premissas que s@o afetadas por condicdes futuras esperadas da economia e do mercado, além de premissas de crescimen-
to da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas reducdes ou crescimentos
econdmicos, as taxas de inflacao esperadas, volume de trafego, entre outras. 0 imposto diferido nao € reconhecido para: ® diferencas
temporérias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao seja uma combinacao de negécios e que
nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil; e ® diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhe-
cimento inicial de 4gio. 3.16. Resultado por acao: O resultado por acéo basico € calculado por meio do resultado liquido atribuivel
aos controladores da Companhia e a média ponderada de acdes ordindrias em circulacdo durante o exercicio. O resultado por acao
diluido é calculado por meio do resultado liquido atribufvel aos controladores da Companhia e a média ponderada de acdes ordinarias
em circulacao durante o exercicio, ajustado pelas potenciais acdes ordinarias diluidoras, oriundas do plano de Incentivo de Longo
Prazo (ILP). 3.17. Contratos de concess@o de servicos — Direito de exploracéo de infraestrutura — (ICPC 01- R1/ IFRIC 12): A
infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacao Técnica ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 - Contratos de Concess@o, nao é registrada como
ativo imobilizado do concessionério porque o contrato de concessao prevé apenas a cessao de posse desses bens para a prestacao
de servicos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessionério tem
acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacao dos servicos piblicos em nome Poder Concedente, nas condicdes
previstas no contrato. Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1) / IFRIC 12, o concessionério atua
como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de construgao ou melhoria) usada para prestar um
servigo publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operacéo) durante determinado prazo. Se o concessionario
presta servicos de construcao ou melhoria, a remuneracao recebida ou a receber pelo concessiondrio & registrada pelo valor justo.
Essa remuneracéo pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo fi iro ou ambos. 0 ior
um atlvu mtangwel a medida que recebe o direito (autorizagdo) de cobrar os usudrios pela prestagao dos servigos publicos. O con-
hece um ativo f iro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo
f|nance|ro do Poder Concedente pelos servicos de construgao. Tais ativos financeiros sao mensurados pelo valor justo no reconheci-
mento inicial e apds sao mensurados pelo custo amortizado. Caso a Companhia seja remunerada pelos servicos de construgao par-
cialmente através de um ativo financeiro e parmalmente por um atlvo intangivel, entao cada componente da remuneracao recebida
ou a receber é registrado indivi teeé Imente pelo valor justo da remuneracao recebida ou a receber. 0 di-
reito de exploracao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcao de obras de melhoria em troca do direito de
cobrar os usudrios pela utilizacdo da infraestrutura. Este direito & composto pelo custo da construcao somado a margenm de lucroe
aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de |mpostos ¢ irrelevante,
considerando-a zero. Dispéndios realizados na construgao de obras de melhorias que ndo geram beneficio econdmico futuro sao re-
gistrados como custo quando incorridos por nao ao critério de i de ativo intangivel. A amomzagao do direi-
to de exploragao da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado
a0 longo do prazo de concessao, tendo sido adotada a curva estimada de passageiros como base para a amortizacao. 3.18. Demons-
tracdes do valor adicionado: A Companhia elaborou Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA) da controladora e consolidado nos
termos do pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado, as quais sao apresentadas como parte integrante
das demonstracdes financeiras conforme CPCs e aplicavel as companhias abertas, para IFRS rep am informacao fi-
nanceira adicional. 3.19. Informacao por Aoperagao da C hia consiste na exploracao de concessao piblica metro-
vidria, sendo este o (nico segmento de negdcio e maneira em que as decisdes e recursos sao feitas. A rea geografica de concessao
da Companhia é dentro do estado de Sao Paulo e as receitas sao provenientes de cobranca de tarifa metroviaria dos usuérios do
metrd (clientes externos). Nenhum cliente externo representa mais do que dez por cento das receitas totais da Companhia. 3.20.
Adocao inicial de normas novas e alteracdes: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2024, novas normas
que ndo produziram impactos relevantes nas suas demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2024: e Acordos de fi-
nanciamento de fornecedores (Risco Sacado) — alteracdes ao CPC 03/IAS 7 e CPC 40/IFRS 7;  Classificacao do passivo em circulan-
te ou ndo circulante — alteragdes ao CPC 26 (IAS 1) e CPC 23 (IAS 8); ® Passivo ndo circulante com covenants — alteracges ao CPC
26 (IAS 1); © Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback — alteracdes ao CPC 06 (IFRS 16); e @ Venda ou contribuicao de
ativos entre um Investidor e sua associada ou joint venture - alteracdes ao CPC 36 e CPC 18 (IFRS 10 € IAS 28). 3.21. Novas normas
ainda nao efetivas: Algumas novas normas serao efetivas para exercicios findos apds 31 de dezembro de 2024 €nao: foram adotadas
na preparacao destas demonstracdes financeiras. IFRS 18 Apr a0 e Di cao das acoes 0 IFRS 18
substituird o CPC 26/1AS 1 — Apresentacao das Demonstracdes Contébeis e se aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou
apds 1°de janeiro de 2027. A Companhia ainda esta no processo de avaliacao do impacto do novo padrao. Outras Normas Contabeis:
As seguintes normas alteradas nao deverao ter um impacto significativo nas d acoes financeiras lidadas da Compa-
nhia:  Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02/IAS 21); e ® Classificacao e mensuracéo de instrumentos financeiros
(alteragdes IFRS 9 e IFRS 7). 4. Determinacao dos valores justos: Diversas politicas e dlvulgagoes contabeis da Companhia exigem
a determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os néo financeiros. Os valores justos tém sido
apurados para propdsitos de 30 e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicével, as informacdes adicio-
nais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. ®
Caixas e bancos. Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contdbeis, dada sua liquidez imediata. ® Aplica-
coes financeiras. 0 valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado & apurado por referéncia aos
seus precos de fechamento na data de apresentagao das demonstragoes flnancelras * Passivos financeiros nao derivativos. 0 valor
justo determinado para fins de registro contébil e divulgaca no valor presente dos fluxos de caixa futuros
projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtldas de fontes pablicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma. Os
diferentes niveis foram definidos a seguir: ® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos; ® Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sao observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e @ Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que
nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs n@o observéveis). 5. Gerenci de riscos fil iros: 5.1. Visao
geral: A Ci hia apresenta icdo aos intes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b)
Risco de taxas de juros e inflacdo; c) Risco de taxa de cambio; e d) Risco financeiro e liquidez. A seguir estao apresentadas as infor-
macdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a
mensuracao e gerenciamento de risco e capital. Divulgacdes quantitativas adicionais séo incluidas ao longo dessas demonstracdes
financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas con-
trapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se
como prética a anélise das situacdes financeira e patrimonial das contrapanes assim como a definicao de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posicdes em aberto. No que tange as |nst|tmgoes financeiras, somente sao realizadas operacoes
com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. Det: a esse respeito podem ser obtidos nas
notas explicativas n 6, 7, 10, 14 e 21. b) Risco de taxas de juros e inflag@o: Decorre da possibilidade de sofrer redugag Pos ganhos

10. Partes relacmnadas 0Os saldos de atlvos e passivos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, assim como as
transacdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, relativos as operacdes com
partes relacionadas, decorrem de transacdes entre a Companhia, sua controladora, profissionais-chave da administracao e outras
partes relacionadas. 10.1. Controladora:

(a) A Companhia possui como principais fornecedores estrangeiros a Siemens AG, Siemens SAS, Sepsa e Hyundai Rotem Company
para implantacao do projeto, que prevé fornecimento dos sistemas de sinalizacéo, de comando centralizado da via e patio, de
comunicacao mavel e dos trens, incluindo sobressalentes e obrigatdrios para os sistemas. (b) Refere-se principalmente a valores a
pagar por conta de servicos, materiais e equipamentos relacionados a melhorias, manutencéo e conservagao.

17. Riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios — Controladora e Consolidado: A Companhia é parte em acdes

2024 2023 judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas
Controla- Outras partes Controla- Outras partes operacdes, envolvendo questdes civeis, trabalhista idenciarias e tributérias. 17.1. Processos com prognéstico de perda
Saldos __ doras Controlada relacionadas __ Total __doras Controlada relacionadas __ Total proyavel: A Administraao constituiu proviséo em montante considerado suficiente para cobrir as provéveis perdas estimadas com
Ativo o 10 - 5707 84 10321 99.305_ 109.710 55 acdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagdes de seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas
gpllcagﬁes financeiras - - li ”- - - 99-212 992;’2 judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:
ancos conta movimento - - - - Civeis e Trabalhistas e
Contas a receber 10 - 5685 5.695 84 10.321 - 10.405 administrativos Tributarios _previdenciarios Total
Outros créditos - - 1 1 - - 13 13 Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.836 2.534 5.370
Passivo 371.597 1 75.295 452.893 _ 799.934 6.468 265.671 1.072.073  Constituicdo 163 21 9.650 10.027
Fornecedores 4.947 1 754 5.702 4.049 6.468 265 10.782 :}eversaot o 7(111% o (2(?2% (5‘{%
Dividendos e juros sobre o agamentos . - : : :
capital proprio 372.650 - 73.034 445.684  795.885 - 265.378 1.061.263  Atualizagdo de bases processuais e monetaria Al7 - 359 176
Outros débitos i ) 1507 1.501 § i % 2 IS'IaIZdOPﬁlﬂg:sﬂg gzrz:mbro P 'Zuzfie perda possivel: A Companhi possﬁ?ﬂutros Tiscos relatiios & questﬁggcnl’teis e trabal:]‘i]s.?:su
-2. pr p 3
Dutras 2024 Outras 2023 v li _* pe!os/assessores jur[dicos como sepcjo de riscg ppssivel, nos montantes i~ndicados vabaixo, para os qqaispenhuma provi-
Controla- partes Controla- partes sao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil nao determinam sua conta%gggao. 2023
Transacdes ___ dora Controlada relacionadas __ Total ___dora relacionadas __ Total Civeis e administrativos 39 106
Custes/Despesas - servigos de transmisséo Trabalhistas e previdencirios 2.448 2752
de dados - - 4) 4) (3) - (3) Total 2:537 2:858
Custos/Despesas de infraestrutura utilizada N - (134) (134 23) - (23) 18, Patriménio liquido: 18.1. Capital social: O capital social da Companhia ¢ de R$ 149.607, dos quais RS 9.222 ainda nao foram
Custos/Despesas - beneficio da previdéncia integralizados, composto por 74.803.571 acdes ordinérias e 74.803.571 acdes preferenciais e sem valor nominal. 18.2. Reserva
privada de colaboradores - - (199) (199 - (525)  (525) |ega; E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo n° 193 da Lei n° 6.404/76,
Custos/Despesas - servicos especializados até o limite de 20% do capital social. A partir de 2020, a reserva legal no foi constituida em funcao de ter atingido o limite de
e consultorias - - (140) (140 - (1) (1) 20% do capital social. 18.3. Reserva de retencao de lucros: Foi constituida em razao de retencao de lucro liquido do exercicio, nos
Custos/Despesas - outros gastos gerais - - - - (13) - (13) termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76. A retencao foi fundamentada em orcamento de capital, elaborado pela Administracao, e
Custos/Despesas - seguros - - (4) 4) - - - seré aprovado pelo Conselho de Administracéo e pela Assembleia Geral Ordinaria. 18.4. Dividendos: Os dividendos s&o calculad
Custos/Despesas - estoque - - (552)  (552) - - - em conformidade com o estatuto social e de acordo com a lei das sociedades por agdes (Lei n° 6.404/76). Em 8 de abril de 2024
Custos/Despesas - beneficio em vales a foi aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria o montante de R$ 570.295, a titulo de dividendos adicionais, o qual
colaboradores - - (12.026) (12.026) - - - foi registrado em dividendos a pagar. Em 25 de abril de 2024, foi pago o montante de R$ 120.000, conforme aprovado em Reunido
Receitas de aplicacdes financeiras - - 1 1 - 16.519 16.519 do Conselho de Administracao realizada em 17 de abril de 2024 a titulo de parte dos dividendos minimos obrigatdrios destacados
Receitas de mutua cooperagéo - - 201 201 - 167 167 nas Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2023. Em 25 de julho de 2024, foi aprovada em reunido do Conselho de
Despesas financeiras - juros, variagdes Administracdo da C hia, 0 de dividendos no valor de R$ 1.037.510, sendo R$ 987.970, correspondentes a R$
cambiais e monetrias - - (11) 11) - (10) (10) 6,60376 por acao, a conta de parte dos dividendos adicionais propostos nas Demonstracdes financeiras de 2021, 2022 e 2023; e
Repasse de custos e despesas - Mobilidade - R (119)  (119) - - ~ R$ 49.540, correspondentes a R$ 0,33113 por acdo, a conta de dividendos minimos obrigatdrios destacados nas Demonstragdes
Repasse de custos e despesas - CCR CSC (40.214) - - (40.214)  (17.140) - (17.140) financeiras de 2023. 0s dividendos foram pagos em 31 de ]U|h0 de 2024. Em 19 de dezembro de 2024, foi aprovada em reunio do
Repasse de custos e despesas de Conselho de Administracao da C 0 no valor de R$ 62.000, correspondentes a R$ 0,414418 por
colaboradores (1.816) (18) 2482 648  (5.751) (56) (5.807) @cao, a conta de dividendos minimos obrigatorios destacados nas demonstraces financeiras de 2023. Os dividendos foram pagos
10.2. Consolidado etm Zjdde dezefmbm de 20%4. Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obrigatdrios relativos ao exercicio de 2024, foram
2024 9093 atendidos conforme o quadro a seguir:
Outras partes Outras partes Lucro liquid . —4362%3
Saldos Controladoras _relacionadas __Total Controladoras _relacionadas Total (_L;Cé” hiticas o werya lezal e
Mvo 12.210 _12.339 1.831 121921 | crm?qluiudlga:ju g leed — 450
ég'ﬁ%ﬁg“ﬁfn{':?ﬁ'gfi'ﬁfmo _ E'Sgg 5.3252) ~ 111'222 III.Z;g Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado 109.127
83?:;;;5%?)2” 12? 5'82? 5'551 8‘} 10'5% IU.EII]:I’ Total de juros sobre capital proprio a pagar (22.834)
Passivo 377692 75334 453026 799974 272.049 1072023 .lotal dos dividendos minimo obrigatdrio I — (86293)
Fornecedores 5082 793~ 5.835 7089 6643 70732 Jotal de dividendos minimos obrigatdrios e juros sobre capital préprio . o —__(108.127)
Dividendos e juros sobre o capital proprio 372, 650 73.034 445.684 795, 885 265.378 1.061.263 18.5. Juros sobre o capital proprio: Em 8 de abril de 2024 foi aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinria o montante de
Outros débitos 1507 1.507 28 28 R$ 25.592, foi destacado a titulo de juros sobre capital proprio ad referendum desta Assembleia, sendo: R$ 5.006 aprovado em RCA em
2024 2023 22/03/2023; R$ 6.221 aprovado em RCA em 21/06/2023; R$ 6.795 aprovado em RCAem 21{0_9/2023; eR$ 7.570 aprovado em RCA em
Contro- Outras partes Contro- Outras partes 21/12/2(123, esses respectivos Qe§taqugs foram |mputad05 ao0s d|V|dend0§ minimos obrlg.atorlog Em 25 de julho dg 2()24, foi aprovada
Transacées ladora relacionadas  Total ladora relacionadas  Total €M euniao do Conselho de Administragdo da Companhia, o pagamento de juros sobre capital praprio no montante liquido de R$ 75.490,

Custos/Despesas - servicos de transmissao de dados - (4) 4) - (3) (3)

Custos/Despesas de infraestrutura utilizada - (134)  (134) - (23) (23)
Custos/Despesas - beneficio da previdéncia privada de

colaboradores - (204)  (204) - (535)  (535)
Custos/Despesas - servigos especializados e consultorias - (140)  (140) - (11) (11)
Custos/Despesas - outros gastos gerais - - - - 13 13
Custos/Despesas - seguros - (4) 4) - - -
Custos/Despesas - beneficio em vales a colaboradores - (12.074) (12.074) - - -
Custos/Despesas - estoque - (552)  (552) - -
Despesas financeiras - juros, variacdes cambiais e monetarias - (12) (12) - (10) (10)
Receitas de aplicaces financeiras - 1658  1.658 - 19.330 19.330
Receita de prestacao de servico de partes relacionadas 1.062 138 1.200 - 1745 1.745
Receitas de mitua cooperacéo - 201 201 - 167 167
Repasse de custos e despesas - Mobilidade - (1190 (119) - - -
Repasse de custos e despesas - CCR CSC (41.087) - (41.087) (17.506) (28) (17.534)
Repasse de custos e despesas de colaboradores (1.816) 2.640 824  (603) 6.760  6.157
10.3. Profissionais-chave da administracao: com profissionais-chave:

ou aumento nas perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos fi

esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variacdes do indice de pregos ao consumidor amplo (IPCA)
e do certificado de deposito interbancario (CDI) relativo as debéntures. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sao em sua
maioria vinculadas a variacdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n* 6, 10, 14 e 21. As
tarifas de metro sao atualizadas pela média ponderada, sendo 50% do IGP-M (Indice Geral de Precos do Mercado) e 50% do IPC
(Indice de Precos ao Consumidor). ¢) Risco de taxas de cambio: Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das
moedas estrangeiras utilizadas para a liquidacao de passivos financeiros, com a finalidade de se proteger dos valores a pagar em
moedas estrangeiras. A C hia avalia per te a contratacdo de operacdes de hedge para mitigar esses riscos. Para
maiores detalhes vide notas explicativas n° 21. d) Risco financeiro e liquidez: Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

2ragao (a) (c) 1.636 2.299 1.636 2.299

de curto prazo - remuneracao fixa 1.118 2370 1.118 2.370

Outros beneficios: 518 (1) 518 (1)
Incentivo de longo prazo 121 40 121 40
Provisdo para remuneracéo variével do ano 710 817 710 817
(Reversao) de provisdo de PPR do ano anterior pago no ano (b) (380) (1.009) (380) (1.009)
Previdéncia privada 64 78 64 78
Seguro de vida 3 3 3 3

Na Assembleia Geral Ordindria e extraordinaria (AGOE) realizada em 8 de abril de 2024, foi fixada a remuneracdo anual dos membros

£

sendo R$ 60.973, referentes  totalidade do destaque de juros sobre capital prdprio, conforme aprovado em reunides do Conselho
de Administracao (“RCA") realizadas em: 30/09/2021; 22/12/2021; 29/03/2022; 29/06/2022; 26/09/2022; 15/12/2022; 22/03/2022;
21/06/2023; 21/09/2023 e 21/12/2023 e parte do destaque de juros sobre capital proprio aprovado em RCA, realizada em 31/03/2021
e R$ 14.517, referente a totalidade dos juros sobre capital proprio, liquido de IRRF, destacados em 25/07/2024. Os juros sobre capital
proprio foram pagos em 31 de julho de 2024. Em 19 de dezembro de 2024, foi aprovada em reuniao do Conselho de Administracao da
Companhia, o destaque dos juros sobre o capital proprio no valor bruto de R$ 9.756, relativo ao lucro do exercicio, correspondente ao
montante liquido de R$ 8.317, deduzidos de 15% de imposto de renda retido na fonte (IRRF) correspondente a R$ 1.439, a serem pagos
quando oportuno e serao imputados aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio social de 2024. 18.6. Lucro por agéo hésico e
diluido: A Companhia nao possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por agéo. 202
4

Controladora e Consolidado 2023
Numerador

Lucro liquido 436.509 765.426
Denominador

Média ponderada de acdes (em milhares) 149.607 149.607
Lucro por acao - hasico e diluido 291770 5,11624

18.7. Plano de incentivo de longo prazo, lig em acdes: Em Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de
junho de 2024 pela Controladora, houve outorga de novo Plano de Incentivo de Longo Prazo, com as caracteristicas e pardmetros
de precificacao abaixo: Parcela de Performance:  Quantidade de acGes outorgadas - parcela de performance: 24.066; ® Data da
outorga: 26 de junho de 2024; e Prego corrente (7SR do ano anterior): R$ 13,04; e Preco de exercicio (TSR alvo) para cada tranche:
R$ 14,61, R$ 16,44 ¢ RS 18, 46  Volatilidade esperada (Desvio-padrao do logaritmo natural da variacao didria das aces da
Companhia entre janeiro de 2003 até a data-base da outorga): 2,46%. ® Dividend Yield (média histérica anual desde 2003): 4,13%;
© Taxa de juros livre de risco para cada tranche: 10,03%, 8,84% e 8,83%; Prazo total: 3 anos para a 1° parcela (2 anos de vesting),
4 anos para a 2% parcela (3 anos de vestmg) e 5 anos para a 3 parcela (4 anos de vesting). Nao houve exercicio deste plano no pe-
riodo, assim como nao houve nent tacao por desli desde sua outorga até 30 de setembro de 2024. Esse plano
segue as caracteristicas do plano outorgado em 2023. Parcela de Retencao: O valor justo da parcela atrelada a retengéo, 24.066
agoes, foi determinado pelo prego de mercado das acdes da Controladora, em 26 de junho de 2024 (data de outorga), de R$ 11,80,
e estd condicionada apenas a passagem do tempo e a prestagao do servico por parte dos funciondrios. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, foi reconhecido como despesa, em contrapartida a reserva de capital, o montante de R$ 213.
9. Receitas operacionais liquidas

do Conselho de Administragao e Diretoria da Companhia no montante de R$ 2.007. A remunerag@o anual inclui salarios, beneficios,

capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas opera(;oes Para mitigar os riscos de Controladora Consolidado
liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados per os niveis de endivid to de acordo com  remuneracéo variavel pagas no ano e contribuicdo para seguridade social. 2024 2023 2024 2023
os padroes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de debéntures. A Administragao avalia que a  Saldos a pagar aos profissionais-chave i Receita bruta 1.148.515 1.582.890 1.222.089 1638.451
Companhia goza de capacidade para manter a continuidade operacional dos negécios, em condices de normalidade. Informacdes Controladora Consolidado Receitas metrovidrias WW '719'739 w
sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas. 0 quadro seguin- 2023 2024 2023 Receitas de construgao (ICPC 01 R1) 61579 28.366 61579 28.366
te apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de i cor a0 periodo te no balan- R acao dos administradores (c) 828 150 828 150 Receitas de reequilibrio (2) 247,637 742,932 247637 742932
co patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores incluem pagamento de juros contratuais. (a) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi repassado através de rateio da Controladora o montante de R$ Receita de prestacao de servico e partes relacionadas U T 1.200 1745
Controladora  7.890, ref as d com p have; (b) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram efetuados  Receitas com multimidia - - 44.828 31.901
Menosde Entrele2 Entre2e3 Entre3e4  Acimade pagamentos de provisao de PPR no ) montante de R$ 437; e (c) Contempla o valor total de remuneracéo fixa e variavel atribuivel aos Receitas com locaco de espago - - 20.768 15.993
. 1ano anos anos anos 4 anos bros da Administragao e Diretoria (conselho de administragao, diretoria estatutéria e diretoria nao estatutéria). Receitas com fibra dptica e telefonia - - 6.718 5.928
Debéntures (a) ) 390.157 371.058 350.729 315.566  1.119.971 11. 11.1.¢ icdo dosii Mitigaco de risco de demanda projetada 119.620 125.607 119.620 125.607
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 5.702 - - - - Resultado da  Deducdes das receitas brutas (18) (16) (3.020) (2.045)
Fornecedores e outras contas a pagar 14.654 4 - - - Investimentos participagdo societéria  Impostos sobre receitas (18) (16) (2.690) (2.045)
Dividendos e juros sobre o capital proprio 445.684 - - - - % de participagdo Abatimentos - - (330)
Consolidado _Controlada __Atividade principal em 31/12/2024 2024 2023 2024 2023 Receita operacional liquida 1.148.557 1.582.874 1.219.069 1.636. 412
Menosde Entrele2 Entre2e3 Entre3ed Acima de  Four Trilhos Servicos 100% 37.037 18.530 58.667 47.933 (a) Recelta de reequilibrio econdmico-financeiro decorrente ao contrato de concessao por (i) perda de receita tarifaria advindas da
1.ano anos anos anos Aangs Total 37.037 18.530 58.667 47.933 ia da COVID-19 (Termo Aditivo n° 8) e (ii) atraso na conclus@o das obras da Fase I.
Debéntures (a) 390.157 371.058 350.729 315566  1.119.971 11.2. Movimentacao do investimento: 20. Resultado financeiro _
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 5.835 - - - - o 2024 2023 Controlagg;g l‘.onsollgggg
Fornecedores e outras contas a pagar 17.142 0 - - - Saldoem1°dejaneiro 18530 15.596 A :
Dividendos e juros sobre o capital proprio 445,684 , - Resultado de equivaléncia patrimonial 58667 47933 Despesas financeiras ) (lﬂl (135.099 (IM (135.299
(a) Valores brutos dos custos de transagao: Em 31 de dezembro de 2024 a Companhla possui capital circulante Ilqmdo negativo de  Dividendos e juros sobre capital proprio 40.160 44.999)  Variagao monetdria sobre debéntures (19.545) (21.730) (19.545) (21.730)
R$ 307.492 na Controladora e 0 montante de R$ 295.096 no Consoli ubst por debéntures e dividendos ~ Saldo em 31 de dezembro __37.037 18530 Juros sobre debéntures ) (138.936) (119.141) (138.936) (119.141)
e juros sobre capital proprio, detalhados nas notas explicativas n° 14 & 21. Além da geracéo de caixa decorrente de suas atividades, 11.3. Informagdes financeiras resumidas: X_an?gao ce}mbml sobtre fornecgdorestestrangeuos (z(g? Hg; (Z(ELZl) ggg
aC nhia estd per te reestruturando suas dividas. A Administragéo avalia que a Companhia e sua investida gozam 2024 2023 2024 2023 Tglisase a valor preseegu?r-a:rjen amenfigsanceiras (2.259) (1.127) (2.337) (1.327)
gg&gf;'dﬁgs Eigaﬁwf,':éiriraa;“"“””'dade operacional dos negécios, em condigdes de normalidade. B. Caixa e equivalentes de Ativo  Passivo Ativo  Passivo Total das Total das Capitalizacao de custos de debéntures 4.29 6.987 4.291 6.987
plicag : Controladora Consolidado circulante circulante Patri- circulante circulante Patri- receitas Lucro  receitas Lucro  Receitas financeiras 30.376 25.445 32.320 30.090
Caixa e equivalentes de caixa 5024 2023 2023 € nao enao  monio e nao endao  monio brutas dos liquido do brutas dos liquido do  Rendimento sobre aplicagdes financeiras 30.207 25.286 32.078 29.880
Caixae bgncos — 1% 386 218 428 Controlada circulante circulante __liquido circulante circulante _liquido _periodos _ periodo _periodos _ periodo  Variagdo cambial sobre fornecedores estrangeiros 67 77 6 77
HA : f f i Juros e outras receitas financeiras 102 82 175 133
Aplicacdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 182240 132.804 194480 144641 ‘FourTrilhos __ 66.376 29339  37.037 48965 30435 18530 73514  58.667  55.567  47.933 as receitas fina
Total 182436 133.190 194698 145069 Total 66.376_ 29339 37.037 _ 48.965 _ 30435 18530 73.514_ 50667 55567 47.933 tesultado financeiro liguido (26.3%) __(03654)___(209%)___(05.208)
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21. Instr iros: 21.1. Instr iros por categoria e hierarquia de valor justo: A tabela a seguir apre-
senta os valores contébeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor
justo. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil
é uma aproximacao razoavel do valor justo.

Controladora Consolidado
Ativos Nivel 2. 212 134 2. 229 643 2.234. 331 2. 250 481
Valor justo através do resultado 288.01
Caixa e bancos Nivel 2 196 386 218 428
Aplicacdes financeiras Nivel 2 182.240 132.804 194.554 144.641
Aplicacdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 93.292 100.871 93.292 100.871
Custo amortizado 1.936.406 _ 1.995.582  1.946.267 _ 2.004.541
Contas a receber das operacdes 2 286 96 9.049
Contas a receber do Poder Concedente 1.930.699 1.984.891 1.930.699 1.984.891
Contas a receber de partes relacionadas . . . .6
Passivos 2.251.729) _ (2.117.054) _ (2.254.058) _ (2.123.018
Custo amortizado L2517 .117.054 .254.05 1123,
Debéntures (a) (1.755.686)  (1.000.887)  (1.755.686)  (1.000.887)
Fornecedores e outras obrigacdes (44.657) (44.122) (46.853) (50.136)
Dividendos e juros sobre o capital proprio (445.684)  (1.061.263) (445.684)  (1.061.263)
Fornecedores e outras conta a pagar a partes relacionadas 5.702 (10.782) (5.835) (10.732)
Total (39.595) 112.589 (19.727) 127.463

(a) Os valores contébeis estao quuidos dos custos de transacao. es mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adota-
do o critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:
2024

CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

preparacao das anélises. Nos célculos das anélises de sensibilidade, néo foram considerados novas contratacdes de operacdes
com derivativos além dos ja existentes. A Companhia adotou para os cendrios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os per-
centuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar situacao que demonstre sensibilidade
relevante de risco variavel. 21.2.1. Analise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros: Abaixo estao demonstrados os valores
resultantes das variacdes monetérias e de juros sobre os contratos de debéntures e aplicacdes financeiras com taxas pés-fixadas,
no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2025, ou até o vencimento final de cada operacéo, o que ocorrer primeiro.

Consolidado - Efeito em R$ no resultado

2024
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais (25.418)
Contas a receber do Poder Concedente (25.418)
Efeito no caixa liguido das atividades de investimento 25.418
Outros de ativo |ntanglvel 25418
23.2. Atividades de fi ACi hia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal

classificacao melhor representa os fluxos de obtencao de recursos para cumprimento das obrigacdes dos contratos de concessdes.

Exposicao em Cenario Cenario A Cenario B Abaixo apresentamos o quadro de reconciliacao das atividades de financiamento:
Risco We rovavel 25% 50% Arrenda-  Dividendos e juros
DI 1.375.639 185.077 227.348 269.619) Controladora _Debéntures _____mento _sobre capital proprio _______ Total
IPC-A (384.9301%%4@1 Saldo em 31 de dezembro de 2023 —(1.000.887) !12 [ I DBI ZB [ —_(2.062.271) 27 [
Efeito sobre debéntures (231.049) _ (278.175) _ (325.300) Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento (596.318) 698.9
CDI 276.646 25.295 31544 37.766  Captacoes (937.371) -0 37.371)
Efeito sohrq a8 gpl!cagﬁes financeiras —( 25'295) —( 31'544) —( 37'7561 ID|V|dendos g?u?(?sngllpharls%%zgl proprio pagos 341'053. 26% 1.295. 001- 1 ggégg%
;T\gtgxiz %?}L%ﬁf,?s?ﬂeesgggg ?{,&'ﬁmﬁs ) 205.754 6830 281935 Outras variagdes que nao afetam o caixa 158.481 612 (579.;122) 1&3&.515[
’ Aumento do CDI @ 12.1500%  15.1875%  18.2250% Despesas com juros e variagao monetéria (158.481) - - (158.481)
IPC-A® 418300‘2 6'[]375°/: 7'24500/: Dividendos e juros sobre capital proprio deliberados - - (679.422) (679.422)
(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo, sendo as mesmas utilizadas nos 12 meses do calculo: Nos ﬁ_ddg?eesat‘jlzlcot:nt:gg(ér?teearrendamento (5(22 : (?gg;
itens (2) a (3) abaixo, estao detalhadas as premissas para obtencao das taxas do cendrio provavel: (2) Taxa de 31/12/2024, divulga- Slaldu em 31 di dezembro de 2024 “(1.755.686) @65) (@45.688 (2.201.835)
da pela B3; (3) Variacao anual acumulada nos tltimos 12 meses, divulgada pelo IBGE; (4) Os valores de exposicao nao contemplam .' Arrenda-  Dividendos e.|urus —
ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de transacéo, e nao consideram os saldos de juros de 31/12/2024, quando  pgpsolidado _Dehéntures___ mento _sobre capital proprio

estes nao interferem nos célculos dos efeitos posteriores; e (5) Os cenarios de estresse contemplam depreciagao dos fatores de risco

Saldo em 31 de dezembro de 2023 —(1.000.887) 112 ) I BI 26 ) __(2.062.271) 27 [

2023 (cDle IPCA). 22. Compromissos vinculados a contratos de concessao: A Concessiondria assumiu compromissos em seu contrato  yariagges dos fluxos de caixa de financiamento (596.318) 268 1.295.001 __ 698.951

) Valor contabil __Valor justo Valor contabil __Valor justo ge que timentos (melhorias e grandes manutencdes periddicas) a serem realizados durante o prazo da Capta%ﬁes (937.371) ST 937370)
Debéntures (@) . 1.760.569 1758894 1004775 1064243 congessao. Os valores demonstrados abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concessao,  Pagamento de principal ¢ juros 341,053 268 . 341321
(a} 0Os valpres contébeis esta9 brutos dos custos de transacao. _Os valoresrjustos foram @al_culadus projetando-se os fluxos de caixa  ajustado por reequilibrios firmados com o Poder Concedente e atualizados Imente pelos indices de reajuste tarifario (IRT),  Dividendos e juros sobre capital préprio pagos _ _ 1.295.001 1.295.001
até o vencimento das operacdes com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex.: B3, ANBIMA e BI‘oomberg),/ adi- portanto néo contemplam eventuais diferencas frente a pregos de mercado e a outros indicadores de corregao de pregos: Outras variagdes que ndo afetam o caixa (158.481) 612, (679.422) (838.515)
cionados spreads contratuais e trazidos a valor presente por taxa pré-fixada (pré-DI), 1a de comp de risco de crédito, 20 2023 Despesas com juros e variagdo monetaria (158.481) - - (158.481)
que considera como spread a curva de crédito ANBIMA triple A na data-base. 21.2. Anélise de sensibilidade: As andlises de sensi- ~ Compromisso de investimento 750 6.769  Dividendos e juros sobre capital préprio deliberados - - (679.422) (679.422)
bilidade so estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagao a eventos futuros. A Administragao da Companhia  Os valores acima nao incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico e casos em discussao para reequilibrio. 23.  Adicdes de contrato de arrendamento - (558) - (558)
revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacéo das transacdes envolvendo Demonstragao do fluxo de caixa: 23.1. Transagdes que nao afetaram o caixa: As transacdes que nao afetaram caixa, no exercicio ~ Ajuste a valor presente - (54) - (54)
essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na  findo em 31 de dezembro de 2024, estao apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo: Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.755.686) _ (465) 445.684 2.201.835

ao do elho de Administracao a0 da Diretoria Con a
Mércio Magalhaes Hannas - Presidente Joao Daniel Marques da Silva - Membro Efetivo Sérgio Luiz Pereira de Macedo - Membro Efetivo Antonio Marcio Barros Silva - Diretor Presidente e de Relagéo com Investidores Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti
Francisco Pierrini - Membro Efetivo Roberto Penna Chaves Neto - Membro Efetivo Stephan Joinovici Cadier - Membro Efetivo Francisco Pierrini - Diretor CRC 1SP190868/0-0
Relatdrio dos auditores i sobre as acdes fi iras individuais e lidad

Ros Acionistas e Administradores da Concessionaria da lmha 4do Melro de Sao Paulo S.A. - Sau Paulo - SP com construcao e melhoria da infraestrutura, assim como as respectivas divulgacdes, no contexto das demonstracdes financeiras jul t ional e fissi ao Iongo da audltorla Alem dlsso - |dentificamos e avaliamos os riscos
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras indi e da F ia da Linha 4 do Metr6 de Sdo tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Outros assuntos - Demonstragdes do valor adi- de d|stur<;ao relevante nas demunstragoes f|nance|ras id e t te se causada por fraude ou

Paulo S.A. (Companhia), identificadas como ci ae respecti , que comp 0 balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2024 e as respectlvas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as poli-
ticas contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e conso-
lidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, indivi-
dual e consolidada, da Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual
e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das”. Somos independentes em relacao a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficien-
te e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principal assunto de auditoria: Principais assuntos de auditoria séo aqueles que,
em nosso julgamento profissional, foram os mais S|gn|f|cat|vos em nossa auditoria do exermcm corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das d acdes financeiras individuais e idadas como um todo e na formagao de
nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao sepa-
rada sobre esses 30 de gastos relacil aos ativos de Veja as Notas 3.10, 3.16 e 13 das
demonstracdes financeiras: Principal assunto de auditoria: Em 31 de d bro de 2024, a Compant i 0 montante de
R$ 80.811 mil referente a infraestrutura em construgdo que esté sendo realizada na concesséo. Conforme ICPC 01/0CPC 05 - Con-
tratos de concesséo, os gastos com melhorias ou ampliacdes da infraestrutura sao reconhecidos como ativos, uma vez que repre-
sentam servicos de cunstrugéo com potencial de geracao de receitas adicionais, enquanto que os gastos com ao da infra-

cionado: As demonstracdes i e lidada do valor adicionado (DVA) r ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins
de IFRS Accounting Standards, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demons-

erro, de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
aproprlada e sufluente para fundamentar nossa opiniao. 0 risco de nao deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, Ja quea fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou

tracdes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estao com as
demonstracdes financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contedido estao de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinio, essas demonstracdes do valor

dicionado foram ad d te elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronuncia-
mento Técnico e é consistente em relacéo as d agdes financeiras individuais e lidadas tomadas em conjunto.Outras
informacdes que acompanham as acdes fi a is e i e o relatdrio dos auditores: A admi-
nistracao da Companhia é responsével por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracéo. Nossa opinido
sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatrio. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras indivi-
duaisec lidadas, nossa bilidade é a de ler o Relatdrio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no
Relatério da Administracao, somos requendos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades
da administrac@o pelas acoes f as indi is e consolidadas: A administracéo é responsével pela elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo /nternational Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos quee e\a determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragoes finan-
ceiras livres de d a relevante te se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das d acdes financei-

] acoes falsas i - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e sua controlada. - Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao. - Concluimos sobre a adequacao do uso, pela ad-
ministracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza re-
levante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e sua controlada Se conclmrmos que existe incerteza relevante devemos chamar atengao em nosso re-
latério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas acdes financeiras indi i ou incluir modifica-
a0 em nossa opiniao, se as divulgacoes forem i Nossas oes estao f tadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais
se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentaco geral a estrutura e o contetido das demonstracdes flnan—
ceiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras i am as corresp
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada - Obtemos evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente referente as |nformagoes f|nance|ras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opi-
niao sobre as demonstracdes financeiras individ e lidadas. Somos is pela duegao superwsao e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente pela opinido de auditoria. C -nos com a istracdo a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais

ras individuais e lidad. acao é resp | pela avaliagdo da idade de a Companhia continuar operando,
divul quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contébil na elabo-

estrutura sao reconhecidos como despesas quando incorridos, uma vez que nao representam potencial de geragéo de receita adicio-
nal. A Companhia exerceu julgamentos para determinar quais os gastos que possuem potencial de geracao de receitas adicionais
e, S&0 re idos como ativos. Consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria, devido
a natureza da politica contabil relativa ao assunto e ao julgamento realizado pela Companhia para aplicacao dessa politica conté-
bil, que pode ter efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras. Como auditoria enderegou
esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo se limitaram a: - Testes documentais, em base amostral, dos
gastos com a construcao e melhoria da infraestrutura em construcéo, incluindo: a inspeco das medicdes, notas fiscais, compro-
vantes de e contratos. - Avaliac@o, em base amostral, da natureza dos gastos com a construcao, melhoria e manuten-
cao da infraestrutura, considerando os critérios e politicas contabeis para determinacao se tais gastos sao qualificaveis ou n@o para
capitalizacdo. - Avaliacdo se as divulgacdes nas demonstracdes contébeis consideram as informacdes relevantes. Com base nas
evidéncias obtidas, por meio dos procedimentos de auditoria acima sumarizados, consideramos aceitaveis os gastos capitalizados

ragdo das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar
suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagges. 0s responsaveis pela admi-
nistracao da Companhia e sua controlada sao aqueles com responsabilidade pela superwsac d0 processo de elaboragao das de-
monstracdes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das d acoes fi as is e consoli-
dadas: Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de di se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de audltorla con-
tendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de

i significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsa-
veis pela administracéo declaracao de que cumprimos com o0s reqmsnos éticos pertinentes, de mdependenua e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consider te, nossa independé luind quando apli-
cével, as acdes tomadas para eliminar as ameacas ou as sal das apli Dos que foram objeto de comunicacao
com os responsaveis pela administracao, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao piblica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque
as d de tal ao podem, dentro de uma perspectiva razovel, superar os beneficios da comunicacéo

acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuals distorces As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas rel quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstra-
coes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

paraoi pablico.

Séo Paulo, 7 de marco de 2025.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

Alyster Suusmann Pere
Contador CRC 1SP230426/0-9

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 6ED8-04C5-5493-AC64.
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IMARIBO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO
CNPJ/MF 76.486.463/0001-77
www.imaribo.com

RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V. Sas., o Relatério da Administragdo e as correspondentes Demonstragdes Financeiras, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Mensagemda Administragao

Desde o segundo semestre de 2022 o setor madeireiro tem sido penalizado a nivel global devido a "ressaca" do efeito COVID, que retraiu
de formaimportante as compras pelos mercados Norte Americano e da China, fazendo com que a concorréncia afetasse o consumo. Por
outro lado, os pregos da principal matéria prima - toras - tiveram um aumento importante, fazendo com que as margens tivessem uma
redugéo desde entdo.

AReceita Liquidaem 2024 foi de R$114.565M, comparado com R$103.193M em 2023, representando um crescimento de 11%. Aparticipagdo
das vendas no mercado intemo foi de 67 %, ante 56% no ano anterior, e uma retragéo nas exportagdes, que passaram a participar com 33%,
sendo que noano anterior foi de 44%.

Aexpedigéo de produtos de madeira no exercicio foi de 102.839 tons. contra 104.175 tons. no ano anterior (1% menor). Ao compararmos
o crescimento das vendas, versus o volume de expedigdo notamos que almaribo, para compensar as pressdes de pregos dos produtos
expedidos buscou pregos mais favoraveis no mercado interno, reduzindo a predominancia dos mercados extemos, que por muitos anos
foi o principal foco da companhia. Portanto o esforgo em rentabilizar a operagédo levou a companhia aencontrar melhores altemativas. A
expedigao de pasta mecanica foi de 7.987 tons. no exercicio, comparado com 5.780 tons. no exercicioanterior. Esse aumento de produgéo
de 38% se deveu amelhorias e manutengdes feitas nos equipamentos noinicio do exercicio.

Ainda, neste sentido de buscar rentabilizar o negdcio, no ultimo trimestre de 2024 se deu inicio aoprocesso de modemizagao da sermaria,
oque nos levaraa melhores resultados a partir do segundo trimestre de 2025, pois o objetivo destamodemizagao € melhorar o aproveitamento
das toras, e automatizar parte do processo, reduzindo o custo e o risco de acidentes com os nossos colaboradores.

Apesarda crise no setor, os custos de produgao nao baixaram. Especialmente a tora que é o principal custo da Imaribo (CPV em 2024 foi
de 84%, e em 2023 representou 82%). Demais itens que compde nossos custos, que s&o controlaveis pornds - Despesas Administrativas
e Comerciais, foi logrado uma importante redugédo de 43,95% no periodo, apesar de itens como méao de obra e manuteng&o terem
acompanharam a inflagéo. Os demais custos fixos se mantiveram em linha com o ano anterior, apresentando um leve aumento.

O Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro, excluido o efeito da Equivaléncia Patrimonialem sua investida Nérdica Veiculos
S.A., foi de R$37.636M em 2024, contra R$ 45.078M no ano anterior.

OEBITDA da companhia no exercicio de 2024 foi de R$ 18,1MM, apresentando um aumento de 56 % quandocomparado ao mesmo periodo
de 2023, quando o valor foi de R$11,6MM, devido principalmente a redug&o do valor justo dos ativos biolégicos.

Porfim, o Lucro Liquido Consolidado daCompanhia no exercicio de 2024 foi de 133,6 MM umaredugéo de 6,9% quando comparado com o
exercicio de 2023, que foi de 143,6 MM. Este valor reflete a equivaléncia patrimonial vinda de sua controlada Nérdica Veiculos S.A e liberagao
de parte da alienag&o dos ativos industriais da IGUAGU celulose, papel S.A. e alienagdo da Imaribo Forestal Ltda, ocorridos em 2022.
Empresa Controlada

NORDICAS.A. - Revenda de caminhées e 6nibus - Volvo

Osetorde caminhdes foiimpulsionado pela superagdo do desafio da nova tecnologia Euro 6, que, somado ao étimo desempenho apresentado
nalinha Volvo 2024, foi prosperando no decorrer do ano. O caminh&o semipesado se destacou nas vendas, agora contando com um novo
motor 100% Volvo. Desta forma, conseguimos atingir a marca de 16,8% de crescimento no volume total das vendas de caminhdes pesados
e semipesados em 2024, quando comparado ao ano anterior.

O setor de dnibus mostrou sinais fortes de recuperagao, com um crescimento expressivo de 344,4% nasvendas em relagdo ao ano de 2023.
A excelente retomada nas vendas reflete a capacidade de investimentos do setore do aumento da demanda, frente a superagéo dos desafios
impostos pela pandemia. O destaque ficou com as vendas de dnibus urbanos, fruto da renovagéo de frota do transporte coletivo de Curitiba

e regido metropolitana.

Nas vendas de pegas e senvigos, o crescimento foi de 10,4% para pegas e 6,3% para senvigos, mantendouma linha de crescimento no setor.
O comportamento do agronegdcio em 2024 na nossa regido de atuagéo foiimpactado principalmente peloramo agricola, que teve alta
retragdo, com resultados negativos em todos os elos da cadeia produtiva. A queda de pregos das commadities e da produgdo também
contribuiu expressivamente para este resultado. Percebemos a migragao de frotas para outras regides do Brasil, em busca de melhores
pregos de fretes e resultados, o que impactou no fluxo da frota circulante em nossaregido.

No entanto, € importante destacar que a concorréncia também estd aumentando, com novas empresas buscando uma participagdo desse
mercado em crescimento. Portanto, a qualidade, a produtividade, eficiéncia e a capacidade de atendimento as expectativas dos clientes
s&o vitais para o sucesso nesse setortdo dindmico. Temos trabalhado intensivamente na melhoria dosprocessos, no treinamento especializado
e na tecnologia, para proporcionar a melhor experiéncia aos nossos clientes.

As previsdes para o ano de 2024 nao eram as melhores, e 0 ano comegou com muita inseguranga para o nosso setor, seja pelas vendas
abaixo da metaem 2023, quanto pelos pregos mais elevados devido introdugéo de novas tecnologias para atendimento as normas que
regulamentam as emissdes de poluentes (Proconve 8/Euro 6). Além disso, o setor ja esperava os reflexos dos eventos climaticos que
impactariam diretamente no agronegdcio do sul do Brasil.

Tudo isso mostrava que precisariamos reagir, criar mecanismos para melhor avaliar as demandas de consumo e revisar as projegoes
emetas, pois em 2024 estavam previstos muitos langamentos de caminhdes, e a concorréncia atuando fortemente para tomar uma fatia
desse importante mercado. Os desafios ja conhecidos também estavam aliados a previséo de continuidade na alta dos juros, com as
consequentes restrigdes no crédito, gerando incertezas de como o mercado se comportaria com tantas mudangas e adversidades.

As expectativas para o ano de 2024 realmente ndo eram boas, o que forgou a tomada de decis&o de saciificar um pouco a margem, a
rentabilidade, o que pode explicar o aumento de 26,8% no faturamento liquido em 2024, quando comparado a 2023. Com a leve baixa na
rentabilidade, o lucro liquido de 2024 foi de 6,44% sobre as vendas liquidas, um pouco menor que noano anterior, 2023, que foi de 8,19%.
As decisdes estratégicas, no sentidoda continuidade na redugéo de custos e despesas, foram importantes para o negdcio, neste momento
de grandes oscilagdes e incertezas. A gestao focada na transparéncia, agilidade e qualidade tem sidofundamentais para superar as
dificuldades, entregar e buscar a superagao da expectativa do cliente. Reduzimos os custos e despesas, e como resultado, as despesas
gerais e administrativas, que em 2023 perfaziam 5,08% da receita operacional liquida, passaram em 2024 arepresentar somente 4,60%,
resultado da continuidade de uma administragéo cautelosa no controle orgamentario.

A dedicagao e a eficiéncia dos nossos colaboradores, focados na satisfagdo dos nossos clientes, acionistas, colaboradores, parceiros
e comunidades, melhorando o desempenho da companhia, foram fundamentais para a superagéo das incertezas do mercado e busca de
resultados ao negacio.

Declaragao da Diretoria

Em atendimento as disposigdes legais pertinentes, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com as opinides expressas no
Relatério dos Auditores Independentes, emitido em 28 de fevereiro de 2025, além das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, os quais foram aprovados em Reuni&o de Diretoria de 05 de margo de 2025.

Agradecimento

A Companhia quer registrar seus agradecimentos aos clientes, fornecedores, representantes, instituigdes financeiras, érgdos
govermnamentais, acionistas e demais partes interessadas pelo apoio recebido, bem como a equipe de colaboradores pela dedicagdo e o
trabalho arduo focados na busca de superagéo e criagao de valor para os nossos negécios, melhorandoa performance das companhias
etrazendo os beneficios paratoda a comunidade.

Curitiba, 05 de margo de 2025.

A ADMINISTRAGAO

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

BALANGCO PATRIMONIAL ((Valores expressos em milhares de reais))

Nota explicativa Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 5 704 10.139 739 10.254
Aplicagdes financeiras 6 81.248 2.966 216.497 142.656
Clientes 7 11.105 9.575 65.859 80.936
Estoques 8 14.057 14.630 323273 184.272
Adiantamentos a fomecedores 549 113 1.303 6.883
Tributos a recuperar 9 15.386 28.751 62.965 60.384
Dividendos e JCP areceber 20 20.168 13.873 - -
Escrow venda de ativos il 7.962 65.107 7.962 65.107
Outros créditos 686 408 726 1.466
Total do ativo circulante 151.865 145.562 679.324 551.958

ATIVO NAO CIRCULANTE
Tributos a recuperar 9 4.743 947 4.743 947
Clientes 7 - - 1.312 3.497
Depésitos judiciais 60 83 60 83
Despesas antecipadas 38 3 38 3
Precatorios a receber 10 27.824 29.667 27.824 29667
Escrow venda de ativos il 36.846 48.945 36.846 48.945
Outros créditos 1587 605 1.875 964
71.098 80.250 72.698 84.106
Investimentos 12 424.652 343.199 8 10
Ativo biologico 13 149.976 136.407 149.976 136.407
Imobilizado 14 115.157 104.497 198672 184.062
Direito de uso 151 - - 914 1.091
Intangivel 16 - - 10 19
689.785 584.103 349.580 321.590
Total do ativo néo circulante 760.883 664.353 422.278 405.696
TOTAL DO ATIVO 912.748 809.915 1.101.602 957.654

Nota explicativa Controladora Consolidado

PASSIVO CIRCULANTE

Fomecedores e contas a pagar 17 9.203 6.157 163.939 114.181
Obrigagdes trabalhistas e sociais 18 3.063 2.824 9.803 9.098
Obrigacgdes tributarias 19 304 3.352 11.805 19.244
Adiantamentos de clientes 65 17 1.367 1.705
Passivo de arrendamento 152 - - 924 1.019
Outras obrigagdes 23 2.285 962 2.303 2.257
Total do passivo circulante 14.920 13.312 190.141 147.504
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Passivo de arrendamento 152 - - 140
Tributos diferidos 21 56.018 48.369 69.167 61.281
Provis&o para litigios 2 47.508 57.582 47.992 58.077
Total do passivo nao circulante 103.526 105.951 117.159 119.498
TOTAL DO PASSIVO 118.446 119.263 307.300 267.002
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 24a 270.000 81.348 270.000 81.348
Reserva de capital 24b 1.159 1.159 1.159 1.159
Reservas de incentivos fiscais 12.818 12.818 12.818 12.818
Reserva legal 24c 22952 16.270 22952 16.270
Reserva de ativo biologico 24.c 81.680 70.954 81.680 70.954
Reservas de lucros a realizar 24c 328.989 429.180 328.989 429.180
Ajuste de avaliagao patrimonial 24d 76.704 78.923 76.704 78.923
Total do patriménio liquido 794.302 690.652 794.302 690.652
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 912.748 809.915 1.101.602 957.654

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras

Demonstragées dos Resultados Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstracoes dos Fluxo de Caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e de 2023 - Método indireto (Valores expressos em milhares de reais)

Nota explicativa Controladora Consolidado

Consolidado

Controladora
2024

2024 2023 2024 2023 2023
RECEITAOPERACIONAL LiQUIDA 25 133.990 121.693 1.792.613 1.429.974 Das operagoes __15.008 __14.056 125771 125487
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 2% (112.205) (99.674)  (1.599.671)  (1.230.960) Resultadodo exercicio o 133.650 143.626 133.650 143626
LUCRO BRUTO 21.785 22.019 192.942 199.014 Impostq de~ rendaecpntrl_l)U|gao SOCIqldlferldOS 7.649 10.960 7.886 10.761
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS Depr.e(zla(;oes, ar’n’omzag;oes e exaustdes 13.207 15.931 17.105 19.688
- " Provisdes para litigios (10.074) (9.244) (10.085) (9.554)
Despesas administrativas 26 (14.377) (29.623) (84.543) (92.263) Equivaléncia patrimonial (106.813) (107.133) ! !
Despesas comerciais % (7.009) (8.530) (15.858) (18.650) Valorjusto de ativos biolégicos (22.611) (40.084) (22.611) (40.084)
Valor justo dos ativos biolégicos 1 22.611 40.084 22.611 40.084 Ajuste a valor presente s/ clientes - - (150) 833
Resultado da equivaléncia patrimonial 12 106.813 107.133 - - Ajuste a valor presente s/ aredamentos - - - 164
Outras receitas(despesas) operacionais liquidas 27 14.626 21.128 65.958 51.830 Provisdo para crédito de liquidagéo duvidosa - - (24) 53
122,664 130.192 (11.832) (18.998) Variagao nos saldos de ativos e passivos 78.297 60.146 (8.962) 18.710
Redugao/ (aumento)das contas a receber (1.530) 3.973 17.437 9.409
SESF:JELSTGE%CS;ESQS?CNQ rligh:sTTE:lBUTos 144.449 152.211 181.110 180.016 Redugéo/(aumento) dos estogues 573 2.702 (139.001) (13.375)
Resultado financeiro 28 6.564 16.608 20.808 31713 Redugao/(aumegto) de outros ativos 77.646 54915 70.106 30.507
Aumento / (reducéo) de fomecedores 3.046 (3.724) 49.758 (5.772)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES D? Aumento/ (redugéo) de obrigagdes trabalhistas e sociais 239 569 705 547
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 151.013 168.819 201.918 211.729 Aumento / (redugao) de obrigagdes tributarias (3.048) 908 (7.439) (450)
Imposto de renda e contribuig&o social 21 (9.714) (14.233) (60.382) (57.342) Aumento / (redugao) de outros passivos 1.371 803 (528) (2.156)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 21 (7.649) (10.960) (7.886) (10.761) Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 93.305 74.202 116.809 144.197

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO _ 133650 143.626 133.650 143.626 Atgl%adzs de hrglé;tlmer;,tgs 20368 26784
Resultado liquido por agéo basico em R$ 0,459 0,493 iMdendos e JSLF recebidos - - - N
it 5 i 5o fi i Adigdes ao imobilizado/intangivel (15.940) (1.948) (24.113) (4.525)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras Aplicacses financeiras (78.282) 26373 (73.840) (12.822)
Demonstracdes dos Resultados Abrangentes Exercicios findos em 31 de dezembro de Baixas doimobilizado  intangivel - Custo Atribuido e Reavaliagtes 365 7.600 4173 7619
. . Gastos com ativos biolégicos (2.545) (2.053) (2.545) (2.053)
2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais) Adicbes por direito de uso - - - (286)
- Caixa liquido aplicado pelas atividades de investimentos (72.740) 56.756 (96.325) (12.067)

Controladora Consolidado Atividades de financiamento
2024 2023 2024 2023 Aumento / (redugéo) do passivo de amrendamento - - - (1.149)
i i Distribuicao de Dividendos (30.000) (125.000) (30.000) (125.000)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 133.650 143.626 133.650 143.626 Caixa liquido aplicado pelas atividades de financiamento (30.000) (125.000) (30.000) (126.149)
Outros resultados abrangentes ’ - - - - Variagdo de caixa: (9.435) 5958 (9.515) 5.981
TOTAL DOS RESULTADOS ABRANGENTES DO EXERCICIO 133.650 143.626 133.650 143.626  Caixa no inicio do exercicio 10.139 4181 10.254 4273
L ~ . T i Caixa nofinal do exercicio 704 10.139 739 10.254
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras
Demonstracdes das Mutacoes do Patrimonio Liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Valores expressos em milhares de reais)
Ajuste de avali-
Capital Reservas de lucros agao patrimonial Total
Reserva de Retengédo de Reserva patrimdnio Total
Capital Reserva de Reserva Incentivos lucrosa de ativo Reserva de Custo Lucros liquido patrimdnio
social capital legal fiscais realizar biolégico reavaliacao atribuido acumulados controladores liquido
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 81.348 1.159 16.270 10 439.250 51.058 3.407 79.524 - 672.02 672.026
Realizagdo do custo atribuido em controlada - - - - - - (289) 289 - -
Realizagdo do custo atribuido - (473) 473 - -
Realizagdo dos tributos diferidos sobre custo atribuido - - - - - - - 161 (161) - -
Realizagdo da reserva de reavaliagao - - - - - - (4.680) - 4.680 - -
Realizagdo dos tributos diferidos sobre reservas de reavaliagdo - - - - - - 1.591 - (1.591) - -
Realizagdo da reserva correcdo monetaria - - - - - - (481) - 481 - -
Realizagdo tributos diferidos sobre corregdo monetaria - - - - - - 163 - (163) - -
Realizagdo da reserva ativo bioldgico - - - - - (9.939) - - 9.939 - -
Realizagdo tributos diferidos sobre reserva ativo bioldgico - - - - - 3.380 - - (3.380) - -
Resultado do exercicio - - - - - - - - 143.626 143.626 143.626
Dividendos distribuidos - - - - (125.000) - - - - (125.000) (125.000)
Reserva de incentivos fiscais reflexa Nordica - - - 12.808 (12.808) - - - - - -
Reserva de lucros a realizar (artigo 197, Lei n ° 6.404/76) - - - - 127.738 - - - (127.738) - -
Reserva de ativos bioldgicos (artigo 197, Lei n ° 6.404/76) - - - - - 26.455 - - 26.455 - -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 81.348 1.159 16.270 12.818 429.180 70.954 - 78.923 - 690.652 690.652
Aumento de Capital 188.652 - - - (188.652) - - - - -
Realizagdo do custo atribuido em controlada - - (289) 289 - -
Realizagdo do custo atribuido - (2.925) 2.925 - -
Realizagdo dos tributos diferidos sobre custo atribuido - - - - - - - 995 (995) - -
Realizagdo da reserva ativo bioldgico - - - - - (9.269) - - 9.269 - -
Realizagdo tributos diferidos sobre reserva ativo bioldgico - - - - - 3.151 - - (3.151) - -
Resultado do exercicio - - - - - - - - 133.650 133.650 133.650
Dividendos distribuidos - - - - (30.000) - - - - (30.000) (30.000)
Reserva legal (artigo 193, Lei n ° 6.404/76) - - 6.682 - - - - - (6.682) - -
Reserva de lucros a realizar (artigo 197, Lei n ° 6.404/76) - - - - 118.461 - - - (118.461) - -
Recomposigdo Reserva de ativos bioldgicos (artigo 197, Lei n ° 6.404/76)" 1.920 (1.920)

Reserva de ativos bioldgicos (artigo 197, Lei n ° 6.404/76) - - - - - 14.923 - - (14.923) - -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 270.000 1.159 22.952 12.818 328.989 81.680 - 76.704 - 794.302 794.302

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

Notas Explicativas as demonstragoes financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

(a) Controladora

Almaribo S.A industria e Comércio € uma companhia por agdes, de capital fechado, esta registrada no CNPJ - Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas sob on°76.486.463/0001-77. A Companhiatem sede e foro em Curitiba, Estado do Parana, na Rua Alfred Nobel,
795, Cidade Industrial de Curitiba - CIC, CEP: 81170-280, com filiais em Monte Carlo e Frei Rogério, Estado de Santa Catarina,
fundada em 02 de agosto de 1966, tendo como (a) industrializagdo, comércio, importagéo e exportagdo de madeiras e correlatos em
geral; (b) exploragao e comércio agricola, pecuaria, extrativa de madeiras, florestamento e reflorestamento nas diversas modalidades,
com recursos préprios, incentivados ou de terceiros; (c) plantio, conservagéo e exploracéo de reservas florestais; (d) produgao e
comercializagdo de sementes e mudas florestais; (€) administragédo de bens proprios e de terceiros; (f) prestagdo de servigo de
preparagao de terreno, cultivo e colheita; (g) atividades de apoio a produgéo florestal; (h) participagdo como acionista ou quotistaem
outras sociedades, (i) industrializag&o, comércio, importagédo e exportagao de papel, celulose, cartdes, embalagens, pasta de madeira
e seus correlatos, derivados e semiprodutos em geral; (j) produgéo e comercializagao de corretivos de acidez de solo e (k) geragéo
e comercializagao de energia elétrica.

(b) Controladas

Nordica Veiculos S.A.

ANordica Veiculos S.A. € uma companhia por agdes, de capital fechado, esta registrada no CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas sob o n°77.997.187/0001-74. A Companhia tem sede e foro em Curitiba, Estado do Parana, na Rua Alfred Nobel, 795, Cidade
Industrial de Curitiba - CIC, CEP: 81170-280, com filiais em: Cascavel, Curitiba, Foz do Iguagu, Guarapuava, Marmeleiro, Ponta Grossa,
Telémaco Borba e Unido da Vitdria, tem por objeto: (@) comércio de veiculos automotores em geral, pegas e acessorios e a exploragao
de oficina de reparos e consertos de veiculos automotores; (b) importagéo e exportagéo de veiculos automotores, pegas e acessorios em
geral; (c) participagdo em outras sociedades como cotista ou acionista; (d) alocagao de veiculos automotores; (€) aquisi¢ao de salvados,
desmanche e comércio de pegas usadas e recondicionadas em geral; (f) servigo de recauchutagem de pneus a frio.

A Companhia firmouem 27 de dezembro de 1990 o Contrato de Concessdo Comercial junto a Volvo do Brasil Motores e Veiculos S.A.,
por tempo indeterminado, objetivando a concesséo de direitos e privilégios de promovera comercializagdo de chassis de caminhdes,
onibus, pegas, unidades de troca e acessorios, fabricados ou fornecidos pela Volvo, prestar assisténcia a esses produtos inclusive
mediante atendimento em garantia, bem como utilizar, para diferenciar as suas instalagdes, as diversas marcas comerciais, emblemas,
logotipos e sinais da Volvo. O contrato entre as partes determina a area de concessé@o demarcada paraatuagao da Nérdica Veiculos S.A.
A Companhia ao longo do Contrato de Concessdo Comercial vem atendendo satisfatoriamente as exigéncias e obrigagdes impostas
pela Concedente relativas as vendas, recursos financeiros, dependéncias, contabilidade, padrdes éticos, instalagdes, oficinas,
ferramentas, pessoal, departamentos, estoques e administragao geral.

2. Base de preparagao das demonstragoes financeiras

21 Base de preparagio e apresentagao das demonstragées financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP), incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Ainda, as demonstragdes financeiras consolidadas incluem as controladas e, quando aplicavel, as controladas em conjunto, diretas
eindiretas. A data-base das demonstragdes financeiras das controladas, incluidas na consolidagao, é coincidente com as da
controladora.

As demonstragdes financeiras individuais da controladora, preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), sdo divulgadas em conjunto com as demonstragdes consolidadas.

As demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram autorizadas paraemissao pela administragéo
em 05 de margo de 2025.

22 Demonstragées financeiras consolidadas

Na consolidagdo das demonstragdes financeiras relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram eliminadas as participacdes
da controladora no patriménio liquido das controladas, bem como saldos de ativos e passivos, receitas, custos e despesas e resultados ndo
realizados decorrentes de transagdes efetuadas entre estas. A participagao dos acionistas ndo contrdadores € destacada nas demonstragdes
financeiras.

a. Controladas: sdo todas as entidades cujas politicas financeiras e operacionais podem ser conduzidas pela Controladora e nas quais ha
preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder de eleger ou destituira maioria dos administradores. As controladas sdo consolidadas
integralmente a partir da data em que o controle é transferido para a Controladora e deixam de ser consolidadas a partirda dataem que o
controle deixa de existir.

b. Sociedades integrantes das demonstragdes financeiras consolidadas: as demonstragdes financeiras consolidadas incluem além das

informagdes relativas a Companhia, as informagdes contabeis das suas controladas diretas e indiretas, conforme demonstrado a seguir:

Participagdes (%)
2024

Diretas
99,9999%

Controladas:

Nérdica Veiculos S.A. 99,999%

3. Politicas contabeis

As principais praticas contabeis aplicadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anuais estaodefinidas abaixo:

31 Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a
Companhia atua, qual seja, o Real (R$).

32 Transagoes e saldos

Operagdes com moedas estrangeiras sao inicialmente registradas na moeda funcional (R$) utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas
datas das transagdes ou da avaliagdo. Em existindo ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas operagdes e da
conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes aos ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo
reconhecidos na demonstragdo do resultado. ltens ndo monetarios mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo
convertidos utilizando a taxa de cambio em vigor nas datas das transagdes iniciais.

3.3 Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdémicos serdo gerados paraa Companhia e quando possa
sermensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagao recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos
paradeterminar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus
contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:
Venda de produtos

Areceita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos forem transferidos
ao comprador. A Companhia adota a seguinte politica para reconhecimento da receita: (a) o valor da receita € seguramente mensuravel;
(b) é perfeitamente provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo paraa Companhia; e (c) quando critérios especificos tiverem
sido atendidos individualmente nas vendas realizadas, entendendo para isso, que tenha ocorrido a transferéncia de propriedade e dos
riscos da mercadoria ao cliente, ou ainda comprovagéo da transagao obtida por meio da evidenciag&o dos termos da negociagdo com
os clientes do exterior (Incoterms).

Receita de juros

Areceita de juros é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, utilizando-se a taxa de juros efetiva. Areceita
de juros é incluida na rubrica receita financeira, na demonstragéo do resultado.

34 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, que sejam
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estéo sujeitos a um insignificante risco de mudancga de valor. Por
conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por
exemplo, trés meses ou menos, a contar da data de contratagdo.

35 Contas areceber

Sao apresentadas ao valor presente e de realizagdo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
da taxa de juros efetiva menos a possivel provisao decorrente de teste de recuperabilidade (perdas no recebimento de créditos e perdas
esperadas), constituida em montante considerado suficiente pela administragdo para os créditos cujo recebimento seja considerado
duvidoso.

36 Estoques

Os estoques sdo demonstrados pelo custo médio das compras ou da produgéo, que incluem a exaustao dosativos bioldgicos, limitados
ao valor liquido realizavel. O custo médio ou os valores de realizagao sao deduzidos de provisdo para obsolescéncia, quando necessario.
O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende matérias-primas, méo de obra direta, outros custos diretos
e gastos gerais de fabricagdo. As importagdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importagéo.

3.7 Investimentos

Os investimentos em controladas e coligadas s&o registrados pelo custo de aquisigao e ajustados anuamente pelo método de equivaléncia
patrimonial.

3.8 Imobilizado

Os bens do imobilizado séo registrados ao custo e depreciados pelo método linear, considerando-se a estimativa de valor residual e
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NOTAS EXPLICATIVAS - CONTINUAGAO.

da vida util econémica dos respectivos componentes. A vida util-econdmica, as quais sdo base para definicdo das taxas anuais de
depreciacgéo, estdo mencionadas na Nota 14. A Companhia e empresas controladas tém por politica realizar a revisdo anual das
estimativas de vida Util e de valores residuais.

Reparos e manutengao séo apropriados ao resultado durante o exercicio em que sdo incorridos. O custo das principais reformas é
acrescido ao valor contabil do ativo quando os beneficios econdmicos futuros ultrapassam o padréo de desempenho inicialmente
estimado para o ativo. As reformas sao depreciadas ao longo da vida util restante do ativo relacionado.

Os custos dos encargos sobre empréstimos tomados para financiar a construgdo do imobilizado s&o capitalizados durante o periodo
necessario para executar e preparar o ativo para o uso pretendido.

Os arrendamentos mercantis de imobilizado nos quais a Companhia fica substancialmente com todos os riscos e os beneficios de
propriedade sao classificados como arrendamento financeiro. Os arendamentos financeiros séo registrados como se fossem uma
compra financiada, reconhecendo, no seu inicio, um ativo imobilizado e um passivo de financiamento (arrendamento).

Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte significativa dos riscos e beneficios de propriedade fica com o arrendador séo
classificados como arrendamentos operacionais.

Os pagamentos feitos para os arrendamentos operacionais (liquidos de todo incentivo recebido do arrendador) séo apropriados ao
resultado pelo método linear ao longo do periodo do amrendamento.

Reducéo do valor recuperavel dos demais ativos (teste de "impairment”)

Anualmente, a administragao revisa o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel.

Quando tais evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragéo,
reconhecida no resultado do periodo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Para tanto, a Companhia definiu, como
unidades geradoras de caixa, cada uma de suas plantas industriais e adota como base para determinar o valor recuperavel do ativo
ovalorjusto, liquido de despesas de venda, partindo da premissa de existéncia de um mercado ativo.

39 Ativos biolégicos

Os ativos biolégicos sdo mensurados anualmente ao valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda no momento da colheita.
Sua exaustao é calculada com base no corte das florestas.

Os ativos biolégicos da Companhia estdo representados pelas florestas em formagéo, destinadas ao fomecimento de madeira para
aprodugado de serraria.

A Companhia tem por politica a revisdo anual do valor justo de seus ativos bioldgicos com vida superior a 02 (dois) anos para eucalyptus
e 03 (trés) anos para pinus. Para determinagao do valor justo foi utilizado o método do fluxo de caixa descontado, considerando a
quantidade cubica da madeira existente, segregada em anos de plantio, e os respectivos valores de venda de "madeiraem pé" até o
esgotamento das florestas. O prego médio liquido de venda foi estimado com base no prego estimado damadeira para o mercado local,
baseado em estudo de mercado e amostras de algumas pesquisas de transagdes, ajustado para refletir o valor da "madeira em pé".
(Nota 13).

3.10Intangivel

O ativointangivel € demonstrado ao custo de aquisigdo ou formagéo, deduzido da amortizagao, a qual leva em consideragéo o prazo
de vida util estimado dos ativos intangiveis. O valor contabil do Ativo Intangivel ndo supera seu provavel valor de recuperacéo, e os
intangiveis de vida util indefinida sdo submetidos anualmente a testes de "impairment"”.

3.11 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos contraidos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos da transag&o incoridos
e sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

3.12Partes relacionadas

Os saldos representativos de partes relacionadas no ativo, ou passivo, ndo circulantes, estio atualizados monetariamente até a data
do balango pela TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo), e 80% do valor da SELIC na operagao de compra e venda de participagdes.
3.13Tributagao

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto:

* Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos néo forem recuperaveis junto as autoridades fiscais,
hipétese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisigéo do ativo ou doitem de despesa, conforme
0caso;

» Quando os valores areceber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos impostos sobre vendas; e o valor liquido dos
impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.
As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Imposto Aliquota
Imposto sobre produto industrializados - IP1 5,00a 15,00%
Imposto sobre a circulagéo de mercadorias - ICMS 12,00a 18,00%
Programa de integragao social - PIS 1,65%
Contribuigéo para a seguridade social - COFINS 7,60%
Imposto sobre servigo - ISS 5,00%

Esses encargos sao demonstrados como dedugdes de vendas na demonstragéo do resultado.
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferido
A tributacao sobre o lucro do exercicio compreende o IRPJ e CSLL, sendo o tributo corrente e o diferido, que s&o calculados com base
nos resultados tributaveis (lucro contabil ajustado), as aliquotas vigentes nas datas das demonstragdes financeiras, sendo elas: (i)
IRPJ - calculado a aliquota de 25% sobre o lucro contabil ajustado (15% sobre o lucro tributavel acrescido do adicional de 10% para
os lucros que excederem R$240 ao ano); (i) CSLL - calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. As inclusdes ao lucro
contabil de despesas temporariamente ndo dedutiveis ou exclusdes de receitas temporariamente nao tributaveis, consideradas para
apuragao do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos.
Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados acaso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes
e se refiram a tributos langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma sociedade empresaria sujeita a esta tributagao.
Um ativo de imposto de renda e contribuigéo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis ndo utilizados quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagao estardo disponiveis e contra os quais serdo
utilizados.
Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferido sdo revisados a cada data de levantamento das demonstragdes financeiras
e serao reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja mais provavel.
3.14 Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais
As praticas contabeis para registro e divulgagao de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sdo as seguintes: (i) ativos
contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos
contingentes com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa; (i) passivos contingentes s&o provisionados na medida
em que a Companhia, com base na opinido de seus assessores juridicos, espera desembolsar fluxos de caixa.
Processos tributarios sao provisionados quando as perdas s&o avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente segurancga.
Processos trabalhistas e civeis, cujas perdas sédo avaliadas como provaveis, séo provisionados com base na expectativa de desembolso
e apoiado na opinido dos assessores juridicos da Companhia.
Passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nao sao provisionados nem divulgados; e (iii) obrigagdes legais sdo
registradas como exigiveis.
3.15 Instrumentos financeiros - Reconhecimento e mensuragao
(i) Ativos financeiros
A companhia classifica seus ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo pormeio de
outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A administragdo determina a classificagao de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
a. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Sao ativos financeiros mantidos dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja manté-los para recebimentos de fluxos de caixa
contratuais. Os termos contratuais dos ativos financeiros tiveram origem, em datas especificadas, afluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
b. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Sao ativos financeiros mantidos dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros, e que os termos contratuais do ativo financeiro tiverem origem, em datas
especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
c. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado, a menos que sejam mensurados ao custo amortizado ou
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido,
principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos financeiros dessa categoria séo classificados como ativos circulantes
Reconhecimento e mensuracéo
As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagéo-data na qual a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valorjusto. Todos os outros ativos
financeiros (incluindo os ativos designados pelo valorjusto por meio do resultado) sdo reconhecidosinicialmente na data da negociagéo
na qual a Companhia se torna uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento.
Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido
transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.
Os ativos financeiros mensurados ao valorjusto por meio do resultado sdo subsequentemente, contabilizados pelo valorjusto.
Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.
Os ganhos ou as perdas decormentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado
sdo apresentados na demonstragdo do resultado no periodo em que ocorrem.
(ii) Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros
A Companhia avalia nas datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro, ou grupo de ativos
financeiros, ndo é recuperavel. Uma perda so existe se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como
resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo ("um evento de perda" ocorrido)
e tenhaimpacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente
estimado.
(iii) Passivos financeiros
A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que s&o originados. Todos os
outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente
na data de negociagdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um
passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou pagas.
A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e financiamentos, fomecedores e outras contas
apagar. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacéo
atribuiveis. Apds o reconhecimentoinicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos.
Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando,
a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengéo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo
e quitar o passivo simultaneamente.
3.16 Demonstragoes dos fluxos de caixa
As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao apresentadas de acordo com o pronunciamento
contabil CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa.
3.17 Arrendamento mercantil
a. Direito de Uso
O custo do ativo de direito de uso corresponde ao valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, mais os custos diretos iniciais
incorridos, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos.
A depreciagao € calculada pelo método linear desde a data de inicio do contrato até o que ocorrer primeiro entre o fim da vida util do ativo
de direito de uso ou o fim do prazo de arrendamento.
b. Passivo de amendamento
Amensuragao das operacgdes de arrendamentos corresponde ao total dos pagamentos futuros de aluguéisfixos, conforme periodo previsto
no contrato firmado entre o arrendador e a Companhia. Esses fluxos de pagamentos s&o ajustados a valor presente, considerando a taxa de
empréstimoincremental.
Os encargos financeiros séo reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base na taxa de empréstimoincremental, de acordo
com o prazo remanescente dos contratos.
As contabilizagdes sao referentes a sua controlada Nérdica Veiculos S.A.
3.18 Estimativas contabeis e incertezas
As demonstragdes financeiras incluem a utilizagdo de estimativas que levou em consideragdo experiéndas de eventos passados e correntes,
pressupostos relativos a eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos. Os itens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas sdo:

« analise do risco de crédito para determinagao da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa;

* revisdo da vida util econdmica e do valor residual do ativoimobilizado e de sua recuperagao nas operagdes;

* mensuragao do valor justo de instrumentos financeiros;

» mensuragao do valorjusto dos ativos florestais;

« realizagdo dos tributos diferidos ativos sobre diferengas temporarias e prejuizos fiscais;

«interpretagdo de regulamentos tributarios complexos, dado o amplo aspecto da legislagao tributariabem como a natureza de longo

prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes; e

« analise dos demais riscos para determinag&o de outras provisdes, inclusive para litigios envolvendo processos administrativos

ejudiciais e demais ativos e passivos na data das demonstragdes financeiras.
Aliquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dosregistrados nas demonstragdes
financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de estimativa. Essas estimativas e premissassao revisadas periodicamente.
4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos
A preparagéo das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a administragéo faca julgamentos, estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgagdes, bem como as
diwlgagdes de passivos contingentes. No processo de aplicagao das politicas contabeis, a administragao fez os seguintes julgamentos
que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras:
Estimativas e premissas

7.Clientes

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Clientes mercado intemo 10.429 8.401 67.392 84.727
Clientes mercado extemo 676 1.174 676 1.174
11.105 9.575 68.068 85.901

(-) Ajuste a valor presente - - (150) (833)
(-) Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa - - (747) (635)
- - (897) (1.468)

11.105 9.575 67.171 84.433

Parcela circulante 11.105 9.575 65.859 80.936
Parcela nao circulante - - 1.312 3.497

Consolidado
3112/2024 31/12/2023

Controladora
31112/2024 31/12/2023

Reais 10.429 8.401 67.392 84.727
Délar 676 1.174 676 1.174
Total 11.105 9.575 68.068 85.901
A movimentacéo da provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa esta demonstrada a seguir:
(a) Controladora 2.024 2.023 (b) Consolidado 2.024 2.023
Saldo noinicio do exercicio - - Saldo noinicio do exercicio (635) (582)
Incorporagdo - - Recup/ realiz. antes da Incorporagéo - -
Adicoes - - Adicoes (136) (53)
Recuperagdes/ realizagdes - - Recuperagdes/ realizagdes 24 -00
Saldo no final do exercicio - - Saldo no final do exercicio (747) (635)
Em 31 de dezembro, a andlise do vencimento de saldos de contas a receberde clientes é a seguinte:
(a) Controladora (b) Consolidado
2.024 2.023 2.024 2.023
Avencer 10.389 8.776 Avencer 61.557  79.824
Vencidos a: - - Vencidos a: - -
De 1a30dias 692 799 De 1a30dias 5.240 4.486
De 31 a60dias - - De 31 a60 dias 455 476
De 61 a90dias - - De 61 a90dias 16 245
Acimade 91 dias 24 - Acimade 91 dias 800 870
Total 11.105 9.575 Total 68.068 _ 85.901
8. Estoques
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Produtos acabados 4.668 6.098 4.668 6.098
Veiculos automotores - - 273.866 129.832
Pecas e acessorios - - 35.350 39.810
Materiais diretos 5.324 5.058 5.324 5.058
Materiais almoxarifado 4.065 3.474 4.065 3.474
14.057 14.630 323.273 184.272

Em 2024, o estoque de veiculos automotores na controlada aumentou 120% em relagéo a 2023, devido as condigbes de compra do
segmento, o que impactou diretamente a gestao e a perfformance dos estoques.
9. Tributos arecuperar

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
ICMS a recuperar 10.627 10478 57.872 41.526
IRPJ a recuperar 3.029 2.648 3.153 3.146

CSLL a recuperar 13 12 86 12

PIS a recuperar 1.270 1.742 1.290 1.784
COFINS a recuperar 4.956 7.246 5.059 7.246
IPl a recuperar 204 1.536 218 1.581
PIS/COFINS excl.icms bs calculo - 6.005 - 6.005
Outros 30 31 30 31

20.129 29.698 67.708 61.331
Parcela circulante 15.386 28.751 62.965 60.384
Parcelanao circulante 4.743 947 4.743 947

Os valores relativos a rubrica "ICMS a recuperar” na controladora e na controlada Nérdica Veiculos S.A. na maioria sdo compostos pelo
saldo credor na apuragdo do ICMS de dezembro de 2024.

Os valores relativos a rubrica "Pis a recuperar" e "Cofins a recuperar”, foram registrados a partirde deciséo proferida pelo Superior Tribunal
de Justiga (STJ) em 2018, quando o Superior Tribunal de Justiga conclui o julgamento do REsp n® 1.221.170/PR tal conceito de insumos
foi ampliado e pacificado, porquanto recepcionado tanto pela Receita Federal do Brasil (RFB) quanto pela Procuradoria da Fazenda
Nacional (PGFN). A controladora em 2022 procedeu com levantamento de créditos tributarios relativos as estas contribuigdes dos ultimos
5anos.

10. Precatérios a receber

Controladora Consolidad

Descrigdao 31122024  31/12/2023 Descricdao 31/12/2024 31/12/2023
Valor Original 29.687 29.687 Valor Original 29.687 29.687
Corregédo Monetaria 12.695 12.695 Corregdo Monetaria 12.695 12.695
Recebimentos (1.843) - Recebimentos (1.843) -
Impairment (Provisdo para Perdas) 12.715) (12.715) Impairment (Provisdo para Perdas) 12.715) 12.715)
Total 27.824 29.667 Total 27.824 29.667

Os valores foram corrigidos pelos indices TR nos periodos de 12/2009 a 03/2015 e IPCA-E nos periodos de 03/2015 a 06/2021,
conforme Resolugdo do CNJ n°® 303 de 18/12/2019. Para o reconhecimento do Impairment, a Companhia avaliou desagio de 30%.
11. Escrow venda de ativos

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Rio Negro Propriedades Rurais - 57.145 - 57.145
Guaiba Administragao Florestal Ltda. 44.808 56.907 44.808 56.907
44.808 114.052 44.808 114.052

Parcela circulante 7.962 65.107 7.962 65.107
Parcela nao circulante 36.846 48.945 36.846 48.945

Valores a receber da empresa Guaiba Administragéo Florestal Ltda., empresa do Grupo CMPC do Chile, pela alienagéo do controle
acionario da Iguagu Embalagens Industriais Ltda. O valor do Deposito em Garantia permanecera em conta de aplicagdo em instituigao
financeira de primeira linha, conforme previsto contratualmente, e sera mantido pelo prazo de 6 anos a partir do fechamento da
transagdo em 12 de abril de 2022, com liberagdes parciais a cada semestre, como garantia para o pagamento integral e pontual de
indenizagdes que se tomem devidas.

Valores a Receber da Rio Negro Propriedades Rurais trata-se de valores referente a venda de terras pela Imaribo Florestal Ltda, que
foram liberados em 2024 por ocasido da regularizagéo fundidria e respectiva transferéncia de titularidade.

12. Investimentos - controladora

Os investimentos da controladora estdo compostos, por participagdes em controladas, ajustados pelo método da equivaléncia patrimonial,
como segue:

Patriménio* Resultado Saldo Equiva.

Investimento em 31.12.2024 investida investida Participacdo _investimentos _patrimonial
Noérdica Veiculos S.A. 424644 106.813 99,9999% 424.644 106.813

424.644 106.813

Resultado de equivaléncia patrimonial 106.813
Patrimonio* Resultado Saldo Equiva.

Investimento em 31.12.2023 investida investida Participacdo investimentos _patrimonial
Noérdica Veiculos S.A. 343.199 107.133 99,9999% 343.199 107.133

343199 107.133

Resultado de equivaléncia patrimonial 107.133
2024 2023

Investimentos mantido por equivaléncia patrimonial 424644 343.199
Investimentos mantido por custo (a) 8 -
Total dos investimentos 424.652 343199

(a)Durante o ano de 2024 a companhia constituiu investimento na empresa Centrais Elétricas Salto Correntes Ltda, que
representa 4,5% do capital social dessa sociedade.

13. Ativo biolégico

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Saldoinicial 136.407 108.973 136.407 108.973
Adicdes 2545  2.053 2.545 2.053
Variag&o do valor justo (CPC 29) 22.611  40.084 22.611  40.084
Cortes efetuados no exercicio (11.587) (14.703) (11.587) (14.703)

Saldo Final 149.976 _136.407 149.976  136.407

Os ativos bioldgicos da Companhia e suas controladas estéo representados pelas florestas de pinus e eucalyptus em formagao,
destinadas ao fornecimento de madeira.

A avaliagao das florestas foi realizada através do método do "income approach”, baseado no fluxo de caixa futuro descontado
avalor presente.

Na determinagédo do valor justo dos ativos biolégicos, as projecdes estdo baseadas em cendrios projetivos os quais se
baseiam na produtividade e area de plantio para um ciclo de corte entre 7 a 18 anos.

O periodo dos fluxos de caixa é projetado de acordo com o ciclo de produtividade das areas objeto de avaliagado, produtividade
média por m*® de madeira de cada plantagdo por hectare na idade de corte.

O prego liquido médio de venda foi projetado com base no prego estimado para pinus no mercado local, baseado em estudo
de mercado e amostras de algumas pesquisas de transagdes, ajustado para refletir o prego da "madeira em pé" por regido.
O custo médio de manutengao das florestas estimado contempla gastos com as atividades de rogcada, controle quimico de
mato-competigdo, combate as formigas e outras pragas, adubamento, manutencdo de estradas, insumos e servigos de mao
de obra. Foram também considerados os efeitos tributarios com base nas aliquotas vigentes, considerando uma taxa média
de desconto de 9,5% a.a.

Quaisquer alteragdes nas premissas utilizadas poderao impactar em alteragéo do resultado do fluxo de caixa descontado,
logo, na valorizagédo ou desvalorizagao dos ativos biolégicos.

14. Imobilizado

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 6ED8-04C5-5493-AC64.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas Controladora
na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo Moveis, Imobilzado  Outros Totaldo
.‘e;);ergak;)igrﬁrr:&r;%ggoég?/(;l?)irsﬁel::tﬂzsrgv?jg:i;ﬁvos néo financeiros Edificagese  Maquinase  utensilios e Terrenos e em Adto  ativo imo-
Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor Custo —benfeitorias equipamentos  instalagdes _ Veiculos fazendas andamentoimobilizado bilizado
recuperavel, o qual & o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de Sa!dc} em 31 de dezembro de 2022 11.531 7105 523 869 87.871 3464 - 111.363
vendas é baseado em informagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos Adigdes 70 179 337 7 1.354 1.947
adicionais para descartar o ativo Depreciagéo (354) (595) (24) (255) - - (1.228)
Impostos Baixas (-) (1.750) (79) (45) (6) _ (5.051) (654) (7.585)
Existem incertezas com relagéo a interpretagéo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de resultados tributaveis Saldo em 31 de d bro de 2023 0497 6.610 791 615 82.820 4164 N 104.497
futuros. Dado o0 amplo aspecto de relacionamentos de negdcios intemacionais, bem como a natureza delongo prazo e acomplexidade L ° * p - p I rvees
dos instrumentos contratuais existentes, diferengas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas Adigdes L 378 1.061 41 1.606 9.088 3.765 15.939
premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. Transferéncias 312 3.501 339 - (4.152) - -
Valorjusto de instrumentos financeiros Depreciagéo (452) (1.021) (87) (60) - (1.620)
Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puderser obtido de mercados ativos, Baixas (-) (1.492) (587) (8) (163)  (1.328) (81) - (3.659)
é determinado utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se Saldo em 31 de d bro de 2024 8.243 9564 1076 1.008 81.492 9.019 3765 115157
baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel; contudo, quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento ° > = = —_—— 0 —= ————
é requerido para estabelecer o valor justo. )
Provisées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas Consolidado
A Companhia reconhece provisao para causas civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das Moveis, Imobilizado Totaldo
evidéncias dispor)l’vgig, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia Edificagéese  Maquinase utensilios e Terrenos e em ativo imo-
r“/‘;gﬁj%’;?;“;;};}%gﬁg}ggei?o?mo aavaliagéo dos advogados extemos. Custo benfeitori i instalagd Veiculos fazendas andament Outros  bilizado
Para a mensuragao dos valores justos dos ativos biolégicos sdo adotadas premissas para estimar valores, pregos, bem comoem Sa!dc} em 31ded bro de 2022 46.793 8.067 1.578 1.007 129907 3464 - 190816
informagdes de mercado e outras informagdes disponiveis, conforme mencionado na nota 3.9. Adigbes 566 845 791 497 472 1.354 4.525
Aliquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dosregistrados nas demonstragdes Depreciagao (2.217) (831) (359) (280) - - (3.687)
ﬁnancgiras devi(_io as imprecisc‘)e_s inerentes ao processo de estimativa. Essas estimativas e premissas sao revisadas periodicamente. Baixas (-) (1.750) (86) (44) (6) (5.052) (654) (7.592)
5. Caixa e equivalentes de caixa ) Saldo em 31 de dezembro de 2023 4339 7.995 1.966 1218 _ 125327 4.164 - 184062
Controladora Consolidado Adigdes 2.650 2.175 319 1.920  3.000 9.088  3.765  22.917
oo fundos i 2024 202:’ 20;‘2‘ zogg Transferéncias 312 3.501 339 ; (4.152) ;
aixa e fundos fixos - g
D 2.315 1.314 434 70 - - 4133
Bancos conta movimento ;gi :g-:gg ;;; :g-i;ﬁ B:&;escf)m §1.492; ( (587)) ( (s; (én; (1.328) 1) - §4.173;
L . = = Saldo em 31 de d bro de 2024 42.547 11.770 2.182 2391 _ 126.999 9.019 3.765 198.672
6. Aplicagodes financeiras - — — =
Controladora Custo atribuido "deemed cost" e vida atil econdmica - Imobilizado
Instituicdo Remuneracao 2024 2023 A Companhiae suas controladas procederam a avaliag&o da vida Util econdmica do ativo imobilizado de acordo com as Leis n° 11.638/
Banco Safra S.A Poupanga 2 2 07 e n®11.941/09, atendendo em especial o Pronunciamento Técnico CPC 27 o qual aborda o assunto doativo imobilizado e sua vida util
Banco do Brasil Diario - 10% CDI 24 4 ea Interpretag&o Técnica ICPC 10.
. - Em 2010, na adog&o inicial deste pronunciamento a Companhia fez a opgao de ajustar os saldos iniciais a valores justos, com a utilizagéo
_ 90
Banco "al,l Diério - 2 A’ col o . 3.362 2860 do conceito de custo atribuido (deemed cost), mencionado no item 22 da Interpretagéo Técnica ICPC 10. Desta forma a Companhia
Banco "al" Cf:mpromlssada 94 A’ CDI-cada 30 dias 98 100 atribuiu o valor justo através de laudo emitido por consultoria especializada.
Banco ltad Highgrade - Renda Fixa 107,78% CDI ao ano 43.790 - Metodologia utilizada para determinar o calculo da depreciagdo
Banco Itau Gold Corporate - R. Fixa 106,57% CDI ao ano 18.389 - O valorda depreciagéo é determinado de forma linear considerando as vidas Uteis remanescentes e osvalores residuais de cada item
Banco do Brasil RF LP Corporate - R.Fixa - 102,85% CDlao ano 15563 _ do ativo imobilizado. Para cada familia de itens a Companhia estabeleceu a vida Util conforme as premissas, critérios e elementos de
T 81248 2966 comparagao citados abaixo:
Consolidado + Politicas de renovagdo e manutengdo dos ativos;
Instituico Remuneraggo 2024 2023 +  Experiéncia da Companhia com ativos semelhantes;
BancoSafra SA Pounan > > +  Experiénciada Companhiacom vendas de ativos semelhantes;
o K p ¢a « Inventarios fisicos de todas as unidades avaliadas;
Banco do Brasil Diario - 10% CDI 24 4 . ~ tabei trol i al:
i iAri0 - 2% CDI 3382 2,860 nformagdes contabeis e controle patrimonial;
Banco ltat Diario - 2% : g + Especificagdes técnicas e evolugéo tecnoldgica; e
Banco ltad Compromissada - 94% CDI - cada 30 dias 39.251 38.236 +  Estado de conservagéo dos bens.
Banco ltat Highgrade - Renda Fixa 107,78% CDI ao ano 93.760 -
Banco Itau Gold Corporate - R. Fixa 106,57% CDIl ao ano 18.389 -
Banco do Brasil RF LP Corporate - R.Fixa - 102,85% CDlao ano 15.563 - Durante o exercicio de 2024, a Companhia utilizou vidas Uteis médias de 40 anos para edificacdes e benfeitorias, 25 anos para maquinas
Banco ltau Automatica 2% CDI ao dia 1.109 1.387 e equipamentos, 10 anos para moveis e utensilios e 9 anos para veiculos.
Banco Itati CDB - 102% CDI 40.203 37.495 Oativoimobilizado da Companhia esta integralmente estabelecido no Brasil e € empregado, exclusivamente nas operagdes relacionadas
Banco Bradesco InvestPlus - até 99,25% CDI ao més 238 316 asua atividade comercial e industrial, estando livre de 6nus e/ou garantias.
Banco tati Letras Financeiras’ -107% Dl o ano 4576 62356 O valor contabil dos ativos imobilizados n&o supera seus provaveis valores de recuperagéo e foram submetidos ao teste de "impairment",
W W conforme determinado pelo CPC n°01 (Valor Recuperavel dos Ativos).
_— Continua...
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15. Direito de Uso e Passivo de Arrendamento (Consolidado)
15.1 Direito de Uso

Direito de uso Contrato de Aluguel Total
Taxa média anual de depreciagao (%) 20% 20%
Saldos em 1° de janeiro de 2023 2.104 2.104
Adigoes 286 286
Baixas (132) (132)
Depreciagdes (1.298) (1.298)
Baixa de depreciagoes 132 132
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.092 1.092
Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.092 1.092
Adicdes 1.197 1.197
Baixas (2.044) (2.044)
Depreciagdes (1.375) (1.375)
Baixa de depreciagoes 2.044 2.044
Saldos em 31de d bro de 2024 914 914
15.2 Passivo de Arrendamento
Arrendamento AVP - Ajuste a

Passivo de arrendamento Mercantil valor presente Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 2.364 (220) 2.144
Adicdes 300 (13) 287
Baixas (1.449) 177 (1.272)
Saldos em 31de d bro de 2023 1.215 (56) 1.159
Parcela classificada no circulante 1.072 (53) 1.019
Parcela classificada no ndo circulante 143 (3) 140
Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.215 (56) 1.159
Adicdes 1.339 (3) 1.336
Baixas (1.618) 47 (1.571)
Saldos em 31de d bro de 2024 936 (12) 924

16. Ativo intangivel

O ativo intangivel esta composto, substancialmente, por softwares, liquidos das respectivas amortizagdes acumuladas, calculadas com
base em uma vida Util estimada de 05 anos para os aplicativos e 15 anos para o ERP. O valor contabil dos ativos intangiveis ndo supera seus
provaveis valores de recuperagao.

17. Fornecedores e contas a pagar

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Fornecedores mercado intemo 9.203 6.157 163.939 114.181

9.203 6.157 163.939 114.181

2024 2023 2024 2023

AVencer 9.203 6.157 163.938 114.014

Vencidos

De 1 a 30 dias - - 1 167

Total 9.203 6.157 163.939 114.181
Contas a Pagar por Tipo de Moeda

2024 2023 2024 2023

Reais - R$ 9.203 6.157 163.939 114.181

Total 9.203 6.157 163.939 114.181

18. Obrigagoes trabalhistas e sociais

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Salarios a pagar 10 8 1 8
INSS a pagar 402 367 1.579 1.478
FGTS a pagar 123 16 481 451
Contribuigdo sindical a pagar 9 6 48 8
Provisdo para férias 1.555 1.589 5.370 5.145
Encargos sobre provisdo para férias 571 583 1.920 1.846
Indenizagbes a pagar 364 131 364 131
Outros 29 24 30 31
3.063 2.824 9.803 9.098

19. Obrigagoes tributarias

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

ICMS a pagar - - - 1.802
ISS a pagar 36 39 191 181
IRRF arecolher 126 126 909 1.593
CSRF a pagar 4 16 4 16
PIS a pagar - - 57 87
COFINS a pagar - - 290 418
IRPJ a pagar - 1.748 10.211 10.258
CSLL apagar 135 936 135 4.402
Parc. RFB/PGFN - 487 - 487
Funrural Retido 3 - 3 -
IPl arecolher - - 5 -
304 3.352 11.805 19.244

20. Partes relacionadas
Controladora
Atabela a seguir demonstra os saldos e transagdes da Controladora com partes relacionadas no exercicio:

Controladora Consolidado

Saldos Saldos
Saldos e transagoes em 31/12/2024 patrimoniais Resultado patrimoniais Resultado
Saldo Divi-
dendos e JCP
Encargos areceber Encargos Passivos Encargos
Nordica Veiculos S.A 80% SELIC 20.168 - - -
Total 20.168 - - -
Controladora Consolidado
Saldos Saldos
Saldos e transagoes em 31/12/2023 patrimoniais Resultado patrimoniais Resultado
Saldo Divi-
dendos e JCP
Encargos areceber Encargos Passivos Encargos
Nordica Veiculos S.A 80% SELIC 13.873 - - -
Total 13.873 - - -

Remuneracao dos administradores
a) Controladora
Sua 642 assembleia geral ordinaria, do dia 30 de abril de 2024, fixou a remuneragao anual e global do conselho de administragéo e da
diretoria para um ano 2024/2025, em R$ 2.178, direcionados aos 05 (cinco) conselheiros e 02 (dois) diretores estatutarios.
A Companhia ndo oferece beneficios variaveis ou beneficios de longo prazo aos administradores.
b) Controlada
Aos acionistas é assegurada, anualmente, conforme estabelecido no Estatuto da Companhia, a distribuigdo de dividendos minimos
obrigatdrios, a razdo de 25%, nos termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes. No ano de 2024 o montante distribuido de
dividendos foi R$ 25.368 (R$ 23.783 em 2023).
21.IRPJ e CSLL sobre o lucro
(a) Reconciliagdo da aliquota efetiva
Areconciliagdo dos tributos apurados conforme as aliquotas nominais e o valor dos tributos registrados nos exercicios de 2024 e 2023
estdo apresentados a seguir:
Reconciliagao do imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro
Controladora

2024 2023
Resultado do exercicio antes dos tributos 151.013 168.819
Impostos as aliquotas nominais (34%) (51.344) (57.399)

Adigoes permanentes:
Adigoes/exclusdes permanentes, liquidas - 40
Juros sobre capital proprio -

36.316

Equivaléncia patrimonial 36.425
Doacdes, brindes e multas ndo dedutiveis (51) 2
Outros itens, liquidos (2.284) (4.263)
Impostos registrados no resultado (17.363) (25.194)
Correntes (9.714) (14.233)
Diferidos (7.649) (10.960)
Aliquota efetiva de imposto de renda e contribuigéo social 11,50% 14,92%

(b) Imposto de renda e contribuicédo social diferidos

Controladora Consolidado

Natureza 2024 2023 2024 2023
Tributos diferidos ativos:

Proviséo para litigios e outros (16.153) (19.577) (16.365) (20.051)
(16.153) (19.577) (16.365) (20.051)

Tributos diferidos passivos:
Ativo biolégico - valor justo 42.078 36.552 42.078 36.552
Imobilizado - deemed cost 28.836 29.830 42197 43216
Revis&o da vida util (Lei n® 11.638/08) 1.257 1.564 1.257 1.564
72171 67.946 85.532 81.332
Total passivo nao circulante 56.018 48.369 69.167 61.281

Em 01/01/2010 as empresas do grupo avaliaram o ativo imobilizado e as florestas ao valor justo bem como efetuou a revisdo das
estimativas de vida Util dos bens do ativo imobilizado. Sobre os ajustes efetuados no patriménio liquido foram reconhecidos o IRPJ e
a CSLL diferidos decorrentes das diferencas temporarias, cuja realizagao ocorre de acordo com a realizagdo desses ativos por
depreciagao, baixa ou venda.

22. Provisao para litigios

A Companhia e suas controladas s&o partes envolvidas em processos trabalhistas e civeis, os quais se encontram em instancias
diversas. As provisdes para litigios, constituidas para fazer face as potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, sdo
estabelecidas e atualizadas com base na opinido de seus assessores juridicos.

Os saldos das provisdes para litigios, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, podem ser apresentados da seguinte forma:

Controladora

Tributarias Civel Trabalhista ESCROW Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.964 818 566 63.478 66.826
(+) Complemento de provisdo - 10 - - 10
(-) Reverséo/baixa de provisdo (1.472) (735) (476) (6.571) (9.254)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 575 10 90 56.907 57.582
(+) Complemento de provisdo - 1.700 1.000 - 2.700
(-) Reversao/baixa de provisao (575) (10) (90) (12.099) (12.774)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - 1.700 1.000 44.808 47.508

Consolidado

Tributarias Civel Trabalhista ESCROW Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.964 902 1.287 63.478 67.631
(+) Complemento de provisdo 108 10 273 - 391
(-)Reversao/baixa de provisdo (1.472) (735) (1.167) (6.571) (9.945)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 600 177 393 56.907 58.077
(+) Complemento de provisdo - 1.700 1.180 - 2.880
(+/-) Transferencia - - - - -
(-)Reversao/baixa de provisdo (575) (201) (90) (12.099)  (12.965)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 25 1.676 1.483 44.808 47.992

A Companhia e suas controladas estéo envolvidas em outros processos trabalhistas, civeis e tributarios surgidos no curso normal
dos seus negdcios, os quais, na opinido da administragdo e de seus assessores juridicos, tém expectativa de perda classificada como
possivel, em montante de aproximadamente R$ 4.242 (R$ 13.980 em 2023), para os quais nenhuma provis&o foi constituida para fazer
face ao eventual desfecho desfavoravel. Cabe ressaltar que tais valores tém cunho apenas informativo. Ao menos uma vez ao ano a
Companhia realiza a atualizagédo formal de seus consultores extemos a fim de certificar a situagéo dos processos e, mensalmente,
o departamento juridico realiza as andlises necessarias para obter entendimento do avango das causas.

Ainda, a Companhia e suas controladas s&o partes em alguns processos de usucapido, todos considerados pelos seus assessores
juridicos como de éxito provavel. Adicionalmente, em razdo da pretensao do Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma Agraria
(INCRA) e da Fundagéo Cultural Palmares de declarar como terras remanescentes de quilombos alguns iméveis rurais da Companhia
foi ajuizada agao declaratéria de ndo aplicagédo do art. 68 do ADCT aos imoveis, a qual ainda se encontra em discusséo.

O valor da ESCROW se refere a provisdo para eventuais responsabilidades que possam surgir por ocasido da alienagao do controle
da IGUAGU. Prazo daretengdo 6 anos, com liberagdes parciais a cada semestre (Nota 11).

23. Outras obrigagoes

Controladora Consolidado

2024 2023 2024
Nao Nao E] Nao
Circulante Circulante _ Circulante Circulante Circulante Circulante Circulante Circulante
Venda p/entrega futura . - 476 - 1.790 - 476 -
Ribeiro & Kuster Advogados 47 - 475 - 47 - 475
Cesc Coligada 8 - - - 8 - -
Seguros 5 - - - 5 -
Outros 11 - 11 - 29 1.306 -
2.285 - 962 - 2.303 - 2.251 -

24. Patriménio liquido
a) Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 ¢ R$ 270.000.000 (Duzentos e Setenta
milhées) em 31 de dezembro 2023 & R$ 81.347.875,69 (Oitenta e um milhdes, trezentos e quarenta e sete mil, oitocentos e setenta e cinco
reais e sessenta e nove centavos), divididos em 291.473.918 (duzentos e noventa e um milhdes, quatrocentos e setenta e trés mil,
novecentos e dezoito) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.
Em 2024 a empresa realizou aumento do capital social, passando de R$ 81.347.875,69 (Oitenta e um milhdes, trezentos e quarenta e
sete mil, oitocentos e setenta e cinco reais e sessenta e nove centavos) para R$ 270.000.000 (Duzentos e Setenta milhGes) através da

ata 64%assembleia geral ordinaria de 30 de abril de 2024, realizando o aumento por incorporacdo dereservas

b) Reserva de capital

Areserva de capital refere-se a corregdo monetaria do capital social realizada até 31 de dezembro de 1995, da empresa Imaribo
Consultoria, Participagdes e Empreendimentos Ltda., incorporada pela Imaribo S.A Industria e Comércio em 30 de abril de 2015.
c) Reserva de lucros

31/12/2024 31/12/2023
Reserva legal 22952 16.270
Reserva de incentivos fiscais 12.818 12.818
Reserva de ativos biolégicos 81.680 70.954
Reserva de lucros arealizar 328.989 429.180
Total 446.439 529.222

Parte dareserva de lucros é composta também pelo montante de R$ 12.808 em 2024 relativo as reservas de Incentivos Fiscais, as
quais pertencem a Noérdica Veiculos S.A, e referem-se basicamente aos incentivos da Lei Complementar 160/17. A subvengéo
recebida refere-se a incentivos fiscais de ICMS sobre reducéo da base de célculo de veiculos seminovos. Tais valores transitaram
pelo resultado do exercicio e foi segregado no patriménio liquido, em razéo da vedagéo de sua distribuigao.
d) Ajuste de avaliagdo patrimonial

Movimentagao

Saldo em 31 de dezembro de 2022

(+) Custo atribuido reflexo recebido do aumento participagdo em controlada

) Tributos diferidos sobre custo abribuido reflexo recebido do aumento participagdo em controlada 149

(

(-) Realizag&o do custo atribuido 473)
(+) Realizagao diferido sobre custo atribuido 161)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 78.923
(+) Custo atribuido reflexo da alienagao de participagdo em controlada (438)
(-) Tributos diferidos sobre custo atribuido reflexo da alienagéo de participagéo em controlada 149
(-) Realizagéo do custo atribuido (2.925)
(+) Realizagao diferido sobre custo atribuido 995
Saldo em 31 de dezembro de 2024 76.704

A Companhia fez a opgao de ajustar os saldos contabeis liquidos doimobilizado a valores justos (idem em suas coligadas/controladas),
com a utilizagdo do conceito de custo atribuido (deemed cost), mencionado no item 22 da Interpretagéo Técnica ICPC 10. A contrapartida
foi registrada na rubrica de Ajuste de Avaliagdo Patrimonial.

25. Receita liquida

Controladora Consolidado

2023 2024 2023
Receita Operacional Bruta
Venda de madeira a terceiros 95.384 73.627 95.384 73.627
Venda de madeira exportagcdes 47.550 57.364 47.550 57.364
Vendas de mercadorias - - 1.824.441 1.424.209
Servigos prestados 4 12 36.354 34.402
Comissdes e corretagens - - 11.990 18.449
Deducgodes
Impostos (7.073) (6.275) (208.853) (165.209)
Dewolugdes (1.875) (3.035) (14.253) _ (12.868)
Receita Operacional Liquida 133.990 121.693 1.792.613 _1.429.974

26. Composigao dos gastos operacionais

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Custo dos Produtos Vendidos
Matéria-prima e insumos 61.270 59.607 1.5622.822 1.170.743
Méo-de-obra direta 15.835 14.736 30.429 27.761
Servigos contratados 11.757 2.158 13.639 4.095
Insumos energéticos 4.744 3.215 4.744 3.215
Depreciagdo/Amortizagao/exaustao 12.897 14.377 12.897 14.377
Outros custos fixos 5.702 5.581 15.140 10.769
Total 112.205 99.674 1.599.671 _1.230.960
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Despesas Administrativas
Pessoal 8.353 8.281 54.867 50.057
Servigos contratados 2.881 3.539 7.641 8.063
Depreciagdes 258 1.550 4.156 4.955
Energia elétrica 172 89 1.238 1.050
Telecomunicagbes 61 52 279 296
Impostos 1.429 11.561 1.621 11.723
Outros 1.223 4.551 14.741 16.118
Total 14.377 29.623 84.543 92.263
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Despesas comerciais
Pessoal 922 770 922 770
Depreciagdes 52 4 52 4
Fretes (mercado interno) - - 556 608
Comissdes (mercadointemo) 315 188 315 188
Servigos contratados (mercado interno) 98 189 98 189
Fretes (mercado externo) 5.181 7.027 5.181 7.028
Comissdes (mercado extemo) 396 90 396 90
Impostos 1 - 1 -
Outros 44 262 8.337 9.773
Total 7.009 8.530 15.858 18.650

27. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Outras receitas 22.233 30.805 81.007 66.375
Recuperagéo de despesas - - 1.499 2126
Bonificagdo por meta atingida - - 54.744 28.932
Venda sucata oleo - - 1.550 2211
Recuperagéo de impostos - creditos tributarios - 3478 - 4.232
Precatdrios federais - 2.736 2.736

Receitas com alugueis 668 325 668 325

Reverséo provisdes contingencias 12.774 14.446 12.965 15.134
Reverséo pcld - 18 24 770
Outras receitas 8.791 9.702 9.557 9.909
Outras despesas 7.607 9.677 15.049 14.545
Resultado alienagéo ativo 3.275 6.667 3.275 6.666
Provisdo contingéncias 2.700 10 2.880 392
Perdas com incobraveis - 673 - 673
Pis/cofins s/ outras receitas 324 971 5610 3.845
Outras despesas 1.308 1.356 1439 1.364
Despesas plano de manutengdo - - 1.845 1.605
Outrasreceitas/ despesas 14.626 21.128 65.958 51.830

Os montantes registrados na rubrica "Recuperagao de impostos - créditos tributarios" na controladora correspondem ao levantamento
extemporaneo de créditos dos Ultimos cinco anos (Nota 9).

Os valores contabilizados na rubrica "Bonificagé@o por meta atingida" no consolidado representam as bonificagdes pagas pelo
fabricante dos veiculos vendidos pela Controlada Nérdica Veiculos, de acordo com o alcance das metas de venda estabelecidas.

A rubrica "Recuperagéo de despesas" no consolidado engloba diversas recuperagdes de despesas suportadas pela Nordica em 2024,
destacando-se, principalmente, os subsidios provenientes da Volvo em iniciativas comerciais apoiadas pela Nérdica.

Os valores relacionados a rubrica "Precatdrios federais" referem-se a um ganho obtido junto a Receita Federal, relacionado a um
precatdrio para pagamento parcial de um parcelamento federal.

Os valores registrados na rubrica "Revers&o de provisdes contingentes" incluem a reversao de escrow no montante de R$ 12.099, que
érevertido de acordo com a liberag&o e eventuais responsabilidades que possam surgir por ocasido daalienagdo do controle da
Iguagu Celulose. Outras reversdes dizem respeito a provisdes tributarias, civeis e trabalhistas, conforme detalhado na Nota 22.

28. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Despesas Financeiras
Despesas de tarifas bancarias (31) (53) (2.067) (1.812)
Variagdes cambias e monetarias (343) (1.306) (343) (1.306)
Juros sobre tributos (136) (17.797) (496) (18.251)
Juros sobre empréstimos e financiamentos - - - (489)
Tributos sobre Operagdes Financeiras (825) (2.060) (1.685) (2.944)
Descontos concedidos (95) (724) (114) (727)
Qutras despesas financeiras (25) (14) (129) (193)
(1.455) (21.954) (4.834) _ (25.722)

Receitas Financeiras

Receitas e rendimentos aplicago financeiras 4.396 3.637 18.970 20.487
Variagdes cambias e monetarias 2414 720 2.525 923
Juros sobre duplicatas 335 1" 1.710 1.688
Descontos auferidos 187 131 240 179
Ajuste a Valor presente - - 1.466 15
Descontos transagao tributaria e FDE 8.145 - 8.145
Outras Receitas financeiras 687 25.918 731 26.013
8.019 38.562 25.642 57.435
Resultado Financeiro Liquido 6.564 16.608 20.808 31.713

Os valores contabilizados na rubrica "Juros sobre tributos" correspondem ao programa de redugéo de litigio fiscal, no qual foi
concedido um desconto de 65% no montante da divida relacionada ao processo RFB 10980.7232.403-2

Quanto aos valores contabilizados na rubrica "Outras Receitas Financeiras" estdo predominantemente associados aos
rendimentos provenientes dos valores em garantias (Escrow), os quais estao investidos em aplicagdes financeiras. Esses
rendimentos s&o contabilizados conforme aliberagdo dos valores.

29. Instrumentos financeiros

Os valores de mercado estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas controladas foram determinados por meio de
informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Entretanto, foi necessario consideravel interpretagéo
e julgamento, por parte da Companhia, para produzir a estimativa do valor de mercado mais adequada. Como consequéncia, as
estimativas a seguirndo indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O uso
de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de mercado estimados.

A administragao dos instrumentos financeiros segue a politica financeira da Companhia e suas controladas, sendo efetuada por meio
de estratégias operacionais, visando liquidez, minimizagdo de exposigéo cambial, rentabilidade e seguranga. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.

a) Gerenciamento de riscos

Os principais fatores de risco de mercado que afetam o negécio da Companhia podem ser considerados como:

* Risco de crédito

Esses riscos sdo administrados por normas especificas de aceitagao de clientes, analise de crédito e estabelecimento de limites de
exposigao por cliente, tendo asua carteira de clientes pulverizada.

* Risco cambial

A Companhia possui os seguintes ativos e passivos em moeda estrangeira (délar norte americano e euro), os quais podem afetaro
resultado damesma pela variagdo da taxa de cambio - os saldos em moeda estrangeira sdo apresentados abaixo convertido parareais:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Clientes exterior 676 1.174 676 1.174
Importagdo em andamento 213 - 213 -
Valor exposigao liquida 889 1.174 889 1.174

b) Composigao de saldos
Os saldos contabeis e os valores de mercado dos instrumentos financeiros inclusos no balango patrimonial, em 31 de dezembro de
2024, estao identificados a seguir:

Controladora Consolidado

2024 2023

Saldo Valor de Saldo Valorde

contabil mercado contabil _mercado

Caixa e equivalentes de caixa 704 704 739 739
Aplicagdes financeiras 81.248 81.248 216.497 216.497
Clientes 11.105 11.105 65.859 65.859
Fomecedores e contas a pagar (9.203) (9.203) (163.939) (163.939)
83.854 83.854 119156  119.156

c) Critérios, premissas e limitagdes utilizados no calculo dos valores de mercado
« Caixa e equivalentes de caixa
Os saldos em conta corrente sdo mantidos em bancos tém seus valores de mercado préximos aos saldos contabeis.

« Contas areceber
O saldo de contas a receber tem seus valores de mercado préximos aos saldos contabeis pela sua natureza de curto prazoe,
quando cabivel, observado o quesito da materialidade, s&o ajustados a valor presente.

« Derivativos

A Companhia e suas controladas tem como politica a eliminag&o dos riscos de mercado, evitando assumir posigdes expostas a
flutuagdes das taxas de cambio de curto prazo e operando apenas instrumentos que permitam controles destes riscos. De acordo
com suas politicas financeiras, a Companhia e suas controladas nédo efetua operagdes envolvendo instrumentos financeiros que
tenham carater especulativo. A Companhia e suas controladas ndo operam com instrumentos derivativos vigentes no periodo findo
em 31de dezembro de 2024.

30. Seguros

a) Controladoras

Na Nérdica Veiculos S.A, os valores segurados sdo determinados e contratados com bases técnicas e sdo considerados suficientes
para a cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do ativo e de responsabilidade civil, cujos

montantes segurados apresentam-se da seguinte forma:

Continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS - CONTINUAGAO.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Vigéncia
Descricao Cobertura Valor Inicio Término
Patrimonial Prédio, raio e exploséo 20.495 31/mai./24 31/mai./25
Danos Elétricos 203 31/mai./24 31/mai./25
Bens deTerceiros em poder segurado 1.074 31/mai./24 31/mai./25
Equipamentos Eletronicos 102 31/mai./24 31/mai./25
Riscos Diversos Concess de Veiculos 11.919 31/mai./24 31/mai./25
Vendaval, Granizo, Impacto de Veiculos 3.050 31/mai./24 31/mai./25
Impacto de Veiculos Terrestres 1.017 31/mai./24 31/mai./25
Alagamento/Inundagao 1.017 31/mai./24 31/mai./25
Roubo e/ou Furto Qualificado 11.447 31/mai./24 31/mai./25
Equip. em Exposigdo ou Demonstragéo 3.905 31/mai./24 31/mai./25
Quebra de vidros 102 31/mai./24 31/mai./25
Anuncios luminosos 81 31/mai./24 31/mai./25
Respons. Civil - Danos ao Veiculo 5.912 31/mai./24 31/mai./25
Respons. Civil - Danos causados ao Veiculo 5.912 31/mai./24 31/mai./25
Respons. Civil Op. da Conces.Veiculos 10.902 31/mai./24 31/mai./25
Veiculos Casco 100% FIPE 31/mai./24 31/mai./25
Danos Materiais 879 31/mai./24 31/mai./25
Danos Corporais 92 31/mai./24 31/mai./25
Danos Morais/Estéticos 158 31/mai./24 31/mai./25
Carroceria 700 31/mai./24 31/mai./25
App 8 31/mai./24 31/mai./25

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da

IMARIBO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

Curitiba- PR . i

Examinamos as demonstragdes individuais dalMARIBO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO (Companhia), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, resultado abrangente, das mutagdes do patriménioliquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findonessadata, assim como as demonstragdes consolidadas dalIMARIBO S.A. INDUSTRIA E COMERCIOe suas
controladas ("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de2024 e as respectivas demonstragdes
consolidadas do resultado, resultado abrangente, das mutagdes do patiménio liquido e dos fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
nessa data bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira daIMARIBO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO (Companhia) e da IMARIBO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO
e suas controladas (Consolidado)em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado desuas operagdes e os seus fluxos
decaixa individual e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasile com as nomas
intemacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo Intemational Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido -Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido, sem ressalvas. Outros assuntos -As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas encemradas
em 31 de dezembrode 2023 apresentadas comparativamente, foram pornds auditadas, conforme Relatériodo Auditor Independente emitido
em 04 de margo de 2024, sem ressalvas. Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas - A administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas interacionais de relatdrio financeiro
(IFRS) emitidas pelo Intemational Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos queela determinou como necessarios
para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorg&o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, aadministragéo é responsavel pela avaliagao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a suacontinuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidara Companhia ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma altemativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
govemanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas - Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionaisde auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamose executamos procedimentos
de auditoria em resposta attais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo.
Orisco de nao detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
oato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos
controles intemos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis
utilizadas e arazoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre a adequagéo
do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagédo a capacidade de continuidade
operacional daempresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluirmodificagdo em nossa opinido, seas divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar aCompanhia a ndo mais se manterem continuidade operacional. Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressaruma opinido sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supenisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela govemanga a respeito, entre outros aspectos,
doalcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles intemos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba (PR), 28 de fevereiro de 2025.

FABIO EDUARDO LORENZON

Contador CRC (SC) n°026.215/0-6

Martinells marTNeLL AUDITORES
wemors CRC (SC) n® 001.132/0-9

CONTADOR
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Nordica Veiculos S.A.
CNPJ n° 77.997.187/0001-74

RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas -Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de Vossas Senhorias as
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Osetorde caminhdes foiimpulsionado pela superagdo do desafio da nova tecnologia Euro 6, que, somado ao étimo desempenho apresentado
nalinha Volvo 2024, foi prosperando no decorrer do ano. O caminhdo semipesado se destacou nas vendas, agora contando com um novo
motor 100% Volvo. Desta forma, conseguimos atingir a marca de 16,8% de crescimento no volume total das vendas de caminhdes pesados
e semipesados em 2024, quando comparado ao ano anterior. O setor de 6nibus mostrou sinais fortes derecuperagéo, com um crescimento
expressivo de 344,4% nas vendas em relagéo ao ano de 2023. A excelente retomada nas vendas reflete acapacidade de investimentos do
setor e do aumento da demanda, frente & superagéo dos desafios impostos pela pandemia. O destaque ficou com as vendas de 6nibus
urbanos, fruto da renovagao de frota do transporte coletivo de Curitiba e regido metropolitana. Nasvendas de pegas e senvigos, o crescimento
foi de 10,4% para pegas e 6,3% para servicos, mantendo uma linha de crescimento no setor. O comportamento do agronegdcio em 2024
na nossa regiao de atuagéo foi impactado principalmente pelo ramo agricola, que teve alta retragdo, com resultados negativos em todos
os elos da cadeia produtiva. A queda de pregos das commodities e da produgdo também contribuiu expressivamente para este resultado.
Percebemos a migragao de frotas para outras regides do Brasil, em busca de melhores precos de fretes e resultados, o que impactou no
fluxo da frota circulante em nossa regido. No entanto, &€ importante destacar que a concomréncia também esta aumentando, com novas
empresas buscando uma participagdo desse mercado em crescimento. Portanto, a qualidade, a produtividade, eficiéncia e a capacidade
de atendimento as expectativas dos clientes s&o vitais para o sucesso nesse setor tdo dinamico. Temos trabalhado intensivamente na
melhoria dos processos, no treinamento especializado e na tecnologia, para proporcionar a melhor experiéncia aos nossos clientes. As
previsdes para o anode 2024 ndo eram as melhores, e 0 ano comegou com muita inseguranga para o nosso setor, seja pelas vendas abaixo
dametaem 2023, quanto pelos pregos mais elevados devido introdugéo de novas tecnologias para atendimento as normas que regulamentam
as emissdes de poluentes (Proconve 8/Euro 6). Além disso, o setor ja esperava os reflexos dos eventos climaticos que impactariam
diretamente no agronegdcio do sul do Brasil. Tudo isso mostrava que precisariamos reagir, criar mecanismos para melhor avaliar as
demandas de consumo erevisar as projegdes e metas, pois em 2024 estavam previstos muitos langamentos de caminhdes, e aconcorréncia
atuando fortemente paratomar uma fatia desse importante mercado. Os desafios ja conhecidos também estavam aliados a previsao de

continuidade na alta dos juros, com as consequentes restricdes no crédito, gerando incertezas de como o mercado se comportaria com
tantas mudangas e adversidades. As expectativas para o ano de 2024 realmente ndo eram boas, o que forgou a tomada de decisdo de
sacrificar um pouco a margem, a rentabilidade, o que pode explicar o aumento de 26,8% no faturamento liquido em 2024, quando
comparado a 2023. Com a leve baixa na rentabilidade, o lucro liquido de 2024 foi de 6,44% sobre as vendas liquidas, um pouco menor que
no ano anterior, 2023, que foi de 8,19%. As decisdes estratégicas, no sentido da continuidade na redugéo de custos e despesas, foram
importantes para o negdcio, neste momento de grandes oscilagdes e incertezas. A gestéo focada na transparéncia, agilidade e qualidade
tem sido fundamentais para superaras dificuldades, entregar e buscar a superagao da expectativa docliente. Reduzimos os custos e
despesas, e como resultado, as despesas gerais e administrativas, que em 2023 perfaziam 5,08% da receita operacional liquida,
passaram em 2024 arepresentar somente 4,60%, resultado da continuidade de uma administragéo cautelosa no controle orgamentario.
A dedicagao e a eficiéncia dos nossos colaboradores, focados na satisfagdo dos nossos clientes, acionistas, colaboradores, parceiros
e comunidades, melhorando o desempenho da companhia, foram fundamentais para a superagao das incertezas do mercado e busca de
resultados ao negécio.
Agradecimentos
A Companhia quer registrar seus agradecimentos aos clientes, fomecedores, representantes, instituigdes financeiras, érgdos govemamentais,
acionistas e demais partes interessadas pelo apoio recebido, bem como a equipe de colaboradores peloempenho e dedicagéo.
Declaragao da Diretoria
Em atendimento as disposigdes legais pertinentes, a Diretoria declara que revisou e concordou com as Demonstragdes Financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o qual foi aprovado em Reunido de Diretoriade 05 de margo de 2025.
Curitiba, 28 de fevereiro de 2025.
A ADMINISTRAGAO
NORDICAVEICULOS S/A
CNPJ 77.997.187/0001-74
Curitiba-PR

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

BALANCO PATRIMONIAL (Em milhares de reais)

Ativo NOTA 2024 2023
Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 5 35 15
Aplicagdes Financeiras 6 135249 139690
Contas a Receber de Clientes 7 54.753 71.360
Estoques 8 309216 169.642
Impostos a Recuperar 9 47.580 31634
Adiantamentos Concedidos 10 754 6.770
Despesas Antecipadas 40 198
Outros Direitos Realizaveis 0 860
547.627 420.269

Néo Circulante

Direitos Realizaveis

Contas a Receber de Clientes 7 1312 3498
Outros Direitos Realizaveis 289 359
1.601 3.857
Investimentos 0 10
Imobilizado 1 83515 79.565
Direito de Uso 12a 914 1.092
Intangivel 10 20
84439 80.687
Total do Ativo 633.667 504.813

Passivo NOTA 2024 2023
Circulante
Fomecedores 13 154.736 108.024
Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 14 6.740 6.274
Obrigagdes Tributarias 15 1290 3917
IRPJ/ CSLL Cormentes 10.211 11.975
Adiantamentos de Clientes 1.302 1.688
Dividendos e JCP 20.168 13.873
Passivo de Arendamento 12b 924 1.019
Demais Contas a Pagar 18 1.296
195.389 148.066
Nao Circulante
Tributos Diferidos 16b 13.150 12913
Passivos Litigiosos 17 483 4%
Passivo de Amrendamento 12b 0 140
13.633 13.547
Patriménio Liquido
Capital Social 18a 170.000 94502
Reservas de Capital 18b 5981 5981
Reservas de Lucros 18b 227933 221697
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 18d 20.731 21.020
424645 343.200
Total do Passivo e Patriménio Liquido 633.667 504.813

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras

Demonstragdes dos Resultados Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Demonstragdes dos Fuxos de Caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

) NOTA 2024 2023 2024 2023
RECEITAOPERACIONAL LIQUIDA 19 1.658.623 1.308.281 FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
CUSTOS DAS MERCADORIAS E SERVICOS 20 (1.487.466) (1.131.286) Lucros Antes do IRe CS 157.718 150.043
LUCRO BRUTO 171157 1769% Ajgfé?/'issggrp:yl Créditos de Liquidagdo Duvidosa 112 53
DESPESAS/RECE,lTAS OP,ERAC_lONAIS Ajuste a Valor Presente Contas a Receber (682) 833
Despesas Gerais e Administrativas 21 (76.265) (70.348) Proviséo p/ Contingéncias (11) (311)
Remuneragéo dos Administradores 2 (2.750) (2.410) Depreciagdo e Amortizagéo 2.523 2.469
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 23 51.332 30.701 Direito de Uso - Baixa e Depreciagédo 1.375 1.166
Ajuste a Valor Presente Arrendamento Mercantil 44 164
RESULTADO OPERACIONALANTES DO RESULTADO FINANCEIRO Lucro Ajustado 161.079 154.417
IR e CS Correntes Pagos (52.432) (43.821)
E TRIBUTOS . . 143474 134.938 (Aumento)/Diminuigao dos Ativos:
Despesas Financeiras 2 (3.379) (3.767) Contas a Receber de Clientes 19.363 5.436
Receitas Financeiras 24 17.623 18.872 Estoques (139.574) (16.077)
Impostos a Recuperar (15.946) (5.132)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDAE Despesas do Exarcicio Seguinte 6o (7(11%;
DA CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO 157.718 150.043 Aumento/(Diminuigéo) dos Passivos:
IR e CS Corrente 16a (50.668) (43.109) Fornecedores 46.712 (2.048)
IR e CS Diferido 16a (237) 199 Obrigagdes Trabalhistas, Provises e Dividendos s/ JCP 6.761 (11.958)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 106.813 107.133 Obrigagdes Tributarias (2.627) (646)
LUCRO POR AGAO 2394 24,01 _OLItI’OS P_aSSIVOS . o . . (1.664) (2.957)
Caixa Liquido Prov te das Atividades Operacionais 28.776 69.874
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisi¢des de Imobilizado, Intangivel (6.977) (2.577)
& <y - Aplicagdes Financeiras 4.441 (39.195)
Demonstracoes dos Resultados Abrangentes .Eer'CICIOS f|r_1dos em 31 de dezembro Alienacso do Imobilizado 514 )
de 2024 e 2023 (Em milhares de reais) Alienaggo de Investimentos 10 -
Adigao de Direito de Uso (1.197) (286)
2024 2022 Baixa de Direito de Uso - 132
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 106.813 107133 Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento (3.209) (41.919)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento/(Diminuigédo) do Passivo de Arrendamento (279) (1.149)
Outros Resultados Abrangentes - - Distribui¢do de Dividendos (25.368) (26.783)
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Financiamento (25.647) (27.932)
TOTAL DOS RESULTADOS ABRANGENTES DO EXERCICIO 106813 107133 (DIMINUICAOYAUMENTO LIQ. CAIXA E EQUIVAL. DE CAIXA (80) 23
CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXANO INICIO DO PERIODO 115 92
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXANO FINAL DO PERIODO 35 115
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras
Demonstracoes das Mutagcoes do Patriménio Liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais)
Reservas de Capital Reservas de Lucros Ajustes de Lucros ou
) Avaliagao Prejuizos
Capital Social Especial de Agio Legal Estatutaria Retengao de Lucros Incentivos Fiscais Patrimonial Acumulados Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2022 94.502 5.981 18.900 25.717 85.449 10.992 21.309 - 262.850
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - - 107.133 107.133
Distribuicdo de Dividendos - - - - - - - - -
Realizagédo do Custo Atribuido ao Imobilizado - - - - - - (438) 438 -
Tributos Diferidos s/ Realizagdo do Custo Atribuido - - - - - - 149 (149) -
Excluséo ICMS da Base de Calculo IR/CS -LC 160 - - - - - 1.816 - (1.816) -
Destinagdes Propostas do Exercicio:
-Reserva Legal - - - - - - - - -
-Reserva para Investimento e Capital de Giro - - - 10.713 - - - (10.713) -
- Dividendos Distribuidos - - - - - - - (7.383) (7.383)
- Dividendos Antecipados e JCP - - - - - - - (19.400) (19.400)
-Reserva de Lucros a Disposigao dos Acionistas - - - - 68.110 - - (68.110) -
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 94.502 5.981 18.900 36.430 153.559 12.808 21.020 - 343.200
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - - 106.813 106.813
Distribuicdo de Dividendos - - - - - - - - -
Aumento de Capital Social 75.498 - - - (75.498) - - - -
Realizagédo do Custo Atribuido ao Imobilizado - - - - - - (438) 438 -
Tributos Diferidos s/ Realizagdo do Custo Atribuido - - - - - - 149 (149) -
Exclusdo ICMS da Base de Calculo IR/CS -LC 160 - - - - - - - - -
Destinagdes Propostas do Exercicio:
-Reserva Legal - - 5.341 - - - - (5.341) -
-Reserva para Investimento e Capital de Giro - - - 10.682 - - - (10.682) -
- Dividendos Distribuidos - - - - - - - (20.168) (20.168)
- Dividendos Antecipados e JCP - - - - - - - (5.200) (5.200)
-Reserva de Lucros a Disposigao dos Acionistas - - - - 65.711 - - (65.711) -
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 170.000 5.981 24.241 47112 143.772 12.808 20.731 - 424.645

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional
ANordica Veiculos S.A. € uma companhia por agdes, de capital fechado, esta registrada no CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas sob 0 n®77.997.187/0001-74. A Companhia tem sede e foro em Curitiba, Estado do Parand, na Rua Alfred Nobel, 795,
Cidade Industrial de Curitiba - CIC, CEP: 81170-280, com filiais em: Cascavel, Ponta Grossa, Marmeleiro, Guarapuava, Foz do
Iguagu, Unido da Vitéria, Curitiba e Telémaco Borba, tem por objeto: (a) comércio de veiculos automotores em geral, pegas e
acessorios e a exploragao de oficina de reparos e consertos de veiculos automotores; (b) importagéo e exportagédo de veiculos
automotores, pegas e acessorios em geral; (c) participagdo em outras sociedades corno cotista ou acionista; (d) a locagéo de
veiculos automotores; (e) aquisi¢ao de salvados, desmanche e comércio de pegas usadas e recondicionadas em geral; (f) senvigo
de recauchutagem de pneus a frio.
A Companhia firmou em 27 de dezembro de 1990 o Contrato de Concess&o Comercial junto a Volvo do Brasil Motores e Veiculos
S.A., por tempo indeterminado, objetivando a concessao de direitos e privilégios de promover a comercializagdo de chassis de caminhdes,
onibus, pegas, unidades de troca e acessorios, fabricados ou fornecidos pela Volvo, prestar assisténcia a esses produtos inclusive
mediante atendimento em garantia, bem como utilizar, para diferenciar as suas instalagdes, as diversas marcas comerciais, emblemas,
logotipos e sinais da Volvo. O contrato entre as partes determina a area de concessdo demarcada paraatuagao da Noérdica Veiculos.
A Companhia ao longo do Contrato de Concessdo Comercial vem atendendo satisfatoriamente as exigéncias e obrigagdes impostas
pela Concedente relativas as vendas, recursos financeiros, dependéncias, contabilidade, padrdes éticos, instalagdes, oficinas,
ferramentas, pessoal, departamentos, estoques e administragao geral.
2. Apresentagao das demonstragoes financeiras
Base de preparacéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras.
As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e nos Pronunciamentos,
Interpretagdes e Orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC"), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade.
As demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram autorizadas paraemissao pela administragéo
em 28 de fevereiro de 2025.
3. Principais praticas contabeis
As principais praticas contabeis aplicadas na preparagao das demonstragdes financeiras anuais estdo definidas abaixo:
3.1 Moeda funcional e de apresentagao
Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a
Companhia atua, qual seja, o Real (R$).
3.2 Reconhecimento de receita
Areceita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados paraa Companhia e quando
possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no valorjusto da contraprestagao recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os
critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como
principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver
reconhecimento de receita:
Venda de produtos
A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos forem
transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.
Receita de servigos
Areceita de servigos de reparos e consertos (oficina) e servigos de corretagem, é reconhecida a medida que o servigo é prestado.
Receita de comissées
Areceita de comissdes € auferida mediante vendas diretas pela montadora na area de atuagado da Companhia e é reconhecida a
medida que as vendas sao realizadas.
Receita de juros
Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros, classificados como
disponiveis para venda, areceita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de jurcs efetiva, que desconta exatamente
os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo
de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida na
rubrica receita financeira, na demonstragdo do resultado.
3.3 Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, depositos bancarios a vista e aplicagdes financeiras realizaveis em até noventa dias
da data da aplicagdo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estéo sujeitos
aum insignificante risco de mudanga de valor, os quais sao registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.
3.4 Contas areceber de clientes e créditos de liquidagao duvidosa
As contas a receber de clientes correspondem aos valores areceber de clientes pela venda de veiculos, pegas ou prestagado de
senigo no decurso normal das atividades da Companhia. Estéo registrados no balango pelo valornominal dos titulos representativos
desses créditos e acrescidos das variagdes monetdrias ou cambiais, quando contratadas.
Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal da Companhia), as contas areceber
sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.
As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para devedores duvidosos "PDD" (impairment). Na
pratica sdo normalmente reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela proviséo paraimpairment, se necessaria conforme os
valores demonstrados na nota explicativan®7.
3.5 Estoques
Os estoques estéo registrados pelo custo médio de aquisigéo, ajustados ao valor realizavel liquido, quando este for menor que o
custo.
O valor liquido de realizagéo € o prego de venda estimado, no curso normal dos negécios, deduzidos os custos de aquisigao e
conversao bem como custos para colocar os estoques em sua localizagéo e condigao atual. Os detalhes estdo divulgados na nota
explicativan® 8.
3.6 Partes relacionadas
Consiste na transferéncia de recursos, servigos ou obrigagdes entre as partes relacionadas. A Companhia possui operagdes
financeiras e comerciais junto a partes relacionadas, nas quais sdo observadas as condigdes contratuais de cada transagao.
A proposta de distribuigdo de dividendos e juros sobre o capital proprio efetuada pela Administragdoda Companhia que estiver
dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatdrio é registrada no passivo, por ser considerada como uma obrigagdo
legal prevista no estatuto social da Companhia.
Para fins societarios e contabeis, os juros sobre o capital proprio estdo demonstrados como destinagao do resultado diretamente
no patriménio liquido.
3.7 Imobilizado
QOimobilizado € mensurado pelo seu custo histdrico, menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente

atribuiveis a aquisigao dos itens. O custo histérico também inclui os custos de financiamento incorridos durante a construgao de
ativos qualificados.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser
mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo
langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os direitos que tenham porobjeto bens corpéreos destinados a manutengdo das atividades da Companhia, originados de operagdes
de arrendamento mercantil do tipo financeiro, sdo registrados como se fossem compras financiadas, reconhecendo um ativo
imobilizado e um passivo de financiamento no inicio de cada operagéo, sendo os ativos também submetidos as depreciagdes
calculadas de acordo com as vidas Uteis estimadas dos respectivos bens.

Terrenos ndo sao depreciados. Adepreciagao dos demais ativos é calculada pelo método linear, para distribuir seu valor de custo
aolongo da vida Util estimada, em taxas descritas na nota explicativa n®11.

Os valores residuais e avida util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo € imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maiordo que seu
valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo apurados comparando-se o valorda venda com o valor residual contabil e sdo reconhecidos
em "Outros ganhos / (perdas), liquidos" na demonstragéo do resultado.

O valor contabil do Ativo Imobilizado n&o supera seu provavel valor de recuperagao e é submetido aoteste de recuperagdo ao menos
anualmente, conforme determinado pelo Pronunciamento Técnico - CPC n° 01 - Valor Recuperavel dos Ativos.

3.8 Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Aadministragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais
evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagéo ajustando
o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso
e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valorem uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seuvalor presente, utilizando uma
taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valorliquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma
transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo,
ou, quando néo ha contrato de venda firme, com base no prego de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transagao mais
recente com ativos semelhantes.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao verificou a existéncia de indicadores de que determinados
ativos imobilizados, intangiveis ou outros ativos nédo financeiros poderiam estar acima do valor recuperavel, e consequentemente,
nenhuma provis&o para perda de valor recuperavel dos ativos imobilizados é necessaria.

3.9 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios séo ajustados pelo seu valor presente quando o efeito é considerado relevante em relagao as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. O calculo do ajuste a valor presente é efetuado com base em taxa de juros que
reflete o prazo e o risco de cada transagao. Para as transagdes a prazo a Companhia utiliza a variagdo da taxa de Certificado de
Depésito Interbancario - CDI.

3.10 Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos contraidos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos da transagao
incorridos e sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

3.11 Contas a Pagar

As contas a pagar aos fomecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso
ordinario dos negdcios e s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, séo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustada
avalor presente.

3.12Provisbes

Provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de
um evento passado, & provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo e uma estimativa confiavel
do valor da obrigagédo possa ser feita.

3.13 Tributagao

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto:

+ quando os impostos sobre vendas incormridos na compra de bens ou servigos ndo forem recuperaveis junto as autoridades fiscais,
hipétese em que oimposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢ao do ativo ou doitem de despesa, conforme
ocaso; e,

« quando os valores areceber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos impostos sobre vendas, e o valor liquido dos
impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango

patrimonial.

As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes aliquotas basicas:
Imposto Aliquota
limposto sobre a circulagao de mercadorias - ICMS 12,00%
Programa de integragéo social - PIS 1,65%
Contribuigéo para a seguridade social - COFINS 7,60%
Imposto sobre servigos - ISS 5,00%

Imposto de renda e contribuicio social correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou
apagar para as autoridades fiscais, e sdo demonstrados no ativo circulante e no passivo ou nao circulante, de acordo com a
previsédo de sua realizagéo e/ou liquidagao. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sao
aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balango.

A Administragao periodicamente avalia a posigao fiscal das situagdes nas quais a regulamentagao fiscal requer interpretacéo e
estabelece provisdes quando apropriado.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Imposto diferido € gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores
contabeis.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios nao
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NOTAS EXPLICATIVAS - CONTINUAGAO.

utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis
possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados possam ser utilizados.
O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data de balango e baixado na extens@o em que néo é provavel que
lucros tributaveis estarédo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado.
Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera
realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango.
Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é reconhecido no patriménio liquido,
e ndo na demonstragdo do resultado. ltens de imposto diferido séo reconhecidos de acordo com atransagéo que originou oimposto
diferido diretamente no patriménio liquido. Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal
ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao relacionados a mesma entidade
tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.
3.14 Lucro por agao
A Companhia efetua os célculos do lucro por lote de mil agdes - utilizando o nimero médio ponderado de agdes ordinarias totais
em circulagao, durante o periodo correspondente ao resultado conforme pronunciamento técnico CPC 41.Nao ha agdes preferenciais
na composigéo do capital da Companhia.
3.15 Juros sobre o capital proprio
Foram calculados de acordo com a legislagdo vigente, respeitando o limite de variagéo da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP,
aplicada sobre o patriménio liquido ajustado.
3.16 Demonstragoes dos fluxos de caixa
As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento
contabil CPC 03 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC.
3.17 Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuragdao subsequente
1) Ativos financeiros
A companhia classifica seus ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao custo amortizado,ao valor justo pormeio de
outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado. A classificagéo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A administragdo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
a. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Sao ativos financeiros mantidos dentro do modelo de negécios cujo objetivo seja manté-los para recebimentos de fluxos de caixa
contratuais. Os termos contratuais dos ativos financeiros tiveram origem, em datas especificadas, afluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
b. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Sao ativos financeiros mantidos dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros, e que os termos contratuais do ativo financeiro tiverem origem, em datas
especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
c. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado, a menos que sejam mensurados ao custo amortizado
ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Um ativo financeiro € classificado nessa categoria se foi adquirido,
principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos financeiros dessa categoria sao classificados como ativos circulantes.
Reconhecimento e mensuragéo
As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo-data na qual a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos séo, inicialmente, reconhecidos pelo valorjusto. Todos os outros ativos
financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da
negociagao na qual a Companhia se torna uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento.
Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido
transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.
Os ativos financeiros mensurados ao valorjusto por meio do resultado s&o subsequentemente, contabilizados pelo valorjusto.
Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.
Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do
resultado sdo apresentados na demonstragao do resultado no periodo em que ocorrem.
Il)Redugao do valor recuperacgao de ativos financeiros
A Companhia avalia nas datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro, ou grupo de ativos
financeiros, ndo é recuperavel. Uma perda so6 existe se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade
como resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo ("um evento de perda"
ocorrido) e tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, que possa ser
razoavelmente estimado.
lll) Passivos financeiros
A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que s&o originados. Todos os
outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado)sao reconhecidos inicialmente
na data de negociagao na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa
um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou pagas.
A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e financiamentos, fomecedores e outras contas
apagar. Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos.
Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado no balango patrimonial quando, e somente
quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de
realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.
3.18 Arrendamento mercantil
a. Direito de Uso
O custo do ativo de direito de uso corresponde ao valor da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento, mais os custos diretos
A depreciagao é calculada pelo método linear desde a data de inicio do contrato até o que ocorrer primeiro entre o fim da vida Util
do ativo de direito de uso ou o fim do prazo de arrendamento.
b.Passivo de arrendamento
A mensuragéo das operagdes de arrendamentos corresponde ao total dos pagamentos futuros de aluguéis fixos, conforme periodo
previsto no contrato firmado entre o arrendador e a Companhia. Esses fluxos de pagamentos s&o ajustados a valor presente,
considerando a taxa de empréstimo incremental.
Os encargos financeiros sao reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base na taxa de empréstimo incremental,
de acordo com o prazo remanescente dos contratos.
4.Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos
A preparagao das demonstragdes financeiras requer que a Administragéo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data
base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas podera levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.
Estimativas e premissas
As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas
na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo
exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir.
Impostos
A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das
autoridades fiscais na jurisdicdo em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias
fiscais anteriores e interpretagdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel.
Diferencas de interpretagdo podem surgirnuma ampla variedade de assuntos, dependendo das condigdes vigentes.
Valor justo de instrumentos financeiros
Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos,
& determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se
baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso néo for viavel, um determinado nivel de julgamento
é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco
de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado
dos instrumentos financeiros.
Provisdes para riscos - tributarios, civeis e trabalhistas
A Companhia reconhece provisao para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagado das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. As provisdes sédo revisadas e ajustadas
para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusées de inspegdes fiscais ou
exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
5. Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
Caixa 22 34
Bancos 13 81
35 115
6. Aplicagao financeira
Em 31 de dezembro, o saldo de aplicagdes apresenta a seguinte composigéo:
Instituicao Remuneracgao 2024 2023
Banco Bradesco InvestPlus - até 99,25% CDIlao més 238 316
Banco ltat Automatica - 2% CDl ao dia 1.109 1.387
Banco ltat Compromissada -94% CDlao més 39.153 38.136
Banco ltat CDB - 102% CDI 40.203 37.495
Banco ltat Letras Financeiras - 107% DI 4576 62.356
Banco ltau High Grade Fundo Inv. - 107,78% CDI___49.970 0
135.249 139.690
7.Contas a receber de clientes
2024 2023
Contas a Receber - Clientes 56.963 76.326
(-) Ajuste a Valor Presente (151) (833)
(-) Provisao p/ Créditos de Liquidagao Duvidosa 747) 635)
56.065 74.858
Contas a Receber - Clientes - Curto Prazo 54.753 71.360
Contas a Receber - Clientes - Longo Prazo 1.312 3.498
56.065 74.858
Contas a Receber por Tipo de Moeda
2024 2023
Reais - R$ 56.065 74.858
Totais 56.065 74.858
A seguir estdo demonstrados os saldos de contas a receber de clientes e créditos por idade de vencimento.
Periodo 2024 % 2023 %
AVencer 51.168 89,83% 71.048 93,08%
Vencidos
De 1 a30dias 4.548 7,98% 3.687 4,83%
De 31 a 60 dias 455 0,80% 476 0,62%
De 61 a 90 dias 16 0,03% 245 0,32%
Acima de 90 dias 776 1,36% 870 1,14%
Totais 56.963 100,00% 76.326 100,00%

A movimentagao da provisao para créditos de liquidagéo duvidosa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta assim
representada:

Movimentagéo 2024 Movimentacao 2023
2024 Adicoes Reversdes 2023 Adicoes Reversodes 2022
747 136 (24) 635 53 - 582

A provisdo de perdas estimadas em créditos de liquidagado duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela
Administragdo da Companhia, para fazer face as eventuais perdas na realizagao dos créditos areceber.
8. Estoques

2024 2023

Veiculos Automotores 273.866 129.832
Pegas e Acessorios 35.350 39.810
309.216 169.642

A seguir estdo demonstrados os saldos da conta de Veiculos Automotores, mantidos em estoque, posigdo em 31 de dezembro:

2024 2023

Caminhdes Novos - "Linha F" 201.778 84.469
Caminhées Novos - "Linha VM" 59.574 41.796
Caminhdes Usados 12.514 3.567
273.866 129.832

Os estoques de Caminhdes novos em 2024 - linha "VM", refere-se substancialmente a veiculos da categoria de semipesados,
enquanto os Caminhdes novos - linhas "F" referem-se veiculos classificados como pesados.

Em 2024 o estoque final de caminhdes teve um aumento de 120%, em relagdo ao ano de 2023, em virtude das condigdes de compras
do segmento, o que acabou impactando na performance dos estoques.

9. Impostos a recuperar

2024 2023

ICMS a Recuperar 47.244 31.049
IRPJ/ CSLL a Recuperar 198 498
PIS/ COFINS a Recuperar 124 42
IPla Recuperar 14 45
47.580 31.634

O valor de ICMS arecuperar no montante de R$ 47.244 (R$ 31.049 em 31 de dezembro de 2023) esta composto em sua totalidade
ao saldo credor na apuragédo do ICMS de Dezembro de 2024.
10. Adiantamentos concedidos

2024 2023
Adiantamentos a Fornecedores Diversos 558 3.593
Adiantamentos a Empregados 196 299
Adiantamento Importagéo de Pneus - 2.878
754 6.770

Os adiantamentos a empregados no valor de R$ 196 (R$ 299 em 31 de dezembro de 2023), referem-se, predominantemente, a
adiantamentos de férias, os quais foram realizados no més subsequente.

com a sua natureza e representatividade, sendo considerados também, neste estudo, os aspectos de atribuigdo de valor residual aos
ativos, bem como a andlise das particularidades do setor comercial e a pouca probabilidade de vendade bens patrimoniais operacionais.
Perdas pela nao recuperabilidade de imobilizado (Impairment

A Companhia ndo identificou indicadores que pudessem reduzir o valor recuperavel de seus ativos em 31 de dezembro de 2024, com
base nas suas analises.

12. Arrendamentos

a) Direito de Uso Contrato de Aluguel Total
Taxa média anual de depreciagéo (%) 20% 20%
Saldos em 1° de janeiro de 2023 2.104 2.104
Adigoes 286 286
Baixas (132) (132)
Depreciagdes (1.298) (1.298)
Baixa de depreciagdes 132 132
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.092 1.092
Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.092 1.092
Adigoes 1.197 1.197
Baixas (2.044) (2.044)
Depreciagdes (1.375) (1.375)
Baixa de depreciagdes 2.044 2.044
Saldos em 31 de dezembro de 2024 914 914
b) Passivo de Arrendamento Arrendamento AVP -Ajuste a Total
Mercantil valor presente
Saldos em 1° de janeiro de 2023 (2.364) 220 (2.144)
Adigoes (300) 13 (287)
Baixas 1.449 (177) 1.272
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (1.215) 56 (1.159)
Parcela classificada no circulante (1.072) 53 (1.019)
Parcela classificada no néo circulante (143) 3 (140)
Saldos em 1° de janeiro de 2024 (1.215) 56 (1.159)
Adigoes (1.339) 3 (1.336)
Baixas 1.618 (47) 1.571
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (936) 12 (924)
Parcela classificada no circulante (936) 12 (924)
Parcela classificada no nao circulante - - -
13. Fornecedores
2024 2023
Volvo do Brasil Veiculos Ltda. 152.225 106.294
Outros Fornecedores 251 1.730
154.736 108.024

A seguir estdo demonstrados os saldos de contas a pagar de fornecedores e créditos por idade de vencimento, posicdo em 31 de
dezembro:

Periodo 2024 % 2023 %
AVencer 154.735 100,00% 107.857 99,85%
Vencidos

De 1 a30dias 1 0,00% 167 0,15%
Totais 154.736 100,00% 108.024 100,00%
Contas a Pagar por Tipo de Moeda

2024 2023
Reais - R$ 154.736 108.024
Totais 154.736 108.024
14 .0Obrigagoes trabalhistas, sociais e dividendos
2024 2023
Obrigagdes com Pessoal 3 7
Obrigagdes Sociais 1.574 1.449
Provisdes de Férias e Encargos 5.163 4.818
6.740 6.274
15. Obrigacgodes tributarias
2024 2023
Circulante Circulante
COFINS a Recolher 290 418
PIS a Recolher 57 87
IRRF a Recolher 783 1.468
ICMS a Recolher - 1.802
ISS a Recolher 155 142
IPla Recolher 5 -
1.290 3.917

16. Impostos sobre o lucro
a)Reconciliagdo da aliquota efetiva
A reconciliagéo dos tributos apurados conforme as aliquotas nominais e o valor dos tributos registrados nos exercicios de 2024 e
2023 estédo apresentados a seguir:

2024 2023
Lucro do Exercicio Antes dos Tributos 157.718 150.043
mpostos as aliquotas nominais (34%) (53.624) (51.015)
Adigdes permanentes:
Juros de Capital Proprio 1.768 6.596
Incentivos Fiscais 1.392 1.246
Parcela Isenta IRPJ 10% 24 24
Recup. Imp. exclusdo ICMS da base de IR/CS - 617
Reversao de Provisdo 65 234
Diferenca arrendamento mercantil de iméveis 8 9)
Contingéncias Processuais (61) (130)
Diferenga depreciacao fiscal/societaria (26) (12)
Ajuste a Valor Presente - Vendas (267) (283)
Receita Financeira decorrente de AVP 498 -
Outras adigdes/exclusdes permanentes (445) (377)
Imposto Diferido constituido/(ndo constituido) (237) 199
Impostos Registrados no Resultado (50.905) (42.910)
Correntes (50.668) (43.109)
Diferidos (237) 199
Aliquota Efetiva de IRPJ e CSLL 32,28% 28,60%
b) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Natureza 2024 2023
Tributos Diferidos Ativos:
Provisao para Litigios, Arrend. Iméveis e AVP (212) (474)
Tributos Diferidos Passivos: )
Imobilizado - "Deemed Cost" e Rev. Vida Util 13.362 13.387
13.150 12.913

Os saldos relativos aoimposto de renda e contribuigéo social diferidos, no montante de R$ 13.150 (R$ 12.913 em 31 de dezembro
de 2023) compreendem basicamente do saldo remanescente que foi constituido sobre o custo atribuido ("deemed cost") e darevisdo
da vida (til do ativo imobilizado na adog&o inicial dos CPC’s em 1°de janeiro de 2009, bem como determinadas diferengas temporarias
dedutiveis.

Os impostos diferidos foram constituidos com as mesmas taxas dos impostos correntes e sdo realizados na medida em que os bens
séo depreciados ou baixados em contrapartida do resultado, ou as diferengas temporarias utilizadas fiscalmente.

17. Passivos litigiosos

No curso normal dos negdcios, a Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios, em andamento, e esta
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depositos
judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administragéo,
amparada pela expectativa de seus consultores legais externos.

A natureza das obrigagdes pode ser sumariada como segue:

Movimentacao 2024 Movimentacéao 2023

Provisao para Litigios: 2024 Adicoes Reversodes 2023 Adicoes Reversdes 2022

Trabalhistas 483 180 303 273 (691) 721

Civeis, Fiscais e Tributarias - (191) 191 108 (1) 84
483 180 (191) 494 381 (692) 805

Provisdes para litigios trabalhistas

Consistem, principalmente, em reclamagdes de empregados vinculadas a disputas sobre o montante de compensagao pago sobre
demissdes, demandas estas que, em 31 de dezembro de 2024, incluia 3 agdes trabalhistas contra a Companhia, movida por ex-
colaboradores.

Provis&o para litigios civeis, fiscais e tributarios.

Referem-se demandas judiciais relativas as cobrangas de créditos, indenizagdes e notificagdes fiscais e tributarias ocorridas no
curso normal das atividades da Companhia.

A Administragdo da Companhia, assessorada por seus consultores juridicos, bem como seguindo o entendimento do conservadorismo,
realiza provisdes das agdes trabalhistas com probabilidade de perda provavel.

A Companhia esta envolvida em outros processos trabalhistas, civeis e tributarios surgidos no curso normal dos seus negdcios, os
quais, na opinido da administragdo e de seus assessores juridicos, tém expectativa de perda classificada como possivel no valorde
R$2.290, para os quais nenhuma provisao foi constituida para fazer face ao eventual desfecho desfavoravel. Ao menos uma vezao
ano a Companhia realiza a atualizagao formal de seus consultores extemos a fim de certificar a situagéo dos processos e, mensalmente,
o departamento juridico realiza as andlises necessarias para obter entendimento do avango das causas.

18. Patriménio liquido

a)Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2024 é composto de 4.462.422 (quatro milhdes, quatrocentos e sessenta e duas mil e
quatrocentos e vinte e duas) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal (4.462.422 agdes em 2023) compreendendo o montante
de R$ 170.000 (R$ 94.502 em 31 de dezembro de 2023), totalmente subscrito e integralizado por sécios nacionais. A 422 AGE de 30
de Abril de 2024 aprovou o aumento de Capital Social através da incorporagéo das Reservas de Lucros no valor de R$ 75.498,
passando a totalizar R$ 170.000 conforme esta redigido no art. 5° do Estatuto Social da Companhia.

b) Reservas

Reservas de Capital .

Esta composta pela Reserva Especial de Agio no montante de R$ 5.981 (R$ 5.981 em 31 de dezembro de 2023), oriunda daincorporagéo
da Empresa Rio Bonito Transporte e Logistica Integrada Ltda.

Reservas de Lucros 2024 2023
Reserva Legal 24.241 18.900
Reserva Estatutaria 47.112 36.430
Retengéo de Lucros 143.772 153.559
Incentivo Fiscal 12.808 12.808

227.933 221.697

Areservalegal, no montante de R$ 24.241 (R$ 18.900 em 31 de dezembro de 2023), foi constituida sobre lucros auferidos nos
exercicios até o limite de 20% do capital social, conforme requerido pela legislagao societaria Art. 193 da Lei n® 6.404/76.
Areserva estatutaria, no montante de R$ 47.112 (R$ 36.430 em 31 de dezembro de 2023), foi constituida sobre lucros auferidos nos
exercicios até o limite de 50% do capital social, composta de acordo com as destinagdes mencionadas no Estatuto Social da
Companhia, dentro dos limites pemitidos pela Lei n°. 6.404/76.

Areserva de Retengéo de Lucros, no montante de R$ 143.772 (R$ 153.559 em 2023), esta representada pelo valor da destinagdo do
lucro de 2024 a disposigao dos acionistas.

O quadro abaixo demonstra a movimentagéo da Reserva de Retengdo de Lucros.

Saldo em 31 de Dezembro de 2023 153.559
Destinagao do Lucro do Exercicio 2024 65.422
Aumento de Capital Social (75.498)

Realizagao do Custo Atribuido ao Imobilizado 289
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 143.772

Parte da reserva de lucros € composta também pelo montante de R$ 12.808 em 2024 (R$ 12.808 em 31 de dezembro de 2024 )relativo
as reservas de Incentivos Fiscais, e referem-se basicamente aos incentivos da Lei Complementar 160/17. A subvengéo recebida
refere-se a incentivos fiscais de ICMS sobre redugao da base de calculo de veiculos seminovos. Tais valores transitaram pelo
resultado do exercicio e foi segregado no patriménio liquido, em razéo da vedagéo de sua distribuigao.

c) Distribuigao de dividendos

Aos acionistas € assegurada, anualmente, conforme estabelecido no Estatuto da Companhia, a distribuigao de dividendos minimos
obrigatdrios, a razao de 25%, nos termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes. No ano de 2024 o montante distribuido de
dividendos foi R$ 25.368 (R$ 26.783 em 2023).

d)Ajuste de avaliagado patrimonial

Na adogao inicial dos CPCs a Companhia fez a opgéo de ajustar os saldos contabeis liquidos do imobilizado a valores justos, com
a utilizagéo do conceito de custo atribuido (deemed cost), mencionado no item 22 da Interpretagéo Técnica ICPC 10.

A contrapartida foi registrada na rubrica de ajuste de avaliagéo patrimonial, conforme demonstrado a seguir:

Mutacao

Saldo em 31 de Dezembro de 2022 21.309
Realizagao do Custo Atribuido ao Imobilizado (438)
Realizagdo dos Tributos Diferidos 149
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 21.020
Realizagao do Custo Atribuido ao Imobilizado (438)
Realizagao dos Tributos Diferidos 149
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11. Imobilizado Saldo em 31 de Dezembro de 2024 20.731
A composigao dos saldos esta assim demonstrada:
2024 e) Destinagao do lucro liquido
Taxa As destinagdes propostas para o Lucro Liquido do Exercicio de 2024 sao as seguintes:
Anual de Custo Depreciagao Valor 2024 2023
ITMOBILIZADO Depreciagéo (%) Cor‘r‘ié:;is%c; Acumulada Re:iEdéloa; (=) Lucro liquido do exercicio 106.813 107.133
errenos . - . -~ PN oA ida atil do i i
Edificagdes, Instalagdes e Benfeitorias 2,86% e 100% 58.581 (24.268) 34.313 (-) Realizagdo depreciagdo s/ vida il do imobilizado 289 289
Maqui N o o o (-) Incentivo Fiscal na exclusdo de ICMS da BC IR/CL - LC 160 - (1.816)
aquinas e Equipamentos 2,5%,6,67% e20% 6.673 (4.475) 2.198 o o -
Méveis, Utensilios e Feramentas 10% e 20% 5919 (4.822) 1.097 (-) Constituigao de reserva legal (5% do lucro liquido) (5.341) -
Veiculos 10% e 14,29% 448 (48) 400 (-) Constituicao de reserva estatutaria (10% do lucro liquido) (10.682) (10.713)
117.128 (33.613) 83.515 (-) Distribuicédo de dividendos e JSCP (25.368) (26.783)
A seguiresta demonstrada a movimentagao ocorrida noimobilizado da companhia: (=) Reserva de Lucros a disposi¢do dos acionistas 65.711 68.110
MOVIMENTAGAO DE 2024 Saldo Inicial Aquisicoes Baixas Depreciagdo 2024 19.R ita oper 1 liquid
Terrenos 42.508 3.000 - - 45508 2024 2023
Edificagoes, Instalagdes e Benfeitorias 33.894 2271 - (1.863) 34.302 Receita O ional B
e ¢ peracional Bruta
Magquinas e Equipamentos 1.384 1114 (293) 2205 Vendas de Mercadorias 1.824.441 1.424.209
Méveis, Utensilios e Ferramentas 1.176 278 - (347) 1.107 X
Veiculos 603 314 (514) (10) 393 Servigos Prestados 36.350 34.390
79.565 6.977 (514) (2.513) _ 83.515 Comissdes e Corretagens 11.990 18.449
(-) Dedugoes
MOVIMENTACAO DE 2023 Saldo Inicial Aquisicoes Baixas Depreciacao 2023 Descontos Concedidos (8.101) (7.525)
Terrenos 42.036 472 - - 42.508 Devolugdo de Vendas (4.277) (2.308)
Edificagdes, Instalagdes e Benfeitorias 35.260 496 - (1.862) 33.894 PIS (2.618) (2.589)
Maquinas e Equipamentos 962 665 (7) (236) 1.384 COFINS (12.095) (11.943)
Mé’veis, Utensilios e Ferramentas 1.057 454 - (335) 1.176 ICMS (185.081) (142.443)
Veiculos 138 490 - (25) 603 1SS (1.814) (1.896)
79.453 2.577 7) (2.458) 79.565 Pl (172) (63)
Estudo sobre a vida Util econémica dos bens patrimoniais 1.658.623 1'30_8'281
Na adogao inicial dos CPCs foi desenvolvido um estudo técnico onde o ativo imobilizado foi segmentado em grupos de bens de acordo Continua...
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20. Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

2024 2023

Mercadorias Vendidas (1.461.552) (1.111.136)
Gastos com Veiculos (8.745) (4.958)
Custos com Pessoal (14.594) (13.025)
Servigos de Terceiros (1.882) (1.937)
Outros Custos (693) (230)
(1.487.466) (1.131.286)

Os gastos com veiculos apresentaram um aumento devido aos custos adicionais de armazenamento decorrentes da permanéncia de
veiculos em estoque e os custos.

O aumento do custo do produto vendido em relagéo a receita operacional liquida deve-se a mudangas nomercado, onde ocorreram
aumentos nos pregos dos caminhdes novos, que nao foram totalmente repassados ao cliente.

21. Desy gerais e admini: vas
2024 2023
Pessoal (43.764) (39.366)
Gastos com Vendas (8.849) (10.119)
Manutengéo (841) (862)
Depreciagédo e Amortizagdo (3.898) (3.636)
Despesas Gerais (18.913) (16.365)
(76.265) (70.348)

22. Remuneragao dos Administradores
Na 412 Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de Abril de 2024 foi aprovado o valor global de R$ 3.323 (R$ 2.823 em 2023) a
titulo de remuneragéo da administragdo da Companhia, para rateio entre o Conselho de Administragédo e Diretoria.

Os membros da diretoria foram eleitos pela 1982 Reunido do Conselho de Administragao, realizada em 21 de maio de 2024, com
mandato até 20 de maio de 2025. A diretoria da Companhia é composta por pessoas que possuem autoridade e responsabilidade para
planejar, dirigir e controlar as atividades da Sociedade

23. Outras receitas (despesas) operacionais

2024 2023
Outras Receitas Operacionais

Bonificagdo por Atingimento de Metas (a) 54.744 28.932
Vendade Sucata e Oleo 1.550 221
Reverséo de Provisdo 191 688
Reversao de Perdas de Duplic Incobraveis 24 652
Recuperagao de Despesas (b) 1.499 2126
Recuperagao de Impostos 0 754
Ganho de Capital com Precatério 536 0
Outras Receitas Diversas 230 207

(-) Outras Despesas Operacionais
Contingéncias Processuais (180) (382)
PIS e COFINS s/ Outras Receitas (5.286) (2.874)
Despesas Plano Manutengao e Garantia (1.845) (1.605)
Outras Despesas Diversas (131) (8)
51.332 30.701

a)As bonificagdes séo pagas pelo fabricante dos veiculos vendidos pela Companhia de acordo com a superagao de metas de venda.
b)Este montante engloba diversas recuperagdes de despesas incorridas pela Noérdica em 2024, destacando-se principalmente os
subsidios provenientes da Volvo em iniciativas comerciais suportadas pela Nordica.

24. Encargos financeiros liquidos

2024 2023

Receitas Financeiras 17.623 18.872
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 14574 16.850
Juros Recebidos de Clientes 1.375 1.677
Remuneragéo s/ Tributos 4 8
Descontos Obtidos 53 48
Variagdo Cambial m 203
Receita Financeira Decorrente de AVP 1.466 0
Outras Receitas Financeiras 0 9
(-) Despesas Financeiras (3.379) (3.767)
Juros Pagos a Fornecedor e Tributos (360) (454)
Tarifas e Despesas Bancarias (85) (73)
PIS / COFINS s/ Receitas Financeiras (859) (883)
Tributos Sobre Operagdes Financeiras 1) 1)
Despesas Financeiras de Arrendamento (104) -
Juros de Empréstimos e Financiamentos - (489)
Tarifas de Cartdes (1.951) (1.686)
Desconto Concedido (19) 2)
Outras Despesas Financeiras - (179)
14.244 15.105

25. Gestao de risco financeiro

25.1 Consideragoes gerais e politicas

A Companbhia contrata operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, com o objetivo de
reduzir sua exposicéo a riscos de moeda e de taxa de juros, bem como de manter sua capacidade de investimentos e estratégia de
crescimento. Sdo contratadas aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos. A administragao dos riscos e a gestao dos
instrumentos financeiros sdo realizadas por meio de politicas, definigao de estratégias e implementagéo de sistemas de controle, os
quais estabelecem limites e alocagdo de recursos em instituicdes financeiras. Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica
vigente incluem rotinas mensais de projegao e avaliagdo, sobre as quais se baseiam as decisdes tomadas pela Administragdo. A
Politica de Aplicagdes Financeiras estabelecida pela Administragdo da Companhia elege as instituigdes financeiras com as quais
os contratos podem ser celebrados, além de definir limites quanto aos percentuais de alocagdo de recursos e valores absolutos a
serem aplicados em cada umadelas.

25.2 Fatores de riscos financeiros

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de taxa de juros de valor justo,
risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco global
da Companhia se concentra naimprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro da Companhia.

A gestéo de risco é realizada pela administragdo da Companhia. A administragao identifica, avalia e protege a Companhia contra
eventuais riscos financeiros. A Administragédo estabelece principios para a gestdo de risco global, bem como para areas especificas,
risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.
Nao houve nenhuma alteragédo substancial na exposigéo aos riscos de instrumentos financeiros da Companhia, seus objetivos,
politicas e processos para a gestdo desses riscos ou os métodos utilizados paramensura-los a partirde periodos anteriores, a menos
que especificado o contrario nesta nota.

25.3 Risco de mercado

Risco cambial

A Companhia ndo apresenta ativos e passivos denominados em moeda estrangeira, tdo logo ndo esta exposta ao risco cambial.
Risco de Crédito

Orisco de crédito € administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos
einstituicdes financeiras bem como de exposigdes de créditos a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Os limites de riscos
individuais sdo determinados com base em classificagdes internas ou externas de acordo com os limites determinados pela diretoria
executiva. A utilizagdo de limites de crédito € monitorada regularmente, e a administragéo ndo espera nenhuma perda decorrente de
inadimpléncia dessas contrapartes.

Risco de Liquidez

A Companhia estima a previsao de fluxo de caixa e monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espago livre suficiente em
suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer momento, a fim de que a Companhia ndo quebre os limites ou
clausulas do empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsao leva em consideragao os
planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de clausulas, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais
- por exemplo, restrigdes de moeda.

O excesso de caixa mantido pela Companhia, além do saldo exigido para administragéo do capital circulante, é investido em contas
correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos
com vencimentos apropriados ou liquidez para fomecer margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.
26. Seguros

Os valores segurados sao determinados e contratados com bases técnicas e sdo considerados suficientes para a cobertura de
eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do ativo e de responsabilidade civil, cujos montantes segurados apresentam-
se da seguinte forma:

Vigéncia
Descricao Cobertura Valor Inicio Término
Patrimonial Prédio, raio e explosao 20.495 31/mai./24 31/mai./25
Danos Elétricos 203 31/mai.l24 31/mai.;25
Bens deTerceiros em poder segurado 1.074 31/mai.;24 31/mai./;25
Equipamentos Eletrénicos 102 31/mai.;24 31/mai./;25
Riscos Diversos Concess de Veiculos 11919 31/mai.;24 31/mai./;25
Vendaval, Granizo, Impacto de Veiculos 3.050 31/mai./24 31/mai./;25
Impacto de Veiculos Terrestres 1.017 31/mai./24 31/mai./25
Alagamento/Inundagao 1.017 31/mai./24 31/mai./25
Roubo e/ou Furto Qualificado 11447 31/mai./24 31/mai./25
Equip. em Exposicao ou Demonstragao 3.905 31/mai./24 31/mai./25
Quebrade vidros 102 31/mai./24 31/mai./25
Anuncios luminosos 81 31/mai./24 31/mai./25
Respons. Civil - Danos ao Veiculo 5912 31/mai./24 31/mai./l25
Respons. Civil - Danos causados ao Veiculo 5912 31/mai./24 31/mai./l25
Responsabilidade Civil Operagdes da Conces.Veiculos 10.902 31/mai./24 31/mai./l25
Veiculos Casco 100% FIPE 31/mai./24 31/mai./25
Danos Materiais 879 31/mai./24 31/mai./25
Danos Corporais R 31/mai./24 31/mai./25
Danos Morais/Estéticos 158 31/mai./24 31/mai./25
Carroceria 700 31/mai./24 31/mai./25
App 8 31/mai./l24 31/mai./25

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da

INORDICA VEICULOS S.A.

Curitiba - PR

Opinido . .

Examinamos as demonstracdes financeiras NORDICAVEICULOS S.A. (Empresa), que compreendem o balango patrimonialem 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opini&o, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos osaspectos relevantes, a posi¢éo
patrimonial e financeirada NORDICAVEICULOS S.A.em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
icom tais normas, estdo descritas na segéo a seguirintitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras".
iSomos independentes em relagao & Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contadore nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos comas demais responsabilidades
gticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinigo.

Outros assuntos

{As demonstragdes financeiras encerradas em 31de dezembrode 2023 apresentadas comparativamente, fomm por nés auditadas, conforme
Relatério do Auditor Independente emitido em 29 de fevereiro de 2024, sem ressalvas.

Responsabilidade da administragao e da governancga pelas demonstragées financeiras

{A administragao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagédo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
[Standards Board (IASB) e pelos controles intemos que ela determinou como necessarios para permitira elaboragao de demonstragdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a administragéo € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Empresa continuar
pperando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo serque aadministragéo pretenda liquidar a Empresaou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma altemativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Empresa sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

INossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel

€ um altonivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e intemacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem serdecorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles intemos, conluio, falsificagéo, omiss&o ou representagdes
falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da empresa.
* Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas
pela administragéo.
* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional daempresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manterem continuidade operacional.
*Avaliamos a apresentagado geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga arespeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoriae
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles intemos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Curitiba (PR), 28 de fevereiro de 2025.

MARTINELLIAUDITORES
CRC(SC)n°001.132/0-9

FABIO EDUARDO LORENZON
Contador CRC (SC) n° 026.215/0-6

NORDICA VEICULOS S.A

MAURO LUIS GROSSMANN - Contador - CRC - PR N° 43.774/0-6

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 6ED8-04C5-5493-AC64.

e certificada digitalmente @ 7

Aponte a cdmera do seu celular para o QR Code para .
acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T

Documento assinadoe Apt acima foi
certificado digitalmente
Conforme MP n2 2.200-2
de 24/08/2001. I P
Aautenticidade podeser  Brasil
conferida ao lado
# b https://www.jornalodiasp.com

do Jornal O Dia SP. Acesse também através dolink: =

no dia 08/03/2025 myr

hefleil Rada ooy

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 6ED8-04C5-5493-AC64.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Certisign Assinaturas. Para verificar as assinaturas clique no link:
https://assinaturas.certisign.com.br/Verificar/6ED8-04C5-5493-AC64 ou va até o site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo abaixo para verificar se este
documento € valido.

Caodigo para verificacdo: 6ED8-04C5-5493-AC64

Hash do Documento
24A55FB25E8B118297BF62BCB2A2BSADCE7331F2FE4FD4F56B8A70078A3406C1

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 08/03/2025 é(séao) :

» JORNAL O DIA SP (Signatario - ODIASP EDITORA E AGENCIA
DE NOTICIAS LTDA) - 39.732.792/0001-24 em 08/03/2025 00:01
UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital - O DIA DE SP EDITORA E AGENCIA DE
NOTICIAS LTDA - 39.732.792/0001-24




