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PUBLICAÇÕES LEGAIS 

07/03/2025

Sociedade Humanitária dos 
Empregados no Comércio de São Paulo

CNPJ/MF nº 61.630.893/0001-43
Edital de Convocação - Assembleia Geral de Eleição

Ficam convocados os senhores sócios da Sociedade Humanitária dos Empregados no Comércio 
de São Paulo a comparecer na Assembleia Geral de Eleição a se realizar no dia 27 de março de 
2025, na sede social, sita na Rua Líbero Badaró, 101, 3º andar, nesta Capital, no horário das 09h 
às 19h, quando o escrutínio terá encerramento, com o fito de proceder a eleição dos membros do 
Conselho Deliberativo, da Diretoria e do Conselho Fiscal para o triênio 2025/2028. Nos termos do 
que determina o artigo 30, letra “A” dos estatutos sociais, os candidatos deverão inscrever as suas 
chapas na secretaria da Sociedade até 10 (dez) dias antes da data da eleição. São Paulo, 05 de 
março de 2025. Luiza Freire Galindo - Presidente do Conselho Deliberativo. (06, 07 e 08.03.2025)

Green Gold Administração e Participação S.A.
CNPJ/MF n° 01.103.626/0001-96 NIRE n° 35.300.145.062
Edital de Convocação Assembléia Geral Extraordinária

Ficam convocados os acionistas da Green Gold Administração e Participação S.A., CNPJ n° 01.103.626/0001-96, com 
sede na Rua Alameda Santos, n° 415, conjunto 101, Cerqueira Cesar, CEP 01419-913, São Paulo/SP (“Companhia”) para 
se reunirem, às 10:30 horas de 14/03/2025, extraordinariamente no seguinte endereço: Rua São Bento, 365, 14° andar, 
conj. 145, Sala 22, Centro, CEP 01011-903; para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) destituição do atual 
Diretor Presidente da Companhia; (ii) eleição de novo Diretor Presidente; (iii) alteração de endereço da Companhia; e 
(iv) outros assuntos de interesse da Companhia.

São Paulo, 28 de fevereiro de 2025
Ana Helena Serra - Acionista

Imobel S.A.
Urbanizadora e Construtora

CNPJ/MF nº 46.375.861/0001-55
Convocação - Assembleia Geral 

Extraordinária de 31 de março de 2025
Convidamos os senhores acionistas a se 
reunirem na Rua Gomes de Carvalho, nº 1.510, 
9º andar, Conjunto 91, na capital de São Paulo, 
às 11:00 horas, para deliberarem em Assembleia 
Geral Extraordinária sobre: a) Eleição dos 
membros da Diretoria. Diretor Superintendente.

Bullla Holding S.A.
CNPJ nº 44.203.906/0001-89

Demonstrações Financeiras - Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - R$)
Relatório da Administração: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, apresentamos as Demonstrações Financeiras do Bullla Holding S.A., encerradas em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas das respectivas notas explicativas. 
O Bullla Holding S.A. encerrou o exercício de 2024 com o patrimônio líquido R$ 158 milhões (R$ 122 milhões em 31 de dezembro de 2023) e total de ativos de R$ 158 milhões (R$ 122 milhões em 31 de dezembro de 2023). O Bullla Holding 
S.A. preza por uma estrutura organizacional que permite o controle tempestivo independente e assertivo, suportado por processos de identificação, mensuração, avaliação, monitoramento, reporte e mitigação dos diversos riscos incorridos em 
virtude de suas atividades, mantendo-se sempre em linha com as melhores práticas de mercado.

Balanço Patrimonial
Notas 2024 2023

Ativo Exercício Exercício
Não circulante 158.004 122.464
 Investimentos 5 158.004 122.464
  Participações em Controladas 158.004 122.464
Total Ativo 158.004 122.464

2024 2023
Passivo Exercício Exercício
Circulante 16 9
 Outras obrigações 16 9
  Diversos 16 9
 Patrimônio líquido 157.988 122.455
  Patrimônio líquido 157.988 122.455
   Capital social 97.281 97.281
   Reserva de lucros 60.707 25.174
Total Passivo 158.004 122.464

Demonstração dos Resultados dos Exercícios 2024 2023
Exercício Exercício

Resultado operacional 45.540 18.002
 Resultado de equivalência patrimonial 45.540 18.002
Lucro operacional bruto 45.540 18.002
 Despesas tributárias (4) (9)
 Despesas administrativas (3) –
Resultado financeiro 45.533 17.993
Resultado antes da tributação sobre o lucro 45.533 17.993
Resultado do exercício 45.533 17.993
Lucro líquido por ação 0,47 0,18

Demonstração do Resultado Abrangente 2024 2023
Exercício Exercício

Lucro do exercício 45.533 17.993
Resultado abrangente do exercício 45.533 17.993

Demonstração do Fluxo de Caixa 2024 2023
Lucro do exercício 45.533 17.993
  Lucro do exercício ajustado 45.533 17.993
Variação de ativos e passivos
 (Aumento)/Redução em outros ativos – 1.581
 (Aumento)/Redução em outros passivos – –
 Aumento/(Redução) em valores a pagar sociedades ligadas 7 (1.572)
Caixa líquido (aplicado) nas atividades operacionais 45.540 18.002
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
 Controladas (35.540) (18.002)
Caixa líquido (aplicado) nas atividades de investimento (35.540) (18.002)
Atividades de atividades de financiamento
 Pagamento de dividendos (10.000) –
 Recebimento de dividendos – –
 Capital social integralizado – –
Caixa líquido (aplicado) nas atividades de financiamento(10.000) –
Aumento do caixa e equivalentes de caixa – –
 Caixa e equivalentes de caixa no início do período – –
 Caixa e equivalentes de caixa no final do período – –
Diminuição do caixa e equivalentes de caixa – –

Demonstração da Mutação do Patrimônio Líquido

Capital 
social

Reserva 
de lucros

Lucros 
(Prejuízos) 
acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2021 – – – –
Capital social 97.281 – – 97.281
Lucro do exercício – – 12.762 12.762
Dividendos – – (5.581) (5.581)
Reserva de lucros – 7.181 (7.181) –
Saldos em 31 de
 dezembro de 2022 97.281 7.181 – 104.462
Lucro do exercício – – 17.993 17.993
Reserva de lucros – 17.993 (17.993) –
 Saldos em 31 de
  dezembro de 2023 97.281 25.174 – 122.455
Lucro do exercício – – 45.533 45.533
Dividendos – – (10.000) (10.000)
Reserva de lucros – 35.533 (35.533) –
 Saldos em 31 de
  dezembro de 2024 97.281 60.707 – 157.988

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras
1. Contexto operacional: O Bullla Holding S.A. foi constituída como Holding de 
Instituições financeiras em 2022, com sede administrativa à Av. Rebouças, 2516 
- 6 andar - Pinheiros, São Paulo - SP, 05402-400. Atua como controladora do 
Bullla Instituição de Pagamento S.A. tem como principal atividade econômica 
atuar como holdings de instituições financeiras. 2. Apresentação das demons-
trações financeiras: As demonstrações financeiras da Companhia foram elabora-
das e estão sendo apresentadas com base nas práticas contábeis emanadas pela 
legislação societária brasileira e pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis 
(“CPC”). Na elaboração das demonstrações financeiras, foram utilizadas estimati-
vas e premissas na determinação dos montantes de determinadas contas de ativo, 
passivo, receita e despesa e, portanto, os resultados efetivos podem ser diferen-
tes das estimativas e premissas adotadas. A demonstração financeira referente ao 
exercício findo em 31/12/2024 foi aprovada pela diretoria em 28/02/2025.  
3. Resumo das práticas contábeis: a) Moeda funcional e de apresentação:  
As demonstrações financeiras estão apresentadas em Reais, que é a moeda fun-
cional da Companhia. b) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de 
caixa são representados por disponibilidades em moeda nacional, aplicações no 

mercado aberto e aplicações cujo vencimento na data de aplicação seja igual ou 
inferior a 90 dias e que apresentam risco insignificante de mudança de valor 
justo, que são utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromis-
sos de curto prazo. c) Outros ativos circulante e realizável a longo prazo: Ou-
tros ativos, são demonstrados pelos valores de custo, incluindo, quando aplicável, 
os rendimentos e as variações monetárias (em base pró rata dia), deduzidos das 
correspondentes rendas de realização futura e/ou provisões para perdas. d) Pas-
sivos circulantes: São demonstrados pelos valores conhecidos ou calculáveis, 
acrescidos, quando aplicável, dos encargos e variações monetárias incorridos. 
e) Apuração de resultado: As receitas e despesas são reconhecidas pelo regime 
de competência. 4. Resumo das práticas contábeis: a) Lucro ou prejuízo por 
ação: É calculado com base no lucro líquido ou do prejuízo do exercício, dividido 
pela quantidade de ações em circulação nas datas dos balanços. b) Principais 
julgamentos, estimativas e premissas contábeis: A preparação das Demonstra-
ções Contábeis requer a adoção de estimativas por parte da Administração da 
Companhia que impactam certos ativos e passivos, divulgações sobre contingên-
cias passivas e receitas e despesas no período. Ativos e passivos significativos 
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobili-
zado e intangível, Imposto de Renda e Contribuição Social diferidos (créditos 
tributários), redução ao valor recuperável do ágio (quando aplicável), provisão 
para riscos e determinação do valor de mercado de instrumentos financeiros. Uma 
vez que o julgamento da Administração envolve estimativas referentes à probabi-
lidade de ocorrência de eventos futuros, os montantes reais podem divergir des-
sas estimativas. A Companhia revisa as estimativas e premissas, no mínimo, se-
mestralmente. 5. Participações em controladas: A controlada apresentou os 
seguintes valores de resultados com a respectiva equivalência patrimonial regis-
trada nas demonstrações contábeis e seguem demonstradas no quadro abaixo:
Investimentos em controlada 2024 2023
Participações em Controladas Exercício Exercício
Bullla Instituição de Pagamentos S.A. 158.004 122.464

158.004 122.464
6. Patrimônio Líquido: O capital social está representado por 97.280.838 
ações ordinárias (97.280.838 em 2023).

Diretoria
João Geraldo Matta de Araujo Junior Daniel Coifman Bergman     Izabella Arger Cadier                Mauro Americo De Carvalho Gomide

Contador
Orlando Francisco Duarte Jordão - CRC: 1SP294229/O-0

MOINHO PROGRESSO SA
CNPJ N. 60.866.688/0001-19

Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária conjuntas.
O Conselho de Administração da Moinho Progresso S/A convida os Srs.(as) acionistas a se reunirem em Assembleia
Ordinária e Extraordinária conjuntas, nos termos do artigo 131 da Lei 6404/76, em sua sede social à Rua Emílio Goeldi n.
271-B, às 11 horas do dia 21 de março de 2025, para deliberarem e votarem em Assembleia Geral Ordinária as contas da
administração, as demonstrações financeiras e a destinação do lucro liquido com distribuição de dividendos mínimos
estatutários referentes ao exercício fiscal findo em 31 de dezembro de 2024. Em Assembleia Geral Extraordinária, decidi-
rem sobre o orçamento dos órgãos de administração. As demonstrações financeiras referentes a estas assembleias fo-
ram publicadas no dia 19 de fevereiro de 2025 no jornal “O Dia – SP” e em sua página digital. Informações podem ser
também requeridas junto à companhia pelo e-mail: admin@moinhoprogresso.com.br com identificação do acionista
requisitante. São Paulo, 06 de março de 2025, Yung Chu Ching – Presidente do Conselho de Administração. (07-08-11)

Data, Hora e Local: Aos 16/12/2024, às 10h00 horas, no Município de Embu das Artes, São Paulo, situada a Estrada Moinho Velho, 
nº. 1.300, Jardim Tomé, CEP: 06805-170; Convocação e Presença: Reuniram-se os subscritores do capital da Sociedade Anônima 
de Propósito Específico ILUMINA ITAPECERICA DA SERRA SPE S.A., em constituição, representando 100,00% (cem por cento) do 
capital social, de acordo com o boletim de subscrição, conforme segue: ENGELUZ ILUMINAÇÃO E ELETRICIDADE LTDA., pessoa 
jurídica de direito privado, com sede na Rodovia Parigot de Souza KM 254, Bloco A, S/N, Bairro Distrito Industrial, CEP 84950-000, na 
cidade de Wenceslau Braz, Estado do Paraná, inscrita no CNPJ sob nº 85.489.078/0001-74, neste ato representada pelo seu sócio 
administrador Sr. Rodson Luiz Lopes, brasileiro, casado, empresário, portador da Cédula de Identidade CI-RG nº 4.057.648-7, SSP/
PR e inscrito no CPF sob º 532.236.329-72, endereço eletrônico: rodsonllopes@engeluz.com.br, residente e domiciliado a Rua 
Eduardo Sprada, 344, Bairro Campo Comprido, Curitiba, Paraná; TECNOLUZ ELETRICIDADE LTDA., pessoa jurídica de direito 
privado, com sede na Rodovia Parigot de Souza PR, s/n, Km 254 BL C, Distrito Industrial, Wenceslau Braz/PR, CEP 84.950-000, 
telefone (43) 35281467, e-mail: renan.lopes@tecnoluzengenharia.com.br, devidamente inscrita no CNPJ sob nº 01.396.138/0001-14, 
neste ato representado por seu sócio administrador Sr. Renan Rawlyk Lopes, brasileiro, casado, empresário, portador RG nº 
8.462.929-4 SSP/PR, inscrito no CPF sob o nº 007.229.669-03, endereço eletrônico: renan.lopes@tecnoluzengenharia.com.br, 
domiciliado a Avenida Francisco Matarazzo,1752, conjunto 1001, bairro Água Branca, CEP 05001-200 São Paulo/SP; COBRASIN 
BRASILEIRA DE SINALIZAÇÃO E CONSTRUÇÃO LTDA, pessoa jurídica de direito privado, com na sede na cidade de Santana de 
Parnaíba estado de São Paulo, na Rua Raimundo Nonato de Moraes, nº 114 - Chácara Solar III, em Santana de Parnaíba-SP CEP: 
06528-063, inscrita no CNPJ/MF n° 38.955.662/0001-98, representada pelo seu socio majoritário, Sr. Marcelo Szyflinger, brasileiro, 
solteiro, nascido em 22/02/1971, empresário, portador RG nº 20.619.007-4 e inscrito no CPF nº 130.037.688-08, endereço eletrônico: 
mszyflinger@gmail.com, residente e domiciliado à Rua Bahia, nº 543 apto. 221 no bairro Higienópolis em São Paulo - Capital, CEP 
01244-001; FORTNORT DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL E URBANO LTDA., estabelecida com sede e domicílio na Avenida Ana 
Costa, 416 - Sala 81 - Gonzaga - Santos - SP, CEP.: 11.060.002, inscrita no CNPJ/MF n° 00.900.846/0001-88, representada pelo seu 
Socio administrador Sr. Caio Marco de Stefano, brasileiro, natural de São Paulo-SP, casado pelo regime da completa e total 
separação de bens, nascido aos 13/10/1970, arquiteto inscrito no CAU/SP sob n. A-24771-5, portador RG n. 21.516.821-5/SSP/SP e 
do CPF/MF n. 246.595.058-47, endereço eletrônico: caiomarco.ft@gmail.com, residente e domiciliado na Av. Vicente de Carvalho, 34 
- apto 41, Bairro Boqueirão, Santos - SP - CEP. 11045.500; e SEVEN ENGENHARIA E CONSULTORIA ELÉTRICA LTDA., com sede 
na Rua Tolentino Filgueiras, 98 - sala 12 e 13, CEP: 11060470, Gonzaga - Santos – SP, inscrita no CNPJ Sob o nº 29.663.701/0001-92, 
neste ato representada por seu socio Sr. Edson Jose Lopes das Neves, brasileiro, maior, casado pelo regime de comunhão parcial 
de bens, empresário, portador RG nº 9.072.645-5 SSP/SP e inscrito no cadastro nacional de pessoas físicas CPF n.º 003.355.048-41, 
endereço eletrônico: edsonjneves@gmail.com, residente e domiciliado a Rua Prof. Roberval Froes, 34-Jardim Esplanada, CEP 
12242.460, São José dos Campos/SP. MESA: Os Acionistas presentes elegeram para dirigir os trabalhos desta Assembleia, o Sr. 
Rodson Luiz Lopes (Presidente), que, por sua vez, convidou para secretariar os trabalhos o Sr. Renan Rawlyk Lopes (Secretário). 
Edital de Convocação: Dispensado consoante o prescrito no artigo 124, §4°, da Lei 6.404/1976, em face da presença de todos os 
acionistas. Ordem do Dia: 1) - Constituição de uma Sociedade Anônima de Propósito Específico de capital fechado consoante artigo 
278 e 279 da Lei nº 6.404/1976 e demais disposições legais vigentes, sob a denominação ILUMINA ITAPECERICA DA SERRA SPE 
S.A., e terá sede no Município de Embu das Artes, São Paulo, situada a Estrada Moinho Velho, nº. 1.300, Jardim Tomé, CEP: 06805-
170; 2) Análise, discussão e aprovação do estatuto social; 3) - Eleição dos membros da Diretoria Executiva; 4) - Aprovação da 
remuneração dos membros da Diretoria Executiva; Deliberações Tomadas: 1) Instalada a assembleia, foi lida e discutida a ordem do 
dia, deliberando os presentes por unanimidade de votos pela constituição de uma Sociedade Anônima de Propósito Específico de 
capital fechado, com a denominação ILUMINA ITAPECERICA DA SERRA SPE S.A., com capital social de R$ 1.000,00 (um mil reais), 
dividido em 1.000 (um mil) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, emitidas neste ato ao preço de emissão de R$ 1,00 (um 
real) por ação cada uma, totalmente subscritas pelos presentes na forma dos boletins de subscrição e recibo de depósitos bancários, 
que serão levados a arquivamento na Junta Comercial do Estado de São Paulo, juntamente com esta Ata, na forma de ANEXO I;  
2) O modelo de Estatuto Social previamente proposto e entregue aos participantes foi lido, discutido e aprovado por unanimidade de 
votos dos acionistas presentes, que o subscrevem e autorizam o arquivamento na Junta Comercial do estado de São Paulo na forma 
de ANEXO II a esta Ata; 3) Aprovar a eleição de membros da Diretoria, a saber: (a) Rodson Luiz Lopes, brasileiro, casado em regime 
de comunhão parcial de bens, Empresário, portador RG nº 4.057.648-7 SSP/PR, inscrito no CPF sob o nº 532.236.329-72, domiciliado 
na Rua José Benedito Cotolengo, nº 810 casa 26, CEP 81 220-310 na cidade de Curitiba, Estado do Paraná; (b) Marcelo Szyflinger, 
brasileiro, solteiro, nascido em 22/02/1971, empresário, portador RG nº 20.619.007-4 e inscrito no CPF nº 130.037.688-08, residente 
e domiciliado à Rua Bahia, nº 543 apto. 221 no bairro Higienópolis em São Paulo - Capital, CEP 01244-001; e (c) Caio Marco de 
Stefano, brasileiro, natural de São Paulo/SP, casado pelo regime da completa e total separação de bens, nascido aos 13/10/1970, 
arquiteto inscrito no CAU/SP sob n. A-24771-5, portador RG n. 21.516.821-5/SSP/SP e do CPF/MF n. 246.595.058-47, residente e 
domiciliado na Av. Vicente de Carvalho, 34 - apto 41, Bairro Boqueirão, Santos - SP - CEP. 11045.500. Os Diretores tomam posse nos 
seus cargos nesta data mediante assinatura do respectivo termo de posse, parte integrante desta Ata na forma de ANEXO III;  
4) Foi convencionada a renúncia por parte da diretoria empossada de qualquer remuneração a título de pró-labore, inclusive em caso 
de prorrogação de mandato. Em cumprimento ao disposto no art. 80 da Lei 6.404/1976, o Presidente da Mesa está fazendo anexar os 
recibos totalizando o valor de R$ 1.000,00 (um mil reais), correspondente a 100% (cem por cento) do valor do capital social subscrito 
e integralizado pelas acionistas, ENGELUZ, TECNOLUZ; COBRASIN; FORTNORT e SEVEN, cujo comprovantes de depósitos 
deverão ser apresentados na Junta Comercial do Estado de São Paulo, juntamente com o arquivamento desta ata. Declaração de 
Desimpedimento: Os Diretores eleitos para o primeiro mandato declaram que não estão incursos em qualquer crime que os impeça 
de exercer as atividades empresariais, especialmente, de que não estão impedidos de exercer a administração da sociedade, por lei 
especial, ou em virtude de condenação criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, ou a pena que vede, ainda que 
temporariamente, o acesso a cargos públicos; ou por crime falimentar, prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, ou contra 
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, ou contra normas de defesa da concorrência, contra as relações de 
consumo, fé pública, ou a propriedade, em conformidade do que dispõe as regras da Lei nº 6.404/76 e §1º. do artigo 1.011 do Código 
Civil Brasileiro. Encerramento e ata: Finalizando os trabalhos, o Sr. Presidente deixou a palavra para quem dela quisesse fazer uso e, 
como ninguém se manifestou, foi suspensa a sessão pelo tempo necessário à lavratura da presente Ata. Reabertos os trabalhos, esta 
Ata, redigida na forma prevista pelo Artigo 130 da Lei nº. 6.404/1976, foi lida, aprovada e assinada pelos presentes, que autorizam a 
publicação na forma de sumário. Esta é cópia fiel da ata que se encontra lavrada no livro de Atas de Assembleias gerais. Embu das 
Artes (SP), 16 de dezembro de 2024. Mesa: Rodson Luiz Lopes (Presidente), Renan Rawlyk Lopes (Secretário). Acionistas: ENGELUZ 
ILUMINAÇÃO E ELETRICIDADE LTDA. Rodson Luiz Lopes; TECNOLUZ ELETRICIDADE LTDA. Renan Rawlyk Lopes; COBRASIN 
BRASILEIRA DE SINALIZAÇÃO E CONSTRUÇÃO LTDA. Marcelo Szyflinger; FORTNORT DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL E 
URBANO LTDA; Caio Marco de Stefano, SEVEN ENGENHARIA E CONSULTORIA ELÉTRICA LTDA. Edson Jose Lopes das Neves. 
Visto do Advogado: Vinícius Ramos Guimarães Batista - OAB/SP 468.304. JUCESP/NIRE Nº 3530065768-3 em 14/02/2025. Aloizio 
Epifanio Soares Junior - Secretário Geral em Exercício. 
ANEXO II - ESTATUTO SOCIAL DA ILUMINA ITAPECERICA DA SERRA SPE S.A. CAPÍTULO I - DA DENOMINAÇÃO, SEDE, 
OBJETO E DURAÇÃO: Artigo 1º - A  ILUMINA ITAPECERICA DA SERRA SPE S.A (“Companhia”) é uma sociedade por ações regida 
pelo presente Estatuto Social, pela Lei nº 6.404, de 15.12.1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e pelas disposições legais que lhe 
forem aplicáveis. Artigo 2º - A Companhia tem sua sede, foro e domicílio no Município de Embu das Artes, São Paulo, situada a Estrada 
Moinho Velho, nº. 1.300, Jardim Tomé, CEP: 06805-170, podendo abrir ou fechar filiais, agências, sucursais, depósitos ou escritórios 
de representação em qualquer parte do território nacional, mediante deliberação da Diretoria, observadas as restrições legais a 
respeito. Artigo 3º - A Companhia tem como objeto o exercício das atividades voltadas para a execução do contrato de parceria público 
privada firmado no âmbito da concorrência nº 02/2024, PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 119/2024, publicado pelo MUNICIPIO DE 
ITAPECERICA DA SERRA, para: “Parceria Público Privada (PPP) na modalidade de Concessão Administrativa para modernização, 
eficientização, expansão, operação e manutenção da infraestrutura da rede de Iluminação Pública do município de Itapecerica da 
Serra, estado de São Paulo.”. Artigo 4º - A Companhia iniciará suas atividades após o devido registro, e o seu prazo de duração é de 
20 (vinte) anos, podendo ser prorrogado se assim o for o Contrato de Concessão a que está atrelado, estendendo sua vigência, pelo 
tempo necessário à liquidação e extinção de todas as obrigações dele decorrentes. CAPÍTULO II - DO CAPITAL SOCIAL E DAS 
AÇÕES: Artigo 5º - O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 1.000,00 (um mil reais), totalmente subscrito e 
integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 1.000 (um mil) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal e com direito 
a voto. Artigo 6º - Em caso de um dos acionistas receberem oferta de transferência de ações, o acionista deverá, preliminarmente, 
após o interesse na venda, oferecer as mesmas condições aos demais acionistas. Estes, por sua vez, terão direito de preferência para 
adquirir as ações na proporção de sua participação no capital social. §1º - O prazo para que os acionistas exerçam seu direito de 
preferência sobre as ações ofertadas é de 30 dias, contados a partir da notificação. Caso haja mais de um acionista interessado, a 
aquisição das ações será rateada entre eles, proporcionalmente à sua participação no capital social. §2º - Não sendo exercido o direito 
de preferência após o prazo de 30 dias, o acionista que deseja realizar a venda, não poderá realizar em condições diferentes à da 
apresentada ao direito de preferência. Artigo 7º - Não havendo o direito de preferência, para admissão de um novo sócio, é necessária 
a aprovação de, no mínimo, a maioria simples dos sócios remanescentes. Artigo 8º - O Direito de Preferência não será aplicável no 
caso de transferência de ações de um acionista para uma sociedade da qual tal acionista seja controladora. Artigo 9º - Fica 
expressamente proibida a utilização das cotas/ações da sociedade como garantia em qualquer tipo de operação, seja ela civil ou 
comercial. A alienação das cotas/ações, inclusive para fins de garantia, somente poderá ocorrer mediante a prévia autorização da 
assembleia geral. CAPÍTULO III - DA ASSEMBLEIA GERAL:  Artigo 10º - A  Assembleia Geral reunir-se-á, ordinariamente, uma vez 
por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercício social, para deliberação das matérias previstas 
em lei, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem. §1º - A  Assembleia Geral será convocada pela Diretoria, 
com antecedência mínima de 15 (quinze) dias, mediante anúncio publicado, carta com aviso de recebimento ou e-mail com protocolo 
de recebimento, contendo a indicação das matérias objeto da ordem do dia, data, hora e local de sua realização, podendo ser realizada 
de forma semipresenciais ou digitais, sendo para fins legais, o endereço da sede como o da realização. §2º - A  Assembleia Geral será 
presidida por um Presidente escolhido pelos Acionistas, ao qual é facultado cumular também as funções de secretário, ou indicar, 
dentre os presentes, alguém para fazê-lo, que será responsável por lavrar a Ata da Assembleia e assiná-la em conjunto com o 
Presidente. §3º - Ressalvada as exceções previstas em lei, as Assembleias Gerais serão instaladas, em primeira convocação, com a 
presença de Acionistas que representem 100% (cem por cento) do capital social votante da Companhia e, em segunda convocação, 
com qualquer número de Acionistas presentes. A  segunda convocação será enviada com antecedência mínima de 2 (dois) dias da data 
da reunião. §4º - Dispensam-se as formalidades de convocação previstas acima quando todos os Acionistas comparecerem à 
Assembleia Geral ou expressamente se declararem cientes da ordem do dia, data, hora e local. §5º - As Assembleias Gerais poderão 
ser realizadas em formato presencial, semipresencial ou digital, conforme as regras deste Estatuto. Os acionistas poderão participar e 
votar remotamente, utilizando plataforma eletrônica fornecida e direcionada pelo presente, na forma do §1º acima, devendo ainda, 
observar: (i) As atas das Assembleias Gerais digitais terão validade legal e serão assinadas eletronicamente; (ii) Todos os documentos 
necessários à participação dos acionistas serão encaminhados, na forma do §1º acima; (iii) Todas as assembleias serão gravadas e 
arquivadas na sede da companhia; (iv) As atas podem ser lavradas na forma de certidão, em meio digital, e assinadas eletronicamente 
com certificado digital ou qualquer outro meio de comprovação da autoria e integridade de documentos em forma eletrônica. Artigo 11º 
- Não obstante outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social, as deliberações sobre as seguintes matérias dependerão de 
aprovação dos Acionistas representando mais de 75% (setenta e cinco por cento) do capital social: (i) Modificação do Estatuto Social; 
(ii) Nomeação e destituição dos liquidantes e o julgamento das suas contas; (iii) Eleição e destituição dos Diretores da Companhia;  
(iv) Pedido de recuperação judicial ou extrajudicial; (v) Contratação de empréstimos ou qualquer tipo de financiamento ou obrigação 
financeira ou mútuo entre acionistas com a Companhia na qualidade de devedora ou garantidora, cujo valor ultrapasse a quantia total 
de R$ 1.000.000,00 (um milhão de reais); (vi) Aprovação para alienação, aquisição ou oneração de bens do ativo permanente, ou a ele 
destinados, cujo valor individual exceda R$ 1.000.000,00 (um milhão de reais), exceção feita a oneração que tenha por finalidade a 
garantia de empréstimos obtidos junto a agências oficiais de financiamento ou instituições financeiras e necessários à execução do 
projeto objeto do financiamento ou à execução de planos de expansão comprovadamente econômicos e caracterizados como dentro 
dos objetivos da Companhia; (vii) Aprovação para contratação de obras, serviços e outros com terceiros, inclusive acionistas, em valor 
igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um milhão de reais) por contrato; (viii) Aprovação do orçamento e plano de investimentos anuais; 
e (ix) Propositura de ação administrativa ou judicial em face do Poder Concedente. §1º - Não poderão ser tratadas em Assembleia Geral 
as matérias que não estiverem incluídas na convocação, salvo quando sua inclusão para discussão for aprovada pela unanimidade 
dos Acionistas. §2º - As deliberações dos Acionistas serão tomadas com base nos quóruns definidos em lei, atribuindo-se a cada 
Acionista o direito a voto proporcional às suas ações. §3º - As deliberações tomadas em conformidade com a Lei e o presente Contrato 
vinculam todos os Acionistas, ainda que ausentes ou dissidentes. §4º - As deliberações da Assembleia Geral serão válidas somente se 
tomadas em conformidade com as disposições da Lei das S.A. CAPÍTULO IV - DA ADMINISTRAÇÃO: Seção I – Da Diretoria:  
Artigo 12º - A Diretoria da Companhia será composta por 3 (três) Diretores sem designação específica, acionistas ou não, todos 
residentes no País, eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleição. §1º - Enquanto as respectivas empresas abaixo 
listadas forem as únicas acionistas, os Diretores serão eleitos e destituídos pelos Acionistas da Companhia, em Assembleia Geral, 
obedecida a seguinte regra de eleição: (i) As acionistas ENGELUZ e TECNOLUZ terão direito a eleger, em conjunto, 1 (um) Diretor;  
(ii) A acionista COBRASIN terá direito a eleger 1 (um) Diretor; e, (iii) A acionista FORTNORT e a SEVEN terão direito a eleger, em 
conjunto, 1 (um) Diretor. Caso a acionista ENGELUZ deixe de ser acionista da Companhia, mas a TECNOLUZ continue a ser acionista, 
a TECNOLUZ continuará a ter o direito a indicar 1 (um) Diretor isoladamente, aplicando-se o mesmo, mutatis mutandis, à ENGELUZ. 
Caso a acionista FORNORT deixe de ser acionista da Companhia, mas a FORTENORT continue a ser acionista, a SEVEN terá o direito 
a indicar 1 (um) Diretor isoladamente. §2º - A Diretoria é o órgão executivo e de representação da Companhia, cabendo-lhe assegurar 
o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por 
Lei ou pelo presente Estatuto Social dependam de prévia aprovação da Assembleia Geral. §3º - Os Diretores são investidos em seus 
cargos mediante assinatura do termo de posse no livro correspondente e permanecem no exercício de suas funções até a eleição e 
posse de seus substitutos. §4º - No caso de ausência, renúncia, falecimento ou incapacidade de qualquer Diretor, este deverá ser 
substituído por outro eleito pela Assembleia Geral. Artigo 13º - Compete à Diretoria: (i) instalar e presidir as reuniões da Diretoria e 
executar e fazer cumprir as deliberações da Assembleia Geral e da Diretoria; (ii) planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as 
atividades da Companhia, exercendo as funções executivas e decisórias; (iii) representar a Companhia, perante terceiros, e suas 
sociedades controladas e coligadas bem como perante todas as sociedades em que a Companhia detiver participação societária, 
observadas as disposições e avenças do Acordos de Acionistas da Companhia; (iv) exercer a supervisão geral de todos os negócios 
da Companhia, coordenando e orientando suas atividades. Artigo 14º - A Diretoria reunir-se-á sempre que os interesses sociais o 
exigirem, mediante convocação de qualquer um dos Diretores. §1º - As reuniões da Diretoria são instaladas com a presença da 
totalidade de seus membros. §2º - Os membros da Diretoria que participarem das reuniões por meio de conferência telefônica ou outro 
sistema de telecomunicação, serão considerados presentes à reunião. Será ainda considerada regular a reunião da qual todos os 
Diretores tenham participado por meio de conferência telefônica ou outro sistema de comunicação, desde que as deliberações 
tomadas sejam objeto de ata assinada por todos os presentes posteriormente, ou que o respectivo voto seja enviado à Companhia na 
forma do §3º abaixo. §3º - Os membros da Diretoria poderão votar por e-mail, carta ou telegrama, enviados à Companhia, caberá, neste 
caso, ao Secretário da reunião lavrar a respectiva ata, à qual o voto será anexado. §4º - Nas reuniões, a Diretoria delibera por 
unanimidade de votos, cabendo a cada Diretor um voto. §5º - As atas das reuniões da Diretoria serão lavradas em livro próprio, 
permitida a utilização de sistema mecanizado. Artigo 15º - Observado o disposto nos Parágrafos 1º e 2º abaixo, caberá aos Diretores 
ou aos procuradores por eles constituídos em nome da Companhia, de acordo com este Estatuto Social, a prática dos atos necessários 
ou convenientes à administração da Companhia, para tanto dispondo eles, entre outros poderes, dos necessários para representar a 
Companhia, ativa ou passivamente, em Juízo e fora dele, perante terceiros, quaisquer repartições públicas, autoridades federais, 
estaduais ou municipais, bem como perante autarquias, sociedades de economia mista, entidades paraestatais e entidades privadas. 
§1º - A Companhia poderá ser representada por um único Diretor ou procurador com poderes específicos na prática dos seguintes atos: 
(i) assinatura de correspondências e demais expedientes que não criem obrigações para a Companhia, nem tampouco impliquem em 
qualquer renúncia a seus direitos; (ii) representação da Companhia em processos judiciais, administrativos e arbitrais, ou para a 
prestação de depoimento pessoal, preposto ou testemunha; (iii) prática de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante 
órgãos, repartições e entidades públicas, federais, estaduais ou municipais, a Receita Federal do Brasil em todas as regiões fiscais, o 
Instituto Nacional do Seguro Social – INSS, o Fundo de Garantia por Tempo de Serviços – FGTS, as Juntas Comerciais Estaduais, o 
Serviço Notarial de Registro de Títulos e Documentos e de Pessoas Jurídicas, e outras da mesma natureza, em atos que não criem 
obrigações para a Companhia, nem tampouco impliquem em qualquer renúncia a seus direitos. §2º - Todos os demais atos e operações 
de administração dos negócios sociais deverão ser obrigatoriamente assinados por: (i) 01 (um) diretor ou 01 (um) procurador, quando 
envolverem valor igual ou inferior a R$ 100.000,00 (cem mil de reais); (ii) 02 (dois) diretores em conjunto, ou 01 (um) diretor e um (01) 
procurador, quando envolverem valor igual (inclusive) ou superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais); (iii) 03 (três) diretores em 
conjunto, ou por seus procuradores, constituídos na forma da Presente ata, quando envolverem valor igual (inclusive) ou superior a  
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), e nas hipóteses do §3º abaixo. §3º - Além do previsto no §2º acima, os seguintes atos 
dependerão, necessariamente, da assinatura dos 03 (três) diretores em conjunto ou procurador da Companhia: (i) participação da 
Companhia em consórcios e/ou associações de classe, bem como a determinação de como a Companhia exercerá o direito de voto 
de que seja titular em associações de classe, inclusive no tocante à sua retirada e com relação à eleição e destituição de administradores 
de tais entidades; (ii) abertura e encerramento de contas bancárias da Companhia; (iii) realização de qualquer negócio com Acionistas, 
administradores da Companhia ou de sócios, cônjuge ou parente até o terceiro grau de qualquer dessas pessoas; (iv) ajuizamento de 
ação, instalação de procedimento arbitral ou de outro procedimento amigável em que a Companhia tenha interesse de agir, confissão, 
transação, desistência, renúncia ou perdão de qualquer disputa; (v) qualquer adoção, alteração ou extinção de qualquer plano de 
cargos, salários e benefícios de Diretores, empregados ou executivos da Companhia. §4º - Aos diretores é vedado fazerem-se 
substituir no exercício de suas funções, sendo-lhes facultado, nos limites de seus poderes, constituir mandatários da Companhia, 
especificados no instrumento de mandato os atos e operações que poderão praticar. §5º - As procurações outorgadas pela Companhia 
dar-se-ão pela assinatura conjunta dos 3 (três) Diretores, além de mencionarem expressamente os poderes conferidos, deverão, com 
exceção daquelas para fins judiciais, conter um período de validade limitado a 02 (dois) anos. §6º - São expressamente vedados, sendo 
nulos e inoperantes com relação à Companhia, os atos de qualquer Diretor ou procurador devidamente constituído que a envolverem 
em obrigações relativas a negócios ou operações estranhas aos objetivos sociais da Companhia, tais como fianças, avais, endossos 
ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, bem como onerar ou alienar bens imóveis da Companhia, salvo nas situações 
expressamente previstas no presente Estatuto Social ou mediante autorização expressa dos Acionistas detentores da maioria do 
capital social votante. Artigo 16º - A remuneração dos Diretores será determinada pela Assembleia Geral, que pode fixá-la em 
montante anual ou mensal e global ou individual, obedecido o disposto no caput do art. 152 da Lei das S.A., cabendo à Diretoria, em 
Reunião de Diretoria, promover a distribuição e individualização da remuneração, se fixada em montante global. Seção II - Do 
Conselho Fiscal: Artigo 17 º - A Companhia terá Conselho Fiscal não-permanente, o qual, quando instalado a pedido de Acionistas 
nos termos da lei, compor-se-á de 03 (três) membros efetivos e igual número de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, e terá as 
atribuições conferidas na lei, considerando-se ter renunciado ao cargo o Conselheiro que deixar de atender a duas convocações 
consecutivas. CAPÍTULO V – DO EXERCÍCIO SOCIAL E DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS: Artigo 18º - O exercício social da 
Companhia encerrar-se-á em 31 de dezembro de cada ano, levantando-se nesta data o balanço geral e demais demonstrações 
financeiras exigidas por lei. §1º - Respeitadas as disposições legais aplicáveis, a Companhia poderá levantar balanços patrimoniais e 
poderá ser determinado o pagamento de dividendos aos Acionistas em períodos menores que o do exercício social, sendo certo que o 
pagamento de referidos dividendos será computado no cálculo do dividendo mínimo obrigatório. Artigo 19º - O lucro líquido do 
exercício terá a destinação que for deliberada pela Assembleia Geral, observado o disposto na legislação aplicável. §1º - Conforme 
previsto pela Lei nº 6.404/76, antes de se proceder a qualquer distribuição de lucros, 5% (cinco por cento) do lucro líquido do exercício 
será destinado a reserva legal, que não deverá exceder 20% (vinte por cento) do capital social. A constituição da reserva legal poderá 
ser dispensada em um exercício no qual o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital referidos no §1º do 
Artigo 182 da Lei nº 6.404/76 for superior a 30% (trinta por cento) do capital social, em consonância com os percentuais eventualmente 
estabelecidos em Acordo de Acionistas. Artigo 20º - A Diretoria poderá deliberar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital 
próprio, ad referendum da Assembleia Geral que apreciar as demonstrações financeiras relativas ao exercício social em que tais juros 
foram pagos ou creditados, sendo certo que todo e qualquer pagamento realizado a título de juros sobre capital próprio, líquido dos 
tributos de fonte incidentes (imposto de renda retido na fonte), será devidamente descontado dos valores devidos pela Companhia a 
título de pagamento do dividendo mínimo obrigatório. CAPÍTULO VIII – DOS APORTES: Artigo 21º - Os acionistas da Companhia 
obrigam-se a realizar aportes financeiros na proporção de suas respectivas participações, em conformidade com o plano de negócios 
apresentados antes da vitória do certame licitatório que o originou a abertura da presente Sociedade de Propósito Específico, visando 
a boa execução do Contrato de Concessão. §1º - Em caso de inadimplência de um sócio, os demais sócios terão o direito de realizar o 
aporte em seu lugar. Será acrescida de uma multa de 10% sobre o valor do aporte não realizado. §2º - O valor total do aporte adicional 
realizado pelo(s) sócio(s) remanescentes, calculado com o acréscimo de um bônus de 10% sobre o valor original do aporte, será 
utilizado para abater as quotas sociais de cada sócio. Esse abatimento será realizado de maneira proporcional à participação de cada 
sócio no capital social da empresa, considerando os valores já investidos por cada um e corrigidos pelo Índice Nacional de Preços ao 
Consumidor Amplo (IPCA). §3º - As partes poderão revisar periodicamente o plano de negócios e as necessidades de investimento da 
sociedade, ajustando as obrigações de aporte dos sócios, tal revisão se dará mediante Assembleia Geral na forma do capítulo III, deste 
estatuto. CAPÍTULO IX – DA LIQUIDAÇÃO: Artigo 22º – Observada a legislação aplicável, a Companhia entrará em liquidação nos 
casos previstos em lei, cabendo à Assembleia Geral eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que deverão funcionar no 
período da liquidação, fixando-lhes a remuneração. §Único – A retirada, extinção, exclusão, falência ou recuperação judicial de 
qualquer dos Acionistas não dissolverá a Companhia, que prosseguirá com os remanescentes, observadas as disposições legais 
aplicáveis, a menos que estes, de comum acordo, resolvam liquidá-la, desde que haja expressa autorização do Poder Concedente. 
CAPÍTULO X – DA COMARCA: Artigo 23º - Fica eleito o foro da Comarca de São Paulo, Capital, para dirimir qualquer controvérsia 
relativa ao exercício e ao cumprimento dos direitos e obrigações resultantes deste contrato. CAPÍTULO XI – DAS DISPOSIÇÕES 
GERAIS: Artigo 24º - Todos os participantes deverão atender ao disposto na Lei nº 13.709, de 14 de agosto de 2018, a Lei Geral de 
Proteção de Dados (“LGPD”). Artigo 25º - Os casos omissos deste Estatuto Social serão resolvidos pela Assembleia Geral, a eles 
aplicando-se as disposições legais. Sócios/Acionistas: ENGELUZ ILUMINAÇÃO E ELETRICIDADE LTDA - Rodson Luiz Lopes; 
TECNOLUZ ELETRICIDADE LTDA. - Renan Rawlyk Lopes;COBRASIN BRASILEIRA DE SINALIZAÇÃO E CONSTRUÇÃO LTDA 
- Marcelo Szyflinger; FORTNORT DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL E URBANO LTDA - Caio Marco de Stefano; SEVEN 
ENGENHARIA E CONSULTORIA ELÉTRICA LTDA - Edson Jose Lopes das Neves 
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Abel Pinto Martins - TC - CRC 1SP076.138/O-0

BALANÇO PATRIMONIAL (Em R$ 1,00)
ATIVO  2024 2023_______  ____________ ___________
CIRCULANTE (Nota 2.2)

Caixa e Equivalentes de Caixa .................................................................... 41.846 1.044
Tributos a Recuperar...................................................................................... 2.980 6.344
Demais Ativos Circulantes ........................................................................... –.– 2.000.000  ____________ ___________

  44.826 7.388  ____________ ___________

NÃO CIRCULANTE
Mútuo Conversível ......................................................................................... 6.000.000 –.–
Investimentos................................................................................................... 5.725.670 5.725.670  ____________ ___________

  11.725.670 5.725.670  ____________ ___________

TOTAL DO ATIVO ........................................................................... 11.770.496 5.733.058  ____________ ___________  ____________ ___________

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO  2024 2023_____________________________________  ___________ ___________
CIRCULANTE

Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar (Nota 2.3)........... –.– –.–
Demais Tributos e Contribuições a Pagar............................................... 429 182
Demais Passivos Circulantes ....................................................................... –.– 100
Créditos de Acionistas................................................................................... 2.205.184 130.184  ____________ ___________

TOTAL DO PASSIVO....................................................................... 2.205.613 130.466  ____________ ___________
PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Capital Social (Nota 2.4)................................................................................ 5.847.000 5.847.000
AFAC - Futuro Aumento de Capital........................................................... 4.040.000 2.000.000
Prejuízos Acumulados................................................................................... (322.117) (244.408)  ____________ ___________

TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO................................................ 9.564.883 7.602.592  ____________ ___________
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO ............................. 11.770.496 7.733.058  ____________ ___________  ____________ ___________

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Em R$ 1,00)

RELATÓRIO DA DIRETORIA CNPJ nº 34.859.183/0001-17
Em atenção às disposições estatutárias e à legislação vigente, estamos apresentando as demonstrações financeiras relativas aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, acompanhadas das notas explicativas.                São Paulo, 25 de Fevereiro de 2025. A Administração

    Prejuízos Total do
    Capital Social AFAC Acumulados Patrimônio Líquido    _______________ ___________ _______________ ______________________
Em 1º de janeiro de 2023 ................................................................................................................... 5.847.000 –.– (182.883) 5.664.117

AFAC - Futuro Aumento de Capital ............................................................................................................................ –.– 2.000.000 –.– 2.000.000
Prejuízo do Exercício ....................................................................................................................................................... –.– –.– (61.525) (61.525)

Em 31 de dezembro de 2023 ............................................................................................................. 5.847.000 2.000.000 (244.408) 7.602.592    _______________ ___________ _______________ ______________________
AFAC - Futuro Aumento de Capital ............................................................................................................................ –.– 2.040.000 –.– 2.040.000
Prejuízo do Exercício ....................................................................................................................................................... –.– –.– (77.709) (77.709)

Em 31 de dezembro de 2024 ............................................................................................................. 5.847.000 4.040.000 (322.117) 9.564.883    _______________ ___________ _______________ ______________________    _______________ ___________ _______________ ______________________

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 
(Em R$ 1,00)
  2024 2023  ___________ ___________
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Prejuízo do Exercício ......................................................................................... (77.709) (61.525)  ___________ ___________
Variações nos Ativos e Passivos

Tributos a Recuperar...................................................................................... 3.364 (142)
Demais Ativos Circulantes ........................................................................... 2.000.000 (2.000.000)
Demais Tributos e Contribuições a Pagar............................................... 247 169
Demais Passivos Circulantes ....................................................................... (100) 100  ___________ ___________

  2.003.511 (1.999.873)  ___________ ___________
Caixa Aplicado nas Atividades Operacionais ............................. 1.925.802 (2.061.398)  ___________ ___________
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos

Mútuo Conversível ......................................................................................... (6.000.000) –.–  ___________ ___________
Caixa Líquido Proveniente das Atividades de Investimentos... (6.000.000) –.–  ___________ ___________
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos

Créditos de Acionistas................................................................................... 2.075.000 60.000
AFAC - Futuro Aumento de Capital........................................................... 2.040.000 2.000.000

Caixa Líquido Proveniente das Atividades de Financiamentos .. 4.115.000 2.060.000  ___________ ___________
Aumento (Redução) Líquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 40.802 (1.398)  ___________ ___________  ___________ ___________
Caixa e Equivalentes de Caixa

No Início do Exercício .................................................................................... 1.044 2.442
No Final do Exercício...................................................................................... 41.846 1.044

Aumento (Redução) Líquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 40.802 (1.398)

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em R$ 1,00)

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em R$ 1,00)

1 - CONTEXTO OPERACIONAL
A Ingazinho Investimentos S.A. é uma sociedade anônima de capital fechado, com sede na 
Capital do Estado de São Paulo e que tem como objeto social e atividade preponderante a 
participação em outras Sociedades na qualidade de acionista ou quotista.
2 - PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS:
2.1 - Determinação do Resultado: O resultado é apurado de acordo com o regime de 
competência.
2.2 - ATIVOS CIRCULANTES: Caixa e Equivalentes de Caixa incluem o caixa, os depósitos 
bancários e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais 
de até três meses e com risco insignificante de mudança de valor.
2.3 - Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar: O encargo de Imposto de Renda e 
Contribuição Social corrente é calculado com base nas leis tributárias promulgadas na data 

do Balanço. A administração avalia, periodicamente, as posições assumidas pela Ingazinho 
Investimentos S.A. nas situações em que a regulamentação fiscal aplicável da margem a 
interpretações. Estabelece provisões, quando apropriado, com base nos valores estimados 
de pagamento as autoridades fiscais.
2.4 - Capital Social: Em 31 de dezembro de 2024, o Capital Social da Ingazinho 
Investimentos S.A., totalmente subscrito e integralizado é de R$ 5.847.000 (2023 - R$ 
5.847.000), representado por 5.847.000 ações ordinárias (2023 - 5.847.000), sem valor 
nominal, obrigatoriamente nominativas.
2.5 - Lucro por Ação: O Lucro por ação é calculado mediante a divisão do lucro atribuível aos 
acionistas, pela quantidade de ações ordinárias durante o exercício.

Ingazinho Investimentos S.A.

  2024 2023  _________ _________
Receitas Operacionais .................................................................. –.– –.–  _________ _________

Despesas Gerais e Administrativas........................................................... (76.917) (60.931)
Tributos............................................................................................................... (127) (98)

Prejuízo Operacional.................................................................... (77.045) (61.029)
Receitas Financeiras ....................................................................................... 2.741 2.097
Despesas Financeiras..................................................................................... (3.405) (2.593)  _________ _________

Prejuízo antes do Imposto de Renda e da Contribuição Social... (77.709) (61.525)
Imposto de Renda e Contribuição Social ............................................... –.– –.–

Prejuízo do Exercício .................................................................... (77.709) (61.525)  _________ _________  _________ _________
Lucro por Ação (Nota 2.5) ............................................................ –.– –.–  _________ _________  _________ _________

Abel Pinto Martins - TC - CRC 1SP076.138/O-0

BALANÇO PATRIMONIAL (Em R$ 1,00)
ATIVO  2024 2023_______  _____________ _____________
CIRCULANTE (Nota 2.2)

Caixa e Equivalentes de Caixa .............................................................. 112.353 212.973
Ativos Financeiros..................................................................................... 6.803.179 1.222.361
Juros sobre Capital Próprio a Receber............................................... 155 717
Tributos a Recuperar................................................................................ 635.774 511.536
Demais Ativos Circulantes ..................................................................... 64.539 389.804  _____________ _____________

  7.616.000 2.337.391  _____________ _____________
NÃO CIRCULANTE

Demais Ativos Não Circulantes ............................................................ 188.245 166.204
Investimentos............................................................................................. 1.172.614 1.172.782
Imobilizados ............................................................................................... 8.787.656 8.795.629
Intangíveis ................................................................................................... 1.720 2.866  _____________ _____________

  10.150.235 10.137.481  _____________ _____________
TOTAL DO ATIVO......................................................................................... 17.766.235 12.474.872  _____________ _____________  _____________ _____________

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Em R$ 1,00)

RELATÓRIO DA DIRETORIA CNPJ nº 61.074.456/0001-90
Em atenção às disposições estatutárias e à legislação vigente, estamos apresentando as demonstrações financeiras relativas aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, acompanhadas das notas explicativas.               São Paulo, 25 de Fevereiro de 2025. A Administração

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 
(Em R$ 1,00)   2024 2023   ___________ ___________
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Prejuízo do Exercício ........................................................................................ (557.720) (877.882)   ___________ ___________
Ajustes

Depreciação e Amortização....................................................................... 25.995 26.708
Ativos Financeiros

  Receita ............................................................................................................ (877.905) (305.896)
  Despesa.......................................................................................................... 26.852 29.877   ___________ ___________
   (825.058) (249.311)   ___________ ___________
Variações nos Ativos e Passivos

Juros sobre Capital Próprio a Receber.................................................... 562 306
Tributos a Recuperar..................................................................................... (124.238) 110.106
Demais Ativos Circulantes .......................................................................... 325.265 (366.868)
Demais Ativos Não Circulantes ................................................................. (22.041) (11.578)
Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar .............................. –.– (200.754)
Demais Tributos e Contribuições a Pagar.............................................. 2.501 (2.084)
Demais Passivos Circulantes ...................................................................... 14.082 (4.364)   ___________ ___________

   196.131 (475.236)   ___________ ___________
Caixa Aplicado nas Atividades Operacionais .................................... (1.186.647) (1.602.429)   ___________ ___________
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos

Variação nas Aplicações Financeiras....................................................... (4.729.765) 3.651.533
Baixa de Investimentos................................................................................ 182 –.–
Bonificação e Frações de Ações................................................................ (14) (18)
Aquisição / Baixa de Imobilizados ........................................................... (16.876) (2.629)

Caixa Líquido Proveniente das Atividades de Investimentos .. (4.746.473) 3.648.886   ___________ ___________
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos

Créditos de Acionistas.................................................................................. 5.832.500 (1.960.443)
Dividendos a Pagar ....................................................................................... –.– (9.606)

Caixa Líquido Proveniente das Atividades de Financiamentos .. 5.832.500 (1.970.049)   ___________ ___________
Aumento (Redução) Líquido de Caixa e 

Equivalentes de Caixa ............................................................................... (100.620) 76.408   ___________ ___________   ___________ ___________
Caixa e Equivalentes de Caixa

No Início do Exercício ................................................................................... 212.973 136.565
No Final do Exercício..................................................................................... 112.353 212.973

Aumento (Redução) Líquido de Caixa e Equivalentes de Caixa .. (100.620) 76.408

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em R$ 1,00)

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em R$ 1,00)

O.E. Setubal S.A.

1 - CONTEXTO OPERACIONAL
A O.E. Setubal S.A. é uma sociedade anônima de capital fechado, com sede na Capital do 
Estado de São Paulo e que tem como objeto social e atividade preponderante a participação 
em capitais de outras Sociedades e a administração de seus próprios bens de renda, móveis 
ou imóveis.
2 - PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS:
2.1 - Determinação do Resultado: O resultado é apurado de acordo com o regime de 
competência.
2.2 - Ativos Circulantes: Caixa e Equivalentes de Caixa incluem o caixa, os depósitos 
bancários e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais 
de até três meses e com risco insignificante de mudança de valor. 
Os Ativos Financeiros estão demonstrados pelo valor das aplicações acrescidas dos 
rendimentos correspondentes, apropriados até a data do Balanço.
Os demais ativos circulantes estão demonstrados aos seus valores originais, adicionados, 
quando aplicável, pelos valores de juros e variações monetárias.
2.3 - Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar: O encargo de Imposto de Renda e 
Contribuição Social corrente é calculado com base nas leis tributárias promulgadas na data 
do Balanço. A administração avalia, periodicamente, as posições assumidas pela O. E. Setubal 
S.A. nas situações em que a regulamentação fiscal aplicável da margem a interpretações. 
Estabelece provisões, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento 
as autoridades fiscais.

2.4 - Capital Social: Em 31 de dezembro de 2024, o Capital Social da O.E. Setubal S.A., 
totalmente subscrito e integralizado é de R$ 12.837.249 (2023 - R$ 12.837.249), representado 
por 700.000 ações ordinárias (2023 - 700.000), sem valor nominal, obrigatoriamente 
nominativas. 
2.5 - Lucro por Ação: O Lucro por ação é calculado mediante a divisão do lucro atribuível 
aos acionistas, pela quantidade de ações ordinárias durante o exercício.
3 - RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS   2024 2023     __________ __________
Receitas Financeiras 

Rendimentos de Aplicações ................................................................  877.905 305.896
Variação Monetária Ativa .....................................................................  48.643 54.503
Variação Cambial Ativa .........................................................................  64.727 10.142
Descontos Obtidos .................................................................................  294 256     __________ __________

     991.569 370.797
Despesas Financeiras 

Despesas Bancárias ................................................................................  (19.528) (14.879)
Prejuízo de Aplicação ............................................................................  (7.324) (14.998)
Variação Cambial Passiva .....................................................................  (6.952) (32.827)     __________ __________

     (33.804) (62.704)

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO  2024 2023_____________________________________  _____________ _____________
CIRCULANTE

Imposto de Renda e Contribuição
  Social a Pagar (Nota 2.3) ................................................................... –.– –.–

Demais Tributos e Contribuições a Pagar........................................ 3.765 1.264
Créditos de Acionistas............................................................................ 5.847.960 15.460
Demas Passivos Circulantes ................................................................. 16.894 2.812  _____________ _____________

TOTAL DO PASSIVO .................................................................................. 5.868.619 19.536  _____________ _____________
PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Capital Social (Nota 2.4)......................................................................... 12.837.249 12.837.249
Reservas de Lucros:

  Legal.......................................................................................................... 25.279 25.279
Prejuízos Acumulados............................................................................ (964.912) (407.192)  _____________ _____________

TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO ..................................................... 11.897.616 12.455.336  _____________ _____________
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO .............................. 17.766.235 12.474.872  _____________ _____________  _____________ _____________

   2024 2023   ___________ ___________
Receitas Operacionais ................................................................................. 471 848   ___________ ___________

Despesas Gerais e Administrativas......................................................... (1.470.510) (1.169.533)
Tributos............................................................................................................. (46.193) (17.322)

Prejuízo Operacional.................................................................................... (1.516.232) (1.186.007)
Receitas Financeiras (Nota 3) .................................................................... 991.569 370.797
Despesas Financeiras (Nota 3).................................................................. (33.804) (62.704)
Outras Receitas e Despesas....................................................................... 747 32   ___________ ___________

Prejuízo Antes do Imposto de Renda e da 
Contribuição Social ................................................................................... (557.720) (877.882)
Imposto de Renda e Contribuição Social ............................................. –.– –.–

Prejuízo do Exercício .................................................................................... (557.720) (877.882)   ___________ ___________
Lucro por Ação (Nota 2.5) .......................................................................... –.– –.–   ___________ ___________   ___________ ___________

  Capital Reservas de Lucros Prejuízos Total do
  Social Legal Especial Acumulados Patrimônio Líquido  ______________ ____________ ______________ ______________ ______________________
Em 1º de janeiro de 2023................................................................................................................................ 12.837.249 25.279 470.690 –.– 13.333.218

Prejuízo do Exercício ....................................................................................................................................... –.– –.– –.– (877.882) (877.882)
Absorção de Prejuízos .................................................................................................................................... –.– –.– (470.690) 470.690 –.–

Em 31 de dezembro de 2023 ........................................................................................................................ 12.837.249 25.279 –.– (407.192) 12.455.336  ______________ ____________ _____________ ______________ ______________________
Prejuízo do Exercício ....................................................................................................................................... –.– –.– –.– (557.720) (557.720)

Em 31 de dezembro de 2024 ........................................................................................................................ 12.837.249 25.279 –.– (964.912) 11.897.616  ______________ ____________ _____________ ______________ ______________________  ______________ ____________ _____________ ______________ ______________________

BALANÇO PATRIMONIAL (Em R$ 1,00) DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 
(Em R$ 1,00)ATIVO       2024      2023_______  ____________ ____________

CIRCULANTE (Nota 2.2)
 Caixa e Equivalentes de Caixa ............................................................. 14.255 3.409
 Ativos Financeiros .................................................................................... 2.343.757 1.854.402
 Juros sobre Capital Próprio a Receber .............................................. 166.795 603.511
 Tributos a Recuperar ............................................................................... 91.762 130.876
 Demais Ativos Circulantes .................................................................... 292 145    _____________ _____________
    2.616.861 2.592.343    _____________ _____________
NÃO CIRCULANTE
 Investimentos ............................................................................................ 11.959.894 11.959.894    _____________ _____________
    11.959.894 11.959.894    _____________ _____________

TOTAL DO ATIVO ........................................................................................ 14.576.755 14.552.237    _____________ _____________    _____________ _____________

RELATÓRIO DA DIRETORIA CNPJ nº 07.594.905/0001-86 
Em atenção às disposições estatutárias e à legislação vigente, estamos apresentando as demonstrações financeiras relativas aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, acompanhadas das notas explicativas. São Paulo, 25 de Fevereiro de 2025. A Administração

    2024    2023    ___________ ___________
Receitas Operacionais ..................................................................................  457.002 710.012    ___________ ___________
 Despesas Gerais e Administrativas ...........................................................  (62.110) (144.801)
 Tributos ...............................................................................................................  (26.555) (75.646)
Lucro Operacional ..........................................................................................  368.337 489.565
 Receitas Financeiras (Nota 3) ......................................................................  177.249 212.637
 Despesas Financeiras (Nota 3) ....................................................................  (1.078) (931)
 Outras Receitas e Despesas .........................................................................  1.753 888    ___________ ___________
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuição Social ......  546.261 702.159
 Imposto de Renda e Contribuição Social ...............................................  –.– (8.763)    ___________ ___________
Lucro Antes da Distribuição de JCP........................................................  546.261 693.396    ___________ ___________
 Juros sobre Capital Próprio .........................................................................  (300.000) (650.000)
Lucro Antes da Reserva ................................................................................  246.261 43.396    ___________ ___________
 Constituição da Reserva Legal ...................................................................  (12.313) (2.170)
Lucro Líquido do Exercício .........................................................................  233.948 41.226    ___________ ___________    ___________ ___________
Lucro por Ação (Nota 2.5) ...........................................................................  0,00026 0,00005    ___________ ___________    ___________ ___________

Abel Pinto Martins - TC - CRC 1SP076.138/O-0

O.E.S. Participações S.A.

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31  
DE DEZEMBRO (Em R$ 1,00)

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em R$ 1,00)

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO       2024      2023_____________________________________  ____________ ____________
CIRCULANTE
 Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar (Nota 2.3) .... –.– 8.763
 Tributos e Contribuições a Pagar ........................................................ 32.190 62.489
 Juros sobre Capital Próprio a Pagar ................................................... 255.000 437.681    _____________ _____________
TOTAL DO PASSIVO .................................................................................. 287.190 508.933    _____________ _____________
PATRIMÔNIO LÍQUIDO
 Capital Social (Nota 2.4) ......................................................................... 10.500.000 10.000.000
 Reservas de Incentivos Fiscais ............................................................. 149.069 149.069
 Reservas de Lucros .................................................................................. 3.640.496 3.894.235    _____________ _____________
TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO ..................................................... 14.289.565 14.043.304    _____________ _____________
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO .............................. 14.576.755 14.552.237    _____________ _____________    _____________ _____________

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A O.E.S. Participações S.A. é uma sociedade anônima de capital fechado, com sede  
na Capital do Estado de São Paulo e que tem como objeto social e atividade preponderante 
a participação em capitais de outras sociedades e a administração de seus próprios bens  
de renda, móveis ou imóveis.
2 - PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS:
2.1 - Determinação do Resultado: O resultado é apurado de acordo com o regime  
de competência.
2.2 - Ativos Circulantes: Caixa e Equivalentes de Caixa incluem o caixa, os depósitos 
bancários e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais 
de até três meses e com risco insignificante de mudança de valor.
Os Ativos Financeiros estão demonstrados pelo valor das aplicações acrescidas  
dos rendimentos correspondentes, apropriados até a data do Balanço.
2.3 - Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar: O encargo de Imposto de 
Renda e Contribuição Social corrente é calculado com base nas leis tributárias promulgadas 
na data do Balanço. A administração avalia, periodicamente, as posições assumidas  
pela O.E.S. Participações S.A. nas situações em que a regulamentação fiscal aplicável  

da margem a interpretações. Estabelece provisões, quando apropriado, com base  
nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.
2.4 - Capital Social: Em 31 de dezembro de 2024, o Capital Social da O.E.S. Participações 
S.A., totalmente subscrito e integralizado é de R$ 10.500.000 (2023 - R$ 10.000.000), 
representado por 904.323.808 ações ordinárias (2023 - 861.260.781), sem valor nominal, 
obrigatoriamente nominativas.
2.5 - Lucro por Ação: O Lucro por ação é calculado mediante a divisão do lucro atribuível 
aos acionistas, pela quantidade de ações ordinárias durante o exercício.
3. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
Receitas Financeiras  2024 2023    __________ _________
 Rendimentos de Aplicações..........................................................................  171.439 202.445
 Variação Monetária Ativa ...............................................................................  5.810 10.189
 Outras ....................................................................................................................  –.– 3    __________ _________
    177.249 212.637
Despesas Financeiras ......................................................................................  2024 2023    __________ _________
 Despesas Bancárias ..........................................................................................  1.078 931    __________ _________
    1.078 931

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Em R$ 1,00)       Total do
 Capital Incentivos  Reservas de Lucros  Lucros Patrimônio
 Social Fiscais Legal Especial Acumulados Líquido    ____________ ____________ ___________ ____________ ______________ _____________
Em 1º de janeiro de 2023 ........................................................................................... 4.803.159 149.069 1.087.158 7.845.703 –.– 13.885.089
 Aumento de Capital com:
   Reservas de Lucros .................................................................................................. 4.085.181 –.– –.– (4.085.181) –.– –.–
   Reserva Legal ............................................................................................................ 996.841 –.– (996.841) –.– –.– –.–
   Créditos de Juros de Capital Próprio ................................................................ 114.819 –.– –.– –.– –.– 114.819
 Lucro Líquido do Exercício ....................................................................................... –.– –.– –.– –.– 693.396 693.396
 Distribuição de Juros de Capital Próprio ............................................................. –.– –.– –.– –.– (650.000) (650.000)
 Constituição da Reserva Legal ................................................................................ –.– –.– 2.170 –.– (2.170) –.–
 Destinação para Reserva Especial.......................................................................... –.– –.– –.– 41.226 (41.226) –.–
Em 31 de dezembro de 2023 ................................................................................... 10.000.000 149.069 92.487 3.801.748 –.– 14.043.304    ____________ ____________ ___________ ____________ ______________ _____________
 Aumento de Capital com:
   Reservas de Lucros .................................................................................................. 500.000 –.– –.– (500.000) –.– –.–
 Lucro Líquido do Exercício ....................................................................................... –.– –.– –.– –.– 546.261 546.261
 Distribuição de Juros de Capital Próprio ............................................................. –.– –.– –.– –.– (300.000) (300.000)
 Constituição da Reserva Legal ................................................................................ –.– –.– 12.313 –.– (12.313) –.–
 Destinação para Reserva Especial.......................................................................... –.– –.– –.– 233.948 (233.948) –.–
Em 31 de dezembro de 2024 ................................................................................... 10.500.000 149.069 104.800 3.535.696 –.– 14.289.565    ____________ ____________ ___________ ____________ ______________ _____________

    2024 2023    ___________ ___________
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribuição Social ............. 546.261 702.159    ___________ ___________
Ajustes
 Imposto de Renda e Contribuição Social ................................................ (8.763) (66.560)
 Depreciação ....................................................................................................... –.– 124
 Ativos Financeiros
  Receita .............................................................................................................. (177.249) (202.445)
  Despesa ............................................................................................................ 1.078 931    ___________ ___________
    (184.934) (267.950)    ___________ ___________
Variações nos Ativos e Passivos
 Juros sobre Capital Próprio a Receber ...................................................... 436.716 197.294
 Tributos a Recuperar ....................................................................................... 39.114 61.693
 Demais Ativos Circulantes ............................................................................ (147) –.–
 Tributos e Contribuições a Pagar ............................................................... (30.299) (25.604)    ___________ ___________
    445.384 233.383    ___________ ___________
Caixa Aplicado nas Atividades Operacionais ..................................... 806.711 667.592    ___________ ___________
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
 Variação nas Aplicações Financeiras ......................................................... (313.184) (7.901)    ___________ ___________
Caixa Líquido Proveniente das Atividades de Investimentos .... (313.184) (7.901)    ___________ ___________
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
 Juros sobre Capital Próprio pago aos acionistas .................................. (437.681) (675.057)
 IRRF de Juros sobre Capital Próprio........................................................... (45.000) (97.500)    ___________ ___________
Caixa Líquido Proveniente das Atividades de Financiamentos  (482.681) (772.557)    ___________ ___________
Aumento (Redução) Líquido de Caixa e Equivalentes de Caixa  10.846 (112.866)    ___________ ___________    ___________ ___________
Caixa e Equivalentes de Caixa
 No Início do Exercício ..................................................................................... 3.409 116.275
 No Final do Exercício ....................................................................................... 14.255 3.409
Aumento (Redução) Líquido de Caixa e Equivalentes de Caixa  10.846 (112.866)

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código AD52-8C0C-E063-3B27.
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