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ILUMINA ITAPECERICA DA SERRA SPE S.A.
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE ANONIMA DE
PROPOSITO ESPECIFICO REALIZADO EM 16 DE DEZEMBRO DE 2024

Data, Hora e Local: Aos 16/12/2024, as 10h00 horas, no Municipio de Embu das Artes, S@o Paulo, situada a Estrada Moinho Velho,
n°. 1.300, Jardim Tomé, CEP: 06805-170; Convocagao e Presenga: Reuniram-se os subscritores do capital da Sociedade Anénima
de Proposito Especifico ILUMINA ITAPECERICA DA SERRA SPE S.A., em constituicao, representando 100,00% (cem por cento) do
capital social, de acordo com o boletim de subscrigo, conforme segue: ENGELUZ ILUMINAGAO E ELETRICIDADE LTDA., pessoa
juridica de direito privado, com sede na Rodovia Parigot de Souza KM 254, Bloco A, SIN, Bairro Distrito Industrial, CEP 84950-000, na
cidade de Wenceslau Braz, Estado do Parana, inscrita no CNPJ sob n°® 85.489.078/0001-74, neste ato representada pelo seu socio
administrador Sr. Rodson Luiz Lopes, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade CI-RG n°4.057.648-7, SSP/
PR e inscrito no CPF sob ° 532.236.329-72, endereco eletronico: rodsonllopes@engeluz.com.br, residente e domiciliado a Rua
Eduardo Sprada, 344, Bairro Campo Comprido, Curitiba, Parana; TECNOLUZ ELETRICIDADE LTDA., pessoa juridica de direito
privado, com sede na Rodovia Parigot de Souza PR, s/in, Km 254 BL C, Distrito Industrial, Wenceslau Braz/PR, CEP 84.950-000,
telefone (43) 35281467, e-mail: renan.lopes@tecnoluzengenharia.com.br, devidamente inscrita no CNPJ sob n® 01.396.138/0001-14,
neste ato representado por seu socio administrador Sr. Renan Rawlyk Lopes, brasileiro, casado, empresario, portador RG n®
8.462.929-4 SSPIPR, inscrito no CPF sob o n® 007.229.669-03, enderego eletronico: renan.lopes@tecnoluzengenharia.com.br,
domiciliado a Avenida Francisco Matarazzo,1752, conjunto 1001, bairro Agua Branca, CEP 05001-200 Sao Paulo/SP; COBRASIN
BRASILEIRA DE SINALIZACAO E CONSTRUGAO LTDA, pessoa juridica de direito privado, com na sede na cidade de Santana de
Parnaiba estado de Séo Paulo, na Rua Raimundo Nonato de Moraes, n° 114 - Chécara Solar Ill, em Santana de Parnaiba-SP CEP:
06528-063, inscrita no CNPJ/MF n° 38.955.662/0001-98, representada pelo seu socio majoritario, Sr. Marcelo Szyflinger, brasileiro,
solteiro, nascido em 22/02/1971, empresario, portador RG n° 20.619.007-4 e inscrito no CPF n°® 130.037.688-08, enderego eletronico:
mszyflinger@gmail.com, residente e domiciliado & Rua Bahia, n® 543 apto. 221 no bairro Higiendpolis em Sao Paulo - Capital, CEP
01244-001; FORTNORT DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL E URBANO LTDA., estabelecida com sede e domicilio na Avenida Ana
Costa, 416 - Sala 81 - Gonzaga - Santos - SP, CEP.: 11.060.002, inscrita no CNPJ/MF n° 00.900.846/0001-88, representada pelo seu
Socio administrador Sr. Caio Marco de Stefano, brasileiro, natural de Sdo Paulo-SP, casado pelo regime da completa e total
separacdo de bens, nascido aos 13/10/1970, arquiteto inscrito no CAU/SP sob n. A-24771-5, portador RG n. 21.516.821-5/SSP/SP e
do CPF/MF n. 246.595.058-47, enderego eletronico: caiomarco.ft@gmail.com, residente e domiciliado na Av. Vicente de Carvalho, 34
- apto 41, Bairro Boqueiréo, Santos - SP - CEP. 11045.500; e SEVEN ENGENHARIA E CONSULTORIA ELETRICA LTDA., com sede
na Rua Tolentino Filgueiras, 98 - sala 12 e 13, CEP: 11060470, Gonzaga - Santos — SP, inscrita no CNPJ Sob 0 n°29.663.701/0001-92,
neste ato representada por seu socio Sr. Edson Jose Lopes das Neves, brasileiro, maior, casado pelo regime de comunhéo parcial
de bens, empresario, portador RG n° 9.072.645-5 SSP/SP e inscrito no cadastro nacional de pessoas fisicas CPF n.® 003.355.048-41,
endereco eletronico: edsonjneves@gmail.com, residente e domiciliado a Rua Prof. Roberval Froes, 34-Jardim Esplanada, CEP
12242.460, Sao José dos Campos/SP. MESA: Os Acionistas presentes elegeram para dirigir os trabalhos desta Assembleia, o Sr.
Rodson Luiz Lopes (Presidente), que, por sua vez, convidou para secretariar os trabalhos o Sr. Renan Rawlyk Lopes (Secretario).
Edital de Convocagéo: Dispensado consoante o prescrito no artigo 124, §4°, da Lei 6.404/1976, em face da presenca de todos os
acionistas. Ordem do Dia: 1) - Constituigdo de uma Sociedade Andnima de Propésito Especifico de capital fechado consoante artigo
278 e 279 da Lei n° 6.404/1976 e demais disposicdes legais vigentes, sob a denominagao ILUMINA ITAPECERICA DA SERRA SPE
S.A., e tera sede no Municipio de Embu das Artes, Séo Paulo, situada a Estrada Moinho Velho, n°. 1.300, Jardim Tomé, CEP: 06805-
170; 2) Andlise, discusséo e aprovagéo do estatuto social; 3) - Eleicdo dos membros da Diretoria Executiva; 4) - Aprovagéo da
remuneragéo dos membros da Diretoria Executiva; Deliberacdes Tomadas: 1) Instalada a assembleia, foi lida e discutida a ordem do
dia, deliberando os presentes por unanimidade de votos pela constituicao de uma Sociedade Andnima de Propdsito Especifico de
capital fechado, com a denominag&o ILUMINAITAPECERICA DA SERRA SPE S.A., com capital social de R$ 1.000,00 (um mil reais),
dividido em 1.000 (um mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, emitidas neste ato ao prego de emissao de R$ 1,00 (um
real) por acdo cada uma, totalmente subscritas pelos presentes na forma dos boletins de subscrigo e recibo de depdsitos bancérios,
que serdo levados a arquivamento na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, juntamente com esta Ata, na forma de ANEXO I;
2) O modelo de Estatuto Social previamente proposto e entregue aos participantes foi lido, discutido e aprovado por unanimidade de
votos dos acionistas presentes, que o subscrevem e autorizam o arquivamento na Junta Comercial do estado de Sao Paulo na forma
de ANEXO Il a esta Ata; 3) Aprovar a eleigdo de membros da Diretoria, a saber: (a) Rodson Luiz Lopes, brasileiro, casado em regime
de comunhéo parcial de bens, Empresario, portador RG n° 4.057.648-7 SSP/PR, inscrito no CPF sob o n° 532.236.329-72, domiciliado
na Rua José Benedito Cotolengo, n° 810 casa 26, CEP 81 220-310 na cidade de Curitiba, Estado do Parang; (b) Marcelo Szyflinger,
brasileiro, solteiro, nascido em 22/02/1971, empresario, portador RG n° 20.619.007-4 e inscrito no CPF n° 130.037.688-08, residente
e domiciliado & Rua Bahia, n° 543 apto. 221 no bairro Higienopolis em Sé&o Paulo - Capital, CEP 01244-001; e (c) Caio Marco de
Stefano, brasileiro, natural de Sao Paulo/SP, casado pelo regime da completa e total separacéo de bens, nascido aos 13/10/1970,
arquiteto inscrito no CAU/SP sob n. A-24771-5, portador RG n. 21.516.821-5/SSP/SP e do CPF/MF n. 246.595.058-47, residente e
domiciliado na Av. Vicente de Carvalho, 34 - apto 41, Bairro Bogueirao, Santos - SP - CEP. 11045.500. Os Diretores tomam posse nos
seus cargos nesta data mediante assinatura do respectivo termo de posse, parte integrante desta Ata na forma de ANEXO III;
4) Foi convencionada a renuncia por parte da diretoria empossada de qualquer remuneragao a titulo de pré-labore, inclusive em caso
de prorrogacéo de mandato. Em cumprimento ao disposto no art. 80 da Lei 6.404/1976, o Presidente da Mesa esté fazendo anexar os
recibos totalizando o valor de R$ 1.000,00 (um mil reais), correspondente a 100% (cem por cento) do valor do capital social subscrito
e integralizado pelas acionistas, ENGELUZ, TECNOLUZ; COBRASIN; FORTNORT e SEVEN, cujo comprovantes de depésitos
deverdo ser apresentados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, juntamente com o arquivamento desta ata. Declaragao de
Desimpedimento: Os Diretores eleitos para o primeiro mandato declaram que néo estéo incursos em qualquer crime que os impega
de exercer as atividades empresariais, de que ndo estdo impedidos de exercer a administragéo da sociedade, por lei
especial, ou em virtude de condenacdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, ou a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, ou contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, fé publica, ou a propriedade, em conformidade do que dispde as regras da Lei n° 6.404/76 e §1°. do artigo 1.011 do Cédigo
Civil Brasileiro. Encerramento e ata: Finalizando os trabalhos, o Sr. Presidente deixou a palavra para quem dela quisesse fazer uso e,
como ninguém se manifestou, foi suspensa a sesséo pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata. Reabertos os trabalhos, esta
Ata, redigida na forma prevista pelo Artigo 130 da Lei n°. 6.404/1976, foi lida, aprovada e assinada pelos presentes, que autorizam a
publicagdo na forma de sumario. Esta é copia fiel da ata que se encontra lavrada no livro de Atas de Assembleias gerais. Embu das
Artes (SP), 16 de dezembro de 2024. Mesa: Rodson Luiz Lopes (Presidente), Renan Rawlyk Lopes (Secretario). Acionistas: ENGELUZ
ILUMINAGAO E ELETRICIDADE LTDA. Rodson Luiz Lopes; TECNOLUZ ELETRICIDADE LTDA. Renan Rawlyk Lopes; COBRASIN
BRASILEIRA DE SINALIZAGAO E CONSTRUCAO LTDA. Marcelo Szyflinger; FORTNORT DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL E
URBANO LTDA; Caio Marco de Stefano, SEVEN ENGENHARIA E CONSULTORIA ELETRICA LTDA. Edson Jose Lopes das Neves.
Visto do Advogado: Vinicius Ramos Guimarées Batista - OAB/SP 468.304. JUCESP/NIRE N° 3530065768-3 em 14/02/2025. Aloizio
Epifanio Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio. i .

ANEXO Il - ESTATUTO SOCIAL DA ILUMINA ITAPECERICA DA SERRA SPE S.A. CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE,
OBJETO EDURAGAO: Artigo 1°- A ILUMINAITAPECERICA DA SERRA SPE S.A (“Companhia’) ¢ uma sociedade por agdes regida
pelo presente Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15.12.1976, conforme alterada (‘Lei das S.A."), e pelas disposicdes legais que lhe
forem aplicaveis. Artigo 2° - ACompanhia tem sua sede, foro e domicilio no Municipio de Embu das Artes, Sao Paulo, situada a Estrada
Moinho Velho, n°. 1.300, Jardim Tomé, CEP: 06805-170, podendo abrir ou fechar filiais, agéncias, sucursais, depésitos ou escritorios
de representagdo em qualquer parte do territério nacional, mediante deliberagéo da Diretoria, observadas as restricdes legais a
respeito. Artigo 3°- ACompanhia tem como objeto 0 exercicio das atividades voltadas para a execugao do contrato de parceria piblico
privada firmado no &mbito da concorréncia n° 02/2024, PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 119/2024, publicado pelo MUNICIPIO DE
ITAPECERICA DA SERRA, para: “Parceria Publico Privada (PPP) na modalidade de Concessdo Administrativa para modernizagéo,
eficientizagéo, expansao, operacdo e manutengdo da infraestrutura da rede de lluminagao Publica do municipio de Itapecerica da
Serra, estado de Sao Paulo.”. Artigo 4° - A Companhia iniciara suas atividades apds o devido registro, e 0 seu prazo de duragéo é de
20 (vinte) anos, podendo ser prorrogado se assim o for o Contrato de Concesséo a que esta atrelado, estendendo sua vigéncia, pelo
tempo necessario a liquidacao e extincéo de todas as obrigagdes dele decorrentes. CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS
AGOES: Artigo 5° - O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 1.000,00 (um mil reais), totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 1.000 (um mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e com direito
a voto. Artigo 6° - Em caso de um dos acionistas receberem oferta de transferéncia de agdes, o acionista deverd, preliminarmente,
apos ointeresse na venda, oferecer as mesmas condigdes aos demais acionistas. Estes, por sua vez, terdo direito de preferéncia para
adquirir as agdes na propor¢do de sua participagdo no capital social. §1° - O prazo para que os acionistas exergam seu direito de
preferéncia sobre as agdes ofertadas é de 30 dias, contados a partir da notificagdo. Caso haja mais de um acionista interessado, a
aquisicao das agdes sera rateada entre eles, proporcionalmente a sua participagao no capital social. §2° - Nao sendo exercido o direito
de preferéncia apds o prazo de 30 dias, o acionista que deseja realizar a venda, ndo podera realizar em condigdes diferentes & da
apresentada ao direito de preferéncia. Artigo 7° - Nao havendo o direito de preferéncia, para admissao de um novo sécio, é necessaria
a aprovagdo de, no minimo, a maioria simples dos sécios remanescentes. Artigo 8° - O Direito de Preferéncia ndo sera aplicavel no
caso de transferéncia de agdes de um acionista para uma sociedade da qual tal acionista seja controladora. Artigo 9° - Fica
expressamente proibida a utilizagdo das cotas/agdes da sociedade como garantia em qualquer tipo de operacéo, seja ela civil ou
comercial. A alienagdo das cotas/agdes, inclusive para fins de garantia, somente podera ocorrer mediante a prévia autorizagéo da
assembleia geral. CAPITULO IIl - DAASSEMBLEIA GERAL: Artigo 10°-A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez
porano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberagéo das matérias previstas
em lei, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem. §1°-A Assembleia Geral sera convocada pela Diretoria,
com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, mediante andncio publicado, carta com aviso de recebimento ou e-mail com protocolo
de recebimento, contendo a indicagao das matérias objeto da ordem do dia, data, hora e local de sua realizagéo, podendo ser realizada
de forma semipresenciais ou digitais, sendo para fins legais, 0 enderego da sede como o da realizagao. §2° - A Assembleia Geral sera
presidida por um Presidente escolhido pelos Acionistas, ao qual é facultado cumular também as fungdes de secretério, ou indicar,
dentre os presentes, alguém para fazé-lo, que sera responsavel por lavrar a Ata da Assembleia e assina-la em conjunto com o
Presidente. §3° - Ressalvada as excegdes previstas em lei, as A bleias Gerais serdo i , em primeira convocagéo, com a
presenca de Acionistas que representem 100% (cem por cento) do capital social votante da Companhia e, em segunda convocagéo,
com qualquer nimero de Acionistas presentes. A segunda convocagao sera enviada com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da data
da reunido. §4° - Dispensam-se as formalidades de convocagdo previstas acima quando todos os Acionistas comparecerem a
Assembleia Geral ou expressamente se declararem cientes da ordem do dia, data, hora e local. §5° - As Assembleias Gerais poderdo
ser realizadas em formato presencial, semipresencial ou digital, conforme as regras deste Estatuto. Os acionistas poderéo participar e
votar remotamente, utilizando plataforma eletronica fornecida e direcionada pelo presente, na forma do §1° acima, devendo ainda,
observar: (i) As atas das Assembleias Gerais digitais terdo validade legal e serdo assinadas eletronicamente; (ii) Todos os documentos
necessarios a participag@o dos acionistas serao encaminhados, na forma do §1° acima; (iii) Todas as assembleias serdo gravadas e
arquivadas na sede da companhia; (iv) As atas podem ser lavradas na forma de certiddo, em meio digital, e assinadas eletronicamente
com certificado digital ou qualquer outro meio de comprovagao da autoria e integridade de documentos em forma eletronica. Artigo 11°
- N&o obstante outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social, as deliberagdes sobre as seguintes matérias dependerao de
aprovagdo dos Acionistas representando mais de 75% (setenta e cinco por cento) do capital social: (i) Modificagao do Estatuto Social;
(if) Nomeagdo e destituigao dos liquidantes e o julgamento das suas contas; (i) Eleigao e destituicao dos Diretores da Companhia;
(iv) Pedido de recuperagdo judicial ou extrajudicial; (v) Contratagdo de empréstimos ou qualquer tipo de financiamento ou obrigagéo
financeira ou mutuo entre acionistas com a Companhia na qualidade de devedora ou garantidora, cujo valor ultrapasse a quantia total
de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais); (vi) Aprovagao para alienago, aquisigao ou onerago de bens do ativo permanente, ou a ele
destinados, cujo valor individual exceda R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais), excecéo feita a oneragao que tenha por finalidade a
garantia de empréstimos obtidos junto a agéncias oficiais de financiamento ou instituicdes financeiras e necessarios a execugéo do
projeto objeto do financiamento ou & execugéo de planos de expanséo comprovadamente econdmicos e caracterizados como dentro
dos objetivos da Companhia; (vii) Aprovagao para contratagéo de obras, servicos e outros com terceiros, inclusive acionistas, em valor
igual ou superior a RS 1.000. m milhdo de reai ntrato: (viii) Aprovagdo do orgamento e plano de investimentos anuais;
e (ix) Propositura de ag&o administrativa ou judicial em face do Poder Concedente. §1° - N&o poderdo ser tratadas em Assembleia Geral
as matérias que ndo estiverem incluidas na convocagdo, salvo quando sua incluséo para discuss&o for aprovada pela unanimidade
dos Acionistas. §2° - As deliberagdes dos Acionistas serdo tomadas com base nos quéruns definidos em lei, atribuindo-se a cada
Acionista o direito a voto proporcional as suas agdes. §3° - As deliberagdes tomadas em conformidade com a Lei e o presente Contrato
vinculam todos os Acionistas, ainda que ausentes ou dissidentes. §4° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo validas somente se
tomadas em conformidade com as disposicdes da Lei das S.A. CAPITULO IV - DA ADMINISTRAGAO: Secéo | - Da Diretoria:
Artigo 12° - A Diretoria da Companhia sera composta por 3 (trés) Diretores sem designagéo especifica, acionistas ou néo, todos
residentes no Pais, eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo. §1° - Enquanto as respectivas empresas abaixo
listadas forem as nicas acionistas, os Diretores seréo eleitos e destituidos pelos Acionistas da Companhia, em Assembleia Geral,
obedecida a seguinte regra de eleigéo: (i) As acionistas ENGELUZ e TECNOLUZ teréo direito a eleger, em conjunto, 1 (um) Diretor;
(if) A acionista COBRASIN tera direito a eleger 1 (um) Diretor; e, (iii) A acionista FORTNORT e a SEVEN terao direito a eleger, em
conjunto, 1 (um) Diretor. Caso a acionista ENGELUZ deixe de ser acionista da Companhia, mas a TECNOLUZ continue a ser acionista,
a TECNOLUZ continuara a ter o direito a indicar 1 (um) Diretor isoladamente, aplicando-se 0 mesmo, mutatis mutandis, 8 ENGELUZ.
Casoaacionista FORNORT deixe de ser acionista da Companhia, mas a FORTENORT continue a ser acionista, a SEVEN terd o direito
aindicar 1 (um) Diretor isoladamente. §2° - A Diretoria é o orgao executivo e de representagao da Companhia, cabendo-lhe assegurar
o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por
Lei ou pelo presente Estatuto Social dependam de prévia aprovagéo da Assembleia Geral. §3° - Os Diretores sao investidos em seus
cargos mediante assinatura do termo de posse no livro correspondente e permanecem no exercicio de suas fungdes até a eleico e
posse de seus substitutos. §4° - No caso de auséncia, rentncia, falecimento ou incapacidade de qualquer Diretor, este devera ser
substituido por outro eleito pela Assembleia Geral. Artigo 13° - Compete a Diretoria: (i) instalar e presidir as reunides da Diretoria e
executar e fazer cumprir as deliberagées da Assembleia Geral e da Diretoria; (ii) planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as
atividades da Companhia, exercendo as fungGes executivas e decisorias; (iii) representar a Companhia, perante terceiros, e suas
sociedades controladas e coligadas bem como perante todas as sociedades em que a Companhia detiver participagéo societéria,
observadas as disposicdes e avengas do Acordos de Acionistas da Companhia; (iv) exercer a superviséo geral de todos os negdcios
da Companhia, coordenando e orientando suas atividades. Artigo 14° - A Diretoria reunir-se-& sempre que 0s interesses sociais o
exigirem, mediante convocagdo de qualquer um dos Diretores. §1° - As reunides da Diretoria sdo instaladas com a presenca da
totalidade de seus membros. §2°- Os membros da Diretoria que participarem das reunides por meio de conferéncia telefénica ou outro
sistema de telecomunicago, serdo considerados presentes a reunido. Sera ainda considerada regular a reunido da qual todos os
Diretores tenham participado por meio de conferéncia telefonica ou outro sistema de comunicagdo, desde que as deliberagdes
tomadas sejam objeto de ata assinada por todos os presentes posteriormente, ou que o respectivo voto seja enviado @ Companhia na
forma do §3° abaixo. §3°- Os membros da Diretoria poderao votar por e-mail, carta ou telegrama, enviados @ Companhia, cabera, neste
caso, ao Secretério da reunido lavrar a respectiva ata, a qual o voto sera anexado. §4° - Nas reunies, a Diretoria delibera por
unanimidade de votos, cabendo a cada Diretor um voto. §5° - As atas das reunides da Diretoria seréo lavradas em livro proprio,
permitida a utilizagdo de sistema mecanizado. Artigo 15° - Observado o disposto nos Paragrafos 1° e 2° abaixo, cabera aos Diretores
ou aos procuradores por eles constituidos em nome da Companhia, de acordo com este Estatuto Social, a pratica dos atos necessarios
ou convenientes a administragdo da Companhia, para tanto dispondo eles, entre outros poderes, dos necessarios para representar a
Companhia, ativa ou passivamente, em Juizo e fora dele, perante terceiros, quaisquer reparticdes publicas, autoridades federais,
estaduais ou municipais, bem como perante autarquias, sociedades de economia mista, entidades paraestatais e entidades privadas.
§1°-ACompanhia podera ser representada por um tnico Diretor ou procurador com poderes especificos na pratica dos seguintes atos:
(i) assinatura de correspondéncias e demais expedientes que no criem obrigagdes para a Companhia, nem tampouco impliquem em
qualquer rendincia a seus direitos; (i) representagdo da Companhia em processos judiciais, administrativos e arbitrais, ou para a
prestagéo de depoimento pessoal, preposto ou testemunhay; (iii) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante
orgaos, reparticoes e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais, a Receita Federal do Brasil em todas as regides fiscais, o
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, o Fundo de Garantia por Tempo de Servigos — FGTS, as Juntas Comerciais Estaduais, o
Servico Notarial de Registro de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras da mesma natureza, em atos que nao criem
obrigagdes para a Companhia, nem tampouco impliquem em qualquer rentincia a seus direitos. §2° - Todos os demais atos e operagdes
de administragéo dos negacios sociais deverdo ser obrigatoriamente assinados por: (i) 01 (um) diretor ou 01 (um) procurador, quando
envolverem valor igual ou inferior a R$ 100.000,00 (cem mil de reais); (ii) 02 (dois) diretores em conjunto, ou 01 (um) diretor e um (01)
procurador, quando envolverem valor igual (inclusive) ou superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais); (jii) 03 (trés) diretores em
conjunto, ou por seus procuradores, constituidos na forma da Presente ata, quando envolverem valor igual (inclusive) ou superior a
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), e nas hipoteses do §3° abaixo. §3° - Além do previsto no §2° acima, os seguintes atos
dependerdo, necessariamente, da assinatura dos 03 (trés) diretores em conjunto ou procurador da Companhia: (i) participagéo da
Companhia em consércios e/ou associagdes de classe, bem como a determinagéo de como a Companhia exercera o direito de voto
de que seja titularem associagdes de classe, inclusive notocante a suaretirada e com relagéo a eleigéo e destituicao de administradores
de tais entidades; (ii) abertura e encerramento de contas bancérias da Companhia; (iii) realizagéo de qualquer negécio com Acionistas,
administradores da Companhia ou de sdcios, cnjuge ou parente até o terceiro grau de qualquer dessas pessoas; (iv) ajuizamento de
acdo, instalagéo de procedimento arbitral ou de outro procedimento amigavel em que a Companhia tenha interesse de agir, confisséo,
transacao, desisténcia, rentncia ou perddo de qualquer disputa; (v) qualquer adogéo, alteragdo ou extingéo de qualquer plano de
cargos, salarios e beneficios de Diretores, empregados ou executivos da Companhia. §4° - Aos diretores é vedado fazerem-se
substituir no exercicio de suas fungdes, sendo-lhes facultado, nos limites de seus poderes, constituir mandatarios da Companhia,
especificados no instrumento de mandato os atos e operagdes que poderéo praticar. §5° - As procuragdes outorgadas pela Companhia
dar-se-ao pela assinatura conjunta dos 3 (trés) Diretores, além de mencionarem expressamente os poderes conferidos, deverdo, com
excecao daquelas para fins judiciais, conter um periodo de validade limitado a 02 (dois) anos. §6° - Sdo expressamente vedados, sendo
nulos e inoperantes com relagéo a Companhia, os atos de qualquer Diretor ou procurador devidamente constituido que a envolverem
em obrigagdes relativas a negocios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais da Companhia, tais como fiangas, avais, endossos
ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, bem como onerar ou alienar bens iméveis da Companhia, salvo nas situacdes
expressamente previstas no presente Estatuto Social ou mediante autorizagéo expressa dos Acionistas detentores da maioria do
capital social votante. Artigo 16° - A remuneragdo dos Diretores sera determinada pela Assembleia Geral, que pode fixa-la em
montante anual ou mensal e global ou individual, obedecido o disposto no caput do art. 152 da Lei das S.A., cabendo a Diretoria, em
Reunido de Diretoria, promover a distribuicdo e individualizagdo da remuneragéo, se fixada em montante global. Segao Il - Do
Conselho Fiscal: Artigo 17 ° - A Companhia tera Conselho Fiscal néo-permanente, o qual, quando instalado a pedido de Acionistas
nos termos da lei, compor-se-a de 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, e tera as
atribuigdes conferidas na lei, considerando-se ter renunciado ao cargo o Conselheiro que deixar de atender a duas convocagdes
consecutivas. CAPITULO V - DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS: Artigo 18° - O exercicio social da
Companhia encerrar-se- em 31 de dezembro de cada ano, levantando-se nesta data o balango geral e demais demonstragoes
financeiras exigidas por lei. §1° - Respeitadas as disposicdes legais aplicaveis, a Companhia podera levantar balangos patrimoniais e
podera ser determinado o pagamento de dividendos aos Acionistas em periodos menores que o do exercicio social, sendo certo que o
pagamento de referidos dividendos sera computado no célculo do dividendo minimo obrigatério. Artigo 19° - O lucro liquido do
exercicio tera a destinagéo que for deliberada pela Assembleia Geral, observado o disposto na legislagao aplicavel. §1° - Conforme
previsto pela Lei n® 6.404/76, antes de se proceder a qualquer distribuicéo de lucros, 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
sera destinado a reserva legal, que néo devera exceder 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicao da reserva legal podera
ser dispensada em um exercicio no qual o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital referidos no §1° do
Artigo 182 da Lei n°6.404/76 for superior a 30% (frinta por cento) do capital social, em consonéncia com os percentuais eventualmente
estabelecidos em Acordo de Acionistas. Artigo 20° - A Diretoria poderé deliberar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital
proprio, ad referendum da Assembleia Geral que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros
foram pagos ou creditados, sendo certo que todo e qualquer pagamento realizado a titulo de juros sobre capital proprio, liquido dos
tributos de fonte incidentes (imposto de renda retido na fonte), seré devidamente descontado dos valores devidos pela Companhia a
titulo de pagamento do dividendo minimo obrigatério. CAPITULO VIIl - DOS APORTES: Artigo 21° - Os acionistas da Companhia
obrigam-se a realizar aportes financeiros na proporgéo de suas respectivas participages, em conformidade com o plano de negécios
apresentados antes da vitoria do certame licitatorio que o originou a abertura da presente Sociedade de Propésito Especifico, visando
aboa execugdo do Contrato de Concessao. §1° - Em caso de inadimpléncia de um sdcio, os demais sécios teréo o direito de realizar o
aporte em seu lugar. Seré acrescida de uma multa de 10% sobre o valor do aporte néo realizado. §2° - O valor total do aporte adicional
realizado pelo(s) socio(s) remanescentes, calculado com o acréscimo de um bonus de 10% sobre o valor original do aporte, sera
utilizado para abater as quotas sociais de cada sécio. Esse abatimento sera realizado de maneira proporcional a participagao de cada
sdcio no capital social da empresa, considerando os valores ja investidos por cada um e corrigidos pelo Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA). §3° - As partes poderdo revisar periodicamente o plano de negécios e as necessidades de investimento da
sociedade, ajustando as obrigacdes de aporte dos sécios, tal reviséo se dara mediante Assembleia Geral na forma do capitulo Ill, deste
estatuto. CAPITULO IX - DA LIQUIDAGAO: Artigo 22° - Observada a legislagao aplicavel, a Companhia entrara em liquidagéo nos
casos previstos em lei, cabendo & Assembleia Geral eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que deveréo funcionar no
periodo da liquidagao, fixando-hes a remuneragéo. §Unico — A retirada, extingéo, exclusdo, faléncia ou recuperagéo judicial de
qualquer dos Acionistas nao dissolvera a Companhia, que prosseguira com os remanescentes, observadas as disposicoes legais
aplicaveis, a menos que estes, de comum acordo, resolvam liquida-la, desde que haja expressa autorizagéo do Poder Concedente.
CAPITULO X - DA COMARCA: Artigo 23° - Fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, Capital, para dirimir qualquer controvérsia
relativa ao exercicio e ao cumprimento dos direitos e obrigagdes resultantes deste contrato. CAPITULO XI - DAS DISPOSIGOES
GERAIS: Artigo 24° - Todos os participantes deveréo atender ao disposto na Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, a Lei Geral de
Protegao de Dados (‘LGPD"). Artigo 25° - Os casos omissos deste Estatuto Social sero resolvidos pela Assembleia Geral, a eles
aplicando-se as disposicoes legais. Sécios/Acionistas: ENGELUZ ILUMINACAO E ELETRICIDADE LTDA - Rodson Luiz Lopes;
TECNOLUZ ELETRICIDADE LTDA. - Renan Rawlyk Lopes;COBRASIN BRASILEIRA DE SINALIZAGAO E CONSTRUGAO LTDA
- Marcelo Szyflinger, FORTNORT DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL E URBANO LTDA - Caio Marco de Stefano; SEVEN
ENGENHARIA E CONSULTORIA ELETRICA LTDA - Edson Jose Lopes das Neves

CNPJ N. 60.866.688/0001-19
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria conjuntas.
O Conselho de Administragdo da Moinho Progresso S/A convida os Srs.(as) acionistas a se reunirem em Assembleia
Ordindria e Extraordindria conjuntas, nos termos do artigo 131 da Lei 6404/76, em sua sede social a Rua Emilio Goeldi n.
271-B, as 11 horas do dia 21 de margo de 2025, para deliberarem e votarem em Assembleia Geral Ordindria as contas da
administracdo, as demonstragdes financeiras e a destinagéo do lucro liquido com distribuicdo de dividendos minimos
estatutdrios referentes ao exercicio fiscal findo em 31 de dezembro de 2024. Em Assembleia Geral Extraordindria, decidi-
rem sobre o orcamento dos 6rgdos de administragao. As demonstragdes financeiras referentes a estas assembleias fo-
ram publicadas no dia 19 de fevereiro de 2025 no jornal “O Dia — SP” e em sua pagina digital. Informacées podem ser
também requeridas junto a companhia pelo e-mail: admin@moinhoprogresso.com.br com identificacdo do acionista
requisitante. S&o Paulo, 06 de marco de 2025, Yung Chu Ching — Presidente do Conselho de Administracdo. (07-08-11)
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Edicao Digital Certificada*Sexta-feira, 7 de marco de 2025
Green Gold Administracao e Participacao S.A.

CNPJ/MF n° 01.103.626/0001-96 NIRE n° 35.300.145.062

Edital de Convocagao Assembléia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da Green Gold Administracao e Participacdo S.A., CNPJ n° 01.103.626/0001-96, com
sede na Rua Alameda Santos, n° 415, conjunto 101, Cerqueira Cesar, CEP 01419-913, Séo Paulo/SP (“Companhia”) para
se reunirem, as 10:30 horas de 14/03/2025, extraordinariamente no seguinte endereco: Rua Sdo Bento, 365, 14° andar,
conj. 145, Sala 22, Centro, CEP 01011-903; para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) destituicao do atual
Diretor Presidente da Companhia; (ii) eleicdo de novo Diretor Presidente; (iii) alteracao de endereco da Companhia; e
(iv) outros assuntos de interesse da Companhia.

Séo Paulo, 28 de fevereiro de 2025
Ana Helena Serra - Acionista

Sociedade Humanitaria dos

Empregados ho Comércio de Sao Paulo
CNPJ/MF n® 61.630.893/0001-43
Edital de Convocacao - Assembleia Geral de Eleicao
Ficam convocados os senhores sécios da Sociedade Humanitaria dos Empregados no Comércio
de Sao Paulo a comparecer na Assembleia Geral de Eleicé&o a se realizar no dia 27 de marco de
2025, na sede social, sita na Rua Libero Badard, 101, 3° andar, nesta Capital, no horério das 09h
as 19h, quando o escrutinio tera encerramento, com o fito de proceder a eleicdo dos membros do
Conselho Deliberativo, da Diretoria e do Conselho Fiscal para o triénio 2025/2028. Nos termos do
que determina o artigo 30, letra “A” dos estatutos sociais, os candidatos deverdo inscrever as suas
chapas na secretaria da Sociedade até 10 (dez) dias antes da data da eleigdo. Sdo Paulo, 05 de

\marco de 2025. Luiza Freire Galindo - Presidente do Conselho Deliberativo. (06, 07 e 08.03.2025) )

Imobel S.A.

Urbanizadora e Construtora
CNPJ/MF n° 46.375.861/0001-55
Convocacéo - Assembleia Geral

Extraordinaria de 31 de marco de 2025

Convidamos o0s senhores acionistas a se
reunirem na Rua Gomes de Carvalho, n® 1.510,
9° andar, Conjunto 91, na capital de S&o Paulo,
as 11:00 horas, para deliberarem em Assembleia
Geral Extraordinaria sobre: a) Eleicdo dos
membros da Diretoria. Diretor Superintendente.

©

Bullla Holding S.A.

CNPJ n° 44.203.906/0001-89

Demonstragdes Financeiras - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - R$)
Relatorio da Administragao: Em cumprimento as disposigoes legais e estatutarias, apresentamos as Demonstracdes Financeiras do Bullla Holding S.A., encerradas em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas das respectivas notas explicativas.
0 Bullla Holding S.A. encerrou o exercicio de 2024 com o patrimonio liquido R$ 158 milhdes (R$ 122 milhdes em 31 de dezembro de 2023) e total de ativos de R$ 158 milhdes (R$ 122 milhdes em 31 de dezembro de 2023). 0 Bullla Holding
S.A. preza por uma estrutura organizacional que permite o controle tempestivo independente e assertivo, suportado por processos de identificacdo, mensuracao, avaliagdo, monitoramento, reporte e mitigacdo dos diversos riscos incorridos em
virtude de suas atividades, mantendo-se sempre em linha com as melhores préticas de mercado.
Balango Patrimonial

Notas 2024 2023

Ativo Exercicio _Exercicio

Nao circulante 158.004 _ 122.464

Investimentos 5 158.004 122.464

Participacdes em Controladas 158.004 _ 122.464

Total Ativo 158.004 _ 122.464

Demonstracao da Mutagdo do Patriménio Liquido
Lucros
Capital Reserva (Prejuizos)

social de lucros acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 202 - - - -

Capital social 97.281 - - 97.281

Lucro do exercicio - 12.762  12.762

Dividendos - - (5.581) (5.581)

Reserva de lucros - 7.181 (7.181) -

Saldos em 31 de

dezembro de 2022 97.281 7.181 - 104.462

Lucro do exercicio - - 17.993 ~ 17.993

Reserva de lucros - 17.993 (17.993) -
Saldos em 31 de

dezembro de 2023 97.281 _ 25.174 - 122.455

Lucro do exercicio - - - 45533

Dividendos - - 510.000; (10.000)

Reserva de lucros 35.533 35.533 -
Saldos em 31 de

dezembro de 2024 97.281 _ 60.707

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras
1. Contexto operacional: O Bullla Holding S.A. foi constituida como Holding de
InstituicGes financeiras em 2022, com sede administrativa & Av. Reboucas, 2516
- 6 andar - Pinheiros, Sdo Paulo - SP, 05402-400. Atua como controladora do
Bullla Instituicdo de Pagamento S.A. tem como principal atividade econdmica
atuar como holdings de instituicdes financeiras. 2. Api do das d

- 157.988

2024 2023
Passivo Exercicio Exercicio
Circulante 1 9
Outras obrigacdes
Diversos

Patriménio liquido
Patriménio liquido
Capital social
Reserva de lucros
Total Passivo

mercado aberto e aplicagdes cujo vencimento na data de aplicagdo seja igual ou
inferior a 90 dias e que apresentam risco insignificante de mudanca de valor
justo, que sdo utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromis-
sos de curto prazo. c) Outros ativos circulante e realizavel a longo prazo: Ou-
tros ativos, sao demonstrados pelos valores de custo, incluindo, quando aplicavel,
os rendimentos e as variagdes monetarias (em base pro rata dia), deduzidos das
correspondentes rendas de realizagdo futura e/ou provisdes para perdas. d) Pas-
sivos circulantes: Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e variagdes monetarias incorridos.
) Apuracdo de resultado: As receitas e despesas sao reconhecidas pelo regime
de competéncia. 4. Resumo das préticas contabeis: a) Lucro ou prejuizo por
acao: E calculado com base no lucro liguido ou do prejuizo do exercicio, dividido
pela quantidade de acoes em circulagao nas datas dos balancos. b) Principais
julgamentos, estimativas e premissas contdbeis: A preparacao das Demonstra-
¢oes Contdbeis requer a adogao de estimativas por parte da Administracdo da
Companhia que impactam certos ativos e passivos, divulgacdes sobre contingén-
cias passivas e receitas e despesas no periodo. Ativos e passivos significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobili-
zado e intangivel, Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos (créditos
tributarios), redugdo ao valor recuperéavel do agio (quando aplicavel), provisao
para riscos e determinagdo do valor de mercado de instrumentos financeiros. Uma

tragdes financeiras: As demonstracdes financeiras da Companhia foram elabora-
das e estdo sendo apresentadas com base nas praticas contabeis emanadas pela
legislagdo societaria brasileira e pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(“CPC"). Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, foram utilizadas estimati-
vas e premissas na determinagdo dos montantes de determinadas contas de ativo,
passivo, receita e despesa e, portanto, os resultados efetivos podem ser diferen-
tes das estimativas e premissas adotadas. A demonstracdo financeira referente ao
exercicio findo em 31/12/2024 foi aprovada pela diretoria em 28/02/2025.
3. Resumo das praticas contabeis: a) Moeda funcional e de apresentacio:
As demonstragdes financeiras estao apresentadas em Reais, que é a moeda fun-
cional da Companhia. b) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de
caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacional, aplicagdes no

vez que o jul ) da Administracdo envolve estimativas referentes a probabi-
lidade de ocorréncia de eventos futuros, os montantes reais podem divergir des-
sas estimativas. A Companhia revisa as estimativas e premissas, no minimo, se-
mestralmente. 5. Participagdes em controladas: A controlada apresentou os
seguintes valores de resultados com a respectiva equivaléncia patrimonial regis-
trada nas demonstrages contabeis e seqguem demonstradas no quadro abaixo:
Investimentos em controlada 2024 2023
Participagdoes em Controladas Exercicio Exercicio
Bullla Instituicdo de Pagamentos S.A. 158.004 _122.464

158.004 122.464
6. Patrimdnio Liquido: O capital social esta representado por 97.280.838
acoes ordinarias (97.280.838 em 2023).

Diretoria

Jodo Geraldo Matta de Araujo Junior Daniel Coifman Bergman

Izabella Arger Cadier Mauro Americo De Carvalho Gomide

Demonstragao dos Resultados dos Exercicios 2024 2023
Exercicio _Exercicio

Resultado operacional 45.540 18.002
Resultado de equivaléncia patrimonial 45.540 18.002
Lucro operacional bruto 45.540 18.002
Despesas tributarias (4) 9)
Despesas administrativas 3) -
Resultado financeiro 45.533 17.993
Resultado antes da tributacao sobre o lucro 45.533 17.993
Resultado do exercicio 45.533 17.993
Lucro liquido por agdo 0,47 0,18
D racao do Resultado At 2024 2023
Exercicio Exercicio

Lucro do exercicio
Resultado abrangente do exercicio

45.533 _ 17.993
45.533 _ 17.993

2024 2023
45.533 _ 17.993
45.533 _ 17.993

Demonstragao do Fluxo de Caixa
Lucro do exercicio
Lucro do exercicio ajustado

Variagdo de ativos e passivos

(Aumento)/Reducdo em outros ativos -

(Aumento)/Reducdo em outros passivos - -

Aumento/(Redugao) em valores a pagar sociedades ligadas 7 _(1.572)
Caixa liquido (aplicado) nas atividades operacionais _ 45.540 _ 18.002
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Controladas (35.540) _(18.002)
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de investimento (35.540) (18.002)
Atividades de atividades de financiamento

1.581

Pagamento de dividendos (10.000) -
Recebimento de dividendos - -
Capital social integralizado - -
Caixa liguido (aplicado) nas atividades de financi (10.000) -

do caixa e equi de caixa - -

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo - -
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo - -
Diminuigdo do caixa e equivalentes de caixa - -

Contador
Orlando Francisco Duarte Jorddo - CRC: 1SP294229/0-0

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo AD52-8C0C-E063-3B27.
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Ingazinho Investimentos S.A.

RELATORIO DA DIRETORIA

Em atencéo as disposicoes estatutarias e a legislacao vigente, estamos apresentando as demonstracées financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, acompanhadas das notas explicativas.

Edicao Digital Certificada*Sexta-feira, 7 de marco de 2025

CNPJ n° 34.859.183/0001-17
Sao Paulo, 25 de Fevereiro de 2025. A Administragao

BALANCO PATRIMONIAL (Em RS 1,00)

ATIVO 2024 2023 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2024 2023
CIRCULANTE (Nota 2.2) CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 41.846 1.044  Imposto de Renda e Contribuigao Social a Pagar (Nota 2.3) - -
Tributos a Recuperar 2.980 6.344  Demais Tributos e Contribuicdes a Pagar. 429 182
Demais Ativos Circulantes —-— 2.000.000 Demais Passivos Circulantes - 100
44.826 7.388  Créditos de Acionista: 2.205.184 130.184
TOTAL DO PASSIVO 2.205.613 130.466
NAO CIRCULANTE PATRIMONIO LiQUIDO
Mutuo Conversivel 6.000.000 -—-  Capital Social (Nota 2.4) 5.847.000 5.847.000
Investimentos. 5.725.670 5.725.670  AFAC - Futuro Aumento de Capital 4.040.000  2.000.000
11.725.670 5.725.670 Prejuizos Acumulados (322.117)  (244.408)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 9.564.883 7.602.592
TOTAL DO ATIVO 11.770.496 5.733.058 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO ......cevuusenssusessnnens 11.770.496 7.733.058
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em R$ 1,00) Prejuizos Total do
Capital Social AFAC Ac lad Patriménio Liquido
Em1°odej de 2023 5.847.000 - (182.883) 5.664.117
AFAC - Futuro Aumento de Capital —= 2.000.000 - 2.000.000
Prejuizo do Exercicio - - (61.525) (61.525)
Em31ded bro de 2023 5.847.000 2.000.000 (244.408) 7.602.592
AFAC - Futuro Aumento de Capital - 2.040.000 - 2.040.000
Prejuizo do Exercicio - - (77.709) (77.709)
Em31ded bro de 2024 5.847.000 4.040.000 (322.117) 9.564.883

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em RS 1,00)

1- CONTEXTO OPERACIONAL

A Ingazinho Investimentos S.A. é uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na
Capital do Estado de Sao Paulo e que tem como objeto social e atividade preponderante a
participacdo em outras Sociedades na qualidade de acionista ou quotista.

2 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS:

2.1 - Determinacao do Resultado: O resultado é apurado de acordo com o regime de
competéncia.

2.2 - ATIVOS CIRCULANTES: Caixa e Equivalentes de Caixa incluem o caixa, os depositos
bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais
de até trés meses e com risco insignificante de mudanga de valor.

2.3 - Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar: O encargo de Imposto de Renda e
Contribuicao Social corrente é calculado com base nas leis tributarias promulgadas na data

O.E. Setubal S.A.

RELATORIO DA DIRETORIA

Em atencdo as disposicoes estatutarias e a legislagao vigente, estamos apresentando as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, acompanhadas das notas explicativas.

do Balango. A administracao avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Ingazinho
Investimentos S.A. nas situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a
interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados
de pagamento as autoridades fiscais.

2.4 - Capital Social: Em 31 de dezembro de 2024, o Capital Social da Ingazinho
Investimentos S.A., totalmente subscrito e integralizado é de R$ 5.847.000 (2023 - R$
5.847.000), representado por 5.847.000 agdes ordinarias (2023 - 5.847.000), sem valor
nominal, obrigatoriamente nominativas.

2.5 - Lucro por Agéo: O Lucro por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas, pela quantidade de agbes ordindrias durante o exercicio.

Abel Pinto Martins - TC - CRC 15SP076.138/0-0

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em RS 1,00) 2024 2023
Receitas Operacionais

(76.917) (60.931)

Despesas Gerais e Administrativas

Tributo: (127) (98)
Prejuizo Operacional (77.045)  (61.029)

Receitas Financeiras 2.741 2.097

Despesas Financeiras (3.405) (2.593)
Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuigao Social... (77.709) (61.525)

Imposto de Renda e Contribuicdo Social - -
Prejuizo do Exercicio (77.709) (61.525)
Lucro por Agéo (Nota 2.5) - -

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em RS 1,00)

2024 2023

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Prejuizo do Exercicio (77.709) (61.525)
Variagdes nos Ativos e Passivos

Tributos a Recuperar 3.364 (142)

Demais Ativos Circulantes 2.000.000 (2.000.000)

Demais Tributos e Contribui¢des a Paga . 247 169

Demais Passivos Circulantes (100) 100

2.003.511  (1.999.873)

Caixa Aplicado nas Atividades Operacionais ........eeeeeeueuenencncnes 1.925.802 (2.061.398)
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos

Mutuo Conversivel (6.000.000) -
Caixa Liquido Proveniente das Atividades de Investi t (6.000.000) -
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos

Créditos de Acionistas 2.075.000 60.000

AFAC - Futuro Aumento de Capital 2.040.000  2.000.000
Caixa Liquido Proveniente das Atividades de Financi: tos.. 4.115.000 2.060.000
Aumento (Redugéo) Liquido de Caixa e Equi de Caixa 40.802 (1.398)
Caixa e Equivalentes de Caixa

No Inicio do Exercicio 1.044 2442

No Final do Exercicio 41.846 1.044
Aumento (Reducao) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 40.802 (1.398)

CNPJ n° 61.074.456/0001-90
Sao Paulo, 25 de Fevereiro de 2025. A Administragao

BALANCO PATRIMONIAL (Em RS 1,00)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em RS 1,00)

ATIVO 2024 2023 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2024 2023 2024 2023
CIRCULANTE (Nota 2.2) CIRCULANTE Receitas Operacionais N A S— ]
Caixa e Equivalentes de Caixa 112.353 212,973 Imposto de Renda e Contribuicao Despesas Gerais € AAMINISTIAtIVAS .....uuueeeuueeeessseeessssssssessssssssssssssmmessannees (1.470.510)  (1.169.533)
Ativos Financeiros 6.803.179 1.222.361 Social a Pagar (Nota 2.3) - -~ Tributos (46.193) (17.322)
Juros sobre Capital PrOprio a RECEDEN .......w.rwwrrsrressrssresres 155 717 Demais Tributos e Contribuic6es a Pagar...........ewerrercs 3.765 1.264 Prejuizo Operacional (1.516.232) (1.186.007)
Tributos a Recuperar. 635.774 511.536  Créditos de Acionista 5.847.960 15460  Receitas Financeiras (Nota 3) 991.569 370.797
Demais Ativos Circulantes 64.539 389.804 Demas Passivos Circulantes 16.894 2.812 Despesas Financeiras (Nota 3) (33.804) (62.704)
7.616.000 2.337.391 TOTAL DO PASSIVO 5.868.619 19.53¢ _OutrasReceitas e Despesa %
= —_— Prej! Antes do Imposto de Renda e da
NAO CIRCULANTE PATRIMONIO LIQUIDO Contribuigao Social (557.720)  (877.882)
Demais Ativos Nao Circulantes 188.245 166.204 Capital Social (Nota 2.4) 12.837.249 12.837.249 Imposto de Renda e Contribuicio Social o -
Investimento: 1.172.614 1.172.782 Reservas de Lucros: Prejuizo do Exercicio (557.720) (877.882)
Imobilizados 8.787.656 8795629  Legal 25279 25279 Lycro por Agio (Nota 2.5) Ll T L
Intangiveis 1.720 2.866 Prejuizos Acumulados (964.912) (407.192) ——
10.150.235 10.137.481 TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 11.897.616  12.455.336 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
TOTAL DO ATIVO 17.766.235 12.474.872 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 17.766.235  12.474.872 (Em RS 1,00) 2024 2023
- —_ Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Er RS 1,00) Prejuizo do Exercicio (557.720) _(877.887)
Capital Reservas de Lucros Prejuizos Total do Ajustes L L
Social Legal Especial Ac lad Patriménio Liquido Depreqagao e/\mortlzagao 25.995 26.708
Em 1° de janeiro de 2023 12.837.249 25.279 470.690 — 13.333.218 A;‘“’S .i'”a”ce'ms 677005 (305896
Prejuizo do Exercicio -- -- -- (877.882) (877.882) o2 ¢ 2 6'852’ ( 29‘877)
Absorgédo de Prejuizos - - (470.690) 470.690 - v (STOSS) (ZT‘311)
Em31ded bro de 2023 12.837.249 25.279 - (407.192) 12.455.336 Variabes nos Ativos e Passivos —
Prejuizo do Exercicio - - - (557.720) (557.720) ) P
Em31ded bro de 2024 12.837.249 25.279 - (964.912) 11.897.616 #L:;;)jtsocasl:;r:g?f’;tearlaﬁropno A RECEDEN ...t eeeseens " 24;2;) : 10‘?82
— Demais Ativos Circulantes 325.265 (366.868)
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em RS 1,00) Demais Ativos Nio Circulantes 22041)  (11578)
1-CONTEXTO OPERACIONAL 2.4 - Capital Social: Em 31 de dezembro de 2024, o Capital Social da O.E. Setubal S.A., Imposto de Renda e Contribuicao Social a Pagar - (200.754)
A O.E. Setubal S.A. é uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na Capital do totalmente subscrito e integralizado é de R$ 12.837.249 (2023 - R$ 12.837.249), representado Demais Tributos e Contribuicdes a Pagar. 2.501 (2.084)
Estado de Sao Paulo e que tem como objeto social e atividade preponderante a participagao por 700.000 a¢des ordinrias (2023 - 700.000), sem valor nominal, obrigatoriamente Demais Passivos Circulantes 14.082 (4.364)
em capitais de outras Sociedades e a administragdo de seus proprios bens de renda, méveis nominativas. 196.131 (475.236)
ou iméveis. 2.5 - Lucro por Agéo: O Lucro por agao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel ~Caixa Aplicado nas Atividades Operacionais..............cn (1.186.647) (1.602.429)
2 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: aos acionistas, pela quantidade de a¢des ordindrias durante o exercicio. Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
2.1 - Determinacéo do Resultado: O resultado ¢ apurado de acordo com o regime de 3. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS 2024 2023 Variagao nas Aplicagdes FINANCITas..........cuuwwwwrerresissssssseessssssssssnnens (4.729.765)  3.651.533
competéncia. Receitas Financeiras - T Baixﬁlde I~nvestime~nm - 182 -
2.2 - Ativos Circulantes: Caixa e Equivalentes de Caixa incluem o caixa, os depdsitos Rendimentos de Aplicacoes 877.005 305.896 BO”{fIFE{CaO e Ffa§095 de AQOE‘S (14) (18)
bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais Variacio M < in At 4 ' ” 4' Aquisicao / Baixa de Imobilizados (16.876) (2.629)
de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de valor. ariacao oneFana ! tiva 8.643 54503 Caixa Liquido Proveniente das Atividades de Investi .. (4.746.473) 3.648.886
Os Ativos Financeiros estdo demonstrados pelo valor das aplicagdes acrescidas dos Variacao Camb!al Ativa 64727 10142 Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
rendimentos correspondentes, apropriados até a data do Balanco. Descontos Obtidos 294 256 Créditos de Acionistas 5.832.500  (1.960.443)
Os demais ativos circulantes estao demonstrados aos seus valores originais, adicionados, 991.569 370.797 Dividendos a Pagar - (9.606)
quando aplicavel, pelos valores de juros e variagdes monetarias. Despesas Financeiras Caixa Liquido Pr i das Atividades de Financi 5.832.500 (1.970.049)
2.3 - Imposto de Renda e Contribuigao Social a Pagar: O encargo de Imposto de Rendae ~ Despesas Bancarias (19.528) (14.879)  Aumento (Reducdo) Liquido de Caixa e
Contribuicéo Social corrente ¢ calculado com base nas leis tributarias promulgadas na data  Prejuizo de Aplicacao (7.324) (14.998) quival de Caixa (100.620) 76.408
do Balanco. A administracao avalia, periodicamente, as posicoes assumidas pela O. E. Setubal ~ Variagdo Cambial Passiva (6.952) (32.827)  Caixa e Equi de Caixa
S.A. nas situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretagdes. (33.804) (62.704) No Inicio do Exercicio 212.973 136.565
Estabelece provisoes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento No Final do Exercicio. 112.353 212973
as autoridades fiscais. Abel Pinto Martins - TC - CRC 15P076.138/0-0 Aumento (Redugao) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa.. (100.620) 76.408

O.E.S. Participacoes S.A.

RELATORIO DA DIRETORIA

Em atencdo as disposicoes estatutarias e a legislacdo vigente, estamos apresentando as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, acompanhadas das notas explicativas.

CNPJ n° 07.594.905/0001-86
Sao Paulo, 25 de Fevereiro de 2025. A Administragao

BALANCO PATRIMONIAL (Em RS 1,00)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

PUBLICACOES LEGAIS -2

ATIVO 2024 2023  PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2024 2023  (EmRS$1,00) 2024 2023
CIRC.ULAQTE. (Nlota 22) . CIRCULANTE Receitas Operacionais 457.002 710.012
Caixa e Equivalentes de Caixa 14.255 3.409 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar (Nota 2.3).... - 8.763 . R T T
Ativos Financeiros 2.343.757 1.854.402 . o Despesas Gerais e Administrativas (62.110)  (144.801)
¢ P 22 Betd Tributos e Contribui¢des a Pagar... 32.190 62.489 Tributos (26.555) (75.646)
JuAros sobre Capital Proprio a RECEDEr .........crssccsrssscsrssssssssen 166.795 603.511 Juros sobre Capital Préprio a Paga 255.000 437.681 " - -
Tributos a Recuperar 91.762 130.876 ————=—— —————  Lucro Operacional 368.337  489.565
Demais Ativos Circulantes 292 145 TOTAL [{0 PAS?"IO __287.190 _ 508.933 Receitas Financeiras (Nota 3) 177.249 212.637
2.616.861 2.592.343 PATRIMONIO LIQUIDO Despesas Financeiras (Nota 3) (1.078) (931)
NAO CIRCULANTE - Capital Social (NOté 24) . 10.500.000 10.000.000 Outras Receitas e Despesa 1.753 888
Investimentos 11.959.894 11.959.894 Reservas de Incentivos Fiscais 149.069 149.069 | ycro antes do Imposto de Renda e da Contribuigio Social 546.261  702.159
11.959.894 11.959.894 Reservas de L“C"’f - _ 3640496 3894235  |mposto de Renda e Contribuicio Social . - (8.763)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO ...t 14.289.565  14.043.304 | ycro Antes da Distribuicao de JCP.............cuueeummueummmeesmmmasssmssnssssssss 546.261 693.396
TOTAL DO ATIVO. 14.576.755 14.552.237 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO .. 14.576.755 14.552.237 Juros sobre Capital Proprio (300.000)  (650.000)
Lucro Antes da Reserva 246.261 43.396
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em RS 1,00) Total do Constituicio da Reserva Legal (12313) 2170)
Capital Incentivos Reservas de Lucros Lucros Patriménio  Lucro Liquido do Exercicio 233.948 41.226
Social Fiscais Legal Especial Ac lad: Liquido L Acio (Nota 2.5 m m
Em 1° de janeiro de 2023 4.803.159 149.069 1.087.158 7.845.703 - 13.885.089 LucroporAcdo(Nota2.5) 20006 90099
Aumento de Capital com: - -
Reservas de Lucros 4.085.181 - - (4.085.181) - __ DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31
Reserva Legal 996.841 - (996.841) - - —~  DEDEZEMBRO (Em RS 1,00) 2024 2023
Créditos de Juros de Capital Préprio 114.819 - - - - 114.819 ) . . _—
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 693.396 693396 Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Distribuicio de Juros de Capital Préprio - . - - (650.000) (650.000) Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social.............. 546.261 702.159
Constituicao da Reserva Legal - — 2.170 — (2.170) -~ Ajustes
Destinacao para Reserva Especial - - - 41.226 (41.226) - Imposto de Renda e Contribuigao Social.........rmneercssseessininnn (8.763) (66.560)
Em31ded bro de 2023 10.000.000 149.069 92.487 3.801.748 = 14.043.304 Depreciacao - 124
Aumento de Capital com: Ativos Financeiros
Reservas de Lucros 500.000 - - (500.000) - - Receita (177.249)  (202.445)
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 546.261 546.261 Despesa 1.078 931
Distribui¢ao de Juros de Capital Proprio - - - - (300.000) (300.000) (184.934) (267.950)
Constituigao da Reserva Legal - - 12313 - (12.313) ~~  Varia¢bes nos Ativos e Passivos
Destinagi"\o para Reserva Especial = = = 233.948 (233.948) = Juros sobre Capital Proprio @ RECEDET........vvmmverrsmssrerssssessssssssresnns 436.716 197.294
Em31de o de 2024 10.500.000 149.069 104.800 3.535.696 - 14.289.565  Tribytos a Recuperar 30.114 61.603
—— - Demais Ativos Circulantes (147) -
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em RS 1,00) Tributos e Contribuicoes a Pagar (30299)  (25.604)
1. CONTEXTO OPERACIONAL da margem a interpretacbes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base 445.384 233.383
A OES. Participacdes S.A. é uma sociedade andénima de capital fechado, com sede nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. Cai . - S oo T oo oen
" . R . AP aixa Aplicado nas Atividades Operacionais................ccccoevccvvienes 806.711 667.592
na Capital do Estado de Sao Paulo e que tem como objeto social e atividade preponderante ~ 24 - Capital Social: Em 31 de dezembro de 2024, o Capital Social da OES. Participacoes Al : Caixa das Atividad dP Investiment —_——
a participacdo em capitais de outras sociedades e a administracdo de seus proprios bens ~ S:A., totalmente subscrito e integralizado é de R$ 10.500.000 (2023 - R$ 10.000.000), uxos de Laixa cas Atividades ce investimentos
de renda, méveis ou iméveis. representado por 904.323.808 acoes ordinarias (2023 - 861.260.781), sem valor nominal,  Variagao nas Aplicacdes Financeiras...... . _(313.184) (7.901)
2 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: obrigatoriamente nczm.lnatlvas. o ) o o Caixa L|qu|df: Prnvem?n.te das At|V|.dade? de (313.184) (7.901)
2.1 - Determinacio do Resultado: O resultado é apurado de acordo com o regime 2.5 - _Lusro por Agao: QLucro por a-gaoec(:ilclu_lado mediante a dlyl_sao do lucro atribuivel  Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
d.e competancia 3 . P! 9 aos acionistas, pela quantidade de a¢des ordinarias durante o exercicio. Juros sobre Capital Préprio pago aos acionistas. (437.681) (675.057)
p. N . . - . - 3. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS IRRF de Juros sobre Capital Proprio (45.000) (97.500)
2.2 - Ativos Circulantes: Caixa e Equivalentes de Caixa incluem o caixa, os depositos 3 ) ) L ) o ) ) —
bancérios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais Recenlas Fmancelras. i 2024 2023 Caixa Liquido Proveniente das Atividades de Financiamentos (482.681) (772.557)
de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de valor. Rendimentos de Aplicagoe: 171439 202445  Aumento (Redugéo) Liquido de Caixa e Equival deCaixa _ 10.846 (112.866)
Os Ativos Financeiros estio demonstrados pelo valor das aplicacdes acrescidas ~ Variacdo Monetaria Ativa 5810 10189 ixae Equivalentes de Caixa
dos rendimentos correspondentes, apropriados até a data do Balanco. Outras = 3 No Inicio do Exercicio 3.409 116.275
2.3 - Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar: O encargo de Imposto de . . 177.249  212.637 N, Final do Exercicio 14.255 3.409
Renda e Contribuicao Social corrente é calculado com base nas leis tributarias promulgadas Desp F'"“"ff"“ 2024 2023 (Reducéao) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 10.846 (112.866)
na data do Balanco. A administracdo avalia, periodicamente, as posicées assumidas Despesas Bancarias 1.078 931
pela O.ES. Participagdes S.A. nas situagbes em que a regulamentacao fiscal aplicavel 1.078 931 Abel Pinto Martins - TC - CRC 15P076.138/0-0
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