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Edicao Digital Certificada*Sexta-feira, 28 de fevereiro de 2025

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N2 1104703-58.2020.8.26.01000(A) MM. Juiz(a) de Direito da
52 Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de Sdo Paulo, Dr(a). GUILHERME SILVEIRA TEIXEIRA, na forma da Lei,
etc. FAZ SABER Edital de Citagdo com Prazo 20 dias. Processo Digital n® 1104703-58.2020.8.26.0100. O Dr.
GUILHERME SILVEIRATEIXEIRA, Juiz de Direito da 52 Vara Civel do Foro Central — Comarca da Capital/SP. Faz Saber
a ESTELA FRANCES DE ALMEIDA ATRAGHI, RG 3.896.435-SSPSP e CPF 051.104.168-34que CONDOMINIO EDIFICIO
E GALERIA CALIFORNIA ajuizou-lhe agdo de Execugdo de Titulo Extrajudicial para cobranga de RS 355.640,13
(Agosto/2023). referente débitos condominiais relativos a LOJA 25, localizada no andar térreo do Edificio e Galeria
Califérnia, ora Exequente, situado na Rua Bardo de Itapetininga, 255.Estando a executada em lugar ignorado,
expede-se edital, para que em 03 dias Uteis, a fluir apés o prazo supra, pague o débito atualizado, acrescido das
cominagdes legais, caso em que a verba honordria sera reduzida pela metade, e querendo oferegam embargos no
prazo de 15 dias Uteis, facultando ao executado nesse prazo, reconhecendo o crédito do exeqiiente e comprovando
o depdsito de 30% do valor em execugdo, mais custas e honorarios, requerer o pagamento do saldo em 06 parcelas
mensais, acrescidas de corregdo e juros, Sob pena de penhora da LOJA 25, situada no Condominio autor. Ficando
advertidos que serd nomeado curador especial em caso de revelia nos termos do artigo 257, IV. Sera o presente
edital afixado e publicado na forma da Lei.

CONCESSIONARIA ROTA SOROCABANA S.A.

CNPJ/MF N°. 58.484.141/0001-07 - NIRE N°. 35.300.653.424
FATO RELEVANTE
A Concessionaria Rota Sorocabana S.A. ("Companhia” ou “Rota Sorocabana”), em observancia a Resolugdo CVM
n°. 44, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que o Conselho de Administracao da Companhia, em reu-
nido realizada hoje, aprovou a 2° (segunda) emisséo de debéntures simples, nao conversiveis em acées, da espécie qui-
rografaria, com garantia adicional fidejussoria, em série inica ("Emissao”), com valor nominal unitario de R$1.000,00
(mil reais) na data de emissao, totalizando um montante de R$ 2.050.000.000,00 (dois bilhdes e cinquenta milhdes de
reais), na data de emissao (“Debéntures”). A Emissao das Debéntures sera objeto de distribuicao publica sob o rito de
registro automatico de distribuicao, nos termos da Resolucdo da CVM n°. 160, de 13 de julho de 2022, bem como de-
mais disposicoes legais aplicaveis, com garantia firme para a totalidade das Debéntures ("Oferta”). Os recursos liquidos
obtidos pela Companhia por meio da integralizacao das Debéntures, serdo destinados ao pagamento de dividas contra-
tadas e novos investimentos e pagamento de despesas de capital relativos ao Projeto (conforme definido na escritura
de emissdo das Debéntures), nos termos previstos na escritura de emissao das Debéntures. A efetiva conclusdo da Ofer-
ta e liquidagao financeira da Emisséo estdo sujeitas as condigdes de mercado e macroecondmicas favoraveis, ao inte-
resse dos investidores e demais fatores alheios a vontade da Companhia. A Companhia mantera sua acionista e o mer-
cado em geral informados a respeito dos desdobramentos relacionados aos assuntos tratados neste Fato Relevante.
Sao Paulo/SP, 25 de fevereiro de 2025.
CONCESSIONARIA ROTA SOROCABANA S.A., Guilherme Motta Gomes - Diretor Presidente

mmmm Juntos Somos Mais Fidelizacao S.A.

CNPJ/MF n° 29.894.630/0001-39 - NIRE 35.300.534.301
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 26 de Dezembro de 2024
1. Datas Hora e Local: Aos 26 dias do més de dezembro de 2024, as 11:00 horas, realizada de for-
ma exclusivamente digital, com transmissao simultanea por meio da plataforma digital Microsoft Teams.
2. Convocacdo: O Edital de Convocacao foi publicado na forma do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”), no jornal “O DIA SP”, nas edicoes
de (i) 17 de dezembro de 2024 - pégina 4; (ii) 18 de dezembro de 2024 - pégina 5; e (iii) 19 de dezembro
de 2024 - pagina 5, respectivamente, bem como na pégina de publicacoes legais do mesmo jornal na
internet, nas edicoes de (i) 17 de dezembro de 2024 - pégina 1; (ii) 18 de dezembro de 2024 - pagina
1; e (iii) 19 de dezembro de 2024 - pagina 1, respectivamente. 3. Presenca: A Assembleia contou com
a presenca dos acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante da Companhia,
conforme registro de presenca da Plataforma Digital, constituindo, portanto, quérum para instalacao e de-
liberacao das matérias constantes da ordem do dia. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pela Sr. Pedro
Cardoso Manduca Ferreira, e secretariados pelo Sr. Filiphe Ribeiro Curvello da Silva. 5. Ordem do Dia:
deliberar sobre: (i) a ratificacédo da operacédo de venda da plataforma Triider; (i) a dispensa da realizagao da
avaliacdo periddica prevista para o ano de 2024; e (iii) a autorizacdo a administragao da Companhia para
praticar todos os atos necessarios a implementacao da(s) matéria(s) aprovada(s). 6. Deliberagdes: Apos o
exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade
de votos e sem quaisquer restrices ou ressalvas, o quanto segue: 6.1. Ratificar a transacao de venda
dos ativos abaixo relacionados em favor da empresa Iguana Fix Desenvolvimento e Intermediacao Ltda.,
realizada na data de 26/11/2024, pendente das condicoes precedentes previstas em contrato. a) plata-
forma tecnoldgica Triider e respectivo codigo fonte; b) base de usuérios; ¢) marcas associadas ao Triider;
6.2. A dispensa da elaboracao da avaliagao periddica prevista no acordo de acionistas prevista para o ano de
2024. 6.3. Autorizar a administragao da Companhia a praticar todos os atos necessarios a implementacao
das matérias ora aprovadas. 7. Encerramento: O Presidente da Assembleia Geral declarou encerrados os
trabalhos e suspendeu a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, que foi lida e aprovada pela
unanimidade dos acionistas participantes. A presente ata foi assinada pelo Presidente e Secretéario da mesa,
considerando-se, para todos os efeitos legais, subscrita pelos acionistas que participaram pelo meio digital.
Séo Paulo, 26 de dezembro de 2024. Mesa: Pedro Cardoso Manduca Ferreira - Presidente; Filiphe Ribeiro
Curvello da Silva - Secretério. Acionistas: Votorantim Cimentos S.A. (p. Pedro Cardoso Manduca Ferreira),
Gerdau Acos Longos S.A. (p. Leticia Satie Kato Matayoshi) e Tigre S.A. Participacoes (p. Pamela Hoffmann
Castilhos Lopes). Sao Paulo, 26 de dezembro de 2024. JUCESP 55.297/25-0 em 14/2/25. Aloizio E.
Soares Junior - Secretario Geral em exercicio.

Quadra 43 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
CNPJ/ME N° 09.258.750/0001-32 - NIRE 35.221.923.844
ATA DE REUNIAO DE S()CIAS, REALIZADA EM 30 DE JANEIRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: 30/01/2025, 10h00, na sede da Quadra 43 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. (“Sociedade”), loca-
lizada na Rua Itamarati, 576, Quadra 51, Lote 09 A, Anexo B52, Jd. Ipiranga, CEP 13468-440. (1) Presenca: Socias representan-
do a totalidade do capital social, conforme segue: (a) Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“CCDI"), sociedade
andnima, CNPJ n° 67.203.208/0001-89, com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESP sob NIRE 35.300.194.411,
com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Av. Brig. Faria Lima, 1.336, 9° andar, Pinheiros, CEP 01451-001, neste ato representada
por seus Diretores, Srs. Alexandre Simon Lee, brasileiro, casado, engenheiro civil, RG n® 30***44, CPF n® 029.***.***-08; e
Gustavo Araujo Rodrigues brasileiro, casado, engenheiro civil, CPF n® 290.***.***-51, RG n® 27.***.***-8, ambos residentes
e domiciliados na cidade de Sao Paulo/SP, ambos com enderego comercial na sede da companhia; e (b) Kallas Incorporagdes
e Construgdes S.A., sociedade por agoes, de capital fechado, com sede na R. Jodo Lourengo, 432, Sala 30, Sao Paulo/SP, CEP
04608-030, CNPJ n® 09.146.451/0001-06, com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESP sob NIRE 35.300.358.996,
neste ato representada por seu Diretor Presidente, o Sr. Raphael Esper Kallas, brasileiro, casado, engenheiro civil, RG n°
33.479.479-1-SSP/SP, CPF n° 394.*** ***-78, residente e domiciliado em Sao Paulo/SP, com escritério na sede da empresa
(“Kallas” e, em conjunto com a CCDI, as “Sécias”). 2. Convocacdo: Dispensada face a presenca das sdcias representando a
totalidade do capital social, conforme faculta o artigo 1072, §2° do Codigo Civil. 3. Mesa: Presidente: Gustavo Araujo Rodrigues
e Secretdria: Debora Leister. 4. Ordem do Dia: (i) Aprovar a alteracao do valor nominal das quotas da Sociedade; (ii) Aprovsr
aintegralizagdo do capital social da Sociedade; e (iii) Aprovar a reducdo de capital social da Sociedade. 5. Deliberacao: Apés
exame e discussao das matérias constantes da Ordem do Dia, as sécias resolvem, por unanimidade: (i) As Sdcias, neste ato,
aprovam a alteragao do valor nominal das quotas representativas do capital social da Sociedade, passando de R$ 1,00 para R$
0,01, ou seja, o capital social da Sociedade de R$ 9.464.185,00, passa a ser dividido em 94.641.85 quotas, com o valor nominal
de R$ 0,01, todas devidamente subscritas e parcialmente integralizadas. (ii) As Socias, durante os exercicios fiscais de 2021,
2022, 2023 e 2024, integralizaram parte das quotas subscritas através da 6° Alteracao Contratual da Sociedade e que ndo haviam
sido integralizadas e, portanto, neste ato, decidem regularizar o capital social, sendo certo que: » a CCDIaportou R$ 217.400,00
na Sociedade e, por consequéncia, integralizou 2.174.00 quotas, no valor de R$ 0,01 cada, pertencente ao capital social da
Sociedade. Sendo assim, a CCDI detém R$ 6.624.929,00, parcialmente integralizadas no montante de R$ 237.979,00 em moeda
corrente nacional e bens; e, * aKallas aportou R$ 93.171,43 na Sociedade e, por consequéncia, integralizou 9.317.00 quotas, no
valor de R$ 0,01 cada, pertencente ao capital social da Sociedade. Sendo assim, a Kallas detém R$ 2.839.256,00, parcialmente
integralizadas no montante de R$ 101.991,73 em moeda corrente nacional e bens. Portanto, frente a regularizacdo dos acima, as
Sécias decidem que, a Clusula 5 do Contrato Social da Sociedade passa a vigorar com seguinte redagao: “Cldusula 5° 0 capital
da Sociedade € de R$ 9.464.185,00, dividido em 94.641.85 quotas subscritas e parcialmente integralizadas, em dinheiro, no valor
de RS 0,01 cada uma, assim distribuidas entre as Sdcias: (i) Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio S.A. possui 66.249.29
quotas, no valor total de RS 6.624.929,00, parcialmente integralizadas no montante de R$ 237.979,00 em moeda corrente nacional
e bens; e, (ii) Kallas Incorporacdes e Construgdes S.A., possui 28.392.56 quotas, no valor total de R$ 2.839.256,00, parcialmente
integralizadas no montante de RS 101.991,73 em moeda corrente nacional e bens”. (iii) Frente a regularizagdo acima, decidem
as Sdcias, neste ato, aprovar a redugdo de capital social da Sociedade, no valor total de R$ 9.129.955,70, por considerarem o
capital excessivo ao objeto social da Sociedade, nos termos do Artigo 1.083 da Lei S/A, com o consequente cancelamento e
extincdo da totalidade das quotas subscritas e ndo integralizadas pelas Sdcias, na seguinte proporcao: Sécia: Camargo Corréa
Desenvolvimento Imobilidrio S.A. - Valor: R$ 6.386.949,99 - Quotas Canceladas: 63.869.500; Sdcia: Kallas Incorporacdes e
Construgdes S.A. - Valor: R$ 2.737.264,28 - Quotas Canceladas: 27.372.643; Total:Valor: R$ 9.124.214,27 - Quotas Cancela-
das: 91.242.143. Sendo assim, em vista da redugao ora aprovada, o capital social da Sociedade passa de R$ 9.464.185,00, para
R$ 339.970,73. Portanto, as Sdcias decidem que, a Cldusula 5* do Contrato Social da Sociedade passa a vigorar com seguinte re-
dagao: “Cldusula 5° 0 capital da Sociedade ¢ de 339.970,73, dividido em 3.399.707 quotas subscritas e totalmente integralizadas,
em dinheiro, no valor de R$ 0,01 cada uma, assim distribuidas entre as Sdcias: (i) Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio
S.A. possui 2.358.090 quotas subscritas e totalmente integralizadas, em dinheiro, no valor de R$ 0,01 cada uma, representando R$
237.979,00 do capital social da Sociedade; e (ii) Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A., possui 984.203 quotas subscritas e to-
talmente integralizadas, em dinheiro, no valor de R$ 0,01 cada uma, representando R$ 101.991,73, do capital social da Sociedade”.
6. Suspensdo dos Trabalhos e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse
fazer uso, e ninguém se manifestando, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura desta ata. Reaberta a
sessao, foi esta ata lida, conferida, aprovada e assinada por todos os presentes. Sao Paulo/SP, 30/01/2025. Mesa: Gustavo
Araujo Rodrigues - Presidente da Mesa; Debora Leister - Secretdria. Socias: Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio
S.A. Alexandre Simon Lee; Gustavo Araujo Rodrigues. Kallas Incorporacdes e Construgdes S.A. Raphael Esper Kallas.

Quadra 43-B Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
CNPJ/MF N° 10.458.106/0001-97 - NIRE 35.222.640.218
ATA DE REUNIAO DE SéClAS, REALIZADA EM 30 DE JANEIRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: 30/01/2025, 10h00, na sede da Quadra 43-B Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. (“Sociedade”),
localizada na Rua Itamarati, 576, Quadra 51, Lote 09 A, Anexo B53, Jd. Ipiranga, Americana - SP, CEP 13468-440. (1) Presen-
ca: Scias representando a totalidade do capital social, conforme segue: (a) Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario
S.A. (“CCDI"), sociedade andnima, CNPJ n° 67.203.208/0001-89, com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESP sob
NIRE 35.300.194.411, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Av. Brig. Faria Lima, 1.336, 9° andar, Pinheiros, CEP 01451-001,
neste ato representada por seus Diretores, Srs. Alexandre Simon Lee, brasileiro, casado, engenheiro civil, RG n°® 30***44, CPF n°
029.*** ***.08; e Gustavo Araujo Rodrigues brasileiro, casado, engenheiro civil, CPF n® 290.***.***-51, RG n° 27.880.096-8,
ambos residentes e domiciliados na cidade de Sao Paulo/SP, ambos com endereco comercial na sede da companhia; e (b) Kallas
Incorporagdes e Construgdes S.A., sociedade por agoes, de capital fechado, com sede na R. Jodo Lourengo, 432, Sala 30, Sao
Paulo/SP, CEP 04608-030, CNPJ n°® 09.146.451/0001-06, com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESP sob NIRE
35.300.358.996, neste ato representada por seu Diretor Presidente, o Sr. Raphael Esper Kallas, brasileiro, casado, engenheiro
civil, RG n°® 33.*** ***.1-SSP/SP, CPF n° 394.*** ***.78, residente e domiciliado em Sao Paulo/SP, com escritdrio na sede da
empresa (“Kallas” e, em conjunto com a CCDI, as “Sécias”). 2. Convocacdo: Dispensada face a presenca das sdcias representando
atotalidade do capital social, conforme faculta o artigo 1072, §2° do Codigo Civil. 3. Mesa: Presidente: Gustavo Araujo Rodrigues
e Secretdria: Debora Leister. 4. Ordem do Dia: (i) Aprovar a alteracdo do valor nominal das quotas da Sociedade; (i) Aprovsr
aintegralizagdo do capital social da Sociedade; e giii) Aprovar a redugao de capital social da Sociedade. 5. Deliberagdo: Apds
exame e discussao das matérias constantes da Ordem do Dia, as scias resolvem, por unanimidade: (i) As Sdcias, neste ato,
aprovam a alteragao do valor nominal das quotas representativas do capital social da Sociedade, passando de R$ 1,00 para R$
0,01, ou seja, o capital social da Sociedade de R$ 5.142.017,00 (cinco milhdes, cento e quarenta e dois mil e dezessete reais),
passa a ser dividido em 51.420.170 quotas, com o valor nominal de R$ 0,01, todas devidamente subscritas e parcialmente in-
tegralizadas. (ii) As Socias, durante os exercicios fiscais de 2022 e 2023, integralizaram parte das quotas subscritas através da
3% Alteragao Contratual da Sociedade e que ndo haviam sido integralizadas e, portanto, neste ato, decidem regularizar o capital
social, sendo certo que: * a CCDI aportou R$ 5.460,00 na Sociedade e, por consequéncia, integralizou 54.600 quotas, no valor
de R$ 0,01 cada, pertencente ao capital social da Sociedade. Sendo assim, a CCDI detém R$ 3.599.412,00, parcialmente integra-
lizadas no montante de R$ 47.987,00 em moeda corrente nacional e bens; e, * a Kallas aportou R$ 2.340,00 na Sociedade e, por
consequéncia, integralizou 23.40 quotas, no valor de R$ 0,01 cada, pertencente ao capital social da Sociedade. Sendo assim, a
KALLAS detém R$ 1.542.605,00 parcialmente integralizadas no montante de R$ 20.565,71 em moeda corrente nacional e bens.
Portanto, frente a reqularizagdo dos acima, as Sécias decidem que, a Clusula 5° do Contrato Social da Sociedade passa a vigorar
com sequinte redagao: “Cldusula 5° O capital da Sociedade é de RS 5.142.017,00, dividido em 51.420.170 quotas subscritas e
parcialmente integralizadas, em dinheiro, com valor nominal de RS 0,01 cada uma, assim distribuidas entre as Sdcias: (i) Camargo
Corréa Desenvolvimento Imobilidrio S.A. possui 35.994.120 quotas, no valor total de R$ 3.599.412,00, devidamente subscritas e
parcialmente integralizadas no montante de R$ 47.987,00 em moeda corrente nacional e bens; e, (ii) Kallas Incorporagdes e Cons-
trugdes S.A., possui 15.426.050 quotas, no valor total de R$ 1.542.605,00, devidamente subscritas e parcialmente integralizadas no
montante de RS 20.565,71 em moeda corrente nacional e bens”. (iii) Frente a regularizacdo acima, decidem as Socias, neste ato,
reduzir o capital social da Sociedade, no valor total de R$ 4.676.607,68, por considerarem o capital excessivo ao objeto social da
Sociedade, nos termos do Artigo 1.083 da Lei S/A, com o consequente cancelamento e extingao da totalidade das quotas subs-
critas e ndo integralizadas pelas Sécias, na seguinte proporgao: Sécia: Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio S.A. - Valor:
R$ 3.273.635,38 - Quotas Canceladas: 32.736.353; Socia: Kallas Incorporacdes e Construgdes S.A. - Valor: R$ 1.402.982,30
- Quotas Canceladas: 14.029.823; Total: Valor: R$ 4.676.607,68 - Quotas Canceladas: 46.766.076. Sendo assim, em vista da
reducdo ora aprovada, o capital social da Sociedade passa de R$ 5.142.017,00, para R$ 465.409,32. Portanto, as Sécias decidem
que, a Cldusula 5° do Contrato Social da Sociedade passa a vigorar com sequinte redagao: “Cldusula 5° 0 capital da Sociedade € de
RS 465.409,32, dividido em 4.654.09 quotas subscritas e parcialmente integralizadas, no montante de R$ 68.552,71 em dinheiro,
com valor nominal de RS 0,01 cada uma, assim distribuidas entre as Socias: (ii) Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio S.A.
possui 35.578.663 quotas, no valor total de R$ 325.786,63, devidamente subscritas e parcialmente integralizadas no montante de
RS 47.987,00 em moeda corrente nacional e bens; e, (ii) Kallas Incorporacdes e Construgées S.A., possui 13.962.269 quotas, no
valor total de R$ 139.622,69, devidamente subscritas e parcialmente integralizadas no montante de R$ 20.565,71 em moeda corrente
nacional e bens”. 6. Suspensao dos Trabalhos e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso, e ninguém se manifestando, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata.
Reaberta a sessao, foi esta ata lida, conferida, aprovada e assinada por todos os presentes. Sao Paulo/SP, 30/01/2025. Mesa:
Gustavo Araujo Rodrigues - Presidente da Mesa; Debora Leister - Secretaria, Socias: Camargo Corréa Desenvolvimento Imo-
bilidrio S.A. Alexandre Simon Lee; Gustavo Araujo Rodrigues. Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A. Raphael Esper Kallas.

CONCESSIONARIA ROTA SOROCABANA S.A. - CNPJ/MF N°. 58.484.141/0001-07 - NIRE N°. 35.300.653.424 - COMPANHIA FECHADA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 25 DE FEVEREIRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 25 de fevereiro de 2025, as 16h00, na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, 4° andar,
sala 11, Vila Olimpia, CEP 04551-065, Sdo Paulo/SP, sede da Concessionaria Rota Sorocabana S.A. (“Companhia” ou
“Emissora”). 2. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia. 3.
MESA: Presidente: Roberto Penna Chaves Neto. Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 4. ORDEM DO DIA: De-
liberar sobre a: (i) realizacdo pela Companhia, da sua 2* (segunda) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, no valor de R$2.050.000.000,00 (dois
bilhdes e cinquenta milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme definido abaixo) (“Emisséo” e “Debéntures”, res-
pectivamente), para distribuicao publica, sob o rito de registro automatico de distribuicao, nos termos da Resolugao da
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n°. 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 160") e
demais leis e regulamentacdes aplicaveis. As Debéntures contardo com o incentivo fiscal previsto no artigo 2° da Lei n°
12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei 12.431" e "Oferta”); e (ii) autorizacao expressa para que a Di-
retoria da Companhia, e/ou seus representantes legais, pratique todos os atos, tome todas as providéncias e adote todas
as medidas necessarias a realizacdo da Emissao e da Oferta, incluindo, mas néo se limitando a (a) contratar os prestado-
res de servigo necessarios a realizacao da Oferta, que incluem, mas n&o se limitam ao Coordenador Lider, Banco Liqui-
dante e Escriturador, Agente Fiduciério (conforme definidos abaixo), assessores legais, B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo B3
("B3") e demais instituicdes cuja contratagao eventualmente se faga necessaria para a realizagao da Emissao e da Ofer-
ta, fixando-Ihes os respectivos honorarios, bem como assinatura de aditamentos a tais instrumentos ou documentos que
dele derivem; e (b) negociar e celebrar todos os documentos relativos as Debéntures, a Emisséo e a Oferta, incluindo, sem
limitagao, a Escritura de Emisséo e o Contrato de Distribuicao (conforme definidos abaixo). 5. DELIBERAQOES: 0Os Se-
nhores Conselheiros, apds debates e discussdes, por unanimidade de votos, conforme previsto no artigo 16, alinea “c” do
Estatuto Social da Companhia, deliberaram: 5.1. Aprovar a Emissdo das Debéntures e realizacao da Oferta, com as se-
quintes caracteristicas e condicdes principais, que serao detalhadas e reguladas por meio da celebracao do “/nstrumen-
to Particular de Escritura da 2° (Segunda) Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, da Espécie Quiro-
grafria, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicdo Ptblica, Sob Rito de Registro Automético
de Distribuicao, da Concessiondria Rota Sorocabana S.A." ("Escritura de Emissao”): (a) Destinacao dos recursos: A
totalidade dos Recursos Liquidos captados por meio da Oferta sera destinada, nos termos do artigo 2°, paragrafo 1°, da
Lei 12.431, e do Decreto n° 11.964, de 26 de marco de 2024, conforme alterada (“Decreto 11.964"), no pagamento de
dividas contratadas e novos investimentos e pagamento de despesas de capital relativos ao Projeto (conforme definido
abaixo) (“Projeto”), conforme tabela descrita na Escritura de Emissao. (b) Colocacéo e Procedimento de Distribui-
cao: A Oferta, que serd objeto de registro pela CVM por meio do rito automatico de distribuicao, sera realizada nos ter-
mos da Resolucéo CVM 160, sob o regime de garantia firme de colocacéo para a totalidade das Debéntures, com a inter-
mediagao de determinadas instituices integrantes do sistema de valores mobiliarios (“Coordenadores”), sendo um de-
les a instituicdo financeira lider (“Coordenador Lider”), nos termos do “Contrato de Coordenacéo, Colocagao e Distribui-
¢do Publica sob o Regime de Garantia Firme de Colocacao, da 2° (sequnda) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conver-
siveis em Acdes, da Espécie Quirograféria, com Garantia Adicional Fidejusscria, em Série Unica, da Concessiondria Rota
Sorocabana S.A."” a ser celebrado entre a Emissora, a CCR S.A. e os Coordenadores (" Contrato de Distribuicdo”). O pla-
no de distribuicao sera elaborado nos termos do artigo 49 da Resolucdo CVM 160 (“Plano de Distribuicdo”), conforme
previsto no Contrato de Distribuicdo; (c) Nimero da Emissao: As Debéntures representam a 2° (segunda) emissao de
Debéntures da Companhia; (d) Valor da Emissao: O valor da Emisséo sera de R$2.050.000.000,00 (dois bilhdes e cin-
quenta milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme definido abaixo) (“Valor Total da Emisséo”); (e) Quantidade:
Serao emitidas 2.050.000 (duas milhdes e cinquenta mil) Debéntures; (f) Valor Nominal Unitario: As Debéntures te-
rdo valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitério”); (g) Séries: A Emis-
sdo sera realizada em série nica; (h) Garantia Fidejusséria: Para garantir o fiel, pontual e integral cumprimento de
todas e quaisquer obrigacdes principais e acessorias, presentes e futuras, assumidas pela Companhia nos termos da Es-
critura de Emissao, incluindo, mas sem limitacao, (i) as obrigaces relativas ao integral e pontual pagamento do Valor No-
minal Unitario, dos Juros Remuneratdrios (conforme definido abaixo), dos Encargos Moratorios (conforme definido abai-
x0), quando devidos, seja nas respectivas datas de pagamento, na Data de Vencimento (conforme definido abaixo), ou em
virtude do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao; (ii)
todos e quaisquer outros pagamentos devidos pela Emissora na Escritura de Emissao, incluindo, mas néo se limitando, as
obrigacoes de pagar despesas, custos, encargos, multas e/ou comissces relativas as Debéntures subscritas e integraliza-
das, & Escritura de Emisséo e a totalidade das obrigagdes acessorias; e (iii) o ressarcimento de toda e qualquer importan-
cia que o Agente Fiduciario e/ou os Debenturistas (conforme definido na Escritura de Emissao) venham a desembolsar no
ambito da Emissao, bem como todos e quaisquer custos e/ou despesas incorridas pelos Debenturistas em decorréncia de
processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais e/ou extrajudiciais necessarias a salvaguarda dos direitos e prer-
rogativas dos Debenturistas (“Obrigacoes Garantidas”), a CCR S.A. ira outorgar, na Escritura de Emissao, em carater irre-
vogavel e irretratavel, fianca solidaria com a Emissora, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiducia-
rio, em conformidade com os artigos 818 e 822 e com expressa renuncia aos beneficios de ordem, direitos e faculdades
previstos nos artigos 333, paragrafo tnico, 366, 827 834, 837, 838 e 839 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, con-
forme alterada (" Cddigo Civil"), e nos artigos 130 e 794 da Lei n° 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada

("Cddigo de Processo Civil"), observados os termos e condicoes abaixo (“Fianca”); (i) Forma e Comprovacao de Ti-
tularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissao de certificados ou cautelas,
sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato das Debéntures emi-
tido pelo Escriturador, e, adicionalmente, sera expedido pela B3 extrato em nome do Debenturista, que servira de com-
provante de titularidade de tais Debéntures, conforme as Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na B3; (j)
Escriturador e Banco Liquidante da Emissao: A instituicao prestadora de servicos de banco liquidante e escritura-
cao das Debéntures serd o BANCO BRADESCO S.A., com sede na Ncleo Cidade de Deus, s/n°., Vila Yara, CEP: 06.029-
900, Osasco/SP, inscrito no CNPJ/MF sob o n°. 60.746.948/0001-12 (“Banco Liquidante” e “Escriturador”, cujas defini-
coes incluem quaisquer outras instituicdes que venham a suceder ao Banco Liquidante e/ou o Escriturador na prestacao
dos servicos de banco liquidante no ambito da Emisséo e/ou escrituracao das Debéntures, conforme o caso); (k) Conver-
sibilidade e Permutabilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em acdes de emisséo da Emis-
sora e nem permutaveis em acoes de outra empresa; (I) Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, com ga-
rantia adicional fidejussoria, nos termos do artigo 58 da Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
("LSA"); (m) Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos, a data de emisséo das Debéntures sera aquela a ser defi-
nida na Escritura de Emissao (“Data de Emissao”); (n) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto na Es-
critura de Emissdo, o prazo de vencimento_das Debéntures sera de 8 (oito) anos contados da Data de Emissao, vencen-
do-se, portanto, na data a ser definida na Escritura de Emisséo ("“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipoteses de
Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido abaixo), Aquisicdo Facultativa (conforme definido abaixo) e/
ou de vencimento antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao. (o) Preco de Subscricdo e Forma
de Integralizacdo: A integralizacdo das Debéntures no mercado primario sera realizada de acordo com as normas de
liquidacao e os procedimentos aplicaveis da B3, a vista, em moeda corrente nacional, no ato de subscriao preferencial-
mente em uma mesma data. Na data em que ocorrer a primeira subscricdo e integralizacao das Debéntures (“Data de
Subscricdo e Integralizacao” e “Data de Inicio da Rentabilidade”), a integralizacéo das Debéntures sera realizada pelo
seu Valor Nominal Unitario. Todas as subscri¢oes e integralizacoes serao realizadas dentro do periodo de distribuicdo na
forma do artigo 59 da Resolucao CVM 160. As Debéntures poderao ser subscritas com &gio ou desagio, desde que apli-
cado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures subscritas e integralizadas em cada Data de Subscricdo e Integra-
lizacdo; (p) Atualizacdo Monetaria: O Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso, seré atualizado monetariamente pela variacéo do IPCA — Indice Nacional de Precos ao Consumidor Am-
plo calculado (“IPCA"), apurado e divulgado pelo IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE"), desde a
Data de Inicio da Rentabilidade até a data do efetivo pagamento (“Atualizacao Monetaria"), sendo o produto da Atuali-
zacao Monetaria automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitario das Debéntures ou ao saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso (“Valor Nominal Atualizado”). O calculo da atualizagdo monetaria obedecera
a formula a ser definida na Escritura de Emisséo; (q) Juros Remuneratoérios das Debéntures: Sobre o Valor Nomi-

nal Atualizado das Debéntures incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 7,7800% (sete inteiros e sete mil e oito-

centos décimos de milésimo por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculado de forma ex-
ponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissao) decorridos (“Juros
Remuneratdrios”), incidentes desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento dos Juros Remunerato-
rios (conforme definida abaixo) imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. O célculo dos
Juros Remuneratdrios obedecera a formula a ser definida na Escritura de Emissao; (r) Pagamento do Valor Nominal
Unitario: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de Resgate Antecipado Facultativo, Aquisicdo Facultativa e/ou
de vencimento antecipado das Debéntures e/ou da ocorréncia de qualquer das hipéteses da Escritura de Emisséo, nos ter-
mos previstos na Escritura de Emissdo, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado em 3 (trés) par-
celas anuais consecutivas, conforme descrito na Escritura de Emissao; (s) Pagamento dos Juros Remuneratérios:
Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de Resgate Antecipado Facultativo, Aquisicdo Facultativa e/ou de venci-
mento antecipado das Debéntures e/ou da ocorréncia de qualquer das hipoteses da Escritura de Emisséo, nos termos pre-
vistos na Escritura de Emisséo, o pagamento dos Juros Remuneratorios sera realizado semestralmente, conforme descri-
to na Escritura de Emisséo, sendo certo que os Juros Remuneratérios relativos ao Periodo de Capitalizagéo (conforme de-
finido na Escritura de Emissao) compreendido entre a primeira Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) e a data des-
crita na Escritura de Emisséo (“Data de Incorporacéo dos Juros Remuneratérios”) (exclusive) serdo incorporados ao Va-
lor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures na Data de Incorporacéo dos Juros Remuneratorios (“Data de Pagamen-
to dos Juros Remuneratérios”); (t) Repactuacdo Programada: Nao havera repactuacao programada; (u) Resgate
Antecipado Facultativo Total: Observado o disposto no artigo 1°, paragrafo 1°, inciso Il, da Lei 12.431, na Resolucao
do Conselho Monetario Nacional ("CMN") n® 4.751, de 26 de setembro de 2019, conforme alterada (“Resolucéo
CMN 4.751"), da Resolucdo do CMN n° 5.034, de 21 de julho de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CMN 5.034"), e/
ou nas demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, ou de outra forma, desde que venha a ser legalmente per-
mitido e devidamente regulamentado pelo CMN, a Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério e independentemen-
te da vontade dos Debenturistas, o resgate antecipado facultativo total da totalidade das Debéntures, com o consequen-
te cancelamento das Debéntures, desde que se observem: (i) o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos en-
tre a Data de Emissao e a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido abaixo) superior a 4
(quatro) anos ou outro que venha a ser autorizado pela legislacao ou regulamentacao aplicavesis; e (i) a Emissora esteja
adimplente com suas obrigagoes nos termos desta Escritura de Emissao ("Resgate Antecipado Facultativo Total”). O pra-
20 médio ponderado mencionado acima serd calculado quando da realizacdo do Resgate Antecipado Facultativo Total,
nos termos da Resolucdo CMN 5.034, ou de outra forma, desde que venha a ser legalmente permitido e devidamente re-
gulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431. O valor a ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures objeto do
Resgate Antecipado Facultativo Total sera o equivalente ao descrito na Escritura de Emissao (“Valor do Resgate Anteci-
pado Facultativo Total"); (v) Amortizacdo Extraordinaria Facultativa: As Debéntures nao estardo sujeitas a amor-
tizagao extraordinaria facultativa pela Emissora. (w) Oferta de Resgate Antecipado. Desde que se observem: (i) o
prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emisséo e a data do efetivo resgate superior a 4
(quatro) anos ou outro que venha a ser autorizado pela legislacéo ou regulamentacao aplicaveis; e (ii) o disposto nas re-
gras expedidas pelo CMN e na legislacdo e regulamentacao aplicaveis, incluindo, mas ndo se limitando, ao inciso Il do
paragrafo 1° do artigo 1° da Lei 12.431, a Emissora podera realizar, a qualquer momento e a seu exclusivo critério, ofer-
ta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures resgatadas,
observado o disposto na Escritura de Emissao ("Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado sera
enderecada a todos os Debenturistas, sem distingdo, assegurada a igualdade de condices a todos os Debenturistas para
aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condicdes previstos na
Escritura de Emisséo. O prazo médio ponderado mencionado acima sera calculado quando da realizacdo da Oferta de
Resgate Antecipado, nos termos da Resolucdo CMN 5.034, ou de outra forma, desde que venha a ser legalmente permi-
tido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431. (x) Aquisicao Facultativa: Apos decorridos
2 (dois) anos contados da Data de Emisséo, ou seja, a partir da data descrita na Escritura de Emisséo (inclusive), ou pra-
20 inferior que venha a ser autorizado pela legislagao e regulamentacdo aplicaveis e observado disposto no inciso Il do
paragrafo 1° do artigo 1° da Lei 12.431, na Resolugao CVM 160, bem como no artigo 55, paragrafo 3° da Lei das Socie-
dades por A¢des, na Resolucéo da CVM n° 77, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 77"), e de-
mais regulamentacdes aplicaveis da CVM, as Debéntures poderao ser adquiridas pela Emissora, no mercado secundario,
a qualquer momento, condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor, por valor igual ou inferior ao Valor
Nominal Unitario, devendo o fato constar do relatério da administracao e das demonstracées financeiras, ou por valor su-
perior ao Valor Nominal Unitario, desde que observe as regras expedidas pela CVM; (y) Local de Pagamento: Os pa-
gamentos a que fazem jus os Debenturistas serdo efetuados pela Emissora: (i) utilizando-se os procedimentos adotados
pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (ii) na hipétese de as Debéntures nao estarem custo-
diadas eletronicamente na B3: (a) na sede da Emissora ou do Banco Liquidante da Emisséo, via cheque ou transferéncia
bancaria; ou (b) conforme o caso, pela instituicdo financeira contratada para este fim, em ambos os casos observados os
procedimentos adotados pelo Escriturador; (z) Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneracao das Debéntures,
ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor devido pela Emissora aos Debenturistas nos termos da Escri-
tura de Emisséo, adicionalmente ao pagamento dos Juros Remuneratorios, calculados pro rata temporis desde a primei-
ra Data de Subscricdo e Integralizagao ou desde a Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sobre todos e quaisquer valores devidos e em atraso, incidirao, inde-
pendentemente de aviso, notificagao ou interpelacéo judicial ou extrajudicial: (i) multa moratoria, ndo compensatoria, de
2% (dois por cento); e (ii) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis desde a data de ina-
dimplemento até a data do efetivo pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e n&o pago (“Encargos Mo-
ratérios”); (aa) Agente Fiduciario: A Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, instituicao financei-
ra, inscrita perante o CNPJ/MF sob o n°. 17.343.682/0001-38, com sede na Avenida das Américas, n° 4.200, bloco 08, ala
B, salas 302, 303 e 304, Barra da Tijuca, CEP: 22.640-102, Rio de Janeiro/R), atuara na qualidade de agente fiduciario, re-
presentando a comunhdo dos Debenturistas (“Agente Fiduciario”); (bb) Vencimento Antecipado: O Agente Fiducia-
rio podera considerar, observado o disposto na Escritura de Emissao, antecipadamente vencidas todas as obrigacdes ob-
jeto da Escritura de Emissao e exigir o imediato pagamento pela Emissora do Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido dos Juros Remuneratérios, calculados pro rata temporis a partir da primei-
ra Data de Subscricao e Integralizacao ou da data do Ultimo pagamento de Juros Remuneratdrios até a data do efetivo
pagamento, acrescido de Encargos Moratdrios, se houver, na ocorréncia de quaisquer dos eventos indicados na Escritura
de Emissao; (cc) Desmembramento: Nao sera admitido o desmembramento dos Juros Remuneratérios, do Valor
Nominal Unitério e/ou dos demais direitos conferidos aos Debenturistas, nos termos do artigo 59, inciso IX, da Lei das
Sociedades por Agées. (dd) Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas das Debéntures e da Oferta encon-
trar-se-ao descritas na Escritura de Emisséo e nos demais documentos a ela pertinentes. 5.2. Autorizar a Diretoria e/
ou seus representantes legais a praticar todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas necessa-
rias para a realizacao da Emissdo e da Oferta, incluindo, mas néo se limitando a (a) contratar os prestadores de servico
necessarios a realizacdo da Oferta, que incluem, mas nao se limitam ao Coordenador Lider, Banco Liquidante e Escritura-
dor, Agente Fiduciario, assessores legais, B3 e demais instituicoes cuja contratacao eventualmente se faca necessaria para
a realizagao da Emissao e da Oferta, fixando-lhes os respectivos honorarios, bem como assinatura de aditamentos a tais
instrumentos ou documentos que dele derivem; e (b) negociar e celebrar todos os documentos relativos as Debéntures,
a Emisséo e a Oferta, incluindo, sem limitagao, a Escritura de Emissdo e o Contrato de Distribuicao, e todos e quaisquer
documentos a eles acessorios, incluindo eventuais e respectivos aditamentos. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais haven-
do a tratar, foi encerrada a reunio, da qual foi lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, é assinada por todos
os presentes, sendo que a certiddo desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no artigo 10, §1° da MP
2.200-2/2001 e no artigo 5°, §1°, alinea “c” da Lei n°. 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial com-
petente. Sdo Paulo/SP, 25 de fevereiro de 2025. Assinaturas: Roberto Penna Chaves Neto, Presidente da Mesa; e Fernan-
da Fonseca Reginato Borges, Secretaria. Conselheiros: (1) Eduardo Siqueira Moraes Camargo; (2) Roberto Penna Cha-
ves Neto; e (3) Josiane Carvalho de Almeida. Certifico que a presente é cdpia fiel do original lavrado em Livro proprio. Ro-
berto Penna Chaves Neto - Presidente da Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato
Borges - Secretaria - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil
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Di tragoes F findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em reais)
 Balangos Patrimoniai 31.12.2024 _ 31.12.2023 D gdo das Mutagdes do Patriménio Liquido Reservas de Lucros Lucros

Ativo/Circulante Capital Social Reserva Legal Lucros Retidos Acumulados Total
Disponibilidades 360,83 2362538  Saldos em 31.12.2022 11.597.280,60 _ 939.471,04 _ 1.421.765,88 - 13.958.517,52
Aplicages financeiras 1.488.400,54  439.624,87  Lucro do exercicio - - - 30.987,01 30.987,01
Contas a receber 1.381.579,72 1.381.579,72  Destinagdes:
Impostos a recuperar 77.181,31 19.979.02  Constituigao de reservas 1.549,35 - (1.549,35) -

2.947.522,40 1.864.808,97  Transferéncia para lucros retidos - - 29.437,66 _ (29.437,66) -
Néo circulante Saldos em 31.12.2023 11.597.280,60  941.020,39 _ 1.451.203,54 - 13.989.504,53
Realizavel a longo prazo Lucro do exercicio - - - 36743275 36743275
Imobilizado 11.578.560,49 12.210.492,89 Destinagées:

11.578.560,49 12.210.492,89  Constituigao de reservas 18.371,64 - (18.371,64) -
Total do ativo 14.526.082,89 14.075.301,86  Transferéncia para lucros retidos - - 349.061,11 (349.061,11) -
Passivo/Circulante 3112.2024 _31.122023  Saldos em 31.12.2024 11.597.280,60 _ 959.392,03 _ 1.800.264,65 - 14.356.937,28

Impostos e contribuigdes Demonstragdes dos Resultados

Demonstragao dos Fluxos de Caixa_ 31.12.2024 31.12.2023
P?o:/?:gtlege;;ara comissBes Sg%ggg; 5;2(1)322 Receitas Op 31.12.2024 31.12.2023  Das atividades operacionais
Provisdes férias e encargos 4.692,05 445040 Receitas de Arendamento 319.970,64  71.92864 | ycro liquido do periodo 367.432,75 30.987,01
Outras contas a pagar 10348823 2462473 |mPostos Incidentes 29.597.30) (8.653.45)  Ajustes por: Depreciagdo 359604 3.59,04
T169.145.61 __85.797.33  Receitas Liquidas _290.373,34 _65.275.21  pecrescimo (acréscimo) dos ativos
Patriménio liquido L[;lcro BrutoR itas O 29037334 6527521 Impostos e contribuigdes
Capital social 11.597.280,60 11.597.280,60 (D espesas) ety O 4 004 45) (T3.618.71) 8 recuperar (57.202,29)  3.635,56
Reserva legal 959.392,03  941.020,39 D::pgzgg ?ribmuglrsiarsa vas :1 o7, 473Y62; ( (7'02 4'63; (Decréscimo) acréscimo nos passivos
Reservas de lucros 1.800.264,65 1.451.203,54 Outr%s Receitas 95400145 . Impostose contribuigdes a recolher  4.243,13  (307,95)
. 14.356.937,28 13.989.50453 oo liquida 17924069 5261213 Provisdes Férias e encargos 241,65 301,50
Total do passivo 14.526.082.89 14.075.30186 || o' Operacional antes — - — " Outras contas a pagar 78.863,50 18.192,77
Notas asD goes Contabei dos Impostos 392.137,41 37.244,00 Caixaoriundo das
1. Contexto Operacional: A Empresa tem como objetivo a Contribuigao Social (24.704,66) (2.346,37 des operac 307.174,78 _56.404.93
administracéo e o arrendamento de bens imdveis proprios e a  IRPJ - (3.910,62) Das des de i 1
exploragdo de projetos de reflorestamento e agricolas. Lucro Liquido do Periodo 367.432,75 _30.987,01 Aumento (diminuicéo) de caixa
A jo das D agoes Contabeis: As Lucro por lote de mil agdes - R$ 00367 00031 e equivalentes de caixa 397.174,78 56.404,93

. Ap ¢
demonstragdes  contabeis foram elaboradas e estdo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil as quais levam em consideragao as disposigdes contidas
na legislacdo societaria - Lei n° 11.638/07, e em conformidade
com os pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade.
3. Principais Praticas Contabeis: a) Apuracdo do resultado:
O resultado é apurado pelo regime de competéncia. b) Direitos e
obrigacdes: Registrados de modo a refletir os valores de

realizagdo, conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos, encargos e variagdes monetérias
incorridas. c) Imobilizado: Registrado ao custo de aquisicao,
deduzido da depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao
valor recuperavel, quando aplicavel. A depreciagdo é calculada
pelo método linear e leva em consideragao o tempo de vida util
estimado dos bens. 4. Capital Social: O Capital social,
totalmente integralizado, é representado por 10.000.000.000
(dez bilhdes) de acdes ordinarias sem valor nominal.

Diretoria
Célia Aun Gregorin Omar Karam Simao Racy Tania Racy
Diretora Presidente Diretor Diretora

Das atividades de financiamentos
Baixa de Imobilizado 628.336,36
Caixa aplicado (oriundo) em
atividades de financiamentos 1.025.511,14 _56.404,93
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio
Aumento (diminuigéo) no caixa
e equivalentes de caixa

463.250,23 406.845,30
1.488.761,37 463.250,23

1.025.511,14 _56.404,93

Contador
William Carlos de Souza
Contador CRC 1SP217415/0-0

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo B3F4-0E6B-3125-86A5.

do acima foi e certificada digitalmente

no dia 28/02/2025

Dacumento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n2 2.200-2

de 24/08/2001.
Aautenticidade pode ser
conferida ao lado

Aponte a cAmera do seu celular para o QR Code para
acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal
do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link:

e https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo B3F4-0E6B-3125-86A5.



Jornal O DIA SP

Demonstrages Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais, exceto os saldos de resultado por acéo)
Relatorio da Administracdo

Mensagem aos Acionistas: Com nossa atuagdo e posicionamento como datatech,
avangamos ao longo do ano, em nossa agenda de usar todo o poder dos dados para
transformar positivamente a vida das pessoas e empresas. Em 2024, avangcamos em nossa
estratégia de inovacgdo e diferenciagdo, sempre calcada em utilizagdo de tecnologia de
ponta, com a plataformizacdo de nossos produtos e servicos. Com isso, o ano de 2024
marcou mais um exercicio de crescimento para Quod. Encerramos o ano com uma receita
liquida de R$ 325.181 mil, representando um crescimento de 14%, quando comparado ao
exercicio anterior. Atestando a alta escalabilidade do modelo de negécios da Sociedade, o
incremento nas receitas levou também a avancos nos resultados, com a Quod registrando
mais um exercicio com EBITDA e EBIT recordes. Dando continuidade ao nosso Plano de
Negécios, robustecemos nosso modelo de gestao, com equipes multidisciplinares cada vez
mais focadas em cada um dos negdcios da Sociedade. Mais uma vez, melhoramos nossos
ja altos niveis de satisfacdo de clientes, fruto de nossa gestao comercial, com uma equipe
com amplo conhecimento do negécio e segmentada por personas, aliada a nossa
estratégia de inovagdo, viabilizando uma experiéncia diferenciada para nossos clientes e
comprovando o caminho de crescimento sustentavel da Sociedade. Perfil da Sociedade A
Quod, marca sob a qual opera a Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A., & uma empresa de
inteligéncia de dados (datatech) criada a partir da unido dos cinco maiores bancos do pais
- Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Economica Federal, Itai-Unibanco e Santander, com o
objetivo de usar todo o poder dos dados para transformar positivamente a vida das pessoas
e empresas. Em outubro de 2022, a Quod e a LexisNexis Risk Solutions, fornecedora global
de solucdes de avaliacdo de risco e Compliance, anunciaram um acordo para investimento
de capital na Quod pela LexisNexis Risk Solutions. A Quod e a LexisNexis Risk Solutions sdo
parceiras desde 2017, para a construgdo da plataforma tecnoldgica de big data utilizada
nos produtos Quod. Mais recentemente, as partes ampliaram seu relacionamento através
da integracdo bem-sucedida pela Quod, das solugbes da LexisNexis Risk Solutions que
auxiliam os clientes da Quod no combate a fraudes, crimes financeiros e cumprimento de
requisitos de compliance. 0 acordo anunciado aprofunda esta parceria, viabilizando a
expansao do portfolio da Quod. Com a conclusdo da transacéo, ocorrida em dezembro de
2022, a LexisNexis Risk Solutions passou a integrar o quadro de acionistas da Quod, tendo
representagdo acionaria no Conselho de Administragdo da Quod ao lado dos cinco bancos
fundadores, que mantém sua posicdo como controladores da Sociedade. Conjuntura
Econdmica: 0 ano de 2024 apresentou um cenario econémico desafiador, marcado por

Balangos patrimoniais Nota 31/12/2024 31/12/2023

Ativo/Circulante 191.420 153.359
Caixa e equivalentes de caixa 3 125.889 89.997
Clientes 4 38.130 38.913
Impostos a recuperar 18.795 18.507
Instrumentos financeiros derivativos 5 1.445 -
Despesas antecipadas 6 6.654 5.619
Outros 507 323
Nao circulante 1.052.117 _ 1.092.648
Despesas antecipadas 6 855 2.002
Outros créditos 13 13
Ativo fiscal diferido 7 211.909 199.882
Imobilizado 8 24.809 41.836
Intangivel 9 814.531 848.915
Total do ativo 1.243.537 _ 1.246.007
Demonstragées das mutagdes do patriménio liquido
Reservas
Capital Custos de de  Prejuizos
Nota _ social transacdo _capital acumulados  Total

Saldos em 01/01/2023 677.542 (21. 846) 84.000 (362.698) 376.998

Aumento de capital 20 24.109 - 24.109
Resultado do exercicio - - (38.572) (38.572)
Saldos em 31/12/2023 701.651 (21.846) _84.000 (401.270) 362.535
Mutagées do periodo 9 - -

Saldos em 01/01/2024 701.651 (21.846) 84.000 (401.270) 362.535
Resultado do exercicio - - - (29.477) (29.477)
Saldos em 31/12/2024 701.651 (21.846) _84.000 (430.747) 333.058

Mutagoes do periodo - _ (29.477) (29.477)
Notas explicativas as demonstragdes financeiras
1. Contexto operacional: A Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A. (“Quod” ou “Socieda-
de”) constituida na forma de sociedade anonima de capital fechado, domiciliada no Brasil,
com sede na Alameda Araguaia, 2.104 - 8° andar, cidade de Barueri, foi fundada em 14 de
junho de 2017, pelos acionistas Banco do Brasil, Caixa Participagdes, Banco Bradesco,
Banco Itaid e Banco Santander, e passou a atuar com a marca Quod desde junho de 2018.
Em 2019, a Sociedade deu continuidade & construcdo de sua plataforma de operagéo e
desenvolvimento de seus produtos, iniciando ainda suas atividades comerciais, tendo as-
sinado os primeiros contratos globais de servico e realizando diversas provas de conceito
com clientes. Em junho de 2020, a Sociedade passou a operar de forma plena sua plata-
forma de dados e produtos de score e relatério de crédito. A Sociedade avalia constante-
mente alternativas para equilibrar seus ativos e passivos de curto prazo. Como resultado,
a Sociedade contratou no 1° Semestre de 2022, operagdes de capital de giro e realizou a
postergacdo da amortizagdo de suas Debéntures. Em 04 de outubro de 2022, de acordo
com a deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria, a Sociedade emitiu um Bonus de
Subscricao em favor de um novo investidor, a LexisNexis Risk Solutions, fornecedora global
de solugdes de avaliacdo de risco e Compliance, que conferiu ao seu titular o direito de
subscrever novas agdes ordinarias e preferenciais nominativas e sem valor nominal da
Sociedade. 0 Bonus de Subscrigdo emitido no valor de R$ 84.000, foi integralmente pago
nesta data pelo novo investidor. Em 20 de dezembro de 2022, a Sociedade recebeu um
ingresso de capital do novo investidor LexisNexis Risk Solutions no valor de R$ 283.514.
0Os recursos foram integralmente integralizados pela LexisNexis Risk Solutions na mesma
data, mediante exercicio de Bonus de Subscricao de sua titularidade. Com o aumento do
capital social e a evolugdo de seu plano de negdcios, a Sociedade vem aumentando suas
receitas de forma recorrente ao longo dos exercicios, melhorando seu resultado operacio-
nal, a alavancagem da Sociedade e melhorando também seu resultado financeiro que
consequentemente viabilizaré o atingimento de lucro liquido. Em 2023, a Sociedade reali-
zou operagdes de gerenciamento de divida, alongando o prazo de suas dividas bancarias.
Nesse sentido, em 13 de fevereiro de 2023, foi aprovado pelo Conselho de Administragao
da Sociedade, a contratagdo da 12 Nota Comercial no valor de R$80.000, com prazo de 3
anos, que foram utilizadas para o pré-pagamento das Debéntures, reduzindo a divida da
Sociedade e alongando seu prazo. Em 14 de setembro de 2023, a Sociedade realizou a
contratacdo da 22 Nota Comercial no valor de R$ 100.000, também com prazo de 3 anos,
como parte do plano de gerenciamento e otimizacao de dividas. Em 30 de setembro de
2024, em continuidade com o plano de gerenciamento de dividas, realizou a contratagdo
da 32 Nota Comercial no valor de R$ 150.000, também com prazo de 3 anos. A Sociedade
& uma gestora de bases de dados, tendo as seguintes atividades como objeto social:
(i) Coleta, o armazenamento, a avaliagdo, o monitoramento e o gerenciamento de dados
financeiros e nao financeiros de pessoas naturais e juridicas; (ii) Organizacdo, a anélise,
o desenvolvimento, a criacdo e a comercializacao de informagdes e solugées para apoiar
decisoes e gerenciamento de risco de crédito e de negdcios; (iii) Desenvolvimento e co-
mercializacdo de relatorios de crédito, de escalas e métricas (score) de risco de crédito, de
risco de identidade e de fraude, e de atributos de risco de crédito e de fraude; (iv) Classi-
ficacdo e analise de risco; (v) Prestacdo de servicos acessorios a analise de carteira de
crédito e a recuperagdo de obrigagdes vencidas e ndo honradas; (vi) Prestacdo de servigos
em geral para suporte a atividade crediticia e de protegdo ao crédito, incluindo consulto-
ria, desenvolvimento de sistemas, projetos, elaboracdo e venda de pesquisas; (vii) Desen-
volvimento e exploracdo comercial relacionados a prestacdo de servicos de informacao,
marketing e tecnologia em geral, com base no banco de dados, no know-how e na capaci-
dade de distribuicao da Sociedade; (viii) Servicos de suporte ao consumidor em relagao a
crédito e fraude, incluindo educagdo financeira; (ix) Instrugdo, treinamento e capacitagao
técnica para terceiros nas atividades desenvolvidas pela Sociedade, inclusive para analise
de crédito e prevencdo a fraudes; (x) Desenvolvimento, implementacao e comercializacdo
de modelos estatisticos; (xi) Prestacdo de servicos na area de processamento de dados
para terceiros; (xii) Assessoria, consultoria e suporte técnico em informatica, inclusive
instalagdo, configuragdo e manutencdo de programas de computacao e bancos de dados,
bem como portais, provedores de internet e demais servigos de informagao na internet;
(xiii) Desenvolvimento, aplicagdo e oferta de tecnologias de seguranca em operagdes e
transagdes, por meios eletrdnicos ou ndo; (xiv) Criagdo, desenvolvimento, cessdo, licenca,
sublicenca e distribuicdo de sistemas de processamento de dados e de software;
(xv) Pratica de outras atividades necessarias e pertinentes para a realizagdo de seu objeto
social; e (xvi) Participagdo em outras sociedades, como acionista ou quotista, no Brasil ou
no exterior. 2. Principais praticas contabeis: 2.1 Declaracdo de conformidade: As de-
monstracdes financeiras foram preparadas de acordo com os Pronunciamentos Contabeis
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), interpretacdes e orientagdes
técnicas que sao aplicadas consistentemente pela Sociedade. 2.2 Base de preparagao:
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, exceto se
indicado de outra forma. O custo histdrico geralmente é baseado no valor justo das con-
traprestagGes pagas em troca de ativos. As demonstragdes financeiras da Sociedade foram
aprovadas para divulgacdo pelo Conselho de Administragdo em 21 de fevereiro de 2025.
2.3 Moeda funcional e de apresentagdo: Os itens incluidos nas demonstragoes financei-
ras da Sociedade sdao mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no
qual a Sociedade atua (“a moeda funcional”). As demonstracoes financeiras estdo apresen-
tadas em milhares de Reais - R$, que é a moeda funcional da Sociedade e, também, a
moeda de apresentacdo destas demonstracdes financeiras. 2.4 Estimativas contabeis:
A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil requer que a Administracdo se baseie em estimativas para o registro de certas
transacoes que afetam os ativos, os passivos, as receitas e as despesas da Sociedade, bem
como a divulgacdo de informacdes sobre os dados de suas demonstragoes financeiras. Os
resultados finais dessas transagdes e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em
exercicios subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As principais estimativas rela-
cionadas as demonstragdes financeiras referem-se as perdas esperadas para créditos de
liquidagdo duvidosa do contas a receber, a vida Gtil dos bens do imobilizado e intangivel,
4 realizagdo do imposto de renda e da contribui¢do social diferidas e ao “impairment”
sobre o intangivel. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera re-
sultar em valores divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido as
probabilidades inerentes ao processo de estimativa. A Sociedade tem como politica efetu-
ar a revisao de suas estimativas, no fechamento das demonstragoes financeiras intermedi-
arias e anuais. 2.5 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem
0 caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com
caréncia original de trés meses ou menos e com risco insignificante de mudanca de valor,
mantidos para utilizagdo nos compromissos de curto prazo. 2.6 Instrumentos financei-
ros: Classificagio e mensuragdo: As praticas contabeis adotadas pela Sociedade permitem
que os instrumentos financeiros sejam classificados sob as seguintes categorias: (i) ins-
trumentos financeiros mensurados ao custo amortizado; (ii) instrumentos de divida men-
surados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA - instrumentos
de divida); (iii) instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA - instrumentos patrimoniais); e (iv) instrumentos financei-
ros mensurados ao valor justo por meio de resultado (VIR). A classificacdo depende da
origem dos instrumentos ou da finalidade para a qual os instrumentos financeiros sao
adquiridos. A classificagdo dos instrumentos financeiros é efetuada no reconhecimento
inicial da operagdo. No quadro abaixo, demonstramos a classificagdo de seus ativos e
passivos financeiros, a partir dos requisitos do CPC 48:
Ativo/Passivo Financeiro
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a Receber
Instrumentos Financeiros Derivativos
Empréstimos Bancérios
Fornecedores

Classificacao

Valor justo por meio do resultado

Custo amortizado
Valor justo por meio do resultado

Custo amortizado

Custo amortizado

Passivo Financeiro a pagar Custo amortizado
Notas Comerciais a pagar Custo amortizado
Instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado: Um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designa-
do como mensurado ao VJR: (7) é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo
seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e (7i) seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Instrumentos financeiros
mensurados ao VIR: Todos os ativos e passivos financeiros ndo classificados como mensu-
rados ao custo amortizado ou ao VJORA, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos
os ativos e passivos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Sociedade pode
designar de forma irrevogéavel um ativo ou passivo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VIR se isso elimi-
nar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
2.6.1 Contas a Receber de Clientes: Sao ativos financeiros mensurados pelo custo amor-
tizado, representados pelos valores nominais dos titulos a receber de clientes por venda de
produtos e servigos de solucdes de analise de risco de crédito, prevencdo a fraude, com-
pliance e cobranga para seus clientes. Perdas Esperadas para Créditos de Liquidacdo Du-
vidosa - PECLD: A Sociedade elaborou a sua politica para reconhecimento de perdas espe-
radas para créditos de liquidacdo duvidosa e reconheceu provisdo para perdas esperadas de
créditos sobre os recebiveis de acordo com as diretrizes do CPC 48 - Instrumentos Financei-
ros. A Sociedade aplicou o modelo simplificado para o célculo da sua provisdo de perdas
esperadas para créditos de liquidagao duvidosa. Dentre outras informagdes, foi considerada
a matriz a sequir para calculo da provisdo de perdas esperadas:
Titulos a vencer Titulos vencidos
entre 1 e entre 31 e entre 61 e entre 91 e acima de
30dias _ 60dias 90 dias 180 dias 180 dias

Percentual
de Perdas 0,48% _1,96% __10,02% _ 21,15% _ 48,17% 100%

0Os titulos de clientes que apresentam acordo de pagamento com reconhecimento da divi-
da e formalizacdo do acordo, bem como titulos de clientes que nao apresentam riscos de
créditos, ndo sdo considerados na base de célculo. Caso o acordo nao seja cumprido parcial
ou totalmente, o titulo volta a ser considerado na base de célculo para provisao.
2.7 Imobilizado: 0 imobilizado estd demonstrado ao valor de custo, deduzido de depre-
ciacdo e perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas. A depreciacdo inicia-se
quando os ativos estdo prontos para o uso pretendido. A depreciagdo é reconhecida com
base na vida atil estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do
custo menos o seu valor residual apés sua vida (til seja integralmente baixado. A vida atil
estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo séo revisados no fim do exer-
cicio, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
Um item do imobilizado é baixado apds alienacao ou quando nao ha beneficios economi-
cos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou
baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebi-
dos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado. 2.8 Intangivel:
0 intangivel inclui gastos com aquisicdo e elaboracdo de sistemas de computacdo para a
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impactos econdmico-financeiros ocasionados pela alta na inflacdo, na contramao das
expectativas do inicio do ano, que eram de uma desaceleragdo dos pregos. No inicio de
2024, a projecdo para a inflagao ja contava com essa pressdo adicional para os pregos,
tendo encerrado o ano em 4,9%. O délar terminou 2024 cotado a R$ 6,05, demonstrando
alta de 23,4% quando comparado ao ano anterior, tendo sofrido pressao apds anincio de
corte de gastos inferior ao esperado pelo mercado. Ainda assim a economia brasileira
apresentou avangos em 2024. A projecao é que o PIB deva encerrar 2024 com crescimento
de 3,5%, frente ao crescimento do PIB de 3,0% em 2023. Apds um ano com o primeiro
corte da taxa bésica de juros em maio e a exemplo de 2023, finalizamos o ano com a Selic
em 11,75%. Para 2025, as expectativas apontam para um crescimento no PIB brasileiro
acima de 2,00%, conforme estimativas do relatorio Focus. As projeges macroeconémicas
para 2025, conforme o mesmo relatorio Focus, indicam ainda uma inflacdo de 5,08%,
dolar de fechamento de R$6,00 e taxa basica de 15,00% no fim do periodo.
Posicionamento da Sociedade: A Quod tem como visdo ser reconhecida por clientes e
parceiros como a empresa mais inovadora em gestdo, modelagem e andlise de dados no
Brasil, contribuindo ativamente para transformar positivamente o ambiente econémico e
a sociedade. Sua missao é estabelecer uma conexao positiva entre clientes e consumidores,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da economia brasileira, com solugoes
para tomada de decisdo de negdcios através da inteligéncia de dados. Desempenho
Operacional e Econdmico-Financeiro: A Sociedade encerrou o exercicio com uma receita
liquida de R$ 325.181 mil, apresentando um crescimento de 14% comparado com a receita
registrada em 2023 (R$ 284.062 mil), sendo composta por receitas advindas de solucoes
para andlise de risco de crédito, prevencao a fraudes, compliance e recuperagdo de crédito.
0Os custos e despesas operacionais totalizaram R$ 300.510 mil em 2024, frente os
R$ 264.043 mil registrados em 2023, sendo os principais, gastos com pessoal de
R$ 133.011 mil (R$ 112.146 mil em 2023), sustentacdo e suporte a plataforma de
R$ 28.977 (R$ 26.609 mil em 2023) e prestacdo de servicos de terceiros de R$ 35.932 mil
(R$ 27.512 mil em 2023). O lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagao
(LAJIDA ou EBITDA) atingiu R$ 81.473 mil, frente aos R$ 75.530 mil registrados em 2023.
0 lucro antes dos juros e impostos (LAJI ou EBIT) registrado em 2024 foi de R$ 24.671 mil
(contra R$20.019 mil em 2023), resultando em uma margem EBIT de 8% (contra margem
de 7% em 2023). 0 avango nos resultados antes dos juros e impostos demonstra a
escalabilidade do modelo de negécios e plataforma de big data da Sociedade. As despesas

financeiras liquidas somaram R$ 66.635 mil no exercicio (R$ 75.471 mil em 2023), que sdo
compostas, principalmente, por despesas ligadas a seu passivo financeiro de contrato de
plataforma de dados, incluindo despesas de atualizagdo monetaria, variacao cambial e
ajuste a valor presente, e despesas de juros relativas a seu endividamento e arrendamentos,
compensadas parcialmente por receitas financeiras auferidas pela aplicagdo do caixa da
Sociedade. Com isso, o prejuizo operacional antes do Imposto de Renda e Contribuicao
Social do ano totalizou R$ 41.503 mil, uma redugao de 25% frente o prejuizo de R$ 55.542
mil registrado em 2023. Governanga: A Quod observa de maneira muito estrita e diligente
todos os requisitos de governanga esperados de uma empresa que gerencia altissimo
volume de dados sensiveis da grande maioria das pessoas fisicas e juridicas do pais. Desde
muito cedo no processo de construcao da operagdo, a administracdo da Sociedade dedicou
atencdo a construcdo de um sofisticado e completo sistema de governanca, incluindo
todas as definigbes e formalidades definidas por seu Estatuto Social, desenvolvimento e
implementagdo de Politicas e Procedimentos para as principais areas e processos, criagao
e implementacéo de um sistema de gestdo de riscos corporativos (ERM - Enterprise Risk
Management), adogao de um Codigo de Conduta e Etica nos Negocios e definicdo dos
sistemas de controle associados. Como principais 6rgdos estatutérios, além da Diretoria,
foi constituido o Conselho de Administracdo da Sociedade, com Conselheiros indicados por
cada um dos Acionistas, e foram também constituidos os Comités de Assessoramento do
Conselho, a saber, os Comités de Negdcios, de Tecnologia e Seguranga da Informagdo, de
Pessoas e Remuneracdo e de Controle de Riscos. A Sociedade possui ainda os Regimentos
Internos da Diretoria, Conselho e Comités, além de equipe dedicada de auditoria interna.
Seguranca da Informacdo: Desde a concepcao da Sociedade, o tema Seguranca da
Informacdo foi tanto um motivador quanto um tema central de atencdo, dada a sua
criticidade para a operagdo de dados massivos e dados financeiros. Em seu processo de
implementacdo do modelo e sistema de Seguranca de Informacdo da Sociedade, foi
desenvolvido e adotado um conjunto de politicas, normas e procedimentos de Seguranca
da Informacdo, em linha com os requisitos mais estritos das normas internacionalmente
reconhecidas, culminando na obtencao da certificacao IS0 27.001, mantida desde abril de
2019, com zero nao conformidades criticas. Também como atividade central da Seguranca
da Informacdo, foram implementados diversos equipamentos e softwares de seguranca,
tanto na infraestrutura de data center quanto na infraestrutura de escritorios da Sociedade,
sempre com a adogdo de uma estratégia de “maltiplas camadas” de seguranga, de maneira

a nunca constituir pontos tnicos de vulnerabilidade. Desde outubro de 2020, a Quod conta
com a certificagao IS0 22.301 de continuidade de negdcios, sendo a primeira empresa de
inteligéncia de dados a contar com tal certificacdo no Pais e desde 2021 é certificada ISO
27.701 (Privacidade de Dados), reforcando a preocupagdo com a privacidade e a
transparéncia dos dados de toda a sociedade. Equipe: Em dezembro de 2024, a Sociedade
contava com 317 colaboradores, entre diretores estatutarios, funcionarios, aprendizes e
estagiarios, um aumento de 3 em relacdo ao quadro de 314 colaboradores observado no
ano anterior. A Sociedade é certificada pela GPTW (Great Place to Work) como uma
organizagao com um 6timo ambiente de trabalho desde 2019, conforme reconhecimento
de seus proprios funcionarios. A Sociedade enfatiza a criagdo de uma cultura aberta,
focada na inovacdo, colaboracdo e entrega de resultados, sempre atenta a governanga e
implementacao de melhores praticas de negdcios. Desde o seu primeiro dia de constituicao,
a Quod conta com um Codigo de Conduta e Etica nos Negécios, norteando a atuagdo de
todos os seus profissionais. A Quod tem como seus Valores Fundamentais: ® Temos paixdo
por resolver problemas dos clientes; ® Acreditamos que “Dados Sdo Pessoas”; ® Inovamos
a Cada Oportunidade; ® Pensamos Grande; ® Encaramos os Desaﬁos de Frente;
© Protegemos Tudo, Sempre. Em seu processo de gestdo de pessoas, a Sociedade possui
como parte de sua estratégia de desenvolvimento de talentos o Plano de Sucessdo,
mapeando profissionais internos e externos que potencialmente poderiam vir a suceder
profissionais em cargos-chave da Sociedade. Perspectivas Futuras: Em 2024, demos
sequéncia ao desenvolvimento da Quod. Crescemos receita com qualidade de servigos.
Evoluimos nosso portfolio de produtos e reforcamos nossos diferenciais. Pautado em nosso
modelo de negdcios escalavel e sustentavel, continuamos a transformar crescimento de
receitas em crescimento de resultados. Para 2025, continuaremos a jornada de crescimento
da Sociedade, jornada esta pautada em satisfagdo e geracdo de valor para nossos clientes,
através de solugdes inovadoras e servicos diferenciados, seguindo sempre os mais altos
padrdes de seguranca e transparéncia. Seguiremos auxiliando na melhoria de analises de
crédito e reducdo dos niveis de inadimpléncia e fraudes do mercado, corroborando para
uma economia escalavel e sustentavel, promovendo, assim, o desenvolvimento de
nosso Pais.
A Administracao

Balangos patrimoniais Nota 31/12/2024 31/12/2023 D ragoes dos (tad Nota 31/12/2024 31/12/2023 Demonstragées dos fluxos de caixa - método indireto

Passivo e patriménio liquido/Circulante _ 282.555 257.259  Receita liquida de servigos 21 325.181 284.062  Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores 10 36.255 31.672  Custo dos servicos prestados 22 (137.143)  (127.369) Prejuizo antes do IR e da CS (41.503) (55.452)
Obrigagoes trabalhistas, férias e encargos sociais 1 33.194 26.454  Lucro bruto __188.038 _ 156.693 Ajustes para reconciliar o lucro antes do IR e da (S
Obrigagdes tributarias 12 6.224 5.626 Despesas e receitas operacionais ~ ~como caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Instrumentos financeiros derivativos 5 9.703 13.331  Despesas gerais e administrativas 22 (46.613) (39.157)  Provisdo para contingéncias civeis 15 70 96
Empréstimos bancérios 13 68.804 71.283  Despesas com pessoal 22 (109.419) (89.553)  Depreciacdo e amortizacdo . 8e9 65.592 59.692
Arrendamento a pagar 16 5.700 5.610 Despesas de depreciacio e amortizagdo 22 (4.706) (5.191)  Operagdo com instrumentos financeiros derivativos - MtM 5 (25.783) 16.172
Passivo financeiro a pagar 17 118.847 100.697  Despesas com publicidade, marketing e propaganda 22 (2.629) (2.773) ~ Bonus a pagar R 8.974 5.904
Outras contas a pagar 18 3.828 2.586  Outras despesas e receitas operacionais 23 461 Z Juros incorridos sobre debéntures - 7.318
Nao circulante 627.924 _ 626.213  Resultado operacional antes do resultado financeiro 25.132 20.019  Juros incorridos sobre notas comerciais 14 28.839 12.859
Notas comerciais a pagar 14 370.431 191.592  Resultado financeiro guros !"‘30”1505 sogre emprzshmos }z 12132 Zgggg
Arrendamento a pagar 16 10.680 17.118  Receitas financeiras 24 80.919 45.888 Juros Tncorridos so re'.;'alirenbamentq £ . ‘ :
Passivo financeiro a pagar 17 221.391 301.027  Despesas financeiras 24 147.553 121.359 Ltljm?e vanadgao cambial sobre passivo Tinanceiro 17 10.692
Instrumentos financeiros derivativos 5 23.922 44,631  Resultado financeiro liquido (66.635)  (75.471) € fomecedores " 87.992
Fornecedores 10 1.500 5.288  Resultado operacional antes do IR e da CS _ (41.503) _ (55.452) - . " PN —_—==
Empréstimos bancarios 13 - 66.557  Imposto de renda e contribuicao social - diferido 7 12.026 16.880 \Clg:;ltaagsa: rr;z:baetl"lvos € passivos operacionais: 4 783 (17.202)
Patﬁmﬁniq liquido ) 333.058 362.535 Prejuizo liquido tjo exercicio (29.477) (38.572) Despesas antecipadas 6 112 (1:226)
Capital social - subscrito . 20a 701.651 701.651  Resultado por agdo (0,46631)  (0,60626) Impostos a recuperar (288) 14.319
Custo de transagdo na emissao de agoes (21.846) (21.846) coes dos ltados abrang 31/12/2024 31/12/2023  Outros ativos (185) 271
Bonus de subscrico 20a 84.000 84.000  prejuizo liquido do exercicio (20.477)  (38.572)  Fornecedores 10 795 (1.965)
Prejuizos acumulados (430.747) _ (401.270)  Qufros resultados abrangentes Z _  Obrigacdes trabalhistas, férias e encargos sociais 11 (2.234) (2.616)
Total do passivo e patriménio liquido 1.243.537 _1.246.007  Regyltado abrang T (29.477) (29.477) T (38.572) (38.572) Obrigagdes tributarias 12 598 (656)
formacdo e implementacao de plataformas e bases de dados e dos produtos que serdo () caixa e equivalentes de caixa representados na demonstracio do fluxo de caixa estio SLrterggirgs?g: g:g:: 12 (11013734)\ (7.4?;%1)
ofertados pela Sociedade. Dessa maneira, tais gastos sao capitalizados em consonancia o postos da seguinte forma: Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 101.224 72.326
com os pronunciamentos contabeis aplicdveis, conforme descrito abaixo. Quando aplica- Taxa Taxa Fluxo de caixa das atividades de investimento —_—
vel, de acordo_com 0 CPC 04 - Ativo intangivel, os apvos saq arportlzados pelo m§t0d0 que média média Aquisicoes de imobilizado 8 (1.549) (8.497)
reflete 0 padrdo no qual se espera que 0s beneficios economicos futuros do ativo sejam ponderada ponderada Aquisicdes de intangivel 9 (12.632) (18.960)
consu_mldos,' as t‘a>§as anuais mencwnadas na nota exphcah\{a n°9, que lelvam‘ em consi- a.a. 2024 _a.a. 2023 31/12/2024 31/12/2023 Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (14.181) (27.457)
deracdo a vida Gtil desses ativos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente (ixa e bancos 615 585  Fluxo de caixa das atividades de financiamento
atribuiveis ao projeto e os produtos de softwares identificaveis e exclusivos controlados  (ertificados de Depésito Variagdo nos passivos de financiamentos:
pela Sociedade, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios  pancario - CDB 101,5 do DI 103,1 do DI 125.274 80.412 Pagamgnto de debéntures' . - (273.977)
sdo atendidos: ® E tecnicamente viavel concluir o software/projeto para que esteja dispo-  Total T 125.880  89.997 lCJapta(;aotdednotas cgmeru;ls %é 1(%0%(2%()) 1(76891?2?;
nivel para uso ou venda; ® A Sociedade pretende concluir o software/projeto e usa-lo ou ieach 3 : S cem 0 reco de mudanc: agamento de arrendamento . .
vendé-lo; ® O software/projeto pode ser vendido ou usado; ® O software/projeto gerara Zepr:.ﬁ_sent}am aplicages remur]ere{das as tagas descnt_as acima, sem 0 1sco de mt_ldan(;a Pagamento de passivo financeiro de fornecedores 17 (109.584) (98.298)

N o ot el gnificativa do valor e com liquidez imediata, mantidas em institui¢des financeiras de  p,camento de empréstimos 13 (84.827) (98.888)
beneficios economicos futuros provaveis, que podem ser demonstrados; ® Recursos tecni-  pimeira linha. 4. Clientes: As contas a receber so representadas pelos valores nominais A g to d tgl 20 —l 2[; 109
cos e financeiros e outros recursos adequados'estéa disponiveis‘pa[a concluir o deseanl— dos titulos a receber de clientes por venda de produtos e servicos de solucBes de analise C::;](:nh:milsa;;rado nas ahwdades de financiamento 51 151 LR
vimento e para usar ou vender o software/projeto; ¢ 0 gasto atribuivel ao software/proje- e isco de crédito, prevencao a fraude, compliance e cobranca para seus clientes. to de caixa e eq tes de caixa — 35.892 _(230.394)
to durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranca; ¢ Os custos 31/12/2024 31/12/2023  (aixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio W ~ 320.391
diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de software/projeto,  (lientes - a vencer 34.115 38.321 (aixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 125.889 80.997
incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de software/projeto €  (jigntes - vencidos 5.001 1.643 35.892 _(230.394)
uma parcela adequada das despesas diretas relevantes; e ® Os custos com desenvolvimen- adi s auidacs : -
to que nao atendem a esses critérios sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. ;s;g?s Esperadas para (réditos de Liquidagio Duvidosa ;;f;g ;18%511; 7. de renda e contribuicdo social - Diferidos: A Sociedade reconheceu ativo

0Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesas nao séo reconhe-
cidos como ativo em exercicio subsequente. O valor amortizével do respectivo ativo intan-
givel com vida (til definida é apropriado de forma sistematica ao longo da sua vida atil
estimada, cujo método de amortizagdo reflete o padrao de consumo dos beneficios econd-
micos futuros pela Sociedade. Assim os ativos intangiveis podem ser amortizados pelo
método linear ou ndo linear, conforme taxas descritas na nota explicativa n° 9. 2.9 Redu-
¢do ao valor recuperavel de ativos il giveis: No fim do exercicio, a Sociedade revisa
o valor contdbil de seus ativos intangiveis para determinar se ha alguma indicacao de que
tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor recuperavel. Se houver tal indica-
¢do, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montan-
te dessa perda, se houver. Para tanto, a Sociedade identifica os grupos de ativos que
possuem entradas de caixa independentes (UGC's - Unidade Geradoras de Caixa) e avalia
seu valor em uso. 0 valor em uso é mensurado a partir das previsdes de fluxos de caixa,
descontados pelo custo médio de capital ponderado da Sociedade, durante a vida dtil da
UGC em questdo. A Sociedade compara o valor em uso das UGCs com a soma dos valores
contébeis dos ativos que a compdem. Se o montante recuperavel de um ativo calculado
for menor que seu valor contébil, o valor contabil é reduzido ao seu valor recuperavel.
A perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.
Nos exercicios de 2024 e 2023 a Sociedade ndo registrou perdas por redugdo ao valor re-
cuperavel de ativos. 2.10 Fornecedores: As contas a pagar a fornecedores sdo obrigacdes
a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos
negocios. 2.11 Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais: As provises para
riscos civeis, trabalhistas e fiscais sdo reconhecidas de acordo com o Pronunciamento
Contabil Técnico CPC 25, que trata de Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contin-
gentes, para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados,
em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacdo seja provavel.
Para os processos diagnosticados com riscos possiveis, a Sociedade divulga em Nota Expli-
cativa e para os processos diagnosticados com o risco remoto, a Sociedade faz o acompa-
nhamento. O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideracdes
requeridas para liquidar a obrigacdo no fim de cada exercicio, considerando-se os riscos e
as incertezas relativos a obrigagdo. 2.12 Imposto de renda e contribuicao social:
A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos impostos
correntes e diferidos. A provisdo para imposto de renda foi constituida com base na legis-
lacdo fiscal vigente a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tribu-
tével anual excedente a R$ 240 (R$ 20 por més). A contribuicdo social foi calculada a
aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. O imposto de renda e a contribuicdo social
diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias entre os saldos de ativos e
passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases fiscais negativas corres-
pondentes usadas na apuracdo do lucro tributavel. Os impostos diferidos ativos sao reco-
nhecidos sobre todas as diferengas temporarias e prejuizo fiscal e base negativa de IRPJ
e CSLL, apenas quando for provavel que a Sociedade apresentara lucro tributével futuro em
montante suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.
2.13 Receita de contratos com Clientes: A Sociedade gera receita principalmente pela
venda de solucdes de analise de risco de crédito, prevengdo a fraude, compliance e recu-
peracdo de crédito para seus clientes. A mensuracdo da receita ocorre com base na con-
traprestagdo especificada no contrato com o cliente. A Sociedade reconhece a receita
conforme o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, no momento em que transfere o
controle dos servigos ao cliente e através da analise e aplicagdo das 5 etapas que deverdo
ser seguidas até o reconhecimento contabil de uma receita: etapa 1 - Identificar o(s)
contrato(s) com um cliente; etapa 2 - Identificar as obrigagdes de performance; etapa 3
- Determinar o preco da transacdo por obrigagdo de performance; etapa 4 - Alocar o preco
de transacao as obrigacdes de performance no contrato; e etapa 5 - Reconhecimento da
Receita conforme o cumprimento das obrigacdes de performance. As informacdes sobre a
natureza dos contratos e a época do cumprimento de obrigagdes de performance em
contratos com clientes estdo descritas abaixo: (1) Pacotes pré-pagos: essa modalidade
de pacotes permite a contratagdo dos produtos por um determinado periodo (mensal,
trimestral, semestral ou anual). Os clientes contratam um limite de utilizagdo mensal nao
cumulativo e pago antecipadamente. Esse modelo de negdcio atende principalmente os
clientes de pequeno e médio porte. (2) Oferta customizada com franquia: essa modali-
dade permite a contratagdo mensal de um ou mais produtos dentro do portfolio. Os
clientes contratam uma franquia de valor mensal e a utilizacdo dos produtos é apurada e
precificada de maneira unitaria. Em caso de utilizacao inferior ao valor de contrato, sera
cobrada a franquia estabelecida. Em caso de utilizagdo acima da franquia, é cobrado o
valor excedente. (3) Oferta customizada sem franquia: essa modalidade permite a con-
tratacdo mensal de um ou mais produtos dentro do portflio com preco unitario preesta-
belecido. Os clientes ndo possuem uma franquia de valor mensal e a utilizagdo dos produ-
tos é apurada e precificada de acordo com o contrato. (4) Oferta customizada com
consumo ilimitado: essa modalidade permite a contratagdo mensal de um ou mais produ-
tos dentro do portfélio com consumo ilimitado a um preco fixo predeterminado. Esse
modelo de negdcio atende principalmente os clientes estratégicos. (5) Success Fee: essa
modalidade de servico é baseada em um percentual de retorno preestabelecido e apurado
mensalmente. Esse modelo de negécio é utilizado apenas em determinadas linhas de
produtos. O reconhecimento da receita ocorre a medida que o cliente tem acesso aos
produtos e servicos de acordo com o contrato. (1) Pacotes pré-pagos: nessa modalidade
a receita é reconhecida no ato da prestacdo de servico. (2) Oferta customizada com
franquia: nessa modalidade a receita é reconhecida mensalmente com base nos valores
apurados pela Sociedade. (3) Oferta customizada sem franquia: nessa modalidade a
receita é reconhecida mensalmente com base nos valores apurados pela Sociedade.
(4) Oferta c izada com c ili nessa modalidade a receita é reconhe-
cida mensalmente com base nos valores preestabelecidos em contrato. (5) Success Fee:
nessa modalidade a receita é reconhecida mensalmente com base nos valores apurados
pela Sociedade, quando ndo ha mais variabilidade em relacdo ao seu valor. 2.14 Custos:
A Sociedade apura e reconhece os custos principalmente sobre a venda de soluces de
analise de risco de crédito, prevencdo a fraude, compliance e cobranca para seus clientes.
Os principais custos apurados e reconhecidos sao: (1) ¢do e suporte a platafor-
mas: Sao custos fixos relacionados a sustentagdo, manutengdo do ambiente cloud e su-
porte & plataforma tecnologica; (2) Base de dados: Sao custos fixos relacionados a
aquisicdo, estruturagao e processamento de base de dados; (3) Comunicagao: Sao custos
variaveis relacionados com os envios de carta, disparos de SMS, telefonemas e disparos de
e-mail para comunicagao ao consumidor; (4) Atendimento ao cliente: Sdo custos varia-
veis relacionados ao atendimento ao cliente e ao consumidor; (5) Revenda de produtos:
Sao custos variaveis relacionados a revenda de produtos de parceiros aos nossos clientes;
(6) Comissao de parceiros: Sdo todos os gastos relacionados a comissao de fornecedores
parceiros na intermediacdo e no desenvolvimento para a prestacdo de servigos aos
clientes; (7) Custos de Pessoal: So custos variaveis relacionados a remuneragao, bene-
ficios e encargos sociais dos colaboradores diretamente ligados a prestacao de servicos aos
nossos clientes. Esses colaboradores sdo profissionais pertencentes e/ou alocados nas
areas de Tecnologia da Informagdo (T.1.) e Dados e Analytics; (8) Depreciagao e Amorti-
zagao: Sao custos relacionados a depreciacdo dos equipamentos de informatica e proces-
samento de dados, bem como os custos relacionados a amortizagdo da plataforma tecno-
légica que sdo essenciais e diretamente ligados & prestacdo de servigos aos nossos
clientes. 2.15 Normas emitidas e ainda ndo efetivas: As novas normas apresentadas a
sequir serdo efetivas para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2027. A Sociedade vai
analisar e adotar essas normas na preparagao dessas demonstragdes financeiras, se cabi-
vel, quando entrarem em vigor. ® Alteragées ao IAS 1 (CPC 26) e IAS 7 (CPC 03) - IFRS
18 - Apresentacdo e Divulgacao nas Demonstragdes Financeiras: Em abril de 2024, o
TASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacao
de Demonstragdes Financeiras). 0 IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagao
dentro da demonstragao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especifica-
dos. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
dentro da demonstragdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacio-
nal, investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes descontinuadas, das
quais as trés primeiras sdo novas. A norma também exige a divulgacdo de medidas de
desempenho definidas pela administragdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos
requisitos para a agregacdo e desagregacdo de informagdes financeiras com base nas
“fungdes” identificadas das demonstragdes financeiras primarias (primary financial state-
ments (PFS)) e das notas explicativas. Além disso, alteracdes de escopo restrito foram
feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa), que
incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes
pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacio-
nal” e a remogdo da opcionalidade a classificacao dos fluxos de caixa de dividendos e ju-
ros. Além disso, ha alteracdes consequentes em varios outros padrdes. O IFRS 18 e as al-
teragdes nas outras normas entrarao em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divulga-
da, embora no Brasil a adocdo antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 serd aplicado
retrospectivamente. A Sociedade vai avaliar e adotar todas as alteracdes exigidas pela
nova norma, e promover os seus futuros impactos nas demonstragdes financeiras da Socie-
dade. ® IFRS 19 - Subsidiarias sem Resp bilidade Piblica: Divulgagées: Em maio
de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar
seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhe-
cimento, mensuracao e apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel,
no final do periodo de relatorio, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido
no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade
publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare as demonstracdes
financeiras consolidadas, disponiveis para o uso publico e que estejam em conformidade
com os padrdes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatorio
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com aplicacdo antecipada permitida. A Socie-
dade vai avaliar os requisitos exigidos pela nova norma, mas ndo espera sofrer impacto
sobre as demonstragdes financeiras da Sociedade. 3. Caixa e equivalentes de caixa:
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0 saldo de contas a receber de clientes estd apresentado substancialmente por titulos de
prestacdo de servigos para clientes pessoa juridica com vencimento entre 30 e 60 dias,
sendo 57% com partes relacionadas, ndo elegiveis na composigdo da base de provisao de
perdas esperadas para créditos de liquidagao duvidosa. A Sociedade aplicou o modelo sim-
plificado para o calculo da sua provisdo de perdas esperadas para créditos de liquidagao
duvidosa do exercicio. A composicdo do saldo de contas a receber em 31 de dezembro
de 2024 é:

Provisdo Provisdo

Taxa para Perda  para Perda

média Saldo Saldo Esperada Esperada
de Perda

Aging List dos titulos Esperada 31[12{202 1(12[202 1{12[202 1[12[202

A vencer 0,48% 34.115 38.321
Vencidos de 01 a 30 dias  1,96% 3.547 474 - -
Vencidos de 31 a 60 dias 10,02% 360 57 - -
Vencidos de 61 a 90 dias  21,15% 67 61 3 1
Vencidos de 91a 180 dias  48,17% 70 4 26 3
Vencidos a mais
de 180 dias 100,00% 1.047 1.047 1.047 1.047
Total 39.206 39.964 1.076 1.051
Provisao
Taxa Provisao para Perda
média para Perda Consti- Esperada
de Perda Esperadaem  tuicao de em
Aging List dos titulos Esperada 31/12/2023 _ Provisdes _ Reversdes 31/12/2024
A vencer 0,48% - 13 (13) -
Vencidos de 01a 30 dias  1,96% - 25 (25) -
Vencidos de 31 a 60 dias 10,02% - 118 (118) -
Vencidos de 61 a 90 dias 21,15% 1 66 (64) 3
Vencidos de 91a 180 dias 48,17% 3 113 (90) 26
Vencidos a mais
de 180 dias 100,00% 1.047 12.575 (12.575) 1.047
Total 1.051 12.910 (12.885) 1.076

Os titulos de clientes que apresentam acordo de pagamento com reconhecimento da divi-
da e formalizagao do acordo, bem como titulos de clientes que nao apresentam riscos de
créditos ndo sdo considerados na base de calculo. Caso o acordo ndo seja cumprido parcial
ou totalmente, o titulo volta a ser considerado na base de calculo para provisdo.
5. Instrumentos Financeiros: O valor justo estimado de ativos e passivos financeiros da
Sociedade foi determinado por meio de informacGes disponiveis no mercado e metodolo-
gias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na inter-
pretagdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais
adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os
montantes que poderdo ser realizados no mercado. 0 uso de diferentes metodologias de
mercado pode ter um efeito material nos valores de realizacdo estimados. A administragao
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez,
rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento perma-
nente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Sociedade ndo efetua apli-
cacoes de carater especulativo, seja em derivativos, seja em outro ativo. Os ativos e
passivos financeiros da Sociedade sao (I) caixa e equivalentes de caixa, (II) instrumentos
financeiros derivativos, (III) contas a receber, (IV) empréstimos bancérios, (V) fornecedo-
res, (VI) passivo financeiro a pagar e (VII) notas comerciais a pagar. A Sociedade implan-
tou Politica de Aplicagdes Financeiras estabelecendo as diretrizes para gestdo do risco de
crédito e liquidez do seu portfélio de aplicagdes financeiras, incluindo a definigéo de limi-
tes por contraparte e de caréncia maxima permitida. O valor justo dos ativos e passivos
financeiros, quando aplicavel, foi determinado utilizando-se taxas de juros correntes dis-
poniveis para operagoes remanescentes, com condi¢oes e vencimentos similares. A evi-
denciagdo para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor
justo requer a divulgacdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierar-
quia: ® Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénti-
cos (Nivel 1). ® InformagGes além dos pregos cotados incluidas no Nivel 1 que sdo adota-
das pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou
indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (Nivel 2). ® InsercGes para os ativos ou
passivos que ndo sao baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, inser¢des nao
observaveis) (Nivel 3). A tabela a sequir apresenta o valor justo/contabil dos ativos e
passivos da Sociedade em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativo: 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Classificados a valor justo pelo resultado
(DB - - 125.274 89.412 - -
Instrumentos financeiros derivativos - - 1.445 - - -
Classificados ao custo amortizado
Clientes - — 38.130 38.913 - -
Passivo:
Classificados a valor justo pelo resultado
Instrumentos financeiros derivativos - - 33.625 57.962 - -
Classificados ao custo amortizado
Empréstimos bancarios - — 68.803 137.840 - -

Passivo financeiro fornecedores = — 340.238 401.724 - -

Passivo financeiro arrendamento - — 16.380 22.728 - -

Notas comerciais — 370.431 191.592 - -

As metodologias utilizadas para a estimativa do valor justo estdo definidas abaixo:
o Certificado de depésito bancario - CDB: Para as aplicacdes em CDB, o valor justo &
apurado a partir dos valores atualizados da taxa de juros de DI disponibilizada ao mercado
através de 6rgaos oficiais (B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcao, BACEN). ® Instrumentos finan-
ceiros derivativos: Seus fluxos de caixa futuros sdo descontados a valor presente com
base em curvas de rentabilidade, tragadas principalmente com base nos precos de troca de
derivativos na B3, essas curvas de rentabilidade podem ser utilizadas para obter o valor
justo dos derivativos. ® Clientes: O valor de contas a receber de clientes foi calculado
pelos recebimentos previstos de principal e, quando aplicavel, juros até o vencimento com
as taxas previstas em contrato. ® Empréstimos bancarios: 0 valor justo foi calculado
pelos pagamentos previstos de principal e, quando aplicavel, juros até o vencimento com
as taxas previstas em contrato. ® Passives financeiros: Para o passivo financeiro de for-
necedores o valor justo é apurado a partir dos valores atualizados pelo IPCA e CPI, dispo-
nibilizados ao mercado através de drgaos oficiais (IBGE e BLS - Bureau of Labor Statistics).
Ja para o passivo financeiro de arrendamento o valor justo é apurado com base nos fluxos
de caixa projetados, descontados a taxa média dos contratos de 7,9% ao ano. ® Notas
comerciais: 0 valor justo é apurado a partir dos valores atualizados da taxa de juros de DI
disponibilizada ao mercado através de 6rgéos oficiais (Cetip, BACEN, etc), acrescidos de
sobretaxa de 1,45% ao ano em 2024 (Em 2023, foi 1,75% ao ano). 5.1 Instrumentos
Financeiros Derivativos: Em 2020, a Sociedade contratou Instrumento Financeiro - Swap
junto ao Banco Safra, com o objetivo de se proteger de oscilagdes relacionadas a variagao
cambial do fluxo de pagamentos em moeda estrangeira associado ao contrato com seu
parceiro tecnologico. O Swap protege o fluxo de pagamentos de janeiro de 2021 a novem-
bro de 2027. A ponta ativa do swap incorre em variacao cambial do dolar ao passo que a
ponta passiva incorre em juros equivalentes a DI -1,04% a.a. Em 2024, a Sociedade con-
tratou instrumentos financeiros derivativos para protegao cambial de seus pagamentos em
dolar previstos para o exercicio de 2024, através da compra de Non Deliverable Forwards -
NDFs (termo de délar). Os termos possuiam vencimentos entre janeiro e dezembro de
2024, com taxas contratadas entre R$ 4,9400 e R$ 5,0850. Em 12 de dezembro 2024, a
Sociedade contratou uma nova operacdo de compra de Non Deliverable Forwards - NDFs
(termo de dolar) para protecdo cambial de seus pagamentos em délar com vencimento em
janeiro de 2025, com taxa contratada de R$ 5,9663. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
esses instrumentos financeiros derivativos estavam representados conforme abaixo,

respectivamente: 2024 2023
Valor de Valor de
Referéncia Referéncia
(milhares (milhares
deUSD)  MtM deUSD)  MtM

Operagdes de Swap
Variagdo Cambial vs Taxa Flutuante em
R$ (DI -1,04% a.a)

17.163 (33.625)  22.621 (57.352)

17.163 (33.625)  22.621 (57.352)

Operagoes de NDF 6.146  1.445 5.541  (610)
Termo de Délar 6.146 1.445 5.541 (610)
Total 23.309 (32.180) _ 28.162 (57.962)

6. Despesas antecipadas: O saldo de despesas antecipadas em 31 de dezembro de 2024
e 31 de dezembro de 2023, no montante de R$ 7.509 e R$ 7.621, respectivamente, esta
relacionado abaixo: 31/12/2024 31/12/2023

Suportes de informatica (a) 1.773 3.239
Subscricao de software (b) 5.646 4.207
Seguros (c) 64 133
Outras despesas antecipadas (d) 26 42
Total 7.509 7.621
Curto prazo 6.654 5.619
Longo prazo 855 2.002

(a) Refere-se a despesas de suporte a equipamentos de informatica; (b) Refere-se a despesas na
contratagdo de servigos de uso de software utilizados nas atividades da Sociedade; (c) Refere-se
adespesas de seguro patrimonial, seguro dos data centers, direitos & obrigagdes (D&0), seguro
garantia e seguro fianca; (d) Refere-se a despesas na contratacao de servicos de consultorias.
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fiscal diferido sobre o saldo negativo proveniente dos prejuizos reconhecidos em 2024 e
2023. Com base em estimativas de lucros tributaveis futuros, a Sociedade considera pro-
vavel sua utilizagdo contra tais prejuizos no prazo de 7 anos.

31/12/2024 31/12/2023
Ativo fiscal diferido (Resultado):

Imposto de renda diferido 8.577 12.268
Contribuicdo social diferida 3.449 4.612
Total 12.026 16.880

0 quadro a seguir apresenta o detalhamento da composicdo do ativo fiscal diferido:
31/12/2024 31/12/2023

Prejuizo Fiscal e Base Negativa:

Prejuizo fiscal - IR 558.553 505.380
Base negativa de CSLL 582.381 525.187
Adicoes e (Exclusdes):

Total das Adigoes 244.414 178.541
Total das Exclusdes (186.012)  (101.276)
Bases de Calculo

Base de Calculo de IRPJ 616.954 582.644
Base de Calculo de CSLL 640.783 602.452
Ativo Fiscal Diferido:

Imposto de Renda Diferido 154.238 145.661
Contribuicdo Social Diferida 57.670 54.221
Total 211.908 199.882

Para o calculo do valor presente do ativo fiscal diferido foi utilizada a taxa de captacao.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor presente é representado pelo montante de

R$ 126.905. A tabela a seguir apresenta o Aging de realizagdo do ativo fiscal diferido:
2025 2026 2027 2028 _ 2029 _ 2030 _ 2031

- 7.474 27.272 44.829 57.879 65.171 18.433

Utilizagdo do diferido (periodo)
Utilizagdo do diferido

(acumulado) = 7.474 34.746 79.575 137.454 202.624 221.057

% Utilizacao 0% 3% 16% 36% 62% 92%  100%

Valor Presente do AFD - 6.159 19.757 28.548 32.400 32.068 7.973

8. Imobilizado: 31/12/2024 31/12/2024

Taxa
média Depre-

anual- % _Custo _ciacdes _Baixas M ___ Liquido

Eqtos. de informética (a) 20 56.130 (47.812) - 318 16.561

Benfeitorias (b) 11a13 4.759 (3.490) - ‘14269 1.706

Méveis e utensilios (c) 10 833 (502)  (147) 184 393
Direito de uso -

imoveis e eqtos. () 13a33 31.564 (15. 340) (1.186) 15.038 21.054

Imobilizado em Andamento (d) 2.475 2.475 2.122

Total 95.761 (67. 144) (3.808) 24. 809 41.836

As movimentacdes do imobilizado sdo as seguintes:
Taxa

média  Saldos em Aqui- Depre- Saldos em

anual - % 31/12/2023 51§oes Baixas _ ciacdes 31/12/2024

Eqtos. de informatica (a) 20 16.561 - (8.623) 8.318

Benfeitorias (b) 11a13 1.706 129 - (566) 1.269

Moveis e utensilios (c) 10 393 - (147) (62) 184
Direito de uso -

imoveis e eqtos. (c) 13 a 33 21.054 687 (1.186) (5.517) 15.038
Imobilizado em

andamento (d) 2.122 353 (2.475) -

Total ___ 41.836 1.549 (3.808) (14. 768) 24.809

(a) Refere-se a equipamentos de informatica, primordialmente servidores da plataforma de
dados da Sociedade. (b) Benfeitorias: Refere-se a benfeitorias em imoveis de terceiros e
esta sendo depreciado conforme exercicio firmado no contrato de aluguel. (c) Refere-se
aos direitos de uso de iméveis da sede e equipamentos dos data centers da Sociedade.
As baixas do periodo sdo decorrentes da rescisdo do contrato de arrendamento de um dos
andares utilizados na operacao da Sociedade. (d) A baixa do periodo refere-se a capitali-
zacao do projeto Quod Stdidio.

9. Intangivel: 31/12/2024 31/12/2023
Taxa
média
anual - % Custo Amortizacdo _Liquido Liquido
Plataforma de dados (a) la7 820.364 (73.456) 746.908 767.331
Software e licenciamento
de software (b) 20 5.525 (3.020)  2.505 2.727
Produtos (c) 9a10  80.236 (34.289)  45.947 53.652
Base de dados (d) 48 _ 116.758 (97.587) _19.171 25.205
Total 1.022.883 _ (208.352) 814.531 848.915
As movimentagdes do intangivel sdo as seguintes:
Taxa
média  Saldos em Amorti-  Saldos em

anual - % 31/12/2023 Aquisicdes _ zacoes 31/12/2024

Plataforma de dados (a) la7 767.331 2.475 (22.898) 746.908
Software e licenciamento

de software (b) 20 2.727 - (222) 2.505
Produtos (c) 9a10 53.652 - (7.705) 45.947
Base de dados (d) 48 25.205 10.157 (16.191) 19.171
Total 848.915 12.632 (47.016) 814.531

(a) Refere-se a investimentos em desenvolvimento das plataformas de dados da Socieda-
de. No ativo em questdo aplicou-se um método de amortizacdo nao linear, tendo taxas
crescentes ao longo de sua vida (til, variando de 1 a 7% ao ano. 0 referido método refle-
te o padrédo de consumo dos beneficios econdmicos futuros pela Sociedade. (b) Refere-se
a softwares e licencas de software de terceiros utilizados no desenvolvimento da platafor-
ma de dados da Sociedade, para prestagdo de novos servicos e produtos, bem como a im-
plantacdo de plataformas de atendimento a clientes e de sistemas de gestdo. (c) Refere-se
a gastos com desenvolvimento ou aquisicdo de novos produtos. (d) Refere-se a gastos
realizados para formagdo de base de dados da Sociedade. 10. Fornecedores: 0 saldo de
fornecedores em 31 de dezembro de 2024 e 2023, no montante de R$ 37.755 e R$ 36.960,
respectivamente, refere-se a aquisicdo de bens, manutencdo de software, hardware e
consultorias diversas, etc. 31/12/2024 31/12/2023

Lexis Nexis Risk Solutions (25.603) (22.227)
Equinix do Brasil Solugdes de Tecnologia em informatica Ltda. (542) (524)
Boa Vista Servigos S.A. (6.137) (4.005)
PTLS Servigos de Tecnologia e Assessoria (1.673) (546)
Outros fornecedores (3.799) 9.658
Total (37. 755% (36. 960%
Circulante (36.255, 31.672
Nao Circulante (1.500) (5.288)
11. Obrigacdes trabalhistas, férias e encargos sociais: 31 12 2024 31/12/2023
Obrigacdes sociais e trabalhistas (24.778) (18.963)
Provisdo para férias e encargos sobre férias (8.416) 7.491
Total (33.194) (26.454)
12. Obrigagdes tributérias: 31 2024 31, 2023
Impostos federais (PIS, COFINS, IRRF, CIDE, CSRF) (5.259) (4.710)
Imposto Municipal (ISS) (962) (913)
INSS (3) (3)
Total (6.224) (5.626)

13. Empréstimos Bancarios a pagar: Em 29 de setembro de 2020, a Sociedade contratou
empréstimos na modalidade de Cédula de Crédito Bancaria (CCB) junto aos bancos Brades-
co, Santander e Safra, no montante total de R$ 200.000, sendo R$ 66.667 junto a cada
instituicdo financeira. As CCBs possuem prazo total de 5 anos, com pagamento de juros
semestral e amortizacao anual, em trés parcelas iguais, a partir do final do 3° ano. A re-
muneragdo dos empréstimos é equivalente a DI + 2,70% ao ano. Os contratos ndo pos-
suem covenants financeiros. Em 31 de dezembro de 2024 os saldos de empréstimos a
pagar eram compostos conforme abaixo:

Saldos em Apro- Amorti- Juros  Saldos em

31/12/2023 priacdes _zacdes _pagos 31/12/2024

Empréstimos Bancarios a pagar  (133.333) - 66.667 - (66.667)

Juros sobre Empréstimos Bancarios (4.780) (15.626) - 18.160 (2.246)

Custos de transagao a apropriar 273 (164) - 109

Total (137.840) (15.790) 66.667 18.160 160 (68.804)

Circulante 71.283) 68.804,
N&o Circulante (66.557)

14. Notas Comerciais: Em 13 de fevereiro de 2023 foi aprovada em Reunido Extraordma-
ria do Conselho de Administracdo a emissao e oferta da 1* Emissdo de Notas Comerciais
Escriturais em série Gnica no valor total de R$ 80.000 (oitenta milhdes de reais), com
remuneragao equivalente a DI+1,75% ao ano, pagas ao final de 36 meses. A integralizacao
ocorreu em 17 de marco de 2023. Em 14 de setembro de 2023 foi aprovada em Reunido
Extraordinaria do Conselho de Administracdo a emissao e oferta da 22 Emissao de Notas
Comerciais Escriturais em série (inica no valor total de R$ 100.000 (cem milhdes de reais),
com remuneragao equivalente a DI+1,75% ao ano, pagas ao final de 36 meses. A integra-
lizagdo ocorreu em de 29 de setembro de 2023. Em 12 de setembro de 2024 foi aprovada
em Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracéo a emissdo e oferta da 32 Emissao
de Notas Comerciais Escriturais em série (inica no valor total de R$ 150.000 (cento e cin-
quenta milhdes de reais), com remuneracdo equivalente a DI+1,45% ao ano, pagas ao fi-
nal de 36 meses. A integralizacdo ocorreu em de 30 de setembro de 2024.
Saldos em Apro- Amorti Juros  Saldos em
31/12/2023 _ priacoes Prémio zagoes pagos 31/12/2024

Notas Comerciais a pagar (180.000) (150.000) - - (330.000)
Juros sobre Notas Comerciais (12.859)  (29.179) - - - (42.038)
Custos de transagdo a apropriar 1.267 340 - - - 1.607
Total (191.592) (178.839) - - (370.431)
continua—x
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15. Provisdes para Contingéncias: No encerramento do exercicio, a Sociedade era parte
envolvida em processos judiciais civeis no valor de R$ 460 (R$ 575 em 31 de dezembro de
2023) classificados como “possiveis”. Com base nas avaliagoes dos especialistas juridicos
da Sociedade, o risco de perda dos processos civeis classificados como “provaveis” era de
R$ 63 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 133 em 31 de dezembro de 2023). Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Sociedade constituiu uma provisao de pro-
cesso judicial trabalhista no valor de R$ 365 classificado como “provével”, baseado nas
avaliagdes dos especialistas juridicos da Sociedade. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a
movimentagdo dos saldos das Provisdes de Contingéncias era composta conforme abaixo:

31/12/2023 Adicées Baixas 31/12/2024

Provisdo para Contingéncias Civeis (133) (19) 89 (63)
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas - _ (365) - (365)
Total (133) _(384) (428)
31/12/2022 Adicdes Balxas 31/12/2023
Provisdo para Contingéncias Civeis (229) (10) _ 106 (133)
Total (229) _ (10) _ 106 (133)

16. Arrendamentos a pagar: Em 31 de dezembro de 2024, os valores do ativo de direito
de uso e do passivo de arrendamento a pagar sdo de R$ 15.037 (em 2023 era R$ 21.054)
e R$ 16.380 (em 2023 era R$ 22.728), respectivamente.

Movimentacao dos direitos de uso:

Saldos em  Baixa Reajuste Saldos em
31/12/2023 _ 2024 2024 Depreciagdo 31/12/2024
Data center 18.209 - 687 (4.913) 13.983
Imoveis 2.845 (1.186) - (604) 1.055
Total 21.054 (1.186) 687 (5.517) 15.038
Movil ¢ao dos ar a pagar:
Saldos em  Baixa Reajuste Saldos em
31/12/2023 _ 2024 2024 Juros Pagamentos 31/12/2024
Data center 18.945 - 687 1.183 (5.817) 14.998
Imoveis 3.783 (1.720) - 241 (922) 1.382
Total _22.728 (1.720) 687 1.424 (6.739) 16.380
Cronograma de vencimento de arrendamentos a pagar de longo prazo
Periodo Valor
2026 6.700
2027 4.679
Total 11.379
Juros estimados do periodo de 2026 a 2027 (699
Total de arrendamentos a pagar de longo prazo 10.680

0 valor presente dos arrendamentos a pagar foi calculado com base nos fluxos de caixa
projetados, descontados a taxa média dos contratos de 7% ao ano. 17. Passivo Financei-
ro a pagar: Em 30 de junho de 2020, a Administracdo iniciou sua operacao com os ativos
Plataforma de Dados Quod e Produtos Relatério e Score de Crédito que encontravam-se nas
condigdes necessarias para operar da forma pretendida pela Sociedade. Como na data de
inicio de uso desses ativos ainda havia liquidacoes previstas, a mensuracdo do custo re-
manescente desses ativos foi realizada com base no valor presente das contraprestacoes
futuras ainda nao liquidadas. O registro do valor presente dos ativos em questdo foi reali-
zado em contrapartida a um passivo financeiro, uma vez que com a entrega dos ativos da
forma pretendida pela Administragdo, a Sociedade passa a ndo ter o direito incondicional
de evitar a entrega de caixa para liquidar sua obrigagao contratual. O passivo financeiro é
atualizado anualmente pela inflagdo brasileira e americana, sendo a dltima contrapresta-
cdo prevista para setembro de 2027. Em 31 de dezembro de 2024, os saldos dos Passivos
Financeiros a pagar eram compostos conforme abaixo:

Saldos em  Apro- Paga- Variagdo Variagdo  Saldos em
31/12/2023 priacdes _ mentos _Cambial Monetaria 31/12/2024
Passivo Financeiro de

Fornecedores a pagar ~ 408.312 - (109.584)  31.687  13.443 343.858

Juros sobre Passivo Finan-
ceiro de Fornecedores 6.588) _ 2.968 - (3.620)
Total 401.724 _ 2.968 (109. 584) _ 31.687 687 _13.443 _ 340.238
Circulante 100.697 - - 118.847
Nao Circulante 301.027 - - - - 221.391
Saldosem  Apro- Paga- Variacdo Variacdo Saldos em
31/12/2022 priacdes __ mentos _Cambial Monetaria 31/12/2023

Passivo Financeiro de

Fornecedores a pagar ~ 499.684 - (98.298) (10.467) 17.393 408.312

Juros sobre Passivo Finan-
ceiro de Fornecedores  (10.355)  3.767 - - - (6.588)
Total 489.329  3.767 (98.298) (10.467)  17.393 401.724
Circulante 94.385 - - - - 100.697
Néo Circulante 394.944 - - - - 301.027
18. Outras Contas a Pagar: Nota explicativa 31/12/2024 31/12/2023
Adiantamentos de Clientes (117) (178)
Devolucao de Clientes (4) -
Provises para Contingéncias Civeis 16 (65) (133)
Provises para Contingéncias Trabalhistas 16 (365) -
Provisdo de Fornecedores (3.277) (2.275)
Total (3.828) (2.586)

19. Partes relacionadas: No curso habitual das atividades e em condicoes de mercado,
sdo mantidas pela Sociedade e seus acionistas, operagdes com partes relacionadas, tais
como aplicagdes financeiras, contas a pagar, despesas com beneficios, entre outros.
A Sociedade, na realizagao de seus negécios e na contratagdo de servigos, realiza cotagdes
e pesquisas de mercado tendo por critério a busca pelas melhores condigdes técnicas e de
precos. Ainda, a natureza das atividades da Sociedade faz com que ela celebre contratos
com diversos Bancos, sendo alguns desses seus acionistas diretos ou indiretos. Os quadros
a seguir incluem os saldos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 da Sociedade,
discriminados por modalidade de contrato, acionista, bem como as correspondentes
receitas e despesas relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:
Balanco Patrimonial

31/12/2024 31/12/2023
Empresas Ativo _ Passivo __ Ativo _ Passivo
Banco do Brasil S.A. (a) e (e) 7.493 - 573 -
Banco Bradesco S.A. (a), (d) e (e) 96.166  27.446 34.950  54.286

Aos Acioni 0 C Lho de A ¢do da Gestora de Inteligéncia de Crédito
S.A. ("Soaedade” ou “QUOD") Barueri - SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes
financeiras da Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A. (“Sociedade” ou “QUOD"), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A. em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a
sequir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes
financeiras”. Somos independentes em relagio & Sociedade, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras
informagdes que ac b as d racbes financeiras e o relatério dos
auditores: A adm1mstra(;ao da Sociedade é responsavel por essas outras informagdes que
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras da Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A.

Balanco Patrimonial

31/12/2024 31/12/2023
Empresas Ativo _Passivo __ Ativo _ Passivo
Banco Santander (Brasil) S.A. (a), (d) e (e) 18.890  27.474 54.753  54.243
Banco Itad Unibanco S.A. (a) 114 - 3an -
Banco Digio S.A. (e) 324 - 294 -
Next Tecnologia e Servigos Digitais S.A. (e) - - 45 -

XS5 Administradora de Consorcios S.A. (e) - - 7 -
Banco Bradescard S.A. (e) - - 13 -
Banco Bradesco Financiamentos S.A. (e) 228 -
XS3 Seguros S.A. (e) 1 - 1 -

Alelo Instituicdo de Pagamentos S.A. (e) - - 120 -
Caixa Econdmica Federal (e) - - 14 -
Livelo S.A. (e) - - 6 -
Cielo S.A. - Instituicdo de Pagamento 1 - 1 -
Banco RCI Brasil S.A. (e) 1 - - -
Lexisnexis Risk Solutions FL Inc (f) - 12.360 - 9.488
Lexisnexis Servicos de Analise de Risco (f) - 17.648 16.467
otal 123.229 _ 84.928 94. 176 134.484

Demonstracao de Resultado

31/12/2024 31/12/2023
Empresas Receitas Despesas Receitas Despesas
Banco do Brasil S.A. (b) - 1.42 - 1.399

Banco Bradesco S.A. (b) 2.550 68 907 53
Banco Bradesco BBI S.A. (b) - - - 1.273
Banco Santander (Brasil) S.A. (b) 4.344 - 14797 -
Banco Itad Unibanco S.A. (b) - 1 - 1
Caixa Econdmica Federal (b) - 1 - -
Alelo S.A. (c) - 6 - -
Stelo S.A. (b) - 17 - 15
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. ( c) - 3.415 - 2.594
Bradesco Saude S.A. ( c) - 7.274 - 4.872
Lexisnexis Risk Solutions FL Inc (f) - 64.168 - 44136
Lexisnexis Servicos de Analise de Risco (f) - _ 33.363 - _ 35.943
Total 6.894 109.736 _15.704 _90.286

(a) Refere-se a transacbes de caixa e equivalentes de caixa com partes relacionadas.
(b) Refere-se a receitas de aplicacoes financeiras, despesas financeiras, comissionamento
de coordenagao sobre emissao de debéntures e despesa de gateway. (c) Refere-se a tran-
sagoes de compra de beneficios a funcionarios, taxas de servigos sobre vale transporte e
vale combustivel, assisténcia médica e plano de previdéncia privada. (d) Refere-se a em-
préstimo bancério com partes relacionadas. (e) Refere-se a transages de contas a receber
com as partes relacionadas. (f) Refere-se a transagdes de contas a pagar e passivo finan-
ceiro referentes ao més de dezembro de 2024 com partes relacionadas. Receita operacio-
nal: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Sociedade auferiu receita bruta no
montante de R$ 247.804 (em 2023 foi R$ 240.144) referente a presta(;ao de ser\n(;os de
1nforma<;oes de crédito para partes relacionadas. R dos A

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram pagos e provisionados
aos administradores beneficios de curto e longo prazo (salarios, assisténcia médica, parti-
cipacao nos lucros e bonus), contabilizados na rubrica “Despesas com pessoal”. Anualmen-
te, a Sociedade aprova em assembleia o valor global da remuneragdo dos Administradores,
conforme determinacao do seu Estatuto Social. O saldo de Remuneracao dos Administra-
dores em 31 de dezembro de 2024 e 2023, no montante de R$ 12.435 e R$ 7.691,

respectivamente, conforme relacionado abaixo: 31/12/2024 31/12/2023

¢do

Remuneragdo fixa anual 6.832 5.276
Remuneragdo variavel 5.603 2.414
Total 12.435 7.690

20. Patriménio liquido: a. Capital social: Em 23 de fevereiro de 2023, foi aprovado
através da rerratificacdo da Ata de Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 20 de
dezembro de 2022, o aumento do capital social do acionista Lexisnexis Servigos de Anéli-
se de Risco Ltda. mediante ao ajuste no preco de emissao das acGes preferenciais, passan-
do a apresentar o montante de R$ 307.623 (em 31 de dezembro de 2022 era R$ 283.514),
totalizando o capital da Sociedade em R$ 701.651. 0 montante das acbes ordinarias
permanece inalterado. A composicdo do capital social da Sociedade é a seguinte e estd

representada em reais: 31/12/2024 31/12/2023
Qtde. de Qtde.
Capital Acoes Capital  de Agoes
Acionistas Social ON e PN % __Social ONePN %
Banco Bradesco S.A. 82.825 10.699.036 17% 82.825 10.699.036 17%
Banco do Brasil S.A. 81.893 10.578.523 17% 81.893 10.578.523 17%
Banco Santander (Brasil) S.A. 76.635  9.899.291 16%  76.635 9.899.291 16%
Caixa Participagdes S.A. 75.284  9.724.824 15%  75.284  9.724.824 15%
Ttad Unibanco S.A. 77.391  9.996.976 16% 77.391  9.996.976 16%
Lexisnexis Servicos de
Anélise de Risco Ltda. _307.623 _12.724.663 _20% _307.623 _12.724.663 _20%

Total 701.651 63.623.313 100% 701.651 63.623.313 100%
21. Receitas liquidas de servigos: A Sociedade gera receita principalmente pela venda de
solugdes de anélise de risco de crédito, prevencao a fraude, compliance e recuperagdo de
crédito para seus clientes. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos de receita de
contratos com clientes eram compostos conforme abaixo: 31/12/2024 31/12/2023
Receita de Contratos com Clientes

Receita bruta de servicos 370.956 324.210
Cancelamentos de faturamentos (5.325) (4.855)
Impostos sobre servigos - PIS, COFINS e ISSON 40.450) (35.293
Total 325.181 284.062
31/12/2024 31 2023
Principais Produtos e Servicos
Solugdes de Analise de Risco de Crédito 250.346 223.739
Solugdes de Prevencdo a Fraude 61.843 50.070
Solugdes de Compliance 2.753 5.549
Solugdes de Recuperagdo de Crédito 10.239 4.704
Total 325.181 284.062

Relatério dos auditores indep

31/12/2024 31/12/2023

Tempo de Reconhecimento de Receita

Produtos e servigos transferidos em momento especifico no tempo 20.502 16.548
Produtos e servigos transferidos em momento ao

longo do tempo 304.679 267.514
Total 325.181 284.062

22. Custos, d gerais e ad rativas por natureza: Abaixo apresentamos os sal-

dos de custos, despesas com vendas, gerais e administrativas conforme classificado na com-

posicao dos resultados dos exercicios de 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente:
31/12/2024 31/12/2023

Custo dos servigos prestados (137.143)  (127.369)
Despesas Gerais e administrativas (46.613) (39.157)
Despesas com pessoal (109.419) (89.553)
Depreciagdo e amortizagao (4.706) (5.191)
Despesas com publicidade, marketing e propaganda 2.629 2.773
(300.510) _ (264.043)
31 2024 31, 2023
Custos dos Servigos Prestados
Sustentagdo e suporte a plataforma (28.977) (26.609)
Base de dados (11.866) (11.133)
Comunicagdo (773) (536)
Atendimento ao cliente (19.839) (16.178)
Custo com pessoal (23.592) (22.593)
Depreciagdo e amortizagao (52.096) (50.320)
Despesas com pessoal e Administrativas
Despesa com pessoal (109.419) (89.553)
Publicidade, marketing e propaganda (2.629) (2.773)
Material consumo, escritorio e outros (2.194) (3.132)
Viagem, locomogéo e diarias (478) (353)
Despesas comerciais (79) (179)
Despesas Gerais
Depreciagdo & amortizacdo (4.706) (5.191)
Prestacdo de servigos (35.932) (27.512)
Impostos e taxas (7.415) (7.359)
Prediais & ocupagoes (515) 622
(300.510) _ (264.043)

operagdes e a orientagdo de seus consultores de seguros. Em 31 de dezembro de 2024 e
2023, a Sociedade possuia apélices de seguro conforme descrito abaixo: (a) Seguro Patri-
monial referente ao ativo imobilizado, imével sede com indenizagdo maxima prevista de
R$ 20.000 (R$20.000 em 2023); (b) Seguros dos Data Centers localizados em Sao Paulo e
no Rio de Janeiro com indenizagdes maximas previstas de R$ 24.000 e R$ 18.000
(R$ 24.000 e R$ 18.000 em 2023), respectivamente; (c) Direitos & Obrigagdes - Respon-
sabilidade civil dos diretores com indenizagao méaxima de R$ 30.000 (R$ 30.000 em 2023);
(d) Seguro garantia relacionados a contratos com clientes com indenizacdo maxima de
R$ 18.333 (R$ 18.000 em 2023); (e) Seguro fianca com indenizacdo maxima de R$ 3.000
(R$ 3.000 em 2023). 27. Outros assuntos: Gerenciamento de riscos: A Sociedade possui
um modelo de gestdo de risco ERM (Enterprise Risk Management) com avaliacao, detalha-
mento e classificagdo do seu universo de riscos, levando em consideragdo o nivel de im-
pacto (baixo, médio ou alto) e o nivel de probabilidade (improvavel, dificilmente, ocasio-
nalmente, possivelmente, definitivamente) do risco, chegando assim a uma matriz de
risco da Sociedade. Para cada risco identificado, sdo mapeados o impacto (financeiro,
operacional ou de imagem) e o nivel de monitoramento, considerando a existéncia de
controles e de planos de agdo e/ou mitigacdo. A partir desse mapeamento de risco é feito
um acompanhamento mais detalhado dos riscos altos e dos riscos médios parcialmente
monitorados ou ndo monitorados (aqueles com controles e planos de agdo em desenvol-
vimento mas nao finalizados). Os riscos sdo ainda classificados de acordo com o grupo de
aplicabilidade (Finangas, TI, Pessoas, Estratégia, Comercial, Dados, etc.) e com a sua na-
tureza de origem (Financeiro, Estratégico, Operacional, de Imagem, Tecnologico). Dessa
maneira, o modelo de acompanhamento de riscos é gerenciado continuamente pela Socie-
dade, e revisado com o Comité de Controle e Riscos do Conselho de Administracao bimes-
tralmente. Com relacdo a aplicagdes financeiras, a Sociedade implantou Politica de Aplica-
¢Oes Financeiras estabelecendo as diretrizes para gestdo conservadora do risco de crédito
e liquidez do seu portfélio de aplicagdes, incluindo a definigéo de limites por contraparte
e de caréncia maxima permitida. Seguindo as definicdes dessa Politica, a Sociedade utiliza
instrumentos de baixo risco, como titulos de renda fixa com liquidez imediata, tendo como
contraparte bancos de primeira linha. A tabela a seguir apresenta os vencimentos contra-
tuais e valor futuro de passivos financeiros em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respecti-
vamente. Os valores sdo brutos e ndo-descontados, e incluem valores de juros contratuais
incorridos até a data de encerramento do exercicio. Para os saldos em ddlar a Sociedade
utilizou o délar cupom limpo de R$ 6,1544 e a taxa DI de 12,15% a.a., vigentes em 31 de
dezembro de 2024. (em 2023, délar cupom limpo de R$ 4,8521 e a taxa DI 11,65% a.a.).

23. Outras Despesas e Receitas Operacionais: Em 2024 a Sociedade reconheceu em seu
resultado despesas e receitas decorrentes da descontinuagdo do contrato de arrendamento
de um dos andares utilizados na sua operagdo e a baixa dos ativos imobilizados, que
resultou em um impacto positivo de R$ 386, complementados por uma despesa de R$ 123
referente a devolucdo de recebimento indevido de cliente. Adicionalmente, a Sociedade
efetuou um levantamento através de um processo administrativo para a recuperagao
de crédito previdenciario das rubricas consolidadas, que resultou em um montante de
R$ 195 reconhecidos no periodo. A tabela a seguir apresenta os saldos de outras receitas e

despesas em 31 de dezembro de 2024: 31/12/2024
Outras Receitas (198)
Outras Despesas 241
Outras despesas e receitas operacionais (504
Total 461

24. Resultado Financeiro: 31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras:

Descontos obtidos 19 4
Rendimentos sobre aplicagoes 7.866 16.240
Variacdo cambial (a) 5.894 29.533
Ajuste liquido de Instrumentos Financeiros Derivativos (b) 7.670 100
Variagdo de valor justo de Instrumentos Financeiros Derivativos () ~ 59.408 (30)
Outras Receitas Financeiras 61 41
80.919 45.888
Despesas financeiras:
Juros sobre debentures e arrendamentos (47.106) (51.818)
Variagdo cambial (a) (37.809) (16.175)
Ajuste liquido de Instrumentos Financeiros Derivativos (b) (11.697) (14.956)

Variacdo de valor justo de instrumentos financeiros derivativos (c) (36.593) (19.910)
Atualizacdo monetaria e ajuste a valor presente (d) (13.443) (17.392)
Taxas e outras despesas (e) 906) 1.108

(147.553) _ (121.359)

(a) Referem-se basicamente a variagdo cambial ativa e passiva sobre passivo financeiro
reconhecido em junho/2020 quando do inicio das operagdes com a nossa plataforma
tecnologica; (b) Referem-se aos ajustes ativos e passivos das operagdes com instrumentos
financeiros derivativos (NDF e SWAP); (c) Referem-se as variagdes de valor justo de instru-
mentos financeiros derivativos (NDF e SWAP) por marcagdo a mercado (MtM - Market to
Market) que sofreram impactos relevantes em decorréncia da alta do dolar no periodo;
(d) Referem-se a atualizagdo monetaria passiva e o ajuste a valor presente sobre passivo
financeiro reconhecido em junho/2020 quando do inicio das operagdes com a nossa pla-
taforma tecnologica. (e) Refere-se a comissGes e corretagens, despesas de IOF, e PIS e
COFINS sobre outras receitas. 25. Beneficios a funcionarios: Previdéncia Complemen-
tar: A Sociedade oferece a seus funcionarios beneficios de complementagdo de aposenta-
doria, implementados a partir de outubro de 2017. O plano de aposentadoria é o Plano
Gerador de Beneficios Livres - PGBL (contribuigdo definida), sendo utilizado o regime fi-
nanceiro de capitalizagdo no calculo das reservas, tendo incorrido nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023, em despesas de contribuigdes no montante de R$ 1.541
e R$ 632, respectivamente, contabilizadas nas rubricas “Despesa com pessoal e Custo com
pessoal”.Qutros beneficios: Além do beneficio de previdéncia complementar, a Sociedade
oferece aos seus funcionarios outros beneficios, dentre os quais: assisténcia médica e
odontoldgica, seguro de vida e vales refeicdo/alimentacdo/combustivel, cujo montante
dessas despesas, totalizou R$ 11.297 e R$ 9.303 nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 respectivamente, contabilizadas nas rubricas “Despesa com pessoal e
Custo com pessoal”. 26. Cobertura de seguros: A Sociedade possui um programa de ge-
renciamento de riscos com o objetivo de delimita-los, buscando no mercado coberturas
compativeis com o seu porte e operacdo. As coberturas foram contratadas para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas

sobre as d coes financeiras

compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes
financeiras ndo abrange o Relatorio da Administracao e ndo expressamos qualquer forma
de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdao com a auditoria das
demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos
a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
administracdo e da governanca pelas demonstragées financeiras: A administracao é
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragao
pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operages, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da
Sociedade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao
das demonstrages financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
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demonstragées financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as
demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisoes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgdo relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. 0 risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. ® Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade. ® Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis

31ded bro de 2024 Fluxos de Caixa Futuro
Valor Até 1-2 2-5
Contabil Total _ 1 ano Anos anos

Passivos Financeiros
Instrumentos Financeiros Derivativos ~ 32.180  35.002 11.132  11.637 12.233
Empréstimos Bancarios 68.803 76.166 76.166 - -
Passivo Financeiro de Fornecedores ~ 340.238 345.419 107.951 122.300 115.168
Notas Comerciais 370.431 486.225 - 265.924 220.302
Total 811.652 942.812 195.249 399.861 347.703

31 de dezembro de 2023 Fluxos de Caixa Futuro

Valor Até 1-2 2-5
Contabil Total _ 1ano Anos anos

Passivos Financeiros
Instrumentos Financeiros Derivativos  57.962  57.989  13.370 14.126  30.492
Empréstimos Bancarios 137.840 162.054 85.945 76.110 -
Passivo Financeiro de Fornecedores  401.724 466.657 107.702 115.397 243.558
Notas Comerciais 191.591 265.166 - - 265.166

789.118 951.866 207.017 205.633 539.216

Total

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos financeiros com risco
cambial: Uma valorizacao (desvalorizacdo) razoavelmente possivel do délar frente ao real
ao longo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, teriam afetado a
mensuracdo dos instrumentos financeiros derivativos e pagamentos a fornecedores atrela-
dos a variagao cambial e, consequentemente, afetado o resultado antes dos impostos pe-
los montantes demonstrados abaixo. A analise considera que todas as outras variaveis,
especialmente as taxas de juros, permanecem constantes.

Resultado do Exercicio

Valorizacdo

Desvalorizacao
31 de dezembro de 2024

Variago de 10% (BRL/USD) 12.926 (12.926)
31 de dezembro de 2023
Variacao de 10% (BRL/USD) 19.268 19.268

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos com taxa de juros
pos-fixadas: Uma alteracdo de 100 pontos base nas taxas de juros DI, ao longo dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, teria aumentado e reduzido o resul-
tado do exercicio pelos montantes demonstrados na tabela abaixo. A analise considera que
todas as outras variaveis permaneceriam constantes.
Resultado do Exercicio
100 pb Aumento 100 pb Diminuicao

31 de dezembro de 2024

Aplicagdes Financeiras 868 (868)
Ponta Passiva Swap 99 (100)
Notas Comerciais 3.495 (3.097)
Total 4.462 (4.065)
31 de dezembro de 2023

Aplicagdes Financeiras 1.357 (1.357)
Ponta Passiva Swap 117 (117)
Notas Comerciais 860 (862)
Total 2.334 (2.336)

A Diretoria
Luciano Evangelista Pereira - Contador - CRC 1SP 223.121/0-6

e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo. ® Concluimos sobre a adequacao do
uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condigdes que possam levantar divida significativa em relacgdo a capacidade de
continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagées
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Sociedade a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a
apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

kPG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027685/0-0 °F SP

Séo Paulo, 21 de fevereiro de 2025

Guilherme Zuppo Ventura Diaz
Contador - CRC 1SP294326/0-3
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SUHAI

0 ano de 2024 foi marcado por desafios e oportunidades na economia brasileira,
influenciados tanto por fatores internos quanto pelo cenario global. A inflagdo voltou a
acelerar em dezembro, registrando alta de 0,52% e encerrando o ano em 4,83%, acima
do teto da meta estabelecida. A pressao inflacionaria foi impulsionada pnncmalmente
pelo aumento dos pregos dos alimentos, tendéncia que, segundo analistas, pode persistir
em 2025, conforme os dados do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA).

Suhai Seguradora S.A.

PUBLICACOES LEGAIS -4

Edicao Digital Certificada*Sexta-feira, 28 de fevereiro de 2025
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CNPJ n° 16.825.255/0001-23
Demonstragdes Financeiras para Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado)
Relatorio da Administracao

Diante das incertezas relacionadas a inflagdo, a volatilidade cambial e ao ambiente
econdmico global, o Banco Central adotou uma postura mais restritiva na condugdo da
politica monetaria. 0 Comité de Politica Monetéria (COPOM) elevou a taxa Selic em 1 ponto
percentual, fixando-a em 12,25% ao ano, em um esforco para ancorar as expectativas de
inflagdo e preservar a estabilidade econémica. No mercado de trabalho, o Brasil alcangou
um desempenho positivo, encerrando 2024 com a menor taxa média de desemprego

desde o inicio da série historica em 2012. 0 indice caiu de 7,8% para 6,6% ao longo do
ano, refletindo a resiliéncia do mercado de trabalho e a recuperagdo de setores-chave
da economia. Esse avanco, contudo, deve ser analisado com cautela, considerando os
desafios estruturais e a necessidade de politicas que incentivem a formahzacao e a geracao
sustentével de empregos. A Suhai manteve as coberturas de furto/roubo, perda total e RCF-V
e alcangou um crescimento de 19,5% em prémios ganhos, totalizando R$ 1.440 milhdes.

O]

A sinistralidade foi de 63,1%, 0,9% maior em relacdo a dezembro de 2023, que foi de 62,2%.
Os ativos totalizaram R$ 1.924 bilhdes, um crescimento de 17,9% ante o ano de 2023.
Encerrou o exercicio com provisdes técnicas na ordem de R$ 1.243,8 milhdes. O patrimdnio
liquido teve um crescimento de R$ 64 milhdes, partindo de R$ 224,6 milhdes para R$ 288,6
milhGes, como resultado do lucro no exercicio. A companhia distribuiu dividendos em 2024,
referente ao exercicio de 2023 na ordem de R$ 20 milhdes. Sao Paulo, 27/02/2025.

Balancos Patrimoniais (Em milhares de reais) Demonstragdo de Resultado (Em milhares de reais) Notas 31/12/2024 31/12/2023 D ¢des dos Fluxos de Caixa (Em milhares de reais) 31, 12 202 31/12/2023
A.tivo Notas 31/12/2024 31/12/202 Passivo e patrimonio liquido Notas 31/12/2024 31/12/2023  Prémios emitidos 20.1 1.575.561 1.328.618 Lucro hqu1do do exercicio 108.805
Circulante 1.897.614 1.595.346  Circulante 1.610.461 _ 1.388.868 \Variacao das provisdes técnicas de prémios 20.2 (135.235) (123.159)  Ajustes Para:
Disponivel 609 678  (Contas a pagar 71.133 60.029  Prémios ganhos 20.3 _ 1.440.326 _ 1.205.459 Depreciagao e amortizacdo 7.951 4.469

Caixa e bancos 09 67 Obrigagdes a pagar 14.1 19.276 10.430  Sinistros ocorridos 204 (915.315)  (749.556) Variagdo das provisdes técnicas de seguros e IBNR 134.849 297.985
Aplicagbes B 5.1 _ 819.096 _ 647.903  Impostos e encargos sociais a recolher 14.2 44.175 37.719  Custos de aquisicdo 205  (317.432)  (252.526) Variacdo das provisdes para contingéncias (86) (285)
Créditos das operaces com seguros e g 550.539 502.467 Encargos trabalhistas 3.322 2.328  Outras receitas e despesas operacionais 20.6 (78.361) (68.836) Baixa de imobilizado 4319 -

Prémios a receber 7.1 497.659 421186 Impostos e contribuicdes 143 4.360 9.552 Resultado das operacdes de resseguros 20.7 (7.859)  (12.971) Variacdo nas contas patrimoniais:

Operagbes com resseguradoras 7.2 52.743 81.144 " pabitos das operagdes com seguros e resseg 294.411 _ 309.782  Receitas com resseguro 334.881 551.185  Ativos financeiros (171.193)  (213.422)

Outros créditos operacionais 137 137 Prémios a restituir 2.021 1.132  Despesas com resseguro (342.740)  (564.156) Créditos das operacdes de seguros e resseguros (48.072) (44.455)
Ativos de Resseguro e retrocessao diferidos 8 200.411 196.965 Operacdes com resseguradoras 15 254.776 280,003 Despesas administrativas 20.8  (161.245)  (115.238) Ativos de resseguro (3.447) (42.672)
Titulos e créditos a receber 37.773 14988 ot dres de sequros e ressequros 15 37.445 28.478 Despesas com tributos 20.9 (40.689) (36.000)  Créditos fiscais e previdenciarios (5.730) 4528

Créditos tributarios e previdencidrios 9.1 6.521 791 g 9 : - Itados financei 20.1 232 1 Titulos e crédit b 16.939 3.497

litos tributarios e p Outros débitos operacionais 169 169  Resultados financeiros 0.10 32.069 99.743  Titulos e créditos a receber (16.939) (3.497)

Depositos judiciais 192 76 provisdes tacnicas - seguros 161 1.243.855 1.013.891 Resultado operacional 151.494 170.075 Depositos judiciais (116)

Outros créditos 9.2 31.060 14.121 Danos : m m Ganhos ou perdas com ativos ndo correntes 1) Custos de aquisicao diferidos (38.397) (29.876)
Outros valores e bens 91.671 78.741 Outros débitos " 1.062 " 5166 Resultado antes dos impostos e participagdes 151.493 170.178  Despesas antecipadas (5.513) 31
DBenS a vendta ad 10 9612;11. 78-972(1’ Passivos de arrendamentos 12 1062 5166 Lmposto derenda 21 (30.846) (36.834)  Outros ativos " (12.931) (32.749)

lespesas antecipadas - g P . Contribuicdo social 21 (19.740) (23.253)  Impostos e encargos sociais a recolher 6.455 7.403
Custos de aquisicdo diferidos 191.041 _ 152.644 Nao circulante 25389 17.617 pyicipacges sobre o lucro (1.491) (1.286)  Impostos e contribuigdes (5.192) (2.520)

Sequros 11 191.041 152.644  Contas a pagar . . 20017 10.022 14 do exercicio 99.416 108.805 Outras contas a pagar 1.348 (2.646)
Ativo ndo circulante 26.8 35.794 OETDreZt',E.‘ZS e financiamentos - Debéntures 7 2503071; 170;)92; Quantidades de agdes 85.315.308 60.783.941 Débitos de operacGes com seguros e resseguros (15.372) 20.113
Realizavel a longo prazo 15.0 20.557 utros debitos 2.3/ 1995|010 por acdo - R$ 1,17 1,56  Provises técnicas - seguros e resseguros 95.116 (72.298)
Outros valores e bens 15.0 20.557  Provisdes judiciais 18 445 406 5o do Resultado Al Em milhares de reais) 31/12/2024 31/12/2023 Outros passivos 795 711

i irei 5 P d d: it 12 4.927 7.189 i 5 ( ) 31/12/2024 i i 0

Ativos de direitos de uso - arrendamentos 12 15.03 20.557 assivos de arrendamentos 5 . Lucro Liquido do Exercicio 99.416 108.805 Caixa g_era.do (consumido) pelgs operagoes . 27.261 95
Imobilizado 13 11.807 15.237  Patriménio liquido 19 288.603 224.655  ()ytros Resultados Abrangentes _ _ Caixa liquido gerado/(consumido) pelas operacées 27.261 (95)

Bens méveis 7.205 10.604 Capital social 163.216 113.216  Resultado Abrangente do Exercicio, Liquido dos Impostos 99.416 108.805 Atividades de investimento

Outras imobilizaces 4.602 4.633 Reservas de Lucros 125.387 111439 g5y das aplicacaes: Imobilizado (3.316) (2.181)
Total do ativo 1.924.453 _ 1.631.140 Total do passivo e patriménio liquido 1.924.453 _ 1.631.140 = a0 plicacoes: Apli- Rendi-  Des- Bens de direito de uso X . . i - (259)

Demonstragées das Mutagdes do Patnmomo L1qu1do (Em milhares de reais) 31/12/2023 cacoes _ Resgates mentos  pesas 31/12/2024 E\Tixa"dh?jmdg g?::'ado (consurtmdo) as attvidades de investimento (3.316 2.440
/Reducdo Reserva de lucros Lucros (Prejuizos) Fundo de Investi- A Vi at e: e ArtI:lnaaAmlen 0 7584
Capital social Capital em aprovagao Reserva legal Reserva estatutaria acumulados Total  mentos - Renda Fixa 380.258  830.167 (673.960) 50.539 - 587.004 Jﬁ:g:r;o%reoccaaﬂal Sr%m;o ® 980_) @ 58 4)
Em 31/12/2022 50.631 3.761 62.085 - 116.477 Letras Financeiras Pamente, doicionos (20,000} el
AGE de 24/03/2023 62.585 - (55.000) - 7.585 NdO Te;ol}l_ro - LFT 210.446  174.031 (243.378) 20.646 (26) 161.719 Emgissio de debéntures 16 000 10.000
Portaria SUSEP n° 1435 de 18/05/2023 62.585 (62.585) - - - - Notas do Tesouro " .
Lucro do exercicio z - - - 108.805 108.805  Nacional - NTN 51680 12.997 (52.363) 3.472 (3.409) 12.377  Fagamentos de anendamentos . . (7.034) (7.01)
2. . L iquido gerado (consumido) pelas atividades
Juros remuneratérios sobre o capital proprio - - - - (8.212) (8.212) Letras do Tesouro de financiamento 24.014 2.989
Constituicdo da reserva legal - - 5.441 - (5.441 - Nacional - LTN - 84.498  (29.449) 2.674 (5.895) 51.828 ) imento (redugio) liquida de caixa e equivalente de caixa—(:(_i’ 69) 454
Transferéncia para reserva estatutaria - - - 95.152 (95.152) - Letras Financeiras Cai inicio d o 68—
Em 31/12/2023 113.216 - 9.202 102.237 - 224.655 c.PatrI'moniais bl s s o S s SEe Pt e Ao €09 78
Dividendos distribuidos - - H (20.000) - (20.000) Circulante __647.903 % (999.150) 77.980 (9.330) _ 819.096 =0\ B . . T 70\ — 4E4
AGE de 19,/03/2024 - 50.000 B (50.000) B ) Apli- Rendi- Des- Aumento/(reducao) liquida de caixa e equivalente de caixa (69) 454
Portaria SUSEI{QGRAT n° 2018 de 19/03/2024 50.000 (50.000) - - - - X 31/12/2022 _ cacbes _ Resgates mentos pesas 31/12/2023 (s custos de aquisigdo diferidos sio representados por comissdes sobre prémios emitidos,
Lucro do exercicio . . - - - - 99.416  99.416  Fundo de Investi- custos com assessorias e custos equipamentos de rastreamento diferidos pro-rata dia com
Juros remuneratdrios sobre o capital préprio - - - - (15.468) (15.468)  mentos - Renda Fixa 119.785 457.780 (227.397) 30.090 - 380.258 base na vigéncia das apolices. O prazo maximo para diferimento é de 12 meses.
Constituicdo da reserva legal . - - 4.971 - (4.971) - Letras Financeiras Composicdo dos saldos: Custos Asses-  Repre-
Transferéncia para reserva estatutaria - - - 78.977 (78.977) do Tesouro - LFT 308.298 80.204 (212.568) 34.512 - 210.446  Ramo Comissdo Iniciais _sorias sentantes 31/12/2024
Em 31/12/2024 163.216 - 14.173 111.214 - 288.603 603 Notas do Tesouro Automovel (Casco) 110.509  8.088 16.872 8.366 143.835
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras e alteracdes posteriores que as entidades abertas de previdéncia complementar, sociedades Le'\‘tiaclopii;cNeEgs - 50198 (343) 1825 N 51.680 Qésgatcelﬂgjﬁva Veiculos igzgg B 2.9% 1.590 ;gggg
1. Contexto operacional: A Suhai Seguradora S.A. (doravante “Companhia” ou “Sequrado-  de capitalizacao, sociedades seguradoras e resseguradoras locais avaliem de forma geral a  ~patrimoniais 6.399 1.787) 907 5519 Total 149.303 8.088 191.041
l’a")l‘ fotlj constituida E(T 04/0?/?01& 9on£orme Ata de Alzse’;nble@ GSELT;[E 'c)ie oConshtgmgo sua exposigdo aos seguintes riscos, provenientes de suas operagdes e de suas atividades de  cireulante %34.432 588.182 (442 095) 67.334 - __ 647.903 = ustos Asses —
realizada na mesma data e foi autorizada a operar pela Portaria n° 5.118, de investimentos financeiros: 4.1 Risco de seguros: Estratégia de subscrido: A estratégia de 5 ra de brovisoes tacnicas: ___ 31/12/2024 31/12/2023 coemo T gl
21/01/2013. A Companhia & uma sociedade por acdes de capital fechado e tem por objeto  subscricdo visa diversificar as operacdes dge seguros arg assegurar og balanceamengto da 5 Ativos em cobertura de provisdes técnicas: 31/12/2024 31/17/2073  Ramo Comissdo Iniciais _sorlas semtantes 31/12/2023
. s e G perag &) p g Letras Financeiras do Tesouro - LFT 161.719 210.446  Automoével (Casco) 88.006 7.980 14.895 6.706 118.487
social operar com seguros de danos, sobretudo no ramo de automoveis, em todo teritorio  carteira e haseia-se no agrupamento de riscos com caracteristicas similares, de forma a re-  Notas do T Nacional - NTN 12.377 51.680 tanc : ) ¥ i i
ional. Estas demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissao pela Administra- PR : 3 e itaci i . ; otas do Jesouro Aacional. - . : Assisténcia 16.338 - 2,503 1.322 20.163
2:52?:27/02/2025 s do Slaboracdo 3ot 2.1 Base de'p Gio: Em duzir OAmpacto de nscos;solados. A golmca de ace1ta<;aohde riscos abrange a totalidade dos  Notas do Tesouro Nacional - LTN 51.828 - RC Facultativa Veiculos 11.530 _ 2160 304 13.994
P ramos de seguros operados e considera a experiéncia historica e premissas atuariais. A Letras Financeiras Patrimoniais 6.168 5.519  Total 116.774 7.980 19.558 8.332 152.644
C?;:Z:gpecs]Zscg;nmg;sglspg;hf\{r?;n%;ggcflélfarmsglsa E;rg:jai?m ggn%‘gr/n%l;ld/azc?ezgors :Slteségsz Companhia também mitiga seus riscos através de contrato com resseguradoras. Em Fundos de Renda Fixa (para fins de cobertura) 584.188 376.328 12. A 31/12/2024 31/12/2023
gontébeis adotadas no Bfasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Supen‘ntegdéncia 31/12/2024 a Companhia possuia contrato de ressequro visando melhorar sua capacidade de ~ Total dos ap’vqs em cobertura 816.280 643.973 S: [dHIA terior dos ativos de direito d 20.557 25.175
de Sequros Privados - SUSEP. incluindo os pr :amentos técni entaco retencdo de risco e resultados operacionais. A cobertura contratada é “no proporcional por  Provisdes Técnicas - seguros 1.243.855  1.013.891 a0 Anterior dos ativos de diretto de uso : '
de Seguros Frivacos vl pronunciamentos tecnicos, as orientacoes e as 3 iva sinistrali i (-) Direitos Creditorios (*) (427.902)  (357.047) Inicio do contrato - 143
interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), referendados pela exgeslso di ga;gs edpmtefl:,tw”ga “""'ja exc’eds.iwa) s1n1§tral1gade r}a’cargnra de seguros de (=) CAD redutor de PPNG (85.931) (64'386) Atualizacio Monetéria/Reavaliacdo - 115
SUSEP, e normas do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP). As demonstracdes finan-  Velculos. 4.2 Risco de credito: Risco de crédito € 0 risco de prejuizo inanceiro caso L",Tj (-) Ativos de ressequro (200.411) (196.965)  Baixa do ativo - (3.238)
ceiras estdo sendo apresentadas em conformidade com a referida circular e sequem os crité-  cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obri Total a ser coberto 520.611 305.493  Amortizacio acumulada (5.525) (1.638)
rios de comparabilidade estabelecidos pelo Pronunciamento CPC 26 (R1). As demonstrades  gacdes contratuais, que surgem principalmente de recebiveis de clientes e em ativos finan- g/ 0o o ferbe o T 286.669 _ 248.480 Saldo d°§ ativos de direito de uso 15.032 20.557
financeiras estao apresentadas em conformidade com os modelos de publicacdo estabeleci-  ceiros. Para o controle e avaliacdo do risco de crédito, a Companhia utiliza a classificagdo de s L o = Ve 31/12 2'02,. 31/12 2'023
dos pela referida Gircular, cujas principais modificacdes em relacio ao formato de apresen- risco de crédito das emissdes ndo bancarias e bancarias das agéncias classificadoras de risco  (*) A Companhia utiliza os direitos creditérios como redutor da necessidade de cobertura por . .
tacao foram: (1")j as Provisdes técnicas passam a S‘?J apresentadaa por grupo éie ramos de  em funcionamento no Pais. A politica de gestdo de riscos da Companhia visa assegurar que Eciglr\ml?ifiegrggiilhg;égspg?cmelfﬂi '\12; gg‘zm:“f dit?%iif’dﬁéﬂﬁfg r%z%iggz ;;;%Zrieclf:scgggin z:g/?ﬂ?ai;:sgvo de amrendamento anterior 12.355 19'122
; it it tifurto esta it i i i i imi i i - e - . 4 ? - N
Seguros (i) as D T orameruo € 2t 0 EaiaD SeCo Spreseniacas no gru~p£3 a carteira de investimentos esteja gdeql{afia a0 pgrﬁl e limites de nsco apropriados ao "€ das em cosseguro e dos montantes relativos aos ativos de resseguro, conforme Circular Pagamentos 7.034 6.974
Custos de aquisicao”. 2.2 Base para mensuragdo, moeda funcional e de apresentagao: da C b linhad it 0 ! g (7.034) (6.974)
1sicac 3 p , MO A gocio da Companhia e alinhados & politica de investimento definida. A tabela a seguir SUSEP n° 648 e alt t de 12/11/2021 .
As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais (R$) e foram elabo- 5 : et Parea i : . rn e alteragdes posteriores de 12/11/ . . Juros apropriados 669 55
ras €| das € b ) A " presenta os ativos financeiros, distribuidos por “ratings” de crédito fornecidos pelas agén- 7 cradito das operaces com sequros e ressequros: 7.1 Prémios a receber: . .
radas Qe acordo com o principio do custo histérico, com excecao dos ativos financeiros ¢ dlassificadoras de risco. Grau 1: titulos com avaliagio de risco até nivel AA; Grau 2: ti- perag g guros: /. 3'1/12/2024 Saldo de passivo de arrendamento final 5.990 12.355
disponiveis para venda, mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A moeda funcio- ¢ 7" avaliagio de risco até nivel BBB; Grau 3: titulos com avaliago de risco até nivel Prémios a Reducio Prémiosa Vencimento das prestagdes 31/12/2024 31/12/2023
nal da Companh}a €o Real. 2.3 Uso dg estimativas e ]ulgamgntos: Na elaboracéo 'das BB; Grau 4: titulos com avaliagdo de risco até nivel BB. Composicdo da carteira por classe e Receber de ao vac[or Receber Periodo médio de Até 1ano 1732 7.034
ggg]%?terggi?r?;t?vgin;?;afe?/:nirrgr?w] Sgﬁﬁggeergggge;gasi;zgg: ?;%g;ggf gﬁed eatfig::a; por categoria contabil em 31/12/2024: Ramo Sequrados Recuperavel Liquido parcelamento Mensal Ezgz ; ‘; i ;232 gzgg ;Z;i
aplicagao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e des- (| e o Acima de Grau 4 Sem ratin Valo?éé 1&4 rzcgflg 2:;‘;;2%‘2?; (Casco) 3;??)‘9% - 3;?23% ggg Entre 4 2 6 anos - 2,460
o, 0 el i o G s s, s penis o 2 s femdeant Smiy Wl NG ks e e 55 e e aog e
periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As Prémios a receber - 497.659 497.659  Total 497.659 - _497.659 6,83 Saldo do passivo de arrendamento - . 5990 12355
informagdes sobre julgamentos criticos considerados na aplicaéo das praticas contabeis, Valor justo por meio do resultado _ . 31/12/2023 Oativo dei_gsg mir)cwr]adé) rggezrg-s\;e ‘? Locaga“(:) cuo cogtrato fol] Ti]ﬁaﬂo em maio de 2(_)19de

e apresentam efeitos significativos nos saldos registrados nas demonstrades financeiras  Ativos ps-fixados Prémios a Reducao Prémios a possul vatidade ate maio de ). jale ressaltar que a taxa rea. utitizada para a apuracao do
que ap g el ¢ Privad 6.168 587.004 593.172 3 &di valor presente do arrendamento é de 0,075% a.a. A empresa assinou em abril/2022 contra-
e, portanto, existe um risco significativo de ajuste material dentro do préximo exercicio fi- nvda 03 . - h - Receber de ao Valor  Receber Periodo médio de to depdireito de uso do software Guiciewirea olo ng de 36 meses, foi utilizada a taxa
nanceiro, estao relacionadas a marcagio a mercado dos ativos financeiros. As politicas Fundos de Investimentos - 587.004 587.004  Ramo _Sequrados Recuperavel _ Liquido parcelamento Mensal o L peto p .
contabeis discriminadas adiante foram aplicadas em todos os periodos apresentados nas ~Letras Financeiras Patrimoniais 6.168 - 6.168  Automovel (Casco) 325.371 - 325371 6,67 0,93 % 2. para apuracio do valor presente do arrendamento.

- - < " P - s > Piblicos 225.924 - 225.924 AN _ 13. Imobilizado: Taxa Saldo em Aqui- Depre- Saldo em
demonstragdes financeiras. 2.4 Continuidade: A Administracdo considera que a Companhia : ras d Assisténcia 54.609 54.609 6,67 Descricio 20 ano 31/12/2023 sicio  Baixa dacio 31/12/2024
possui recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Admi- Letras Financeiras do Tesouro - LFT 161.719 - 161.719  RC Facultativa Veiculos 41.206 - 41.206 6,67 pescrcdo L 31/12/2023 sicio _daco 31/12/2024

p Iaanes . ? : Py Notas do Tesouro Nacional - NTN 12.377 - 12.377  Total %21.186 — "421.186 6,67 Equipamentos 20% 10.279 3.048 (4.319) (2.l 075) 6.933
nistracdo ndo tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar ddvidas Letras do Tesouro Naciomal - LTN 51828 51828 0f . . s Moveis, Maguinas e Utensilios 10% 25 53) 272
s1gmﬁcat1vas sobre a capacidade de continuar operando Portanto, as demonstracdes finan- P a4 Py 2 Saldo em 31/12/2022 351.868 ’ P
ceiras foram preparadas com base nesse principio. 3. Principais politicas contabeis: Exposicao maxima ao nsco de e dito 232.092 M 1.317.364 Prémios emiti/dos/e reativados seguros diretos 1.689.083 gzt%'ég:g?iZS";?:l,e‘s 10004 3.048 = 319) (2:128) 1202
3.1 Disp L (Caixa e equi de caixa): Caixa e equivalentes de caixa incluem https://www.fitchratings.com/entity/banco-bradesco-sa-80089720; https://www.moodys-  pramios cancelados sequros diretos (360.465)  Imoveis de Terceiros 20% 4633 267 - (298) 4.602
numerario disponivel em caixa, em contas bancarias e investimentos financeiros com venci-  local.com/country/br; https://www.austin.com.br/. Recebimentos sequros diretos (1.258.915)  Total outras imobilizacées ° 4633 267 ~ (298) 4.602
mento inferior a 90 dias a contar da data de aquisicdo ou de alta liquidez e com baixo risco  Composigéo da carteira por classe e por categoria contabil em 31/12/2023: 10F liquido 6.353 N . ¢ - -
de variacao no valor justo de mercado. Em 31/12/2024 a Companhia nao detinha nenhum 31/12/2023  RVNE - movimentagio (6.738) Total imobilizado __15.237 3.315 (4.319) (2.426) _ 11.807
item de caixa e equivalente de caixa classificado como ‘caixa restrito’, bem como itens de  Classificagio Acima de Grau 4 Sem rat1ng Valor de Mercado  Saldo em 31/12/2023 421.186 L. Taxa ~ Saldoem Agui- ~  Depre-  Saldo em
caixa e equivalente de caixa dados como garantias a terceiros. 3.2 Ativos financeiros: Um (Caixa e Bancos - 678  Prémios emitidos e reativados seguros diretos 1.077.681 Descricdo ao ano 31.12.2022 sicdo Baixa _ciacdo 31/12/2023
ativo financeiro é classiﬁclado no momento dé) recorthedcimento inicial e de acordobcom as  Prémios a receber - 421_186 421.186  Prémios cancelados seguros diretos (393.783) 'aqmpamﬁlr‘\tog Utensi ig‘;;o 11.%12 l(li% - (24(28 lo,ggg
seguintes categorias: ® Valor justo por meio do resultado; e ® Empréstimos e recebiveis. A Valor justo por meio do resultado Recebimentos seguros diretos 1.511.111 ovels, Maquinas e Utensitios ° -

CircularbSUSEP n° 648/2[1021 e alteragdes %osteriorels estabelece que oz ativoslﬁganceiros Ativos pos-fixados IOF liquido ( 6.79; E°tafl !fce'!s moveI1s‘ . _11.420 1.743 __ - (2.559) ___ 10.604
para cobertura técnica devem ser registrados a valor justo por meio do resultado. 3.2.1 Privados 5.519 380.258 385.777  RVNE - movimentacdo (3.111 entertorias em tmoveis
Ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro & Fundos de Investimentos - 380.258 380.258  Saldo em 31/12/2024 497.659 _de Terceiros . 20% 4.467 438 - (2712) 4.633
classificado pelo valor justo por meio do resultado caaso seja classificado comolmanﬁdo para  Letras Financeiras Patrimoniais 5.519 5.519  Composicdo quanto aos prazos de vencimentos: 31/12/2024 31/12/2023 }Og{ outrla;sl lmgblhzaqoes _ 4467 438 - _(272) _  4.633
negociaao e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Esses ativos  Piblicos 262.126 - 262.126 A vencer até 30 dias 117.698 107.175 lotal imobilizado ___15.887 Z181 =03 0
sao medidos pelo valor justo e mudancas no valor justo desses ativos séo reconhecidas no Letras Financeiras do Tesouro - LFT 210.446 - 210.446 A vencer de 31 a 90 dias 145.014 120.324 14. Contas a pagar As contas a pagar da Companhia sao represent adas p:
resultado do periodo. 3.2.2 Impairment: Caso um ativo financeiro seja considerado como  Notas do Tesouro Nacional - NTN 51.680 - 51.680 A vencer de 91 a 180 dias 123.469 102.856 14.1 Obrigacoes a pagar: 31/12/2024 31/12 202
impaired, a Seguradora deve registrar a perda em conta de resultado se houver evidéncia Exposicdo maxima ao risco de crédito 267.645 _ 802.122 1.069.767 A vencer de 181 a 360 dias 94.610 74.868 Eqrp;cegore% Ficacs b ital propri 4.607
objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos que ocorram apés a data 43 Risco de liquidez: A gestio do risco de liquidez se da pela capacidade da Companhia Vencidos até 30 dias 15.784 14317 Pwrjf lendos, donﬂ cagoes e Juros sobre capital proprio a pagar 1.;, élg gggg
inicial de reconhecimento do ativo financeiro nesta categoria e se o valor da perda puder ser  ;orar através do curso normal do negécio bem como com o gerenciamento do seu portfolio  Vencidos de 31 a 60 dias 1.084 1.646 rarticipacao de lucros a pagar . .

do com confiabilidade pela Administracdo. ® Dificuldades significativas do emissor gerar, ath negocto 2 g ; P Total 497.659 421.186 Fagamentos a efetuar - 19
mensura bt < h de investimentos, o volume de capital suficiente para saldar seus compromissos, sejam estes . . e =S S ER rotal obrigacoes a pagar 19.276 10.430
ou do devedor;  Quebra de termos contratuais, tais como default ou ndo cumprimento dos .o ote5 35 despesas operacionais ou mesmo 3 cobertura das reservas relacionadas aos A Companhia mantém politicas de cobranca e cancelamento de prémios vencidos e nao pa- gae pag i $7713/2024 3171272023

agamentos devidos pelo devedor; ® E provavel que o emissor ou devedor entre em faléncia desp, peract . A 3 p 0s ha mais de 40 dias. A administracio considerou em 31/12/2024 que estes instrumentos 14.2 Impostos e encargos sociais a recolher: 31/12/2024 31/12/2023
pag P : P a B - riscos do negocio. A Companhia estabelece politicas de investimento e Teste de Adequacio 3 < /12/ g Ses Fi i
ou concordata; ® Desaparecimento de um determinado ativo de um mercado ativo (para ti- 0 negocio. pan! POLtIC: b N qUaGA0 £ am suficientes para evitar perdas referentes aos prémios a receber e optou em nao cons- Imposto Sobre Operacdes Financeiras - IOF 40.861 33.880
tulos e valores mobiliarios). Informagdes observaveis que indicam que ha uma reducio de Passivos (TAP) para medir e assegurar a liquidez necessaria ao cumprimento de suas i provisio para créditos de liquidacio duvidosa. Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 1.099 867
mensuravel dos fluxos de caixa futuros de um grupo de ativos (para o acesso coletivo de 0brigacdes, bem como realiza estudos de ALM (Asset Liabilities Management) para avaliar a7 5 gperacges com resseguradoras: 31/12/2024 31/12/2023 Imposto sobre servicos - ISS 271 1.339
impairment), embora esta reducdo ndo possa ser atribuida individualmente para os ativos ~efetividade da cobertura de ativos frente seus passivos. 4.4 Risco de mercado: Risco de  ginistros a recuperar 48.825 75.622  ContribuicBes previdenciarias 879 771
nao significativos. 3.2.3 Empréstimos e recebiveis: Sdo incluidos nessa classificacao os ati- merpgdo € o risco que alteragdes nos pregos de m'ercado,. agoes concorrenciais ou mudancas  Oytros créditos 3.918 5.522  ContribuicGes para o FGTS . 232 173
vos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis, que ndo sdo co- sociais podem ter sobre a Companhia. A Companhia monitora esses riscos através de pesqui- Total 52.743 81.144 Outros impostos e encargos sociais 833 689

tados em um mercado ativo. A Companhia ndo possui operagdes com empréstimos na data
de encerramento das demonstragdes financeiras. 3.2.4 Instrumentos financeiros derivativos:
A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos na data de encerramento das
demonstragdes financeiras nem efetuou transagdes com instrumentos derivativos durante o
periodo. 3.2.5 Bens a venda - Salvados: Refere-se a ativos recuperados e registrados apds a
regulagdo do sinistro. Estdo estimados ao valor de realizacdo, deduzidos os custos direta-
mente relacionados a sua venda, e necessarios para que a titularidade do ativo seja transfe-
rida para terceiros em condicdes de funcionamento. Os salvados sao mensurados através do
percentual médio de venda nos (ltimos 12 meses, aplicados ao valor de indenizagao e valor
de mercado para os contratos de seguros com valor determinado. 3.3 Passivos financeiros:

sas, gestdo de ativos financeiros e analises concorrenciais e testes de sensibilidade que de-
monstram os impactos possiveis no resultado. Taxa de juros: A Companha gerencia seus
ativos financeiros visando reduzir o impacto de uma mudanga dréstica nas taxas de juros,
mantendo suas aplicacdes financeiras em titulos pblicos e titulos privados e fundos de in-
vestimentos em renda fixa indexadas a variacao do CDI ou taxas pré-fixadas. 4.5 Risco
operacional: A Companhia define risco operacional como o risco de perdas resultantes de
processos internos falhos ou inadequados, provenientes de todas as éreas de negécios. Para
reduzir o risco de concentragdo, a companhia distribuiu seus produtos em todo territorio
nacional da seguinte forma:

Referem-se aos sinistros ja liquidados que estdo pendentes de recebimento com a Ressegu-
radora. O fluxo financeiro com os resseguradora & mensal e ndo temos nenhum valor em
atraso.

8. Ativos de resseguro e retrocessao diferidos: 31/12/2024 31/12/2023
Sinistros de Resseguros (a) 180.299 166.671
IBNR

13.867 21.715
Provisdo de Despesas Relacionadas-PDR 6.245 8.579
Total 200.411 196.965

(a) Trata-se de sinistros ainda ndo pagos pela Seguradora e que serao recuperados da resse-
guradora apés liquidagdo pela Seguradora.

Total impostos e encargos sociais a recolher

14.3 Impostos e contribuicoes:

Imposto de Renda (-) antecipacdes (a)

Contribuicdo social sobre o lucro liquido (-) antecipagoes (b)
COFINS

PIS

Outros impostos

Total impostos e encargos sociais a recolher

9.552

4.360
(a) (b) no exercicio de 2023 apurou-se base positiva de impostos em todos os meses, o sal-
do apresentado se refere a apuracao do més de dezembro.

Compreendem, substancialmente, fornecedores, impostos e contribui¢des, outras contas a Centro- 31/12/ 202[{ 9. Titulos e créditos a receber: 9.1 Créditos tributarios e previdenciarios: 15. Operagdes com resseguradoras e Corretores de seguros e resseguros:
pagar e debéntures, que sdo reconhecidos e mantidos ao valor justo. 3.3.1 Empréstimos fi- R entro Norte Nordest Sudest sul L 31/12/2024 31/12/2023 Operacdes com resseguradoras
nanceiros: Composto por debéntures reconhecidas inicialmente por seus valores de contra- Aa?o ovel (C —oeste _Norte Nordeste ﬁ ?1;7 ﬁ[.g% PIS e COFINS a compensar 4.786 - Descricdo 31/12/2024 31/12/2023
tagao, deduzidos dos respectivos custos de transacio, e atualizados de acordo com as taxas A_E 9';1.0"? (Casco) g - 150698 16797 206153 1mpostos de renda a compensar 922 - Prémios 53.166 63.999
de juros pactuadas. 3.4 Ativos e passivos contingentes, obrigacdes legais, fiscais e RCS::S e”@‘% Veicul 131958 27066 194570 Contribuico social a compensar 27 - Salvados e adiantamento de sinistros 201.610 216.004
previdencidrias: Uma provisdo é reconhecida em fungdo de um evento passado e que seja Totaicguer:l va veiculos 1.282.806 r 1575561 Lreditos de ajustes temporais - IRPJ e CSLL 786 791 Total 254.776 280.003
provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo no futuro. As ===—=c Zeoo=— So=e= —=—=—=  Total 6.521 791 Corretores de seguros
FOljtgingéSd%S DaSSi‘lg?S sdo objleto_ de avaﬁiciqan(gVidaaﬁZadjy eéetuada_ pela a{S§ESS<)C|ﬁa 0 Pis/Cofins a compensar e o Crédito de ajustes temporais de IRPJ e CSLL referem-se ao HESC" a0 31, 123;%‘50 311122153"; 3
Juridica da Companhia, com relacao as probabilidades de perda. Estas sao provisionadas crédito gerado ao se considerar a Provisao de Sinistros a Liquidar como redutor da base do -0missoes - -478
quando mensuraveis e quando a probabilidade de perda é avaliada como “provavel”, confor- Ramo _Oeste _Norte Nordeste  Sudeste ___Sul 49@ caleulo 30 Pis e Cofins. A legislacio atual permite reduzir apqenas 0s sinistros ja efetivamen- Total 37.445 28.47
me critérios estabelecidos no pronunciamento técnico CPC 25 ProvisGes, Passivos Contingen- 2;’?0"10"‘?1 (Casco) 1%2?2 59-%2 Sgggég 7;’ 301 L Ogg glg te liquidados. Nossa expectativa é utilizar esse crédito em até 6 meses. 0 imposto de renda AS comissdes com corretores de seguros séo diferidas pelo prazo de vigencia do contrato de se-
tes e Ativos Contingentes. Passivos contingentes sdo divulgados se existir uma possivel ~Assisténcia . . B 11. 132. 13.955  168.252 contribuicdo social a compensar se referem a antecipacdes efetuadas a maior durante o guro, que no automovel sao de 12 meses, e o fluxo de liquidacéo com os resseguradores & mensal.
obrigacio futura resultante de eventos passados ou se existir uma obrigacdo presente resul- RC Facultativa Veiculos __3.178 24 81 __106.448 _17.223 _ 126.954 o cicig 2024, como também por conta de apuragao da base negativa em dezembro/2024. 16 ProvisGes técnic 16.1 P técnicas:
tante ge urg e\éenf%) passad%g o lse}lit;i)agamen;cio néotfor provavel %u s%u montintt)glnéotpuder Z‘“éal gera':A o ’::{?23 ~17~026 70. IE)T’?/ATLOM'“D ;0203119 1. 3?(8 -618 g5 Qutros créditos a receber: 31/12/2024 31/12/2023 orimios Sinistros © Sjnistros dProviséo
ser estimado de forma confiavel. Ativos contingentes sdo reconhecidos contabilmente so- ompanhia iniciou sua participagdo no Convénio em janeiro de e manteve sua Titulos a receber (* 15.433 8.058 rémios  Sinistros Ocorridos mas espesas
mente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais participagdo até dezembro de 2020, quando o DPVAT foi encerrado e a operagdo atualmente Adiantamentos a E‘u)ncionén'os 100 84 31/12/2024 nao Ganhos a Liquidar _ndo Avisados relacionadas Total
n;o cabem mais recursos, caracgeﬁzando o ganpo como p@ticamente certo. Os. gtivo_s con-  encontra-se em run-off. 4.6 Gestdo de capital: O principal objetivo da Companhia em rela- ~ Adiantamentos administrativos 2.474 1.548 Au'gorqéve;l (Casco) 648.854  266.081 15.3. 8.362 938.629
tingentes com probabilidade de xito provavel sdo apenas divulgados. 3.5 Classificagao dos 30 a gestio de capital & manter niveis de capital suficientes para atender os requerimentos  Outros créditos **) 13.053 4.431 Assisténcia . 110.450 11.825 9.559 1.653  133.487
contratos de seguros: Um contrato em que a Companhia aceita um risco de seguro signifi-  requlatérios determinados pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e Superinten-  Total 31.060 14.121 RC Facultativa Veiculos  108.929 56.354 3.574 2.882 _171.739
cathf(iio segarado, aceltandodcompansgf;ilo go caso de um altcotntedmmento fu;uro, n_]tc:rté), déncia de Seguros Privados (SUSEP), além de otimizar os retormos sobre capital aos acionis- (*) Refere-se aos recebimentos na venda por cartes de crédito que serao r que serdo recebidos no mas Total 868.233 334.260 28.465 12.897 1.243.855
f)?épr?lcilyscg ‘;Sa c‘{)er::‘;pao?qug;‘éi gu?t‘(:)s s;; ;gu?sicg%?os;(;nr;g?stg(?oseqilzgng(?. daser;ci?sé: ds tas. A Companhia apura o Capital Minimo Requerido (CMR) em conformidade com as regula-  seguinte. (**) Referem-se a recebimentos de prémios ocorridos no dltimo dia do més, cuja Prémios  Sinistros OcorrisJ:)‘;sm[rg: der:;ss:g
respectiva apélice ou pelo inicio da vigéncia do risco para riscos vigentes ainda sem emissdo mentagoes em1_t1das pela CNSP e SHSEP. 4.7 Aqahse de sensibilidade: A anapsg c!e conciliacao bancaria foi reahzada no pnmewoﬁw}ihldo mels sngLnrlte . 31/12/2023 ndo Ganhos a Liguidar ndo Avisados relacionadas Total
das respectivas apolices e apropriados, em bases lineares, no decorrer do prazo de vigéncia {enyb]hdade foi elaborada para explicitar como seriam gfetados ouresAultader 0 patrimonio 10. Bens & Venda: 10.1 Mo do de de v para venda Automovel (Casco) 564.448  206.826 17.016 11.038  799.328
das apolices, por meio da constituic3o e reversio da provisio de prémios ndo ganhos e dos 1quido, caso ocorram alterages razoavelmente possiveis nas variaveis de risco relevante a estio assim demonstrados: Assisténcia 95.165 8.619 8.686 831 113.301
custos de aquisicdo diferidos. 3.6 Ativos e passivos de resseguros: Ativos e passivos de- data do balanco. Foram consideradas na analise as variaveis mais relevantes para os nego- saldo Inicial 31 12782(7)211. 31 1222(7)_3,3 RC Facultativa Veiculos  73.385 23.840 3.150 887 _ 101.262
correntes dos contratos de resseguros sao apresentados de forma separada, segregando os ~ Cios da companhia. Como fatores de risco elegeram-se as variaveis adiante: a) Sinistralidade: -7 »S: d:':'af ados 95707 250026 Total 732.998 _ 239.285 28.852 12.756 1.013.891
direitos e obrigacdes entre as partes, uma vez que a existéncia dos referidos contratos ndo ~ simulamos a elevacdo de 10% na sinistralidade da Seguradora. b) Despesas administrativas: Rgvaliagéovde salvados 6.340 (8.966) = sadoem ____ Const- _________ Saldoem
exime a Companhia de honrar suas obrigacdes perante os segurados. Os ativos de resseguro simulamos a elevacdo de 5% nas despesas adfj“[“Stl’aUVGS da carteira. Considerando as Cancelamento de salvados (121.716) (55.992) Descricio 31/12/2023 _ Reversdes _ tuicoes Pagamentos 31/12/2024
compreendem (i) os prémios de resseguros diferidos referente a cobertura ndo decorrida e premissas acima descritas, os valores apurados sao: . Provisio de prémios
o s HR h PRI Recebimento de salvados (167.495 119.980 V P!
(if) as parcelas correspondentes das indenizacGes pagas aos sequrados ou pendentes de li- Impactos no resultado e no patriménio liquido 31/12/2024  g414o Final ~ 91.671 __ 78.741 nao ganhos - PPNG 732,998 (1.440.325) 1.575.560 - 868.233
gg:ﬁ:?::ndll:s ?3)"‘32 rplfeornf?orsa Z‘Jfés“speirﬁff ?32533 (rlessaer?tuerca]%?;ooess e B wdo derr ol o 102 Salvados disponiveis para venda considerando o prazg ae permanéncia da conta:  Frovisao ce Si;siftms 230.285 (352) 1.052.915  (957.588)  334.260
= o = = o a tquiaar - 8 o 8 . .
a sinistros ainda ndo pagos aos beneficiario/segurado finais. 3.7 Provisdes Técnicas: As Fator de Risco quro** resultado % do PL _ guro** tado do PL g:l\{a;l 0350 dias 2212 %21(2' 31 12&%%3 Provisdo de sinistros
provisoes técnicas decorrentes de contratos de seguros, segundo as praticas contabeis no  Aumento de 10pp* De 31 a 60 dias 17.628 11.426 ocorridos e nio
Brgsil, sdo constituidas de 'acordo com as determina_g(')es do Conselho‘Nad(_)nalA de Seguros  na sinistralidade (54.919) (65,42%) (19,03%) (34.826) (35,03%) (12,07%) De 61 a 90 dias 12:449 9:441 avisados - IBNR 28.852 (2.998) 2.611 - 28.465
Privados - CNSP, e da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, cujos critérios, parame-  Redugdo de 10pp* De 91 a 120 dias 8.172 7.506 Provisdo despesas
tros e formulas sdo documentados em Notas Técnicas Atuariais - NTA. 0 Custo de Aquisicdo  na sinistralidade 54919 6542% 19,03% 34826 3503% 12,07%  gyneriora 120 dias 31.610 39218 relacionadas - PDR _ 1275 3.702) _ 50.146 146 46.303 _ 12.897
Diferido - CAD é constituido pelas parcelas dos custos na obtencdo de contratos de seguros, ~Aumento de 5pp* total T 91.671 _ 78.741 Total _ 1.013.801 (1.447.377) 2.681.232 (1.003.891) _ 1.243.855
j jodo do risco ainda nao decorreu e sao apropriados ao resultado proporcionalmente  nas despesas administrativas (4.837) (4,86%) (1,68%) (4.837) (4,86%) (1,68%) iciczo difer P icco: —_— e
g?grgsg?iecorﬁdo vigéncia da apélice. Sdo considerados como custos de aquisicao diferi- Reducdo de 5pp* ' ' ' ' 11. Custos de aquisicio diferidos - vigéndia do risco: 4,0 em - Consti- g 22800 am
- . - L a ituica Descricdo 31/12/2022 _ Reversdes _ tuicdes Pagamentos 31/12/2023
dos as comissGes de seguros angariados e os custos com aquisicdo de seguro diretamente  nas despesas administrativas ~ 4.837  4,86%  1,68%  4.837  4,86%  1,68% Kfl{g?nével (Casco) 31 11215%3 ﬂ&%‘g‘% % 31 112 432'%%(5' Provisao de prémios —Reversbes __trighes Pagamentos 31/12/2023
atribuiveis a apdlice e que sejam incrementais e variaveis. A Provisdo de Prémios Nao Impactos no resultado Assistancia 20163 (42:098) 46.839 24.903  ndo ganhos - PPNG 609.840 (1.205.459) 1.328.618 . 732.998
Ganhos - PPNG ¢ calculada “pro rata” dia, com base nos prémios emitidos e tem por obje- e no patriménio liquido - T . .;1/12/2023 RC Facultativa Veiculos 13.994  (31.849 40.158 22303 Provisio de sinistros
tivo provisionar a parcela de prémios correspondente ao periodo de risco a decorrer na da- Bruto de Liquido % do Total 152.644 (312.503 350.900 101.041  aliquidar - PSL 153.886 (560)  860.350  (774.391) 239.285
o o
ta-base de calculo. A Provisao de Prémios Nao Ganhos de Riscos Vigentes Nao Emitidos resse- % do de resse-  resul- lo Ra 31/12/2022 (R 30) Comstituicio 31/12/2023 Provisdo de sinistros
- PPNG-RVNE corresponde a uma parcela estimada da PPNG referente a riscos cuja vigéncia  Fator de Risco quro** resultado % doPL _guro** _ tado _ doPL 2MO (Reversdo) Constituicio oconidos e ndo
iz PRy : Py : fczn At = * Automével (Casco) 99.736  (201.793) 220.544 118.487 f
ja tenha se iniciado em um determinado més, mas cuja emissdo ainda ndo ocorreu e, por- Aumento de 10pp Assistenci 14,666 30235 35.732 20163 avisados - IBNR 19.175 (4.741) 14.418 _ 28.852
tanto, ndo foram contemplados no célculo da PPNG constituida para o més de referéncia. A na sinistralidade (44.973) (41,33%) (20,02%) (11.902) (10,94%) (5,30%) RES::S erl?aaﬁ Veicul 8.366 518.538) 24.166 13'994 Provisdo despesas
Provisdo de Sinistros a Liquidar - PSL é constituida com base na estimativa dos valores a  Reducdo de 10pp* TotaEllcu va Veiculos 152.768 (250 56@1 780 442 185.644  relacionadas - PDR 5.303 (2.394)  40.805 (30.958) 12.756
indenizar, realizada por ocasiao do recebimento do aviso de sinistro, em valor considerado  na sinistralidade 44973 41,33% 20,02% 11.902 10,94%  5,30% __122.768 (250.566) __280.442 __152.644 Total T 788.204 (1.213.154) 2.244.191 (805.349) _ 1.013.891
suficiente para fazer face aos compromissos futuros. Esta proviso é reavaliada no decorrer ~ Aumento de 5pp* nas — —
do processo até a liquidagdo ou encerramento do processo. A Provisdo de Sinistros Ocorri-  despesas administrativas (3.457) (3,18%) (1,54%) (3.457) (3,18%) (1,54%) 16.2 Desenvolvimento de sinistros: . i
dos e ndo Avisados - IBNR representa o montante esperado de sinistros ocorridos e ndo  Reducéo de 5pp* . Bruto de Resseguro - Administrativos 31/12/2024
avisados até a data-base das demonstracdes financeiras. A metodologia de calculo utilizada  nas despesas administrativas ~ 3.457 3,18%  1,54% 3.457  3,18%  1,54% Incomdo +) IBNR dez/2019 dez/2020 dez/2021 dez/2022 dez/2023 dez/2024
contempla e destaca a parcela da Provisdo de Sinistros Ocorridos Nao Suficientemente ~(*) Pontos percentuais; (**) Para os exercicios encerrados em 31/12/2024 e 31/12/2023, - Até a data-base [a] 128.136 171.166 268.134 597.339 844.128 1.036.059
Reportados - IBNER, provisdo adicional & Provisdo de Sinistros a Liquidar, que tem como os impactos foram obtidos apés a deducdo do imposto de renda e da contribuicdo social - Um ano mais tarde 130.181 159.523 275.742 604.508 952.295
objetivo estimar os valores dos ajustes que os sinistros a liquidar sofrerdo ate o seu encer-  sobre o lucro liquido de 40%. Taxa de juros: A Companhia gerencia seus ativos financeiros - D0is anos mais tarde 130.236 160.054 276.829 606.887
ramento. Esta provisdo é calculada com técnicas estatisticas e atuariais com base no desen-  visando reduzir o impacto de uma mudanca drastica nas taxas de juros, mantendo suas -Brestanos mais ':.ar:iaed gg;gi 128;2? 211211
volvimento historico dos sinistros. A Proviséo de Sinistros Ocorridos mas nao suficiente-  aplicacges financeiras em titulos pablicos e titulos privados indexadas a variagéo do CDI ou ~ C#\acgoazggzn;ias]starr;ee 131005 -
U tertemente ansados (5VeR) vsario » coberiea de st cencin verbcadas v oty £225 pré-foadas, 0s impactos no resitado devido a uma osciagao ia ta de juros &850 pogicio e 31/17/2024 131,005 277271 606887 952295 1036059
mativa do valor de abertura dos sinistros. A Provisdo de Despesas Relacionadas - PDR g:g'i:”j;f;ds%soa sequir: Premissas Impacto ;"1’ /rf;%tggz Pago Acumulado dez/2019 dez(202 dez/2021 dez/2022 dez/2023 dez/2024
representa 0 montante esperado de despesas ainda ndo pagas ou suficientemente reserva-  Tova 4o oc G 3 - - Até a data-base [a] 98.236 126.235 205.823 449.351 622.245 777.759
das, relacionadas aos sinistros ocorridos. 3.8 Arrendamento Mercantil: Conforme mencio- Eig g: lﬁigz D"X&Tﬁgﬁig gg g'gof 2: ggﬂg (1?22.228%3 - Um ano mais tarde 127.656 156.449 273.534 600.770 908.662
nado no artigo 176 circular 615, de 22/09/2020 “no que nao contrariem esta circular, apli- J 270 Impacto no resuitado - Dois anos mais tarde 127.985 157.917 274.065 601.611
cam-se integralmente as disposicdes e os critérios estabelecidos no pronunciamento do CPC : : ~mpacto N TeSURATA  _ Trés anos mais tarde 128.176 158.148 274.427
06 (R2)" Arrendamentos a empresa reconhece em seu balanco patrimonial um ativo de di- Eator de risco e Premissas 31/12/2023 | Quatro anos mais tarde 128.331 158.235
g ; P! 0 p Taxa de juros Diminuicao de 2,5% na Selic 9.719 G ‘s tard 128371
reito de uso e o respectivo arrendamento a pagar, calculado pelo valor presente das parcelas 1,05 de juros Aumento de 2.5% na Selic (9.719) 1nCo anos mais tarde -
futuras, acrescidos dos custos diretos associados ao contrato de arendamento. A amortiza- g "ati acses: 5.1 Ativos financeiros (a0 valor justo por meio do resultado): A lassifi. Fosicdo em 31/12/2024 128.371 158.235 274.427 601.611 908.662 777.759
céo do ativo de direito de uso & reconhecida no resultado ao longo da vigéncia estimada do - dag nlicacoes financeiras por cate oria] & apresentada da seauinte forma em Provisdo de sinistro em 31/12/2024 2.723 2.148 2.844 5.276 43.632 258.301 314.925
contrato. O passivo é acrescido de juros decorridos e liquido dos pagamentos ja efetuados. 3¢ plicac ! P g P g Sobra/Falta acumulada (R (2.958 10.783 (9.137 (9.547 (108.167
0s juros sao reconhecidos no resuitado pelo método da taxa efetiva. A Companhia possui 31/12/2024 e 31/12/2023: Valor Sobra/Falta acumulada (%) (2,26%, 6,72% (3,30%, (1,57% (11,36%,
direito de uso de arrendamento adquirido por meio do contrato de aluguel do prédio comer- . Bruto de Resseguro - Judiciais
cial onde estdo localizadas as operagdes da empresa, & Al Irae, 523 - Moema - S&o Paulo/SP. De0la De31a De181a Acimade Valorde de custo o, Incorrido (+) IBNR dez/2019 dez/2020 dez/2021 dez/2022 dez/2023 dez/2024
0 ativo de uso mencionado refere-se a locacdo cujo contrato foi iniciado em maio de 2019 \:;I:::llloﬁusztgzpor _30dias 180 dias 365 dias 365 dias mercado atualizado _ % _ Até a data-base [a] 87 341 404 1.924 2.467 4.925
e possui validade até maio de 2029. Vale ressaltar que a taxa real utilizada para a apuragao L - Um ano mais tarde 329 1.034 1.843 5.473 8.155
& 138% a.a. A hi ;i il/2022 _ meio do 593.172 118.844 _ 5.141 101.939 819.096 _ 819.096 100% . pojs anos mais tarde 477 1.285 2.098 7.369
Conits b o de uks o sofmare e ple. ez db 38 mcses, o Uirac » o Fudo e . ~Trés anos mais tarde 529 1570 2249
de 11,75% a.a. para apuracio do valor presente do arrendamento. 3.9 Imposto de renda e Lnvestimentos — 587.004 - - - 587.004  587.004 72%  _ Quatro anos mais tarde 866 1414
contribuicdo social: 0 Imposto de Renda e a Contribuicdo Social correntes sdo calculados LitraTs F1nance1|t’a._? ,, - Cinco anos mais tarde 972
mensalmente com base no lucro tributavel real mensal as aliquotas vigentes da data de N o edsot+ro N - 118844 5141 37.735 161719 161719 20%  posicio em 31/12/2024 972 1414 2.249 7.369 8.155 4,925
apresentacdo das demonstracdes financeiras. Os impostos correntes sdo reconhecidos no ?ltag o les,t\#;lo ,, Pago Acumulado dez/2019 dez/2020 dez/2021 dez/2022 dez/2023 dez/2024
resultado, a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patrimé- L aao'pa - N - - - 12377 12377 12377 2% _Atéa data-base [a] 0 66 112 248 250 974
nio liguido. Os tributos diferidos sdo calculados e contabilizados mensalmente sobre as Fbtras' nanceiras - Um ano mais tarde 91 523 445 1.931 2.339
adicdes temporarias (provisdes indedutiveis) ao lucro real e base da Contribuicdo Social L at”“&°’¥315 6.168 - - - 6.168 6.168 = - Dois anos mais tarde 91 772 1.013 3.841
sobre o lucro, as aliquotas vigentes. 3.10 Apuragdo do resultado: As receitas e despesas eNtra§ o | es&lﬁro ,, - Trés anos mais tarde 280 1.019 1.461
sdo reconhecidas pelo regime de competéncia. 3.11 Teste de Adequagdo do Passivo: Em T a(lnona - 93.172 T18.844 - 0515;; g 5913922 3 591332 ogojo - Quatro anos mais tarde 524 1.159
atendimento a Circular SUSEP n° 648 de 12/11/2021 e alteragdes posteriores, foi elaborado otal 593.172 118.844 __ 5.141 101.939 819.096 _ 819.096 100% . Cl[\c_o anos mais tarde 817
0 estudo atuarial para Teste de Adequagao de Passivos - TAP, que consiste na verificacao se De 0 De31a De 181 a Acima de Valor d d alor Posicio em 3:1/.12/2024 817 1.159 1.461 3.841 2.339 974
0 seu passivo esta adequado, utilizando estimativas correntes de fluxos de caixa futuros de 31/12/2023 33 d:’l a 8?) d! a 3% 1 d! a 32"1‘;. e Valor de el'cus;o o Provisao de sinistro em 31/12/2024 155 256 788 3.528 5.815 3.951 14.493
seus contratos de seguro. Depois de finalizado o Estudo Atuarial do Teste de Adequacdo de V;loi]usto por _30dias 180 dias 365 dias 365 dias mercado atualizado __ % gotra;Fatta acumull:ga R$)) ( (885 ( (1.073 ’ (1.845 ( (5.445 ( (5.688
Passivos da Companhia em 31/12/2024 concluiu-se que o seu passivo por contrato de segu- . obra/Falta acumulada (%, 91,07%, 75,88%, 82,04% 73,89%, 69,75%,
1o esta adequado, ndo sendo necessario o ajuste das provisGes técnicas constituidas, dedu- sz‘oéj" 380.258 _77.712 _60.760 129.173 647.903 _ 647.903 100% Liquido de Ressequro - Administrativos
zida dos custos de aquisigdo diferidos e dos ativos intangiveis diretamente relacionados as '4ndo ¢e Incorrido (+) IBNR dez[201 dez(202 dez[202 dez[202 dez(202 dez(202
provisdes técnicas. 3.12 Beneficios a empregados: A Companhia oferece beneficios de LeItnr\a/l:Sgnmaer?gg?as 380.258 - - - 380.258  380.258 59% 'pta 5 data-base [a] 233.9 678.9
curto prazo, como plano de assisténcia a satide e complemento de previdéncia privada, que - Um ano mais tarde 31 803 22 149 41 583 111 797 343. 607
s30 mensurados e langados o resultado conforme incorridos. Adicionalmente, a Companhia 40 Tesouro - LFT - 77712 60760 71974 210446  210.446  32%  _pois anos mais tarde 31.869 21.736 42.187 114.877
oferece participacdo nos lucros de acordo com o disposto na Lei n° 10.101/2000 e a con- Nt;ltag do lTes,t\#;lo 51680 51680 51680 g9 - Jrés anos mais tarde 31.714 21.321 41.889
vengdo coletiva de trabalho, devidamente acordado com os funcionarios e o sindicato da Let?acslogia;ceiras - - - - . . ° - Quatro anos mais tarde 31.997 21.863
categoria. 0 Acordo coletivo prevé o pagamento de um minimo como participacao nos lu- > ATt - Cinco anos mais tarde 32 149
cros, mesmo que ndo ocorra apuracao de lucro no periodo. 3.13 Resultado por acdo: O lu- Tchlnmomms 380258 77912 60760 12;’{’712 647595(}3 6475332 Tg:f Posicdo em 31/12/2024 114.877 343.607 678.983
cro/(prejuizo) por agdo é calculado pela divisdo do lucro (prejuizo) liquido atribuido aos 0% i s o2 : =£2.203 = — ==Z2  Pago Acumulado dez[201 dez(202 dez[202 dez{202 deZZZOZ dez[202
controladores da Companhia pela média ponderada do niimero de agdes ordinarias em cada Os ativos financeiros marcados a valor justo pelo resultado seguem os critérios adotados na - Até a data-base [a]
exercicio. 0 montante do lucro/(prejuizo) por acdo foi determinado como se todos os lucros ~ determinagao dos valores de mercado, conforme estabelece o CPC 46, de Nivel 1: Precos - Um ano mais tarde 30 434 19 406 39 481 112 988 373 051.
fossem distribuidos e calculados de acordo com os requerimentos do CPC 41 - Resultado por ~ cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos, e ndo foram - Dois anes mais tarde 30.502 19.746 39.543 112.343
acdo. 4. Gerenciamento de riscos: A SUSEP estabelece pela Resolucdo CNSP 416/07/2021  dados em garantia de outras operacdes. - Trés anos mais tarde 30.550 19.804 39.776 continua %
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Incorrido (+) IBNR

- Quatro anos mais tarde 30.613

Liquido de Resseguro - Administrativos
dez/2019 dez/2020 dez/2021 dez/2022 dez/2023 dez/2024
19.854

Notas Explicativas as Demonstracoes

- Cinco anos mais tarde 30.639
Posicdo em 31/12/2024 30.639 19.854 39.776 112.343 373.054 512.904
Provisdo de sinistro em 31/12/2024 1.510 2.009 2.113 2.533 (29.447 166.079 144.798
Sobra/Falta acumulada (R$) (1.140 1.593 (2.495 5.731 (109.620
Sobra/Falta acumulada (%) (3,55%, 7,28% (5,96%, 4,99% (31,90%,

Liquido de Resseguro - Judiciais
Incorrido (+) IBNR dez/2019 dez/2020 dez/2021 dez/2022 dez/2023 dez/2024
- Até a data-base [a] 56 45 101 423 709 3.529
- Um ano mais tarde 127 125 363 1.510 4.449
- Dois anos mais tarde 154 198 531 2.698
- Trés anos mais tarde 147 239 671
- Quatro anos mais tarde 277 279
- Cinco anos mais tarde 352
Posicdo em 31/12/2024 352 279 671 2.698 4.449 3.529
Pago Acumulado dez/2019 dez/2020 dez/2021 dez/2022 dez/2023 dez/2024
- Até a data-base [a] 0 7 12 52 103 804
- Um ano mais tarde 48 56 85 504 1.405
- Dois anos mais tarde 48 117 231 1.629
- Trés anos mais tarde 91 163 478
- Quatro anos mais tarde 310 251
- Cinco anos mais tarde 477
Posicdo em 31/12/2024 477 251 478 1.629 1.405 804
Atualizacdo monetaria e juros
Provisdo de sinistro em 31/12/2024 125 27 194 1.068 3.044 2.725 6.933
Sobra/Falta acumulada (R$) 296 (233 (570 (2.275 (3.741
Sobra/Falta acumulada (%) (84,13% (83,73% (84,92% (84,34% (84,07%

17. Debéntures: Em 25 de outubro de 2023, a Companhia realizou a 12 emissdo publica de
debéntures, simples, série Ginica, ndo conversiveis em agdes de emissao da Companhia, com
valor nominal unitéario de R$ 1 cada uma, autorizadas pela AGE de 20 de setembro de 2023,
com o objetivo de obter recursos necessarios para fins de cobertura do Capital Minimo Re-
querido (CMR) e aplicados em investimentos permitidos, nos termos da regulamentacéo
aplicavel.

Venci- Taxa de
mento _ juros a.a. 31/12/2024
Juros
Capta- Inco- Juros Circu- Nao Cir-
40 (?) rridos _ Pagos lante culante _ Total
DI + spread
Debéntures 09/2028 7,50 a.a. 20.000 3.474 (3.457) - 20.017 20.017
20.000 3.474 (3.457) - _20.017 20.017
Venci- Taxa de
mento _ juros a.a. 31/12/2023
Juros
Capta- Inco- Juros Circu- Nao Cir-
¢do (?) rridos _ Pagos lante culante _ Total
DI + spread
Debéntures 09/2028 7,50 a.a. 10.000 485 (463) - 10.022 10.022
10.000 485 _ (463) - _10.022 10.022

18. Provisdes judiciais: A Companhia constituiu a provisao para processos judiciais
avaliados como provaveis, conforme avaliagdo dos seus consultores juridicos. As notificagdes
administrativas da Susep pela sua expectativa de perda, conforme quadro adiante:

Trabalhistas 31/12/2024
Classificacao Quantidade Valor reclamado Valor provisionado
Perda provavel - - -
Perda possivel 7 686 -
Totais 7 686 -
Civeis 31/12/2024
Classificacao Quantidade Valor reclamado Valor provisionado
Perda provavel 445
Perda possivel 433 3.804 -
Totais 483 4.249 445

Reclamagdes civeis incluem as provisdes para sinistros judiciais, provisionado em Provisao
de Sinistros a Liquidar - Judicial. Os depdsitos judiciais registrados no ativo ndo estdo redu-
zindo os passivos contingentes provisionados. Referem-se a processos em tramite final de
encerramento ou como exigéncia para seguir com o processo.

Trabalhistas 31/12/2023
Classificacao Quantidade Valor reclamado Valor provisionado
Perda provavel 1 48
Perda possivel 13 2.437 -
Totais 14 3.047 48
Civeis 31/12/2023
Classificacao Quantidade Valor reclamado Valor provisionado
Perda provavel 39 358 358
Perda possivel 319 3.100 -
Totais 358 3.458 358
A seguir, movimentagdo:

Movimentacao 31/12/2024 31/12/2023
Saldo Inicial 406 188
Constituicdo 199 353
Juros/Atualizagao - 5
Reversdo 160 (140
Saldo Final 445 406

Ao Conselho de Administracao e Acionistas da Suhai Seguradora S.A. Sdo Paulo - SP. Esco-
po da auditoria: Examinamos as provisdes técnicas e os ativos de resseguro e retrocessao
registrados nas demonstragdes financeiras e os demonstrativos do Capital Minimo Requerido,
dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisoes técnicas, dos créditos com
resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da analise dos indicadores
de solvéncia regulatoria, incluindo os ajustes associados a variagao econdmica do Patrimo-
nio Liquido Ajustado e dos limites de retencdo da Suhai Seguradora S.A., em 31 de dezembro
de 2024, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo, em conformidade com os
principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA e com as normas da
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP. A Auditoria Atuarial da carteira de seguros
DPVAT néo faz parte da extensao do trabalho do atuario independente da Suhai Seguradora
S.A., como previsto no Pronunciamento aplicavel & Auditoria Atuarial Independente. Res-
ponsabilidade da administragdo: A Administracao da Suhai Seguradora S.A. é responsével
pelas provisdes técnicas, pelos ativos de resseguro e retrocessao registrados nas demonstra-
¢oes financeiras e pelos demonstrativos do Capital Minimo Requerido, dos valores redutores
da necessidade de cobertura das provisoes técnicas, dos créditos com resseguradores rela-
cionados a sinistros e despesas com sinistros, da analise dos indicadores de solvéncia regu-

Aos Diretores Conselheiros e Acionistas da Suhai Seguradora S.A. - Sdo Paulo - SP. Opiniao:
Examinamos as demonstracdes financeiras da Suhai Seguradora S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31/12/2024 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opi-
nido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Suhai Seguradora S.A. em
31/12/2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as enti-
dades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP). Base para opi-
nido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a sequir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Qutras informagées que

ham as di ragoes financeiras e o relatério do auditor: A Administracdo da
Companhia & responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da
Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilida-
de é a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conheci-
mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

19. Patriménio liquido: a) Capital social: As agdes emitidas pela Companhia sao classificadas
como um componente do patriménio liquido quando a Companhia ndo possuir a obrigagdo de
transferir caixa ou outros ativos para terceiros. Custos incrementais, diretamente atribuiveis &
emissdo das agdes proprias sdo registrados no patriménio liquido, deduzidos dos recursos rece-
bidos. b) Aumento do capital social: Foi deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria realiza-
da em 24 de marco de 2023, 0 aumento do Capital Social no montante de R$ 62.585, passando
de R$ 50.631 para R$ 113.216, dividido em 69.783.641 acbes ordinarias sem valor nominal. 0
aumento de capital foi aprovado pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP. Foi deli-
berado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de margo de 2024, o aumento do
Capital Social no montante de R$ 50.000, passando de R$ 113.216 para R$ 163.216, dividido
em 85.315.308 agdes ordinarias sem valor nominal. O aumento de capital foi aprovado pela
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP. c) Reserva de lucros: Compdem as reservas de
lucros: Legal: 5% do lucro liquido, limitada a 20% do capital social; e Estatutaria: dispoe o
estatuto que o lucro remanescente é destinado a formagdo de reserva de reforgo de capital de
giro, cujo total ndo pode exceder o capital social. A administracdo leva a assembleia a desti-
nagao do excesso da reserva estatutaria. d) Dividendos: Os acionistas tém assegurado um divi-
dendo minimo de 1% do lucro liquido do exercicio anual, conforme estipulado no estatuto
social. A Companhia reconhece o JCP e submete a assembleia a defini¢do de sua destinagdo.
No exercicio de 2024, foram creditados R$ 15.468 aos acionistas a titulo de JCP e distribuidos
R$ 20.000 em dividendos. e) Patrimonio liquido ajustado (PLA) e exigéncia de capital: A Reso-
lugdo Susep n° 432 de 12/11/2021 regula o célculo do Capital Minimo Requerido (CMR) defi-
nindo os capitais de risco exigidos e determinando o maior entre Capital Base e CMR. A tabela
a seguir apresenta os niveis de suficiéncia de Patrimonio Liquido Ajustado (PLA) frente ao CMR,
segundo os normativos vigentes. O quadro adiante representa o Capital Minimo Requerido,
segundo os normativos vigentes:
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20.2 Variagao das p
Automédvel (Casco)

técnicas de pré

31/12/2024
84.405

31/12/2023
71.983

Assisténcia 23.630
RC Facultativa Veiculos 27.546
Total
20.3 Prémios ganhos: 31/12/2024 31/12/2023
Automovel (Casco) 1.090.464 961.428
Assisténcia 144.623
RC Facultativa Veiculos 99.408
Total 1.205.459
20.4 Sinistros ocorridos e indice de sinistralidade %:
Indice de Indice de
31/12/2024 Sinistralidade 31/12/2023 Sinistralidade
Automovel (Casco) (690.156) 63% (596.461) 62%
Assisténcia (111.882) 59% (87.817) 61%
RC Facultativa Veiculos (113.277 71% 65.278 66%
Total (915.315) 64% _ (749.556) 62%

Os indices de sinistralidade foram calculados com base nos prémios ganhos. Os valores dos
principais grupos de ramos de seguro estdo assim compostos:

31/12/2024 31/12/2023
Indenizagdes avisadas - Administrativas (1.037.557 (852.290
Indenizacdes avisadas - Judiciais 12.684 (6.763
Despesas com sinistros - Administrativos 45.679 (37.361
Despesas com sinistros - Judiciais (756 (369
Salvados 180.425 155.968

Ressarcimentos 4.552 2.89%4
Variagdo de sinistros IBNR 387 (9.677
Variacao de sinistros IBNER - Ajuste PSL (2.322 737
Variagdo de despesas relacionadas do IBNR 9 682
Servicos de assisténcia 1.672 539
Total 915.315 749.556

20.5 Custos de aquisicao e indice de comercializagao %:

Indice de Indice de

31/12/2024 Comercializacdo 31/12/2023 Comercializacdo

Automével (Casco) (243.485) 22% (203.751) 21%

Assisténcia (42.08) 22% (30.236) 21%

RC Facultativa Veiculos (31.849 20% (18.539) 19%

Total (317.432) 22% _ (252.526) 21%

0Os indices de comercializagdo foram calculados com base nos prémios ganhos. A seguir a
abertura das despesas de custo de aquisicdo de contratos de seguro:

31/12/2024 31/12/2023
ComissGes sobre prémios emitidos (350.900) (280.443)
Outros custos de aquisiao (4.928) (1.959)
Variagdo do custo de aquisicdo diferido 38.396 29.876

Total (317.432) _ (252.526)

20.6 Outras receitas e despesas operacionais: 31/12/2024 31/12/2023
Outras receitas com operagdes de seguros - 26

Despesas com cobranca (74 (70)
Outras despesas com operagoes de seguros (78.201) (68.507)
Despesas diversas 86 285

31/12/2024 31/12/2023

20.9 Despesas com tributos:
COFINS

(30.698) (27.949)
PIS/PASEP (4.988) (4.542)
Taxa de fiscalizacao (2.206) (1.660)
Outros tributos (2.797 (1.849)
Total __(40.689) __(36.000)
20.10 Resultado financeiro
Receitas financeiras 31/12/2024 31/12/2023
Receitas com titulos renda fixa 77.980 67.334
Receitas com operagdes de seguros 168.399 132.537
Outras receitas 339 728
Total 246.718 200.599
Despesas financeiras 31/12/2024 31/12/2023
Despesas com titulos renda fixa (9.330) -
Outras Despesas 5.319 856)
Total (14.649) (856)
Resultado Financeiro 232,069 _ 199.743

21. Reconciliagao do imposto de renda e contribuigdo social: 0 Imposto de Renda é
calculado a aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro liquido que excede
a R$ 240 anuais, a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido é calculada & aliquota de 15%,
para 2024 e 2023.

31/12/2024 31/12/2023
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
R do antes dos imp participagées
e Juros sobre capital proprio. 151.493 151.493 170.178 170.178
(-) Juros sobre capital proprio (15.468) (15.468) (8.212)  (8.212)
(-) Participagdes (1.491)  (1.491) (1.286) (1.286)
Adicoes 16.022  16.022 6.896 6.896
Exclusdes (8.514) _(8.514) _(7.050) _ (7.050)
Base de Calculo 142.042 142.042 160.526 160.526
Aliquota 15% 21.306  21.306  24.079  24.079
Adicional - Acima de R$ 240 - 10% 14.180 - _16.028 -
Total de Tributos 35.486 21.306 40.107 24.079
(-) Incentivos Fiscais (2.031) - (2.395) -
Credito Tributario - Impostos diferidos
(Nota Explicativa n® 3.9) 4 2 1.021 612
(-) Dispéndios com Inovacao tecnoldgica
(Lei n° 11.196/2005, Art. 19) (2.613) _(1.568) _(1.899) _ (1.438)

Resultado contabilizado

30.846 _19.740
Adicoes

36.834 _23.253

Provisdo PLR 1.521 1.521 1.390 1.390
Despesas indedutiveis (a) 3.809 3.809 3.226 3.226
Créditos tributarios de natureza temporaria 2.315 2.315 181 181
Outras adicdes (b) 8.377 8.377 2.099 2.099
Total 16.022 16.022 6.896  6.896
Exclusées
PLR anterior (1.390)  (1.390) (1.134) (1.134)
Reversao Créditos tributarios de

natureza temporéria (539) (539) (3.848)  (3.848)
Outras exclusdes (c) (6.585) (6.585) (2.068) (2.068)
Total (8.514) (8.514) (7.050) (7.050)

(a) Despesas indedutiveis: gratificacoes, brindes, eventos, doacdes; (b) Outras
adigdes: juros e depreciacdo de arrendamento; (c) Outras exclusdes: reversio de
provisdes anteriormente indedutiveis, aluguéis pagos. 22. Partes relacionadas:
0 Gerenciamento dos rastreadores instalados em parte dos veiculos segurados pela
Companhia é feito pela empresa EPS - Seguranca Eletronica Ltda. No periodo findo em
31/12/2024, o impacto total no resultado referente a esta operagdo foi de R$ 17.221
(R$ 12.656 em 31/12/2023) e ndo ha saldo de contas a pagar nos periodos analisados entre
as partes relacionadas. A Companhia remunerou seus administradores no periodo findo em
31/12/2024 no valor total de R$ 5.711 (R$ 2.518 em 2023), incluindo encargos e beneficios.
23. Novas normas e interpretagdes ainda ndo adotadas: CPC 48 - Instrumentos
Financeiros: 0 CPC 48 - Instrumentos Financeiros inclui orientagdao revista sobre a
classificacdo e mensuragdo de instrumentos financeiros, um novo modelo de perda esperada
de crédito para o calculo da redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros e novos
requisitos sobre a contabilizacdo de hedge. A norma mantém as orientacdes existentes sobre
o reconhecimento e “desreconhecimento” de instrumentos financeiros da IAS 39. 0 CPC 48
- Instrumentos Financeiros é efetivo para exercicios iniciados em ou apds 1°/01/2018. 0 CPC
48 - Instrumentos Financeiros nao foi homologado pela Susep e ainda ndo estd sendo
considerado na preparacdo das demonstragdes financeiras das empresas supervisionadas. CPC
50 - Contratos de seguros: 0 CPC 50 - Contratos de seguros - estabelece principios para o
reconhecimento, a mensuracdo, a apresentacdo e a divulgacdo dos contratos de seguro
emitidos. Possui vigéncia a partir de exercicios anuais iniciados em 1°/01/2023 e somente
serd aplicavel pela organizagao quando referendado pela SUSEP. 24. Eventos subsequentes:
Apbs o encerramento do exercicio, a Companhia celebrou um contrato de Naming Rights,
uma casa de show pelo prazo de 10 anos.

Diretoria

31/12/2024 31/12/2023 Total _ (78.361) _ (68.836)
Patriménio Liquido 288.603 224.655 ionai - ica
) despesas antecipadas (6.474) (360) As d'es?esas ctperacmna]s' reterem se a custo com rastreamento, custos com subscrigdo e
+) dividas subord‘iinadas em:]tid(as) 20.017 10.022 avaliacdo de risco na aceitacdo do seguro.
Patriménio Liquido Ajustado (a 302.146 233.717  20.7 Resultado das operagdes de 31/12/2024 31/12/2023
Ajustes associados a variagao dos valores econdmicos 54.069 30.859  Receitas com ressegur(? ¢ e 12/ /12
Patriménio Liquido Ajustado (al) __356.215 _ 264.576 Indenizacdes de sinistros 386.267 631.308
Capital Base (b) 8.100 00  Despesas com sinistros 25.432 33.714
Capital de Risco de Subscrigio 225.747 139.682 gara%ao provisdes IBNR ( égégg; (1195.2471;(;
Capital de Risco de Crédito 25.477 19.186 _>avados . .
Capital de Risco Operacional 10.416 10.484 Total __334.881 _  551.185
Capital de Risco de Mercado 14.793 8.749 Despesas com resseguro
(-) correlagdo entre Capitais de Riscos de Subscrigdo e Crédito (22.215) (14.873) _Prémios resseguro (342.740) (564.156)
Capital de Risco (c) 54.218 63.228 Total . 342.740 564.156
Capital Minimo Requerido (d) [maior entre (b), (c)] 54.218 63.228 das operagges de Resseguros 7.859 12.971
gugdénda ge Eapitat e/; )a -d) 01.997 01.348 As operagoes de resseguro sao liquidadas em 30 dias.
uficiéncia de Capital (e, To 2%  20.8 D ini ivas: 1/12/202 1/12/202.
Ativos em Excesso & Necessidade de Cobertura 286.669 248.480 Dgsgesaess EE?;:;T;FE?;?: as 3 (50.6035(; 3 ( 40.??63:;
E.O%.g° Capital mlmmolreguendoz Sym MR 2-"3%%‘;5’ 72:"125%1;2 Despesas com servico de terceiros (54.943) (44.825)
L}qﬂ} d:: ::r’:\ergg ?’;‘arg Eﬁé’ (a:/)s o C;th)) —E225 —5r Despesas com localizago e funcionamento (18.018) (12.584)
2(;‘ D ca ° | - i _93 ° °  Despesas com propaganda e publicidade (34.296) (15.056)
. Detalhamento das contas de resultado: 20.1 Prémios emitidos: Despesas com publicacdes (10) (11)
31 lzprigfié 3 12Pr2é?nzig Despesas com donativos e contribuicdes (1.733) (1.191)
Emitido Emitido Despesas administrativas diversas (1.610) (1.208
Emitido Cancelado Restituido Liquido Liquido Total 161.245 115.238]
Automovel (Casco) 1.483.097 (303.594; (4.634; 1.174.869 1.033.411
QES1?§iﬂftlgtiva Veicu- 253736 (47422 (191 206.123 168.253 Fernando Correa Soares - Diretor Presidente
los 237.737  (42.767 (401g 194.569 126.954 Contador
Total 1.974.570 (393.783% (5.226) _1.575.561 _1.328.618 Mauricio Gongalves Camilo Pinto - CRC 15P145786/0-7

Parecer dos auditores atuariais independentes

latoria, incluindo os ajustes associados a variagao econémica do Patrimdnio Liquido Ajusta-
do e dos limites de retencdo elaborados de acordo com os principios atuariais divulgados
pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP, e pelos controles internos que ela determinou serem necessérios para
permitir a sua elaboracdo livre de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Resp bilidade dos atuarios independ: Nossa responsabilidade é
a de expressar uma opinido sobre os itens auditados, relacionados no paragrafo de introdu-
¢do a este parecer, com base em nossa Auditoria Atuarial, conduzida de acordo com os
principios atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atudria - IBA. Estes principios
atuariais requerem que a Auditoria Atuarial seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranga razoavel de que os respectivos itens auditados estdo livres de distorcao
relevante. Uma Auditoria Atuarial envolve a execugdo de procedimentos selecionados para
obtengdo de evidéncia a respeito dos valores das provisoes técnicas e dos ativos de resse-
guro e retrocessdo registrados nas demonstragoes financeiras e dos demonstrativos do Capi-
tal Minimo Requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisoes
técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros,
da anélise dos indicadores de solvéncia regulatéria, incluindo os ajustes associados a varia-

Relatério do auditor ind d

cao economica do Patriménio Liquido Ajustado e dos limites de retencdo. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do atuério, incluindo a avaliagdo dos riscos de dis-
torcdo relevante independentemente se causada por fraude ou erro. Nessas avaliagdes de
risco, 0 atuario considera que os controles internos da Suhai Seguradora S.A. séo relevantes
para planejar os procedimentos de Auditoria Atuarial que sdo apropriados as circunstancias,
mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido de Auditoria Atuarial. Opinido: Em nossa opinido, as provisdes técnicas e os
ativos de resseguro e retrocessao registrados nas demonstragdes financeiras e os demonstra-
tivos do Capital Minimo Requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura das
provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com
sinistros, da analise dos indicadores de solvéncia regulatoria, incluindo os ajustes associados
a variagdo econdémica do Patrimdnio Liquido Ajustado e dos limites de retencdo da Suhai
Seguradora S.A. em 31 de dezembro de 2024 foram elaborados, em todos os aspectos rele-
vantes, de acordo com as normas e orientagdes emitidas pelos drgaos reguladores e pelo
Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA. Outros assuntos: No contexto de nossas responsabili-
dades acima descritas, considerando a avaliagdo de riscos de distor¢do relevante nos itens

sobre as d ragdes financeiras

p
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatorio da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito. R bilidades da Administracdo e da g ca pelas d
financeiras: A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e pelos
controles internos que ela determinou como necesséarios para permitir a elaborago de de-
monstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Administracao é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contébil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administracdo pre-
tenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responséveis pela governanga da
Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das
demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢oes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes
financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Segu-
ranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria rea-
lizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios toma-
das com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

© Determinamos a materialidade de acordo com o nosso julgamento profissional. O conceito
de materialidade é aplicado no planejamento e na execugdo de nossa auditoria, na avaliagdo
dos efeitos das distor¢des identificadas ao longo da auditoria, das distor¢des ndo corrigidas,
se houver, sobre as demonstragdes financeiras como um todo e na formacao da nossa opi-
nido; ® A determinacdo da materialidade é afetada pela nossa percepcdo sobre as necessi-
dades de informagGes financeiras pelos usuarios das demonstragdes financeiras. Nesse con-
texto, é razoavel que assumamos que os usuarios das demonstracdes financeiras: (i)
possuem conhecimento razoavel sobre os negécios, as atividades comercias e econdmicas
da Companhia e a disposicdo para analisar as informagbes das demonstragdes financeiras
com diligéncia razoavel; (ii) entendem que as demonstracdes financeiras sdo elaboradas,
apresentadas e auditadas considerando niveis de materialidade; (iii) reconhecem as incer-
tezas inerentes a mensuracdo de valores com base no uso de estimativas, julgamento e
consideragdo de eventos futuros; e (iv) tomam decisGes economicas razoaveis com base nas
informagdes das demonstracdes financeiras; ® Ao planejarmos a auditoria, exercemos julga-
mento sobre as distor¢des que seriam consideradas relevantes. Esses julgamentos fornecem
a base para determinarmos: (a) a natureza, a época e a extensdo de procedimentos de
avaliagdo de risco; (b) a identificacdo e avaliacdo dos riscos de distorcao relevante; e (c) a
natureza, a época e a extensdo de procedimentos adicionais de auditoria; ® A determinagdo
da materialidade para o planejamento envolve o exercicio de julgamento profissional. Apli-
camos frequentemente uma porcentagem a um referencial selecionado como ponto de par-
tida para determinarmos a materialidade para as demonstragdes financeiras como um todo.
A materialidade para execugdo da auditoria significa o valor ou os valores fixado(s) pelo
auditor, inferior(es) ao considerado relevante para as demonstragdes financeiras como um
todo, para reduzir a um nivel baixo a probabilidade de que as distor¢Ges ndo corrigidas e nao
detectadas em conjunto excedam a materialidade para as demonstragdes financeiras como
um todo; e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragées
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
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integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, também aplicamos selecionados
procedimentos de auditoria sobre as bases de dados fornecidas pela Suhai Seguradora S.A.
e utilizadas em nossa Auditoria Atuarial, com base em testes aplicados sobre amostras.
Consideramos que os dados selecionados em nossos trabalhos sdo capazes de proporcionar
base razoavel para permitir que os referidos itens integrantes do escopo definido no primei-
ro paragrafo estejam livres de distorcdo relevante. Adicionalmente, também a partir de sele-
cionados procedimentos, com base em testes aplicados sobre amostras, observamos que
existe correspondéncia desses dados, que serviram de base para apuragao dos itens integran-
tes do escopo definido no primeiro paragrafo, com aqueles encaminhados & SUSEP por meio
dos respectivos Quadros Estatisticos e FIP (exclusivamente nos quadros concernentes ao
escopo da Auditoria Atuarial), para o exercicio auditado, em seus aspectos mais relevantes.
Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2025
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procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo
de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou
representagoes falsas intencionais; ® Obtivemos entendimento dos controles internos rele-
vantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circuns-
tancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia; ® Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a ra-
zoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administragdo;
 Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continui-
dade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza rele-
vante em relacao a eventos ou condi¢Ges que possam levantar ddvida significativa em rela-
cdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as res-
pectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagao em nossa opi-
nido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigoes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; e
© Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragées financeiras,
inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagées significativas
de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventual-
mente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 27/02/2025. Grant
Th Auditores Independ Ltda. - CRC 2SP-025.583/0-1. Leonardo Mesquita
Dantas - Contador - CRC 1SP-263.110/0-7.
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ODONTO EMPRESAS CONVENIOS DENTARIOS LTDA.

Relatério de Administracao - Exercicio de 2024

CNPJ: 40.223.893/0001-59

Senhores Diretores e Acionistas,

Temos a satisfagdo de submeter a apreciacdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras da Odonto
Empresas Convénios Dentérios Ltda. (“Operadora”), relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes.
As demonstragdes financeiras foram elaboradas em consonéncia com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as operadoras supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar ANS.
Em 2024, o faturamento da Companhia encerrou o ano no patamar de foi de R$ 42,1 milhdes.
A estratégia da atividade comercial visou o desenvolvimento da oferta de produtos a partir das parcerias
(B2B2C) com corretores de seguros e empresas que pretendem realizar uma oferta ampla de produtos
agregando ao seu portfélio, o produto odontoldgico. No entanto a operagao foi impactada pela redugéo
da carteira ativa de clientes, impactando o faturamento em relagéo ao exercicio de 2023.

Por outro lado, o resultado bruto das operagdes foi de R$ 27,6 milhdes, representando alta
rentabilidade técnica da carteira no periodo, reflexo do controle das regras de subscricdo, de
regulacao de sinistro e de auditoria.

No ambito das operacdes, em razdo da recente aquisicdo pela CNP Assurances da participagcéo

societdria da Caixa Seguridade na Companhia, a Administracdo conduziu um projeto em 2023 de
autonomia operacional e tecnolégica dos servicos que até entdo eram executados de forma
compartilhada em nivel de holding com as demais empresas, e cuja conclusdo deu-se em janeiro de
2024 com reflexos ja esperados nas despesas da Companhia.

Como resultado, a Companhia encerrou o exercicio de 2024 registrando um prejuizo liquido de 18
milhdes com um patriménio liquido de R$ 38,1 milhdes.

A Companhia continua sendo um dos pilares da estratégia de desenvolvimento do modelo de
multiparcerias, em alinhamento com as diretrizes estratégicas da CNP Assurances para a expansao
das operagdes no Brasil.

Aliado a estratégia comercial de expansao, é foco da administracdo a manutencao do controle da
sinistralidade e realizacdo de programas de eficiéncia de custo da operagdo apds o projeto de
autonomia que foi finalizado para redugéo dos patamares de despesas operacionais e administrativas.
Para substanciar as estratégias de desenvolvimento da Companhia, em 29.01.2024, reforgando a
estratégia do acionista, foi realizado aporte de capital na Companhia no montante de R$ 47 milhGes,
refletidos no fechamento contébil de janeiro de 2024.

Honorérios de Auditoria Externa
A divulgagédo dos honorarios de auditoria externa é publicada anualmente nas informagdes financeiras
do controlador final, CNP Assurances, na Franga.
Consideracoes Finais e Agradecimentos
A Odonto Empresas Convénios Dentérios Ltda. agradece o apoio e a confianca dos acionistas.
Agradecemos também o apoio dado pela Agéncia Nacional de Salude Suplementar (ANS) e, em
particular, aos nossos clientes, objetivo principal do nosso trabalho.
Por fim, a Odonto Empresas Convénios Dentarios Ltda. reconhece o esforgo eficaz e o profissionalismo
do seu corpo funcional e de seus parceiros. O apoio e a dedicagdo mais uma vez demonstrados por
todos séo fatores fundamentais para consolidar as conquistas obtidas e enfrentar, com competéncia
e dinamismo, nossos futuros desafios.

Barueri, 27 de fevereiro de 2025

A Administragao

Balanco Patrimonial
(Em milhares de reais)

Demonstracao do Resultado do Exercicio
(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por agdo)

NOTA 31/12/2024 31/12/2023 NOTA 31/12/2024 31/12/2023 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO . . NOTA _ 31/12/2024 _ 31/12/2023
ATIVO CIRCULANTE 71.266 44.838 PASSIVO CIRCULANTE 31.342 26.938 Contra_prestat;ées efetivfas de plang dg a3§i§tencja a saude 35.994 52.271
Disponivel 208 259  Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a satide 8 13.273 5.276 Receitas com operacées de assisténcia a satide 15.a 38.193 54.720
i Provisées de contraprestagées 10.196 1.454 Contraprestagdes liquidas 47.804 54.720
Realizavel 70.968 44.579 > ¥ OLS Variaco d isGes técnicas d =
eaniaa fi . Provisdo de contraprestagéo néo ganha - PPCNG 585 1.454 ariagao das provisoes tecnicas de operagoes
Aplicacoes financeiras 4 61.035 36.018 e ) RPN - de assisténcia a satde (9.611) (9.611)
o . - - Provisdo de insuficiéncia de contraprestacoes 9.611 - B : N . B
Apl!cag?es garantldoras de provises técnicas 8.845 8127 provisdo de eventos a liquidar para outros prestadores 1.618 1.747 (-) Tributos diretos de operagbes com planos de
Aplicagbes livres 52.190 27891 proyisao para eventos ocorridos e nao avisados (PEONA) 1.459 2.075 assisténcia a satde da operadora (2.199) (2.449)
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a satde 5 2.113 2.779  pgpitos de operagdes de assisténcia a satide 3.691 2.827 Eventos indenizaveis liquidos (14.531) (18.936)
Contraprestacao pecunidria a receber 2.113 2.779 Receita antecipada de contraprestagoes 36 51 Eventos conhecidos ou avisados 15.b (15.148) (18.714)
Despesas diferidas 5.4 260 864 Comercializagao sobre operagdes 3.655 2776 Variag&o da provis&o de eventos ocorridos e n&o avisados 617 (222)
Créditos tributarios e previdenciarios 6 6.624 4712  Provises 549 489 RESULTADO DAS OPERACOES COM PLANOS
Bens e titulos a receber 907 206 Provisdes para agdes judiciais 11 549 489 DE ASSISTENCIA A SAUDE L 21.463 33.335
Despesas antecipadas 29 - Tributos e encargos sociais a recolher 9 287 532 Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a saude 3 53
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.756 2601 Débitos diversos 10 13.542 17.814 Outras despesas operacionais
Realizavel a longo prazo T 5006 2031 PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.500 5.166 com plano de assisténcia a saude 15.¢c (6.115) (8.611)
zave’ a longo prazo T oor  o0a; Provisées técnicas de operacoes de assisténcia a saide 8 254 280 Outras despesas de operagdes de planos de assisténcia a satide (4.328) (5.507)
Depdsitos judiciais e fiscais 11 2.096 2.031 > DR — = e Provisa d b Sdlit 1.787 3.104
Imobilizad 7 189 202 Proviséo de eventos a liquidar para outros prestadores 254 280 rovisao para peraas sobre creditos (1.787) (3.104)
mobilizado . — 189 292 o lisdes 4.246 4.886 Outras despesas oper. de assist. a satde nzo rel.

Imobl!{zado de~uso proprio 172 269 Provisdes para agdes judiciais 11~ 4246 4886 com planos de saude da operadora (1.074) (719)
Imobilizados n&o odontolégicos 172 269  pATRIMONIO LiQUIDO 38.180 15.335 RESULTADO BRUTO 14.277 24.058
Outras imobilizagdes 17 23 Capital social 12 77.400 30.400 Despesas de comercializagdo 15.d (7.525) (7.189)

Intangivel 7 471 278  Pprejuizos acumulados (39.220) (15.065) Despesas administrativas 15.e (37.224) (28.424)
TOTAL DO ATIVO 74.022 47.439 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 74.022 47.439 Resultado financeiro liquido 15.f 8.385 2.475
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras Receitas financeiras 8.943 4.597
Despesas financeiras ~ (558) (2.122)
Demonstragﬁo das Mutagaes do Patrimonio l_iquido RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPACOES (22.087) (9.080)
E ih d . Participagbes sobre o lucro (2.068) (287)
(Em milhares de reais) RESULTADO LiQUIDO (24.155) (9.367)
B R K . Quantidade de quotas 7.740.049.342 3.040.049.342
g:ggg‘g::%ﬁo e laneiro de 2023 El% Pﬂ%% %7‘(’32' Resultado liquido por lote de mil agées - R$ (3,12) (3,08)
janei . X . - 5 } Ao fi !
Prejuizo liquido do exercicio —~ ©367) (9.367) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras
Saldos em 31 de dezembro de 2023 30.400 (15.065) 15.335 Demonstragéo do Resultado Abrangente
Aumento de capital 47.000 -  47.000 . .
Prejuizo liquido do exercicio - (24.155)  (24.1565) (Em milhares de reais)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 77.400 (39.220) _38.180

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Odonto Empresas Convénios Dentarios Ltda. (“Odonto Empresas” ou “Operadora”), sediada na
Avenida Tamboré, 267 15° andar conjunto 151B, Barueri - SP, tem por atividade a administracdo e
comercializagao de planos privados de assisténcia a satde suplementar no segmento de odontologia
na modalidade de pré-pagamento, relacionados com a prestagdo de servicos de operacao de planos
odontoldgicos para empresas, associagdes e grupos de pessoas fidelizadas (affinity groups) e
pessoas fisicas por meio de seus clientes.

A Odonto Empresas possui registro de operadora na ANS, classificada na modalidade de odontologia
de grupo e encontra-se autorizada para funcionamento desde 18 de janeiro de 2008.

1.1. Estrutura societaria do Grupo CNP

A estrutura atual do Grupo CNP apds a ciséo ocorrida em 2022 é apresentada no organograma a
seguir:

CNP Assurances S.A.
e 05.714.603/0001-79

Sogestop K
37.171.370/0001-00

CNP Assurances Latam
( Holding Ltda.
05.088.193/0001-06

CNP Assurances
Participagdes Ltda.
24.241.977/0001-69

( | 24% ¢0,47% ¢75,53%

CNP Participacdes em
Seguros Ltda.
20.430.460/0001-67

o Companhia de Seguros
CNP Capitalizagao S.A. § previdéncia do Sul - Previsul
01.599.296/0001-71 92.751.213/0001-73

19,93% | 0,39% | 79,67% |50,75% |1% | 48,25%
4 Y A, Y

Odonto Empresas CNP Consorcio S.A.-
Conveénios Dentdrios Ltda.
40.223.893/0001-59

Administradora de Consorcios
05.349.595/0001-09

2. Resumo das politicas contabeis materiais

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras estao
definidas a seguir. Essas praticas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
periodos apresentados.

A Operadora adotou a Divulgacéo de Politicas Contabeis (alteragdes ao CPC 26 (R1), a partir de 01
de janeiro de 2023. Embora as alteragoes ndo tenham resultado em nenhuma mudanca nas politicas
contabeis em si, elas afetam, as informagoes das politicas contébeis divulgadas nas demonstragbes
financeiras.

As alteracdes exigem a divulgagado de politicas contabeis “materiais”, em vez de “significativas”. As
alteragdes também fornecem orientagéo sobre a aplicacdo da materialidade a divulgacao de politicas
contabeis, ajudando as entidades a fornecer informagdes Uteis sobre as politicas contébeis
especificas da entidade que os usudrios precisam para entender outras informagdes nas
demonstragoes financeiras.

A administragdo revisou as politicas contabeis e atualizou as informacdes divulgadas na nota 2 -
Resumo das politicas contdbeis materiais em determinados casos, de acordo com as alteragdes.
2.1. Elaboracéo e apresentacao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e sado apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as Operadoras supervisionadas pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar - ANS incluindo os pronunciamentos, as orientagoes e as interpretagdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados pela ANS.

A preparagdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
julgamento por parte da administracdo da Operadora no processo de aplicacdo das politicas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas sa@o significativas para as demonstragdes
financeiras também estéo divulgadas em notas especificas.

A Administragdo considera que a Operadora possui recursos suficientes para a continuidade de suas
operagdes no futuro. Ndo ha conhecimento de nenhuma incerteza relevante que possa gerar dividas
significativas quanto a sua capacidade de prosseguir com as atividades. Assim, as demonstragoes
financeiras foram elaboradas com base no principio da continuidade.

A autorizaga@o para a emissao destas demonstragoes financeiras foi dada pela Diretoria em reuniao
realizada em 27 de fevereiro de 2025.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras séo apresentadas em reais, por ser o real a moeda funcional e de
apresentacdo da Operadora.

2.3. Caixa e equivalentes de caixa (disponivel)

A Operadora considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos de depdsitos bancérios sem
vencimento, utilizados para atender obrigagdes de curto prazo, sem risco significante de mudanca de
valor justo.

2.4. Ativos financeiros

2.4.1. Classificacao e reconhecimento

A classificacao dos ativos financeiros nos termos do CPC 48 é baseada no modelo de negécios da
empresa e nas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro. no qual o ativo
financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. A Operadora realiza
o teste nos ativos para garantir que consistem exclusivamente em pagamentos de principal e juros
(SPPI - Solely Payment of Principal and Interest - SPPI) e desenvolveu seus modelos de negdcios
para o gerenciamento de seus instrumentos financeiros, o qual direciona as estratégias e operagdes
executadas pela Geréncia de Investimentos.

A Operadora revisou a classificagdo dos seus ativos financeiros de acordo com o modelo de negdcios
e as caracteristicas dos fluxos de caixa. As categorias de mensuragdo séo:

a. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Séo avaliados pelo valor de custo com utilizacdo do método de juros efetivos, ou seja, calculando o
custo amortizado de um ativo ou passivo financeiro e inserindo o resultado dos juros pela aplicacéo
da taxa efetiva de juros, atualizando o valor de compra do ativo pela taxa de juros negociados na
época até seu vencimento. O ativo € mantido nesse modelo de negdcios quando: a finalidade é
receber os fluxos de caixa contratuais e nao o vender; e obrigatoriamente respeitar o teste de SPPI
- Solely Payment of Principal and Interest. Atualmente a companhia ndo possui nenhum ativo nesse
modelo de negécios.

b. Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA)

O ativo é mantido nesse modelo de negdcios quando: a finalidade é receber os fluxos de caixa
contratuais e com a possibilidade negocia-lo; e obrigatoriamente respeitar o teste de SPPI.

c. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR)

No valor justo por meio do resultado, os ativos financeiros sdo registrados ao valor justo com
contrapartida no resultado.

O ativo é mantido nesse modelo de negécios quando:

1) a finalidade negocia-lo; e

11) o seu fluxo de caixa contratual ndo se enquadra no teste de SPPI.

2.4.2. Mensuracao

O valor de mercado dos titulos é determinado de acordo com os critérios e informagdes a seguir:

* Titulos publicos: com base no “preco unitério de mercado” informado pela Associacao Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA.

¢ Fundos de investimentos: registrado com base nos valores das quotas divulgadas pelas
instituicdes financeiras administradoras desses fundos.

2.5. Impairment

2.5.1. Impairment de ativos financeiros

O CPC 48/ IFRS 9 introduz um conceito de perda esperada prospectivo, considerando nao apenas as
perdas incorridas, mas também as esperadas ao longo da vida do instrumento financeiro. A norma
exige que seja estimado um modelo de perda de crédito esperada para os ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado e instrumentos de divida mensurados a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA), e possui dois tipos de abordagem para a perda esperada
que variam de acordo com o tipo de ativo financeiro: abordagem geral e simplificada.

* Estagio 1: Instrumentos financeiros sem aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial. A perda esperada é calculada com base em eventos possiveis nos préximos
12 meses.

* Estagio 2: Instrumentos financeiros com aumento significativo no risco de crédito, mas sem
evidéncia objetiva de perda. A perda esperada é calculada com base em eventos ao longo da vida util
do ativo.

* Estagio 3: Instrumentos financeiros com evidéncia objetiva de impairment. A perda esperada é
reconhecida ao longo da vida util do ativo.

A Companhia adota a metodologia mais aplicada no mercado para a proviséo de perda de crédito
esperada (ECL - Expected credit losses) para os ativos financeiros da Companhia, o qual considera
perdas estimadas em fung&do de eventos de crédito do passado, do presente e do futuro.

A Companhia adotou a calibracao de probabilidades de inadimpléncia com base nos ratings das maiores
agéncias do mercado para mensurar a perda esperada de todos os ativos financeiros da 1. No caso dos
titulos publicos brasileiros por se tratar de risco soberano e por pratica de mercado s&o considerados titulos

livres de risco de crédito, a Companhia avaliou que nao ha risco de perda. Desta forma, ndo houve impacto
nas demonstracdes financeiras de perda esperada futura reconhecida.

2.5.2. Provisao para Perda Sobre Créditos

A Provisao para Perda Sobre Créditos (PPSC) seguem as devidas premissas:

* Os prémios s&o avaliados inicialmente pelo valor original. A Operadora constitui provisao conforme
requerido pela RN n° 528/2022 e alteragdes posteriores.

* Para os planos individuais com prego preestabelecido havendo pelo menos uma parcela vencida do
contrato ha mais de 60 dias, a totalidade do crédito desse contrato é provisionada e para os demais
planos, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais de 90 dias, é realizada a
provisdo da totalidade do crédito desse contrato.

Mediante avaliacdes, a Operadora entende que a redugdo ao valor recuperdvel estd adequada e
reflete o histérico de perdas internas.

2.5.3. Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos, substancialmente compostos pelos gastos com software, que estao sujeitos a amortizagcao
sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida,
quando aplicavel, pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel.

2.6. Imobilizado e intangivel

O imobilizado é contabilizado ao custo de aquisi¢do e as depreciagdes sao calculadas pelo método
linear, com base na vida util estimada dos bens. As taxas de depreciacéo utilizadas pela Operadora
sao: i) Méveis, maquinas, utensilios e demais equipamentos - de 10% a 20% a.a.; ii) benfeitoria em
imodveis de terceiros de 20% a.a.; e iii) veiculos - 20% a.a..

O intangivel é composto de sistemas informatizados desenvolvidos internamente e gastos com
desenvolvimento de sistemas, a serem amortizados a partir da data de utilizagdo. A taxa de
amortizagao utilizada é de 20% a.a..

2.7. Provisoes técnicas

As Provisdes Técnicas sao constituidas em consonancia com as determinacdes e os critérios
estabelecidos em legislagdes especificas.

* A Provisao de Eventos e Sinistros a Liquidar (PESL) é constituida pelo valor integral, cobrado
pelo prestador ou a ser reembolsado ao segurado, no més da notificacao da ocorréncia da despesa
assistencial.

* A Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) é constituida para a cobertura dos
valores de indenizacdo que a Operadora estima serem necessarios para liquidar os sinistros ja
ocorridos e ainda nao avisados até a data do fechamento contabil relativo ao balanco e é estimada
pelo método Chain Ladder, com observacoes de 24 meses.

* A Provisao para Insuficiéncia de Contraprestacao (PIC) é constituida quando ocorre insuficiéncia
de prémio/contraprestacéo para a cobertura dos eventos/sinistros a ocorrer, calculada considerando
as despesas e prémios de acordo o normativo em vigor.

* A Provisdo para Prémios ou Contraprestacoes Nao Ganhas (PPCNG) é constituida para a
cobertura dos eventos a ocorrer, tendo seu célculo baseado na Resolugao Normativa n° 393/2015 e
demais alteragdes apurando a parcela de contribuicdes nao ganhas, cujo periodo de cobertura do
risco ainda nao decorreu.

2.8.Teste de adequacéao do passivo - TAP

Conforme requerido pela Resolugdo ANS n° 528/2022, a Operadora promoveu um teste de
adequacao dos passivos para todos os contratos que estejam vigentes na data de execugao do teste.
Para esse teste, a Operadora elaborou uma metodologia atuarial baseada no valor presente da
estimativa corrente dos fluxos de caixa futuros das obrigagdes ja assumidas.

Para determinacdo das estimativas dos fluxos de caixas futuros, os contratos foram agrupados
conforme modalidade de contratacao, sendo contratos Individuais e contratos Coletivos, estabelecidos
em regulamentacao.

No célculo atuarial das estimativas correntes dos fluxos de caixa foram consideradas premissas
atuariais realistas e ndo tendenciosas para cada variavel envolvida. Conforme abaixo:

a) Estrutura a termo da taxa de juros (ETTJ): para desconto dos valores futuros dos fluxos
projetados foram utilizados o cupom pré-fixada da ANBIMA, conforme estabelecido no item 10.12.2.1
do Anexo da RN 528/2022;

b) Sinistralidade: para estimativa dos sinistros decorrentes dos produtos, foram apuradas
sinistralidades com base no histérico médio observado da carteira, totalizando 31,2%;

c) Cancelamento: para estimativa de cancelamentos anuais utilizados no modelo, foram utilizadas
as bases histéricas da evolugao de ativos observado para a carteira;

d) Despesas: a estimativa das despesas foi utilizada a média da relagao histérica anual das
despesas sobre o prémio emitido.

Como conclusdo dos testes realizados, ndo foram encontradas insuficiéncias em nenhum dos
agrupamentos analisados, para os periodos apresentados.

2.9. Outras provisoes, ativos e passivos contingentes

A Operadora reconhece uma provisdo somente quando existe uma obrigacdo presente (legal ou de
responsabilidade social) como resultado de um evento passado, quando é provavel que o pagamento
de recursos devera ser requerido para liquidar a obrigagdo e quando a estimativa pode ser feita de
forma confidvel para a provisao. Quando alguma destas caracteristicas nao é atendida, a Operadora
nao reconhece uma provisdo. As provisdes sdo ajustadas a valor presente quando o efeito do
desconto a valor presente é material.

A Operadora constitui passivo contingente para fazer face a desembolsos futuros que possam
decorrer de acdes judiciais em curso, de natureza civel, fiscal e trabalhista. Os passivos contingentes
sdo constituidos a partir de andlises individualizadas, efetuadas pelos assessores juridicos da
Operadora, dos processos judiciais em curso e das perspectivas de resultado desfavoravel implicando
em desembolso futuro. Ativo contingente somente é reconhecido quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao cabem mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo e pela confirmagdo da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou
compensagao com outro exigivel.

Os tributos, cuja exigibilidade estd sendo questionada na esfera judicial, sdo registrados levando-se
em consideracao o conceito de “obrigacao legal”. As obrigacdes legais (fiscais e previdenciarias)
decorrem de processos judiciais relacionados a obrigacdes tributarias, cujo objeto de contestagédo é
sua legalidade ou constitucionalidade que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade
de éxito, tém seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstracdes financeiras e sao
atualizadas monetariamente de acordo com a legislacao fiscal (taxa SELIC).

2.10. Apuracao do resultado

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagao
dos planos comercializados.

As contraprestacdes emitidas sdo apropriadas ao resultado em bases lineares no periodo de
cobertura do risco.

A apropriagao da despesa com eventos indenizéveis € reconhecida, considerando-se a data de
apresentacao da conta odontolégica ou do aviso pelos prestadores dos servigos, correspondente aos
eventos ocorridos.

As despesas de comercializagdo diferidas sao aplicadas para os planos empresariais, e sao
compostas por todos os gastos diretamente incrementais e relacionados a emissao de faturas, e que
possam ser avaliados com confiabilidade e apropriados ao resultado no prazo de até 12 (doze)
meses. Os demais gastos sao registrados como despesa, conforme incorridos.

As participagdes nos lucros devida aos empregados sobre o resultado séo contabilizadas com base
em estimativas e ajustadas quando do efetivo pagamento. As demais receitas e despesas sao
reconhecidas de acordo com o regime de competéncia.

2.11. Provisao para imposto de renda e contribuicéo social

A provisao para imposto de renda é constituida com base nos rendimentos tributaveis do periodo, a
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributavel que exceder
R$ 240 anuais. A contribuicdo social sobre o lucro foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro
ajustado, de acordo com a legislag&o em vigor.

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos nao sao constituidos pois a Operadora nao tem
expectativa de resultado futuro que comporte os seus registros.

As despesas com imposto de renda e contribui¢do social compreendem o imposto de renda correntes
e diferidos, os quais ndo sdo reconhecidos no resultado quando relacionados a itens diretamente
registrados no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

2.12. Estimativas e jul 1tos contabei

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodaveis para
as circunstancias.

2.13 Operacgoes de arrendamento

Os contratos de arrendamentos sao reconhecidos pelo valor presente de contratos com prazo superior a
12 meses. A forma de apresentacao obedece aos critérios de reconhecimento de um ativo de direito de uso
pelo valor presente e de um passivo de arrendamento que serdo realizados por meio de depreciagéo do
ativo e amortizagéo e despesa financeira oriundas dos juros a transcorrer sobre o passivo.

Os ativos de direito de uso (aluguéis de imdveis) sdo mensurados pelo fluxo de caixa do passivo de
arrendamento, descontado a valor presente.

A depreciacado dos ativos de direito de uso utiliza o método de depreciacao linear, considerando o
prazo de expectativa de permanéncia dos contratos.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamentos
esperados até o fim do contrato, considerando eventuais renovacgdes ou cancelamentos.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados a um valor igual ao passivo de arrendamento em sua
ativacao, ajustado pelo valor de quaisquer recebimentos de arrendamento antecipados ou acumulados: A
Operadora aplicou essa abordagem a todos os arrendamentos mercantis. Foram analisados os ativos de
direito de uso quanto a perda por reducéo ao valor recuperavel na data de transi¢do e concluiu que ndo
ha indicagé@o de que os ativos de direito de uso apresentem problemas de redugao ao valor recuperavel.
Foi utilizado o expediente pratico ao aplicar o CPC 06 (R2 a arrendamentos anteriormente classificados
como arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06 (R2, sendo que nao reconheceu ativos e
passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de arrendamento se encerra dentro de 12
meses da data da aplicagéo inicial, assim como bens com valores inferiores a 5 mil ddlares.

O valor presente dos pagamentos de arrendamento é calculado com base nos termos do contrato de
arrendamento, levando em considerag&o o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento,
as taxas de juros implicitas e outros fatores relevantes.

A Operadora aplica o CPC 06(R2) apenas a contratos previamente identificados como arrendamentos
(o contrato que é, ou contém, um arrendamento se ele transmite o direito de controlar o uso de ativo

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE 31/12/2024 31/12/2023

Resultados do exercicio (24.155) (9.367)
Total dos resultados abrangentes para o exercicio (24.155) (9.367)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Direto
(Em milhares de reais)

ATIVIDADES OPERACIONAIS 31/12/2024 31/12/2023
Recebimento de planos odontolégicos 46.138 53.968
Resgate de aplicagdes financeiras 38.055 17.637
Outros recebimentos operacionais 7.510 1.629
Pagamento a fornecedores/prestadores de servigos de salde (13.902) (18.454)
Pagamento de comissdes (5.275) (7.255)
Pagamento de pessoal (6.965) (9.789)
Pagamento de pro-labore (33) -
Pagamento de servigos terceiros (25.614) (8.847)
Pagamento de tributos (4.860) (5.458)
Pagamento de processos judiciais (civeis/trabalhistas/tributarios) (1.207) (2.593)
Pagamento de aluguel - (103)
Pagamento de promogao/publicidade - (412)
Aplicacdes financeiras (56.543) (18.525)
Outros pagamentos operacionais (24.050) (1.151)
Caixa liquido nas atividades operacionais (46.955) 647
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Recebimento de venda de ativo imobilizado - Outros - 16
Pagamento de aquisicao de ativo imobilizado - Outros (4) (211)
Pagamento relativo ao ativo intangivel (205)

Outros pagamentos das atividades de investimento 6 -
Caixa liquido das atividades de investimentos (215) (195)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Integralizag&o de capital em dinheiro 47.000 -
Pagamentos de amortizagao - empréstimos/financiamentos/leasing - (298)
Caixa liquido das atividades de financiamento 47.000 (298)
Variacao de caixa e equivalente de caixa 39 154
Caixa - saldo inicial 259 105
Caixa - saldo final 298 259

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras

identificado por um periodo em troca de contraprestagao).

2.14. Adocao do CPC 48 - Instrumentos Financeiros

A Operadora adotou o CPC 48 - Instrumentos Financeiros em 1° de janeiro de 2023 através da
Resolugdo Normativa 528, de abril de 2022. A norma introduz um conceito de perda esperada
prospectivo, considerando nao apenas as perdas incorridas, mas também as esperadas ao longo da
vida do instrumento financeiro.

O CPC 48 exige que seja estimado um modelo de perda de crédito esperada para os ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado e instrumentos de divida mensurados a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (VJORA), e possui dois tipos de abordagem para a perda
esperada que variam de acordo com o tipo de ativo financeiro: abordagem geral e simplificada.

Os ativos financeiros da Operadora sdo integralmente classificados pelo valor justo por meio do
resultado, antes mesmo da adogédo do CPC 48. Desta forma, nao houve impacto nas demonstragdes
financeiras de perda esperada futura reconhecida.

3. Gestao de riscos

A Gestao de Riscos é o processo que alinha objetivos, estratégia, procedimentos, cultura, tecnologia
e conhecimentos, com o propésito de avaliar e gerenciar as incertezas a fim de preservar o patriménio
e criar valor.

O processo de Gestao de Riscos permite que os riscos de crédito, subscricao, mercado, operacional
e tantos outros, sejam efetivamente identificados, avaliados, monitorados, controlados e mitigados de
modo unificado.

Os principais riscos decorrentes dos negécios da Operadora mencionados a seguir sdo gerenciados
por diferentes departamentos e contemplam politicas e estratégias consideradas adequadas pela
Administragao. As politicas e estratégias de gerenciamento de riscos sdo acompanhadas pela
Diretoria de Riscos e Compliance da CNP Seguradora foram criadas em atendimento as exigéncias
normativas e com o objetivo de centralizar o gerenciamento de risco, avaliando e monitorando as
exposicdes de risco da operadora. As principais responsabilidades da Diretoria de Riscos e
Compliance sao:

« Definir a visdo estratégica de Risk Appetite;

» Garantir o acompanhamento e a eficacia dos dispositivos de vigilancia dos riscos técnicos e de
seguros, financeiros, operacionais, socioambientais e de compliance;

« Definir politicas de gestdo de riscos de acordo com as diretrizes definidas pela Alta Gestao e
monitorar sua implementagéo dentro de unidades de negdcios;

* Gerar alertas quando houver crescimento de riscos ou riscos emergentes;

* Implementar todos os pilares dos normativos Solvency Il e Own Risk and Solvency Assessment -
ORSA e todas as evolugdes das regras de capital locais;

* Elaborar, trimestralmente, o dashboard (painel de riscos), destinado a Alta Gestao, contendo
informagdes quantitativas e qualitativas do ambiente de controle da Companbhia; e

¢ Promover a gestéo de risco na cultura da Companhia.

No que tange aos regulamentos, normas e politicas internas, o gerenciamento de riscos inerentes as
atividades da Operadora é apoiado em uma estrutura de Riscos e Compliance. Essa abordagem
proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestéo de riscos e minimiza a existéncia de
lacunas que comprometam sua eficacia.

Ainda, com o intuito de acompanhar os diversos temas pertinentes a gestao de riscos, a Diretoria de
Riscos e Compliance junto a estrutura de Governanga organiza regularmente varios comités, sendo
eles, os Comités d’Engagements (avaliagdo/discussao de oportunidades e viabilidade de produtos
levando em conta o apetite ao risco e diretrizes da Operadora) e de Riscos e Compliance.

A Operadora conta ainda com o Cddigo de Etica e Conduta e com diversas politicas e normativos
internos que tratam de questdes atinentes a ética e a integridade, a prevencao de fraude, a corrupgao,
a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo.

Além disso, o Canal de Denuncia independente esta disponivel a colaboradores e ao publico externo
para o recebimento de relatos de indicios de praticas ilicitas ou irregulares. Apés o recebimento de
relatos pelo Canal de Denuncia, estes sdo analisados e tratados pela Diretoria de Compliance e é
verificada a existéncia de elementos e informagdes suficientes para que sejam investigados e as
devidas acdes tomadas.

Adicionalmente, a Operadora vem implementando agdes com o objetivo de melhorar seu ambiente de
governanga e controle, destacando-se: (i) o fortalecimento da gestéo de riscos e (ii) aprovacao pela
Alta Administrac@o e publicacdo de novas Politicas e Normativos especificos, relativos a contratagao
de servicos de terceiros, a prevencdo aos conflitos de interesses, as questdes relativas ao
oferecimento e recebimento de brindes e presentes, entre outros.

A Companhia também possui processos e normativos internos relacionados a temas de Compliance,
Risco Operacional e Controles Internos, Riscos Técnicos e Financeiros e Seguranga da Informagao.
3.1. Controles de risco

A Gestao de Riscos permite que os riscos sejam identificados, avaliados, monitorados, controlados e
mitigados através de um forte mecanismo de controle implantado, incluindo fun¢des de gerenciamento
de risco, fungdes de controle interno e funcdes de auditorias internas e externas. A Operadora conta
com padroes de operagdo bem definidos por meio de normas, procedimentos e atribuicbes bem
descritos e divulgados.

Além disso, a Operadora dispde de politicas de subscricao de risco, de prevengao a fraude, lavagem
de dinheiro, segurancga da informagao, dentre outras (implantadas e monitoradas).

3.2. Estratégia de subscricao

A politica de subscrigao é parte integrante do quadro de gestao de risco, ou seja, a politica estabelece as
condicbes e os limites para aceitagéo e precificacéo das garantias prestadas, em linha com as diretrizes
estabelecidas pela alta administragdo: apetite a risco e objetivos estratégicos. Tais diretrizes permitem,
através de um processo de tomada de decis&o claro e partilhado, monitorar e gerir os riscos.

3.3. Teste de sensibilidade

As anélises de sensibilidade da Operadora considerando-se as mudangas nas principais premissas
em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 liquidos dos efeitos tributarios, seguem
apresentadas nos quadros abaixo, demonstrando os impactos de cada premissa no resultado e no
patriménio liquido:

31/12/2024 31/12/2023
Sensibilidade Impacto monetério Impacto monetario
Taxa +1% (a) (0,01%) 0,00%
Taxa -1% (a) 0,01% 0,00%
Sinistralidade +5% (b) 4,74% 10,31%
Sinistralidade -5% (b) (4,74%) (10,31%)

(a) A Sensibilidade a taxa de juros foi calculada sobre os ativos financeiros, pelo modelo de célculo de
duration e convexidade, considerando a curva de juros prefixada 100 basis points para cima e para baixo;
(b) Para o teste de sensibilidade consideramos o cendrio de (des)agravamento “A”em +- 5% no volume de
sinistros ocorridos, dessa forma o montante de sinistros encontrados nos cendrios de stress considera a
seguinte formula: Sinistros A = Sinistros Ocorridos * (1+A). Por fim, buscando uma estimativa simplificada
do impacto no resultado, o impacto percentual informado considera a seguinte relagdo:

IMPACTO % = Resultado antes dos impostos e participagbes + (Sinistros Ocorridos-Sinistros A)
Resultado antes dos impostos e participagoes-1

¢) Os impactos da variagao da inflacdo, 100 basis points para cima ou para baixo, foram calculados
de acordo com os ativos financeiros pds fixados;

3.4. Risco de liquidez

Risco associado a insuficiéncia de recursos financeiros aptos para a Operadora honrar seus
compromissos em razado dos descasamentos no fluxo de pagamentos e recebimentos, considerando
os diferentes prazos de liquidacgéo dos ativos e as obrigagoes. A falta de liquidez imediata pode impor
perdas em virtude da necessidade de alienagao de ativos com a consequente realizagado de prejuizo.
Por meio da politica de gerenciamento de liquidez sao mantidos recursos financeiros suficientes para
cumprir todas as obrigaces a medida de sua exigibilidade e um conjunto de controles, principalmente
para atingir os limites técnicos, fazem parte da estratégia e dos procedimentos para situagoes de

continua
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necessidade imediata de caixa. 7. Imobilizado e intangivel a) Patriménio liquido ajustado 31/12/2024 31/12/2023

No caso da Companhia, o risco de liquidez pode ser considerado baixo, pois a carteira é constituida em sua N — ) ) N — N 1 - Patriménio liquido Contabil 38.180 15.335
maior parte por ativos classificados “Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado”, reduzindo assim O Saldf{ de |mob|||%adlo eSt? tqtalmente reprlesentafio por veiculos, |n§talagoes, equipamentos de 2 - Dedugdes q T 750 1142
o risco da insuficiéncia de recursos nas datas projetadas para o cumprimento de suas obrigagdes. informatica e benfeitoria em iméveis de terceiros. O intangivel refere-se integralmente a gastos com Despesas de comercializagdes diferidas T 260 864
31/12/2024 31/12/2023  sistemas informatizados. Despesas antecipadas 28 -
Sem vencimento Até 1 ano Total Total A seguir apresentamos a movimentagao do Imobilizado e Intangivel: Intar]gl’\{el_(ll’q’uidp de gastos com promogao e prevengao a saude) 471 278
Valor justo por meio do resultado - VJR 61.035 - 61.035 36.018 31/12/2024 Patriménio liquido ajustado (PLA) 37.421 14.193
o) — b) Capital baseado em Risco
?l(:nltraprestladg_:)es a recebber ; 2;(1; 2;2)‘; 2;(7)2 Taxa anyal de Saldo B Deere- Saldo C)apite?l base 11.702 11.207
itulos e créditos a receber (i) - Imobilizado depreciacéo (%) inicial Aquisicdes ciacdes _final  Capital de risco (subscrigio, crédito, mercado e operacional) (CR)
-I?Iipfzwel tivos fi : 3 igg 3 02; 64 ggi 39 ggg Equipamentos 10a20 24 - (8) 16 Capital de risco de crédito ’ ’ 4.336 2.734
otal cos ativos financeiros : : - : Méveis, maquinas e utensilios 10 65 4 (54) 15  Capital de risco de subscrica 2.664 3.036
Provisdes técnicas de seguros (ii) = 13.527 13.527 5.556 f apiaj e risco ae subscricao : :
Passivos f oS e 13.865 13.865 18.397 Veiculos 20 179 - (38) 141 Capital de risco de mercado 1.060 1.060
assivos financeiros (iif) = - . - Benfeitoria em imdveis de terceiros 20 24 - (7) __17  Capital de risco de operacio 1.436 2.493
p! perac:
Total dos passivos financeiros - 27392 27392 23953 oy 202 4~ _(107) 189  Beneficio da correlacdo (1.556) (1.429)
(I)' A composicdo dog titulos e créditos a receber é constituida por antecipacdes a funciondrios e 31/12/2023  Capital baseado em Risco 7.940 7.894
direitos a receber de intercompany; Taxa anual de Saldo Depre- Saldo  Suficiéncia de capital 25.719 2.966
. . " L s I by A " o o
(ii) O fluxo dos passivos considerou a projecdo de esgotamento das provisées técnicas, sendo Imobilizado depreciacio (%) inicial Aquisicées Baixas ciacoes _final % S_uflcmpma de capital 324% 38%
calculados apenas pelos valores a serem cobertos; Equinamentc quipamentos 10a20 23 19 - J;U 8) Y Suficiéncia de solvéncia 471% 180%
(iii) A composi¢do dos passivos financeiros é constituida dos débitos operacionais, despesas \jsyeis méquinas e utensilios 10 120 _ _ (55) 65 13.1. Provisoes técnicas/ativos garantidores
administrativas e obrigagbes de intercompany. Vel'CulOYS 20 18 192 (16) (15) 179 Esta nota explicativa apresenta o saldo de provisdes técnicas e dos ativos garantidores, com o
3'.5' Risco :!e. crédito - o o ) Benfeitoria em iméveis de terceiros 20 31 _ _ @ 24  Objetivo de demonstralr a obrigagéloﬁre‘gulatdria.
Risco d~e crédito é a possibilidade de a contrgpar{e de uma operagao financeira ndo cumprir ou sofrer  ativo de direito de uso 30,77 1.188 - (818) (370) _ Apre_septam,os a seguir a composi¢ao:
alteracao na capacidade de honrar suas obrigagdes contratuais, podendo gerar assim alguma perda Proviséo Técnica 31/12/2024 31/12/2023
Total 1.380 211 _(834) _ (465) 292 PEONA 100% 1.459 2.075
para a Operadora. 31/12/2024 PPONG o -585 1-454
A Operadora restringe a exposicéo a riscos de crédito nos seus investimentos, efetuando alocagoes Taxa anual de Saldo Amorti- Saldo PESL 1.872 2-027
eAnzjfundzs de retr}da f'xats‘)bera”" dte baixo (rj'sc‘_" adores d cos individuais. devido  tangivel amortizacéio (%) _inicial Aquisicbes Baixas _zacdo _final PESL - MAIOR QUE 30 dias 43 691
A Operadora esta exposta a concentragdes de risco com prestadores de servicos individuais, devido gistemas de computagéo 100% 13 128 (12) 129 PESL - MENOR QUE 30 dias 1.459 1336
a r)ajtureza‘dlo mercado de saude e a faixa restrita de prestadores que possuem classificagdes de  gistemas de computagao Total das provisdes técnicas 3916 5556
crédito aceitdveis. - ) . ) . em desenvolvimento (j) - __ 265 205 _ (128) - _342  (-) Soma das dedugbes permitidas (1.459) (1.336)
O gerenciamento de risco de crédito inclui o monitoramento de exposigdes ao risco de crédito de  Tota| 278 333 _ (128) (12) 471  Total liquido das provisdes a vincular 2.457 4.220
contrapartes individuais em relagdo as classificagdes de’ crédito por companhias avaliadoras de 31/12/2023 Total Ativos Garantidores vinculados 8.845 8.127
riscos, como Fitch Ratings, Standard & Poor’s e Moody's. E utilizado o menor rating disponivel entre Taxa anual de Saldo Amorti- Sufici_éncia de Vinculagao ) ) ) ) ) ) 6.388 3.907
essas t'rs-,Ts agéncias. . . ) ) o Intangivel amortizaco (%) inicial Aquisicbes _zacéo Saldo final Os gtl\_/os dados em garanuasl as referidas provisdes técnicas sdo registradas em camaras de
A Administrac&o entende que, no que se refere as operagdes de planos de saude, hd uma exposicdo  gistemas de computagéo 20 160 — 7 (147) 13 custodia em conta de reserva técnica.
reduzid_a ao risc_o de_grédi}o, uma vez que a Operadora opera com diversos tipos de produtos, 0 que  gistemas de computag&o em 14. Transagbes com partes relacionadas
2?:&20:;;)(3I;zr:]gﬁgﬁzoaeegu&einézggrigx(?;sa”as('f?iz'co de crédito da Operadora: desenvolvimento (i) - - 265 - 265 A Administragéo identificou como partes relacionadas & Companhia: sua controladora CNP
posie 311 2/2024 : 31/12/2023 Total __160 265 _ (147) 278  Assurances Participagoes Ltda., controladora indireta CNP Assurances, demais Companhias ligadas
Composicio dos ativos BB- Sem Ratin Total Sem Ratin Total i) Sistemas em desenvolvimento ndo sdo amortizados. A amortizagdo ocorre a partir da conclusdo do & sua Controladora, seus administradores, conselheiros e demais membros considerados como
posi¢ . ad —oo- SemnRating _Total SemHaling _lota: sistema na conta Sistemas de computagao. “pessoal-chave” da administragéo e seus familiares, conforme defini¢des contidas no CPC 05.
Valor justo por meio do r > 61.035 - 61.035 36.018 36.018 Os saldos decorrentes d racGes realizad - rtes relacionad 30 resumid baixo:
Fundos de investimento - Vinculado 8.845 - 8845 8.127  8.127 8. Provisoes técnicas S saldos decorrentes de operagoes realizadas com as partes relacionacas sao resumicos abaxo.
Fundos de investimento - N&o Vinculado 52.190 - 52190 27.891 27.891 _S112/2024 _____31/12/2023
Créditos de operagdes com planos ' : ’ ) Apresentamos a seguir a movimentagéo das provisdes técnicas: c s dora SA. (i) Ativo Passivo _ Ativo rasswg
A b P aixa Seguradora S.A. (i)(ii) 30 - - (10.267
de assisténcia odontoldgica - 214 2114 2779 2.779 Provisa d31l1 212024 Companhia de Seguros Previdéncia do Sul (i)(ii) 637 (3.525) - (115)
Titulos e créditos a receber - 907 907 206 206 - . rovisao de CNP Capitalizagao S.A. (i)(iii) - (701) — —
Exposi¢do méaxima ao risco de crédito 61.035 3.021 64.056 39.003 39.003 Provisa Prowsan para IPr°;’_'sf° de  Prémios e Caixa Seguradora especializada em Satde S.A. (i) 75 Z - _
3.6. Risco de mercado rovisao ventos Insuficiéncia Contra- Caixa Econdmica Federal (ii) - - 106 -
3.6.1. Gerenciamento de risco de mercado para Eventos Ocorridose  de Contra- prestacoes Wiz Soluges e Corretagem de Seguros S.A. (ii) 7 - - -
Define-se como risco de mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas por oscilagao de precos e __ e Sinistros a Néo Avisados  prestagbes Néo Ganhas Crescer Servicos de Orientagéo a Empreendedores S.A. (ii) 58 - - =
taxas em fung@o dos descasamentos de prazos, moedas e indexadores das carteiras ativa e passiva Saldo inicial Liquidar (P2E§;7) (PES:‘]‘;\S) (PIC) (pr'igg % 807 4.226 106 (10.382)
de uma instituicdo. O gerenciamento de risco de mercado consiste em mensurar, acompanhar e aldo inicia - - = - - - 31/12/2024 - 31/12/2023
controlar a exposicdo das operacgdes financeiras da Operadora de acordo com um conjunto de Constituigoes N 25.720 9611 37130 72.461 . e Receita Despesa Receita Despesa
raticas compativeis com a natureza de suas operagdes, a complexidade dos produtos e as Reversoes (85.650) (26.336) B (37.999) (84.837) Caixa Seguradora S.A. (i)(i) 1.091 o 680 (10.481)
z_ 565 d P > 2 . peracoes, P P Aviso de sinistros 35.495 — - —  35.495 Companh'ia qe S:sguros P'relyidéncia do Sul (i)(ii) 444  18.352 46 (34)
IMENsoes ce exposigao ao risco. Pagamentos de sinistros (15.148) - - — (15.148)  CNP Capitalizagao S.A. (i)(iii) o . 5 702 11 -
3.6.2. Controle de risco de mercado ) o ) ) Saldo final 1.872 1.459 9.611 585 13.527 CNP Consércio S.A. Administradora de Consércios S.A. (i) 67 - 27 -
A metodologia utilizada pela Operadora para medir a exposi¢do aos riscos de mercado é o Value-at- 31/12/2023 Caixa Seguradora especializada em Saude S.A. (i) 8 - 6 -
risk (VaR), o qual demonstra a perda maxima da carteira em um dado espago de tempo, considerando- — — — CNP Assurances Latam Holding Ltda. (ii) 3 - - -
Provisao para Proviséao para Proviséao de i ; idanci ;
se um determinado nivel de confianga. Os limites s&o definidos pela Administragdo. Dentre as Event?)s . Evegtos Prémios 6 Cglxa Vida e Prewdencn;é S.A. (iv) s - - - (582)
i o) ili 4 istori ) XS5 Administradora de Consércios S.A. (i 75 - 56 -
e 1, S0, M o coloes o o | Smomss OcomdoseNas Comimpresagoes iz Sougact s Coraaen os eputs CA ) 5o
o o f ISP S s iquidar ( ) Avisados do Ganhas ( ) ota Crescer Servicos de Orientagao a Empreendedores S.A. (i) 321 - - -
gzsp;raégjcf)asggiz c;?ii;:nanos, tais como: catdstrofes naturais, crises econémicas externas ou choques Saldo inicial 2176 1.853 2159  6.188 5068 19,054 896 (11.097)
e i " " . N . Constituicdes 764 24.760 53.431 78.955 (i) Refere-se a compartilhamento e custo;
'P El\lllrsdrslil’lIigga;acri:;gtar:gg!os 0 custodiante utiiza-se dos seguintes parametros: Reversdes (587) (24.538) (54.136) (79.261) (i) Refere-se a valor de tarifa sobre os servigos prestados pela operadora;
) ’ - Aviso de sinistros 18.130 - - 18.130 (iii) Refere-se aos produtos acoplados de incentivo a vendas;
. H'V?I det c?nflangalr:je gg%& . Pagamentos de sinistros (18.456) - — (18.456) (iv) Despesas referentes a previdéncia privada dos funcionarios.
. V(?I;ﬁﬁgaedeegiogacrit::ij;nEvl\?Mi (lambda = 0,94) Saldo final 2.027 2.075 1.454 _ 5556 A Operadora nio concede beneficios pos-emprego, de rescisao de contrato de trabalho, remuneragao
0O saldo apresentado de Value at Risk da carteira de investimento da Operadora em 31 de dezembro ~_9-Tributos e encargos sociais a recolher baseada em agges ou outr?s l.jen_eﬂc'os de longo prazo, para seu pessoal-chave da Administragao.
de 2024 era de R$ 6 (31 de dezembro de 2023 - RS 2). Apresentamos a seguir a composigéo dos tributos e encargos sociais a recolher: s betahamentolcasiprincipalsicontasidalcemonstiagaoldeiresultado
4. Aplicagées 31/12/2024 31/12/2023 A composicao das contas de resultado no periodo € a seguinte:
" — " n - " IRRE t : ih ~ 83 83 a) Receitas com Operacoes de Assisténcia a Satde 31/12/2024 31/12/2023
A Operadora realiza aplicagdes em fundos de investimentos, os quais ja aplicam o valor justo ao valor erceiros a recolher Plano coletivo por adesao T 6651 5846
da quota, por este motivo as apresentacdes de valor de mercado e valor do custo atualizado ja estdo PIS/PASEP/COFINS 124 17 Plano coletivo empresarial 16.472 18.587
aplicadas a valor justo. IS recalher (551) 62 Plano individualfamiliar 23.811 29.519
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 FGTS h o5 35 (—) Provisao de Insuficiéncia de Contraprestacoes (9.611) -
Valor do Valor do arecolher . (-) Provisdo Para Contraprestagoes Nao Ganhas 870 768
Valor Custo Valor Custo Sem Ven- Outros tributos e encargos sociais a recolher 29 174 Total 38.193 54.720
Justo Atualizado Justo Atualizado _ cimento Percentual  1°0tal 287 532 b) Eventos Indenizaveis liquidos 31/12/2024 31/12/2023
Valor justo por meio do resulta- 10. Débitos diversos Plano coletivo por adesao (2.599) (3.813)
do 61.035 61.035 36.018 36.018 61.035 100% N - -~ " K Plano coletivo empresarial (6.154) (6.614)
Fundos de investimentos abertos 61.085 __ 61.035 36.018 __ 36.018 __ 61.035 100% APresentamos a seguir a composigdo dos débitos diversos: Plano individual/familiar 6.395 8.287
Total 61.035  61.035 36.018 _ 36.018 _ 61.035 100% . 5 % % T;:'gal tras D o o 31/115;"1;284 31”1';3/-2701243
4.1. Movimentacio das aplicaces ornecedores c) Outras Despesas Operacionais 31/12/2024 31/12/2023
A movimentagégdas aplicggéegﬁnanceiras demonstra-se como segue: Obrigagbes com pessoal a pagar 2616 2.393 Provisgo para risco de crédito (981) (2.189)
31/12/2024 31/12/2023  Comissdes e bonificagdes a pagar 283 171 Despesas de cobranga (391) (709)
Saldo inicial 36.018 31692 Obrigacdes a pagar - Previsul 3.525 115 Despesas com midia produto (231) (1.147)
Aplicagdes 56.475 18505  Provisdo honorarios advocaticios - 351 Central de relacionamento (518) (808)
Resgates (39.347) (18.283)  Provisao de contas a pagar - 2.400 Campanhas comerciais (1.754) (1.642)
- ' . Refaturamento comercial - (902)
Rendimentos 7.889 4.084  Outras contas a pagar 6.996 12.124 L
Saldo final 61035 36018 Total 13.542 17.814 Outras despesas operacionais 2.240 1.214
. — e S —— —————  Total (6.115) (8.611)
4A-2- Abertura POFtNIvel ssificacao do afivos fi os trasid or fusto. Os val g 11. Depésitos judiciais e provisdes para acdes judiciais d) Despesas de Comercializagio 31/12/2024 31/12/2023
seguir apresenta-se a classificagéo de ativos financeiros trazidos ao valor justo. Os valores de — ST — . ) — Comissdo (5.931) (6.224)
referéncia foram definidos como se segue: A composigao dos depdsitos judiciais e provisdes para ?g.oes jludlf:lf.:lls., esta defnonAstra.da a seg.uw. Agenciamento (1.074) (1.095)
« Nivel 1 - titulos com cotag&o em mercado ativo. ___Depositos judiciais  Contingéncias passivas Arrendamento de balcdo (520) (784)
O valor estd integralmente concentrado no nivel 1. O saldo em 31 de dezembro de 2024 é de Nat el (i) 311 2/2%‘; 311 2’;8?3 311 zéz%g 311 222?23 Outras despesas de comercializagdo - 914
R$ 61.035 (31 de dezembro de 2023 - R$ 36.018). atureza civel (i . - . Total (7.525) (7.189)
5 Crédno(s aYoreracs T anaTE ) TR e Natureza ADM - ANS - - 1.027 —  e)Despesas Administrativas 31/12/2024 31/12/2023
- p~ ¢ = B e 9 Natureza trabalhista 15 14 60 15 Pessoal proprio (9.951) (10.934)
5.1. Contraprestacao pecuniaria Natureza fiscal - Contingéncias 1.943 - - 1.233 Servigos de terceiros (13.290) (5.020)
Apresentamos a seguir as contraprestagoes a receber e a redugao ao valor recuperavel segregado  Total 2.096 2.031 4.795 5.375 Localizagao e funcionamento (4.313) (3.411)
por segmento e modalidade: i) Os valores de depdsitos judiciais referem-se aos processos de execuges fiscais n° 5002039-  Publicidade e propaganda (3.724) (2.404)
Contranresiaces a recebe PPSC Al 'c:';; |{ 1 2/$2t2a4| 91.2019.4.03.6144 e 33910.025564/201706, referentes aos processos administrativos movidos pela ANS. E)t()i tgi salide suplementar (2(223 E?i;;
ntrapre: coes a r INICI; " = I ~ PRSP . .
Odonto empresarial 1.885 (690) 7(486) 709 A movimentagao das provisdes para agdes judiciais pode ser resumld.a cor_no segue: Provisao para contingéncia 579 (65)
Odonto pessoa fisica 5738 (4.333) ~ 1.405 Saldo Rever- AtualizagGes Saldo Outras despesas administrativas 6.253 6.190
Total 7.623 (5.023) (486) 2.114 _81/12/2023 Adicbes _sbes e juros Ajustes 31/12/2024  Total 37.224 28.424
31/12/2023  Natureza civel 3.193 570 (724) 601 68 3.708  f) Resultado financeiro liquido 31/12/2024 31/12/2023
Contraprestagées areceber PPSC A iniciar Total Natureza ADM-ANS 934 129 (257) 133 88 1.027  Receitas
Odonto empresarial 2148  (614) (584) 950 Natureza trabalhista 15 41 - 4 - 60 Receitas com fundos de investimentos 7.889 4.084
Odonto pessoa fisica 5.256 (3.428) _ {829 Naturezafiscal - Contingéncias 1.233 - (2.074) 841 - - Recebimento em atraso 83 100
Total 7.404 (4.042) (584) 2.779 5.375 740 (3.055) 1.579 156 4.795 Receita de juros e atualizacdes 365 384
5.2. Movimentagéo das contraprestacées a receber e da provisao para risco de crédito 01/01?';(;;; Adicses R _ Atualizages s11 2?:('):‘; TOtUtI"aS receitas financeiras —sot8 ggg a5 53*73
31/12/2024 31/12/2023 icoes eversoes e juros ota . 8
Saldo inicial 2.779 4510 Natureza civel 2.729 1.109 (511) 801 4127 Despesas
Contraprestagoes emitidas 46.630 55064  Natureza trabalhista - 15 - - 15 Descontos concedidos 15 (137)
Contraprestagdes canceladas (176) (877)  Natureza fiscal - Contingéncias 1.693 - (1.130) 670 1.233 Juros de arrendamento - (802)
Recebimentos (46.138) (53.968)  Total 4.422 1.124 (1.641) 1.471 5.375 Juros e atualizagbes - contingéncias civeis (542) (565)
PPSC (981) (2.150)  As provisdes judiciais civeis correspondem, substancialmente, a cobertura de danos morais,  Juros e atualizagbes - contingéncias fiscais 378 (378)
Saldo final _ 2114 2779 materiais, que estdo em discussao judicial. TZ‘;‘I’?‘S despesas financeiras —(—lggg —(—12 o
5.3. Faixas de vencimento As provisGes fiscais, referem-se a tributos federais, com solicitagao administrativa de pedido de I : - e (2122)
Contraprestacées a vencer 31/12/2024  31/12/2023 restituicdo e/ou compensacao junto a Receita Federal do Brasil. 16. Imposto dé renda e contribuicéo solmall - - - - -
De 1 ap30 diags 2.045 1.452 A segregacao em funcao da probabilidade de perda pode ser resumida como segue: A abertura do |mpqsto de renda e contribuicdo social e suas respectivas aliquotas efetivas sao
Contraprestagbes vencidas 31/12/2024 ~ aPresentas a seguir: 3171212024 31/12/2023
De 1 a 30 dias 326 966 Quantidade Remota Possivel Provével Total 1 to  Contribuica 1 to Contribuica
De 31 a 60 dias 127 261 Natureza civel 155 887 629 3.708 5.224 D s d meosdo ontri sl-"Q.aOI p mFi)OSdO ontri sl.IIQ.aOI
De 61 a 120 dias 189 100  Natureza ADM - ANS 19 1.243 321 1.027 2591 escri¢ao ) gehenca ____ soclal CeHenca __ Soclal
) " ; Resultado antes dos tributos
Mais de 121 dias 4.936 —  Natureza trabalhista 4 25 140 60 225 ) o
: ’ AN _ e apos participagdes (24.155) (24.155) (9.367) (9.367)
PPSC (5.023) _  Natureza fiscal - Contingéncias 9 9.454 3.660 13.114 B de célcul 24,155 24.155 9.367 9.367
A Iniciar (a86) _ Total 187 11.609 _ 4750 _ 4.795 _21.154 Basedecalculo (24.155) (24155 (9.367) (9:367)
saldo final 2114 2779 31/12/2023 Taxa nominal do tributo . 25,00% 9,00% 25,00% 9,00%
5.4. Despesas diferidas - Quantidade Remota Possivel Provavel Total  Vributos calculado a taxa nominal 6.039 2.174 2,342 843
o . X L L Natureza civel 167 794 344 4127 5.196 Ajustes do lucro real 5.132 5.132 6.170 6.170
O saldo das Despesas diferidas refere-se substancialmente ao diferimento de comissao. O saldo em . . : Total dos ajustes a base de calculo 24.155 24.155 9.367 9.367
31 de dezembro de 2024 era de R$ 260 (31 de dezembro de 2023 - R$ 864). Natureza trabalhista 4 10 124 15 149 but b iust (6.039) (2.174) (2.342) (843)
L o S Natureza fiscal - Contingéncias 11 _91.966 3.731 1.233 96.930  'Mbutos sobre os ajustes - . =
6. Créditos tributarios e previdenciarios Total 182 92700 _ 4.199 5375 102.275 |17.Plano de previdéncia patrocinado

6.1. Composicao dos créditos tributarios e previdenciarios
Os créditos tributarios da Operadora estao integralmente originérios por tributos a compensar, e
estao compostos da seguinte forma:

Ativo circulante 31/12/2024 31/12/2023

Contribuicao Social 329 219
Imposto de Renda 6.272 4.472
Outros Tributos 23 21
Total 6.624 4.712

6.2. Créditos fiscais nao reconhecidos
A composigéo dos créditos tributérios fiscais ndo reconhecidos estao distribuidos da seguinte forma:
31/12/2024 31/12/2023

Adicdes temporarias 6.575 7.281
Prejuizo fiscal 29.147 22.679
Total 35.722 29.960

12. Patriménio liquido

12.1. Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 77.400
(31 de dezembro de 2023 - R$ 30.400), e esta representado por 7.740.049.342 (sete bilhdes,
setecentos e quarenta milhdes, quarenta e nove mil, trezentas e quarenta e duas) quotas, no valor
nominal de R$ 0,01 (um centavo de real) cada uma.

Conforme AGE de 29 de janeiro de 2024, foi aprovado o aumento de capital no valor de R$ 47.000,
mediante a emissao de 4.700.000.000 (quatro bilhdes e setecentos milhdes) novas quotas.

13. PLA e margem de solvéncia

Em atendimento a Resolugdo normativa n° 569/2022, apresentamos a seguir a composicao da PLA
e Margem de Solvéncia:

A Operadora oferece aos seus empregados um plano de previdéncia complementar, nas modalidades
complementar a renda na aposentadoria e pode ser utilizado como uma forma de investimento de
salario contratual do empregado. Além disso, a Companhia pode contribuir com até 100% do valor das
contribuigdes voluntarias realizadas pelos empregados, conforme critérios estabelecidos no regulamento.

dezembro de 2023 R$ 347).

PGBL e/ou VGBL, contratado junto a Caixa Vida e Previdéncia S.A. Esse plano tem como objetivo

longo prazo, com beneficios adicionais opcionais.
Nos termos do regulamento do fundo, a Operadora contribui com percentuais varidveis entre 2% e 12% do

Em 31 de dezembro de 2024 a Operadora efetuou contribuicdes no montante de R$ 169 (31 de

18. Eventos subsequentes

subsequentes que exijam ajustes ou divulgacao adicional nas demonstragdes financeiras da Odonto

Em relagdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo foram identificados eventos

Empresas Convénios Dentarios.

Diretoria Executiva

Contadora

Atuario

Francois Dominique Philippe Tritz Deborah Uema Oliveira

Diretor Presidente Diretora
Fabiola Cerchiaro Bierrenbach Marcelo Suman Mascaretti
Diretora de Riscos e Controles Internos Diretor

Luciene Rocha Batista
CRC SP-265373/0-7 SP

Gabriel Porto Montenegro Henriques
Atuario MIBA n° 2978

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas da

Odonto Empresas Convénios Dentérios Ltda.

Barueri - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Odonto Empresas Convénios Dentérios Ltda.
(Operadora), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contébeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Odonto Empresas Convénios Dentarios Ltda.
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos
independentes em relagédo & Operadora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Outras informacgoes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores

A Administracdo da Operadora é responsdavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,

inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragées financeiras

A Administragdo é responsavel pela elaboragcdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicbes
autorizadas a funcionar pela Agéncia Nacional de Satude Suplementar - ANS e pelos controles
internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Operadora continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstragbes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Operadora
ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstracgoes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes.
As distorgées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
— Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,

auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgado de distorcao relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficcia dos controles internos da Operadora.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragéo.

— Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em

de continuidade operacional da Operadora. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.

continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentac¢ao geral, a estrutura e o contetido das demonstracgdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

Comunicamo-nos com os a Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

CRC 25P-027685/0-0 F SP

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de

internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade

Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Operadora a ndo mais se manter em

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2025

kbme!

KPMG Auditores Independentes Ltda. Carolina Maciel Messias dos Santos
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COMPANHIA DE SEGUROS PREVIDENCIA DO SUL

Relatorio da Administracao - Exercicio de 2024

CNPJ: 92.751.213/0001-73

Senhores Diretores e Acionistas,

Temos a satisfacao de submeter a apreciacao de V.Sas. as demonstragdes financeiras da Companhia
de Seguros Previdéncia do Sul (“Companhia”), relativas ao fim do ano de 2024, em conformidade
com as disposicoes legais e estatutarias e com o relatério dos auditores independentes.

Em 27.01.2023 a CNP Assurances concluiu a aquisi¢do da participacdo da Caixa Seguridade
na CNP Participagdes em Seguros Ltda. “Nova Holding SUSEP”, elevando de forma indireta sua
participagé@o para 100% na Companhia de Seguros Previdéncia do Sul, uma vez que a Nova Holding
SUSEP detém 100% da Companhia. Esta transacao foi parte de um acordo global, celebrado entre
os acionistas em 13.09.2022 por meio da assinatura de contrato de compra e venda de participacoes
societdria entre as partes e estd alinhada as orientagdes estratégicas da CNP Assurances no
desenvolvimento estratégico da atividade de seguros no Brasil.

Neste cenario, a Administragao conduziu um projeto de autonomia operacional e tecnolégica dos
servigos que até entdo eram executados de forma compartilhada a nivel de holding com as demais
empresas, e cuja conclusdo deu-se em janeiro de 2024. Além disso, a Administrag@o seguiu ao longo
de 2024, investindo no fortalecimento de seus processos transformando a Companhia com o objetivo
de fortalecer a estratégia de desenvolvimento no mercado brasileiro.

A Companhia registrou receita com prémios emitidos de R$ 276,2 milhdes, representando um
crescimento de 5% em relagé@o ao exercicio anterior.

No ambito comercial, a Companhia tem atuado diversificando seus canais de distribuigao e portfdlio
de produtos com presenga importante no canal corretores, oferta de produtos de crédito para
administradoras de consércio além do inicio da comercializagdo de produtos de micro seguros na
rede de atendimento dos Correios. Adicionalmente, a companhia fechou em 2024, novos acordos de
distribuicdo com Banco Bari e Banco SENF para distribuicdo de produtos prestamista e residencial,
respectivamente, mais um passo no projeto de expanséo das operagdes da CNP Assurances.

A Companhia apurou um prejuizo liquido de R$ 54,2 milhdes, impactados pelas despesas e
investimentos decorrentes do projeto de autonomia e desenvolvimento das atividades no Brasil.

N&o obstante ao resultado apurado, a Companhia segue investindo e atuando para reposicionar a
empresa e alavancar as vendas para geragao de resultados para os préximos exercicios.

Todos os projetos estruturados e executados pela Companhia de Seguros Previdéncia do Sul seguem
os principios de responsabilidade social e ambiental e gestdo sustentével dos negécios.

Honorarios de Auditoria externa

A divulgagéo dos honorarios de auditoria externa é publicada anualmente nas informagdes financeiras
do controlador final, CNP Assurances, na Franca.

Consideragoes Finais e Agradecimentos

A Companhia agradece o apoio e a confianga dos acionistas e da Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP). Em especial, agradece aos clientes pela confianca depositada em nossos
produtos e servigos. Nosso compromisso, hoje e sempre, é construir com eles uma relagdo ética
e duradoura.

Por fim, reconhece os colaboradores que trabalharam com dedicacdo exclusiva para a finalizagao
desse importante negdcio para a reestruturagao societaria do Grupo no Brasil. O apoio e a dedicagao
mais uma vez demonstrados sdo fatores fundamentais para consolidar as conquistas obtidas e
enfrentar os desafios dessa nova fase da Companhia.

S&o Paulo, 27 de fevereiro de 2025.
A Administracao

Balanco Patrimonial
(Em milhares de reais)

Demonstracao do Resultado
(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por agao)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO Nota 31/12/2024 31/12/2023
Prémios emitidos 276.129 263.866
Variagdes das provisdes técnicas de prémios 1.554 762

Prémios ganhos 14 277.683 264.628
Sinistros ocorridos 24.a (149.757) (113.381)
Custos de aquisicao 24b (67.138) (63.467)
Outras receitas e despesas operacionais 24.c (78.664) (74.636)

Resultado com resseguro 8.069 (3.726)
Receita com resseguro 19.660 1.101
Despesa com resseguro (11.591) (4.827)
Despesas administrativas 24.d (66.398) (96.906)
Despesas com tributos 24 (3.568) (3.421)

Resultado financeiro 24.f 29.586 14.013

Resultado patrimonial 46 (13)

Resultado operacional (50.141) (76.909)
Ganhos ou perdas com ativos ndo correntes 24.h (395) 28

Resultado antes dos impostos e participacoes (50.536) (76.881)
Participagdes sobre o lucro 22 (3.609) (12.482)

Prejuizo do exercicio (54.145) (89.363)

Quantidade de acoes 20.1 8.324.160.004 6.136.752.769

Prejuizo por acao em R$ (6,50) (0,05)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracao do Resultado Abrangente
(Em milhares de reais)

ATIVO Nota 31/12/2024 31/12/2023 . | Nota 31/12/2024 31/12/2023

CIRCULANTE 265.338 179.284  PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Disponivel 6.073 4.401 CIRCULANTE 356.742 341.673
Caixa e bancos 6.073 4.401 Contas a pagar 130.465 158.584
Aplicacdes 6 102.933 99.290 Obrigacdes a pagar B 121 51.103 132.323
Créditos das operagGes com seguros e resseguros 48.065 26.697 Impostos e encargos sociais a recolher 7.092 3.305
Prémios a receber 7 23.300 13.456 E:‘gggg: ;rigiifr‘,'s'?;ées 9222 895

P 1oul
Agsigazzerse:(s): resseguradoras = oR Snni 7.3 24.765 18.241 Outras contas a pagar 12.2 62.983 18.851
guro e retrocessao - provisoes técnicas 17.3 18.430 2.459 Débitos de Operacses com Sequros e ressequros 31.718 12.908
Titulos e créditos a receber 82.125 37.726 BT & et g 9 — i o867
Titulos e créditos a receber 8.1 74.061 36.382 Operacdes com seguradoras '755 '755
Créditos tributarios e previdencidrios 8.2 5.791 804 =
o Operagdes com resseguradoras 17.3 16.259 3.640
Outros créditos 2.273 540 Corretores de seguros e resseguros 18 7.890 4.953
Despesas antecipadas 6.653 6.699 Outros débitos operacionais 2.431 693
Custos de aquisicao diferidos 171 1.059 2.012 Depésitos de terceiros 13 16.865 9.530
Seguros 1.059 2.012 Provisoes técnicas - seguros 17 174.594 158.609
ATIVO NAO CIRCULANTE _ 427170 435.614 Danos 129.097 111.029
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 225.157 240.602 Pessoas 43.459 44.652
Aplicagoes 6 180.610 207.783 Vida individual 2.038 2.928
Créditos das operacdes com seguros e resseguros 666 25 Outros débitos 3.100 2.042
Prémios a receber 7 666 25 Débitos diversos 19 3.100 2.042
Titulos e créditos a receber 35.297 25.982 PASSIVO NAO CIRCULANTE 39.612 37.638
Titulos e créditos a receber 8.1 33.028 23.222 Contas a pagar - 609
Créditos tributarios e previdenciarios 8.2 973 460 Tributos diferidos - 609
Depésitos judiciais e fiscais 16 1.290 2300  Débitos das operagGes com seguros e resseguros - 12
Outros créditos operacionais 6 - Corretores de seguros e resseguros - 12
Outros valores e bens 9.1 7.838 5.856 Provisoes técnicas - seguros 17 19.658 13.830
Despesas antecipadas 505 514 Danos 1.264 674
Custos de aquisicéo diferidos 17.1 241 442 Pessoas 18249 13.065
Seguros 241 242 Vida |nd|y|c_1ual 145 91
Investimentos 596 596 Outros débitos 19.954 23.187
Participagoes societarias T 596 596 F‘r’ovliséesl judiciais 16.1 14.140 19.184
Imobilizado 10 0.926 5.101 Débitos diversos 19 5.814 4.003
Bens méveis 9.099 3.900  pATRIMONIO LiQUIDO 296.155 _ 235.587
Outras imobilizagoes 827 1.201 Capital social 20.1 456.659 336.659
Intangivel 11 _ 191492 _  189.315 Ajuste de avaliagio patrimonial (4.389) 898
Outros intangiveis _ 191492 _  189.315 Prejuizos acumulados (156.115) _ (101.970)
TOTAL DO ATIVO 692.509 614.898 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 692.509 614.898
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracao da Mutacao do Patrimonio Liquido
(Em milhares de reais)

Discriminacédo Capital Social Ajustes de Avaliacdo Patrimonial Prejuizos Acumulados Total
Saldos em 01 de janeiro de 2023 92.659 (8.690) (12.607) _71.362
Aumento de capital - Conforme AGE de 27/06/2023 244.000 - — 244.000
Titulos e valores mobiliarios . 9.588 = 9.588
Prejuizo do exercicio - - (89.363) (89.363)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 336.659 898 (101.970) 235.587
Aumento de capital - Conforme AGE de 29/01/2024 120.000 - — 120.000
Titulos e valores mobiliarios - (5.287) - (5.287)
Prejuizo do exercicio - - (54.145) (54.145)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 456.659 (4.389) (156.115) 296.155

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas explicativas as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Companhia de Seguros Previdéncia do Sul (“Companhia”), com sede na Avenida Engenheiro Luiz
Carlos Berrini, n® 105 - 7° andar - Conj. 72 - Bloco 4, Sao Paulo - SP - CEP 04571-900, iniciou suas
atividades em 1° de agosto de 1906. Tem como controladora direta no Brasil a CNP Participacdes em
Seguros Ltda. e atua em operagbes de seguros nos ramos de pessoas, patrimonial e riscos
financeiros (vida em grupo, acidentes pessoais, prestamista, residencial, empresarial e crédito
interno).

1.1. Estrutura societaria do Grupo CNP

A estrutura atual do Grupo CNP apds a cis@o ocorrida em 2022 é apresentada no organograma a
sequir:

CNP Assurances S.A.
e 05.714.603/0001-79

Sogestop K
37.171.370/0001-00

CNP Assurances Latam
( Holding Ltda.
05.088.193/0001-06

CNP Assurances
Participagdes Ltda.
24.241.977/0001-69

( [ 24% ¢0,47% l75,53%

CNP Participagdes em
Seguros Ltda.
20.430.460/0001-67

o Companhia de Seguros
CNP Capitalizagao S.A. § previdéncia do Sul - Previsul
01.599.296/0001-71 92.751.213/0001-73

50,75%

19,93% | 0,39% | 79,67% 1% | 48,25%
Y Y 4 Y
0Odonto Empresas
Conveénios Dentdrios Ltda.

40.223.893/0001-59

CNP Consorcio S.A.-

Administradora de Consorcios
05.349.595/0001-09

2. Resumo das politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras estao
definidas a seguir e vém sendo aplicadas de modo consistente nos periodos apresentados. A
Administragao revisou e atualizou as informagdes divulgadas nesta nota, conforme aplicavel, para
garantir a adequacao as normas vigentes.

2.1. Elaboracao e apresentacao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e sao apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢ées autorizadas a funcionar pela Superintendéncia
de Seguros Privados - SUSEP e pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), incluindo os
pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis - CPC quando referendadas pela SUSEP, doravante denominadas, em seu conjunto,
“préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades autorizadas a funcionar pela SUSEP”.
As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em conformidade com os modelos de publicagcao
estabelecidos pela Circular SUSEP n° 648/2021 e alteragdes posteriores.

A preparacao de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e
o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicacao das
praticas contdbeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as &reas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

A Administragdo considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade aos negdcios no
futuro, e ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas
sobre a capacidade de continuar operando, sendo as demonstragdes financeiras preparadas com
base no principio de continuidade.

A autorizagéo para a emiss&@o destas demonstracoes financeiras foi dada pelo Comité Executivo em
reunido realizada em 27 de fevereiro de 2025.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais, por ser o real a moeda funcional e de
apresentagdo da Companhia.

2.3. Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos de depdsitos bancérios sem
vencimento e investimentos financeiros com vencimento original de até trés meses a partir da data de
contratagao, utilizados para atender obrigagdes de curto prazo, sem risco significante de mudanca de
valor justo.

2.4. Mudanca nas politicas contabeis

A Companhia adotou a Divulgacao de Politicas Contabeis (alteracdes ao CPC 26), a partir de 01 de
janeiro de 2023. Embora as alteragdes nao tenham resultado em nenhuma mudanca nas politicas
contabeis em si, elas afetam as informagdes das politicas contabeis divulgadas nas demonstragdes
financeiras.

As alteracdes exigem a divulgagé@o de politicas contabeis “materiais”, em vez de “significativas”. As
alteragdes também fornecem orientagéo sobre a aplicagao da materialidade a divulgagao de politicas
contabeis, ajudando as entidades a fornecerem informagdes Uteis sobre as politicas contabeis
especificas da entidade que os usudrios precisam para entender outras informagdes nas
demonstracdes financeiras.

A Companhia adotou a Circular SUSEP n° 678 de 10 de outubro de 2022 que altera a Circular
SUSEP n° 648, de 12 de novembro de 2021, dentre as alteracdes trazidas na norma temos a
aprovacao do CPC 48 - Instrumentos Financeiros, mudanga no reconhecimento da redugéo do valor
recuperavel (RVR) de prémios e ativos de resseguro e teste de adequagéao de passivos (TAP). Estas
alterages passaram a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2024.

Com base nas avaliagdes realizadas sobre os pontos acima mencionados, a adogdo do normativo em
questao nédo gerou impactos relevantes para nas demonstracgdes financeiras da Companhia.

2.5. Instrumentos financeiros

O CPC 48, alinhado ao IFRS 9, estabelece principios para o reconhecimento, mensuracao,
desreconhecimento e divulgacéo de instrumentos financeiros. Sua adogao impacta diretamente os
processos de classificagdo e mensuragdo dos ativos e passivos financeiros, considerando as novas
regras de provisionamento para perdas esperadas.

2.5.1. Classificacado e reconhecimento

A classificag@o dos ativos financeiros nos termos do CPC 48 é baseada no modelo de negécios da
empresa e nas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro, no qual o ativo
financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. A Companhia
realiza o teste nos ativos para garantir que consistem exclusivamente em pagamentos de principal e
juros (SPPI - Solely Payment of Principal and Interest - SPPI) e desenvolveu seus modelos de
negdcios para o gerenciamento de seus instrumentos financeiros, o qual direciona as estratégias e
operagdes executadas pela Geréncia de Investimentos.

A Companhia revisou a classificacdo dos seus ativos financeiros de acordo com o modelo de
negdcios e as caracteristicas dos fluxos de caixa. As categorias de mensuragdo sdo:

a. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Séo avaliados pelo valor de custo com utilizagao do método de juros efetivos, ou seja, calculando o
custo amortizado de um ativo ou passivo financeiro e inserindo o resultado dos juros pela aplicagcao
da taxa efetiva de juros, atualizando o valor de compra do ativo pela taxa de juros negociados na
época até seu vencimento. O ativo € mantido nesse modelo de negécios quando: a finalidade é
receber os fluxos de caixa contratuais e nao o vender; e obrigatoriamente respeitar o teste de SPPI
- Solely Payment of Principal and Interest. Atualmente a companhia ndo possui nenhum ativo nesse
modelo de negdcios.

b. Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA)

O ativo é mantido nesse modelo de negécios quando: a finalidade é receber os fluxos de caixa
contratuais e com a possibilidade de negocia-lo; e obrigatoriamente respeitar o teste de SPPI.

c. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR)

No valor justo por meio do resultado, os ativos financeiros sdo registrados ao valor justo com
contrapartida no resultado.

O ativo é mantido nesse modelo de negécios quando:

1) a finalidade negocia-lo; e

11) o seu fluxo de caixa contratual nao se enquadra no teste de SPPI.

2.5.2. Impairment de instrumentos financeiros

O CPC 48/IFRS 9 introduz um conceito de perda esperada prospectivo, considerando ndo apenas as
perdas incorridas, mas também as esperadas ao longo da vida do instrumento financeiro. A norma
exige que seja estimado um modelo de perda de crédito esperada para os ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado e instrumentos de divida mensurados a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA), e possui dois tipos de abordagem para a perda esperada
que variam de acordo com o tipo de ativo financeiro: abordagem geral e simplificada.

* Estagio 1: Instrumentos financeiros sem aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial. A perda esperada é calculada com base em eventos possiveis nos préximos
12 meses.

* Estagio 2: Instrumentos financeiros com aumento significativo no risco de crédito, mas sem
evidéncia objetiva de perda. A perda esperada é calculada com base em eventos ao longo da vida util
do ativo.

* Estagio 3: Instrumentos financeiros com evidéncia objetiva de impairment. A perda esperada é
reconhecida ao longo da vida util do ativo.

A Companhia adota a metodologia mais aplicada no mercado para a provisao de perda de crédito
esperada (ECL - Expected credit losses) para os ativos financeiros da Companhia, o qual considera
perdas estimadas em fungédo de eventos de crédito do passado, do presente e do futuro.

A Companhia adotou a calibragdo de probabilidades de inadimpléncia com base nos ratings das
maiores agéncias do mercado para mensurar a perda esperada de todos os ativos financeiros da
companhia. No caso dos titulos publicos brasileiros por se tratar de risco soberano e por pratica de
mercado sao considerados titulos livres de risco de crédito, a Companhia avaliou que nao ha risco de
perda. Desta forma, nao houve impacto nas demonstragdes financeiras de perda esperada futura
reconhecida.

2.5.3. Mensuracao

O valor de mercado dos titulos é determinado de acordo com o critério e informagdes a seguir:
 Titulos publicos: com base no “preco unitério de mercado” informado pela Associacéo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais - ANBIMA;

* Fundos de Investimentos: registrados com base nos valores das quotas divulgados pelas
instituices financeiras administradoras desses fundos.

2.5.4. Passivos financeiros

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.

Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. S&o mensurados ao VJR e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido
no resultado.

Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado pelo método
de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado.

2.6. Impairment

A Companhia avalia no final de cada periodo se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o
grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esté deteriorado
e os prejuizos de impairment sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de
perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados
do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel pela
Administracao.

Os critérios utilizados pela Companhia para identificar se ha evidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem:

« Dificuldade financeira relevante do emissor ou tomador;

* Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;
 Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira;

* O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras.

2.6.1. Operacoes de seguros e resseguros

A partir de janeiro de 2024, a Companhia reconhece uma reducao ao valor recuperavel (RVR) sobre
operacdes de seguros diretos, por meio de um estudo préprio de inadimpléncia, com base no
histérico de recebimento dos prémios, conforme determina a Circular SUSEP n° 648/2021 e
alteragdes posteriores.

A parcela negocial, trata-se de andlise qualitativa realizada pela Companhia com o objetivo de
antecipar eventuais inadimpléncias de determinado grupo de clientes. Além disso, para todos os
prémios que estiverem em atraso a um periodo maior de 60 dias, o valor do prémio pendente é
considerado em sua totalidade para RVR, seja risco decorrido ou a decorrer.

A reducao ao valor recuperavel para ativos de resseguro é constituida conforme regras estabelecidas
pela Companhia com critérios qualitativos e quantitativos. Os critérios quantitativos sao: andlise
histérica do perfil de recebimento das recuperacoes por parte do ressegurador, analisando o ndo
recebimento por inadimpléncia e o risco de crédito mediante andlise da probabilidade de default. A
parcela qualitativa é avaliada mediante andlise interna em casos em que existe a possibilidade de
nao recebimento de parte dos valores que estdo na conta de crédito com ressegurador.

Atualmente, a Companhia opera apenas com resseguradores com rating de crédito superior a “A”, de
acordo com a AM Best, com baixa probabilidade de default. Além disso, ndo temos registros histéricos
de n&o recebimento dos valores solicitados por inadimpléncia.

Mediante avaliagbes, a Companhia entende que a provisdo de redugdo ao valor recuperavel, em
consonancia com determinagdes da SUSEP esta adequada e reflete o histérico de perdas internas.
2.6.2. Impairment de ativos nao financeiros

Os valores dos ativos nao financeiros sao revistos periodicamente para apurar se ha indicacéo de
perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, o valor recuperavel do ativo é determinado e
reconhecido contabilmente.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo exceda
seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor sdo reconhecidas no resultado. Uma perda de valor
é revertida caso tenha ocorrido uma mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o valor
recuperavel. Uma perda por redugdo ao valor recuperdvel somente é revertida na condicdo em que o
valor do bem n&o exceda o valor contabil que tenha sido apurado, liquido de depreciagdo ou
amortizagao, caso a perda do valor nao tivesse sido reconhecida.

31/12/2024 31/12/2023

Prejuizo do exercicio (54.145) (89.363)
Outros resultados abrangentes (5.287) 9.588
Itens que poderao ser reclassificados para o resultado (5.287) 9.588
Ajustes de titulos e valores mobiliarios (5.896) 10.197
Efeito tributdrio dos ajustes de titulos e valores mobilidrios 609 (609
Total dos resultados abrangentes para o exercicio (59.432) (79.775)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto
(Em milhares de reais)

31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo do exercicio (54.145) (89.363)
Ajustes para:
Depreciagao e amortizacdes 11.328 8.340
Perda (Reversao de perdas) por reducao ao valor recuperavel dos ativos  (18.911) 15.228
Juros em passivos de arrendamento 700 314
Perda (Ganho) na alienagéo de imobilizado e intangivel 2.611 4
Ajuste ao valor de realizacdo de comissao a pagar 6.253 (3.211)
Custos de aquisicéo diferidos 1.155 830
Variagao de provisdes técnicas - seguros e resseguros 5.280 23.635
Variacdo nas contas patrimoniais:
Ativos financeiros 18.242 (140.474)
Créditos das operagdes de seguros e resseguros (3.099) (12.270)
Ativos de resseguro (3.608) 150
Créditos fiscais e previdenciarios (1.666) 521
Depésitos judiciais e fiscais 1.010 (944)
Despesas antecipadas 55 (6.192)
Outros ativos (50.713) (15.943)
Impostos e contribui¢oes 3.121 1.861
Outras contas a pagar (37.087) 55.435
Débitos de operagdes com seguros e resseguros 12.545 3.663
Depésitos de terceiros 7.334 357
Provisdes técnicas - seguros e resseguros 4170 12.400
Provisdes para contingéncias (5.044) 10.321
Outros passivos 7.455 2.404
Caixa consumido pelas operacoes (93.014)  (132.934)
Juros pagos (46) (1)
Juros recebidos 113 29
Imposto sobre o lucro pagos (3.836) 508
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais (97.783)  (133.414)
Recebimento pela venda: - 7
Imobilizado - 7
Intangivel - -
Pagamento pela compra: (17.895) (113.174)
Imobilizado (6.836) (4.635)
Intangivel (11.059) _ (108.539
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (17.895)  (113.167)
Atividades de Financiamento
Aumento de Capital 120.000 244.000
Pagamento de arrendamento (3.650) (1.761)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 116.350 242.239
Reducao/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.672 (4.342)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4.401 8.743
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6.073 4.401

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

2.7. Ativos relacionados a resseguros

A cesséo de resseguros é efetuada no curso normal de suas atividades com o propdsito de limitar
sua perda potencial, por meio da transferéncia de riscos. Os passivos relacionados as operacoes de
resseguros sd@o apresentados brutos de suas respectivas recuperacdes ativas, uma vez que a
existéncia do contrato de resseguro nao exime as obrigagdes para com os segurados.

2.8. Imobilizado e intangivel

O imobilizado é mensurado pelo custo histérico deduzido da depreciagdo acumulada. Os custos
subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme o caso, somente quando forem provaveis que estes custos fluam beneficios econémicos
futuros associados ao item e que os custos do item possam ser mensurados com seguranca. As
depreciagdes sao calculadas pelo método linear com base em taxas a levam em consideracao a
vida util econdémica dos bens. As taxas utilizadas s&o: i) méveis, maquinas e utensilios - 10% a.a.; ii)
equipamentos de informatica - 20% a.a.; iii) veiculos - 20% a.a.; e iv) benfeitorias em iméveis de
terceiros - 10% a.a..

O intangivel refere-se a gastos em desenvolvimento de sistemas informatizados, a serem
amortizados de forma linear a partir da data de utilizacao, e possuem vida util definida, com prazo
médio de 5,7 anos A taxa de amortizacdo utilizada é de 20% a.a., exceto pelo direito de uso do
balcéo dos Correios, detalhado abaixo.

A Companhia passou a operar com direito de uso do balcao dos Correios para distribuicao de
seguros pelo periodo de 5 anos e o valor de aquisicao foi de R$ 155 milhdes, podendo ser
prorrogada por mais 5 anos. No caso de prorrogacao, o valor a ser pago serd o mesmo do
inicialmente contratado, atualizado pelo IPCA (indice nacional de precos ao consumidor amplo) ou
outro indice oficial que venha a substitui-lo. A amortizagdo adotada para o direito de uso do balcao
dos Correios é o método de unidades produzidas, de acordo com o plano de negdcios, respeitando
a vida Util total do balcao.

Foi realizada uma andlise da performance do contrato e ndo foram identificados indicios que
justificassem o reconhecimento de impairment sobre o contrato firmado com os Correios.

2.9. Avaliacéo de ativos e passivos

Os demais ativos sdo demonstrados ao valor de custo, incluindo os respectivos rendimentos e as
variagdes monetdrias auferidas e, quando aplicavel, o efeito desses ativos para o valor de mercado
ou de realizagédo. Os demais passivos sdo demonstrados por valores reconhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas até
a data do balancgo.

2.9.1 Provisdes técnicas

As provisdes técnicas sdo constituidas em consonancia com as determinagdes e os critérios
estabelecidos nas legislacdes em vigor publicadas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados
(CNSP) e Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), cujos critérios, parametros e férmulas
sao documentados em Notas Técnicas Atuariais (NTA) e estédo descritas resumidamente a seguir:

* A Provisao de Prémios Nao Ganhos (PPNG) é constituida pela parcela de prémio comercial
correspondente ao periodo de risco ainda ndo decorrido, e que deve ser suficiente para arcar com
os sinistros a ocorrer relativos aos riscos ativos de contratos emitidos até a data do fechamento
relativo ao balango. A Companhia constitui, adicionalmente, a parcela relativa aos Riscos Vigentes
e Nao Emitidos (RVNE) da PPNG, obtida através do valor médio observado dos prémios emitidos
com atraso nos ultimos 12 meses, cuja metodologia esta detalhada em Nota Técnica Atuarial (NTA).
* A Provisao de Sinistros a Liquidar (PSL) é constituida para a cobertura dos valores que as areas
operacionais e juridicas estimam serem necessarios para arcar com os valores atualizados de
indenizacao dos sinistros ja avisados até a data do fechamento contabil relativo ao balanco. Para os
sinistros judiciais, a provisdo é calculada através da probabilidade de pagamento do sinistro por
tipologia, cuja metodologia esta detalhada em Nota Técnica Atuarial (NTA).

* A Provisao de Sinistros Ocorridos, mas nao Suficientemente Avisados (IBNeR), tem por
objetivo de cobrir as reavaliagbes dos valores de indenizagao dos sinistros realizadas posteriormente
a constituicao inicial da PSL. Reavaliagces estas que poderdo se dar ao longo do processo de
regulac&o até a sua liquidagéo final, sendo estimada pelo método Chain Ladder com observagdes
de 12 trimestres para o grupo de Crédito. Nao ha provisédo de IBNeR para os demais ramos da
Companhia.

* A Provisao de Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (IBNR) é constituida para a cobertura dos
valores de indenizagdo que a Companhia estima serem necessarios para liquidar os sinistros ja
ocorridos, mas ainda néo avisados até a data do fechamento contabil relativo ao balango que é
estimada pelo método Chain Ladder e Bornhuetter-Ferguson, com observacgoes de 28 trimestres
para o grupo de Vida e 9 trimestres para o grupo de Crédito. Para o grupo Patrimonial, o célculo é
realizado com base na experiéncia do mercado.

¢ A Provisao de Despesas Relacionadas (PDR) é constituida para a cobertura dos pagamentos
futuros dos valores de despesas diretamente relacionadas aos sinistros ja ocorridos até a data do
fechamento contabil relativo ao balanco. A estimativa da proviséo é obtida através da relagao entre
despesas avisadas e sinistros avisados.

* A Provisao Complementar de Cobertura (PCC) é constituida para a cobertura da insuficiéncia
nas provisoes técnicas, quando esta for constatada pelo Teste de Adequagao de Passivos (TAP). O
TAP ¢ calculado de acordo com as determinagdes especificadas na Circular SUSEP n° 648/2021 e
alteragdes.

2.9.2. Tabuas

Os principais produtos da Companhia, os quais s@o responsdveis por aproximadamente 99% da
emissdo total, sdo os ramos: Crédito Interno - 0748, Vida - 0993, Acidentes Pessoais - 0982,
Prestamista - 0977, Auxilio Funeral - 0929 e Eventos Aleatdrios - 0990, os quais, exatamente por
serem coletivos, nao guardam uma taxa de carregamento fixa e, da mesma forma, ndo mantém um
percentual fixo para despesas de comercializagao, pois tais parametros sdo aderentes as condi¢des
de cada grupo segurado e respectivo estipulante.

Na estrutura de custeio destes planos, pelas suas caracteristicas, ndo séo consideradas taxas de
juros, pois eles sao precificados com base na observagao de sua sinistralidade histérica, entretanto,
no caso do Ramo Vida - 0993, a precificagdo considera como referéncia minima as taxas da Tabua
de mortalidade AT-83M.
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Notas explicativas as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais)

Os parametros maximos dos carregamentos de despesas comerciais, administrativas e margem de lucro estéo dispostos abaixo, segmentados por ramo:
Ramo Produto Taxas de Carregamento
Comercializagéo: até 70,00%
Despesas Administrativas: 15,00%
Margem de Lucro: 5,00%
Comercializagéo: até 50,00%
Despesas Administrativas: 15,00%
Margem de Lucro: 5,00%
Comercializagéo: até 50,00%
Despesas Administrativas: 15,00%
Margem de Lucro: 5,00%
Comercializagéo: até 80,00%
Despesas Administrativas: até 15,00%
Margem de Lucro: 5,00%
Comercializagéo: até 70,00%
Despesas Administrativas: 15,00%
Margem de Lucro: 5,00%
Comercializagao: até 50,00%
Despesas Administrativas: 15,00%
Margem de Lucro: 5,00%
Comercializagéo: até 70,00%
Despesas Administrativas: 15,00%

Margem de Lucro: 5,00%

14 SEGURO RESIDENCIAL

18 SEGURO EMPRESARIAL

48 QUEBRA DE GARANTIA

77 PRESTAMISTA

82 ACIDENTES PESSOAIS COLETIVOS

90 EVENTOS ALEATORIOS

93 VIDA EM GRUPO
2.10. Avaliacao dos passivos originados de contratos de seguros
2.10.1. Passivos de contratos de seguros
Os contratos que transferem risco significativo de seguro para Companhia sao avaliados segundo uma metodologia, ou modelo contabil aplicavel para
contratos de seguro. A Companhia utilizou as regras do CPC 11, quando nao contrarie as regras da SUSEP e CNSP para avaliagdo destes contratos. Com
isso, a Companhia aplicou as regras e procedimentos minimos previstos no CPC 11 para avaliagao de contratos de seguro que incluem, principalmente:
i) a realizacao de um teste de adequacao dos passivos de contratos de seguro (ou, Liability Adequacy Test - LAT); i) processo de classificagao econdmica
e atuarial de contratos entre contratos de seguro ou contratos de investimento; e iii) identificacdo de derivativos embutidos.
2.10.2. Custos de aquisicao diferidos
Os custos de aquisicao diferidos sdo compostos pelos gastos que possuem uma relagao direta e incremental com a emissao ou renovagao de contratos
de seguro, e que possam ser avaliados com confiabilidade. Os demais custos de aquisicdo que ndo possuem essa relagdo direta e incremental sao
registrados como despesas, conforme incorridos. Para os custos diferidos, a amortizagdo é realizada segundo periodo de contrato, que equivale
substancialmente ao periodo de expiracéo do risco e seu prazo médio de diferimento no exercicio foi de 28 meses (31 de dezembro de 2023 - 41 meses).
2.10.3. Teste de adequacao do passivo - TAP
Conforme requerido pelo CPC 11, a Companhia promoveu um teste de adequacao dos passivos para todos os contratos que atendam a definicdo de um
contrato de seguro segundo o CPC 11 e que estejam vigentes na data de execugao do teste.
Para efeitos de apuragéo de resultado, a Companhia opta por realizar a compensacao dos resultados segregados pelo método de apuragdo determinado
na legislacao entre os grupos, respeitando as limitagdes obrigatérias sem possibilidade de compensagao previstas no art. 43, inciso 3 da circular n° 648
e alteragdes. Além disso, o impacto da variagdo de eventual insuficiéncia observada por alteragdo da estrutura a termo das taxas de juros (ETTJ) sera
contabilizada em Outros Resultados Abrangentes (ORA). Para esse teste, a Companhia elaborou uma metodologia atuarial baseada no valor presente da
estimativa corrente dos fluxos de caixa futuros das obrigacdes ja assumidas. Para determinacao das estimativas dos fluxos de caixas futuros, os contratos
foram agrupados conforme os grupos de ramos estabelecidos em regulamentagéo especifica.
No calculo atuarial das estimativas correntes dos fluxos de caixa foram consideradas premissas atuariais realistas para cada variavel envolvida. Conforme
abaixo:
a) Estrutura a termo da taxa de juros (ETTJ): para desconto dos valores futuros dos fluxos projetados foram utilizados os indices IPCA e ANBIMA Pré-
fixada, conforme divulgado pela SUSEP;
b) Sinistralidade: foram apuradas sinistralidades com base no histérico observado de cada grupo que compde o estudo, sendo 29,9% para o grupo de
Pessoas, 45,3% para o grupo Patrimonial e 49,1% para o grupo de Crédito;
c) Cancelamento: para estimativa de cancelamentos anuais utilizados no modelo, quando aplicavel, foram utilizadas as bases histéricas da evolucao de
ativos observados de cada produto que compde os grupos testados;
d) Despesas: as estimativas das despesas foram segregadas em despesas administrativas, despesas com tributos e despesas operacionais,
considerando a média da relacéo histérica anual das despesas sobre o prémio emitido;
e) Resseguro: foram apuradas proporgoes, com base no histérico observado de cada grupo que compde o estudo, sendo segregado entre despesas
(prémio de resseguro) e receita (recuperagao). Para a premissa de despesa (prémios de resseguro), encontramos 1,07% para o grupo de Pessoas,
37,66% para o grupo Patrimonial e 6,80% para o grupo de Crédito. J& para a receita (recuperagédo), apenas verificamos 11,00% o grupo de Crédito.
Como concluséo dos testes realizados, foram encontradas insuficiéncias para os grupos de Pessoas em cerca de R$ 1,4 milhdes de reais e Patrimonial
em cerca de R$ 9,3 milhdes de reais, mas compensadas no resultado consolidado. Dessa forma nao havendo a necessidade de constituicio da Provisao
Complementar de Cobertura (PCC) conforme os critérios de compensagéo adotados pela Companhia. Os resultados para a data-base de 31 de dezembro
de 2024 estao dispostos nas tabelas abaixo:
Prémio registrado

PPNG _ Valor Presente dos fluxos

Prémio futuro
Grupo de Produtos _ Valor Presente dos fluxos

Grupo de Produtos

Pessoas 3.888 3.567 Pessoas (1.449)
Patrimonial 1.684 348 Patrimonial (9.273)
Crédito - - Crédito 52.062
TOTAL 5.571 3.915 TOTAL 41.340

2.11. Outras provisoes, ativos e passivos contingentes

A Companhia reconhece uma provisdo somente quando existe uma obrigacéo presente (legal ou de responsabilidade social) como resultado de um
evento passado, quando é provavel que o pagamento de recursos devera ser requerido para liquidar a obrigagéo e quando a estimativa pode ser feita de
forma confidvel para a proviséo. Quando alguma destas caracteristicas nao é atendida a Companhia nao reconhece uma provisao. As provisdes sao
ajustadas a valor presente quando o efeito do desconto a valor presente é material.

A Companhia constitui provisdes conforme CPC 25 para fazer face a desembolsos futuros que possam decorrer de agdes judiciais em curso, de natureza
civel, fiscal e trabalhista. As provisdes sdo constituidas a partir de andlises individualizadas, efetuadas pelos assessores juridicos da Companhia, dos
processos judiciais em curso e das perspectivas de resultado desfavoravel implicando em desembolso futuro. Os tributos, cuja exigibilidade esta sendo
questionada na esfera judicial, sdo registrados levando-se em consideragéo o conceito de “obrigagao legal”.

As obrigagbes legais (fiscais e previdenciarias) decorrem de processos judiciais relacionados a obrigacdes tributérias, cujo objeto de contestacao é sua
legalidade ou constitucionalidade que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de éxito, t&ém seus montantes reconhecidos integralmente
nas demonstrac¢des financeiras e quando aplicavel s&o atualizadas monetariamente de acordo com a legislag&o vigente.

2.12. Apuracao do resultado

Os prémios de seguros, incluindo cosseguro aceito e cedido, bem como os custos de aquisi¢do s@o contabilizados por ocasido da emissao das apolices
ou faturas, ou pelo inicio de vigéncia do risco para os casos em que o risco tem inicio antes da emissao, e apropriados, em bases lineares, no decorrer
do prazo de vigéncia do risco coberto, por meio de constituicao e reversdo da provisdo de prémios ganhos e dos custos de aquisicao diferidos.

As receitas de prémios e os correspondentes custos de aquisi¢do diferidos, relativos aos riscos vigentes sem emissao das respectivas apélices, sao
reconhecidas ao resultado no inicio da cobertura do risco, em bases estimadas.

As receitas financeiras abrangem juros sobre ativos financeiros, ganhos na alienacéo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA), variagdes de ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado (VJR) que sé@o reconhecidos no
resultado da Companhia, quando aplicavel. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem, substancialmente, despesas com variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado (VJR), perdas de crédito esperado reconhecidas nos ativos financeiros e perdas nos instrumentos derivativos que estdo reconhecidos no
resultado.

As participagdes nos lucros devida aos empregados sobre o resultado s@o contabilizadas com base em estimativas e ajustadas quando do efetivo
pagamento. As demais receitas e despesas sao reconhecidas de acordo com o regime de competéncia.

2.13. Provisao para imposto de renda e contribuicédo social

A provis&o para imposto de renda é constituida com base nos rendimentos tributaveis do periodo, a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre
a parcela do lucro tributavel que exceder R$ 240 anuais.

A contribuigao social foi calculada a aliquota de 15% sobre o lucro ajustado, de acordo com a legislagao vigente.

As antecipagdes de imposto de renda e a contribuicdo social que foram pagas no decorrer do periodo sao registradas no passivo circulante, quando
aplicavel.

2.14. Operagoes de arrendamento mercantil

Os contratos de arrendamento s@o reconhecidos pelo valor presente de contratos com prazo superior a 12 meses. A forma de apresentacao obedece aos
critérios de reconhecimento de um ativo de direito de uso pelo valor presente e de um passivo de arrendamento que serdo realizados por meio de
depreciagdo do ativo e amortizagao e despesa financeira oriundas dos juros a transcorrer sobre o passivo.

Os ativos de direito de uso (aluguéis de imdveis) sdo mensurados pelo fluxo de caixa do passivo de arrendamento, descontado a valor presente.

A depreciagdo dos ativos de direito de uso utiliza 0 método de depreciagao linear, considerando o prazo de expectativa de permanéncia dos contratos.
O passivo de arrendamento € mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamentos esperados até o fim do contrato, considerando eventuais
renovagoes ou cancelamentos.

O valor presente dos pagamentos de arrendamento € calculado com base nos termos do contrato de arrendamento, levando em consideragéo o valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento, as taxas de juros implicitas e outros fatores relevantes.

2.15. Normas e interpretacdes ainda ndo adotadas

As normas e interpretagoes emitidas e nao adotadas pela SUSEP, até a data de emissa@o das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas
a seguir:

CPC 50 - Contratos de Seguros (IFRS 17) estabelece diretrizes para o reconhecimento, mensuragao, apresentacao e divulgacao de contratos de seguro
que se enquadram em seu escopo. O propdsito do CPC 50 é garantir que as entidades fornecam informacdes relevantes e fidedignas sobre esses
contratos, oferecendo uma base para que os usudrios das demonstragdes financeiras possam avaliar o impacto dos contratos de seguro na posicao
financeira, no desempenho financeiro e nos fluxos de caixa da empresa. Esta norma entrard em vigor para os periodos anuais que se iniciarem em ou
apos 1° de janeiro de 2023.

2.16. Segregacao entre circulante e nao circulante

A Companhia efetua a revisao dos valores registrados no ativo e no passivo circulante e nao circulante a cada data de elaboragdo das demonstracdes
financeiras, com o objetivo de classificar adequadamente os ativos e passivos de acordo com a expectativa de realizagdo, mantendo no nao circulante os
montantes cuja expectativa de realizagao ultrapasse o prazo de 12 meses subsequentes a respectiva data-base. Os ativos e passivos sem vencimento
definido tiveram seus valores registrados como circulante, exceto quando descrito em nota explicativa prépria sobre o ativo ou passivo.

3. Esti z =

As estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas
de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

3.1. Estimativas e jul 1tos utilizados na avaliacado de passivos de seguros

A Companhia possui certos contratos que séo classificados como contratos de seguro devido a transferéncia significativa de risco de seguro. As
estimativas utilizadas na constituicdo dos passivos de seguros representam uma darea onde a Companhia aplica estimativas contabeis criticas na
preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com o CPC.

Existem diversas fontes de incertezas que precisam ser consideradas na estimativa dos passivos que a Companhia ira liquidar em ultima instancia. A
Companhia utiliza todas as fontes de informagao internas e externas disponiveis sobre experiéncia passada e indicadores que possam influenciar as
tomadas de decisdes da administragao, atuarios e especialistas da Companhia para a definicao de premissas atuariais e da melhor estimativa do valor de
liquidag@o de sinistros para contratos cujo evento segurado j& tenha ocorrido. Consequentemente, os valores provisionados podem diferir dos valores
liquidados efetivamente em datas futuras para tais obrigacoes.

3.2. Esti e julg itos utilizados na avaliagao de provisdes para processos fiscais, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em processos judiciais trabalhistas, fiscais e civeis em aberto na data de preparacao das demonstracdes financeiras. O processo
utilizado pela Companhia para a contabilizagdo e construgdo das estimativas contébeis leva em consideragdo a assessoria juridica de especialistas na
area e a evolugao dos processos e status (ou instancia) de julgamento de cada caso especifico. Além disso, a Companhia utiliza seu melhor julgamento
sobre estes casos, informagdes histéricas de perdas em que existe alto grau de julgamento aplicado para a constituicao destas provisdes segundo o CPC
25.

3.3. Estimativas utilizadas para célculo de impairment de ativos financeiros

A Companhia aplica as regras de analise de recuperabilidade para os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado. Nesta area, a Companhia
aplica julgamento para determinar o grau de incerteza associado com a realizacao dos fluxos contratuais estimados dos ativos financeiros, principalmente
os prémios a receber de segurados.

3.4. Estimativas de recuperacao de créditos tributarios

Apos estudos promovidos pela Administragdo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia optou pela baixa dos ativos diferidos até entdo constituidos,
incluindo todos os valores registrados de crédito tributérios sobre adi¢des temporarias e prejuizos fiscais, permanecendo com esses valores controlados
em registros auxiliares fiscais, para aproveitamento fiscal, seguindo a regra emitida pela Receita Federal do Brasil. Os valores de créditos ndo reconhecidos
estdo sendo demonstrados na nota 8.2.2.

3.5. Estimativas de ressarcimentos

A constituicao da estimativa de ressarcimento futuro é o valor apurado do ressarcimento que vird a ocorrer dos sinistros que ja foram pagos, porém ainda
nao tiveram os ressarcidos avisados. A metodologia estuda o comportamento histérico dos recebimentos dos ressarcimentos dos sinistros pagos,
atualmente utilizamos um triangulo de desenvolvimento com 36 meses de observacéo. O estudo serd avaliado com frequéncia minima mensal e méxima
anual, conforme descrito em nota técnica atuarial - NTA prépria.

4. Gerenciamento de risco

A implementacado do Acordo de Basiléia Il, nas diretrizes formuladas pela European Insurance and Occupational Pensions Authority (EIOPA), foi
acompanhada pela SUSEP, através da divulgacdo da Resolugdo CNSP n° 416/2021. A norma exige a implantacdo de estruturas de gestao de riscos e
sistemas de controles, seguindo critérios minimos especificos como designagao de diretor estatutario responsavel pelos controles internos. (Chief Risk
Officer), responsavel por desempenhar fungdes de carater de monitoramento e controle (22 linha).

O processo de Gestao de Riscos permite que os riscos de crédito, subscricdo, mercado, operacional e tantos outros, sejam efetivamente identificados,
avaliados, monitorados e reportados de modo unificado A Diretoria de Riscos e Compliance da CNP Seguradora foi criada em atendimento a exigéncias
regulatérias e com o objetivo de centralizar o gerenciamento de risco, avaliando e monitorando as exposi¢oes de risco da Companhia. As principais
responsabilidades da Diretoria de Riscos e Compliance s&o:

* Definir a visao estratégica de Risk Appetite;

* Garantir o acompanhamento e a eficécia dos dispositivos de vigilancia dos riscos técnicos e de seguros, financeiros, operacionais, socioambientais e de
compliance;

« Definir politicas de gestao de riscos de acordo com as diretrizes definidas pela Alta Gestdo e monitorar sua implementagdo dentro de unidades de
negocios;

* Gerar alertas quando houver crescimento de riscos ou riscos emergentes;

* Assegurar a implementacgéo de todos os pilares dos normativos Solvency Il e Own Risk and Solvency Assessment - ORSA e todas as evolucdes das
regras de capital locais;

* Elaborar, trimestralmente, o dashboard (painel de riscos), destinado a Alta Gestédo, contendo informagdes quantitativas e qualitativas do ambiente de
controle da Companhia; e

* Promover a gestao de risco na cultura da Companhia.

No que tange aos regulamentos, normas e politicas internas, o gerenciamento de riscos inerentes as atividades da Companhia é apoiado em uma
estrutura de Riscos e Compliance. Essa abordagem proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestao de riscos e minimiza a existéncia de
lacunas que comprometam sua eficacia.

Ainda, com o intuito de acompanhar os diversos temas pertinentes a gestéo de riscos, a Diretoria de Riscos e Compliance junto a estrutura de Governanca
organiza regularmente comités, sendo eles, os Comités d’Engagements (avaliagao/discussao de oportunidades e viabilidade de produtos levando em
conta o apetite ao risco e diretrizes da Companhia), e de Riscos e Compliance.

A Companhia conta ainda com o Cédigo de Etica e Conduta e com diversas politicas e normativos internos que tratam de questdes atinentes a ética e a
integridade, a prevencao de fraude, a corrupgao, a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo.

Além disso, o Canal de Denuncia independente esta disponivel a colaboradores e ao publico externo para o recebimento de relatos de indicios de praticas
ilicitas ou irregulares. Apds o recebimento de relatos pelo Canal de Dentincia, estes sdo analisados e tratados pela Diretoria de Compliance e é verificada
a existéncia de elementos e informagdes suficientes para que sejam investigados e as devidas agdes tomadas.

Adicionalmente, a Companhia vem implementando a¢des com o objetivo de melhorar seu ambiente de governanca e controle, destacando-se:
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(i) o fortalecimento da gestao de riscos; (ii) aprovagado pela Alta Administragéo e publicagdo de novas Politicas e Normativos especificos, relativos a
contratacdo de servigos de terceiros, a prevencao aos conflitos de interesses, as questdes relativas ao oferecimento e recebimento de brindes e presentes,
entre outros.

A Companhia também possui processos e normativos internos relacionados a temas de Compliance, Risco Operacional e Controles Internos, Riscos
Técnicos e Financeiros e Seguranca da Informacao.

4.1. Risco de mercado

4.1.1. Gerenciamento de risco de mercado

Define-se como risco de mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas por oscilacdo de pregos e taxas em fungéo dos descasamentos de prazos,
moedas e indexadores das carteiras ativa e passiva de uma Companhia. O gerenciamento de risco de mercado consiste em mensurar, acompanhar e
controlar a exposica@o das operacgdes financeiras da Companhia de acordo com um conjunto de praticas compativeis com a natureza de suas operagoes,
a complexidade dos produtos e as dimensdes de exposi¢do ao risco.

4.1.2. Andlise de sensibilidade das taxas de juros

A carteira de investimentos da Companhia possui ativos classificados como: ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR).

O método utilizado para a andlise de sensibilidade dos ativos da Companhia é o de Stress Test, o qual é feito para as classificagdes ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR). Nos exercicios de estresse
diario, sao calculados os resultados do VaR das carteiras e o choque de 100 base points na curva de juros. Este cenario contempla variagdes da curva
de inflagao e curva de juros.

O resultado dos testes realizados com o principal risco e sua variagdo estao apresentados no quadro abaixo:

Fatores de Risco Value-at-Risk DV-1
Fundos 7.761 -
Curva de deségio de LFT 8.345 (806.554)
Curva de Juros Pré 337.191 (867.012)
Cupom de indice de precos 149.137 -
Total 502.434 (1.673.566)

4.1.3.Taxas de juros contratadas
A carteira de investimento da Companhia dos titulos classificados na categoria ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) possui as seguintes taxas de juros contratadas:
Taxa de juros contratada
31/12/2024 31/12/2023
Pré de 10,759% a 12,284%
Pré 10,124034%
IPCA + 6,339%
Pés 0,035236%

Titulo

Letras do Tesouro Nacional

Notas do tesouro nacional (NTN-F)
Notas do tesouro nacional (NTN-B)
Letras financeiras do tesouro nacional
4.1.4. Controle de risco de mercado
A metodologia utilizada pela Companhia para medir a exposicao aos riscos de mercado é o Value-at-risk (VaR), o qual demonstra a perda maxima da
carteira em um dado espaco de tempo, considerando um determinado intervalo de 99% de confianca. Para determinar os fatores que compdem a matriz
de fatores, foram utilizadas a metodologia Value-at-Risk (VaR) paramétrico, proposto pelo JPMorgan através do Riskmetric, e os limites definidos pela
Administracdo de forma conservadora. Dentre as informacdes utilizadas para o célculo do VaR, como o histérico das cotagdes dos pregos e o
comportamento passado da estrutura de juros, ndo sdo contempladas varidveis exégenas para efeito das projegdes dos cenarios, tais como: catastrofes
naturais, crises econémicas externas ou choques de pregos dos ativos.

4.2. Risco de crédito

Risco de crédito é a possibilidade de a contraparte de uma operacéao financeira nao cumprir ou sofrer alteragdo na capacidade de honrar suas obrigagoes
contratuais, podendo gerar assim alguma perda para o Grupo. As areas-chave em que o Grupo esta exposto ao risco de crédito sdo: i) parte ressegurada
dos passivos de seguro; ii) montantes devidos pelos resseguradores referentes a sinistros pagos; iii) montantes devidos pelos segurados referente a
contratos de seguro; iv) montantes devidos por intermediarios nas operagoes de seguros; v) montantes referentes a recebiveis; e vi) emissor dos titulos e
valores mobiliarios.

A Companhia esta exposta a concentragdes de risco com resseguradoras individuais, devido a natureza do mercado de resseguro e a faixa restrita de
resseguradoras que possuem classificagdes de crédito aceitaveis. O gerenciamento de risco de crédito inclui o monitoramento de exposigdes ao risco de
crédito de contrapartes individuais em relagao as classificagdes de crédito por companhias avaliadoras de riscos, sendo Fitch Ratings e Standard & Poor’s,
Moody’s. E utilizado o menor rating disponivel entre essas trés agéncias.

A exposicao ao risco de crédito para prémios a receber difere entre os riscos a decorrer e os riscos decorridos. Os ramos de riscos decorridos a exposi¢ao
sao maiores, uma vez que a cobertura é dada em antecedéncia ao pagamento do prémio de seguro.

A Administracdo entende que, no que se refere as operagdes de seguros, ha uma exposi¢ao reduzida ao risco de crédito, uma vez que a Companhia opera
com diversos tipos de produtos, o que proporciona a diversificagao e pulverizagao dos riscos.

A tabela abaixo demonstra a exposi¢do maxima ao risco de crédito da Companhia:

Pré 11,00% a 11,01%

Pés 0,004%

31/12/2024 31/12/2023

Composicao dos ativos financeiros A++ A+ A A- BB Sem Rating Total Total
Valor justo por meio do resultado - VJR - - = - _74.810 - _74.810 99.290
Fundos nao exclusivos - - - - 74810 - 74810 99.290
Outros resultados abrangentes - VJORA - - = — 208.733 — 208.733 207.783

Letras financeiras do tesouro - - - - 70.421 - 70.421 50.397

Letras do tesouro nacional - - - - 98.244 - 98.244 -

Notas do tesouro nacional - - - — 40.068 — 40.068 157.386
Créditos das operacdes com seguros - - - 24.765 - 23.966 48.731 26.722
Ativos de resseguros 16.557 1.692 84 97 - - _18.430 2.459
Exposicao maxima ao risco de crédito 16.557 1.692 84 24.862 283.543 23.966 350.704 336.254

4.3. Risco operacional
A identificac@o, avaliag@o, andlise e tratamento dos riscos, no processo de gerenciamento dos riscos operacionais, conta com a participacao de todas as
camadas contempladas pelo escopo de governanca corporativa, que abrange desde a alta administragéo até as diversas unidades organizacionais.
Para assegurar a unicidade ao processo de gerenciamento de riscos corporativos, cabe a Geréncia de Riscos e Controles Internos o mapeamento e
monitoramento dos riscos operacionais.
Como atribuigdo voltada a gestéo dos riscos operacionais, a Geréncia de Riscos e Controles Internos deve:
* Atuar efetivamente como segunda linha de defesa;
* Propor e/ou consolidar as politicas de riscos, politicas de controles internos e politica de perdas operacionais, de governancga de riscos e outras que
venham a ser aprovadas pela Diretoria Executiva;
* Propor, junto a Geréncia de Compliance, as politicas de conformidade, fraude e prevengao a lavagem de dinheiro;
« Instituir, cumprir e fazer cumprir os padrdes de monitoramento permanente de riscos e controles;
* Prover os 6rgdos de governanca corporativa de informagdes atualizadas sobre a evolugdo do ambiente de controle;
« Orientar e apoiar os gerentes na gestdo dos riscos operacionais e na protegao dos ativos organizacionais; e
 Disseminar a cultura de controle interno, de acordo com as diretrizes estratégicas.
Os gerentes responsaveis por cada area, além de suas responsabilidades especificas a fungdo, devem:
* Atuar efetivamente como primeira linha de defesa;
 Gerir e ter propriedade sobre os riscos, implementando acdes corretivas para resolver deficiéncias em processos e controles;
* Manter os controles internos eficazes e conduzir procedimentos de riscos e controle diariamente, identificando, avaliando, controlando e mitigando os
riscos; e
* Buscar continuamente a constituicdo de controles de gesté@o e de supervisdo adequados, para garantir a conformidade, objetivando a vigilancia sobre
os controles, processos inadequados e eventos inesperados.
Os profissionais da Companhia que atuam na area de riscos e controles possuem capacidade analitica, visao estratégica e apurado raciocinio I6gico.
A Diretoria Executiva define politicas que permitem o estabelecimento de normas, procedimentos, elaboragdo de cursos e cartilhas que sao
permanentemente atualizadas, de maneira consistente com o planejamento estratégico e com a estrutura organizacional definida em responsabilidades
e atribui¢des, disseminando conhecimento para o gerenciamento do risco operacional.
A Alta Administracdo tem acompanhado a evolugéo da cultura de mitigagdo de riscos do Grupo, na medida em que promove a conscientizagdo da
necessidade de conhecer e diagnosticar as perdas operacionais, manter histérico e adotar medidas de redugdo de perdas, principalmente junto aos
profissionais de front office.
4.4. Riscos de liquidez
Risco associado a insuficiéncia de recursos financeiros aptos para a Companhia honrar seus compromissos em razao dos descasamentos no fluxo de
pagamentos e recebimentos, considerando os diferentes prazos de liquidagdo dos ativos e as obrigacdes. A falta de liquidez imediata pode impor perdas
em virtude da necessidade de alienagao de ativos com a consequente realizagdo de prejuizo. No caso da Companhia, embora os ativos garantidores
estejam préximo aos passivos, o risco de liquidez pode ser considerado baixo dado que houve aporte de capital em janeiro de 2024, deixando os ativos
garantidores superiores aos passivos.
A Companhia apresenta, na referida data, um capital circulante liquido negativo, decorrente de um ativo circulante de R$ 265.338 e um passivo circulante
de R$ 356.742, indicando que as obrigagdes de curto prazo superam os ativos disponiveis no mesmo periodo. Apesar desse descasamento do capital
circulante liquido negativo, a Companhia possui R$ 180.610 de ativos financeiros VJORA com vencimento superior a 1 ano, porém com liquidez imediata,
podendo ser usado para cobrir o capital circulante liquido em caso de necessidade.

31/12/2024 31/12/2023

Até 1 ano Mais de 1 ano Até 5 anos Mais de 5 anos Total Total
Valor justo por meio do resultado - VJR (i) 74.810 - - 74810 99.290
Outros resultados abrangentes - VJORA (i) 28.123 180.610 — 208.733 207.783
Prémios a receber de segurados 23.300 666 - 23.966 13.481
Titulos e créditos a receber/créditos das operagdes 101.099 33.034 - 134.134 73.385
Ativos de resseguro 18.430 - - 18.430 2.459
Equivalente de caixa 6.073 - - 6.073 4.401
Total dos ativos financeiros (i) 251.835 214.310 — 466.146 400.799
Provisdes técnicas de seguros (i) (iii) 93.804 84.719 8.050 186.573 170.756
Passivos financeiros 182.148 5.814 — 187.962 187.676
Total dos passivos financeiros e passivos de seguros 275.952 90.533 8.050 374.535 358.432

(i) Os fluxos do ativo sdo compostos em sua maioria por titulos publicos na categoria ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA) ou valor justo por meio do resultado (VJR) que, em eventual necessidade de liquidez, podem ser alienados para cumprir
as necessidades de caixa de curto prazo;

(i) O fluxo dos passivos considerou a projecao de esgotamento das provisées técnicas, sendo calculados apenas pelos valores a serem cobertos.

(iii) Na composigao das provisées técnicas de seguros ha a exclusdo dos ativos redutores.

A liquidez é monitorada através do modelo de gestao de ativos e passivos (ALM - Assets and Liabilities Management). O ajuste nos prazos de vencimento
das aplicacdes segundo a projecao de exigibilidade dos recursos é monitorado permanentemente, além da manutencao de um volume minimo de caixa
para atender as demandas recorrentes.

A Politica de Liquidez de ALM vigente determina um conjunto de estratégias e mecanismos de monitoramento dos indicadores dos riscos. Desta forma,
a gestao do fluxo de caixa estabelece critérios para gerir a manutencao de recursos financeiros suficientes para cumprir todas as obrigacdes a medida
de sua exigibilidade e um conjunto de controles, principalmente para atingir os limites técnicos, fazem parte da estratégia e dos procedimentos para
situagdes de necessidade imediata de caixa.

No caso da Companhia, o risco de liquidez pode ser considerado baixo, pois considera as projecdes revisadas periodicamente dos fluxos de caixa dos
passivos e ativos e seu casamento. Além disso, a carteira é constituida por ativos classificados nas categorias “ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)”, reduzindo assim o risco da insuficiéncia de recursos nas datas projetadas para o cumprimento
de suas obrigagdes.

4.5. Riscos de Seguro/Subscricao

O Risco de Seguro é o risco preexistente, transferido do segurado para a Companhia, ou seja, é o risco que a Companhia aceita do segurado em troca
de um prémio. A Companhia define risco de subscricdo como a possibilidade de ocorréncia de perdas que contrariem as expectativas associadas,
diretamente ou indiretamente, as bases técnicas utilizadas para célculo de prémios, contribuigdes, quotas e provisdes técnicas.

O quadro a seguir demonstra a concentragao de risco por regido e por ramo baseado nos prémios ganhos no periodo:

a. Bruto de resseguro

31/12/2024
Regido geografica Centro Oeste Nordeste Sudeste Sul Total Proporcao de ramo %
Patrimonial 1 1.618 1.397 1.801 4.816 1,7%
Responsabilidades - 182 8 52 242 0,1%
Crédito interno - - 166.819 - 166.819 60,1%
Pessoas coletivo 2.886 4.392 59.569 30.655 97.503 35,1%
Pessoas individual 8 126 3.105  3.309 6.548 2,4%
Compreensivo residencial - - 1.755 - 1.755 0,6%
Total 2.895 6.318 232.653 35.817 277.683 100%

31/12/2023
Regido geografica Centro Oeste Nordeste Sudeste Sul Total Proporcao de ramo %
Patrimonial - 1.354 352  1.331 3.037 1,1%
Responsabilidades - - 207 - 207 0,1%
Crédito interno - — 134.848 — 134.848 51,0%
Pessoas coletivo 12.388 9.257 57.936 36.766 116.347 44,0%
Pessoas individual 255 238 1.840 7.856 _10.189 3.9%
Total 12.643 10.849 195.183 45.953 264.628 100%
b. Liquido de resseguro

31/12/2024
Regido geografica Centro Oeste Nordeste Sudeste Sul Total Proporcéo de ramo %
Patrimonial - 1.051 908 1.170 3.129 1,2%
Responsabilidades - 182 8 52 242 0,1%
Crédito interno - - 155.430 - 155.430 59,0%
Pessoas coletivo 2.857 4.347 58.955 30.339 96.497 36,6%
Pessoas individual 8 126 3.105  3.309 6.548 2,5%
Demais ramos - - 1.755 - 1.755 0,7%
Total 2.865 5.706 220.160 34.871 263.601 100%

31/12/2023
Regido geografica Centro Oeste Nordeste Sudeste Sul Total Proporcao de ramo %
Patrimonial - 1.184 308 1.164 2.656 1,0%
Responsabilidades - - 207 - 207 0,1%
Crédito interno - - 131.625 - 131.625 50,5%
Pessoas coletivo 12.332 9.215 57.676 36.601 115.824 44,5%
Pessoas individual 254 238 1.840 _7.856 10.188 3.9%
Total 12.586 10.637 191.656 45.621 260.500 100%

4.5.1. Gerenciamento do risco de seguro

A Gestao de Riscos permite que os riscos de seguro sejam identificados, avaliados, monitorados, controlados e mitigados através de um forte mecanismo
de controle implantado, incluindo fungdes de gerenciamento de risco, fungoes de controle interno e fungées de auditorias internas e externas.

O Grupo conta com um regime de algadas delineado e com padrdes de operagao bem definidos por meio de normas, procedimentos e atribuicdes bem
descritos, divulgados e monitorados. Além disso, a Companhia dispde de politicas de subscri¢do de risco, de prevencao a fraude, lavagem de dinheiro, e
seguranga da informagéo (implantadas e monitoradas), e com o trabalho de profissionais de risco e conformidade designados, conhecedores de suas
atribuicdes e atuantes em todas as areas.

4.5.2. Cessao em resseguro

A cessa@o em resseguro € uma pratica adotada pela Companhia para reduzir o risco dos seguros retidos. A Companhia possui um conjunto de contratos
de resseguro préprio, onde sao estabelecidos contratos de resseguro especificos, de acordo com as caracteristicas dos riscos envolvidos. Esses contratos
sao classificados em trés mddulos distintos: riscos de pessoas (vida), riscos patrimoniais e riscos de crédito. Todos os contratos sao do tipo resseguro nao
proporcional em excesso de danos.

No caso dos riscos patrimoniais, os contratos sdo estabelecidos por risco individual, com foco na delimitagdo de perdas especificas. Estudamos a
viabilidade de retorno do contrato patrimonial, por evento, na vigéncia de 2024, apés um ano de andlise da experiéncia sem ele. Para os riscos de pessoas,
os contratos sao combinados por risco e por evento, para lidar com apdlices coletivas em que pode haver concentragao de segurados em uma mesma
localidade. Para o risco de crédito, também na modalidade por risco, o contrato de resseguro permite a emissao de apélices com valores segurados acima
dos limites que poderiam ser emitidos sem a cobertura de resseguro. Isso fortalece o potencial de venda da Companhia, ao mesmo tempo em que
mantém o nivel adequado de capital e solvéncia conforme exigéncias legais do mercado.

A Companhia encontra-se em conformidade com o ambiente regulatdrio atinente ao resseguro e segue as diretrizes estabelecidas em sua Politica de

ccntinua—*
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4 COMPANHIA DE SEGUROS PREVIDENCIA DO SUL

preVi sul CNP CNPJ: 92751213/0001-73

Seguros
SEGURADORA

Notas explicativas as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais)

—ﬂ' continuacao
Resseguro em todos os aspectos. 7.2. Movimentacao dos prémios a receber e da provisao para risco de crédito
O quadro a seguir apresenta os contratos de resseguro vigentes em dezembro/2024, cujo rating foi obtido por meio da agéncia AMBEst: o 31/12/2024  31/12/2023
Carteiras Ressegurador Participacio Ressegurador Rating _Condigdo ~ Saldo inicial 13481 17.662
IRB Brasil Resseguros S/A 25% A++  LOCAL Prémios emitidos 466.629 525.859
Liberty Managing Agency Limited (Lloyd's) 20% A EVENTUAL  Prémios cancelados (179.944)  (250.527)
Empresarial, residencial Munich Re do Brasil Resseguradora S/A 55% A+ __ LOCAL Recebimentos (292.493)  (271.694)
Hannover Riick SE 45% A+ ADMITIDO  Prémios de RVNE (389 767
Vida em grupo, Vida individual, Austral Resseguradora do Brasil S/A 30% A- LOCAL Saldol - ~ . 7284 _  22.067
Bilhete AP, Prestamista IRB Brasil Resseguros S/A 25% _ A++ LOCAL Constituicao/reversao de provisao para perda _ 16.682 _ (8.586)
Crédito interno (Imobiliario, Auto, Saldo total __23.966 __ 13.481
Moto, Veiculos pesados) IRLB Brasil Ressequros S/A 100%  A++ LOCAL 7-3.Prémios a receber e provisao para risco de crédito por vencimento
4.5.3. Estratégia de subscricao — — 31/] 2/_2024 — — 31/] 2/_2023
A politica de subscricéo é parte integrante do quadro de gestao de risco, ou seja, a politica estabelece as condigoes e os limites para aceitacao e P Prémios a receber . Provisdo ’pa.ra P'e'?“".s a  Prémios a receber .Prowsao 'pefra Prer’nlo's a
po.! - N . P 9 ) q . g, § 1a, p. ) - 9, i i p ,9, Prémios a vencer __de segurados risco de crédito receber liquido de segurados risco de crédito receber liquido
precificagdo das garantias prestadas, em linha com as diretrizes estabelecidas pela Administragao na forma de apetite a risco e objetivos estratégicos. De 1 a 60 dias (i) 8.641 (493) 8.148 7.045 (1.251) 5.994
Tais diretrizes permitem, através de um processo de tomada de decis&o claro e partilhado, monitorar e gerir os riscos da Companhia. De 61 a 120 dias 459 — 459 264 (28) 236
4.5.4.Teste de sensibilidade De 121 a 180 dias 80 - 80 920 (94) 826
As andlises de sensibilidade da Companhia, considerando-se as mudancas nas principais premissas, em 31 de dezembro de 2024, liquidos dos efeitos  De 181 a 365 dias 186 - 186 2.789 (539) 2.250
tributarios, seguem apresentadas nos quadros a seguir, demonstrando os impactos de cada premissa no Resultado e no Patriménio Liquido: Aci_ma} a 365 dif:ls 665 - 665 490 (36) 454
31/12/2024 31/12/2023  Prémios vencidos
Sensibilidade Bruto de resseguro  Liquido de resseguro Bruto de resseguro  Liquido de resseguro D€ 1260 dias 15.639 (1.211) 14.428 3.314 (1.241) 2.073
Taxa +1% (i) (0,47%) (0,47%) (0,34%) (0,34%) De61a120dias 941 (941) - 2.784 (1.751) 1.033
Taxa -1% (i) 0,47% 0,47% 0.34% 0,34% De 121180 dias 240 (240) - 2.431 (1.860) 571
Mortalidade/Sinistralidade +5% (ii) 14,82% 12,87% 7,37% 7,30% De 181a 365 dias 811 ®11) N 5.543 (5.499) 44
Mortalidade/Sinistralidade -5% (i) (14,82%) (12,87%) (7.37%) (7.30%) Acimaa 365 dias 1.286 (1.286) - 9.365 (9.365) -
Inflagao +1% (ii) 0.11% 0.11% 0,00% 000% Total _ 28048 _ (a982) 23.966 35.145 (21.664) 13.481
Inflac&o -1% (iii) (0,11%) (0,11%) 0,00% 0,00% (i) Os Prémios Riscos Vigentes e Nao Emitidos - RVNE estéo alocados na faixa “Prémios a vencer - De 1 a 60 dias”. B B
i) A sensibilidade a taxa de juros foi calculada sobre os ativos financeiros, pelo modelo de célculo de duration e convexidade, considerando a curva de Atualmer)tg a Companhia opera com prémio parcelado nos produtos de compreensivo residencial e empresarial e responsabilidade civil, sendo que o
! X . . . . prazo médio de parcelamento em 31 de dezembro de 2024 era de 13 meses e em 31 de dezembro de 2023 era de 11 meses.
Juros prefixada 100 basis points para cima e para baixo; ; L
i) Para o teste de sensibilidade da mortalidade consideramos o cendrio de (des)agravamento “A” em +- 5% no volume de sinistros ocorridos, dessa forma 8- Titulos e créditos a receber
0 montante de sinistros encontrados nos cendrios de stress considera a seguinte frmula: Sinistros A = Sinistros Ocorridos * (1+A). Por fim, buscando ~ Demonstramos abaixo os saldos de titulos e créditos a receber da Companhia. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
uma estimativa simplificada do impacto no resultado, o impacto percentual informado considera a seguinte relagéo: registrou um saldo de R$ 31,8 de titulos a receber decorrente de refaturamento com as partes relacionadas.
IMPACTO % = Resultado antes dos impostos e participagoes + (Sinistros Ocorridos-Sinistros A) Resultado antes dos impostos e participacoes -1. 231 r.}_gttals expllca’tl;/_?s 8.1.1, 8‘;'1 -188.1.1.2 referem-se a ressarcimentos do ramo quebra de garantia.
iif) O céleulo do risco de inflagao considera exclusivamente o impacto direto sobre o apregamento dos ativos e passivos e a imunizagdo deste risco por ftulos € credilos a receber 31/12/2024 31/12/2023
meio da estratégia de investimentos. Na auséncia de descasamentos e/ou ativos pds-fixados, o risco € equivalente a zero. Porém, & importante destacar — craditos a receber - refaturamento 31.856 907
que a inflagdo interfere nas curvas de juros e, por consequéncia, impactard no valor de mercado. Neste contexto, o calculo de sensibilidade das curvas  Ressarcimentos - estimados - NE 8.1.2 68.599 58.341
de juros considera a abertura ou fechamento da curva de juros, também, em raz&o do risco indireto da flutuacao da inflagao. Redugao ao valor recuperavel (8.031) (8.007)
4.6. Desenvolvimento de sinistro Ressarcimentos a receber - NE 8.1.1 4.520 4.443
O quadro de desenvolvimento de sinistros tem como objetivo ilustrar o risco de seguro inerente, comparando os sinistros pagos com as suas respectivas ~ Créditos a receber - terceiros 2.596 2.701
provisdes. Partindo do ano em que o sinistro foi avisado, a parte superior do quadro demonstra a variagéo da provisdo no decorrer dos anos. A provisdo ~ Qutros titulos e créditos a receber 7.541 1.211
varia a medida que informagoes mais precisas a respeito da frequéncia e severidade dos sinistros s@o obtidas. _l?g;;dlendos a receber T%g TGO‘S‘
a) Sinistros brutos de resseguro 8.1.1. Desenvolvimento das efetivas realizagdes dos ativos ressarcimentos
Conciliagéo 31/12/2024  31/12/2023 3112/2024  31/12/2023
Total do Passivo apresentado na tabela desenvolvimento sinistros 129.475 111.717  Dezembro/2024 81 —
PSL Retrocessao ) - 166 Novembro/2024 116 -
Estimativa de Salvados e Ressarcidos da PSL (13.646) (10.268)  Qutubro/2024 399 _
Total da Provis&o de Sinistros a Liquidar (PSL) 115.829 101.615  gSetembro/2024 264 _
(a.1) Sinistros administrativos Agosto/2024 99 _
Data de Aviso Até 2015 _ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total Julho/2024 123 -
No ano do aviso 57.613 69.216 96.500 115.586 122.575 97.458 101.781 111.789 98.565 113.309 - Junho/2024 91 -
1 ano depois 56.712 67.487 93.694 123.525 137.341 118.996 107.885 117.206 101.937 - - Maio/2024 152 -
2 anos depois 56.573 66.207 100.296 137.813 147.007 135.479 116.102 131.852 - . - Abril/2024 63 -
3 anos depois 56.580 66.332 104.104 141.328 151.098 142.392 119.784 - - - - Margo/2024 90 -
4 anos depois 56.543 66.444 105.066 143.381 152.219 145.124 - - - - - Fevereiro/2024 24 -
5 anos depois 56.543 66.451 105.347 144.217 151.915 - - - - - - Janeiro/2023 a Dezembro/2023 582 1.619
6 anos depois 56.543 66.451 105.418 144.282 - - - - - - - Janeiro/2022 a Dezembro/2022 1.479 1.161
7 anos depois 56.543 66.451 105.444 - - - - - - - - Janeiro/2021 a Dezembro/2021 700 1.171
8 anos depois 56.543 66.435 - - - . - - - - - Janeiro/2020 a Dezembro/2020 208 247
9 anos depois 56.543 - - - - - - - - - - Janeiro/2019 a Dezembro/2019 31 219
Estimativa corrente 56.543 66.435 105.444 144.282 151.915 145.124 119.784 131.852 101.937 113.309 1.136.624 Janeiro/2018 a Dezembro/2018 18 26
Pagamentos acumulados até a data-base 56.543 66.435 105.440 144.140 151.704 144.207 118.641 128.922 97.287 82.600 1.095.919 Total 4.520 4.443
Passivo reconhecido no balanco - - 4 142 211 917 1.142 2,930 _ 4.650 _30.709 40.705 8.1.1.1. Ressarcimentos
PSL de Nota Técnica/IBNER 60.394 31/12/2024 31/12/2023
Total do passivo incluso no balanco 101.098 De 1 a 60 dias 81 110
(a.2) Sinistros judiciais De 31 a 60 dias 116 36
Data de Aviso Até2015 2016 _ 2017 _ 2018 _ 2019 _ 2020 _ 2021 _ 2022 _ 2023 _ 2024 Total De 612120 dias 663 402
No ano do aviso 1.186 1.732 852  1.196 979 725 2264 5400 6.162 2.252 - De1212a180dias 221 121
1 ano depois 2853 3.012 3.116 2394 1913 2188 3413 7.967 8527 - —  De 181 a 365 dias 420 953
2 anos depois 3.893 5107 3.460 3418 3.969 3557 4526 10.110 - - - Acima de 365 dias __ 38019 _ 2821
3 anos depois 4564 3.986 5139 5373 4995 5554 5443 - - - - Total _ 4520 4443
4 anos depois 3845 4503 5342 6.069 5329 6.720 _ _ _ _ _  8.1.1.2. Movimentacao dos ressarcimentos a receber
5 anos depois 3.900 6.683 5617 6.423 6.638 - - - - - - 31/12/2024  31/12/2023
6 anos depois 4.001 6.287 5.346 7.384 - - - - - - - Saldo inicial 4443  3.566
7 anos depois 3.907 6.246 5.444 — — — — _ — — —  Aviso de ressarcimento 7.810 17.129
8 anos depois 4.090 6.189 - — - - — - - - _  Reavaliagédo de ressarcimento 18.768 24.654
9 anos depois 4193 - - - - - - - - - - Recebimentos _ (26.501) __ (40.906)
Estimativa corrente 4.193 _6.189 _5.444 _ 7.384 6.638 6.720 5.443 _10.110 _ 8.527 _ 2.252 62.899 Saldo 4520 4443
Pagamentos acumulados até a data-base 3.750 5793 _4.065 _4.635 _ 4.750 _ 4.728 _ 2.928 _ 5.394 _ 2.166 309 _ 38518  8.1.2. Expectativas realizacao dos ativos de ressarcimentos estimados
Passivo reconhecido no balango 443 _ 396 _1.379 _ 2749 _ 1.888 _ 1.992 _ 2515 _ 4.715 _ 6.361 _ 1.943 _ 24.382  Data de Aviso Percentual ___ Valor
Passivo em relago a anos anteriores a 2015 3.491  Només do pagamento do sinistro 11,22% 7.699
PSL de Nota Técnica/IBNER 504 1 més apds o pagamento do sinistro 11,22% 7.699
Total do passivo incluso no balango 28.377 2 meses apls o pagamento do sinistro 3,57% 2.450
b) Sinistros liquidos de resseguro Z meses :p(?s o p:g:men;o go s!n@s:ro g%:;" fg?g
Conciliagdo 31/12/2024 31/12/2023 - MESES @POS 0 pagamento o sinistio o7 :
Total do Passivo apresentado na tabela desenvolvimento sinistros 123.014 111.716 g mzzg: Zpg: g nggﬁgmg gg z:::zgg ?’;gé" 1?23
PSL de resseguro referente a contratos na modalidade nao proporcional 6.461 (255) 7 meses apés o pagamento do sinistro 1‘66"/0 1'137
Estimativa de Salvados e Ressarcidos da PSL (13.646) B POs 0 pag o do ciniet 17 1490
Total da Provisdo de Sinistros a Liquidar (PSL) 115.829 111.460 O MESes apos o pagamento Co sinistro 7% :
o i - 9 meses apos 0 pagamento do sinistro 217% 1.490
(b.1) Slmstros administrativos . 10 meses apos o0 pagamento do sinistro 4,58% 3.140
Data de Aviso At62015 2016 _ 2017 _ 2018 _ 2019 _ 2020 _ 2021 _ 2022 _ 2023 _ 2024 Total 11 meses apés o pagamento do sinistro 458% 3140
No ano do aviso 56.770 68.693 95.503 115.586 121.831 97.455 101.622 111.789 98.565 108.082 - De 12 a 18 meses ap6s o pagamento do sinistro 21.49% 14.739
1.ano depois 55.832 66.059 92.695 122.278 136.545 118.600 107.747 116.981 101.425 - - De 18 a 24 meses apés 0 pagamento do sinistro 9.97% 6.841
2 anos depois 55.692 64.779 99.209 136.638 146.156 135.097 115.696 131.226 - - - De 24 a 30 meses apos o pagamento do sinistro 6.42% 4.401
3 anos depois 55.700 64.904 103.106 140.323 149.009 142.083 119.361 - - - - De 30 a 36 meses apos o pagamento do sinistro 5.85% 4.011
4 anos depois 55.662 65.016 102.535 142.240 150.132 144.747 - - - - ~  De 36 a 42 meses apés o pagamento do sinistro 1.95% 1.339
5 anos depois 55.662 65.023 102.816 143.076 149.859 - - - - - ~  De 42 a 48 meses ap6s 0 pagamento do sinistro 0,53% 366
6 anos depois 55.662 65.023 102.887 143.128 - - - - - - ~  De 48 a 54 meses ap6s 0 pagamento do sinistro 0,55% 376
7 anos depois 55.662 65.023 102.913 - - - - - - - ~  De 54 a 60 meses ap6s o pagamento do sinistro 1,21% 832
8 anos depois 55.662 65.007 - - - - - - - - = Acima de 60 meses 0,17% 115
9 anos depois 55.662 = = = = = = = = = = Total do ativo de ressarcimentos incluso no balanco 100% 68.599
Estimativa corrente ' 55.662 65.007 102.913 143.128 149.850 144.747 119.361 131.226 101425 108.082 1.121411 g Créditos tributdrios e previdenciarios
Pagamentos acumulados até a data-base = _ 56.662 65.007 102.910 142.999 149.648 144.059 118.298 128.698 97.287 _82.600 1.087.166 A totalidade dos créditos fiscais sdo referentes a impostos e contribuicdes retidos e ou recolhidos pendentes de compensagéo e ou homologagao de
Passivo reconhecido no balanco = = 4 130 211 688 _1.063 _ 2.528 _ 4.139 _25.482 _ 34.244  ,qjidos de restituicéo, junto a Receita Federal do Brasil (RFB) e estdo compostos conforme demonstrado a seguir:
PSL de Nota Técnica/IBNER __60.394 31/12/2024
Total do passivo incluso no balanco __94.637 Imposto de renda Contribuicéo social Outros Tributos Total
(b.2) Sinistros judiciais Circulante Nao circulante Circulante Né&o circulante Circulante Nao circulante
Data de Aviso Até 2015 _ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total Antecipacdes 2.526 - 1.308 - - - 3.834
No ano do aviso 1.038 1.732 852 1.196 979 725 2.264 5400 6.162 2.252 - A compensar 265 650 - 303 1.692 20 2.930
1 ano depois 2.816 3.012 3.116 2.394 1913 2.188 3.413 7.967  8.527 - - Total dos créditos tributdrios 2.791 650 1.308 303 1.692 20 6.764
2 anos depois 3.787 5.107 3.366 3.418 3.969 3.557 4526 10.110 - - - 31/12/2023
3 anos depois 4564 3986 5.015 5.373 4995 5554 5.443 - - - - Imposto de renda Contribuicao social Outros Tributos Total
4 anos depois 3735 4503 5249 6.069 5329 6.720 - - - - - Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante Circulante Né&o circulante
5 anos depois 3.789 6.683 5617 6.423 6.638 - - - - - - A compensar 604 254 197 89 3 117 1.264
6 anos depois 3.890 5.787 5.346 7.384 - - - - - - - Tributos diferidos - TVM = (374) - (224) - (10) (609
7 anos depois 3.797 5.746 5.444 - - - - - - - - Total dos créditos tributarios 604 (120) 197 (135) 3 106 655
8 anos depois 3.979 5.689 - - - - - - - - - 8.2.1. Movimentacao créditos tributdrios sobre os ajustes temporais
9 anos depois 4.082 - - - - - - - - - - 31/12/2024 31/12/2023
Estimativa corrente 4.082 5689 5444 7.384 6.638 6.720 5443 10.110 8.527 2252  62.289 Imposto de Renda Contribuicao Social _Total _Imposto de Renda Contribuicao Social Total
Pagamentos acumulados até a data-base 3.639 _5.293 _4.065 _ 4.635 _ 4.750 _ 4.728 _ 2.928 _ 5.394 _ 2.166 309 _ 37.907 Saldo inicial de Créditos Tributarios (374) (224) (598) = - __ =
Passivo reconhecido no balanco 443 _ 396 _1.379 2749 _ 1.888 _1.992 _ 2515 4715 _6.361 _ 1.943 _ 24382  Iributos diferidos - TVM o 374 224 _ 598 (374) (224) (598)
Passivos em relacdo a anos anteriores a 2015 3.491  Saldo Atual dos Créditos Tributarios = = = (374) (224) (598)
Ajuste Atuarial de PSL (IBNER) 504 Em 31 de’ d_ezem_bro fie 2924 a Compa_nhla néo apresentou saldo de créditos tributarios.
Total do passivo incluso no balanco 28377 8.2.2. Créditos fiscais ndo reconhecidos , o )
~ . - I A composicao dos créditos tributarios fiscais ndo reconhecidos estao distribuidos da seguinte forma:
5. Discriminacao das provisoes de sinistros judiciais 31/12/2024 31/12/2023
A tabela a seguir demonstra a movimentagéo dos sinistros judiciais: Imposto de Renda Contribuicdo Social _Total Imposto de Renda Contribuicdo Social _ Total
31/12/2024 31/12/2023  Adicdes temporarias 30.481 18.289 48.770 19.514 11.708 31.222
Total de agdes judiciais pagas no periodo e que se encontravam provisionadas 8.500 7.862  Prejuizo fiscal 26.436 16.069 42.505 26.125 15.817 41.942
Total provisionado de acdes judiciais pagas no periodo 5.860 4.380 Total 56.917 34.358 91.275 45.639 27.525 73.164
Total da provis&o revertida dos processos encerrados sem pagamento no periodo 2.481 2.869 9. Outros valores e bens
Total de agdes judiciais pagas no periodo e nao provisionadas no exercicio anterior 5.289 961 9.1. Ativos de direito de uso
6. Aplicagbes financeiras Referem-se substancialmente aos iméveis que sdo locados de terceiros para a condugao dos negdcios da Companhia. Esses ativos sdo mensurados pelo
6.1. Resumo da classificagéo das aplicagdes fluxo de caixa do passivo de arrendamento (vide nota explicativa n® 2.13), descontado a valor presente:
o Movimentacoes Composicéao do saldo
31/12/2024 31/12/2023 '31I1 2/2024 Alteracdes/ Despesa de Ativo de
Valor Valor do Custo  Valor de Valor do Custo ~ Sem  Até Entre 01 Saldo em Novos cancelamentos depreciagao direito Depreciacdo  Saldo em
. i Justo (i) Atualizado Mercado (i) Atualizado Vencimento 01 ano e 05 anos %L"tuf" Direito de uso 31/12/2023 contratos de contratos _do periodo Total _deuso _acumulada 31/12/2024
Valor |usto_ por meio do resultado - VJR 74.810 74.810 99.290 99.290 74.810 - - A&OA’ Iméveis 5.856 4.779 247 (3.044) 7.838 14.878 (7.040) 7.838
Fundos de investimento 74.810 74.810 99.290 99.290 74.810 - - 26,38‘,/0 Total 5.856 4.779 247 (3.044) 7.838 14.878 (7.040) 7.838
Outros'result.ados abrangentes - VJORA 208.733 213.122 207.783 206.276 — 28.123 _ 180.610 73,62% Movimentacdes Composigéo do saldo
Letras financeiras do tlesouro 70.421 70.423 50.397 50.398 - - 70.421 24,84% Alteracdes/ Despesa de Ativo de
Letras do tesouro nacional 98.244 100.983 = - - 28123 70121 34v65:/° Saldo em Novos cancelamentos depreciagdo direito Depreciagcdo  Saldo em
Notas do tesouro nacional 40.068 41.716 __ 157.386 155.878 = = 40068 14.18%  pjreito de uso 01/01/2023 contratos __de contratos _do periodo Total _deuso _acumulada 31/12/2023
Total 283.543 287.932 307.073 305.566 74.810 28.123 _ 180.610 100% Iméveis 1.136 8.663 — (3.943) 5.856 10.098 (4.242) 5.856
(i) O saldo do balango patrimonial é composto pelo valor justo. Total 1.136 8.663 - (3.943) 5.856 _ 10.098 (4.242) 5.856
6.2. Abertura por nivel hierarquico A depreciacao dos ativos de direito de uso utiliza o método de depreciacéo linear, considerando o prazo de expectativa de permanéncia dos contratos,
A totalidade das aplicaces apresentadas na nota 6.1 estéa classificada no Nivel 1 - Titulos com cotagdo em mercado ativo. representando por uma taxa de depreciagao de 23,59% a.a. em 31 de dezembro de 2024 (31 de dezembro de 2023 - 35,15% a.a.).
31/12/2024 31/12/2023 10. Imobilizado
Nivel 1 Total Nivel 1 Total A L . . N
Valor justo por meio do resultado - VIR O ativo imobilizado esta composto da seguinte forma: 1/12/2024
Fundos de investimento 74.810 _74.810 99.290 99.290 Taxas anuais de
Total 74.810 _74.810 _99.290 _99.290 depreciacao (%) Saldo inicial Aquisicoes Depreciacées Saldo final
Outros resultados abrangentes - VJORA . . T AEfAR
Letras financeiras do tesouro 70.421 70.421 50.397 50.397 Equipamentos () 20 79 4511 (€87 4543
. 3 g : : Mdveis, maquinas e utensilios 10 421 49 (66) 404
Letras do tesouro nacional 98.244  98.244 - ~ Veiculos (i) 20 2.760 2035 (843) 4.152
Notas do tesouro nacional 40.068 _40.068 157.386 157.386 B P Ry . } i ’
Total 208733 208733 207783 207783 enfeitoria em imdveis de terceiros 10 1.201 41 (415) 827
) . . . Total 5.101 6.836 (2.011) 9.926
6.3. Movimentacé&o das aplicacées 31/12/2023
A movimentacgao das aplicacdes financeiras estd demonstrada a seguir: Taxas anuais de
31/12/2024 depreciacao (%) Saldo inicial _Aquisicoes Baixas Depreciagdes Saldo final
Saldo inicial Aplicacées Resgates Rendimentos Ajuste ao valor justo Saldo final ~ Equipamentos 10a20 333 519 (4) (129) 719
Fundos 99.290 199.977 (228.825) 4.368 - 74.810  Moveis, maquinas e utensilios 10 351 124 - (54) 421
Letras financeiras do tesouro 50.397 131.186  (119.913) 8.752 2 70.421  Veiculos o ) 20 8 3111 @) (352) 2.760
Letras do tesouro nacional - 113273 (16.088) 3.798 (2.739) 98.244  Benfeitoria em iméveis de terceiros 20 677 881 = (357) 1.201
Notas do tesouro nacional 157.386 70.731 (199.288) 14.395 (3.155) 4006 Total ) ) o _1.369 4.635 an _ (892) 5.101
307.073 515.167 (564.114) 31.313 (5.896) 283.543 (i) DE.V‘IdD a lsegregagao,Aconlorme degcr/to nla‘ nota e){pllcanva 1.1, a Companhia iniciou u‘m projeto para obter autonomlaA tecnoldgica nos seryu;as,
31122023 adquirindo sistemas, equipamentos de informatica e veiculos para os colaboradores transferidos para a nova estrutura. Anteriormente, esses servigos e
s P P - T - " aquisicoes eram realizados de forma compartilhada no nivel de Holding com outras empresas do grupo.
aldo inicial Aplicacoes Resgates Rendimentos Ajuste ao valor justo Saldo final
Fundos 9.248 216.381 (132.276) 5.938 - 99.290  11.Intangivel
Letras financeiras do tesouro - 49.996 - 402 (1) 50.397 A composicéo do ativo intangivel esta composta da seguinte forma:
Letras do tesouro nacional 97.508 255.164  (366.508) 10.198 3.638 - 31/12/2024
Notas do tesouro nacional 50.255 202.877 (107.415) 5.108 6.560 157.386 Taxas anuais de Saldo
157.011 724.418 (606.199) 21.646 10.197 307.073 amortizacdo (%) _inicial Aquisicdes Baixas Transferéncias Amortizacdo Saldo final
— Sistemas aplicativos 20 142 2.187 (2.138) 26.676 (2.917) 23.950
7. Prémios a receber Sistemas de computagao 20 4.151 - - - (1.742) 2.409
Os prémios a receber contemplam os prémios de emiss&o direta, cosseguro aceito, riscos vigentes ndo emitidos. Sistemas de computagao em desenvolvimento (a) - 30.022 8.872  (474) (26.676) - 11.745
7.1. Composicgao de prémios a receber e provisao para risco de crédito por ramo Ativo de direito de uso (b) - 155.000 = = = (1.612) 153.388
Total 189.315 11.059 (2.612) - (6.271) 191.492
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023
Prémios a receber _Proviséo para Pré|:nio_s a Prémios a receber _Proviséo para Pré(nio_s a Taxas anuais de
Rgmp » de segurados risco de crédito receber liquido de segurados risco de crédito receber liquido amortizacéo (%) Saldo inicial ~Aquisicées Amortizacdo Saldo final
Vida mdl_wdual 988 (584) 404 3.641 (2.732) 909 Sistemas aplicativos 20 303 — (161) 142
Prestamista 5.607 (59) 5.548 6.082 (792) 5290  Sistemas de computagéo 20 6.216 1.279 (3.344) 4.151
Vida em grupo 3.461 (928) 2.533 4.382 (3.173) 1.209  Sistemas de computacdo em desenvolvimento (a) - 262 29.760 - 30.022
Acidentes Pessoais 4.961 (2.115) 2.846 15.422 (12.989) 2.433  Ativo de direito de uso (b) - - 155.000 - 155.000
Residencial 1.349 (185) 1.164 912 (173) 739 Total 6.781 186.039 (3.505) 189.315
Crédito interno 9.380 - 9.380 1.890 - 1.890 (a) Sistemas em desenvolvimento ndo sdo amortizados conforme CPC 04 (R1) e a amortizacdo ocorrerd a partir da conclusdo dos projetos.
Empresarial 292 (74) 218 206 (45) 161 (b) Refere-se a contratagdo dos Correios para promover a venda de seguros em redes de atendimento, com operagao iniciada em dezembro de 2023.
Demais ramos 2.910 (1.037) 1.873 2.610 (1.760) 850 Sua amortizacdo é proporcional as unidades produzidas ao longo de cinco anos estimados pela Companhia, respeitando, a vida ditil total do balcdo e
Total 28.948 (4.982) 23.966 35.145 (21.664) 13.481 tendo iniciado em janeiro de 2024. Essa metodologia foi uma das premissas do processo orcamentario.
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COMPANHIA DE SEGUROS PREVIDENCIA DO SUL
CNPJ: 92.751.213/0001-73

Notas explicativas as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais)

12. Contas a pagar
12.1 Obrigacdes a pagar
A composicao em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 esta demonstrada a seguir:
31/12/2024  31/12/2023

Fornecedores (ii) 512 84.717
Honorarios e remuneragdes a pagar 34 -
Resseguradores 5 -
Obrigagdes a pagar - Caixa Seguradora S.A. (i) - 38.266
Participag@o nos lucros e bonus 28.745 8.882
Servicos de terceiros 1.812 448
Outras obrigagdes a pagar 24.995 10
Total 51.103 132.323

(i) Saldo composto substancialmente pelo contrato de Cost Sharing, que se trata de cobrancga de prestacao de servigo entre empresas do grupo.
(i) Em 2023 a Companhia registrou saldo a pagar em cerca de R$ 79 milhées com os Correios, que foi liquidado durante o primeiro semestre de 2024.
O saldo residual da rubrica refere-se a despesas administrativas e operacionais a pagar.
12.2. Despesas de servicos de terceiros
A composi¢cdo em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 estd demonstrada a seguir:
31/12/2024 31/12/2023

Servicos de terceiros - operacional 10.935 2.430
Servigos de terceiros - administrativo 48.268 10.824
Auditoria externa 57 737
Banco de horas (RH) 1.863 179
Fornecedor de assisténcia 1.707 2.339
Despesa de comercializagcao 121 2.266
Outras obrigagdes a pagar 32 76
Total 62.983 18.851
13. Depésitos de terceiros
31/12/2024 31/12/2023
Prémios e Prémios e
emolumentos recebidos Outros depdsitos Total emolumentos recebidos Outros depdsitos Total
De 1 a 30 dias 379 2200 2579 420 1.366 1.786
De 31 a 60 dias 213 2.678 2.891 932 336 1.268
De 61 a 120 dias 474 207 681 842 1.168 2.009
De 121 a 180 dias 681 1.461 2.142 741 259 1.000
De 181 a 365 dias 34 3.465  3.499 2.416 55 2.471
Acima de 365 dias 2.351 2.722 _5.073 43 953 996
Total 4.132 12,733 16.865 5.394 4.136 9.530
14. Ramos de atuacao
Os principais ramos de atuacdo da Companhia sao:
31/12/2024 31/12/2023
Prémio indice de indice de Prémio indice de indice de
Ramos ganho sinistralidade(i)) comissionamento ganho sinistralidade(i) comissionamento
Vida individual 4.593 86,83% 86,83% 10.188 66,18% 23,13%
Prestamista 73.059 15,53% 36,98% 63.221 18,36% 38,71%
Vida em grupo 9.739 124,49% 57,68% 16.614 108,81% 31,62%
Acidentes pessoais coletivos 14.192 120,86% 88,85% 34.639 50,80% 31,78%
Compreensivo residencial 2.973 33,53% 46,40% 2.292 23,77% 52,55%
Crédito interno 166.819 59,49% 8,61% 134.848 41,54% 13,63%
Compreensivo empresarial 585 4,37% 34,61% 468 165,83% 27,05%
Demais ramos 5.723 85,17% 34,18% 2.358 85,54% 28,31%
Total 277.683 53,93% 24,18% 264.628 42,85% 23,98%
15. Impostos e contribuicoes
15.1 Imposto de renda e contribuicéo social
31/12/2024 31/12/2023
Imposto de Renda Contribuicdo Social Imposto de Renda Contribuicio Social
Resultado antes dos tributos e apos participagdes (54.145) (54.145) (89.363) (89.363)
Base de célculo (54.145) (54.145) (89.363) (89.363)
Taxa nominal do tributo 25,00% 15,00% 25,00% 15,00%
Tributos calculado a taxa nominal 13.536 8.122 22.341 13.404
Ajustes do lucro real 52.901 52.463 40.110 40.110
Aproveitamento - Prejuizo fiscal 1.244 1.682 49.253 49.253
Total dos ajustes a base de calculo 54.145 54.145 89.363 89.363
Tributos sobre os ajustes (13.536) (8.122) (22.341) (13.404)
Taxa efetiva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
16. Depésitos judiciais e fiscais, provisoes judiciais e obrigacoes fiscais
16.1. Composicao
Depésitos judiciais Provisodes judiciais
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Contingéncias civeis 1.026 2.016 13.851 14.930
Contingéncias trabalhistas 264 284 81 210
Contingéncias fiscais - - 48 3.875
Outras Obrigagdes (i) - - 160 169
Total 1.290 2.300 14.140 19.184

(i) Referente a multas aplicadas pela SUSEP Trata-se de um processo na esfera administrativa, ndo judicial. Por este motivo, esta contabilizado, porém o
valor ainda ndo é considerado na probabilidade de perda judicial (NE 16.2).

a. Provisdes judiciais civeis e trabalhistas

As provisdes judiciais civeis referem-se, basicamente a pedidos de indenizacdo material e moral por negativa de pagamento de sinistros em funcao,
principalmente de: (i) doencas pré-existentes; (ii) discordancia em relagao ao valor indenizado; iii) pagamento parcial da importancia segurada; (iv)
devolugao de prémio; (v) devolugdo de prémio em razé@o de desconto indevido; e (vi) multas decorrentes de processos administrativos perante a SUSEP.
As provisOes judiciais trabalhistas referem-se, basicamente, a questionamentos de valores por ocasido de rescisdo contratual de ex-funcionarios e
processos movidos por terceiro com pedido de responsabilidade subsidiaria da Companhia de Seguros Previdéncia do Sul - Previsul.

b. Obrigacées fiscais

As discussoes judiciais envolvendo obrigac¢oes legais ativas ndo estao sendo provisionadas neste momento, em raz&o de critérios contabeis, e referem-
se basicamente a discussdes de: (i) acdo de inexigibilidade das contribuicdes previdenciarias sobre as verbas pagas aos empregados segurados
referentes a primeira quinzena de afastamento por motivo de doenca ou acidente; férias, abono pecuniario, terco constitucional de férias e décimo terceiro
salario; saldrio maternidade e horas extras, descanso semanal remunerado, adicional de insalubridade e adicional noturno;

A Companhia é alvo de Acado Resciséria n° 5.306/RJ, a agao ordindria em referéncia foi ajuizada com o objetivo de discutir a incidéncia do ICMS sobre o
produto da alienacéo de salvados de sinistros pelas Companhias Seguradoras. As Seguradoras obtiveram decisao favoravel no julgamento do Recurso
Especial n° 72.204 que determinou a néo incidéncia do ICMS no caso em exame, nos exatos termos em que pleiteados na inicial. Contudo, o acérdao
realizou a ressalva de que somente os bens salvados de sinistros imprestaveis ao uso estariam fora do campo de incidéncia do ICMS. J& houve o éxito
definitivo e atualmente héa provisionado o valor de R$ 14 (R$ 13 em 31 de dezembro de 2023), com risco de perda provavel. Referida quantia corresponde
a multa processual aplicada no curso da agao resciséria. A rescisoria transitou em julgado, restando apenas o pagamento da multa no valor de R$ 13 a
ser pago em momento oportuno - execucao da Fazenda. Os advogados da Companhia julgaram como probabilidade de perda provéavel a multa e em
razao disso, foi constituida provisao para o referido processo judicial.

c. Acao judicial envolvendo COFINS

A Companhia possui deciséo judicial transitada em julgado, em 01/12/2008, que reconheceu a manutengao da isenc¢ao da Contribuicdo para Financiamento
da Seguridade Social - COFINS, prevista na Lei Complementar n°® 70/91, art. 11, paragrafo tnico.

A Uniao ingressou com agao rescisdria, em 30/11/2010, contra a decis@o do Superior Tribunal de Justica (STJ), pleiteando a anulagao da decis&o citada.
Essa resciséria foi julgada improcedente pelo STJ, e tal decisdo transitou em julgado em 08/04/2022, mantendo-se assim, a decisdo favoravel a
Companhia, o que a leva ao ndo reconhecimento ou provisionamento, mesmo baseado na Lei 9.718/98, da referida contribuigdo.

Durante o periodo de discussao judicial sobre a isencao da COFINS, a Companhia sofreu alguns autos de infracdo e, com o encerramento da agéo de
forma favoravel, requereu a baixa deles, com casos atendidos e outros em andamento. A probabilidade de perda de tais autos de infragéo é considerada
remota, apoiada em parecer do escritério externo que patrocinou as a¢des anulatéria e resciséria. Diante da decisdo favoravel, transitada em julgado, a
companhia ndo reconhece e nao provisiona a COFINS com base na Lei n° 9.718/98.

Valores em nota explicativa consideram: i) os valores atualizados dos autos de infragéo ainda nao baixados até a data de aprovagao da Demonstracao
Financeira; e ii) relativa incerteza do impacto da decis@o do Supremo Tribunal Federal (“STF”) ocorrida em 08 de fevereiro de 2023, sobre a coisa julgada
em matéria tributaria, e de eventuais efeitos da repercusséo geral do processo recurso extraordinario 400.479, com transito em julgado em 10 de outubro
de 2023, que discutiu a Lei 9.718/98; iii) os Ultimos 5 anos, considerando multa e juros. Em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 87 e 31 de dezembro de
2023 era de R$ 86. Quanto a questao sinalizada no item (ii), a probabilidade de perda é considerada remota pelo patrono da agéo que discutiu a isengao

17.3. Operagdes com resseguradoras e ativos de resseguro

a) Ativo
31/12/2024 _31/12/2023
Sinistros pagos a recuperar 24.765 13.241
Operacdes com resseguradoras 24.765 13.241
Provisao de sinistros a liquidar - PSL 6.461 255
Provis&o de sinistros ocorridos, mas ndo avisados - IBNR 1.044 856
Provisdo de prémios ndo ganhos - PPNG + RVNE 13.523 1.348
Comissao diferida - prémios resseguros (2.598) -
Ativos de resseguros - Provisdes técnicas 18.430 2.459
Total 43.195 15.700
b) Passivo
Operacdes com resseguradoras 31/12/2024  31/12/2023
Prémios cedidos 20.177 1.149
Comissdes a recuperar (3.918) -
Ressarcimentos - 2.491
Total 16.259 3.640
c) Composicao de prémio emitido por grupo de ramos
31/12/2024
Grupo de ramos Prémio emitido liquido (i) Resseguro cedido % Retencao
Patrimonial 7.265 1.209 83,36%
Pessoas 102.190 883 99,14%
Crédito interno 166.819 26.791 83,94%
Demais 242 - 100,00%
Total 276.516 28.883 89,55%
31/12/2023
Grupo de ramos Prémio emitido liquido (i) Resseguro cedido % Retencao
Patrimonial 4.282 1.188 72,25%
Pessoas 123.762 935 99,24%
Crédito interno 134.848 2.502 98,14%
Demais 207 - 100,00%
Total 263.099 4.625 98,24%
(i) Nao inclui RVNE no valor de R$ 388 (R$ 2.470 em 31 de dezembro de 2023).
17.4. Garantia das provisoes técnicas
31/12/2024 _ 31/12/2023
ProvisGes técnicas 194.252 172.439
Total das exclusdes 7.679 1.683
Provisdes técnicas - Resseguro 7.505 1.112
Depésitos judiciais 174 571
Total a ser coberto 186.573 170.756
Total dos ativos garantidores: 283.543 307.073
Titulos da divida publica 208.733 207.783
Quotas de fundos de investimento 74.810 99.290
Suficiéncia de cobertura 96.970 136.317
Suficiéncia de Ativos Garantidores (%) 51,97% 79,83%
18. Corretores de seguros e resseguros
Apresentamos a seguir informacdes referentes as operagdes com corretores de seguros e resseguros:
Corretores de seguros e resseguros 31/12/2024 _31/12/2023
Comissdes a pagar de seguros 3.387 582
Comissoes e juros sobre prémios 5.927 12.061
Ajuste ao valor de realizagao de comissao sobre prémios (1.424) (7.678)
Total 7.890 4.965
19. Débitos diversos
31/12/2024 _31/12/2023
Passivo de arrendamento 8.430 6.045
Multa PROCON 484 -
8.914 6.045

19.1. Passivo de arrendamento

Referem-se aos passivos de arrendamento que sdo reconhecidos em contrapartida com os ativos de direito de uso, mensurado pelo valor presente dos
pagamentos de arrendamentos esperados até o fim do contrato, descontado por uma taxa incremental de financiamento, considerando possiveis
renovagoes ou cancelamentos.

31/12/2024

Passivo de Juros a transcorrer de Passivo de

arrendamento contratos de arrendamento arrendamento liquido

Saldo em 01 de janeiro de 2024 7.206 (1.161) 6.045
Apropriacado de juros transcorridos - 700 700
Constituicdes/reavaliagdes de contratos 6.134 (799) 5.335
Pagamentos (3.650) - (3.650)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 9.690 (1.260) 8.430
Circulante (3.813) 713 (3.100)
Nao circulante (5.878) 548 (5.330)
31/12/2023

Passivo de Juros a transcorrer de Passivo de

arrendamento contratos de arrendamento arrendamento liquido

Saldo em 01 de janeiro de 2023 1.262 (103) 1.159
Apropriacado de juros transcorridos - 314 314
Constituicdes/reavaliacdes de contratos 7.705 (1.372) 6.333
Pagamentos (1.761) - (1.761)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 7.206 (1.161) 6.045
Circulante 2.537 (495) 2.042
Nao circulante 4.669 (666) 4.003

A taxa média ponderada utilizada para o desconto a valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento em 31 de dezembro de 2024 é de 10,60%
a.a. (31 de dezembro de 2023 - 10,79% a.a.).
Valor presente dos pagamentos minimos dos arredamentos:

31/12/2024

Até um ano Mais de um ano Até 5 anos Total

Passivo de arrendamento 3.100 5.330 8.430
Total dos passivos 3.100 5.330 8.430
31/12/2023

Até um ano Mais de um ano Até 5 anos Total

Passivo de arrendamento 2.042 4.003 6.045
Total dos passivos 2.042 4.003 6.045

20. Patrimonio liquido

20.1. Capital social

O Capital Social, em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 456.659 (31 de dezembro de 2023 - R$ 336.659), e esta representado em 31 de dezembro de
2024 por 8.324.160.004 acoes Ordinarias Nominativas e por 6.136.752.769 agdes Ordinarias Nominativas em 31 de dezembro de 2023.

Conforme AGE de 29 de janeiro de 2024, foi aprovado o aumento de capital no valor de R$ 120.000, mediante a emissao de 2.187.407.235 agdes
Ordinarias Nominativas. Em 06 de setembro de 2024 o aumento foi aprovado pela SUSEP.

20.2. Reserva de lucros

a. Reserva legal - é constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Ac¢des e o Estatuto, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio
até atingir 20% do capital. Nao apresentou saldo em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

b. Outras reservas de lucros e capital - é constituida com o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio apds considerar o dividendo proposto, a
reserva legal e os juros sobre o capital proprio. A Assembleia Geral Ordinaria pode deliberar sobre a utilizagdo desta reserva para futuro aumento de
capital, reinvestimento nas operacdes da Companhia ou para distribuicdo complementar de dividendos. Nao apresentou saldo em 31 de dezembro de
2024 e 31 de dezembro de 2023.

20.3. Gestao de capital

O principal objetivo da Companhia em relagao a gestao de capital € manter niveis de capital suficientes para atender aos requerimentos regulatérios
determinados pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), além de otimizar o retorno sobre
capital para os acionistas.

21. Patriménio liquido ajustado - PLA, margem de solvéncia e capital minimo requerido

Em atendimento a Resolugdo CNSP 432/2021, e alteracdes posteriores, as Entidades Supervisionadas deverao apresentar Patrimoénio Liquido Ajustado
(PLA) igual ou superior ao Capital Minimo Requerido (CMR), equivalente ao maior valor entre o capital-base e o Capital de Risco (CR).
A Companhia apura o CR com base nos riscos de subscri¢ao, crédito, operacional e mercado como demonstrado abaixo:

e a agao rescisoria, e de perda possivel, com viés favoravel, por um segundo escritério tributarista.. Patriménio liquido % %
16.2. Segregacao em funcéo da probabilidade de perda (+) Ajustes contabeis W W
31/12/2024 () participagio em soc. financeiras e no financeiras, nacionais ou no ext. (596) (596)
Quantidade Remota Possivel Provavel Total (-) Despesas antecipadas (7.158) (7.213)
Civeis 3.921 12.509 14.963 13.851 41.323 (—) Ativos Intangiveis (191.491) (189.315)
Trabalhistas 17 5.540 398 81 6.019  (-) Custos de aquisi¢ao diferidos nao diretamente relacionados a PPNG (20) (910)
Natureza fiscal - Contingéncias 4 21.320 70.703 - 92.023 PLA Nivel 1 - (A) 96.890 37.553
3.942 39.369 86.064 13.932 139.365 (+) Valor do ajuste = maior (0, menor (60% do item 2.3.1, limite def. no item 2.3.5) 2.517 60
31/12/2023 (+) Valor do ajuste = menor (60% do item 2.4.17, limite def. item 2.4.19) (i) 170 1.250
: o 3 PLA Nivel 2 - (B) (ii) 2.687 1.310
Civeis Q"Lﬁgj % % % % Patriménio liquido ajustado total (A) + (B) + (C) 99.577 38.863
Trabalhistas 36 1428 1.107 210 2445 Capital-base ' 15.000 15.000
" L . . . Capital de risco de crédito 10.946 5.610
Natureza fiscal - Contingéncias 6 29.648 56.637 3.862 90.147 Capi h e
pital de risco de subscricao 31.303 29.447
) _ . 4.496 _41.271 68.238 19.002 128.511 Capital de risco de mercado 1.528 2.506
16.3. Movimentacéo das acGes Capital de risco de operagao 1.568 1.359
A movimentacao das contingéncias relevantes pode ser resumida como segue: Beneficio da corregéo entre risco (5.346) (4.187)
Saldo Saldo  Capital minimo requerido (CMR) - (E) 39.999 34.735
01/01/2024 Adicées Reversbes Pagamentos Atualizacdes e juros 31/12/2024  Suficiéncia de Capital (PLA - CMR) - (F) 59.578 4.128
Contingéncias civeis 14.930  17.442 (6.860) (11.954) 293 13.851 % Suficiéncia - (PLA Total (A) + (B) + (C) / (E)) 249% 112%
Contingéncias trabalhistas 210 - - (129) - 81 (i) Ajuste refere-se ao acréscimo do superavit entre as provisoes constituidas que so passiveis de gerar PCC - liquidas dos custos de aquisi¢ao diferidos
Contingéncias fiscais 3.875 _ (4.467) _ 640 48 diretamente relaaopag’os a PFfNG e dos af/vos de resseguro ou retrocessdo rf-:-lacmnados aquelas provisoes - e o fluxo rgal/sta de {-}ntfadas e sa/qas
Outras obrigagdes 169 _ _ (23) 14 160 dgcor(gntes 'del premlos/cqntnbu:g:ogs reg/s{tradas - can/derando as operagoes de resseguro ou de retrocessao relacionadas, liquido dos efeitos
Total 19.184 17.442 (11.327) (12.106) 947 14.140 tributdrios e limitado ao efeito no capital minimo requerido da parcela de risco de subscrigdo. .
Saldo Saldo (il)lQ aumento no Risco qe Créditg para Previsul entre dezembrp de 2023 a dezembro deﬂ2q24 ocorreu por conta da variagdo relevante de titulos e
01/01/2023 Adicdes Reversdes Pagamentos Atualizacdes e juros 31/12/2023 créditos a receber no periodo relativos a refaturamento das demais empresas do grupo e prémios a receber.
Contingéncias civeis 8.324 7.420 (858) (4.160) 4.204 14.930  22. Participagao sobre o resultad
Contingéncias trabalhistas 185 72 (47) - - 210 O saldo da participagéo nos lucros de 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 3.609 (R$ 12.482 em 31 de dezembro de 2023), calculado conforme regras
Natureza fiscal - contingéncias - 3.840 - - 35 3.875 firmadas através de acordo feito com o sindicato da categoria. Os ajustes destas provisdes s&o feitos, quando necessarios, no exercicio subsequente em
Outras obrigagdes 354 - 1 (203) 17 169  funcao das decisdes da Assembleia Geral Ordinaria.
Total 8.863  11.332 (904) (4.363) 4.256 19.184 33 plano de previdéncia patrocinado
17. Provisoes técnicas e custos de aquisicdes diferidos A Companhia é copatrocinadora de planos de previdéncia complementar para seus funcionarios e administradores na modalidade de Plano Gerador de
Apresentamos a seguir informagdes referentes as provisdes técnicas e custos de aquisigao diferidos: Beneficios Livres (PGBL Previnvest). O Previnvest € um plano de beneficios que concede complemento de aposentadoria sob a forma de renda temporaria
17.1. Abertura por ramo ou vitalicia, além de outros beneficios opcionais, sendo constituido sob o regime financeiro de capitalizacao na modalidade de contribui¢do variavel.
31/12/2024 Nos termos do regulamento do plano, os patrocinadores contribuem paritariamente as contribuicdes espontaneas dos funcionarios, segundo critérios
Total das Custos de estabelecidos no Regulamento.
Ramos PPNG PSL IBNR IBNER PDR Provisdes Técnicas aquisicao diferidos No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia efetuou contribuigées no montante de R$ 4.369 (R$ 2.279 em 31 de dezembro de 2023).
Crédito interno — 30.978 34.834 44.128 16.129 126.069 - 24. Detalhamento das contas de resultado
Vida em grupo 57 7592 6.611 - 823 15.083 32 31/12/2024 31/12/2023
Acidentes pessoais coletivos 392 18.687 4.050 - 1973 25.102 115 a) Sinistros ocorridos
Prestamista 3.038 6.039 4.453 3.128 312 16.965 513 Indenizagdes avisadas (147.057) (132.526)
Compreensivo residencial 1.225 181 89 - 30 1.525 372 Despesas com sinistros (9.912) (8.593)
Compreensivo empresarial 415 52 17 - 7 491 98  Servicos de assisténcia (11.775) (11.224)
Demais ramos 1.723 5.049 1.882 - 363 9.017 170 Ressarcimentos 40.215 65.174
Total 6.850 68.578 51.936 47.251 19.637 194.252 1.300 Variag@o da provisao de sinistros ocorridos, mas ndo avisados - IBNR (7.137) (14.016)
- 31/12/2023 Variacao da provisdo de sinistros ocorridos, mas nao suficientemente avisados - IBNeR (14.091) (12.196)
Total (149.757) (113.381)
Total das Custosde /' stos de aquisica 31/12/2024 31/12/2023
Ramos PPNG PSL _IBNR IBNER _PDR Provisbes Técnicas aquisicdo diferidos C) ustos de aquisicao B
Crédito interno 1124 27.042 29.357 36539 13.945 108.007 170 ~ Gomissoes de corretagem sobre vendas (#6.657)  (46.891)

) Comissodes de agenciamento (499) (474)
Vida em grupo ) 160 7.322  8.370 - 707 16.559 61 Variagao dos custos de aquisigao diferidas (1.155) (831)
Acidentes pessoais coletivos 426 17597 2139 - 1724 21.886 147 Campanhas comerciais (11.891) (5.086)
Responsabilidade civil - veiculos - 2 - - - 2 -~ Outras despesas de comercializagao (6.936) 10.185)
Prestamista 4117 7.945  4.034 - 210 16.306 1.469 Total (67.138) (63.467)
Compreensivo residencial 704 135 - - 50 889 213 c) Outras receitas/despesas operacionais 31/12/2024 31/12/2023
Compreensivo empresarial 286 229 - - 2 517 65 Receitas
Riscos de engenharia - 57 - - - 57 - Outras receitas com operagdes de seguros (12) 1.039
Demais ramos 1.587 4.747 _1.555 - 327 8.216 329 Total de receitas (12) 1.039
Total 8.404 65.076 45.455 36.539 16.965 172.439 2.454 Despesas 31/12/2024 31/12/2023
17.2. Movimentagéo Seguradora Lider (174) (463)

Total das Custos de Tarifa de cobranga e uso de balcao (7.242) (6.748)
PPNG PSL _ IBNR _IBNER PDR _Provisbes Técnicas aquisicao diferidos Despesas com administragao de apélices ou contratos (28.766) (25.691)
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2024 8.404 65.076 45.455 36.539 16.965 172.439 2.454 Reducéo ao valor recuperavel para recebiveis - Prémios 16.682 (8.586)
Constituicoes 5.283 - 12319 24411 3.888 45.901 1.009 Reduc&o ao valor recuperavel para recebiveis - Outros 56 (5.944)
Diferimento/reversdes (6.837) - (102) (10.321) (1.884) (19.144) (2.163) Despesas com provisoes civeis 1.372 (2.411)
Aviso de sinistros/despesas de sinistro - 147.057 - - 8564 155.621 —  Despesas com provisdes fiscais 3.862 (3.862)
Pagamento de sinistros/beneficios/despesas de sinistro - (145.358) - - (7.896) (153.254) —  Titulos de capitalizacdo (236) (93)
Ajuste de estimativa de salvados e ressarcidos - - (5.736) (3.378) - (9.114) — Incentivo e manutengdo de vendas (135) (451)
Atualizagdo monetaria e juros - 1.803 - - - 1.803 —  Custos processuais (38.043) (14.026)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 6.850 68.578 51.936 47.251 19.637 194.252 1.300  Servigos com manuseio de documentos (155) (73)
Total das Custos de Central de relacionamento (781) (1.811)
PPNG PSL IBNR IBNER PDR Provisdes Técnicas aquisicao diferidos  Servigos técnicos e vistorias (80) (142)
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2023 9.167 53.466 33.696 28.022 12.096 136.447 3.284 Publicidade e propaganda - produto (11.230) (3.018)
Constituicoes 7.082 — 20.882 12.654 5.361 45.979 1.428 Fretes e correspondéncias (573) -
Diferimento/reversdes (7.845) - (554) (458) (492) (1.504) (2.258) Servicos de terceiros (2.215) (1.636)
Aviso de sinistros/despesas de sinistro - 132.525 - - - 124.680 - Lucros atribuidos (1.364) (5)
Pagamento de sinistros/beneficios/despesas de sinistro - (122.548) - - - (122.548) —  Despesas com assisténcia ao segurado (1.633) (682)
Ajuste de estimativa de salvados e ressarcidos - - (8.569) (3.679) - (12.248) - Outras receitas e despesas operacionais (7.997) (33)
Atualizacao monetaria e juros - 1.633 - - - 1.633 —  Total de despesas (78.652) (75.675)
Saldo final em 31 de dezembro de 2023 8.404 65.076 45.455 36.539 16.965 172.439 2.454  Total de receitas e despesas operacionais (78.664) (74.636)
continua—3k
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Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais)
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d) Despesas administrativas 31/12/2024 31/12/2023
Pessoal préprio (30.717) (47.003)
Servicos de terceiros (26.400) (30.245)
Localizacao (4.384) (13.411)
Publicidade e propaganda (1.421) (3.330)
Donativos e contribuigdes (236) (64)
Direito de uso - arrendamento (3.044) (1.612)
Publicacdes (73) (74)
Outras despesas administrativas 123) (1.167)
Total (66.398) (96.906)
e) Despesas com tributos 31/12/2024 31/12/2023
IPTU e ISS (3) (46)
PIS (1.104) (1.268)
Taxa de fiscalizagao (1.978) (1.120)
Tributos federais (102) (676)
Outras despesas com tributos (381) (311)
Total (3.568) (3.421)
f) Resultado financeiro

Receitas 31/12/2024 31/12/2023
Resultado com titulos de renda variavel - 7
Resultado com titulos de renda fixa 27.119 15.709
Resultado com fundos de investimentos 4.368 5.937
Receitas financeiras com operagoes de seguros 179 161
Receitas com depdsitos judiciais e fiscais (72) 126
Outras receitas financeiras 1.669 -
Total 33.263 21.940
Despesas 31/12/2024 31/12/2023
Despesas financeiras com operagdes de seguros (1.803) (3.304)
Juros e atualizagdes - contingéncias civeis (293) (4.204)
Juros de arrendamento (700) (314)
Juros e atualizagOes - restituigoes CAIXA (276) (1)
Resultado com titulos de renda fixa (174) -
Outras despesas financeiras 431) (104)
Total (3.677) (7.927)
g) Receitas/despesas patrimoniais 31/12/2024 31/12/2023
Receita de aluguel com iméveis de renda 46 59
Outros investimentos - (72)
Total 46 13

h) Ganhos ou perdas com ativos nao correntes 31/12/2024 31/12/2023
Reducao ao valor recuperavel (i) - 17
Resultado na alienagéo de bens do ativo imobilizado - (4)
Resultado na alienacéo de bens do ativo intangivel (2.138) -
Provisdo custo projeto OPIN (1.271) -
Crédito Habilitado PAT 2.897 -
Outras receitas/despesas 117 15
Total (395) 28

25. Partes relacionadas

A Administragdo identificou como partes relacionadas a Companhia CNP Participacdes em Seguros Ltda. (Controladora direta), CNP Assurances
(Controladora indireta), Caixa Seguridade Participacdes S.A. (Acionista da CNP Participagées em Seguros Ltda.), Caixa Econémica Federal - CAIXA
(Controladora da Caixa Seguridade Participacdes S.A.). As demais empresas identificadas sdo Controladas e Coligadas de sua Controladora direta ou
indireta, seus administradores, conselheiros e demais membros considerados como “pessoal-chave” da administracdo e seus familiares, conforme
definicdes contidas no CPC 05 - Divulgacéao sobre partes relacionadas.

31/12/2024 31/12/2023

Ativo Passivo Ativo Passivo

Caixa Seguradora S.A. (ii) - - 120 (38.266)
CNP Capitalizagao S.A. (i) (iii) 11.495 (2.425) 174 (7)
CNP Consoércio S.A. Administradora de Consércios S.A. (ii) 9.909 - 65 -
Odonto Empresas Convénios Dentarios Ltda. (ii) 3.525 (637) 115 -
CNP Assurances Latam Holding Ltda. (ii)(iv) 6.927 - 5.018 -
Caixa Vida e Previdéncia S.A. (i) - (3.878) - (3.878)
Caixa Econdémica Federal (vii) 432 - 343 -

Wiz BPO Servicos de Teleatendimento Ltda. (x) - - - (25
2

Wiz Parceiros e Corretagem de Seguros Ltda. (ix) - (1.206) - (1.19
Seguradora Lider do Consércio do Seguro DPVAT S.A. (viii) 272 - - -
32.560 (8.146) 5.835 (43.368)
31/12/2024 31/12/2023
Receita _Despesa Receita Despesa
Caixa Seguradora S.A. (ii) (iv) 4.394 (493) 381 (38.265)
CNP Capitalizago S.A. (ii) (iii) (iv) 82.444 (2.605) 1.336 (94)
CNP Consoércio S.A. Administradora de Consdrcios S.A. (ii) (iv) 71.896 @) 22 -
Caixa Seguradora Especializada em Saude S.A. (iv) 3 - 4 -
Odonto Empresas Convénios Dentarios Ltda. (ii) (iv) (vi) 18.352 (444) 22 (121)
CNP Assurances Latam Holding Ltda. (ii) (iv) 22.665 - 5.018 -
CNP Seguros Holding Brasil (iv) - - 1 -
Caixa Vida e Previdéncia S.A. (v) - (4.369) - (2.279)
Wiz BPO Servigos de Teleatendimento Ltda. (x) - (3.968) - (3.977)
Wiz Parceiros e Corretagem de Seguros Ltda. (ix) - (13.705) - (15.720)
Seguradora Lider do Consércio do Seguro DPVAT S.A. (viii) - (174) - -
Remuneragao e beneficios de curto prazo do pessoal chave da Administragao - (3.861) - (11.668)
_199.754 _ (25.765) _ 6.784 _ (72.124)

(i) Operagao de cosseguro aceito no segmento prestamista; (ii) Despesas referentes a prestacdo de servicos compartilhados; (iii) Referem-se aos
produtos acoplados adquiridos junto a CNP Capitalizagao S.A; (iv) Referem-se a operagao de seguros de funcionarios; (v) Contribuicbes para o plano de
previdéncia privada dos funciondrios; (vi) Plano odontoldgico oferecido aos funcionarios; (vii) Disponibilidade financeira; (viij) Despesa para custeio, de
determinadas despesas vencidas e a vencer, correspondente a nossa quota de participagdo no Consdrcio DPVAT; (ix) Despesas referentes ao
comissionamento, incentivos as vendas; (x) Despesas referentes a prestacdo de servicos de terceiros com teleatendimento.

26. Eventos subsequentes

Em relagéo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo foram identificados eventos subsequentes que exijam ajustes ou divulgagdo adicional
nas demonstragdes financeiras da Companhia de Seguros Previdéncia do Sul.

Diretoria Executiva

Contadora Atuario

Francois Dominique Philippe Tritz
Diretor Presidente
Deborah Uema Oliveira
Diretora

Marcelo Suman Mascaretti
Diretor

Fabiola Cerchiaro Bierrenbach
Diretora de Riscos e Controles Internos

Luciene Rocha Batista
CRC SP-265373/0-7 SP

Gabriel Porto Montenegro Henriques
Atuério MIBA n° 2978

Resumo do Relatério do Comité de Auditoria -

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

O Comité de Auditoria - COAUD é um 6rgéo estatutario, instalado na CNP Participagbes em Seguros Ltda. e com atuagéo sobre as suas controladas,
Companhia de Seguros Previdéncia do Sul - Previsul e CNP Capitalizacdo S.A., reportando-se diretamente a Reunido de Sécios da Sociedade. E
constituido provisoriamente por 02 (dois) membros (até que o terceiro seja devidamente indicado) eleitos pela Reunido de Sdécios, para um mandato de
5 (cinco) anos.

Principais Atividades

O Comité realizou reunides com a participagdo de executivos das empresas da CNP Seguradora, dos representantes das empresas de auditoria
independente (contabil e atuarial) e das areas de auditoria interna, riscos, controles internos e compliance, juridico e governanca corporativa, ouvidoria,
regulatério e financeiro. Essas reunides tiveram a agenda definida pelo COAUD e o propdsito de levantar informagdes e acompanhar os principais temas
relacionados a gestdo de riscos, aos controles internos e a conformidade na Companhia.

O Comité acompanhou os procedimentos de preparagéo e revisou as demonstracoes financeiras, as notas explicativas e o relatério da administragao,
assim como o relatério dos auditores independentes, relativos ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024, das duas empresas.

Conclusées

Tendo por base os documentos e informagdes trazidas ao seu conhecimento, o Comité:

* Nao identificou e nem foi informado sobre a existéncia ou evidéncias de erros ou fraudes de que trata o Art. 141 da Resolugdo CNSP n° 432/21;

* Considerou as andlises e as informacdes fornecidas pela KPMG e PWC indicativas da efetividade de seus trabalhos na condicdo de auditores

independentes e da inexisténcia de situagdes que pudessem afetar sua objetividade e independéncia;
» Considerou os relatérios e as informagdes fornecidos pela Auditoria Interna e pela Diretoria de Riscos indicativos da efetividade dos seus trabalhos;
* Nao identificou falhas no cumprimento de dispositivos legais e regulamentares que pudessem colocar em risco a continuidade do negdcio;
» Constatou que as praticas contdbeis utilizadas pelas empresas na elaboragdo das Demonstracdes Financeiras estdo alinhadas com os principios
fundamentais de contabilidade, a legislag@o societaria brasileira e as demais normas aplicaveis; e,
» Constatou que as Demonstracdes Financeiras e o Relatdrio da Administragao referentes a 31 de dezembro de 2024 foram elaborados em conformidade
a legislacao societaria brasileira e as demais normas aplicaveis.
Considerando todo o exposto, o Comité de Auditoria recomendou ao Conselho de Administragao com base nas informacoes trazidas ao seu conhecimento,
a aprovacao das Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Séao Paulo, 19 de fevereiro de 2025

Roberto Westenberger
Coordenador Interino do Comité de Auditoria
Manuel Luiz da Silva Araujo
Membro do Comité de Auditoria

Parecer dos Auditores Atuariais Independentes

Aos Administradores e Acionistas

Companhia de Seguros Previdéncia do Sul

Escopo da Auditoria

Examinamos as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstragdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo requerido,
dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com
sinistros, da andlise dos indicadores de solvéncia regulatoria, incluindo os ajustes associados a variagao econémica do patriménio liquido ajustado e dos
limites de retencdo da Companhia de Seguros Previdéncia do Sul (Sociedade), em 31 de dezembro de 2024 (doravante denominados, em conjunto,
“‘itens auditados”), elaborados sob a responsabilidade de sua administragdo, em conformidade com os principios atuariais divulgados pelo Instituto
Brasileiro de Atuéria (IBA) e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP). A auditoria atuarial da carteira de seguros DPVAT nao
faz parte da extens&o do trabalho do atuario independente da Sociedade, como previsto no Pronunciamento aplicavel a auditoria atuarial independente.
Responsabilidade da Administracao

A administracdo da Sociedade é responsavel pela elaboragao dos itens auditados definidos no primeiro paragrafo acima, de acordo com os principios
atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria (IBA) e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), e pelas bases de
dados e respectivos controles internos que ela determinou serem necessdrios para permitir a sua elaboragdo livre de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Atuarios Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre os itens auditados definidos no primeiro paragrafo acima, com base em nossa auditoria
atuarial, conduzida de acordo com os principios atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atudria (IBA) e com as normas da Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP). Estes principios atuariais requerem que a auditoria atuarial seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga
razodvel de que os itens apresentados no paragrafo de escopo da auditoria estejam livres de distorcao relevante.

Uma auditoria atuarial envolve a execucgéo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos referidos itens definidos no primeiro
paragrafo acima. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do atudrio, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o atuario considera os controles internos relevantes para o célculo e
elaboragao dos itens objeto do escopo da auditoria, para planejar procedimentos de auditoria atuarial que s@o apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opiniao sobre a efetividade desses controles internos da Sociedade.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido de auditoria atuarial.

Opiniao
Em nossa opinido, as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstracdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo
requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e
despesas com sinistros, da andlise dos indicadores de solvéncia regulatdria, incluindo os ajustes associados a variagcdo econémica do patriménio liquido
ajustado e dos limites de retengéo, como definidos no primeiro paragrafo acima, da Companhia de Seguros Previdéncia do Sul em 31 de dezembro de
2024, foram elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria (IBA)
e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).
Outros Assuntos
No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando a avaliagdo de riscos de distor¢ao relevante nos itens integrantes do escopo
definido no primeiro paragrafo, também aplicamos selecionados procedimentos de auditoria sobre as bases de dados fornecidas pela Sociedade e
utilizadas em nossa auditoria atuarial, em base de testes aplicados sobre amostras. Consideramos que os dados selecionados em nossos trabalhos séo
capazes de proporcionar base razoavel para permitir que os referidos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo estejam livres de
distor¢do relevante. Adicionalmente, também a partir de selecionados procedimentos, em base de testes aplicados sobre amostras, observamos que
existe correspondéncia desses dados, que serviram de base para apuragao dos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, com aqueles
encaminhados a SUSEP por meio dos respectivos Quadros Estatisticos concernentes ao escopo da auditoria atuarial, para o exercicio auditado, em seus
aspectos mais relevantes.
Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2025.
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Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas da

Companhia de Seguros Previdéncia do Sul

S&o Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracoes financeiras da Companhia de Seguros Previdéncia do Sul (Companhia) que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opini@o, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e
financeira, da Companhia de Seguros Previdéncia do Sul em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pela
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na seg&o a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes
em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragoes financeiras como um todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas
demonstraces financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Mensuracao das Provisoes técnicas de seguros - (PSL, PDR, IBNR e IBNeR) e teste de adequacao de passivos

Principal assunto de auditoria

Conforme mencionado nas notas explicativas n® 2.9.1 e 17, a Companhia mantém provisoes técnicas relacionadas aos contratos de seguros nas
demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2024. Para mensurar o teste de adequacao de passivos, a provisdo de sinistros a liquidar (PSL), a
provisdo de despesas relacionadas (PDR), a provisao de sinistros ocorridos e nao avisados (IBNR) e a provisao de sinistros ocorridos e nao suficientemente
avisados (IBNeR), a Companhia utiliza técnicas e métodos atuariais que envolvem julgamento na determinagéo de metodologias e premissas que incluem
expectativa de sinistralidade e taxas de desconto. Consideramos a avaliagdo da mensuragao do teste de adequacédo de passivos e de determinadas
provisdes técnicas como um principal assunto de auditoria dada a subjetividade e julgamento envolvidos na determinagédo dos métodos e premissas
chave relacionadas.

Como auditoria enderecou esse assunto

Os principais procedimentos que realizamos para tratar do assunto significativo para nossa auditoria incluiram:

(i) entendimento do processo de mensuragao, revisao e aprovagao dos célculos relativos a provisao de sinistros ocorridos e ndo avisados (IBNR), provisdo
de sinistros ocorridos e néo suficientemente avisados (IBNeR), provisdo de sinistros a liquidar (PSL), provisdo de despesas relacionadas (PDR) e teste
de adequagao dos passivos.

(i) envolvimento de profissionais atuariais com conhecimento e experiéncia no setor que nos auxiliaram:

- na avaliagao das metodologias e das premissas, tais como expectativa de sinistralidade e taxas de desconto utilizadas na mensuracao das provisdes
técnicas (PDR, IBNR e IBNeR) e do teste de adequagéo de passivos, por meio do estabelecimento de um intervalo de melhor estimativa com base em
premissas independentes ou derivadas das proprias informagdes histéricas da Companhia;

- na determinagao, de estimativa independente das provisdes técnicas (PDR, IBNR e IBNeR), incluindo a utilizagdo de premissas independentes e
técnicas atuariais geralmente aceitas;

- na avaliagdo da suficiéncia das provisdes técnicas (IBNR, IBNeR e PSL) por meio de comparacao das estimativas histéricas com os valores efetivamente
observados;

- testes de integridade e precis@o das bases de dados que contém as informagoes utilizadas nos célculos das provisoes técnicas, por meio do confronto
com as bases analiticas suportes aos registros contabeis;

(i) testes com base em amostragem, de existéncia e precis@o das informagdes utilizadas nos célculos das provisdes técnicas, como valores de sinistros,
ramos de seguros, datas de aviso, datas de pagamento e datas de ocorréncia dos sinistros, periodo de vigéncia do risco, entre outros, por meio do
confronto com as respectivas documentagdes suportes incluindo comprovantes de liquidacao financeira, quando aplicavel; e

(iv) avaliacao se as divulgagdes nas demonstracoes financeiras consideram as informagoes relevantes.

Avaliacao de risco de perda e mensuracao dos passivos contingentes fiscais

Principal assunto de auditoria

Conforme descrito na nota explicativa n® 16.1.b das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui decisao favoravel que
reconhece a isencao do recolhimento da COFINS, que foi obtida por meio do mandado de segurancga transitado em julgado em 1/12/2008. Com a decisdo
do Supremo Tribunal Federal - STF de 8/2/2023, a Corte considerou que uma decisao definitiva favoravel ao contribuinte obtida em processo judicial
afastando a incidéncia tributaria, pode ser sobreposta por eventual decisao posterior contraria pelo STF, julgado sobre a mesma matéria. Desta forma, ha
um risco de reabertura da discussao sobre o transito em julgado obtido em mandado de seguranga que garantia a isengdo da Cofins @ Companhia. Devido
a relevancia do valor em risco e ao alto grau de julgamento envolvido na determinacé@o da probabilidade de perda, consideramos esse assunto como
significativo para a nossa auditoria.

Como auditoria enderecou esse assunto

Nossos principais procedimentos de auditoria incluiram:

(i) confirmagé@o com o assessor juridico externo acerca do prognoéstico da probabilidade de perda, bem como, do valor em risco;

(i) anélise das opinides legais, bem como das atualizagdes jurisprudenciais ocorridas no periodo, efetuadas pelos escritdrios de advocacia especializados,
para corroborar a posi¢do da Companhia;

(iii) avaliag@o se as divulgagoes nas demonstracdes financeiras consideram as informagdes relevantes.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatorio dos auditores

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de
auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragées financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da
Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administrac@o é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, e pelos controles internos que ela
determinou como necessérios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a Administragcdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacgoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragcdo das demonstragdes
financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Determinamos a materialidade de acordo com o nosso julgamento profissional. O conceito de materialidade é aplicado no planejamento e na execugao
de nossa auditoria, na avaliagdo dos efeitos das distorgdes identificadas ao longo da auditoria, das distorcdes nao corrigidas, se houver, sobre as
demonstragdes financeiras como um todo e na formagao da nossa opinido.

- A determinacao da materialidade é afetada pela nossa percepcao sobre as necessidades de informagdes financeiras pelos usuarios das demonstragoes
financeiras. Nesse contexto, é razodvel que assumamos que os usudrios das demonstracdes financeiras: (i) possuem conhecimento razoavel sobre os
negdcios, as atividades comerciais e econémicas da Companhia e a disposi¢do para analisar as informagées das demonstragdes financeiras com
diligéncia razoavel; (i) entendem que as demonstracdes financeiras sao elaboradas, apresentadas e auditadas considerando niveis de materialidade; (iii)
reconhecem as incertezas inerentes @ mensuragao de valores com base no uso de estimativas, julgamento e consideragao de eventos futuros; e (iv)
tomam decisdes econdémicas razoaveis com base nas informagdes das demonstracdes financeiras.

- Ao planejarmos a auditoria, exercemos julgamento sobre as distor¢cdes que seriam consideradas relevantes. Esses julgamentos fornecem a base para
determinarmos: (a) a natureza, a época e a extensdo de procedimentos de avaliagdo de risco; (b) a identificacdo e avaliagdo dos riscos de distorcao
relevante; e (c) a natureza, a época e a extensa@o de procedimentos adicionais de auditoria.

- A determinagdo da materialidade para o planejamento envolve o exercicio de julgamento profissional. Aplicamos frequentemente uma porcentagem a
um referencial selecionado como ponto de partida para determinarmos a materialidade para as demonstragées financeiras como um todo. A materialidade
para execucao da auditoria significa o valor ou os valores fixado(s) pelo auditor, inferior(es) ao considerado relevante para as demonstracoes financeiras
como um todo, para adequadamente reduzir a um nivel baixo a probabilidade de que as distor¢ées nao corrigidas e nao detectadas em conjunto, excedam
a materialidade para as demonstragées financeiras como um todo.

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorc@o relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgado de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequacéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao.
- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagcao a eventos ou condigées que possam levantar duvida significativa em relagcao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas
de tal comunicag@o podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagédo para o interesse publico.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027685/0-0 F SP

Carolina Maciel Messias dos Santos
Contadora CRC 1SP-246031/0-8
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