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XF&T PARTICI PAQO ES LTDA. - CNPJ/MF n° 58.494.557/0001-06 - NIRE 35265745381

2° ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL E TRANSFORMACAO DO TIPO JURIDICO DE SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE POR ACOES

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes: 1) Heron Gerard Ferreira, brasileiro, sol-
teiro, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 20.814.170-4 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n® 149.130.448-
00, residente e domiciliado na Rua Tonelero, n° 1.503, apto. 184, Vila Ipojuca, Sdo Paulo/SP, CEP 05056-001; e II) Alexan-
dre Mariano da Silva, brasileiro, casado (sob o regime da comunhao parcial de bens), economista, portador da cédula
de identidade RG n° 17.474.914-4 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 108.223.088-00, residente e domiciliado na Rua
Babilénia, n° 530, Jardim Passéargada |, Cotia/SP, CEP 06712-205. Unicos sécios da Sociedade empresaria limitada “ XF&T
Participagoes Ltda.”, estabelecida na Rua Cerro Cora, n° 585, conjuntos 302 e 303, Sala A, Torre 2, Alto de Pinheiros,
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05061-150, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 58.494.557/0001-06, devida-
mente registrada perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP") sob o NIRE 35265745381. RESOLVEM al-
terar e consolidar o presente Contrato Social mediante as seguintes clausulas e condicoes: | - Da Transformacao do
Tipo Societario. Por este ato, os socios aprovam a transformacdo do tipo societario desta Sociedade, passando de So-
ciedade limitada para Sociedade andnima de capital fechado, nos termos dos artigos 1.113 a 1.115 da Lei n° 10.406, de
10 de janeiro de 2002 (" Cédigo Civil”), e dos artigos 220 a 222 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteracoes
posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”), sem solucdo de continuidade dos negécios sociais, passando os atuais s6-
cios a condicao de acionistas. Ato continuo, altera-se a forma de representacéo do capital social, o qual permanecera no
valor de R$7.022.683,00 (sete milhdes, vinte e dois mil, seiscentos e oitenta e trés reais), totalmente subscrito e integra-
lizado mediante o aporte de bens méveis (agdes / quotas sociais), além de moeda nacional corrente, porém dividido em
7.022.683 (sete milhdes, vinte e duas mil, seiscentas e oitenta e trés) acdes ordinarias nominativas, com valor nominal de
R$1,00 (um real) cada uma, distribuidas entre os acionistas na mesma proporgao que detinham anteriormente, a saber: i)
Heron Gerard Ferreira é titular de 2.588.036 (dois milhGes, quinhentas e oitenta e oito mil e trinta e seis) acdes; e (ii)
Alexandre Mariano da Silva é titular de 4.434.647 (quatro milhdes, quatrocentas e trinta e quatro mil, seiscentas e
quarenta e sete) acoes, conforme descrito no Boletim de Subscricdo anexo ao presente instrumento (“Anexo 1”). Il - Da
Alteracao da Denominacao Social. Em decorréncia da transformacdo do tipo societario aprovada no item anterior,
delibera-se também pela alteracdo da denominacao social, que passara de XF&T Participacdes Ltda. para XF&T Par-
ticipacoes S/A. Il - Do Novo Estatuto Social. Ainda em decorréncia da transformagao promovida, fica aprovado o
Estatuto Social - que integra este instrumento como anexo (“Anexo II") -, o qual, juntamente com a Lei das Sociedades
por Acoes e demais disposices legais aplicaveis, passa a reger a Sociedade a partir desta data. IV - Da Nomeacao da
Diretoria. Por fim, foram eleitos os membros a seguir indicados para compor a Diretoria, todos com mandato de 03 (trés)
anos, permitida a reeleicdo, nos termos do Inciso Il do artigo 143 da Lei n® 6.404/1976, os quais deverao permanecer no
cargo até a posse do respectivo sucessor: (i) Heron Gerard Ferreira, qualificado no predmbulo acima; e (i) Alexandre
Mariano da Silva, também qualificado no predmbulo acima. Os Diretores acima nomeados declaram, sob as penas da
lei, que ndo estdo impedidos, por lei especial, de exercer a administracdo da Companhia, e nem condenados ou sob efei-
tos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade. Dessa forma,
os Diretores ora eleitos tomam posse por meio da assinatura dos respectivos Termos de Posse | e I, que fazem parte do
presente Instrumento (“Anexo I11") e seréo lavrados no Livro proprio (artigo 149 da Lei n° 6.404/1976). V - Do Conselho
Fiscal. Por fim, foi deliberada a ndo instalagao do Conselho Fiscal no presente exercicio. Diante de todo o exposto, fica
constituida a referida sociedade anénima de capital fechado, que sera regida pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e demais disposicdes legais aplicaveis, bem como pelas clausulas e condices dispostas no Estatuto Social. E, por
estarem assim justos e contratados, assinam o presente instrumento em formato eletronico, nos termos da Medida Provi-
soria n® 2.200-2/2001 (e demais diplomas correlatos). Assim, ainda que algum dos signatarios venha a assinar, eletronica
ou digitalmente, este instrumento em local diverso, o local deste documento é, para todos os fins e efeitos, a cidade de
Séo Paulo/SP, bem como sera considerada como a data de assinatura deste instrumento, para todos os fins e efeitos, a
data de 26 de dezembro de 2024, ainda que a assinatura, digital ou eletronica, de qualquer dos signatarios seja realiza-
da em data posterior. Sao Paulo/SP, 26 de dezembro de 2024. Sécios: Heron Gerard Ferreira e Alexandre Mariano
da Silva. Advogado Responsavel: Luis Piccinin Jinior - OAB/SP n° 246.743. JUCESP n° 2.086/25-6 e NIRE 3530065512-
5 em 08.01.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral.

Anexo | - XF&T Participacées S/A, CNPJ/MF n° 58.494.557/0001-06. Boletim de Subscricao. Boletim de Subs-
cricao das agGes do capital social da XF&T Participagées S/A, sociedade por agoes de capital fechado, estabelecida na
Rua Cerro Cora, n° 585, conjuntos 302 e 303, Sala A, Torre 2, Alto de Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Pau-
lo, CEP 05061-150, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 58.494.557/0001-06 (“Companhia”), relativo a transformacao de tipo so-
cietario da Companhia aprovada pela 2° Alteragao do Contrato Social e Transformagao do Tipo Juridico de Sociedade Limi-
tada para Sociedade por Aces de Capital Fechado datada de 26/12/2024: Acionistas Subscritores: Heron Gerard Fer-
reira, N° de acdes ordinarias: 2.588.036, Valor subscrito: R$2.588.036,00, Valor integralizado: R$2.588.036,00,
Valor a integralizar: R$0,00; Alexandre Mariano da Silva, N° de acdes ordinarias: 4.434.647, Valor subscrito:
R$4.434.647,00, Valor integralizado: R$4.434.647,00, Valor a integralizar: R$0,00. Total do N° de acées ordi-
narias: 7.022.683, Total do Valor subscrito: R$7.022.683,00, Total do Valor integralizado: R$7.022.683,00, To-
tal do Valor a integralizar: R$0,00. Acionistas: Heron Gerard Ferreira e Alexandre Mariano da Silva.

Anexo Il - Estatuto Social da XF&T Participacées S/A.. Capitulo | - Denominacao, Sede, Prazo e Objeto. Ar-
tigo 1° - A Companhia tem a denominacdo de XF&T Participacdes S/A, e rege-se pelas disposicdes previstas no pre-
sente Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis, incluindo a Lei n° 6.404/1976, conforme alterada
a qualquer tempo ("Lei das Sociedades por Acdes”). Artigo 2° - A Companhia tem sede no Municipio de S&o Paulo, Es-
tado de Sao Paulo, na Rua Cerro Cora, n° 585, conjuntos 302 e 303, Sala A, Torre 2, Alto de Pinheiros, CEP 05061-150. Pa-
ragrafo Unico - Mediante deliberagio da Diretoria, a Companhia podera abrir, encerrar ou alterar o endereco de filiais,
ageéncias, escritorios, representaces e quaisquer outros estabelecimentos para a realizacdo das atividades da Companhia
em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 3° - A Companhia ter prazo de duracao indeterminado.
Artigo 4° - A Companhia tem por objeto social a participacdo em outras sociedades (na qualidade de sdcia, acionista
etc.), bem como a aquisicdo e/ou cessdo onerosa de investimentos proprios (quotas sociais, acdes, etc.), podendo ainda
exercer atividades de administracdo e/ou de negociacao de participagdes societarias, dentre outras atividades correlatas.
Capitulo Il - Do Capital Social e das Acdes. Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$7.022.683,00 (sete
milhdes, vinte e dois mil, seiscentos e oitenta e trés reais) totalmente subscrito e integralizado [mediante o aporte de bens
moveis (ages / quotas sociais), além de moeda nacional corrente], representado por 7.022.683 (sete milhGes, vinte e duas
mil, seiscentas e oitenta e trés) agdes ordinarias nominativas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma. Paragra-
fo Primeiro - Cada acdo ordinaria dara direito a 01 (um) voto nas deliberacGes das Assembleias Gerais da Companhia.
Paragrafo Segundo - As acdes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a acéo pertencer a mais de uma pes-
s0a, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio. Paragrafo Terceiro - Os acionistas
terao direito de preferéncia para participar do aumento do capital social da Companhia, na proporcdo das acdes de que
sejam titulares, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes. Capitulo 11l - Das A bleias Gerais. Artigo 6° - A As-
sembleia Geral tera as competéncias estabelecidas na Lei das Sociedades por AcGes, e se realizara ordinariamente, dentro
dos 4 (quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses so-
ciais o exigirem. Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serdo convocadas pela Diretoria, representada por qual-
quer um de seus membros, observadas as regras de convocacao e instalacao previstas na Lei das Sociedades por Acges.
Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral serd presidida por qualquer um dos membros da Diretoria e, quando ausen-
tes, por um acionista escolhido pela maioria de votos dos acionistas presentes, cabendo ao presidente da Assembleia de-
signar o secretario. Paragrafo Terceiro - Dos trabalhos e deliberacoes da Assembleia Geral sera lavrada, em livro pro-
prio, ata a ser assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Artigo 7° - Para tomar parte na Assembleia
Geral, os acionistas deverdo comprovar essa qualidade, mediante exibicao de documento de identidade habil para tanto.
Paragrafo Unico - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 1
(um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Artigo 8° - As deliberages da Assembleia Ge-
ral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco (artigo 129 da Lei n° 6.404/1976). Capitulo IV - Da
\Administra;éo. Artigo 9° - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por 2 (dois) Diretores, sem de-

signacao especial, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de 3 (trés) anos,
admitida a reeleicao. Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria tomardo posse mediante assinatura do respectivo
termo no Livro de Atas de Reunides de Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacoes
e responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por A¢oes. Paragrafo Segundo - A remune-
racao global da Diretoria (inclusive no que tange a beneficios de qualquer natureza, verbas de representacao, participacéo
nos lucros etc.) sera anualmente fixada pela Assembleia Geral, ficando autorizadas - desde ja -, retiradas mensais a titulo
de “pro labore". Paragrafo Terceiro - O prazo de gestdo da Diretoria se estende até a investidura dos novos Diretores
eleitos. Artigo 10 - Compete a Diretoria a administracao dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos
0s atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto, atribuida a
competéncia a Assembleia Geral. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderao, de forma isolada, realizar todas as
operacGes e praticar todos os atos de administracdo necessarios a consecucao dos interesses sociais e dos objetivos de seu
cargo, de acordo com a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pela Assembleia Geral, podendo - por exemplo -, re-
presentar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante terceiros em geral, inclusive perante quais-
quer repartices publicas federais, estaduais e municipais, clientes, fornecedores, instituicoes financeiras etc., assinando to-
dos os documentos, contratos e papéis necessarios a realizagao do objeto social (inclusive contratos de cdmbio), emitindo
e endossando cheques, ordens de pagamento, aceites, notas promissorias, reconhecimento de dividas e outros titulos de
crédito ou documentos de dividas, podendo ainda abrir, operar e encerrar contas bancarias em nome da Companhia, assi-
nando todos os documentos bancarios necessarios ao desempenho desta funcao, incluindo a tomada de empréstimos e fi-
nanciamentos de qualquer modalidade, podendo ademais adquirir ou alienar, por qualquer forma, qualquer ativo tangivel
ou intangivel da Companhia etc., sempre observadas as restricoes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social. Pa-
ragrafo Unico - Os atos de qualquer Diretor ou procurador que envolvam a Companhia em qualquer obrigagdo relativa
a negocios ou operagdes fora do escopo previsto no objeto social, bem como a prestacéo de garantias ou contra garantias
em favor de terceiros, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias, séo expressamente proibidos e se-
réo considerados nulos, sem efeito e invélidos com relagao a Companhia, salvo se especificamente autorizados pela maio-
ria absoluta dos acionistas em Assembleia Geral. Também competira a Assembleia Geral autorizar a realizacao dos seguin-
tes atos pela Companhia: a) Celebracdo, alteracao ou término de quaisquer transagdes comerciais cujo valor envolvido ul-
trapasse, individualmente [considerando o prazo de duragao do contrato ou, se indeterminado, um intervalo de 1 (um)
ano], o equivalente em moeda corrente nacional a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais); b) AquisicGes, por qualquer for-
ma, de ativos tangiveis ou intangiveis, cujo valor ultrapasse, individualmente, o equivalente em moeda corrente nacional
a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais); c) AlienagGes por qualquer forma, de ativos tangiveis ou intangiveis, cujo valor
contabil ultrapasse, individualmente, o equivalente em moeda corrente nacional a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais);
d) Celebracao, alteracdo ou término de qualquer tipo de negécio envolvendo direitos reais ou pessoais sobre bens iméveis
(inclusive aluguéis), ou operacdes de arrendamento mercantil (leasing), em ambos os casos cujo valor individual [conside-
rando o prazo de duragdo do contrato ou, se indeterminado, um intervalo de 1 (um) ano] ultrapasse o equivalente em moe-
da corrente nacional a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais); e) Exceto se decorrentes de contratos previamente celebra-
dos em observancia ao disposto neste Estatuto, quaisquer pagamentos, transferéncias, ordens e/ou outras transagdes ban-
carias cujo valor, individualmente, ultrapassar o equivalente em moeda corrente nacional a R$1.000.000,00 (um milho de
reais); f) Contratacdo ou demissao de empregados, colaboradores, prestadores de servigos, cuja remuneragao total (com-
putando-se salario, beneficios e outros direitos a qualquer titulo) ultrapasse o equivalente em moeda corrente nacional a
R$100.000,00 (cem mil reais) por ano; e g) Contratacao de empréstimos e financiamentos cujo valor individual ultrapasse
o equivalente em moeda corrente nacional a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais). Artigo 11 - Os Diretores poderdo, de
forma conjunta, outorgar procuragdes em nome da Companhia, que, além de mencionarem expressamente os poderes
conferidos, deveréo conter um periodo de validade limitado a, no maximo, 01 (um) ano. Paragrafo Unico - As procura-
cOes outorgadas para fins judiciais e para fins de defesa dos direitos da Companhia em procedimentos administrativos po-
dem ser conferidas por prazo indeterminado. Artigo 12 - No caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria - restando,
pois, apenas um Diretor -, a Assembleia Geral devera, necessariamente, reunir-se no prazo maximo de 15 (quinze) dias
apos tal evento para escolher o segundo Diretor. Para os fins deste artigo, o cargo de qualquer Diretor sera considerado
vago se ocorrer a destituicao, rentincia, morte, incapacidade comprovada, impedimento ou auséncia injustificada por mais
de 30 (trinta) dias consecutivos. Capitulo V - Do Conselho Fiscal. Artigo 13 - A Companhia tera um Conselho Fiscal
com as atribuicdes previstas em lei, composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, que assumirao seus car-
gos mediante termo de posse lavrado no livro proprio. Paragrafoe Unico - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara
em carater ndo permanente e sera instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor. Capitulo VI - Do
Exercicio Social, Lucros e Dividendos. Artigo 14 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-4 em
31 de dezembro de cada ano, quando serao elaboradas as demonstracdes financeiras previstas na legislacéo aplicavel. Pa-
ragrafo Unico - A Companhia podera, por decisdo da Diretoria, mandar levantar balancos semestrais, ou em periodos
menores, e distribuir dividendos intermediarios. Artigo 15 - O lucro liquido apurado no exercicio social tera a seguinte
destinacao: (a) A parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera
20% (vinte por cento) do capital social; (b) A parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, apu-
rado e calculado na forma da lei, serd distribuida aos acionistas como dividendo anual minimo obrigatdrio; podera ainda
ser imputado ao valor dos dividendos - sem prejuizo do disposto no artigo 202, Paragrafo 2°, da Lei n° 6.404/1976 -, o va-
lor dos juros pagos ou creditados, individualmente, aos acionistas a titulo de remuneracao do capital proprio; e (c) O sal-
do remanescente do lucro liquido do exercicio poderd, por proposta da Diretoria, ser total ou parcialmente atribuido como:
(i) Dividendo suplementar aos acionistas; (i) Constituicao de reservas permitidas por lei; e/ou (iii) Saldo que se transfere
para o exercicio seguinte como retencdo de lucros, quando devidamente justificado pela Diretoria, para financiar plano de
investimento previsto em orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro - Do resultado do
exercicio serao deduzidos - antes de qualquer participacao -, eventuais prejuizos acumulados, participacées atribuidas a
empregados ou Diretores e a provisao para o Imposto de Renda. Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral pode - des-
de que nao haja oposicao de qualquer acionista presente -, deliberar a distribuicao de dividendo inferior ao obrigatdrio,
nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/1976, ou a retencao de todo o lucro liquido. Paragrafo Terceiro - Nao sera
obrigatdria a distribuicao de dividendos no exercicio social em que a Diretoria informar a Assembleia Geral ser a efetiva-
cao de tal pagamento incompativel com a situagéo financeira da Companhia. Capitulo VIl - Dos Acordos de Acionis-
tas. Artigo 16 - A Companhia observara e fara cumprir os acordos de acionistas arquivados em sua sede. Artigo 17 -
Fica expressamente previsto, desde j&, que a alienacao, direta ou indireta, do controle da Companhia somente podera ser
contratada sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a assegurar aos demais acionistas da
Companhia preco igual (100%) ao valor pago por acéo integrante do bloco de controle (“tag along”). A teor do disposto
no artigo 254-A da Lei n° 6.404/1976 (e demais dispositivos correlatos), entende-se como alienacéo de controle a transfe-
réncia, de forma direta ou indireta, de acdes integrantes do bloco de controle, de agdes vinculadas a acordos de acionistas
e de valores mobiliarios conversiveis em acées com direito a voto, cessao de direitos de subscricao de acges e de outros ti-
tulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acoes que venham a resultar na alienagao de controle acio-
nario da Companhia. E certo ainda que o adquirente do controle acionario da Companhia podera oferecer aos acionistas
minoritarios a opcdo de permanecer na Companhia, mediante o pagamento de um prémio equivalente a, no minimo, 80%
(oitenta por cento) do valor pago por acéo integrante do bloco de controle. Entretanto, caso o adquirente do controle acio-
nario da Companhia nao tenha interesse na permanéncia dos acionistas minoritarios na Companhia, devera ser assegura-
do a tais acionistas preco igual (100%) ao valor pago por acéo integrante do bloco de controle (“drag along”). Em qual-
quer caso, fica assegurado que - no caso de qualquer acionista receber oferta de outros acionistas e/ou de terceiros para
adquirir (de qualquer forma, direta ou indiretamente) as respectivas acdes -, os demais acionistas terdo direito de prefe-
réncia da aquisicao de tais aces, razdo porque poderao preferir ao ofertante na aquisicao de tais acGes, observadas as
condicdes oferecidas pelo ofertante (“right of first refusal”). Capitulo VIII - Da Liquidacao. Artigo 18 - A Companhia
entrara em liquidago nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral determinar o modo pelo qual deva ser
processada, bem como nomear o liquidante e fixar os honorarios correspondentes. Capitulo IX - Foro. Artigo 19 - O
Foro da Comarca desta cidade de Sao Paulo/SP sera o competente para dirimir qualquer duvida oriunda do presente Esta-
tuto Social, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
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QI PARTICI PAgOES S.A. - CNPJ/ME n° 42.770.550/0001-30 - NIRE 35.300.580.320

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 17 de dezembro de 2024, as 12 horas, na sede social
QI Participaces S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Gilberto Sabino n° 215, 14° andar, conjuntos 1.401 a 1.404, sala F, Pinhei-
ros, CEP 05425-020. 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicacio de edi-
tais de convocagdo, nos termos do paragrafo quarto, artigo 124, da Lei n° 6.404/1976
("Lei das S.A."), por estarem presentes os acionistas representando a totalidade do capi-
tal social. 3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Pedro Henrique Coury Mac Do-
well, tendo como secretario o Sr. Marcelo Buosi Martins. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar
sobre (i) a alteragao do endereco da sede social Companhia e consequente alteracdo do
Artigo 2° do estatuto social da Companhia; e (i) a consolidacdo do estatuto social da
Companhia. 5. DELIBERACOES: Apés os esclarecimentos e discussdes necessarias, os
acionistas da Companhia, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restri-
coes, decidiram: (i) Aprovar a lavratura da presente ata na forma de sumario, nos termos
do paragrafo primeiro do artigo 130 da Lei das S.A. (ii) Aprovar a alteracdo do endereco
da sede social da Companhia, da Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gil-
berto Sabino n® 215, 14° andar, conjuntos 1.401 a 1.404, sala F, Pinheiros, CEP 05425-020,
para a Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Reboucas, n° 2.942, 7° ao
12° andares, parte F, Pinheiros, CEP 05402-500. (iii) Em razéo da deliberacéo acima, apro-
var a alteragao do Artigo 2° do estatuto social da Companhia, a qual passa a vigorar com
a seguinte nova redacdo: “Artigo 2°. A Companhia tem sua sede na Cidade de S&o Pau-
lo, Estado de S&o Paulo, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Rebou-
¢cas, n°2.942, 7° ao 12° andares, parte F, Pinheiros, CEP 05402-500, podendo abrir filiais,
ageéncias, escritorios e estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional, me-
diante deliberagao dos acionistas.” (iv) Por fim, aprovar a consolidacao do estatuto social
da Companhia, que passa a fazer parte integrante desta ata na forma do Anexo I. 6. EN-
CERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente declarou suspensos os traba-
lhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual logo apds foi lida e apro-
vada pelos presentes. (A) Mesa: Presidente: Pedro Henrique Coury Mac Dowell; e Secreta-
rio: Marcelo Buosi Martins; (b) Acionistas: Pedro Henrique Coury Mac Dowell e QI Tech
USA LLC (p.p. Pedro Henrique Coury Mac Dowell). A presente ata é cdpia fiel da lavrada
no Livro de Registro de Atas de Assembleias Gerais, arquivado na sede social da Compa-
nhia. Mesa: Pedro Henrique Coury Mac Dowell - Presidente e Marcelo Buosi
Martins - Secretario. Acionistas: Pedro Henrique Coury Mac Dowell e QI Tech
USA LLC (p.p. Pedro Henrique Coury Mac Dowell). JUCESP n° 23.971/25-3 em
17.01.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

Anexo | - Estatuto Social. CAPITULO I - Denominacio, Sede, Objeto e Duragéo. Ar-
tigo 1°. A QI PARTICIPACOES S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por agdes que se
regera pelo presente estatuto social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei
n°6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas alteracdes posteriores (“Lei das S.A."). Arti-
go 2°. A Companhia tem sua sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Ave-
nida Rebougas, n° 2.942, 7° ao 12° andares, parte F, Pinheiros, CEP 05402- 500, podendo
abrir filiais, agéncias, escritdrios e estabelecimentos em qualquer parte do territdrio nacio-
nal, mediante deliberacdo dos acionistas. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social
a participagao, em carater permanente ou temporario, no capital e nos lucros de outras so-
ciedades, nacionais ou estrangeiras, na condicdo de acionista, sécia, quotista ou titular de
debéntures. Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é por tempo indeterminado.
CAPITULO Il - Capital Social. Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e inte-
gralizado, é de R$ 794.360.624,22 (setecentos e noventa e quatro milhdes, trezentos e ses-
senta mil, seiscentos e vinte e quatro reais e vinte e dois centavos), dividido em 5.113.447
(cinco milhGes, cento e treze mil, quatrocentas e quarenta e sete) acGes ordinarias, nomi-
nativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico — Cada acdo ordinaria corresponde a 1
(um) voto nas deliberagdes das assembleias gerais da Companhia. Artigo 6°. A Compa-
nhia podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas disponiveis, exceto a reserva
legal, suas proprias acoes para permanéncia em tesouraria, sem que isso implique na di-
minuicao do capital social, visando sua posterior alienacdo ou cancelamento, observadas
as disposicdes legais aplicaveis. Paragrafo Unico - As acdes mantidas em tesouraria ndo
terdo direito a voto, nem a dividendos ou bonificagdes de qualquer espécie, até sua reco-
locagéo em circulagdo. Artigo 7°. As acdes séo indivisiveis perante a Companhia e néo
poderdo ser caucionadas, empenhadas, oneradas ou gravadas, total ou parcialmente, a
qualquer titulo, exceto mediante autorizacdgo em assembleia geral que representem a
maioria absoluta do capital social. Artigo 8°. As acdes da Companhia sdo nominativas e
a sua propriedade presumir-se-a pela inscricdo do nome do acionista no livro de “Registro
de Agbes Nominativas”, e a Companhia somente emitira certificados de acoes a requeri-
mento do acionista, devendo ser cobrados deste os respectivos custos. Qualquer transfe-
réncia de acdes sera feita por meio da assinatura do respectivo termo no livro de “Regis-
tro de Transferéncia de Agdes Nominativas”. CAPITULO Il - Assembleia Geral. Arti-
go 9°. As assembleias gerais realizar-se-ao, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros me-
ses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que exigirem
os interesses sociais, ou quando as disposicdes deste estatuto social, de eventual acordo
de acionistas da Companhia ou da legislagéo aplicavel exigirem deliberacdes dos acionis-
tas. Paragrafo Primeiro - Os acionistas poderdo ser representados nas assembleias ge-
rais por mandatario, nos termos da Lei das S.A., mediante procuracéo com poderes espe-
cificos, a qual ficara arquivada na sede da Companhia. Paragrafo Segundo - As assem-
bleias gerais serdo presididas pelo diretor presidente. Em caso de auséncia do diretor pre-
sidente, ele sera substituido por um acionista (ou qualquer de seus representantes presen-
tes a assembleia geral) designado pela maioria dos acionistas presentes. O secretario das
assembleias gerais sera nomeado pelo presidente dentre os presentes as assembleias ge-
rais. Artigo 10. As assembleias gerais deverdo ser convocadas, em primeira convocagao,
com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia & data da assembleia ou, em segunda con-
vocacao, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia a data da assembleia, de acordo
com as disposicoes da Lei das S.A. Paragrafo Primeiro — As assembleias gerais serdo
instaladas em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, pelo
menos, 80% (oitenta por cento) das acoes emitidas pela Companhia, exceto se um quérum
superior for exigido pela Lei das S.A., e, em segunda convocagao, com a presenca de qual-
quer niimero de acionistas. As deliberacGes das assembleias gerais, exceto se quérum

maior for exigido pela legislacéo aplicavel ou pelo presente estatuto social, serdo tomadas
por acionistas representando a maioria do capital social votante. Paragrafo Segundo —
As assembleias gerais da Companhia somente serdo realizadas em dias Uteis, durante o
horario comercial, salvo acordo em contrario dos acionistas que representem 100% (cem
por cento) do capital social da Companhia. Artigo 11. Compete a assembleia geral, além
das demais atribuicoes previstas em lei: (i) emissao de novas agdes ou titulos conversiveis
em agdes, criagao de qualquer nova classe de agdes e alteracdo das caracteristicas, prefe-
réncias ou beneficios conferidos pelas acdes emitidas pela Companhia; (ii) reducao do ca-
pital social da Companhia, bem como qualquer aquisicao ou negociagao, pela Companhia,
de agbes de sua propria emissao, incluindo, mas néo limitado ao resgate, recompra e can-
celamento de acdes; (jii) declaracéo de dividendos, juros sobre o capital proprio ou outras
distribuicdes pela Companhia; (iv) aprovacao da liquidagao ou dissolugao da Companhia,
bem como o pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial, faléncia ou insolvéncia da
Companhia; (v) definicdo da remuneracéo global dos membros da diretoria, bem como
qualquer alteracdo posterior da referida remuneragao aprovada inicialmente; (vi) criacao
de planos de incentivo a funcionarios da Companhia e/ou qualquer de suas subsidiarias;
(vii) aprovacdo de oferta publica inicial de agdes pela Companhia ou qualquer de suas sub-
sidiarias; e (viii) fuséo, cisdo, incorporacdo, fusao de acoes ou transformacéo da Compa-
nhia. CAPITULO IV - Administracio da Companhia. Artigo 12. A Companhia sera
administrada por uma Diretoria, composta por 2 (dois) diretores, sendo um diretor presi-
dente e o outro diretor sem designacao especifica, ambos eleitos pelos acionistas por um
mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo Primeiro — Os direto-
res tomarao posse mediante a assinatura do termo de posse respectivo, lavrado em livro
proprio, e permanecerao em seus cargos até a posse de seus sucessores. Paragrafo Se-
gundo — Os diretores eleitos serdo pessoas que, cumulativamente, tenham reconhecida
idoneidade e ética, ndo estejam sujeitas a nenhuma investigacéo nem tenham sido conde-
nadas por nenhum crime, delito ou fraude, em qualquer instancia, por nenhuma autorida-
de governamental e, além das qualificacGes, deverdo ter os conhecimentos e a capacidade
técnica necessarios para desempenhar as responsabilidades que Ihes séo atribuidas como
diretores da Companhia. Paragrafo Terceiro — Os diretores eleitos poderdo ser destitui-
dos a qualquer tempo pela assembleia geral por voto da maioria absoluta dos acionistas
da Companhia. Ainda, ocorrendo a vacancia do cargo, por auséncia, impedimento definiti-
vo, incapacidade ou rentincia, de qualquer diretor, sera realizada assembleia geral especi-
ficamente convocada para esse fim, no prazo maximo de 30 (trinta) dias ap6s a ocorréncia
do fato, para eleicdo do substituto ou declaracdo da extingdo do cargo, se necessario. Ar-
tigo 13. Os diretores deveréo praticar todos os atos necessarios ao cumprimento dos ob-
jetivos sociais da Companhia, exceto aqueles que por lei ou por este estatuto social, de-
pendam de prévia aprovacao dos acionistas, podendo utilizar a denominacéo social unica-
mente em assuntos atinentes aos negdcios sociais, sendo vedado o uso da firma em avais,
fiancas, endossos e quaisquer outras garantias em favor de terceiros. Artigo 14. A Com-
panhia sera representada da seguinte forma: (a) por 2 (dois) diretores em conjunto; ou (b)
por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador, nomeado na forma do paragrafo
abaixo; ou (c) por 2 (dois) procuradores, em conjunto, nomeados na forma do paragrafo
abaixo. Paragrafo Unico —As procuracées da Companhia poderao ser outorgadas ou re-
vogadas por 2 (dois) diretores sempre em conjunto, e deverao especificar os poderes do
procurador e, excetuando-se as procuragdes outorgadas para fins judiciais (contendo a
clausula ad judicia), néo terao prazo superior a 1 (um) ano, observando-se as disposicoes
do artigo 144, parégrafo tnico, da Lei das S.A. CAPITULO V - Conselho Fiscal. Artigo
15. A Companhia tera um conselho fiscal, composto de 3 (trés) membros e suplentes em
igual niimero, ndo tendo carater permanente, e somente sera eleito e instalado pela as-
sembleia geral, nos casos previstos em lei. Artigo 16. O funcionamento do conselho fis-
cal terminara na primeira assembleia geral ordinaria apds a sua instalagao, podendo os
seus membros ser reeleitos. Artigo 17. A remuneracao dos membros do conselho fiscal
sera fixada pela assembleia geral que os eleger. CAPITULO VI - Exercicio Social e Lu-
cros. Artigo 18. O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se
em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, os diretores fardo cele-
brar, com base na escrituragao mercantil da Companhia, as demais demonstracges finan-
ceiras exigidas, em conformidade com o artigo 176 da Lei das S.A. Paragrafo Primeiro
— Os lucros liquidos apurados em balanco, depois de deduzidos 5% (cinco por cento) para
a constituicdo do fundo de reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital
social, ficarao a disposicao da assembleia geral, que devera decidir quanto a sua aplicagao
em dividendos, fundos de reserva ou reinvestimento. Paragrafo Segundo — A distribui-
cao de dividendos aos acionistas sera sempre em conformidade com a participacao acio-
néria detida por cada um deles no capital social da Companhia. CAPITULO VII - Disso-
lucéo e Liquidacdo. Artigo 19. A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos
previstos em lei ou por deliberacéo da assembleia geral. compete & assembleia geral esta-
belecer a forma da liquidacao e nomear o liquidante e os membros do conselho fiscal que
devera funcionar no periodo de liquidagao, fixando seus poderes e estabelecendo suas re-
muneragdes, conforme previsto em lei. Artigo 20. A Companhia nao se dissolvera por
morte ou incapacidade de qualquer dos acionistas, continuando com os acionistas rema-
nescentes e com os herdeiros e sucessores do acionista falecido. Caso os herdeiros ou su-
cessores do acionista falecido ndo sejam acionistas da Companhia, poderao ingressar nes-
ta, observando-se o que for decidido na partilha do respectivo espélio, desde que comuni-
quem essa intencdo aos demais acionistas, por escrito, contrarrecibo, no prazo de 60 (ses-
senta) dias a contar da data do falecimento. CAPITULO VIII - Disposicées Gerais. Ar-
tigo 21. A Companhia devera observar eventuais acordos de acionistas arquivados em
sua sede, devendo os diretores absterem-se de registrar transferéncias de agdes contrarias
aos seus termos e devendo o presidente da assembleia geral, bem como os membros dos
6rgaos de administracdo, abster-se de computar votos contrarios aos seus termos. Artigo
22. Os casos omissos neste estatuto social serdo regulados pela Lei das S.A., pelas leis e
regulamentos especificos sobre o tipo societario e demais normas da legislacéo pertinen-
te, e pela deliberacdo da assembleia geral nas matérias que |he caiba livremente decidir,
além de eventual acordo de acionistas vigente. Artigo 23. Fica eleito o foro da Comarca
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com excluséo de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja ou venha a ser, para dirimir as questdes oriundas da Companhia.
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EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N2 1104703-58.2020.8.26.01000(A) MM. Juiz(a) de Direito da
52 Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de Sdo Paulo, Dr(a). GUILHERME SILVEIRA TEIXEIRA, na forma da Lei,
etc. FAZ SABER Edital de Citagdo com Prazo 20 dias. Processo Digital n® 1104703-58.2020.8.26.0100. O Dr.
GUILHERME SILVEIRATEIXEIRA, Juiz de Direito da 52 Vara Civel do Foro Central — Comarca da Capital/SP. Faz Saber
a ESTELA FRANCES DE ALMEIDA ATRAGHI, RG 3.896.435-SSPSP e CPF 051.104.168-34que CONDOMINIO EDIFICIO
E GALERIA CALIFORNIA ajuizou-lhe acdo de Execugdo de Titulo Extrajudicial para cobranga de RS 355.640,13
(Agosto/2023). referente débitos condominiais relativos a LOJA 25, localizada no andar térreo do Edificio e Galeria
Califérnia, ora Exequente, situado na Rua Bardo de Itapetininga, 255.Estando a executada em lugar ignorado,
expede-se edital, para que em 03 dias Uteis, a fluir apés o prazo supra, pague o débito atualizado, acrescido das
cominagdes legais, caso em que a verba honordria sera reduzida pela metade, e querendo oferegam embargos no
prazo de 15 dias Uteis, facultando ao executado nesse prazo, reconhecendo o crédito do exeqiiente e comprovando
o depdsito de 30% do valor em execugdo, mais custas e honorarios, requerer o pagamento do saldo em 06 parcelas
mensais, acrescidas de corregdo e juros, Sob pena de penhora da LOJA 25, situada no Condominio autor. Ficando
advertidos que sera nomeado curador especial em caso de revelia nos termos do artigo 257, IV. Sera o presente
edital afixado e publicado na forma da Lei.

- -~
Inova Saidde Sao Paulo SPE S.A.
CNPJ/MF n° 20.815.862/0001-80 - NIRE n°® 35300468422 (“Companhia”)
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 17 de Fevereiro de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 17 de fevereiro de 2025, as 09h, na sede da Companhia, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 8.501, 32° andar, Sala 29, CEP 05.425-070.
2. Convocacao e Presenca: Presentes os Conselheiros Roberto Ribeiro Capobianco, Julio Capobianco Filho e Adair José
Schneider. Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenca de todos os membros do Conselho de Administragdo da
Companhia. 3. Mesa: Os membros do Conselho de Administragdo indicaram para presidir a mesa o Sr. Roberto Ribeiro
Capobianco, o qual convidou a Sra. Carolina Ferraz da Fonseca para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre:
(i) a rentincia da Diretora Presidente da Companhia e nomeagao de novo diretor para substitui-la; e (ii) a destituicao do
Diretor Administrativo Financeiro da Companhia. 5. Deliberag¢des: Quanto aos temas constantes da Ordem do Dia, os
membros do Conselho de Administracao da Companhia, por unanimidade, resolveram: (i) aceitar o pedido de rentincia
ao cargo de Diretora-Presidente da Companhia, manifestado nesta data na forma do Termo de Reniincia (Anexo I),
pela Sra. Susana Cabarcos Pawletta, brasileira, divorciada, tecndloga, inscrita no CPF sob o nimero 046.487.218-96,
portadora da Cédula de Identidade RG n° 6.816.967-X SSP/SP, residente e domiciliada na Rua Marechal Deodoro, 295
- Apartamento 72 - Bloco Real Cisne, Granja Julieta, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04738-000;
(ii) eleger, para o cargo de Diretor-Presidente da Companhia, pelo mandato de 3 (trés) anos, conforme disposto no
Artigo 13° do Estatuto Social da Companhia, o Sr. Daniel de Lima Chagas, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF
sob 0 n.° 132.456.028-20 e portador da cédula de identidade RG n° 21.902.462-5, residente e domiciliado na Rua Louis
Pasteur, 75 - Casa 5, Parque Alto Taquaral, na Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, CEP 13087-773. O Diretor eleito
& investido em seu cargo mediante assinatura do Termo de Posse (Anexo II); (iii) com fulcro no Artigo 11, “b” do Estatuto
Social da Companhia, destituir do cargo de Diretor Administrativo Financeiro da Companhia o Sr. Wilson de Brito
Malheiros, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 16.636.746 (SSP/SP) e inscrito no CPF sob
0 n° 022.818.108-95, residente e domiciliado na Rua Basilio da Cunha, 507, apartamento 151, Bloco 2, Vila Deodoro, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01544-001, ficando vago o respectivo cargo. 6. Encerramento: Encerrados
os debates, ndo havendo nada mais a ser discutido e inexistindo qualquer outra manifestacdo, o Sr. Presidente deu
por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi submetida para assinatura
dos Conselheiros. Sdo Paulo - SP, 17 de fevereiro de 2025. Mesa: Roberto Ribeiro Capobianco - Presidente da Mesa;
Carolina Ferraz da Fonseca - Secretaria da Mesa. Conselheiros: Roberto Ribeiro Capobianco, Julio Capobianco Filho e
Adair José Schneider. JUCESP n° 70.560,/25-0 em 24,/02/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretdrio Geral em Exercicio.

Inova Sadade Sorocaba SPE S.A.

CNPJ/MF n° 20.815.868/0001-57 - NIRE n° 35300468414 (“Companhia”)

Ata de Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 17 de Fevereiro de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 17 de fevereiro de 2025, as 09h30, na sede da Companhia, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°® 8.501, 32° andar, Sala 28, CEP 05.425-070. 2. Convocagao
e Presenca: Presentes os Conselheiros Roberto Ribeiro Capobianco, Julio Capobianco Filho e Adair José Schneider.
Dispensada a convocacdo, tendo em vista a presenca de todos os membros do Conselho de Administracao da
Companhia. 3. Mesa: Os membros do Conselho de Administragdo indicaram para presidir a mesa o Sr. Roberto Ribeiro
Capobianco, o qual convidou a Sra. Carolina Ferraz da Fonseca para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre:
(i) a rentincia da Diretora Presidente da Companhia e nomeacao de novo diretor para substitui-la; e (i) a destituicao
do Diretor Administrativo Financeiro da Companhia. 5. Deliberagdes: Quanto aos temas constantes da Ordem do Dia,
os membros do Conselho de Administragdgo da Companhia, por unanimidade, resolveram: (i) aceitar o pedido de
reniincia ao cargo de Diretora Presidente da Companhia, manifestado nesta data na forma do Termo de Rentincia
(Anexo I), pela Sra. Susana Cabarcos Pawletta, brasileira, divorciada, tecnéloga, inscrita no CPF sob o nlmero
046.487.218-96, portadora da Cédula de Identidade RG n® 6.816.967-X SSP/SP, residente e domiciliada na Rua Marechal
Deodoro, 295 - Apartamento 72 - Bloco Real Cisne, Granja Julieta, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 04738-000; (ii) eleger, para o cargo de Diretor Presidente da Companhia, pelo mandato de 3 (trés) anos, conforme
disposto no Artigo 13° do Estatuto Social da Companhia, o Sr. Daniel de Lima Chagas, brasileiro, casado, engenheiro,
inscrito no CPF sob o n° 132.456.028-20 e portador da cédula de identidade RG n° 21.902.462-5, residente e
domiciliado na Rua Louis Pasteur, 75 - Casa 5, Parque Alto Taquaral, na Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo,
CEP 13087-773. 0 Diretor eleito é investido em seu cargo mediante assinatura do Termo de Posse (Anexo II); (iii) com
fulcro no Artigo 11, “b” do Estatuto Social da Companhia, destituir do cargo de Diretor Administrativo Financeiro da
Companhia o Sr. Wilson de Brito Malheiros, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG
n° 16.636.746 (SSP/SP) e inscrito no CPF sob o n°® 022.818.108-95, residente e domiciliado na Rua Basilio da Cunha,
507, apartamento 151, Bloco 2, Vila Deodoro, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 01544-001, ficando
vago o respectivo cargo. 6. Encerramento: Encerrados os debates, ndo havendo nada mais a ser discutido e inexistindo
qualquer outra manifestacao, o Sr. Presidente deu por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que, lida
e achada conforme, foi submetida para assinatura dos Conselheiros. Sao Paulo - SP, 17 de fevereiro de 2025. Mesa:
Roberto Ribeiro Capobianco - Presidente da Mesa; Carolina Ferraz da Fonseca - Secretaria da Mesa. Conselheiros:
Roberto Ribeiro Capobianco; Julio Capobianco Filho; Adair José Schneider. JUCESP n° 70.577/25-0 em 25/02/2025.
Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

TBG INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF ne 30.420.144/0001-68 - NIRE 3530054823-0
AtadaA bleia Geral E linaria realizada em 07 de agosto de 2023

1. Data, Hora e Local: Aos 07 de agosto de 2023, as 10:00hs, na sede social da TBG Investimentos e Participagdes S.A.
(“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n° 205, conjunto 42, Vila Olimpia,
CEP 04551-000. 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagéo, diante do comparecimento da
totalidade dos acionistas, nos termos do artigo 124 §4° da Lei n° 6.404/1976 ("Lei das S.A"), quais sejam: (1) Tulio Barbosa de
Melo Gomes, brasileiro, solteiro, administrador, nascido em 19/03/1986, portador da cédula de identidade RG n° 10.188.626,
expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 070.839.066-88, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Rua Professor Atilio Innocenti, n° 957, apto. 213, Vila Nova Conceigao, CEP 04538-002; e (2) SF TBG | - Fundo de
Investimento em Participages em Empresas Emergentes, fundo de investimento em participagdes, com sede na cidade de
Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua dos Pinheiros, n° 870, 22° e 23° andares, conjuntos 221, 222, 223, 224, 231,232,233 e
234, Bairro Pinheiros, CEP 05422-001, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 35.949.744/0001-31, administrado por TMF Brasil Servigos
de Administragao de Fundos Ltda., sociedade limitada com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua dos
Pinheiros, n° 870, 22° e 23° andares, conjuntos 221, 222, 223, 224, 231, 232, 233 e 234, Bairro Pinheiros, CEP 05422-001, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 18.313.996/0001-50, neste ato representada por seu diretor FERNANDO TAMINATO, brasileiro,
economista, casado em regime de comunhao parcial de bens, portador da cédula de identidade RG n° 17.351.522-8, expedida
pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 176.179.558-98, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo,
na Rua Camandulas, n® 112, apto. 244, Vila Leopoldina, CEP 05303-030. 3. Mesa: Presidente: Tulio Barbosa de Melo Gomes; e
Secretario: Fernando Taminato. 4. Ordem do dia: O Sr. Presidente esclareceu que a presente reuniao tem como ordem do dia
(i) deliberar pela distribuicao de dividendos intermediarios; (ii) deliberar pela alteragao do endereco da sede da Companhia; e
(iiii) consolidar o estatuto social. 5. Deliberacdes: Instalada a Assembleia Geral Extraordinaria, apos a discussao das matérias
constantes da ordem do dia, os Acionistas resolveram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas:
(i) nos termos do artigo 25, paragrafo 2° do Estatuto Social da Companhia e artigo 204 da Lei das S.A., aprovar a distribuicao de
dividendos no montante total de R$ 550.000,02 (quinhentos e cinquenta mil reais e dois centavos), sendo pago o valor de
R$0,02115384 por agao, com as fragdes inferiores a RS 0,02 desprezadas para fins de pagamento da agao unitaria, de forma que
aacionista SF TBG | - Fundo de Investimento em Participacoes em Empresas Emergentes recebera R$ 550.000,00 (quinhentos
e cinquenta mil reais) e o acionista Tulio Barbosa de Melo Gomes recebera R$ 0,02 (dois centavos). (ii) alterar o endereco da
sede da Companhia na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, de Rua Olimpiadas, n° 205, conjunto 42, Vila Olimpia, CEP
04551-000, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para Rua Fldrida, n° 1.703, conjunto 62, Brooklin Paulista, CEP 04565-909.
Tendo em vista tal deliberagao, Artigo 3 do estatuto social da Companhia para e viger com a seguinte nova redagao: "Artigo 3.
A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Flérida, n° 1.703, conjunto 62, Brooklin
Paulista, CEP 04565-909, podendo, por deliberagéo de acionistas representando 75% (setenta e cinco por cento) do seu capital social,
abrir ou encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos.” (iii) consolidar o estatuto social da
Companhia, que terd redagao conforme o Anexo I. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a
Assembleia Geral Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata de forma digital, em livro préprio, que lida e achada conforme
foi assinada por todos os presentes. 7. Assinatura Digital: Os acionistas concordam que este instrumento sera assinado
digitalmente, de acordo com os procedimentos de autenticagao da Docusign, o qual reconhecem ser legal, valido e legitimo
para constituir e vincular as partes aos direitos e obrigagdes aqui previstos, independentemente do uso ou nao de certificado
digital. 8. Mesa: Presidente: Tulio Barbosa de Melo Gomes e Secretario: Fernando Taminato. A presente é cdpia fiel da original
lavrada em livro prdprio. Sao Paulo, 07 de agosto de 2023. Mesa: Tulio Barbosa de Melo Gomes - Presidente; Fernando
Taminato - Secretério. JUCESP n° 373.841/23-1 em 18/09/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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CAIXA SEGURADORA ESPECIALIZADA EM SAUDE SA.

CNPJ: 13.223.975/0001-20

Senhores Acionistas,

Temos a satisfagdo de submeter a apreciagédo de V. Sas. as demonstragdes financeiras da CAIXA
SEGURADORA ESPECIALIZADA EM SAUDE S.A. (“Companhia”) relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias.
Principais Informag6es Financeiras

A Companhia encerrou o exercicio de 2024 com um lucro liquido de R$ 8,9 milhdes, registrando um
decréscimo de 40,6% em relagé@o ao exercicio anterior de 2023. Esse resultado é justificado pela
decisdo da Administracdo de suspender novas vendas, gerando um impacto direto no resultado
operacional da Companhia. O saldo do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2024 totalizou
R$ 156,9 milhdes, enquanto as aplicagdes financeiras atingiram R$ 160,6 milhdes e as provisdes
técnicas R$ 4,5 milhdes.

Politica de Reinvestimento de Lucros e Distribuicdo de Dividendos

A destinagéo do lucro apurado em cada exercicio social é proposta pelo Conselho de Administragéao,
por ocasido das demonstragdes financeiras. A aprovacgao desta proposta ¢ feita pelos Acionistas e
devidamente registrada em ata na qual constara, entre outras informacdes, e caso aplicavel, a parcela
de lucro liquido ajustado que seré distribuida a titulo de dividendos e a parcela do lucro que seré retida
para manutencao da continuidade operacional da Companhia.

A Companhia tem como pratica a distribuicao dos resultados obtidos, assegurando aos acionistas, a
titulo de dividendos, o minimo de 25%, conforme estabelecido no Estatuto Social.

Honorérios de Auditoria externa

A divulgacédo dos honorarios de auditoria externa é publicada anualmente nas informagoes financeiras
do controlador final, CNP Assurances, na Franga.

Consideragées Finais e Agradecimentos
A CAIXA SEGURADORA ESPECIALIZADA EM SAUDE S.A. agradece o apoio e a confianga dos
acionistas e Conselheiros. Agradecemos também o apoio dado pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS) e, em particular, aos clientes, objetivo principal do nosso trabalho.
Por fim, a Companhia reconhece o esforco eficaz e o profissionalismo do seu corpo funcional. O apoio
e a dedicagdo mais uma vez demonstrados por todos séo fatores fundamentais para enfrentar, com
competéncia e dinamismo, nossos futuros desafios.

Barueri, 25 de fevereiro de 2025

A Administracao

Balanco patrimonial
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.)

Demonstracao do resultado do exercicio
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.)

ATIVO Nota 31/12/2024 31/12/2023 PASSIVO Nota 31/12/2024 31/12/2023
ATIVO CIRCULANTE 59.314 48.658 PASSIVO CIRCULANTE 13.443 9.239
Disponivel __ 5 _____ 48 Provisées técnicas de operacdes de assisténcia a saude 8 1.669 442
Realizavel _59.309 _ 48.610  provisdes de prémios 1.424 40
AplicacGes financeiras o 4 __50.083 __ 41.247  proyiszo de prémio ndo ganho - PPNG 20 40
Apl!cagcges garantldoras de provisdes técnicas - 16.164 Provisdo de insuficiéncia de prémios 1.404 _
Aplicagoes livres o 50.083 25.083  provisao de sinistros a liquidar para outros prestadores 20 102
Créditos de operagbes com planos de assisténcia a satide 204 33 pisho para sinistros ocorridos e ndo avisados (PEONA) 225 300
Prémios a rgceber ~ A s 5 181 33 Deébitos de operagoes de assisténcia a saude 5 5
gu}ro_s cred_ltos f‘k? operagoes com Plf':lnos de assisténcia a saude 23 - Comercializagio sobre operacoes 5 5

réditos tributarios e previdencidrios 6 7.428 6.983 Tributos e encargos sociais a recolher 1576 1176
Bens e titulos a receber 1.594 347 Débitos di 9 10'193 7-616
ATIVO NAO CIRCULANTE 116.157 _ 122.914 ebitos diversos : :
Realizavel a longo prazo 116.149 _ 122.849 PASSIVO NAO CIRCULANTE L 5.078 ___ 6.561
Aplicagdes financeiras 4 110.514 120.662 Prow_so_es técnicas de_ o_peragogs t_:|e assisténcia a saude 8 2.868 _ 3.228
AplicacGes garantidoras de provisdes técnicas 6.665 — Provisdo de eventos/sinistros a liquidar para outros prestadores 2.868 3.228
Aplicagdes livres 103.849 120.662  ProvisGes 2210 _ 3.333
Créditos tributdrios e previdenciarios 6 4.841 242 ProvisGes para tributos diferidos 6 - 588
Depésitos judiciais e fiscais 11 794 1.945 Provisbes para agoes judiciais 10 2.210 2.745
Imobilizado 8 65 PATRIMONIO LIQUIDO 1 156.950 155.772
Imobilizado de uso préprio 5 61 Capital social 192.000 192.000
Imobilizado - ndo hospitalares 5 61 Ajustes de avaliacao patrimonial (6.897) 786
Outras imobilizagcoes 3 4 Prejuizos acumulados (28.153 (37.014)
TOTAL DO ATIVO 175.471 171.572 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 175.471 171.572

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracao das mutacdes do patrimoénio liquido
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.)

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - DMPL Capital social Ajustes de avaliacdo patrimonial Prejuizos acumulados Total
Saldos em 01 de janeiro de 2023 192.000 109 (51.938) 140.171
Ajustes de avaliagao patrimonial - 677 - 677
Lucro liquido do exercicio - - 14.924 14.924
Saldos em 31 de dezembro de 2023 192.000 786 (37.014) 155.772
Ajustes de avaliagao patrimonial - (7.683) - (7.683)
Lucro liquido do exercicio - - 8.861 8.861
Saldos em 31 de dezembro de 2024 192.000 (6.897) (28.153) 156.950

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.)

1. Contexto operacional

A Caixa Seguradora Especializada em Saude S.A. sediada em Barueri - SP, doravante referida também
como “Companhia”, é controlada pela CNP Seguros Holding Brasil S.A., que por sua vez é controlada
pelo Grupo Segurador francés CNP Assurances e tem como objeto social atuar como seguradora
especializada em seguro satude. A Companhia foi constituida em 23 de fevereiro de 2011 e autorizada
a operar nos ramos de saude e odontoldgico pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS
em 25 de julho de 2011.

Por decisdo da Administracdo da Companhia, as atividades comerciais de novas vendas estao
suspensas por tempo indeterminado, sendo mantidas as operagdes para os beneficiarios que
permanecem ativos na carteira.

2. Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacgao destas demonstragdes financeiras estao
definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os periodos
apresentados, salvo disposicao em contrario.

2.1. Base de preparacao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar - ANS, incluindo pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC), de acordo com os critérios estabelecidos no plano de contas
instituido pela Resolugao normativa n° 528/2022 e alteragbes posteriores.

A preparagéo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagdo das
politicas contabeis. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 2.13.

A Administragéo considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade a seus negdcios
no futuro, e ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a capacidade de continuar operando, sendo as demonstragées financeiras
preparadas com base no principio de continuidade.

A autorizagé@o para a emissdo destas demonstragdes financeiras foi dada pelo Conselho de
Administragao em reuniao realizada em 25 de fevereiro de 2025.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras s@o apresentadas em reais, por ser o real a moeda funcional e de
apresentagcdo da Companhia.

2.3. Disponivel

A Companhia considera como disponiveis os saldos de depdsitos bancérios sem vencimento, utilizados
para atender obrigagdes de curto prazo, sem risco significante de mudanca de valor justo.

2.4. Instrumentos financeiros

2.4.1. Classificacao e reconhecimento

A Companhia adotou o CPC 48 - Instrumentos Financeiros / IFRS 9 - Financial Instruments em 1° de
janeiro de 2023 através da Resolugdo Normativa 472, de setembro de 2021.

Em conformidade com as normas, a Companhia adotou um modelo de negdcio especifico para a
mensuragao de seus instrumentos financeiros. Esta abordagem direciona as estratégias e operagdes
executadas pela Geréncia de Investimentos.

A Companhia segue a classificagéo de ativos do CPC 48/IFRS 9, que estabelece trés categorias
principais para a classificacao de ativos financeiros: mensuragédo ao custo amortizado, valor justo
através de outros resultados abrangentes (VJORA) e valor justo através do resultado (VJR), conforme
detalhado nos itens abaixo.

Os ativos financeiros ndo séo reclassificados apés o reconhecimento inicial, exceto em circunstancias
em que a Companhia altere seu modelo de negdcios para a gestao desses ativos. Na hipétese dessa
situacao, todos os ativos financeiros impactados séo reclassificados na primeira data de balango
subsequente a alteragdo no modelo de negécios.

a. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Sao avaliados pelo valor de custo com utilizagdo do método de juros efetivos, ou seja, calculando o
custo amortizado de um ativo ou passivo financeiro e inserindo o resultado dos juros pela aplicagédo
da taxa efetiva de juros, atualizando o valor de compra do ativo pela taxa de juros negociados na
época até seu vencimento. Em se tratando de perda de risco de crédito, a contabilizagao do ativo tera
sua contraparte no resultado.

b. Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado (VJR)

No valor justo por meio do resultado os ativos financeiros sao registrados ao valor justo com
contrapartida no resultado.

c. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA)

Um ativo financeiro é mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR, ou seja:

* E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros.

* Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo pagamento somente
do principal e dos juros.

O CPC 48 exige que seja estimado um modelo de perda de crédito esperada para os ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado e instrumentos de divida mensurados a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA).

A carteira de investimentos da Companhia possui ativos classificados como Valor justo por meio do
resultado e ativo ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, cujo detalhamento pode
ser observado no item 4 - Instrumentos Financeiros.

2.4.2. Mensuracao

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao custo amortizado,
ao VJORA ou ao VJR.

a. Titulos publicos: com base no “prego unitario de mercado” informado pela Associacéo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA.

b. Fundos de investimentos: registrado com base nos valores das cotas divulgadas pelas instituicoes
financeiras administradoras desses fundos.

2.5. Classificagao de contratos de seguros

A Companhia classifica os contratos de seguros emitidos como contratos de seguro quando os
contratos transferem risco significativo de seguro, sendo definido risco significativo de seguro a
possibilidade de pagar beneficios adicionais significativos ao segurado, na ocorréncia de um
acontecimento especifico que possa afeta-lo de forma adversa.

2.6. Impairment

2.6.1. Impairment de instrumentos financeiros

a. Ativos mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia no final de cada periodo se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o
grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado
e os prejuizos de impairment s@o incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de
perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados
do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel pela
Administragao.

Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem:

« Dificuldade financeira relevante do emitente ou tomador;

* Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

* Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagéo financeira;

* O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras; ou

* Dados observaveis indicando que hd uma redugao mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados
a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora
a diminuicao néo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira.

b. Ativos classificados como ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

O CPC 48/ IFRS 9 introduz um conceito de perda esperada prospectivo, considerando nao apenas
as perdas incorridas, mas também as esperadas ao longo da vida do instrumento financeiro. A norma
exige que seja estimado um modelo de perda de crédito esperada para os ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado e instrumentos de divida mensurados a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA), e possui dois tipos de abordagem para a perda esperada
que variam de acordo com o tipo de ativo financeiro: abordagem geral e simplificada.

Os ativos da Companhia se enquadram na abordagem geral e nesta abordagem as perdas de crédito
esperadas devem ser mensuradas de acordo com o estagio das operagoes:

« Estagio |: todas operagdes ao serem reconhecidas inicialmente séo alocadas neste primeiro estagio,
sendo estimadas as perdas esperadas para os proximos 12 meses, com os juros efetivos calculados
sobre o valor bruto;

* Estdgio II: todas operagdes que tiveram “mudancas significativas no risco de crédito” desde seu
reconhecimento inicial, sendo reconhecidas as perdas esperadas até o fim do ativo (o reconhecimento
de juros continua a ser feito sobre a base bruta da operagao); e

« Estagio II: todas operagdes em inadimpléncia/default. Célculo das perdas de crédito esperadas para
a vida esperada do contrato (o reconhecimento de juros passa a ser feito sobre a base liquida da
operagao).

A Companhia adota a metodologia mais aplicada no mercado para a provisao de perda de crédito
esperada (ECL - Expected credit losses) para os ativos financeiros da companhia, o qual considera
perdas estimadas em fungao de eventos de crédito do passado, do presente e do futuro.

A Companhia adotou a calibrac@o de probabilidades de inadimpléncia com base nos ratings das
maiores agéncias do mercado para mensurar a perda esperada de todos os ativos financeiros da
companhia. No caso dos titulos publicos brasileiros por se tratar de risco soberano e por pratica de
mercado sao considerados titulos livres de risco de crédito, ou seja, a Companhia avaliou que ndo ha

risco de perda. Desta forma, nao houve impacto nas demonstragdes financeiras de perda esperada
futura reconhecida.

2.6.2. Prémios a receber

* A Companhia constitui proviséo conforme requerido pela RN n° 528/2022 e alteragdes posteriores.
¢ Para os planos individuais com prego pré-estabelecido havendo pelo menos uma parcela vencida
do contrato ha mais de 60 dias, a totalidade do crédito desse contrato é provisionada e para os demais
planos, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais de 90 dias, é realizada a
provisdo da totalidade do crédito desse contrato.

Mediante avaliagdes, a Companhia entende que a redugédo ao valor recuperavel estd adequada e
reflete o histérico de perdas internas.

2.6.3. Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos, substancialmente compostos pelos gastos com software, que estao sujeitos a amortizagao,
sao revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida,
quando aplicavel, pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo
é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso.

2.7. Imobilizado

O imobilizado é contabilizado ao custo de aquisi¢éo e as depreciagdes séo calculadas pelo método linear,
com base na vida Util estimada dos bens. As taxas de depreciagéo utilizadas pela Companhia s&o:

i) méveis, maquinas e demais equipamentos - 10% a 50% a.a.;

i) equipamentos de informatica - 20%, e benfeitoria em iméveis de terceiros - 20% a.a..

2.8. Provisoes técnicas

As Provisdes Técnicas sé@o constituidas em consonancia com as determinagdes e os critérios
estabelecidos em legislagoes especificas.

A Provisao de Sinistros a Liquidar (PSL) é constituida pelo valor integral, cobrado pelo prestador ou
a ser reembolsado ao segurado, no més da notificagdo da ocorréncia da despesa assistencial.

A Provisao para Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) é constituida para a cobertura dos
valores de indenizagdo que a Companhia estima serem necessarios para liquidar os sinistros ja
ocorridos e ainda nao avisados até a data do fechamento contébil relativo ao balanco e é estimada a
partir da média da PEONA observada em periodos j& desenvolvidos, com observagdes de 8 meses.
A Provisdo para Prémios Nao Ganhos (PPNG) é constituida para a cobertura dos sinistros a ocorrer,
tendo seu célculo baseado na Resolugédo Normativa n° 574/2023 e demais alteragdes, apurando a

parcela de prémio ndo ganha cujo periodo de cobertura do risco ainda ndo decorreu.

A Provisao para Insuficiéncia de Prémio (PIP) é constituida quando constatada a insuficiéncia de prémios
para cobertura dos sinistros a ocorrer, conforme célculo disposto na RN n°® 574/2023 e suas alteragoes.
A PIP é constituida para comportar as despesas futuras que, por estimativa, devem superar a receita
futura dos contratos ativos, baseado na experiéncia dos Ultimos 12 ou 24 meses, o que for menor.

2.9. Outras provisoes, ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo reconhecidos contabilmente, quando houver decisdes judiciais favoraveis
e quando for praticamente certa a entrada de beneficios econémicos a Companhia. Se a entrada de
beneficios econémicos for provavel apenas, o ativo contingente é divulgado em nota explicativa.

A Companhia reconhece uma provisao somente quando existe uma obrigacao presente (legal ou de
responsabilidade social) como resultado de um evento passado, quando é provavel que o pagamento
de recursos devera ser requerido para liquidar a obrigagéo e quando a estimativa pode ser feita de
forma confiavel para a provisdo. Quando alguma destas caracteristicas nao é atendida, a Companhia
nao reconhece uma provisao. As provisdes sao ajustadas a valor presente quando o efeito do desconto
a valor presente é material. Os passivos contingentes classificados com o risco possivel de perda nao
sdo contabilizados, porém apenas divulgados em notas explicativas, exceto os passivos contingentes
civeis relacionados a sinistros que sao provisionados conforme politica da Companhia.

A Companhia constitui passivo contingente para fazer face a desembolsos futuros que possam decorrer
de agoes judiciais em curso, de natureza civel, fiscal e trabalhista. Os passivos contingentes sdo
constituidos a partir de andlises individualizadas, efetuadas pelos assessores juridicos da Companhia,
dos processos judiciais em curso e das perspectivas de resultado desfavoravel implicando em
desembolso futuro. Ativo contingente somente é reconhecido quando ha garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo e pela confirmagao da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou
compensagao com outro exigivel.

Os tributos, cuja exigibilidade esta sendo questionada na esfera judicial, s@o registrados levando-se
em consideracé@o o conceito de “obrigacao legal”. As obrigagdes legais (fiscais e previdenciarias)
decorrem de processos judiciais relacionados a obrigacdes tributérias, cujo objeto de contestagédo é
sua legalidade ou constitucionalidade que, independentemente da avaliagcao acerca da probabilidade
de éxito, tém seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragées financeiras e sao
atualizadas monetariamente de acordo com a legislacéo e/ou decisao judicial.

2.10. Apuracéao do resultado

As receitas relativas aos prémios de seguros sao reconhecidas no efetivo periodo de cobertura do
risco, de acordo com a vigéncia de cada contrato.

As despesas com sinistros s@o reconhecidas por ocasiao da apresentagdo da conta médica ou do
aviso pelos prestadores dos servigos, correspondente aos sinistros ocorridos.

As participagdes nos lucros devidas aos empregados sobre o resultado sao contabilizadas com base
em estimativas e ajustadas quando do efetivo pagamento.

As receitas financeiras abrangem as receitas de juros sobre ativos financeiros (incluindo ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado), ganhos na alienagéo de ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo
por meio do resultado que sdo reconhecidos no resultado, quando aplicavel. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem, substancialmente, despesas com variagdes no valor justo de
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, perdas por redugao ao valor
recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros que estao reconhecidos no resultado.
As demais receitas e despesas sao reconhecidas de acordo com o regime de competéncia.

2.11. Provisao para imposto de renda e contribuicao social

A provisdo para imposto de renda é constituida com base nos rendimentos tributaveis do periodo, a
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributavel que exceder
R$ 240 anuais. A contribuicao social foi calculada a aliquota de 15% sobre o lucro ajustado, de acordo
com a legislag&o em vigor.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos nao sdo constituidos pois a Companhia ndo tem
expectativa de resultado futuro que comporte os seus registros.

As despesas com imposto de renda e contribuicao social compreendem o imposto de renda correntes
e diferidos, os quais nao sdo reconhecidos no resultado quando relacionados a itens diretamente
registrados no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

As antecipacdes de imposto de renda e a contribuicao social que foram pagas no decorrer do periodo
sdo registradas no passivo circulante, até o limite do imposto a pagar e em caso de excedente, é
registrado no ativo circulante.

2.12. Mudanca nas principais politicas contéabeis

A Companhia adotou a Divulgacado de Politicas Contabeis (alteragcdes ao CPC 26), a partir de 01 de
janeiro de 2023. Embora as alteragcdes nao tenham resultado em nenhuma mudanga nas politicas
contabeis em si, elas afetam as informacdes das politicas contdbeis divulgadas nas demonstragbes
financeiras.

As alteragdes exigem a divulgacéo de politicas contébeis “materiais”, em vez de “significativas”.
As alteragdes também fornecem orientacao sobre a aplicacao da materialidade a divulgacao de politicas
contdabeis, ajudando as entidades a fornecerem informacdes Uteis sobre as politicas contabeis especificas
da entidade que os usudrios precisam para entender outras informacoes nas demonstragdes financeiras.
A administragao revisou as politicas contdbeis e atualizou as informagdes divulgadas na nota
2 - Resumo das Politicas Contabeis Materiais (2024: Principais politicas contabeis) em determinados
casos, de acordo com as alteragdes.

2.13. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparacgao das demonstragdes financeiras de acordo com as normas do CPC, referendadas pela
ANS, exige que a Administragao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao
de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira
continua. Revisdes com relag@o a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As notas explicativas listadas
abaixo incluem: i. informagoes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas
que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras;
ii. informagdes sobre incertezas, sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo
de resultar em um ajuste material dentro do préximo periodo contabil.

Notas 2.7 e 8 - Provis6es técnicas;

Notas 2.4 e 4 - Instrumentos financeiros; e

Notas 2.8 e 10 - Depdsitos judiciais, provisdes para agdes judiciais.

3. Gestao de riscos

A Gestao de Riscos é o processo que alinha objetivos, estratégia, procedimentos, cultura, tecnologia
e conhecimentos, com o propdsito de avaliar e gerenciar as incertezas a fim de preservar o patriménio
e criar valor.

O processo de Gestao de Riscos permite que os riscos de crédito, mercado, operacional e tantos outros
sejam efetivamente identificados, avaliados, monitorados, controlados e mitigados de modo unificado.
A Diretoria de Riscos foi criada com o objetivo de centralizar o gerenciamento de risco.

As principais responsabilidades da Diretoria de Riscos sdo:

« Definir a visdo estratégica de Risk Appetite;

» Garantir o acompanhamento e a eficacia dos dispositivos de vigilancia;

* Definir politicas de gestao de riscos de acordo com as diretrizes definidas pela Alta Gestao e monitorar
sua implementag&o dentro de unidades de negdcios/filiais e areas centralizadas;

* Manter a alta administragdo da CNP Seguros Holding Brasil informada sobre a evolugédo do perfil
de risco da Companhia;

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO Nota _ 31/12/2024 _ 31/12/2023
Prémios ganhos de plano de assisténcia a saude (826) 6.774
Receitas com operagdes de assisténcia a salude (826) 6.774
Prémios retidos 14.a 578 577
Variacao das provisoes técnicas de operacoes de

assisténcia a saude (1.404) 6.197
Sinistros retidos (469) 3.808
Sinistros avisados 14.b (544) 3.096
Variacao da provisdo de sinistros ocorridos e nao avisados  14.c 75 712
RESULTADO DAS OPERAGCOES COM PLANOS DE

ASSISTENCIA A SAUDE (1.295) 10.582
Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a saude 14.d 28 336
(-) Tributos diretos de outras atividades de assisténcia a saude (24) (38)
Outras despesas operacionais com plano de assisténcia
a saude 14.d (808) (3.695)
Outras despesas de operagdes de planos de assisténcia

a saude (1.005) (3.761)
Provis&o para perdas sobre créditos 197 66
RESULTADO BRUTO (2.099) 7.185
Despesas de comercializagao 9) (59)
Despesas administrativas 14.e (3.940) (5.205)
Resultado financeiro liquido 14.f 18.322 19.929
Receitas financeiras 18.561 19.945
Despesas financeiras (239) (16)
Resultado Patrimonial (20) -
Despesas Patrimoniais (20) -
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES 12.254 21.850
Imposto de renda 17 (1.789) (4.094)
Contribuigao social 17 (1.090) (2.474)
Participagdes sobre o lucro (514) (358)
RESULTADO LiQUIDO 8.861 14.924
Quantidade de agoes 1.142.000.000 1.142.000.000
Resultado liquido por lote de mil acdes - R$ 7,76 13,07

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracao do resultado abrangente
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE 31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 8.861 14.924
Outros lucros abrangentes (7.683) 677

Ajustes de titulos e valores mobilidrios (12.871) 1.193

Efeito tributario dos ajustes de avaliagao patrimonial 5.187 (516)
Total dos lucros abrangentes para o exercicio 1.178 15.601
Quantidade de agdes 1.142.000.000 1.142.000.000
Resultado liquido por lote de mil agdes - R$ 1,03 13,66

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

Demonstracao dos fluxos de caixa - método direto
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.)

31/12/2024 31/12/2023
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de planos saude 1.040 629
Resgate de aplicagdes financeiras 23.623 132.891
Outros recebimentos operacionais 511 6.868
Pagamento a fornecedores/prestadores de servigos de satde (2.092) (1.546)
Pagamento de comissdes (6) (15)
Pagamento de pessoal (799) (1.360)
Pagamento de servigos terceiros (608) (968)
Pagamento de tributos (3.009) (7.027)
Pagamento de processos judiciais (civeis/trabalhistas/tributérias) - (28)
Pagamento de aluguel - 91)
Aplicagdes financeiras (17.385) (126.124)
Outros pagamentos operacionais (1.466) 3.187)
Caixa liquido nas atividades operacionais (191) 42
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Outros recebimentos das atividades de investimento 307 1)
Caixa liquido das atividades de investimentos 307 1)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Outros recebimentos da atividade de financiamento 36 -
Outros pagamentos da atividade de financiamento (195) -
Caixa liquido das atividades de financiamento (159) -
Variacéao de caixa e equivalente de caixa (43) 3|
Caixa - saldo inicial 48 7
Caixa - saldo final 5 48

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.

* Revisar e aprovar as politicas de subscri¢ao, resseguro e investimento, levando em consideragcao
os procedimentos referentes a Solvéncia Il, ORSA e IFRS;

 Elaborar o dashboard (painel de riscos), destinado a Alta Gestao, Acionistas, Comités de Riscos e
Comité de Auditoria, contendo informagdes quantitativas e qualitativas do ambiente de controle da
Companhia;

* Promover a gestao de risco na cultura da Companhia.

No que tange a regulamentos, normas e politicas internas, o gerenciamento de riscos inerentes as
atividades da companhia é apoiado em uma estrutura de Controles Internos e Compliance. Essa
abordagem proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestao de riscos e minimiza a
existéncia de lacunas que comprometam sua eficacia.

Com o intuito de acompanhar os diversos temas pertinentes a gestao de riscos, a Diretoria de Riscos
organiza regularmente varios comités, sendo eles, os Comités d’Engagements (avaliacao/discussao
de oportunidades e viabilidade de produtos levando em conta o apetite ao risco e diretrizes da
Companbhia), de Investimentos, Riscos Operacionais e Controles Internos, de Crise e de Incidentes
de Seguranca.

A Companhia conta ainda com o Cédigo de Etica e Conduta e com diversas Politicas e Normativos
internos que tratam de questdes atinentes a ética e a integridade, a prevencgao a fraude, a corrupgao,
a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo.

Além disso, o Canal de Denuncia independente esta disponivel aos colaboradores e ao publico externo
para o recebimento de relatos de indicios de praticas ilicitas ou irregulares. Apds o recebimento pelo
Canal de Denuncia, os relatos sao analisados e tratados e é verificada a existéncia de elementos e
informagdes suficientes para que sejam investigados.

Adicionalmente, a Companhia vem implementando agées com o objetivo de melhorar seu ambiente
de governanga e controle, destacando-se:

(i) O fortalecimento da gestao de riscos, especialmente Compliance e auditoria interna;

(i) Aprovacao pela Alta Administragdo e publicacdo de novas Politicas e Normativos especificos,
relativos a Segurancga da Informacéo e Seguranca Cibernética, a prevencgao a fraude, entre outros.
3.1. Riscos de Seguros

O Risco de Seguro é o risco preexistente, transferido do segurado para a seguradora, ou seja, é o
risco que a seguradora aceita do segurado em troca de um prémio. Ja o risco inerente é a hipétese
de ocorréncia de irregularidades, equivocos ou mesmo grandes erros que podem comprometer uma
atividade.

3.1.1. Controle do risco de seguro

A Gestéo de Riscos permite que os riscos de seguro sejam identificados, avaliados, monitorados,
controlados e mitigados através de um forte mecanismo de controle implantado, incluindo funcdes de
gerenciamento de risco, fungdes de controle interno e fungdes de auditorias internas e externas.

A Companhia conta com um regime de algadas delineado e com padroes de operacéo bem definidos
por meio de normas, procedimentos e atribuicdes bem descritos, divulgados e monitorados. Além
disso, a companhia dispde de politicas de subscrigcédo de risco, de prevencédo a fraude, lavagem de
dinheiro, e seguranga da informacao (implantadas e monitoradas), e com o trabalho de profissionais
de risco e conformidade designados, conhecedores de suas atribuicdes e atuantes em todas as areas.
3.1.2. Estratégia de subscricao

A politica de subscrigao é parte integrante do quadro de gest&o de risco, ou seja, a politica estabelece
as condigdes e os limites para aceitacao e precificacdo das garantias prestadas, em linha com as
diretrizes estabelecidas pela alta administragao: apetite a risco e objetivos estratégicos. Tais diretrizes
permitem, através de um processo de tomada de decisao claro e partilhado, monitorar e gerir os riscos.
Ressalta-se, no entanto, que por decisdo da Administracédo, a Caixa Seguradora Especializada em
Saude S.A. suspendeu por tempo indeterminado as vendas de novos contratos.

3.2. Teste de sensibilidade

As andlises de sensibilidade da Companhia considerando-se as mudancgas nas principais premissas
em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, liquidos dos efeitos tributarios, seguem
apresentadas nos quadros abaixo, demonstrando os impactos de cada premissa no resultado e no
patriménio liquido.

31/12/2024  31/12/2023
Sensibilidade % %
Taxa de juros +1% (a) -1,88% -0,76%
Taxa de juros -1% (a) 1,94% 0,77%
Sinistralidade +5% (b) 0,26% 1,28%
Sinistralidade -5% (b) -0,26% -1,28%

Notas:
a) A Sensibilidade a taxa de juros foi calculada sobre os ativos financeiros, pelo modelo de calculo de
duration e convexidade, considerando a curva de juros prefixada 100 basis points para cima e para baixo;
b) Para o teste de sinistralidade consideramos o cendrio de (des)agravamento “A” em +- 5% no volume
de sinistros ocorridos, dessa forma o montante de sinistros encontrados nos cendrios de stress considera
a seguinte formula: Sinistros A = Sinistros Ocorridos * (1+A). Por fim, buscando uma estimativa simplificada
do impacto no resultado, o impacto percentual informado considera a seguinte relagao:
IMPACTO % = Resultado antes dos impactos e participagdes + (Sinistros Ocorridos — Sinistros A)
Resultado antes dos impostos e participacoes —1;
¢) O célculo do risco de inflagao considera exclusivamente o impacto direto sobre o apregamento dos
ativos e passivos e a imunizagao deste risco por meio da estratégia de investimentos. Na auséncia
de descasamentos e/ou ativos pds-fixados, o risco é equivalente a zero. Porém, é importante destacar
que a inflagdo interfere nas curvas de juros e, por consequéncia, impactara no valor de mercado.
Neste contexto, o calculo de sensibilidade das curvas de juros considera a abertura ou fechamento
da curva de juros, também, em razdo do risco indireto da flutuagao da inflagao.
3.3. Risco de liquidez
Risco associado a insuficiéncia de recursos financeiros aptos para a Companhia honrar seus
compromissos em razao dos descasamentos no fluxo de pagamentos e recebimentos, considerando
os diferentes prazos de liquidacao dos ativos e as obrigagoes. A falta de liquidez imediata pode impor
perdas em virtude da necessidade de alienagao de ativos com a consequente realizag&o de prejuizo.
Por meio da politica de gerenciamento de liquidez sdo mantidos recursos financeiros suficientes para
cumprir todas as obrigacoes a medida de sua exigibilidade e um conjunto de controles, principalmente
para atingir os limites técnicos, fazem parte da estratégia e dos procedimentos para situagdes de
necessidade imediata de caixa.
No caso da Companhia, o risco de liquidez pode ser considerado baixo, pois a carteira é constituida
em sua maior parte por ativos classificados como “Ativos financeiros a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes”, reduzindo assim o risco da insuficiéncia de recursos nas datas projetadas
para o cumprimento de suas obrigacoes.

31/12/2024

Mais de Sem
Até 1 ano até venci-

31/12/2023
Mais de Sem
Até 1 ano até venci-

1ano _ 5anos mento _ Total 1ano _ 5anos mento  Total
Total dos ativos
financeiros (i) 17.529 110.514 34.357 162.400 21.866 120.662 19.809 162.337
Total dos passivos de
seguros e financeiros (i) 13.443 2.868 — 16.311 12.468 588 — 13.056

(i) O fluxo de ativos considera o disponivel, aplicagbes financeiras, créditos das operagées com planos
de assisténcia a salide e bens e titulos a receber. Os ativos financeiros foram distribuidos com base
nos fluxos de caixa contratuais. As aplicacées financeiras estao classificadas na categoria disponivel
para venda e valor justo por meio do resultado, e em eventual necessidade de liquidez podem ser
alienados para cumprir as necessidades de caixa; e

continua—*
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.)

— continuacao

(i) O fluxo de passivos considera os passivos de contas a pagar, débitos das operagdes de assisténcia a satde e provisoes técnicas de assisténcia a
saude. Os passivos financeiros foram distribuidos com base nos fluxos de caixa contratuais, exceto para o fluxo de caixa de saida das provisées técnicas,
o qual considera a expectativa de liberagao das provisées. O modelo de projecdo leva em consideragao premissas técnicas, tais como permanéncia e
hipdteses econdémicas, bem como o comportamento historico de algumas provisées, permitindo a geracdo de expectativa futura de liberagao.

3.4. Risco de crédito

A Companhia restringe a exposicao a riscos de crédito associados a bancos e a caixa e equivalentes de caixa, efetuando seus investimentos em
instituices financeiras de primeira linha e com remuneracéo em titulos de curto prazo.

A tabela a seguir demonstra a exposicdo maxima ao risco de crédito antes de qualquer garantia ou outras intensificagoes de crédito:

31/12/2024 31/12/2023

Composicao dos ativos BB Sem rating Total BB Sem rating Total
Valor justo por meio do resultado - 34.357 34.357 - 19.809 _19.809
Fundos de investimentos - 34.357  34.357 - 19.809  19.809
Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 126.240 - 126.240 142.100 - 142.100
Letras do tesouro nacional 110.514 — 110.514  21.438 - 21438
Notas do tesouro nacional 15.726 - 15726 120.662 - 120.662
Créditos das operagdes com planos de assisténcia de saude - 204 204 - 33 33
Titulos a receber - 1.594 1.594 - 347 347
Exposicdo maxima 126.240 36.155 162.395 142.100 20.189 162.289

3.5. Risco de mercado

3.5.1. Gerenciamento de risco de mercado

Define-se como risco de mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas por oscilagdo de precos e taxas em funcdo dos descasamentos de prazos,
moedas e indexadores das carteiras ativa e passiva de uma instituicao. O gerenciamento de risco de mercado consiste em mensurar, acompanhar e
controlar a exposicao das operagdes financeiras da Companhia de acordo com um conjunto de praticas compativeis com a natureza de suas operacoes,
a complexidade dos produtos e as dimensdes de exposigao ao risco.

3.5.2. Controle de risco de mercado

A metodologia utilizada pela Companhia para medir a exposi¢do aos riscos de mercado é o Value-at-risk (VaR), o qual demonstra a perda maxima da
carteira em um dado espago de tempo, considerando-se um determinado nivel de confianga. Os parametros séo definidos pela ANS, e os limites definidos
pela Administragdo. Dentre as informacdes utilizadas para o célculo do VaR, como o histdrico das cotagdes dos pregos e o comportamento passado da
estrutura de juros, ndo sao contempladas variaveis exégenas para efeito das projegdes dos cenarios, tais como: catastrofes naturais, crises econémicas
externas ou choques de pregos dos ativos.

Para realizacao dos célculos o custodiante utiliza-se dos seguintes parametros:

* Modelo ndo-paramétrico;

* Nivel de confianga de 99%;

* Horizonte temporal de um dia; e

* Volatilidade sob o critério EWMA (lambda = 0,94).

O Value at Risk da carteira de investimento da Companhia em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 1.379 (31 de dezembro de 2023 é de R$ 135).

4. Instrumentos financeiros

4.1. Resumo da classificacao
Os titulos que compdem as carteiras dos fundos de investimentos exclusivos estao sendo apresentados em conjunto com os titulos de propriedade direta
da Companhia. Os valores a receber, a pagar e de tesouraria desses fundos estdo sendo apresentados na linha de outros valores.
31/12/2024
Valor Ajuste ao Valor de Valor de
5anos cimento curva _ justo valor justo mercado % mercado %
- _ 34357 — _34.357 34.357 _ 34.357 21% _ 19.809 _12%
34.357 — 34.357 34.357 34.357 100%  19.809 100%

31/12/2023

Hierarquia Até Entre 1 e Sem ven- Valor de
_avalor justo _1ano

Valor justo por meio do resultado
Quotas de fundos de Investimentos 1 - -
Ao valor justo por meio de outros

resultados abrangentes 15.726 _110.514 — 137.735 126.238 _ (11.496) 126.240 79% _142.100 90%
Nota do Tesouro Nacional 115.726 - - 15726 15.725 (1) 15.726 12% 120.662 50%
Letras do Tesouro Nacional 1 — _110.514 — 122.009 110.513 _ (11.495) 110.514 88% _ 21.438 50%
Total 15.726 110.514  34.357 137.735 160.595 22.861 160.597 100% 161.909 100%

Saldo do balango patrimonial é composto pelo valor de mercado.
4.2. Movimentacao das aplicacoes

10.3. Movimentacao
A movimentacao das provisdes judiciais pode ser resumida como segue:

Saldo Saldo

31/12/2023 Adicoes Reversdes Baixas Atualizacoes 31/12/2024

Contingéncias civeis 271 579 (157) (576) 18 135
Outras obrigagdes 2.474 - (399) - - 2.075
2.745 579 (556)  (576) 18 2.210

Saldo Saldo

01/01/2023 Adicbes Pagamentos Baixas 31/12/2023

Contingéncias civel 240 124 (27) (66) 271
Contingéncias trabalhista 3 - () ™ -
Outras obrigacdes 425 2.049 - - 2.474
668 2173 (29) (67) 2.745

11. Patrimonio liquido
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 192.000, e esta representado
em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024 por 1.142.000.000 ag¢des ordinarias nominativas sem valor nominal.

12. Patriménio liquido ajustado e capital regulatério

Em atendimento & Resolugao Normativa n° 569/2022, apresentamos a seguir a composicdo do PLA e do capital regulatério:

a) Patriménio liquido ajustado 31/12/2024 31/12/2023

Patriménio liquido contabil 156.950 155.772
Patriménio liquido ajustado (PLA) 156.949 155.773
b) Capital baseado em Risco

Capital base 11.702 11.227
Capital de riscos (subscricéo, crédito, mercado e operacional

Capital de risco de crédito 3.098 1.795

Capital de risco de subscrigéo 65 74

Capital de risco de mercado 20.734 22.322
Capital de risco de operacao 712 576
Beneficio da correlagao (2.160) (1.333)
Capital baseado em risco 22.449 23.434
c) Suficiéncia de capital (c = a-b) 134.500 132.339
d) % Suficiéncia de capital (d = c/b) 599% 565%
e) Suficiéncia de solvéncia 699% 665%

12.1. Provisoes técnicas/ativos garantidores

Esta nota explicativa apresenta o saldo de provisdes técnicas e dos ativos garantidores, com o objetivo de demonstrar a obrigacdo regulatéria. Os ativos
dados em garantias as referidas provisdes técnicas sdo registradas em camaras de custédia em conta de reserva técnica.

Apresentamos a seguir a composi¢ao:

Provisao Técnica 31/12/2024 31/12/2023

PEONA 100% 226 300
PIC 1.404 -
PPCNG 20 40
PESL

PSL - Maior que 30 Dias 2.752 3.330
PSL - Menor que 30 Dias 135 -
Total das provisoes técnicas 4.537 3.671
(=) Soma das dedugoes permitidas (154) (40)
Total liquido das provisdes a vincular 4.382 3.630
Total ativos garantidores vinculados 6.665 16.164
Suficiéncia/insuficiéncia de vinculagao 2.283 12.534

13.Transacoes com partes relacionadas

Os saldos das operacdes da Caixa Seguradora Especializada em Satde S.A. com as partes relacionadas e seus respectivos resultados dos exercicios
de 2023 e 2024 s&o apresentados abaixo:

(ii) Valor provisionado para pagamento de acordos e indenizagées.
10. Depédsitos judiciais e Provisdes para acoes judiciais
10.1. Composicao

(i) Valor a pagar a Caixa Seguradora relativo ao compartilhamento de custos;

Depdsitos judiciais

sinistros a liquidar _ocorridos e nédo avisados de prémios _prémio nao ganhos Total
Saldo em 01/01/2023 7.127 1.012 6.197 38 _14.374
Constituicoes/Avisos 7.926 500 - (679) 7.747
Pagamento de sinistros (1.546) - - -  (1.546)
Ajuste de estimativa de sinistros (6.513) - - - (6.513)
Reversdes (3.664) (1.212) (6.197) 681 (10.392)
Saldo em 01/01/2024 3.330 300 - 40 3.670
Constituicdes/Avisos 1.451 3.050 6.577 779  11.857
Pagamento de sinistros/beneficios (987) - - - (987)
Ajuste de estimativa de sinistros (18) - - - (18)
Reversdes (888) (3.125) (5.173) (799) (9.985)
Saldo em 31/12/2024 2.888 225 1.404 20 4.537
9. Débitos diversos
Apresentamos a seguir a composicéo dos débitos diversos:
31/12/2024 31/12/2023
Obrigacdes com pessoal a pagar 812 886
Depésito de terceiros 1.389 1.035
Ressarcimento de custos a pagar (i) 2.424 -
Provis&o para indenizagoes (ii) 5.339 5.393
Outras contas a pagar 229 302
Total 10.193 7.616

Contingéncias passivas

31/12/2023 Aplicacoes Resgates Ajuste e valor justo Rendimentos 31/12/2024 3.1/1 2/202¢'| 3:1 n 2/202::)
Valor justo por meio do resultado 19.809 45933  (34.931) - 3.546 34.357 ) Empresa Relacionada (i) Empresa Relacionada (i
Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes__142.100 113.333  (130.892) (12.871) 14.570 126.240  Ativos ) )
Saldo 161.909 159.266 (165.823) (12.871) 18.116 160.597 sallxa e Equwatl)emg de C{i»éad load g 19
31/12/2022 Aplicagées Resgates Ajuste e valor justo Rendimentos 31/12/2023 P:;)sr?\lsoz receber de socledades ligadas =
Valor justo por meio do resultado 42.561 20.173 (47.349) - 4.423 19.808 Obrigacdes a pagar (2.424) _
Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes_ 105.937 275.726  (255.316) 1.193 14.561 142.101 311 2,'2024 31/12/2023
Saldo 148.498 295.899 (302.665) 1.193 18.984 161.909 Empresa Relacionada (i) Empresa Relacionada (i)
5. Créditos das operagées com planos de assisténcia a satide gespesa q | 79) (111)
S espesa ae pessoal
5.1. Prémio a receber Despesas administrativas (2.207) =
Apresentamos a seguir os prémios a receber e a redugédo ao valor recuperdvel segregado por segmento e modalidade: Receita
31/12/2024 31/12/2023  Custeio sociedades ligadas - 122
) ) Prémio areceber PDD Total Prémioareceber PDD Total () Empresas relacionadas: CNP Consércios S.A., Caixa Vida e Previdéncia S.A., Caixa Seguradora S.A., Odonto Empresas Convénios Dentérios Ltda.,
Sadde empresarial 599 (446) 153 671 (641) 30 Companhia de Seguros Previdéncia do Sul e Caixa Econémica Federal;
_?atuc:e coletivo por adesao 62;3 ?6_ 1—3513 7673 ﬁ(%) —33 A remunerag&o do pessoal-chave da Administragdo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 38 (31 de dezembro de 2023 - R$ 36).
ota . ~ N i . P —_ (644) _ 33 A Companhia ndo concede beneficios pds-emprego, de rescisdo de contrato de trabalho, remuneracao baseada em agdes ou outros beneficios de longo
5.2. Movimentacgéao dos prémios a receber e da provisao para risco de crédito prazo, para seu pessoal-chave da Administracdo
31/12/2024 31/12/2023 ’ o ; _
Saldo inicial 33 15 14. Detalhamento das principais contas da demonstracéo de resultado
Prémios emitidos 817 682 A composigdo das contas de resultado no periodo é a seguinte:
oF ©) 14 31/12/2024 3171212023
Prémios cancelados (237) (102)  4) Receitas com operagdes de assisténcia a satide
Recebimentos (621) (642)  saude empresarial 536 542
Constituicao/(reversao) de provisdo para perda 198 66  saude coletivo por adesdo 42 35
Saldo final 18 33 Total 578 577
5.3. Faixas de vencimento b) Eventos conhecidos ou avisados
31/12/2024 31/12/2023  Saide empresarial (539) 3.051
Prémios a vencer Saude coletivo por adesao (5) 45
De 1 a 30 dias 19 15 Total (544) 3.096
Prémios vencidos c) r:'roviséo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados
De 1 a 30 dias 19 1 Salde empresarial . 96 688
De 31 a 60 dias 19 17  Saude coletivo por adeséo (21) 24
De 61 a 90 dias 115 - Total ) . 75 712
Superior a 90 dias 457 644  d) Outras receitas e despesas operacionais
Total 627 677 Reversdo da provisdo de indenizagdes 28 336
Impressos, formuldrios produto, digitalizagao e postagens (19) (20)
6. Créditos tributarios e previdenciarios e provisao para tributos diferidos Servigos de pericia e técnicos (10) (20)
A composicao dos créditos tributarios esta distribuida da seguinte forma: (P:ro?sao para risco de crédito 16977 > 82%6
Constituicoes (realizagoes) Constituicoes (realizacoes) C:zt(r)'; z:?:Isa?:liJ::a mento ( :; @ (13;
01/01/2023 IR/CS Outros tributos 31/12/2023 IR/CS Outros tributos 31/12/2024 Despesas com aluquel de rede (188) (180)
A compensar 12.269 (5.517) 231 6.983 235 210 7.428 Ser\?i os de terceir%s 49 N
Total ativo circulante 12.269 (5:517) 231 6.983 235 210 7.428 Despgsas area médica (764) (697)
A compensar - 242 - 242 - - 242 L
Ajuste de titulos a valor justo TVM - - - - 4599 - 4599 .?;‘;?s despesas operacionais 4(4(783) 4(4(3 3592,)
Total do ativo néo circulante - 242 - 242 4.599 - 4.841 €) D de comercializagdo ’
Ajuste de titulos a valor justo TVM (73) (452) (64) (588) 524 64 - Somissdo (3) (23)
Total do passivo diferido (73) (452) (64) (588) 524 64 = f) Despesas administrativas
7.Créditos fiscais nao reconhecidos Pessoal proprio (1.402) (2.055)
A Companhia néo atendeu a totalidade dos requisitos do item 10.28 da Resolugao Normativa 528/22 e, portanto, no realizou a constituigdo de créditos ~ Servicos de terceiros (1.012) (666)
tributérios em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023. A composic&o dos créditos tributarios fiscais n&o reconhecidos estao distribuidos ;Zﬁg:ggg:;ﬂg;:;:&:mo a 80(8 (2822;
da seguinte forma: Despesas judiciais () N
- - 31/112/2024  31/12/2023 i, 105 ¢ taxas (83) (80)
Adlgoles temporarias 4.115 4298 \yitas diversas (i) 396 (2.093)
Prejuizo fiscal 52632 53878 (a5 despesas administrativas (2 (22)
Total 56.747 58.176  Total (3.940) (5.205)
8. Provisoes técnicas g) Resultado financeiro liquido
A Companhia opera com os produtos Saude Empresarial e coletivo por adesao, a seguir apresentamos as provisoes técnicas: Szzg:i:: 282 lfgtr: :gsdg? égﬁfgmn:gitgn al gggg 1333;
s s s A Provisdo de Preml_ol Receitas com notas do tesouro nacional 5.305 2.289
Provisdo para Provisdo para eventos Provisao insuficiéncia Contraprestacdo Receita financeira - juros 444 715
sinistros a liquidar _ocorridos e néo avisados de prémios Nao Ganha Total Outras receitas financeiras 1 246
31/12/2024 2.887 226 1.404 20 4.537 Outras despesas financeiras (239) (16)
31/12/2023 3.330 300 - 40 3670 qotal 18.322 19.929
8.1. Movimentagao das provisdes técnicas ) ) (i) Variagdo ocorrida em fungéo do reflexo do provisionamento das agées da ANS em 2023, aplicadas em decorréncia do néo envio, ou envio fora do
A movimentag&o das provisdes técnicas pode ser resumida como segue: prazo, de informagdes periédicas ao Sistema de Reajuste de Planos Coletivos (RPC).
Provisao para Provisao para eventos Provisao insuficiéncia Provisao de

15. Imposto de renda e contribuicao social
Apresentamos a seguir a conciliagao entre as aliquotas nominal e efetiva do imposto de renda e da contribuigao social:

31/12/2024 31/12/2023

Contribuicao Social Imposto de Renda Contribuicdo Social Imposto de Renda

Resultado antes dos tributos e apds participacoes 11.740 11.740 21.492 21.492
(-) Outras variagoes (i) (3.113) (3.113) (7.068) (7.068)
Base de calculo 8.627 8.627 14.424 14.424
Taxa nominal do tributo 20,00% 25,00% 15,00% 25,00%
Tributos calculado a taxa nominal (1.725) (2.157) (2.164) (3.606)
Ajustes do lucro real (1.363) (1.363) 2.068 2.068
Total dos ajustes a base de célculo (1.363) (1.363) 2.068 2.068
Tributos sobre os ajustes 273 341 (310) (517)

Incentivos fiscais 27 29
Despesa contabilizada (1.090) (1.789) (2.474) (4.094)
Taxa efetiva 12,63% 20,74% 17,15% 28,38%
(i) Efeito dos créditos de prejuizo fiscal, que ndo sdo constituidos.

16. Plano de previdéncia patrocinado

A Companhia é co-patrocinadoras de planos de previdéncia complementar para seus funcionarios e administradores na modalidade de Plano Gerador
de Beneficios Livres (PGBL Previnvest). O Previnvest € um plano de previdéncia aberto que concede complemento de aposentadoria sob a forma de
renda temporéria ou vitalicia, além de outros beneficios opcionais, sendo constituido sob o regime financeiro de capitalizagdo na modalidade de contribuicao
variavel.

Nos termos do regulamento do fundo, os patrocinadores contribuem com percentuais variaveis, dependendo da idade de ingresso no plano, aplicados
sobre o salario de contribuicdo do empregado.

Para os admitidos até 31 de dezembro de 2020, os patrocinadores contribuem, ainda, com até 5 vezes o valor das contribuicdes espontaneas dos
empregados, segundo critérios estabelecidos no Regulamento, para os admitidos a partir de janeiro de 2021, a contribuicdo dos patrocinadores ocorre
de forma paritaria, na proporgao 1:1, considerando o valor das contribuicdes voluntéarias dos empregados, limitada a 12%.

Conforme deliberacao da Administracao, a partir de 1° de janeiro de 2025, para todos os empregados, independente da data de admisséo, a colaboracao

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 dos patrocinadores no plano de previdéncia Previnvest sera de forma paritaria, na proporgéo de 1:1, considerando o valor das contribui¢des voluntarias
Contingéncias civeis 794 1.933 135 271  dos empregados, limitada a 12%. o
Contingéncias trabalhista _ 12 _ _  Neste exercicio a Companhia efetuou contribuicdes no montante de R$ 68 (2023 - R$ 91).
Outras obrigagdes - - 2.075 2.474 17. Conciliagéo do lucro liquido com as atividades operacionais
Totais 794 1.945 2.210 2.745 31/12/2024 31/12/2023
As posicoes judiciais de causas civeis correspondem, substancialmente, a pedidos para cobertura de sinistros que estdo em discusséo judicial em  Lucro liquido do exercicio 8.861 14.924
reclamacdes, majoritariamente, relacionadas a Indenizagdes por Danos Morais e Materiais; Revisionais de reajuste; Concessao de procedimentos  Ajustes para:
médicos ou medicamentos, convertida em perdas e danos; Restituicao de valores despendidos com procedimentos ou medicamentos e pagamento de  Depreciagao e amortizagdes 37 52
Custas e Honorarios de Sucumbéncia. Perda (Ganho) na alienagao de imobilizado e intangivel 20 -
As provisoes judiciais trabalhistas referem-se, basicamente, a questionamentos de valores por ocasido da rescisao contratual. Variagao nas contas patrimoniais:
O saldo de outras obrigagdes se refere, substancialmente, a provisdes judiciais administrativas, conforme descrito na nota 15.e. Atly0§ financeiros ~ (6:371) (12217)
10.2. Segregacao em funcéo da probabilidade de perda Crgd!tos Qas operagoes de Seguros € resseguros an) (19)
Créditos fiscais e previdenciarios (5.044) 4.528
- ~ - 31/12/2024 Depésitos judiciais e fiscais 1.151 (71)
Quantidade Remota Possivel Provével Total  Qytros ativos (1.690) (668)
Contingéncias civel 32 103 38 135 276 |mpostos e contribuicdes 2.293 6.997
Contingéncias trabalhista 2 24 25 - 49 Qutras contas a pagar 2229 46
Outras obrigagbes = = = 2.075 2.075  Depésitos de terceiros 354 393
34 127 63 2.210 2.400  Pprovisdes técnicas - seguros e resseguros 866 (10.704)
31/12/2023  Provisées para contingéncias (535) 2.077
Quantidade Remota Possivel Provavel Total  OQutros passivos (5) 136
Contingéncias civel 45 92 60 271 423  Caixa gerado pelas operacoes 1.995 5.474
Contingéncias trabalhista 2 22 22 - 44 Juros recebidos 444 715
Outras obrigacdes - - - 425 425  Imposto sobre o lucro pagos (2.482) (6.148)
47 114 82 696 892 Caixa liquido consumido/gerado nas atividades operacionais (43) 4
Conselho de Administracao
Sany de J;Zg;g:::;a Silveira Marco Antonio Barbosa Pires Hebert Luiz Gomide Filho
Diretoria Executiva Atuario Contadora
Marco Antonio Barbosa Pires Leticia de Oliveira Doherty Andrés Marco Botalla Roseli de Fatima Bernardi Theobald
Diretor Presidente Diretora Superintendente Atuério MIBA n° 3663 Contadora CRC DF 014844/0-0
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CAIXA SEGURADORA ESPECIALIZADA EM SAUDE SA.
CNPJ: 13.223.975/0001-20

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da

Caixa Seguradora Especializada em Saude S.A.

Barueri - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Caixa Seguradora Especializada em Saude S.A.
(Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contébeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Caixa Seguradora Especializada
em Saude S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS.
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagédo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outras informagoes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério dos
auditores

A Administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conex@o com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatorio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,

inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracédo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
- |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente

para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detec¢do de distor¢do relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omiss@o ou representacoes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagoes feitas pela administragao.

- Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com a Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 25 de fevereiro de 2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027685/0-0 F SP

Carolina Maciel Messias dos Santos
Contadora CRC SP - 246031/0-8

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo C007-34B1-B71E-C59C.
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@ bradescard

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2024, do
Banco Bradescard S.A. (Bradescard ou Instituigao), elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes au-
torizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

O Bradescard atua no mercado integrando servigos financeiros com solugdes de tecnologia. Nossa proposta é gerar valor, compartilhar estra-
tégias e impulsionar negdcios para nossos parceiros de forma sustentavel, continua e crescente, com foco permanente na centralidade do cliente.
Com destaque no crédito ao consumo por meio da emissao e gestao de cartdes de crédito co-brande das bandeiras Visa, Elo e Mastercard, crédito
pessoal e seguros.

A segmentagdo de mercado retine clientes de um mesmo perfil, com foco na qualidade do relacionamento, o que possibilita atendimento
diferenciado e ganhos crescentes de produtividade e rapidez, produzindo, ainda, maior flexibilidade e competitividade na execugdo da estratégia de
negocios, dimensionando as operagdes, em termos de qualidade e especializagao.

Ativo Nota 2024 2023
Disponibilidades 4 3.726 3.301
Instrumentos Financeiro 10.748.809 10.881.816
- Aplicagdes Interfinanceiras de Liquide 5a 463.289 733134
- Titulos e Valores Mobiliarios 6a 471103 4
- Operagdes de Crédito 7 3.927.961 3.916.204
- Outros Instrumentos Financeiros 8 5.886.456 6.232.464
Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito .........ccccveuveneen 7h (1.612.502) (2133.012)
- Operagdes de Crédito (1.444.516) (1.936.664)
- Outros Créditos (167.986) (196.348)
Créditos Tributarios 24c 2.020.731 2.002.708
Investimentos em Coligad 9 115.397 102.366
Imobilizado de Uso 10 11.233 11.266
Intangivel ul 3.610.981 3.429.023
Depreciagdes e Amortizagoes (2.036.233) (1.540.327)
- Imobilizado de Uso 10 (9.560) (9.020)
- Intangivel 1 (2.026.673) (1.531.307)
Outros Ativos. 12 2.226.744 2.040.379
ProvisGes para Redugido ao Valor Recuperavel de AtiVOS .......cecscnenseesenes n (18.104) (18.104)
Total do Ativo 15.070.782 14.779.416

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil

2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro

Nota 2024 2024 2023

Receitas da Intermediagdo FiNanCeira.......cneecucecessnscssesnaens 753.031 1.581.328 2.074.873
Operagdes de Crédito 79 723.684 1.512.355 2.091.018
Receitas de Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez .... 5b 28.247 66.878 63.481
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobilidrios.. 436 436 -
Resultado de Operagdes de Cambio 41 343 (179)
Operagdes de Venda ou de Transferéncia de Ativos Financeiros.. 623 1.317 (79.447)
Despesas de Intermediagao FiNanCeira......reecusecersnscssensanens (377.708) (762.288) (868.239)
Operagdes de Captagdes no Mercado 13b (377.708) (762.288) (868.239)
Resultado da Intermediagdo FINaNCeira.....ceeecuccncesnscssensaneas 375.323 819.041 1.206.634
(Despesa)/Reversao de Provisdo para Perdas Esperadas

Associadas ao Risco de Crédito 7h (732.918) (1.454.893) (1.979.808)
- Operagdes de Crédito (748.029) (1.702.627) (2.095.688)
- Outros Créditos 151 247734 115.880
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira (357.595) (635.852) (773174)
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais 120.332 355.838 338.117
Receitas de Prestagdo de Servigos 18 748.910 1.510.043 1.531.454
Despesas de Pessoal 19 (10.011) (20.250) (19.774)
Outras Despesas Administrativas 20 (365.706) (698.448) (752.088)
Despesas Tributarias. 21 (65.842) (138.188) (170.526)
Resultado de Participagdes em Coligadas ........ccvueureerreireereeencnnns 09 6.504 13182 14.814
Outras Receitas Operacionais 22 139.005 375.927 442.261
Outras Despesas Operacionais 23 (308.814) (641.911) (642.997)
Despesas de Provisdes (23.714) (44.517) (65.027)
- Trabalhistas 15b (920) (1.452) (1.876)
- Civeis 15b (21149) (41.318) (60.425)
- Outra (1.645) (1.747) (2.726)
Resultado Operacional (237.263) (280.014) (435.057)
Resultado antes da Tributagao sobre o Lucro ... (237.263) (280.014) (435.057)
Imposto de Renda e Contribuigao Social 24a 110.982 135.037 199.961
Prejuizo Liquido (126.281) (144.977) (235.096)
Prejuizo por lote de mil agdes (20,20) (23,19) (37,61)

Banco Bradescard S.A.

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 04.184.779/0001-01
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 4° Andar - Vila Yara - Osasco - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

N

Integrante das empresas da Organizagdo Bradesco, o Bradescard, no segmento de cartdes, fortalece o financiamento do consumo por meio
de diversas parcerias estratégicas.

No exercicio de 2024, o Bradescard registrou prejuizo de RS 145 milhdes, Patriménio Liquido de RS 489 milhdes e Ativos Totais de RS 15.071 milhdes.

A Instituicdo possui participagao societdria na empresa Imagra Imobilidria Agricola Ltda. A politica de dividendos da Instituicao assegura aos
acionistas, o dividendo minimo obrigatério, em cada semestre, de 1% do lucro liquido ajustado, conforme previsto em seu estatuto social.

O Bradescard contrata e faz a gestdo dos servigos de auditoria independente de forma centralizada pela Organizagao Bradesco, conforme
divulgado nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Banco Bradesco S.A.

Agradecemos o apoio e confianga dos nossos clientes e parceiros comerciais e o trabalho dedicado dos nossos funciondrios e demais
colaboradores.

Diretoria

Passivo Nota 2024 2023
Depositos e Demais Instrumentos Financeiros 11.460.953 10.384.331
- Recursos de Instituigdes Financeiras 13a 6.826.789 7.085.731
- Outros Passivos Financeiros 13c 4634164 3.298.600
Provisdes 14 1.718.748 1.663.693
- Outras Provisdes 14 1.718.748 1.663.693
Impostos Diferidos 24e 406.321 370.514
Outros Passivos 16 996.094 2.167.070
Total do Passivo 14.582.116 14.585.608
Patrimoénio Liquido

- Capital Social 17a 280.000 280.000
- Aumento de Capital a Integralizar 440.000 -
- Reservas de Lucros 17¢ - 41190
- Ajuste de Avaliagao Patrimonial (129) 36
- Prejuizo Acumulado (231.205) (127.418)
Total do Patriménio Liquido 488.666 193.808
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 15.070.782 14.779.416

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Reais mil

2° S tre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Prejuizo do Periodo (126.281) (144.977) (235.096)
Itens que podem ser Reclassificados para o Resultado. (176) (165) 140
Titulos e Valores Mobiliarios Disponiveis para Venda (176) (165) 140
- Préprios (140) (140) 1
- De Coligadas e Controladas (36) (25) 139
Resultado Abrangente do Periodo (126.457) (145.142) (234.956)
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil
Outros
Capital Capital a Reservas de Lucros Resultados Lucros

Eventos Social Integralizar Legal Estatutarias _Abrangentes _ Acumulados Totais
Saldos em 31 de dezembro de 2022 265.000 - 56.190 107.678 (104) - 428.764
Aumento de Capital com Reservas..... 15.000 - (15.000) - - - -
Ajustes Avaliagao Patrimonial - - - - 140 - 140
Lucro Liquido. . - - - - - (235.096)  (235.096)
Destinagdes: - Reservas.........c..cccco...... - - - (107.678) - 107.678 -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 280.000 - 41190 - 36 (127.418)  193.808
Aumento de Capital a Integralizar....... - 440.000 - - - - 440.000
Ajustes Avaliagdo Patrimonial . - - - - (165) - (165)
Lucro Liquido/(Prejuizo) . - - - - - (144.977) (144.977)
Destinagdes: - RESErvas......cooeveeennes - - (41190) - - 41190 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 280.000 440.000 - - (129) (231.205) 488.666
Saldos em 30 de junho de 2024 ....... 280.000 - - - 47 (104.924) 175323
Aumento de Capital a Integralizar....... - 440.000 - - - - 440.000
Ajuste de Avaliagao Patrimonial . . - - - - (176) - (176)
Lucro Liquido/(Prejuizo) . - - - - - (126.281) (126.281)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 280.000 440.000 - - (129) (231.205) 488.666

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRACIT\O DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil

2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro

2024 2024 2023
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social.......ceccuuuee. (237.263) (280.014) (435.057)
Ajustes ao Lucro (Prejuizo) antes dos Impostos: 929.541 1.817.328 2.353.324
- Constituicdo/Reversao e Atualizagdo Monetéria com Provisdes Civeis,

Trabalhistas e Fiscais 62.782 125.245 162.801
Depreciagdes e Amortizagdes. 140.288 250.536 225.068
Resultado de Participagdes em Coligadas (6.504) (13.182) (14.814)
Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito...........ccoueueuneunnne 732.918 1.454.893 1.979.808
Efeito das Mudangas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa..... (41) (343) 178
Outros 98 179 283

(Aumento)/Redugao nas Variagdes em Ativos (1.330.628) (1.897.209) (981.274)
- Operagdes de Crédito (1.298.919) (1.987161) (1.840.626)
- Outros Instrumentos Financeiros 31.362 346.008 91511
- Outros Ativos (63.071) (256.056) (55.759)
(Redugao)/Aumento nas Variagdes em Passivo 263.814 (11.902) (518.987)
- Recursos de Instituigdes Financeiras (140.952) (258.941) 970.557
- Outros Instrumentos Financeiros Passivos 1.483.750 1.335.564 (180.764)
- Provisoes (38.037) (70.369) (68.188)
- Outros Passivos (1.040.947) (990.097) (975.589)
- Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos - (28.059) (265.003)
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais ..........cueeucesenscssessaneas (374.536) (371.797) 418.006
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
Alienagao/(Aquisicao) de Titulos Disponiveis para Venda .........cocceeeecencenecenenenns (471.228) (471.228) -
Alienagao/(Aquisi¢ao) de Imobilizado de Uso - - (9.189)
Alienagao/(Aquisi¢ao) de Intangivel (13.656) 63.446 (91.038)
Dividendos Recebidos 69.817 69.817 -
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de INVeSEIMENEOS ........cccvucucencucncscnncnnns (415.067) (337.965) (100.227)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento:
Capital a Integralizar 440.000 440.000 -
Juros sobre Capital Préprio Pagos - - (99.343)
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Financiamento ...........mcmccencnenn 440.000 440.000 (99.343)
Redugio de Caixa e Equivalentes de Caixa (349.603) (269.762) 218.436
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 816.578 736.435 518178
Efeito das Mudangas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa......... 41 343 (179)
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 467.016 467.016 736.435
Redugio de Caixa e Equivalentes de Caixa (349.603) (269.762) 218.436

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1) CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco Bradescard S.A. (Bradescard ou Instituigdo) esta autorizado a operar com a carteira comercial e de crédito, financiamento e investimento, de
acordo com as disposigdes legais e regulamentares em vigor. As operagdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituigdes que atuam
integradamente no mercado financeiro, e certas operagdes tém a coparticipagao ou a intermediagao de instituigdes associadas, integrantes do sis-
tema financeiro. Os beneficios dos servigos prestados entre essas instituigdes e os custos da estrutura operacional e administrativa sao absorvidos,
segundo a praticabilidade de lhes serem atribuidos, em conjunto ou individualmente.

E parte integrante da Organizagao Bradesco, utilizando-se dos recursos administrativos e tecnolégicos e suas demonstragdes financeiras devem ser
entendidas neste contexto. Para fins de clareza e analise, informamos que os dados completos de todos os negdcios de cartées constam nas De-
monstragdes financeiras consolidadas da Organizagao Bradesco. Nas demonstragdes financeiras do Bradescard, estdo sendo apresentadas parte dos
negdcios de cartdes, ou seja, somente daqueles portfélios e ativos vinculados diretamente a esta entidade juridica.

2) APRESENTA(;I-\O DAS DEMONSTRA(}éES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras estdo de acordo com as normas aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen)
para elaboragdo de demonstragdes financeiras, contemplam a Resolugdo CMN ne 4.818/20 e Resolugdo BCB n2 2/20, incluindo as diretrizes emanadas
das Leis n® 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), com as respectivas alteragdes introduzidas
pelas Leis n°11.638/07 e n° 11.941/09. Para a contabilizagdo das operagdes, foram utilizadas as normas e instrugdes do Conselho Monetario Nacional
(CMN) e do Banco Central do Brasil (Bacen), além das normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), quando aplicavel.

A Administragdo declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras do Bradescard evidenciam todas as informagdes relevantes,
utilizadas na sua gestdo e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente entre os periodos.

As demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas, tais como: a mensuragao de perdas esperadas com operagdes de crédito; estima-
tivas do valor justo de determinados instrumentos financeiros; provisdes civeis, fiscais e trabalhistas e perdas por redugdo ao valor recuperavel
(impairment) de ativos nao financeiros. Os resultados efetivos podem ser diferentes daqueles estabelecidos por essas estimativas e premissas.
Alguns numeros incluidos neste relatério foram submetidos a ajustes de arredondamento. Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns
quadros podem nado ser a soma aritmética dos nimeros que os precedem.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 26 de fevereiro de 2025.

3) PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentagao

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Instituigao.

b) Apuragao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuragao dos re-
sultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.
As operagdes com taxas prefixadas sdo registradas pelo valor de resgate, e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro sdo apresen-
tadas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos.

As receitas e despesas de natureza financeira sdo contabilizadas pelo critério pro rata die e calculadas com base no método exponencial, exceto aque-
las relativas a titulos descontados ou relacionadas a operagdes no exterior que sao calculadas com base no método linear.

As operagdes com taxas pés-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sdo atualizadas até a data do balango.

c) Caixa equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda, aplicagdes no mercado aberto e aplicagdes em depésitos interfinan-
ceiros, cujo vencimento das operagdes, na data da efetiva aplicagao, seja igual ou inferior a 90 dias e apresentem risco insignificante de mudancga de
valor justo. Esses recursos sao utilizados pela Instituigao para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

A composigao das disponibilidades e das aplicagdes registradas em caixa e equivalentes de caixa esta apresentada na Nota 4.

d) Aplicagées interfinanceiras de liquidez

As operagdes compromissadas realizadas com acordo de livre movimentagao sdo ajustadas pelo valor de mercado. As demais aplicagdes sao registra-
das ao custo de aquisigao, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango, deduzidas de provisao para desvalorizagdo, quando aplicavel.
A composigao, os prazos e os rendimentos auferidos das aplicagdes interfinanceiras de liquidez estdo apresentados na Nota 5.

e) Titulos e valores mobiliarios - Classificagao

- Titulos para negociagdo - sdo aqueles adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao registrados pelo custo de

aquisigao, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo.

Titulos disponiveis para venda - sdo aqueles que ndo se enquadram como para negociagdo nem como mantidos até o vencimento. Sao regis-

trados pelo custo de aquisigao, acrescidos dos rendimentos auferidos, em contrapartida ao resultado do periodo, e ajustados pelo valor de

mercado em contrapartida ao patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios, os quais s6 serao reconhecidos no resultado quando da

efetiva realizagao; e

+ Titulos mantidos até o vencimento - sdo aqueles adquiridos com a intencao e para os quais haja capacidade financeira para sua manutengao
em carteira até o vencimento. Sao registrados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado
do periodo.

Os titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias de negociagao e disponivel para venda, sdo demonstrados no balango patrimonial pelo

\Sev valor justo estimado. O valor justo, geralmente, baseia-se em cotagdes de pregos de mercado ou cotagdes de pregos de mercado para ativos ou

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

passivos com caracteristicas semelhantes. Se esses pregos de mercado ndo estiverem disponiveis, os valores justos sdo baseados em cotagdes de
operadores de mercado, modelos de precificagao, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares, para as quais a determinagao do valor justo possa
exigir julgamento ou estimativa significativa por parte da Administragao.

A classificagdo, composi¢ao e segmentagdo dos titulos e valores mobilidrios estdo apresentadas na Nota 6.

f) Operagdes de crédito, outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito e provisao para perdas esperadas associadas ao risco
de crédito

As operagdes de crédito e outros créditos com caracteristicas de concessdo de crédito sao classificadas nos respectivos niveis de risco, observando:
(i) os parametros estabelecidos pela Resolugdo n2 2.682/99 do CMN, que requerem a sua classificagdo de riscos em nove niveis, sendo “AA”" (risco
minimo) e “H” (risco méaximo); e (ii) a avaliagdo da Administragdo quanto ao nivel de risco. Essa avaliagao, realizada periodicamente, considera a con-
juntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos e globais em relagdo as operagdes, aos devedores e garantidores. Adicionalmente,
também sdo considerados os periodos de atraso definidos na Resolugdo n2 2.682/99 do CMN, para atribuigdo dos niveis de classificagao dos clientes,
da seguinte forma:

Periodo de atraso (1)
+ de15a30dia

« de 31a60dias
« de 61a 90 dias
- de 91a 120 dias
+ de 1212150 dia
+ de 1512180 dias
« superior a 180 dias

Classificagdo do cliente

IOTMmMOOw

(1) Para as operagdes com prazos a decorrer superior a 36 meses é realizada a contagem em dobro dos periodos de atraso, conforme facultado pela
Resolugao n2 2.682/99 do CMN.

A atualizagao (accrual) das operagdes de crédito vencidas até o 592 dia é contabilizada em receitas e a partir do 602 dia, em rendas a apropriar, sendo
que o reconhecimento em receitas sé ocorrerd quando do seu efetivo recebimento.

As operagdes em atraso classificadas como nivel “H” permanecem nessa classificagdo por seis meses, quando entdo, sao baixadas contra a provisao
existente e controladas em contas de compensagao, por no minimo, cinco anos.

As operagdes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas na data da renegociagao.

As renegociagdes de operagdes que ja haviam sido baixadas contra a provisao e que estavam controladas em contas de compensagao sao classifica-
das como nivel “H", e os eventuais ganhos provenientes da renegociagao somente sao reconhecidos quando efetivamente recebidos. Quando houver
amortizagao significativa da operagao ou quando novos fatos relevantes justificarem a mudanga do nivel de risco, podera ocorrer a reclassificagao da
operagao para categoria de menor risco.

A provisao estimada para créditos de liquidagdo duvidosa é apurada em valor suficiente para cobrir provaveis perdas e levam em consideragao as
normas e instrugdes do CMN e do Bacen, associadas as avaliagdes realizadas pela Administragado, na determinagdo dos riscos de crédito.

A classificagdo das operagdes de crédito de um mesmo cliente ou grupo econdémico é definida considerando aquela que apresentar maior risco, sendo
admitidas em casos excepcionais, classificagdes diferentes para determinada operagao, de acordo com a natureza, valor, finalidade da operagao e
caracteristicas das garantias.

As modalidades, valores, prazos, niveis de risco, concentragao, setor da atividade econémica, renegociagao e receitas das operagdes de arrendamento
mercantil, bem como a composi¢do das despesas e das contas patrimoniais da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa estao apresentados
na Nota 7.

g) Imposto de renda e contribuigao social (ativo e passivo)

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribuigao
social e de adigdes tempordarias, sdo registrados na rubrica “Créditos Tributarios”, e as provisdes para as obrigagdes fiscais diferidas sobre superveni-
éncia de depreciagao, ajustes a valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios, atualizagdo de depésitos judiciais, dentre outros, sdo registrados na
rubrica “Impostos Diferidos”, sendo que para a superveniéncia de depreciagdo é aplicada somente a aliquota de imposto de renda.

Os créditos tributdrios sobre as adigdes temporarias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais
foram constituidos. Os créditos tributdrios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social serdo realizados de acordo com a geragdo de
lucros tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributérios sdo reconhecidos contabilmente com base nas
expectativas atuais de realizagdo, considerando os estudos técnicos e anélises realizadas pela Administragao.

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A contribuigdo social sobre
o lucro liquido é calculada a aliquota de 20%. Em novembro de 2019 foi promulgada a Emenda Constitucional n® 103 que estabelece no artigo 32, a
majoragao da aliquota de contribuigdo social sobre o lucro liquido dos “Bancos” de 15% para 20%, com vigéncia a partir de margo de 2020.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A composigao dos valores de imposto de renda e contribuigdo social, a demonstragdo dos seus célculos, a origem e previsao de realizagdo dos crédi-
tos tributarios, bem como os valores dos créditos tributarios ndo ativados, estdo apresentados na Nota 24.

h) Despesas antecipadas

Sao representadas pelas aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos de beneficios ou prestagao de servigos ocorrerdao em
periodos futuros, sendo registradas no resultado de acordo com o principio da competéncia. Os custos incorridos que estdo relacionados com
ativos correspondentes, que gerarao receitas em periodos subsequentes, sdo apropriados ao resultado de acordo com os prazos e montantes dos
beneficios esperados e baixados diretamente no resultado, quando os bens e direitos correspondentes nao fizerem parte dos ativos da Instituicdo ou
quando beneficios futuros ndo sdo mais esperados.

i) Investimentos

O investimento em empresa coligada, com influéncia significativa ou participacao de 20% ou mais no capital votante, é avaliado pelo método de
equivaléncia patrimonial.

A composigao das empresas coligadas esta apresentada na Nota 9.

j) Imobilizado

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutengao das atividades ou exercidos com essa finalidade, inclusive
os decorrentes de operagdes que transfiram os riscos, beneficios e controles dos bens para a Instituigdo.

E demonstrado ao custo de aquisi¢do, liquido das respectivas depreciacdes acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a vida
util-econémica estimada dos bens, sendo: sistema de comunicagado, instalacdes e mdveis e equipamentos de uso - 10% ao ano; sistemas de
processamento de dados - de 20% ao ano e ajustado por redugao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

A composigao dos custos dos bens e suas depreciagdes correspondentes, estao apresentados na Nota 10.

k) Ativo intangivel

Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutengao da entidade ou exercidos com essa
finalidade.

E composto por:

-+ Aquisicao de direito para prestagdo de servigos bancarios: sdo registradas e amortizadas, quando aplicavel, pelo periodo no qual o ativo devera
contribuir, direta ou indiretamente, para o fluxo de caixa futuro, e ajustadas por redugao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel; e
Software: Sao registrados ao custo, deduzido da amortizagdo pelo método linear durante a vida util estimada (20% a 50% ao ano), a partir da
data da sua disponibilidade para uso e ajustados por redugao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Gastos com o desenvolvimento
interno de software sao reconhecidos como ativo quando é possivel demonstrar a intengdo e a capacidade de concluir tal desenvolvimento, bem
COMO mensurar com seguranga os custos diretamente atribuiveis ao mesmo, que serao amortizados durante sua vida Util estimada, considerando
a geragao de beneficios econémicos futuros.

A composigao dos direitos adquiridos e software e suas amortizagdes correspondentes, estdo apresentados na Nota 11.

1) Redugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos, que estdo sujeitos a amortizagdo ou depreciagdo, sdo revisados para verificar seu valor recuperavel sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda pela redugao ao valor recuperavel é reconhecida pelo excesso do
valor contabil do ativo ou o valor contabil da sua Unidade Geradora de Caixa (UGC) sobre seu valor recuperavel estimado. O valor recuperavel de um
ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo deduzido os custos de venda.

Para finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sao aglutinados ao menor grupo de ativos que
gera entrada de caixa de uso continuo, que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupo de ativos (UGC).

Ao avaliar o valor em uso, sao utilizadas as proje¢des de resultados futuros baseados nos planos de negdcio e orgamento, e os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados ao valor presente utilizando-se uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflete avaliagdes no mercado corrente
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou UGC.

Ativos corporativos da Organizagdo ndo geram fluxos de caixa separados e sdo utilizados por mais de uma UGC. Esses ativos sdo alocados as
UGCs em uma base razoavel e consistente, e testados para redugdo ao valor recuperavel como parte do teste da UGC para o qual o ativo esta
alocado.

Perdas por redugao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas na redu-
¢ao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC) e, subsequentemente, na redugdo dos outros ativos desta UGC (ou grupo de UGC) de
modo pro rata.

m) Depositos
Sao demonstrados pelos valores de exigibilidades e consideram, quando aplicavel, os encargos exigiveis até a data do balango, reconhecidos em
base pro rata die.

A composicao das operagdes estd apresentada na Nota 13.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

n) Provisdes, ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais - Fiscais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagdo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e das obrigagdes legais sdo efetuados de acordo

com os critérios estabelecidos pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela Resolugdo CMN n2 3.823/09 sendo:

+ Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao
caibam mais recursos, caracterizando ganho como praticamente certo e pela confirmagdo da capacidade de sua recuperagao por recebimento
ou compensagado com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

+ Provisdes: sdo constituidas levando em consideragao a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos ante-
riores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provével, o que ocasionaria uma provavel saida de
recursos para a liquidagdo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;

+ Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que ndo sdo reconhecidos, pois a sua existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nio estejam totalmente sob o controle da Admi-
nistragdo. Os passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo ser
apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas ndo sao provisionadas e nem divulgadas; e

« Obrigagdes Legais - Provisado para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagdo é a sua legalidade ou constituciona-
lidade e sdo reconhecidas considerando a probabilidade de perda.

O detalhamento dos processos judiciais, bem como a segregagao e movimentagao dos valores registrados por natureza estao apresentados na Nota 15.

0) Outros ativos e passivos

Os ativos estdao demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias, auferidos (em base

pro rata die) e provisao para perda, quando julgada necessaria. Os passivos incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos encargos e

das variagdes monetérias, incorridos (em base pro rata die).

As composi¢oes dos Outros Ativos e Outros Passivos estdo apresentadas nas Notas 12 e 16, respectivamente.

p) Resultado recorrente e ndo recorrente

Resultado ndo recorrente é o resultado que esteja relacionado com as atividades atipicas da instituigdo e ndo esteja previsto para ocorrer com

frequéncia nos exercicios futuros. O resultado recorrente corresponde as atividades tipicas da instituicdo e tem previsibilidade de ocorrer com

frequéncia nos exercicios futuros.

q) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes financeiras e a data de autorizagdo para sua emissao.

Sao compostos por:

+ Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das demonstragdes financeiras; e

« Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ndo existiam na data-base das demonstragdes financeiras.

Os eventos subsequentes, quando existirem, serdo descritos na Nota 27 e sdo divulgados de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 24 -

Eventos Subsequentes, aprovado pela Resolugdo CMN n2 3.973/11.

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro - R$ mil

5) APLICACGES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
a) Composigao e prazos

Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Disponibilidades em moeda nacional 1.287 343
Disponibilidade em moeda estrangeira 2.439 2.958
Total de disponibilidades (caixa) 3.726 3.301
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (1) 463.289 733134
Total de caixa e equivalentes de caixa 467.015 736.435

(1) Referem-se as operagdes cujos vencimentos, na data da efetiva aplicagdo eram iguais ou inferiores a 90 dias e que apresentavam risco insignifi-
cante de mudanga de valor justo.

2024
1a 30 dias Total 2023
Aplicagées no mercado aberto:
Posi¢do bancada
Letras do Tesouro Nacional 463.289 463.289 733134
Total em 31 de dezembro de 2024 463.289 463.289
% 100,0 100,0
Total em 31 de dezembro de 2023 733134 733134
% 100,0 100,0
b) Receitas de aplicagoes interfinanceiras de liquidez
Classificadas na demonstragao de resultado como resultado de aplicagdes interfinanceiras de liquidez.
R$ mil
22 Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023

Rendas de aplicagées em operagées compromissadas:
Posigado bancada 28.247 66.878 63.481
Subtotal 28.247 66.878 63.481
Total 28.247 66.878 63.481
6) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
a) Por categorias e prazos

Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Valor de Valor de Valor de
Acima de mercado/ custo Marcagao mercado/ Marcagao

Titulos 360 dias contabil (1) atualizado mercado contabil (1) a mercado
Titulos disponiveis para venda
Certificado de depdsito bancario............ccceueueune 15 15 15 - 14 -
Subtotal 15 15 15 - 14 -
Letras financeiras do tesouro ..........cccccerueruneucenns 471.088 471.088 471.229 (141) - B
Total geral 471103 471103 471.244 (141) 14 -

(1) O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios é apurado de acordo com a cotagdo de prego de mercado disponivel na data do balango. Se
nao houver cotagao de pregos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de precificagao,
modelos de cotagdes ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

b) Instrumentos financeiros derivativos
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o Bradescard nao operou com instrumentos financeiros derivativos.

7) OPERAGOES DE CREDITO, OUTROS CREDITOS E PROVISAO PARA PERDAS ESPERADAS ASSOCIADAS AO RISCO DE CREDITOS

a) Modalidades e niveis de risco

Em 31 de dezembro - R$ mil

Niveis de risco

d) Concentragao de operagoes de crédito e outros créditos

Em 31 de dezembro - R$ mil

AA A B C D E F G H 2024 2023

Empréstimos e titulos descontados 7.360 1.838.236 183.214 190.934 214704 177713 200.018 145.285 970.497 3.927.961 3.916.204
Outros créditos (1) 29.817 5.443.625 148.586 103.430 36.943 13116 7.093 5.635 93.213 5.881.460 6.225.060
Total geral em 31 de dezembro de 2024............ceecncncencenncnnees 37177 7.281.861 331.800 294.364 251.647 190.829 20711 150.920 1.063.710 9.809.421
Total geral em 31 de dezembro de 2023 25.997 7.001.379 328.641 334.439 303.010 253.094 211.510 185137 1.498.057 10.141.264
(1) A rubrica “Outros créditos” compreende operagdes com cartdo de crédito.
b) Composicao das operagoes de crédito por nivel de risco e fluxo de vencimento

Em 31 de dezembro - R$ mil

Niveis de risco
AA A B C D E F G H 2024 2023
Curso normal 37177 7.281.861 244.912 190.082 122.558 44.874 28.229 20.471 209.086 8.179.251 7.979.978
Parcelas vincendas 37126 7.221.861 242.899 187.231 120.934 44.036 27.806 20.185 206.359 8.108.439 7.876.949
1Ta30 10.535 2.243.845 51.422 42.991 24.31 8.812 4.969 3.917 57.739 2.448.541 2.533.458
31a60 7185 1.439.142 51.255 37614 22789 8.238 4.937 3.641 43.912 1.618.712 1.360.924
61a90 4.059 830.177 27526 20.393 1178 3.817 2.343 1748 20.525 921.767 892.221
91a180 7.839 1.467.247 53.327 40.584 24182 8.151 5167 3.686 38.043 1.648.228 1.528.017
181a 360 5.831 1.022.993 42.668 32.202 23.656 8.210 5.463 3.789 32.328 1177139 1127.069
Acima de 360 1.677 218.457 16.701 13.447 14.818 6.808 4.927 3.404 13.812 294.052 435.260
Vencidas até 14 dias 50 60.000 2.012 2.852 1.625 837 423 286 2727 70.812 103.029
Curso anormal - - 86.888 104.282 129.089 145.955 178.882 130.449 854.624 1.630.170 2.161.286
Parcelas vencida - - 77.644 97122 125.594 145.604 178.723 130.351 853.769 1.608.807 2.106.879
Tal4 - - - - - - - - - - -
15a 30 - - 77644 7.579 6.602 3719 2.341 1.698 10.840 110.424 98.029
31a60 - - - 89.543 13.516 5.355 3.996 3.348 19.374 135132 140.530
61a90 - - - - 105.475 6.721 3145 2.260 15.374 132.975 161.550
91a180 - - - - - 129.809 169.241 123.045 49.261 471.356 518.237
181a 360 - - - - - - - - 758.920 758.920 1188.533
Parcelas vincendas - - 9.243 7160 3.496 351 159 98 855 21.363 54.407
Ta30 - - - 1 - - - - 1 2 10.267
31a60 - - 619 700 524 39 15 10 91 1.998 1742
61a90 - - 1.554 1167 552 55 26 17 141 3.513 1.968
91a180 - - 4146 3181 1.459 152 73 43 376 9.430 5.440
181a 360 - - 2.913 2101 950 105 45 26 245 6.385 1132
Acima de 360 - - n 12 n - - - 1 34 23.858
Total geral 37177 7.281.861 331.800 294.364 251.648 190.829 20711 150.920 1.063.711 9.809.421 10.141.264
Provisao minima requerida - 36.409 3.318 8.831 25165 57.249 103.556 105.644 1.063.71 1.403.882 1.887.963
Provisao complementar - 6.328 6.603 20.576 50.304 38.147 41.402 45.260 - 208.620 245.048
Provisao existente - 42737 9.921 29.407 75.469 95.395 144.957 150.904 1.063.71 1.612.502 2133.012
c) Segregagao de prazo por operagao
R$ mil
Atraso até Atraso de Atraso de Atraso de Atraso de

Exposi¢do - Operagdes de crédito Em dia 14 dias 15 a 60 dias 61a 90 dias 91a 180 dias 181 a 360 dias Total
Total em 31 de dezembro de 2024 7.815.732 217.249 391.652 154.421 471.444 758.922 9.809.421
Total em 31 de dezembro de 2023 747918 328.704 434773 179.414 528108 1191147 10.141.264

h) Movimentagao da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Em 31 de dezembro - R$ mil
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2024 % (1) 2023 % (1) 2024 2023
Maior devedor 886 N 837 © - Provisio especifica (1) 1.563.314 984.554
Dez maiores devedores 6.225 01 5.651 01 provisio genérica ) '324 éSO 311'925
Vinte maiores devedores 8.980 o1 9.045 (o] Proviss 9 L ) :
Cinquenta maiores devedores 14506 o1 15.824 02 Provisdo complementar (3) 245048 391.002
Cern maiores devedores 20189 02 23.364 02 Saldo inicial do exercicio 2133.012 1.687.481
W E o totald o Criterio B Constituicao de provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito.. 1.454.893 1.979.808
m retacso ao total da cartelra - Lrikerio Bacen. Baixas para prejuizo (1.975.403) (1534.277)
€) Setor de atividade econdmica _ saldo final do exercicio 1.612.502 2133.012
Em 31 de dezembro - RS mil  _ proyiszo especifica (1) 1.096.072 1.563.314
2024 % 2023 % - Provis&o genérica (2) 307.809 324.650
Setor privado 9.809.421 100,0 10.141.264 100,0 - provisio complementar (3) 208.620 245.048
Pessoa juridica 168 - 146 - - - — —
Pessoa fisica 9.809.253 100,0 10141718 100,0 (1) Para as operagdes que apresentem parcelas vencidas ha mais de 14 dias;
Total 9.809.421 100,0 10.141.264 100,0 (2) Constituida em razao da classificagao do cliente ou da operacao e, portanto, ndo enquadrada no item anterior; e
f) Movimentagao da carteira de renegociagio (3) A provisao complementar é constituida considerando a experiéncia da Administragdo e a expectativa de realizagdo da carteira de créditos, de
RS mil modo a apurar a provisao total julgada adequada para cobrir os riscos especificos e globais dos créditos, associada a provisao calculada de acordo
2024 2023 com a classificagao pelos niveis de risco e os respectivos percentuais de provisao estabelecidos como minimos na Resolugdo n¢ 2.682/99 do CMN.
saldo inicial do periodo 911.278 687.718 A provisao complementar por cliente foi classificada nos niveis de riscos correspondentes (Nota 7b).
Renegociacdo 744.557 960002 " g) QUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Recebimentos/Outros (1) (976.826) (581.437) Em 31de d b RS mil
Baixas (201104) (155.005) m 31 de dezembro - R> m!
Saldo finalem 31de d bro 477.916 911.278 2024 2023
Provisdo para perdas esperadas associgdals 2o risco de crédito 208.480 523.489  Outros créditos - Cartdes de crédito (Nota 7a) 5.881.460 6.225.060
Percentual sobre a carteira de renegociagdo 44,0 57,0 Relacdes interfinanceiras de liquidez 519 1816
(1) Contempla a liquidagao de contratos renegociados por meio da realizagao de novas operagoes. Titulos e créditos a receber 4.477 5.588
g) Receitas de operagoes de crédito Total 5.886.456 6.232.464
Acumulado em 31 de dezembro -R$ mil  9) INVESTIMENTOS
o ’ 2024 2023 a) Comp dos investimentos
Emprestlmf)s e tltull0§ desct?ntados e 1.35714 2.011.906 Em 31 de dezembro - RS mil
Recuperagao de créditos baixados como prejuizo (1) 155.241 7912 7 +bil
Total 1.512.355 2.091.018 Valor contabi
(1) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve cessdes de crédito de operagdes ja baixadas para prejuizo no montante de R$ 343.721 mil Empresa 2024 2023
(em 31 de dezembro de 2023 - R$ 530.750 mil), cujo valor de venda foi de RS 14.096 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 23.407 mil), sem retengdo Imagra Imobilidria Agricola Ltda. 115.397 102.366
de riscos e beneficios. Total 115.397 102.366
b) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados em contas de resultado, sob a rubrica “Resultado de participagdes em coligadas” e, estio demonstrados abaixo:
RS mil
Quantidade de Participagado Resultado de equivaléncia patrimonial
Patrimonio cotas possuidas no capital 22 Semestre Acumulado em 31ded bro
Empresa Capital social liquido (em milhares) social % Lucro liquido 2024 2024 2023
Imagra Imobiliria Agricola Ltda. 236.250 284.881 53.882 35,921415 36.696 6.504 13182 14.814
Total 236.250 284.881 53.882 36.696 6.504 13182 14.814
10) IMOBILIZADO DE USO 12) OUTROS ATIVOS
Em 31 de dezembro - R$ mil Em 31 de dezembro - R$ mil
Custo liquido de 2024 2023
depreciagdo Depdsitos fiscais 1.671.807 1.592.237
Taxa Custo Depreciagio 2024 2023 Impostos a compensar 251.238 126131
Instalagdes, méveis, maquinas e equipamentos.. 10% 297 2) 295 2192 Dep?s!tos clveis X 70.950 75750
. Depdsitos trabalhistas 46.959 43.844
Sistema de processamento de dados 20% 10.936 (9.558) 1.378 54 e .
Total 31de d bro de 2024 11.233 0.560 1672 Direitos creditérios 1.446 1.408
otat em 31 de cezembro de oo - (9.560) - Outros 184.344 201.009
Total em 31 de dezembro de 11.266 (9.020) 2.246 2246 oo 2.226.744 2.040.379
11) INTANGIVEL 13) DEPOSITOS E DEMAIS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Os ativos intangiveis adquiridos sdo compostos por: Sl o . .
ded b " a) Recursos de institui¢ées financeiras
Em 31 de dezembro - RS mi Em 31 de dezembro - R$ mil
Custo liquido de 1a30 312180 181a 360 Acima de
amortizagdo dias dias dias 360 dias 2024 2023
Taxa Custo  Amortizagio (1) _Impairment (3) 2024 2023 - DePOSItos INtErfINANCEIDS cvvreerersercerrrrcrern 294699  4.886.997 434539 1210555 6.826.789 7.085.731
Aquisicdo de direito para prestagao de servigos Total em 31 de dezembro de 2024...........ccceeeeneee 294.699 4.886.997 434.539 1.210.555 6.826.789
financeiros Contrato 1.766.121 (737.072) - 1.029.049 1.318.121 % 4,3 71,6 6,4 177 100,0
Software (2) 20% 459.638 (385.502) - 74136 63.329 Total em 31 de dezembro de 2023..............ccuuc.n.. 314.243 3.906.046 1.413.278 1.452.164 7.085.731
Acordos operacionais - 1.385.222 (904.099) (18.104) 463.019 498162 % 4,4 55,1 20,0 20,5 100,0
Total em 31 de dezembro de 202 3.610.981 (2.026.673) (18.104) 1.566.204 b) Despesas de intermediagio financeira
Total em 31 de dezembro de 2023.............c.cuue. 3.429.023 (1.531.307) (18.104) 1.879.612 R$ mil
(1) A amortizagao dos ativos intangiveis é efetuada no decorrer de um periodo estimado de beneficio econémico e contabilizada como outras des- 2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
pesas administrativas; 2024 2024 2023
(2) Softwares adquiridos e/ou desenvolvidos por empresas especializadas; e Depésitos interfinanceiros 377708 762.288 868.239
k(3) Valor referente ao Impairment registrado para acordos de parcerias. Total 377.708 762.288 868.239
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nados. Esses processos, tém acompanhamento regular de suas evolugdes nos tramites do Judiciario e nas esferas administrativas.

A principal tese é:

- PIS e Cofins no montante de R$ 1.658.277 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 1.579.414 mil): pleiteia calcular e recolher as referidas contribuigdes
sobre as receitas de prestagao de servigos (faturamento), afastando a aplicabilidade dos artigos 32, § 12 e 82 da Lei n® 9.718/98 e ainda, recolher a
Cofins utilizando a aliquota de 2% prevista na LC 70/91.

Em geral, as provisdes referentes as agdes judiciais sdo consideradas de longo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de duragdo dos proces-

sos no sistema judiciario brasileiro, razdo pela qual ndo foi divulgada a estimativa com relagao ao ano especifico em que essas agoes judiciais serdao

encerradas.

Iv - Movimentagao das provisdes

RS mil

Trabalhistas Civeis Fiscais
Saldo em 12 de janeiro de 2024 7.208 67.212 1.579.414
Atualizagdo monetdria 616 2.996 78.863
Constituigdes liquidas de (reversdes e baixas) 1.452 41.318 -
Pagamentos (5.363) (65.073) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.913 46.453 1.658.277

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Instituigdo mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que a Institui¢ao figura como “autora”

ou “ré” e, amparada na opinido dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente s3o realizadas

analises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se necesséria, a reclassificagdo dos riscos desses processos. Neste contexto, 0s processos

contingentes avaliados como de risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente e totalizaram, em 31 de dezembro de 2024, R$ 155.011

mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 98.629 mil) para os processos civeis e R$ 415.067 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 317.990 mil) para os

processos fiscais.

O principal processo fiscal com essa classificagao é:

- IRPJ e CSLL - Ano-base de 2008 a 2013 - R$ 65.149 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 61.443 mil) langados sobre glosa de amortizagdo de agio
na aquisigao de investimento.

16) OUTROS PASSIVOS
Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Operagdes relacionadas a cartdo de crédito (1) 913.451 2.055.412
Impostos e contribui¢des a recolher 14.517 15.691
Passivo de receita diferida 67.323 94.745
Outros 803 1.222
Total 996.094 2.167.070

(1) Houve queda no comparativo mediante a mudanga de plataforma de processamento.

17) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social, no montante de R$ 720.000 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 280.000 mil), esta representado por 6.251.374.560 (em 31 de dezem-
bro de 2023 - 6.251.374.560) agoes nominativas-escriturais, sendo 3.125.687.280 (em 31 de dezembro de 2023 - 3125.687.280) Ordinarias e 3.125.687.280
(em 31 de dezembro de 2023 - 3125.687.280) Preferenciais.

b) Movimentagao do capital social

Quantidade de agcdes R$ mil
2024 2023 2024 2023
Inicio do periodo. 6.251.374 6.251.374 280.000 265.000
Aumento de capital com reserva (1) - - - 15.000
Aumento de capital com moeda corrente (2).......ccocveeeeeveeveceneninns - - 440.000 -
Final do periodo 6.251.374 6.251.374 720.000 280.000

(1) Em alteragdo contratual de 28 de abril de 2023, deliberou-se o aumento de capital social de R$ 15.000 mil, mediante a capitalizagao de parte do
saldo da conta de “reserva de lucros - estatutéria’, sem emissao de agdes. O processo foi aprovado pelo Bacen em 19 de julho de 2023; e
(2) Em alteragao contratual de 27 de dezembro de 2024, deliberou-se o aumento de capital social de R$ 440.000 mil, mediante a “moeda corrente”,
sem emissao de agdes. O processo foi aprovado pelo Bacen em 17 de janeiro de 2025.
c) Reservas de lucros
Em 31 de dezembro - R$ mil
2023
41190
41190

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do semestre, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social,
acrescido das reservas de capital. Apds esse limite a apropriagdo ndo mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente podera ser utilizada para
aumento de capital ou para compensar prejuizos.

2024
Reservas de lucros -
- Reserva legal (1) -

d) Dividendos e juros sobre o capital préoprio

Aos acionistas estao assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendo minimo obrigatério, em cada semestre, que somados nao seja inferior
a1% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislagao societaria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar dividendos intermediarios, especial-
mente semestrais e mensais, utilizando-se das contas de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes, e, podendo ainda, autorizar a dis-
tribuigdo de lucros a titulo de juros sobre o capital préprio em substituigao total ou parcial aos dividendos intermediarios, ou, em adigdo aos mesmos.
e) Lucro por agao

O lucro/(prejuizo) por agdo basico é calculado mediante a divisdo do lucro/(prejuizo) liquido, atribuido aos acionistas da Instituicao, pela média pon-
derada de agdes. O valor apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ (23,19) e, em 2023, R$ (37,61).

F) Lucro por agao diluido

O lucro por agao diluido ndo difere do lucro por agao basico, pois ndo ha instrumentos potenciais diluvieis.

18) RECEITAS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Rendas com cartdes de crédito (1) 408.682 840.289 857.079
Comissoes 250.742 485.593 471.553
Rendas de antecipagao de obrigagdes 89.486 184.61 202.822
Total 748.910 1.510.043 1.531.454
(1) Inclui tarifas bancérias e anuidades.
19) DESPESAS DE PESSOAL
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Proventos 5617 11.360 10.994
Beneficio 2.012 4184 4.076
Encargos sociais 1.760 3.599 3.338
Participagdo dos empregados no lucro 554 1.008 1.261
Outros 68 99 105
Total 10.01 20.250 19.774
20) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Servigos de terceiros 135.344 264.090 283.913
Depreciagdes e amortizagdoes 140.288 250.536 225.068
Processamentos de dados 38.986 91.278 143.005
Comunicagoes 34.464 64.998 71.676
Propaganda, promogdes e publicidade 11.019 16.121 8.478
Servigos do sistema financeiro 2.068 4.309 6.790
Manutengao e conservagao de bens 2.458 5.387 5.906
Transporte 108 268 5.082
Outras 971 1.461 2170
Total 365.706 698.448 752.088
21) DESPESAS TRIBUTARIAS
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Contribuigdo a Cofins 44918 94.228 121.068
Impostos sobre servigos de qualquer natureza - ISSQN 13.201 26.558 19.678
Contribuigdo ao PIS 7.299 15.321 26.590
Outras 424 2.081 3190
Total 65.842 138.188 170.526
22) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Reversdes de provisdes operacionais 76.464 187139 267.398
Recuperagao de encargos e despesas 14.854 96.543 29.645
Atualizagdo monetdria ativa 43.962 88.450 106.382
Outras 3725 3.795 38.836
Total 139.005 375.927 442.261
23) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Descontos concedidos em renegociagdes 137.376 246.802 164.220
Despesas de comercializagdo de cartdo de crédito 52.196 139.615 228.443
Atualizagdo monetaria passiva 40.927 110.808 m.626
Despesas de servigos de associados 46.073 87.040 80.413
Perdas operacionais - - 9.293
Outras 32.242 57.646 49.002
Total 308.814 641.91 642.997
24) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(}AO SOCIAL
a) Demonstragao do célculo dos encargos com imposto de renda e contribuigio social
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Resultado antes do imposto de renda e contribuica SR (237.263) (280.014) (435.057)
Encargo total do imposto de renda (25%) e contribuig¢do social (20%) as aliquotas
vigentes 106.768 126.006 195.776
Efeito no calculo dos tributos:
Participagdes em coligadas 2.927 5.932 6.666
Despesas indedutiveis liquidas das receitas N30 tribULtAVEIS ..........coeeevivicrririeirennes 1152 3.065 (4.051)
Qutros valore: 135 34 1.570
110.982 135.037 199.961

leposto de renda e contribuigdo social do periodo

N
Banco Bradescard S.A.
b d d Empresa da Organizagdo Bradesco
II ra esca r CNPJ 04.184.779/0001-01
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 4° Andar - Vila Yara - Osasco - SP
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
c) Outros passivos financeiros b) Composicdo da conta de resultado do imposto de renda e contribuigao social
Em 31 de dezembro - R$ mil RS mil
2024 2023 2° S re Acumulado em 31 de dezembro
Relagdes interfinanceiras (1) 4.634.164 3.298.600 2024 2024 2023
Total 4.634.164 3.298.600 Impostos correntes:
(1) Trata-se de provisionamento para pagamentos a estabelecimentos comerciais e bandeiras. :mP°5:° dg.;en.zla e contribuicdo social devidos (2.468) 152.821 (238.389)
- mpostos diferidos:
14) OUTRAS PROVISOES Constituicao/realizagdo no periodo, sobre adigdes e exclusdes tempordrias........... 13.450 (17.784) 438.350
Em 31de dezembro - R$ mil  Total dos impostos diferido: 113.450 (17.784) 438.350
2024 2023 Imposto de renda e contribuigdo social do periodo 110.982 135.037 199.961
E;gz:zg: ?i?/f:ails 16‘5“85‘2‘;; 1 523‘;; c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social diferidos )
Provisdes trabalhistas 3913 7.208 Saldo em 31 de dezembro - RS mil
Outras 10105 9.859 2023 Constituicdo Realizacdo 2024
Total 1.718.748 1.663.693  Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito..... 1.261.276 1.252.310 (1.261.276) 1.252.310
~ Provisdes fiscais 686.363 35.489 - 721.852
15) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES Provisdes civeis 30.245 1348 (10.689) 20.904
a) Ativos contingentes Provisdes trabalhistas 3.243 277 (1.760) 1.760
N3o s3o reconhecidos contabilmente. Impairment de titulos e investimento! 8147 - - 8147
P i Aved Outros 13.434 2.572 (248) 15.758
b) PrQV|§o~es’cla55|flcadas como '?e'f“f provavels . . . L Total dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias 2.002.708 1.291.996 (1.273.973) 2.020.731
A Instituicdo é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades. Obrigaces fiscais diferid ~
U - - - X . oo - L gacoes fiscais diferidas (Nota 24e).............. SR 370.514 35.807 406.321
Na cqnstltulcao das provisoes, a Aqmmlstracao leva em conlta a opiniao dos assessoreSJurlldlcos, a nature;a das agdes, a similaridade com processos Créditos tributarios liquidos das obrigacées fiscais diferidas 1.632194 1.256.189 (1.273.973) 1.614.410
anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel. L o . i . ) .
A Administragdo entende que a provisdo constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos. d) Projegao de realizagao dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias ‘
| - Processos trabalhistas " " RS mil
S30 agdes ajuizadas por ex-empregados, visando obter indenizacdes, em especial o pagamento de “horas extras”, em razio de interpretacdo do —Diferencas temporarias
artigo 224 da CLT. Considerando que a base de processos é formada, basicamente, por processos com caracteristicas semelhantes e n3o julgados, Imposto )
a provisdo é constituida considerando os seguintes fatores, entre outros: data da entrada dos processos (antes ou ap6s a reforma trabalhista de de renda social Total
novembro/2017), com base no valor médio apurado dos pagamentos efetuados nas reclamagdes trabalhistas antes e apds a reforma trabalhista, 2025 222186 173101 395.287
corre¢do monetéria das médias apuradas. 2026 256.617 200.645 457.262
E certo que as horas extras realizadas s3o controladas por meio do sistema de “ponto eletrénico” e pagas durante o curso normal do contrato de 2027 231.848 180.830 412.678
trabalho, de modo que as agdes oriundas de ex-funcionarios do Banco Bradescard no tém valores individualmente relevantes. 2028 210.063 163.402 373.465
Il - Processos civeis 2029 91.343 73.074 164.417
S3o pleitos de indenizagdo por dano moral e patrimonial. Essas agdes sdo controladas individualmente por meio de sistema e provisionadas sempre 2030 41082 32.866 73.948
que a perda for constatada como provavel, considerando a opinido de assessores juridicos, natureza das agoes, similaridade com processos anterio- 2031 32381 25905 58.286
res, complexidade e posicionamento de tribunais. 2032 23.938 19150 43.088
. ox . . 2033 15.738 12.590 28.328
Il - Provisdo para riscos flsga|§ ) ) o ) ) o ) R = 2034 7762 6.210 13.972
A Instituicdo vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribuigdes, os quais estao totalmente provisio- Total 1132.958 887773 2.020.731

A projecao de realizagdo de créditos tributdrios é uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contédbeis e contemplam
as regras de perdas incorridas no recebimento de créditos instituidas pelas Leis n° 14.467/2022 e n® 15.078/24.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor presente dos créditos tributarios calculados considerando a taxa média de captagao, liquida dos efeitos tributa-
rios, monta a R$ 1.826.548 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 1.797.921 mil) de diferengas temporarias.

Todos os créditos tributarios do Banco Bradescard foram devidamente ativados.

e) Obrigagdes Fiscais diferidas
Saldo em 31 de dezembro - RS mil

2023 Constituicdo Realizacdo 2024
Atualizagao de depésitos judiciais 370.514 35.807 - 406.321
Total dos impostos diferidos (NOta 24C) .......ccucuveucecucrsercancnnnee 370.514 35.807 - 406.321

25) TRANSA(,'5ES COM PARTES RELACIONADAS
a) As transagdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sdo efetuadas de acordo com a Resolugdo n2 4.818/20 do CMN, a Organizagdo também
dispde de politica de transagdes com partes relacionadas que sao divulgadas no site de Relagdes com Investidores. Essas operagoes sao realizadas
em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operagdes. As principais transagdes estao assim
representadas:
Em 31 de dezembro - R$ mil
Pessoal-Chave da

Controlador (1) Coligadas (2) Administracdo (3)
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ativos
Disponibilidades 3.726 3.301 - - - -
Aplicagdes no mercado aberto........oocceveriereceniinens 463.289 733134 - - - -
Dividendos a receber - - 125 69.817 - -
Operagdes de crédito, outros créditos e outros
valores e bens - - 13.559 8.864 39 34
Passivos
Depdsitos iNterfinanceiros. ... enceeeneenenns 6.826.789 7.085.731 - - - -
QOutros passivos 43 120 - - - -

Acumulado em 31 de dezembro - RS mil
Pessoal-Chave da

Controlador (1) Coligadas (2) Administracdo (3)
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Resultado
Receitas de intermediagao financeira........ccccoveuen. 66.878 63.481 - - - -
Despesas de intermediagao financeira .........cc....... 762.288 868.239 - - - -
Outras despesas, liquidas de outras receitas
operacionais - - 6.887 9.625 - -

(1) O Banco Bradesco S.A. é a entidade controladora direta e a controladora final da Instituicao;
(2) Imagra Imobiliaria e Agricola Ltda.; e
(3) Membros do Conselho de Administragao e Diretoria.

b) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

Anualmente na Assembleia Geral Ordinaria sdo fixados:

- O montante global anual da remuneragao dos Administradores, que é definido em reunido do Conselho de Administragao da Organizagao Bradesco,
a ser paga aos membros do préprio Conselho e da Diretoria, conforme determina o Estatuto Social; e

+ A verba destinada a custear Planos de Previdéncia Complementar aberta dos Administradores, dentro do Plano de Previdéncia destinado aos
Funcionarios e Administradores da Instituigao.

Nao foi fixada remuneragdo aos Administradores da Instituigcao, tendo em vista que todos ja recebem remuneragao pelas fungdes que exercem no

Banco Bradesco S.A., controlador direto, em consonancia com a pratica da Organizagao.

A Instituicdo ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisao de contrato de trabalho ou remuneragdo em instrumento baseado em agdes, nos

termos do CPC 10 - Pagamento Baseado em Agdes, aprovado pela Resolugdo CMN n2 3.989/11, para seu pessoal-chave da Administragado.

26) BALANGO PATRIMONIAL POR PRAZO

RS mil
Prazo
1a30 31a180 181a 360 Acima de indetermi-
dias dias dias 360 dias nado Total

Ativo
Disponibilidades 3.726 - - - - 3.726
Instrumentos financeiros 4.596.448 4.203.648 1183.523 765.190 - 10.748.809
- Aplicagdes interfinanceiras de liquidez . 463.289 - - - - 463.289
- Titulos e valores mobiliarios...........cccccccuvicicinanne - - - 471103 - 471103
- Operagodes de crédito 3.021.145 509.343 255744 141729 - 3.927.961
- Outros Instrumentos fiNanceiros........cccveeeeenes 1112.014 3.694.305 927779 152.358 - 5.886.456
Provisdo para perdas esperadas associadas ao

risco de crédito (1.332.337) (185.727) (62.556) (31.882) - (1.612.502)
- Operagodes de crédito (1.294.411) (79.987) (40.570) (29.548) - (1.444.516)
- Outros créditos (37.926) (105.740) (21.986) (2.334) - (167.986)
Créditos tributario. - (175.163) (175.163) (1.670.405) - 2.020.731
Investimentos em coligad. - - - - 115.397 115.397
Imobilizado de uso - - - - 11.233 11.233
Intangivel - - - - 3.610.981 3.610.981
Depreciagao e amortizagdo acumulada.............. - - - - (2.036.233) (2.036.233)
- Imobilizado de uso - - - - (9.560) (9.560)
- Intangivel - - - - (2.026.673) (2.026.673)
Outros ativos 214.705 49.081 18.216 1.944.742 - 2.226.744
Provisdes para redugdo ao valor recuperavel

de ativos - - - - (18.104) (18.104)
Total do ativo em 31 de dezembro de 2024....... 3.482.542 4.242.165 1.314.346 4.348.455 1.683.274 15.070.782
Total do ativo em 31 de dezembro de 202 5.831.964 3.219.167 2.236.830 1.507.231 1.984.224 14.779.416
Passivo
Depositos e demais instrumentos financeiros 4.928.863 4.886.997 434.539 1.210.554 - 11.460.953
- Outros passivos financeiros 4.634.164 - - - - 4634164
- Recursos de instituigdes financeira 294.699 4.886.997 434,539 1.210.554 - 6.826.789
Provisdes 12.262 8.462 8.366 1.689.658 - 1.718.748
- Outras provisdes 12.262 8.462 8.366 1.689.658 - 1.718.748
Impostos diferido: - - - 406.321 - 406.321
Outros passivos 996.094 - - - - 996.094
Total do passivo. 5.937.219 4.895.459 442.905 3.306.533 - 14.582.116
Total do patrimédnio liquido - - - - 488.666 488.666
Total do passivo e patriménio liquido 5.937.219 4.895.459 442.905 3.306.533 488.666 15.070.782
Total em 31 de dezembro de 2024. 5.937.219 4.895.459 442.905 3.306.533 488.666 15.070.782
Total em 31 de dezembro de 2023. 5.791.963 3.914.595 1.421.644 3.457.406 193.808 14.779.416

27) OUTRAS INFORMAGOES

a) Resultados recorrentes e ndo recorrentes

No exercicio de 2024 nosso resultado contabil foi de R$ (144.977) mil, onde o resultado recorrente foi de R$ (144.977) mil, ndo havendo resultado ndo
recorrente.

No exercicio de 2023 nosso resultado contdbil foi de R$ (235.096) mil, onde o resultado recorrente foi de R$ (235.096) mil, ndo havendo resultado
nao recorrente.

b) Plano de previdéncia complementar

O Banco Bradescard é patrocinador de um plano de previdéncia complementar para seus funcionérios e administradores, na modalidade Plano
Gerador de Beneficios Livres (PGBL). O PGBL é um plano de previdéncia do tipo de contribui¢do definida, que permite acumular recursos financeiros
ao longo da carreira profissional do participante mediante contribuigdes pagas por ele mesmo e pela empresa patrocinadora, sendo os recursos
investidos em um FIE (Fundo de Investimento Exclusivo).

O PGBL é administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia S.A. e a BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM ¢é a responsavel pela gestao finan-
ceira dos fundos FIEs.

As contribuigdes dos funcionarios do Bradescard sdo equivalentes a, no minimo, 4% do salério e as contribuigdes do Bradescard sdo de 5% do saldrio.
As obrigagdes atuariais do plano de contribui¢do definida (PGBL) estao integralmente cobertas pelo patrimdnio do FIE correspondente.

As despesas com contribuigdes efetuadas durante o exercicio de 2024 totalizaram R$ 1.125 mil (2023 - R$ 1.361 mil).

c) Gerenciamento de riscos

A atividade de gerenciamento dos riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servigos e produtos, e da globalizagao
dos negécios da Organizagdo Bradesco. O dinamismo dos mercados nos conduz a um constante aprimoramento desta atividade, na busca das me-
lhores praticas.

A Organizagao Bradesco exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e independente, preservando e valorizando o ambiente de deci-
soes colegiadas, desenvolvendo e implementando metodologias, modelos, ferramentas de mensuragado e controle.

O Banco Bradescard, como parte integrante da Organizagdo Bradesco adota a estrutura de gerenciamento de riscos desta, no gerenciamento de risco
de crédito, de mercado, de liquidez e operacional.

d) Normas, alteragdes e interpretages de normas aplicaveis em periodos futuros

Resolugdo CMN n2 4.966/21 e Resolugao BCB n2 352/23, aplicaveis a partir de 12 de janeiro de 2025

Dispde sobre os conceitos e os critérios contabeis aplicdveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagao e o reconhecimento das opera-
coes de hedge, substitui entre outras normas a Resolugao n® 2.682, a Resolugao n? 3.533, a Circular n2 3.068 e a Circular n® 3.082.

(i) Classificagao e mensuragao - Ativos financeiros

As Resolugdes CMN n2 4.966/21 e BCB n2 352/23 trazem um novo tratamento para classificagdo e mensuragdo de ativos financeiros, no qual a entidade

deve fundamentar no modelo de negdcio que reflita como a Organizagdo gerencia os seus ativos, com o objetivo de gerar fluxos de caixa e o Teste

SPPJ, que avaliard as caracteristicas dos fluxos de caixa e orientara na classificagao dos ativos financeiros.

Os ativos financeiros serao classificados em uma das trés categorias de mensuragao descritas a seguir:

- Custo amortizado: Ativos financeiros que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais, os quais representam somente o pagamento do
principal e juros em datas especificadas. Estes ativos sao ajustados por qualquer expectativa de perda de crédito;

+ Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Ativos financeiros que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais
para venda, os quais representam somente o pagamento de principal e juros. Alteragdes no valor justo destes ativos sdo registradas em outros
resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento de impairment, receita de juros, dividendos e variagdo cambial que sdo reconhecidos direta-
mente no resultado do exercicio (exceto variagdo cambial relativo a instrumentos patrimoniais nos quais a instituicdo tenha utilizado a faculdade
prevista nos artigos n¢ 6 das Resolugdes CMN n2 4.966/21 e BCB n2 352/23); e

- Valor Justo por meio do Resultado (VJR): Ativos financeiros que nao atendem aos critérios para serem mensurados ao custo amortizado ou VIORA e
demais ativos para negociagao ou geridos na base do valor justo.

No reconhecimento inicial de instrumentos patrimoniais de outra entidade, ndo houve designagdo na categoria valor justo em outros resultados

abrangentes. Adicionalmente, no reconhecimento inicial de ativos financeiros, também ndo houve a designagao na categoria valor justo no resultado,

com o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente inconsisténcia de mensuragdo ou de reconhecimento contébil que possa ocorrer em decor-
réncia da mensuragdo em bases diferentes de ativos ou passivos, cuja avaliagdo conjunta faga parte de estratégia ja existente no reconhecimento
inicial, ou do reconhecimento de ganhos e perdas nesses ativos.

(ii) Provisao para perda

Em relagao a provisdo para perdas de crédito as Resolugdes CMN n? 4.966/21 e BCB n® 352/23, estabelecem critérios aplicaveis a todos os ativos

financeiros, as operagdes de garantias financeiras prestadas e limites de crédito. A classificagdo das perdas esté dividida em 3 (trés) estagios e deve

ser aplicada desde o reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros. Os ativos financeiros migrarao de estagio a medida que seu risco de crédito
aumente ou diminua.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo C007-34B1-B71E-C59C.

D5 . Apt do acima foi e certificada digitalmente
cumento assinado e F )
certificado digitalmente no dia 27/02/2025
Conforme MP 2 2.200-2
= :;g:/ua]’;m, I P Aponte a cAmera do seu celular para o QR Code para
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal
coniéndataladg 3 do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link:
% https://www.jornalodiasp.com.br/leil blicidade-legal

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo C007-34B1-B71E-C59C.



PUBLICACOES LEGAIS -8

Edicao Digital Certificada*Quinta-feira, 27 de fevereiro de 2025

Jornal O DIA SP
@bradescard

O novo modelo de perdas esperadas se aplica aos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA (com excegao de investi-
mentos em instrumentos patrimoniais). O novo modelo de perdas esperadas também é aplicével a ativos financeiros mensurados a VIR no nivel 1 da
hierarquia de valor justo que sejam titulos privados ou operagdes com caracteristica de concessao de crédito.

No modelo prospectivo de perdas esperadas os ativos financeiros sdo divididos em trés estagios:

Estagio 1: a provisdo deve corresponder a perda esperada apurada pela institui¢do, considerando a probabilidade de o instrumento financeiro se
caracterizar como ativo financeiro com problema de recuperagao de crédito nos préximos 12 (doze) meses ou durante o prazo esperado do
instrumento, quando este for inferior a 12 (doze) meses;

a provisao deve corresponder a perda esperada apurada pela institui¢do, considerando a probabilidade de o instrumento financeiro se
caracterizar como ativo com problema de recuperagao de crédito durante todo o prazo esperado do instrumento financeiro; e

a provisdo deve corresponder a perda esperada apurada pela instituicao, considerando que o instrumento se caracteriza como um ativo
com problema de recuperagao de crédito.

(iii) Classificagdo - Passivos financeiros

As Resolugdes CMN n2 4.966/21 e BCB n2 352/23 definem que:

Os passivos financeiros devem ser classificados na categoria custo amortizado, exceto caso sejam:

| - Derivativos que sejam passivos, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no resultado;

Il - Passivos financeiros gerados em operagdes que envolvam empréstimo ou aluguel de ativos financeiros, os quais devem ser classificados na cate-
goria valor justo no resultado;

Il - Passivos financeiros gerados pela transferéncia de ativo financeiro, que devem ser mensurados e reconhecidos conforme os critérios de baixa e
da transferéncia de passivos financeiros;

IV - Compromissos de crédito e créditos a liberar, que devem ser reconhecidos e mensurados considerando os seus respectivos aspectos de provisao
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e

V - Garantias financeiras prestadas, que, apés o reconhecimento inicial, devem ser mensuradas pelo maior valor entre:

a) aprovisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e

b) o valor justo no reconhecimento inicial menos o valor acumulado da receita reconhecida de acordo com a regulamentagao especifica.

Estagio 2:

Estagio 3:

Aos Acionistas e Administradores do

Banco Bradescard S.A.

Osasco - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras do Banco Bradescard S.A. (“Bradescard” ou “Instituigdo”) que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimo-
nial e financeira do Banco Bradescard S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre
e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (BACEN).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Institui¢do, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do semestre e
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagao de
nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Avaliagdo da mensuragdo da provisado para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Conforme descrito nas notas explicativas ne 3f e 7h a Instituigao registrou em 31 de dezembro de 2024, o montante de R$ 1.612.502 mil de provisao
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito para as operagdes de crédito, que compreendem, as operagdes de crédito e outros créditos com
caracteristicas de concessao de crédito.

Para determinar a provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito a Instituigdo classifica as operagdes de crédito em nove niveis de
risco (“ratings”), levando em consideragao fatores e premissas dos clientes e das operagdes, tais como situagao econémico-financeira, grau de en-
dividamento, setor de atividade econémica, caracteristicas das garantias, dias de atraso e demais fatores e premissas previstos na Resolugdo CMN
n2 2.682/99, sendo “AA” o risco minimo e “H” o risco maximo, aplicando os respectivos percentuais de perda determinados pela referida Resolugao
para cada rating.

Adicionalmente, a Instituicdo complementa suas estimativas (provisdo complementar) por meio de estudos internos baseados em modelos estatisti-
cos que capturam informagdes historicas e prospectivas, de forma a refletir a sua expectativa de perdas em diferentes cenarios econémicos (positivo,
esperado e adverso).

Consideramos a mensuragao da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito como um principal assunto de auditoria, em razao do
julgamento significativo, envolvido na avaliagdo das premissas utilizadas na classificagdo das operagdes de crédito e na determinagao da provisao
complementar.

Como nossa auditoria abordou esse assunto

Os principais procedimentos que realizamos para tratar esse assunto significativo para nossa auditoria incluiram os resumidos abaixo:

+ Testamos o desenho e a efetividade operacional de certos controles internos automatizados e manuais, relacionados aos processos: (i) desenvol-
vimento, aprovagao e aplicagdo das metodologias internas de avaliagdo dos niveis de risco (“ratings”) dos clientes que suportam a classificacao
das operagodes; (i) definigao, aprovagao e aplicagao das principais premissas utilizadas na atribui¢do dos ratings, incluindo aqueles relacionados a
revisdo individualizada da andlise de risco de crédito e a governancga estabelecida para respectiva aprovagao.

Adicionalmente, para os clientes avaliados individualmente, analisamos com base em amostragem (por critérios estatisticos e itens especificos),
os dados que suportam a definigao e revisao dos ratings dos clientes pela Instituigao, tais como a proposta de crédito, informagdes contabeis e
cadastrais, reestruturagdo operacional e/ou financeira, garantias e plano de recuperagao judicial, verificando a aderéncia desta atribui¢do de rating
em relagdo as politicas internas da Instituigdo. Para os clientes avaliados de forma massificada, testamos a atribuigdo das classificagdes de ratings
de acordo com as metodologias internas de avaliagado dos niveis de risco de cada cliente. Avaliamos também, as metodologias e premissas utilizadas
para a determinagao da provisdao complementar, que incluem a avaliagdo da Instituicdo quanto aos niveis da inadimpléncia percebidos, dos niveis
de desemprego, entre outros fatores.

Analisamos, por amostragem estatistica, o calculo aritmético da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, considerando a ava-
liagdo sobre o atendimento aos requisitos estabelecidos pela Resolugdo CMN n2 2.682/99, como niveis minimos de provisdo em relagdo aos dias em
atraso, atribuigdo do pior rating para operagdes de um mesmo grupo econdmico e manutengao do rating para casos de renegociagdo/recuperagao
do crédito. Avaliamos ainda as divulgagdes efetuadas nas demonstragdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos adequada a mensuragdo da provisao para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto referente ao semestre e exercicio findos
em 31 de dezembro de 2024.

Avaliagdo da mensuragio das provisoes e das divulgagdes dos passivos contingentes - Fiscais e civeis

Conforme descrito nas notas explicativas n® 3n, 14 e 15 as demonstragdes financeiras, a Instituigdo é parte passiva em processos judiciais de naturezas
fiscais e civeis para os quais possui provisdes registradas nos montantes de R$ 1.658.277 mil e R$ 46.453 mil, respectivamente, em 31 de dezembro
de 2024.

As provisdes de processos fiscais e civeis, como aqueles relacionados a legalidade e constitucionalidade de certos impostos, indenizagao de supostos
danos morais e patrimoniais, referentes a produtos e servigos bancarios, inser¢do de informagdes sobre devedores no cadastro de restrigdes ao crédi-
to e para outras agdes civeis especificas, foi necessério julgamento significativo para determinar a probabilidade de perda e estimar o valor envolvido.
Identificamos a avaliagdo da mensuragao das provisdes e a divulgagao de passivos contingentes para processos fiscais e civeis como um dos prin-
cipais assuntos de auditoria, uma vez que, a avaliagdo exigiu um alto grau de julgamento dos auditores devido a natureza subjetiva das estimativas,
julgamentos e premissas feitas pela Instituicdo. No caso dos processos fiscais e civeis, as estimativas, julgamentos e premissas estao relacionadas a
determinagdo da probabilidade de perda e do valor envolvido.

Como nossa auditoria abordou esse assunto

Os principais procedimentos que realizamos para tratar esse assunto significativo para nossa auditoria incluiram os resumidos abaixo:

+ Testamos o desenho e a efetividade operacional de certos controles internos relacionados a avaliagdo e mensuragado das provisoes e das divulga-
¢oes dos processos fiscais e civeis. Dentre esses controles estdo a avaliagdo de informagdes recebidas de consultores juridicos externos e internos
sobre os processos judiciais fiscais e civeis.

Obtivemos e lemos as cartas recebidas diretamente dos consultores juridicos externos para certos processos fiscais, e a documentagao preparada
pelos consultores juridicos internos para certos processos civeis com a avaliagdo da probabilidade e estimativa do valor de perda de tais agdes.
Comparamos essas avaliagdes e estimativas com as utilizadas pela Instituicdo e consideramos os dados e informagdes histéricas relacionadas aos
processos em questao, a fim de avaliar as provisdes e divulgagdes feitas em relagdo a esses assuntos.

Para os processos fiscais e civeis, analisamos as provisdes reconhecidas e os valores divulgados, considerando a avaliagdo dos consultores juridi-
cos internos e externos, bem como dados e informagdes histéricas e jurisprudéncia relacionadas aos processos em questao e outros processos
similares.

Para as agdes civeis, testamos a suficiéncia da provisdo comparando o valor dos desembolsos efetivos para processos encerrados no exercicio com
\ °S valores anteriormente provisionados.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

N

E vedada a reclassificagdo de passivos financeiros.

(iv) Contabilidade de hedge

Em relagdo a contabilidade de instrumentos destinados a hedge, a avaliagao da efetividade de operagdes de hedge passa a ser prospectiva, conforme

Estratégia de Gerenciamento de Risco, entretanto aplicagdo do Capitulo V da Resolugdo CMN n2 4.966/21, que trata da Contabilidade de Hedge, teve

a sua vigéncia inicial postergada para 12 de janeiro de 2027, de acordo com a Resolugdo CMN n2 5.100/23.

(v) Transigdo

As mudangas nas politicas contabeis resultantes da adogado das Resolugdes CMN ne 4.966/21 e BCB n2 352/23 foram aplicadas prospectivamente na

data de aplicagao inicial:

- A Organizagao optou pela isengdo facultada pela Norma de ndo reapresentar informagdes comparativas de periodos anteriores decorrentes das
alteragdes na classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas) nas demonstragées financeiras
referentes aos periodos do ano de 2025.

A adogado dos critérios contabeis estabelecidos pelas Resolugdes CMN n2 4.966/21 e BCB n2 352/23 trouxeram impactos no ambito da provisdo para

perdas esperadas no montante de R$ 253 mil, registrados em contrapartida da conta de lucros ou prejuizos acumulados, liquido dos efeitos tributarios

em 12 de janeiro de 2025, conforme artigo n° 70 da Resolugdo CMN ne 4.966/21.

A Administragao avaliou e concluiu que os impactos no resultado e nos ativos e passivos fiscais diferidos serdo imateriais para o exercicio de 2025.

e) Eventos subsequentes
Nao houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagdes, nas demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de
2024.

A DIRETORIA

Edmar Carlos da Silva
Contador - CRC 15P210689/0-2

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos adequada a mensuragao das provisdes e as divulga-
¢oes dos passivos contingentes de natureza fiscal e civel, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto referente ao semestre e
exercicio findos em 31 de dezembro de 2024.

Avaliacao da recuperabilidade dos créditos tributarios

Conforme descrito nas notas explicativas ne 3g e 24c as demonstragdes financeiras, a Instituigdo possui 0 montante de R$ 2.020.731 mil de ativos
relativos a créditos tributarios, em 31 de dezembro de 2024.

A Instituigdo reconhece esses créditos tributérios considerando que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para utilizagao. As
estimativas de lucros tributdveis futuros da Instituicdo sdo baseadas nos planos de negécios e orgamentos preparados pela Administragao, e exigem
que a Instituigao estabelega uma série de premissas relacionadas a eventos e condigdes futuras. Alteragdes em certas premissas sobre o futuro, tais
como taxas de crescimento das principais linhas de negdcios, taxas de juros e taxas de cambio, podem ter um impacto significativo nas projecdes e,
consequentemente, na recuperabilidade dos créditos tributarios.

Identificamos a avaliagao da recuperabilidade dos créditos tributarios como um principal assunto de auditoria. A avaliagdo das estimativas de lucro
tributavel futuro e as premissas subjacentes as expectativas de geragdo dos lucros futuros exigem julgamento dos auditores devido a sensibilidade a
pequenas mudangas nas premissas e ao grau de subjetividade associado a essas premissas.

Como nossa auditoria abordou esse assunto

Os principais procedimentos que realizamos para tratar esse assunto significativo para nossa auditoria incluiram os resumidos abaixo:

- Testamos o desenho e a efetividade operacional de certos controles internos sobre o processo de estimativa dos lucros tributaveis futuros. Dentre
esses estdo os controles relacionados ao desenvolvimento e aprovagao das premissas chaves para a elaboragao do orgamento e as estimativas de
lucros tributaveis futuros.

-+ Avaliamos as premissas, incluindo taxas de crescimento das principais linhas de negécio e taxas de juros futuras subjacentes as estimativas da
Instituigao de lucros tributéveis futuros. Avaliamos a capacidade da Instituigdo para projetar os lucros tributéveis com precisdo ao compararmos os
lucros tributéveis estimados para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2024 preparados no ano anterior, com os lucros tributaveis reais em 2024.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos adequada a avaliagao da recuperabilidade dos créditos

tributdrios no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto referente ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2024.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores

A administracao da Instituicdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragado e da governanga pelas demonstragées financeiras

A Administragado é responséavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras de acordo com as préaticas contabeis adota-
das no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como ne-
cessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragado das demonstragdes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Instituigdo continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstrages
financeiras, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Instituigdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes
financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estado livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circuns-
tancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituigao.

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contédbeis e respectivas divulgagdes feitas pela
Administragao.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza significativa em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade
de continuidade operacional da Institui¢do. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdées nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inade-
quadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financei-
ras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio da Instituigao
para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo
e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do semestre e exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assun-
to, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as conse-
quéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

S30 Paulo, 26 de fevereiro de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda. Gustavo Mendes Bonini
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2024 foi marcado pela recuperagéo gradual da demanda no mercado global de aluminio,
impulsionada pela estabilizagdo macroecondmica e por pacotes de estimulos em determinadas regides.
No entanto, persistiram desafios do lado da oferta, influenciados por restricdes logisticas, custos elevados
de energia e a volatilidade dos pregos dos insumos. Além disso, fatores geopoliticos e mudangas de
politicas comerciais seguiram exercendo influéncia sobre o setor, afetando cadeias de suprimentos e a
competitividade global do metal. Nesse cenario, o prego médio do aluminio na LME foi de US$2.419/t em
2024, um aumento de 8% em relagao ao preco médio em 2023, de US$2.249/t. Ainda no cenario global
de aluminio, o aumento nos pregos de alumina ao longo do ano (prego médio de US$504/t em 2024 vs.
US$343/t em 2023), reflexo de restricdes na producéo global e dificuldades logisticas, elevou os custos
para os produtores de aluminio, o que para a CBA, foi apenas um reforgo da sua vantagem competitiva
na integragdo em alumina para produgéo de aluminio, uma vez que a CBA encerrou o ano entre os
smelters mais competitivos na curva de custos da industria global, posicdo favorecida também pela
apreciacdo do dolar frente ao real em 2024 vs. 2023. A redugdo de 2% no custo médio de produgdo do
aluminio liquido ex-depreciagao na CBA (R$9.663/t em 2023 para R$9.431/t em 2024) foi outro fator que
contribuiu para o bom posicionamento na curva de custos global, além da estabilizacdo operacional do
processo de producao em 2024, que refletiu na redugdo nos custos variaveis em 11% e nos custos fixos
em 6%, houve redugdo de 26% no custo da pasta anédica, dado o menor consumo, por melhor KPJ, além
de queda no preco de coque e piche. Esse desempenho reforca a capacidade da Companhia de otimizar
seus custos. Neste contexto os resultados da CBA tiveram melhor desempenho em 2024, comparado
com 2023, com receita liquida consolidada de R$8,2 bilhdes em 2024 comparado a R$7,3 bilhdes em
2023, e apesar da estabilidade no custo dos produtos vendidos de R$7,3 bilndes em 2024 e 2023, o
EBITDA ajustado saiu de R$307 milhdes, com margem de 4% em 2023 para R$1,4 bilhao, com margem
de 17% em 2024, influenciado pelo maior preco do aluminio na LME, conforme mencionado acima,
maiores prémios de mercado, maior volume vendido de aluminio, de 503 mil toneladas neste ano vs. 458
mil toneladas no ano anterior, além da apreciagdo do délar médio em 8% nos anos comparados. Em 2024
a Companhia avangou no seu plano de crescimento com a entrega de projetos anunciados no IPO, como
o projeto de Disposicdo de Residuos a Seco, com a utilizagdo de trés filtros-prensa, os residuos
decorrentes da producao de alumina passaram a ter a disposicdo de 45% para 75% de parte sélida dos
materiais. Com menos liquido, a barragem de Palmital (Aluminio-SP) fica mais seca e ainda mais segura.
Outro avanco foi a conclusao do projeto ReAl, uma tecnologia patenteada pela CBA, que permite separar
o aluminio do plastico em embalagens multimateriais, trazendo uma solucao para o setor e uma nova
perspectiva para a cadeia de reciclagem. A planta tem capacidade para reciclar 1,3 bilhao de embalagens
cartonadas ou 9,5 mil toneladas de polialuminio por ano. Além disso a Companhia avangou na sua
estratégia de focar no core business do negécio aluminio, com a venda da participagdo minoritaria
integral da CBA de 3,03% na Alunorte, pelo valor total de R$236,8 milhdes, pagos na conclusédo da
transagao em dezembro de 2024. E importante enfatizar que a Companhia é autossuficiente em alumina,
sendo a integracdo na cadeia uma de suas principais vantagens competitivas. Com a conclusdo da
operagdo, a CBA deixa de ter direito ao percentual de produgdo de alumina correspondente a sua
participacao aciondria na Alunorte e, assim, deixa de comercializar essa alumina excedente referente ao
offtake. No intuito de manter a competitividade, a CBA atualizou em outubro de 2024 o seu plano de
investimentos para os préximos anos, mantendo sua estratégia de médio/longo prazo. Os investimentos
totalizam R$2,3 bilhdes, e incluem a modernizagdo gradual da tecnologia das salas fornos, a instalagao
de novos equipamentos para aumentar a producé@o do produto de maior valor agregado da CBA, folhas
finas e extrafinas, além da ampliacao da capacidade de captagdo e processamento de sucata, visando
ampliar o volume de material reciclado na producéao, e demais iniciativas para ampliacéo da capacidade,
produtividade e melhoria da eficiéncia operacional. Mais detalhes sobre os projetos estdo disponiveis na
apresentagcdo do CBA Day 2024, disponivel no site de Relagcdes com Investidores da CBA. Todos os
investimentos séo também avaliados pelos aspectos ESG, uma vez que as praticas ambientais, sociais
e de governancga guiam a estratégia de negocios da Companhia, tanto que a CBA manteve o seu bom
desempenho nos indices e ratings, como o CDP, com nota A em Mudancas Climéticas, B em Seguranca
Hidrica e lideres do Supplier Engagement Rating (SER); presenca nas carteiras do ISE B3 (entre os 10
primeiros colocados); rating A no MSCI ESG e evolugdo no CSA (Corporate Sustainability Assessment)
do S&P Global, atingindo 72 pontos (72/100) ficando entre os lideres do setor de aluminio. Ainda sobre
os aspectos ESG, a CBA manteve suas emissdes de gases de efeito estufa (GEE) como uma das
menores da industria, com emissdes abaixo de 3 tCO2e/t aluminio liquido nas Salas Fornos (escopos 1
e 2) e com a Refinaria de Alumina com a menor emissao de CO2 do mundo, de acordo com dados da
CRU. A CBA seguird em 2025 firme na execucao de sua estratégia, com o objetivo de gerar valor para o
negécio e toda a cadeia produtiva, comprometida com a sustentabilidade, inovacdo e parcerias
estratégicas, com foco em ampliar a resiliéncia do portfélio integrado e melhor o risco/retorno
da Companhia.

A Administracao
VISAO GERAL DA COMPANHIA
Aluminio

A Companhia Brasileira de Aluminio, CBA, controlada pela Votorantim S.A., é atualmente a Unica
Companhia integrada de aluminio do Brasil, atuando desde a mineragao de bauxita até a produgéo de
um portfélio completo de produtos primarios e transformados de aluminio, desempenhando também
atividades de reciclagem. A integracdo vertical, com autossuficiéncia de bauxita, alumina e energia,
possibilita flexibilidade operacional a CBA para se ajustar as dinamicas do mercado, garantindo posi¢ao
competitiva na curva de custos global da industria. A principal planta da CBA esté localizada em Aluminio
(SP), responsével por 80% das vendas de aluminio da CBA em 2024, com capacidade de 800 mil
toneladas de refino de alumina; 380 mil toneladas de aluminio primario; 440 mil toneladas de fundicao;
115 mil toneladas por ano de folhas e chapas; 55 mil toneladas de extrudados e 162 mil toneladas por
ano de reciclagem. A fabrica de Itapissuma (PE) possui capacidade de 50 mil toneladas por ano para a
producéo de folhas e chapas, que no ano de 2024 representaram aproximadamente 12% das vendas de
aluminio da Companhia. A unidade esta localizada préxima ao porto de Suape. A estratégia da
Companhia é concentrar as exportagoes de produtos transformados nesse site e atender o mercado local
a partir do site de Aluminio (SP). A Metalex, localizada em Aragariguama (SP), é responsavel pela
reciclagem de sucata de aluminio para a producéo de tarugos, possui uma capacidade de produgédo de
90 mil toneladas por ano do referido produto. No exercicio de 2024, as vendas da Metalex representaram
5% do total das vendas de aluminio da Companhia. A Alux do Brasil, localizada em Nova Odessa (SP),
possui capacidade de 46 mil toneladas por ano para a producéo de ligas secundarias. As vendas da Alux
representaram 3% das vendas de aluminio da CBA no ano de 2024. O portfélio de produtos da
Companhia é amplo, com destaque para: * Produtos primarios, que considera os produtos lingote,
aluminio liquido e produtos fundidos de valor agregado, como tarugo, vergalh&o e lingote liga. « Produtos
transformados, que considera os produtos folhas, chapas e extrudados. Todos sdo de valor agregado.
A Companhia ainda produz placas e bobinas casters, que sd@o consumidos internamente para producao
de folhas e chapas. A Companhia desenvolve também produtos de co-engenharia e solugdes em
parceria com seus clientes, de acordo com suas necessidades. Os principais mercados de atuagédo da
Companhia sao: Transportes, Construcao Civil, Embalagens, Energia, Bens de Consumo, entre outros.
Energia

A Companhia possui usinas hidrelétricas proprias e participa em consorcios, suprindo o seu consumo de
energia elétrica para a produgdo de aluminio liquido, o que garante alta competitividade em custos (o
custo de energia representa, na média da industria, aproximadamente 32% do custo total de producao
do aluminio liquido, enquanto para a CBA, representou aproximadamente 20% do custo de produgao de
aluminio liquido em 2024) além de garantir melhor previsibilidade, seguranca de fornecimentos e
possibilita a producé@o de um aluminio de baixo carbono. O portfélio da CBA conta com 21 usinas, em 7
Estados brasileiros, sendo 15 de operagado propria e 6 via consoércios, totalizando 1,6GW, dividida entre
77% proveniente de empreendimentos interligados ao Sistema Interligado Nacional (SIN) e o restante
conectados diretamente na CBA, de capacidade instalada 100% renovavel, ja ajustada pela participacao
da Companhia nos ativos e com fator de capacidade média de 51%. A partir de 2023, o portfdlio passou
a integrar 2 parques edlicos: Ventos de Santo Anselmo e Ventos de Santo Isidoro, que abastecem nao s¢
a fabrica de Aluminio (SP), mas também a unidade de Itapissuma (PE), com capacidade instalada de
171,6MW equivalentes a 74,4MW médios de energia assegurada, representando 10% da necessidade
de energia elétrica da CBA. Vale destacar que, do total de 21 usinas, os contratos de concessao para
geracdo de energia elétrica de trés destas usinas (UHE Alecrim, UHE Salto do Iporanga e UHE
ltupararanga) venceram em 27 de junho de 2016, 04 de novembro de 2021 e 19 de fevereiro de 2024,
respectivamente. De acordo com a legislacao vigente, a CBA permanece responsavel pela gestdo das
usinas, preservando a operagao e as boas condigoes de uso e de seguranca até ter a deliberagéo sobre
o tema pelo Poder Concedente. A energia elétrica consumida no processo produtivo na CBA ¢é alocada
no negécio de aluminio. Toda a operagdo de venda de energia elétrica é alocada no negécio de energia,
além dos resultados dos consércios. A gestédo dos ativos de energia e a comercializagdo de energia sao
realizadas pela propria CBA. Além disso, na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” &
registrado o ganho ou perda de valor justo sobre o excedente de energia apurado no balango energético
nos préximos anos.

PERFORMANCE NOS MERCADOS DE ATUACAO

Aluminio | Viséo geral do Mercado Global

Em 2024, o mercado global de aluminio apresentou uma dinamica de recuperacao gradual da demanda,
impulsionada pela estabilizagdo macroeconémica e por pacotes de estimulo em determinadas regioes.
No entanto, persistiram desafios do lado da oferta, influenciados por restricdes logisticas, custos elevados
de energia e a volatilidade dos pregos dos insumos. Além disso, fatores geopoliticos e mudangas de
politicas comerciais seguiram exercendo influéncia sobre o setor, afetando cadeias de suprimentos e a
competitividade global do metal. A demanda global de aluminio permaneceu concentrada nos setores de
transportes, construcéo e embalagens, que foram responsaveis respectivamente por 30%, 21% e 15% da
demanda global em 2024. O consumo total de aluminio primario atingiu 74,1 milhdes de toneladas no
ano, um crescimento de 1,9% em relagdo a 2023. O mercado imobilidrio chinés, que enfrentou
dificuldades nos anos anteriores, apesar de estdvel em 2024, teve demanda ainda abaixo das
expectativas. No restante do mundo, a reducao das taxas de juros nos EUA e na Europa ajudou na
recuperacao da demanda, especialmente nos setores automotivo e de infraestrutura. O setor de energia
renovavel continuou a ser um dos principais responsaveis pelo crescimento da demanda, com o aumento
da producao de veiculos elétricos e painéis solares impulsionando o consumo de aluminio. O segmento
de veiculos elétricos, demandou aproximadamente 4,2 milhdes de toneladas de aluminio em 2024, um
aumento de 12% em relagcdo ao ano anterior. No lado da oferta, 2024 foi um ano de reequilibrio. A
disparada nos precos da alumina no final do ano, causada por restricées na produgao global e dificuldades
logisticas, elevou os custos para os produtores de aluminio. O prego da alumina atingiu um pico de
US$805/t, o maior valor da histéria, fator que refletiu no prego do aluminio, mesmo em um cendrio de
demanda ainda em recuperacao. A producao global de aluminio primario totalizou 73,6 milhGes de
toneladas em 2024, com a China respondendo por 43,3 milhdes de toneladas, enquanto a produgao fora
da China foi de 30,3 milhdes de toneladas, representando um crescimento de 2,1% em relagao ao ano
anterior. Nesse cenario, o prego do aluminio na LME teve uma média de US$2.419/t em 2024, um
aumento de 7,6% em relagdo a média de 2023 de US$2.249/t. Os prémios tiveram dire¢cdes opostas em
2024. O prémio Rotterdam Duty Unpaid teve uma média de US$255/t em 2024 vs. US$206/t em 2023,
refletindo melhor demanda no mercado europeu. Por outro lado, os prémios Midwest sofreram queda,
com o Duty Paid caindo de US$512/t em 2023 para US$427/t em 2024 e o Duty Unpaid caindo de
US$272/t para US$179/t no mesmo periodo de comparagao, ja que, ao contrario da Europa, os Estados
Unidos tiveram uma demanda mais fraca durante o ano, além da estabilizacdo das cadeias regionais que
também contribuiram para a queda dos prémios. Em relagado ao balango de mercado, 2024 encerrou
praticamente estavel, com um déficit estimado de 35kt, marcando uma inverséo em relag@o ao superavit
de 500kt registrado em 2023. Os estoques globais fecharam o ano em 49 dias de consumo, igualando o
fechamento de 2022 e sendo o menor nivel desde 2007, indicando um mercado cada vez mais ajustado.
Aluminio | Visdo geral do Mercado Brasileiro

Em 2024, a recuperagdo econdmica no Brasil refletiu no crescimento de 3,49% no PIB vs. 2023
(publicagao: Focus em 27/12/24). Diversos setores superaram os resultados de 2023, impulsionados por
fatores como a recuperagao do poder de compra da populagdo, o aumento da demanda em areas
estratégicas, investimentos continuos em infraestrutura e maior concessdo de crédito. O setor de
transportes no Brasil teve forte crescimento em 2024, com aumento de 8% na produgéo de veiculos leves
e 40% em chassis para veiculos pesados, resultando no aumento consolidado do setor de 10% em
relagao a 2023. Esse desempenho reposicionou o Brasil como o 8° maior produtor mundial de veiculos
(fonte: ANFAVEA), além de impulsionar o mercado de implementos rodoviarios, atendendo a crescente
demanda por caminhdes e micro-6nibus, resultando em um aumento significativo na demanda de lingote-
liga e chapas de aluminio. A demanda de tarugo teve boa performance no ano, esse produto esta ligado
principalmente a demanda do setor de construcao civil e autoconstrugéo, que conta com uma projegao
de aumento de 4,1% em comparacdo a 2023 (fonte: CBIC). Esse desempenho foi favorecido pela
retomada das obras do Programa Minha Casa, Minha Vida, pela recuperagdo do mercado imobiliario e
pela maior acessibilidade aos financiamentos, embora com taxas mais elevadas do que em anos
anteriores. Os bens de consumo cresceram 10%, pela recuperagdo na produgéo de eletrodomésticos
(panelas de aluminio), linha branca (refrigeradores) e aparelhos de ar-condicionado, beneficiados pelas
condicdes climaticas. Além disso, a antecipacao da producao na Zona Franca de Manaus ajudou a
mitigar os riscos de interrupgoes devido a seca nas rotas de navegacao de cabotagem. Esse mercado é
atendido basicamente por chapas de aluminio. No setor de embalagens, relacionado as folhas de
aluminio, destaca-se o aumento de 19% vs. 2023, motivado pela resiliéncia da demanda doméstica e
pelas exportagdes fortes ao longo do ano. Esse desempenho é reflexo do aumento de renda das familias,
além das condigoes climaticas que resultaram em temperaturas mais altas, favorecendo o aumento do
consumo de embalagens. O ano também foi marcado pelo bom desempenho no setor de eletrificacao,
impulsionado pela expansao de 4,4 mil quilémetros de linhas de transmissao, com destaque para a Linha
Manaus-Boa Vista, além da manutencéo das linhas ja existentes, o que tornou a demanda por vergalhdo
mais competitiva. O prémio Brazil DDP Southeast (Platts) registrou uma média de US$277/t em 2024,
uma queda de 14% em relagdo ao ano de 2023. No ano o prémio foi praticamente estavel, tendo leve
aumento no segundo semestre. Os prémios no Brasil acompanharam a curva de estabilizacao
pés-pandemia devido a normalizagao dos niveis de estoques.

CBA - COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO

CNPJ 61.409.892/0003-35

PERFORMANCE OPERACIONAL E FINANCEIRA
L

Volume de Vendas Aluminio (mil toneladas) 503 458 10%
Primarios 271 249 9%
Transformados 133 126 5%
Reciclagem 99 82 21%

Receita Liquida 8.173 7.348 11%

Aluminio 7.939 6.956 14%
Primarios 3.934 3.244 21%
Transformados 2.836 2.557 11%
Reciclagem 781 707 11%
Outros 956 1.062 -10%
Eliminagoes (568) (613) 7%

Energia 311 538 -42%

Eliminacoes de Energia? 97) (164) -41%

Niquel 20 18 14%

Custo dos Produtos Vendidos (7.314) (7.272) 1%

Despesas Operacionais (470) (437) 8%
Com vendas (42) (47) -10%
Gerais e administrativas (428) (390) 10%

Outras receitas (despesas) operacionais 142 (592) -

Lucro (prejuizo) operacional 531 (953) -

Depreciacao, amortizacao e exaustao 643 571 13%

Outras adigoes (exclusdes) e itens excepcionais 206 689 -70%

EBITDA Ajustado’ 1.380 307 350%

Margem EBITDA 17% 4% 13p.p

1 Os ajustes referem-se ao resultado nas participagdes societarias e dividendos recebidos de investidas
e eventos nao recorrentes no resultado conforme definidos em politica, incluindo a Marcagéo a Mercado
(“MtM”) dos contratos futuros de energia e derivativos de energia. 2 Eliminacéo das vendas de energia
para o negécio de aluminio, também consideradas no CPV acima.

Volume de Vendas de Aluminio

O volume total de aluminio vendido pela CBA totalizou 503 mil toneladas em 2024, aumento de 10% em
relagdo a 2023. O segmento de primarios registrou vendas de 271 mil toneladas em 2024, um aumento
de 9% em comparagao ao ano anterior, com crescimento nas vendas de produtos de maior valor
agregado, em linha com a estratégia da Companhia de manter o foco do seu portfélio em VAP (value
added products). O mercado demonstrou forte recuperacgao no setor de transportes, com maior demanda
de lingote liga, construgao civil reflexo na maior venda de tarugo, e eletrificagdo, com a maior busca por
vergalhao para a fabricagdo de cabos. Em transformados, o volume vendido foi de 133 mil toneladas, 5%
superior a 2023. As vendas de chapas e folhas se destacaram, para os setores de bens de consumo e
embalagens semirrigidas. O fortalecimento da demanda no mercado de embalagens, marca a retomada
efetiva pds pandemia e necessidade de reabastecimento dos estoques. J&4 a venda de chapas foi
estimulada devido ao melhor desempenho das vendas de produtos da linha branca e ar-condicionado. As
vendas de extrudados se mantiveram nos patamares de 2023. Em relagdo ao segmento de reciclagem,
0 ano teve um crescimento expressivo de 21% em relacdo a 2023, totalizando 99 mil toneladas,
reforcando a recuperagao do poder de compra dos brasileiros, principalmente pela maior performance do
setor de autoconstrucéo (ou reformas residenciais).

Receita Liquida

A receita liquida consolidada da CBA atingiu R$8,2 bilhdes em 2024 vs. R$7,3 bilhdes em 2023, um
aumento de 11%, em fungdo do aumento na receita do negdcio do aluminio, de R$7,0 bilhdes em 2023
para R$8,2 bilndes em 2024. O aumento da receita do negdcio de aluminio nos principais segmentos,
como primarios, transformados e reciclagem, deu-se em razdo do maior volume de vendas e melhora nos
precos praticados, dado o aumento na média da cotagao do aluminio na LME, que encerrou 2024 com
preco médio de US$2.419/t, um aumento de 7,5% em relagdo a média de 2023 de US$2.250/t, além dos
maiores prémios de mercado, aliado a apreciacao do doélar no periodo. No segmento “outros”, o
fechamento dos 4T24 apresentou uma queda de 10%, em fungao do tempo de faturamento de 30kt de
alumina, cuja efetivacao ocorreu apenas em janeiro de 2025 devido ao periodo de final de ano. Vale
destacar que a CBA concluiu a venda integral da sua participagdo minoritaria de 3,03% na Alunorte,
realizada em dezembro de 2024. No negécio de energia, a receita liquida teve queda de 42%, atingindo
R$311 milhdes em 2024 vs. R$538 milhdes em 2023, em razao do menor volume de energia excedente
disponivel para venda.

Balanco Energético

A geracéo propria de energia de 716MWm em 2024 foi 5% inferior a geracao de 756MWm observada em
2023, em virtude do pior cendrio de afluéncia hidrica verificada no ano. Em relagdo aos contratos, o ano
de 2024 encerrou com um volume de 108MWm, uma redugdo de 61MWm em relacado ao volume de
169MWm observado em 2023, em funcéo do encerramento, sem penalidades, de um contrato no 1T24.
Por outro lado, o custo médio dos contratos foi de R$ 246/MWh em 2024, 6% inferior em relagao ao custo
médio dos contratos de R$263/MWh do ano anterior, principalmente pela contratagéo de swap de energia a
partir de fevereiro, reduzindo o impacto no ano inteiro de 2024. Esse swap nao teve impacto de volume no
balango energético, foi feito para reduzir a exposicao de risco da Companhia em relagao a um contrato de
energia ja existente, no prazo remanescente do contrato, trocando a exposicéo de IPCA e IGPM (indexadores
do contrato original) por valores fixos expressos em ddlar. Adicionalmente, o swap modificou o impacto
liquido de fluxo de caixa quando avaliados conjuntamente com o contrato original. Para 2025, espera-se que
o custo médio desse mesmo contrato mais que dobre em relagéo ao valor da contratacao feita em 2023 a
2024 (US$45/MWm), para o patamar de aproximadamente US$100/MWm. O contrato prevé volumes de
100MWm em 2025, 96MWm em 2026 e 93MWm em 2027 e 2028, estando suijeito a variagdo cambial, sem
corregdo, até o seu vencimento em 2028. Para a CBA, essa exposi¢ao funciona como um hedge natural, uma
vez que a receita da Companhia é majoritariamente atrelada ao délar. Além disso, a Companhia possui um
contrato de 50MWm a partir de 2025, sem corregao até o vencimento do contrato em 14 anos, para garantir
o suprimento de energia em momentos de sazonalidade, além de reduzir o impacto do custo médio de
contratos, tendo este um custo mais competitivo, que reflete no custo médio dos contratos de US$82/MWh.
Custo de Producao de Aluminio

O custo médio de produgéo do aluminio liquido apresentou uma leve reducéo de 2% saindo de R$/t 9.663
em 2023 para R$/t 9.430 em 2024 (ex-depreciagdo), em razédo da estabilizagéo operacional do processo
de produgdo, que contribuiu para a eficiéncia e otimizagao da produgéo. A principal contribuicao veio da
reducao de 26% no custo da pasta anddica, impulsionada pela redugédo no consumo, melhor KPJ, e pela
queda no preco de coque e piche. Além disso, observou-se redugao nos custos varidveis de 11% e nos
custos fixos de 6%. Este efeito foi parcialmente compensado pelo aumento no custo de energia elétrica
para a produc¢éo do aluminio, devido a menor geragao de energia prépria e consequente aumento da
demanda por energia de contratos mais caros.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos ficou estavel em R$7,3 bilhdes em 2024 e 2023. Apesar do aumento do
volume de vendas de aluminio em 10% em 2024 vs. 2023, o aumento no custo do negdcio de aluminio
foi de apenas 4% (R$6,8 bilhdes em 2024 vs. R$6,5 bilhdes em 2023), sinalizando a melhor performance
operacional da Companhia em relagdo ao ano anterior. Este aumento foi compensado pelo menor custo
no negoécio de energia em 35% (R$558 milhdes em 2024 vs. R$855 milhdes em 2023), em razéo do
menor volume de energia excedente disponivel para a venda, 84MWm em 2024 vs. 224MWm em 2023,
aliado a redugdo de 6% no custo médio de contratos.

EBITDA AJUSTADO

O EBITDA ajustado em 2024 foi de R$1,4 bilhao vs. R$307 milhdes em 2023, com as margens EBITDA
nos respectivos periodos de 17% e 4%. O aumento ¢é justificado, principalmente, pelo aumento de R$983
milhdes na receita liquida do negdcio de aluminio, em fungao do maior volume vendido, aliado ao maior
preco médio do aluminio na LME entre os anos comparados, maiores prémios de mercado e apreciacao
do ddlar. Conforme divulgado na Nota 5.2 das demonstragdes financeiras anuais, as principais variagoes
nos ajustes do EBITDA foram referentes aos seguintes itens: (i) equivaléncia patrimonial de R$129
milhdes em 2024 (R$67 milhdes em 2023); (ii) valor justo sobre o volume excedente dos contratos futuros
de energia e realizagdo de derivativos de energia contabilizados como hedge accounting, no valor de
R$115 milhdes em 2024 (R$588 milhdes em 2023); (iii) recebimento de dividendos da Enercan, que
desde o 1723 ndo tem mais seus resultados consolidados, no valor de R$157 milhdes em 2024 (R$123
milhdes em 2023); (iv) ganho na venda de investimentos de R$128 milhdes em 2024, representado
principalmente pela venda de participagdo na Alunorte (perda de R$9 milhdes em 2023); e (v) provisao
para perda nos recebiveis pela venda de ativos de niquel de R$99 milhdes em 2024.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido de 2024 foi negativo em R$1,0 bilhdo, apresentando uma piora de R$915
milhdes quando comparado a 2023. Esse resultado foi reflexo principalmente de uma desvalorizagdo de
28% do real frente ao délar norte-americano em 2024 (dez24: 6,19 vs. dez23: 4,84), comparada a
valorizagao de 7% em 2023 (dez23: 4,84 vs. dez22: 5,22), que ocasionou uma piora de R$518 milhdes
na marcagdo a mercado dos instrumentos derivativos e uma variagdo cambial negativa de R$358
milhdes. Além disso, os juros sobre empréstimos e financiamentos apresentaram um aumento de R$95
milhdes, em funcao do maior volume de divida bruta e aumento das taxas de juros quando comparado
ao mesmo periodo do ano anterior. Em contrapartida, houve uma melhora de R$18 milhdes nas receitas
com aplicagao financeira refletindo uma maior posicao de caixa e melhor rentabilidade no periodo. A linha
de “Outras Despesas Financeiras” também apresentou uma variacdo positiva de R$37 milhdes,
principalmente pela diferenga de valor presente entre os fluxos de caixa original e atualizados das
operagdes refinanciadas em 2023, parcialmente compensada por atualizagdes monetarias e capitalizagao
de juros sobre empréstimos realizados em 2024.

Prejuizo Liquido

A Companhia teve prejuizo liquido de R$73 milhdes em 2024 vs. prejuizo de R$810 milhdes em 2023.
O aumento do lucro bruto em 2024 (R$860 milhdes vs. R$76 milhdes em 2023), foi mais que compensado
pela variacdo negativa do resultado financeiro liquido, conforme detalhado no capitulo anterior. Por outro
lado, o efeito da despesa com a marcagdo a mercado nos contratos futuros de energia e a realizagéo de
derivativos de energia em 2024 foi de R$115 milhes (despesa de R$588 milhdes em 2023) e pela variagao
positiva no imposto de renda e contribui¢éo social de R$286 milhdes em 2024 (R$170 milhdes em 2023),
pelo efeito dos impostos diferidos sobre variagdo cambial tributada por regime de caixa (0 aumento da
variagéo cambial foi mencionado no tépico Resultado Financeiro), entre outras diferencas temporarias fiscais.
Fluxo de Caixa Livre
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Ajustado de Giro

1 Aplicagdes financeiras, juros liquidos e derivativos
2 Pagamento de dividendos referente a participacao na CBA Energia
3 Venda da participacao da CBA na Alunorte

Capital de Giro

No ano de 2024 o capital de giro da Companhia foi negativo em R$265 milhdes, os principais efeitos
positivos s&o: (a) reducéo de tributos a recuperar em R$137 milhGes, principalmente pela realizacao de
créditos de ICMS. Por outro lado, houve efeito negativo; (b) pelo aumento no saldo de contas a receber
de clientes em R$100 milhdes, principalmente pelo aumento da cotagdo do aluminio na LME; (c) aumento
dos estoques em R$130 milhdes, por recomposigao dos volumes e efeito cambial em insumos atrelados
ao dolar; e (d) pagamento de contingéncias tributarias e outros desembolsos de R$47 milhdes.

Investimentos (CAPEX)
R$ milhdes
760 770
Manutengao
416 404 u ¢

I Reforma de fornos

Modernizacao e Expansao

2023 2024

No ano de 2024, o CAPEX total (regime caixa) foi praticamente em linha ao CAPEX de 2023, sendo 52%
dos investimentos referentes aos projetos de modernizagao e expansao da CBA. O restante do CAPEX
esta concentrado 30% em manutencéo e 17% em reforma de fornos. Em 2024 foram concluidos os
seguintes projetos: » Disposicao de residuos a seco: com a utilizagdo de trés filtros-prensa, os residuos
decorrentes da producao de alumina passaram a ter a disposi¢do de 45% para 75% de parte sdlida dos
materiais. Com menos liquido, a barragem de Palmital (Aluminio-SP) fica mais seca e ainda mais segura.
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* Producao adicional de aluminio a partir da reciclagem (ReAl): inovacao patenteada capaz de
separar o aluminio presente em embalagens flexiveis e cartonadas usadas em alimentos, bebidas,
cosméticos e outros produtos. A tecnologia assegura a circularidade total dos materiais, permitindo sua
reutilizagdo em novas embalagens. Os projetos em andamento para 2025, tais como o projeto de
Upgrade da Sala Pasta e Modernizagéo de Tecnologia das Salas Fornos, encontram-se em atualizagao
de FEL 3 para aprovagao e retomada ao longo do ano.

Endividamento e Liquidez

Composicao da divida (R$ milhoes)

Circulante 117 103
Néo circulante 4.512 4.241
Divida bruta 4.629 4.344
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras -1.527 -1.729
Instrumentos financeiros derivativos 627 -303
Arrendamentos 184 48
Divida liquida 3.913 2.361
EBITDA Ajustado - Ultimos 12 meses 1.380 306
Divida liquida/EBITDA Ajustado UDM' 2,84x 7,70x
Custo médio USD (%a.a.)? 6,40% 6,14%
Prazo médio (anos) 4,85 4,93

1 Ultimos doze meses

2 Considera custo total da divida, inclusive em BRL, convertida para USD em 31/12/2024

Em dezembro de 2024, a divida bruta da CBA era de R$4,6 bilhdes, R$285 milhdes maior quando
comparada a dezembro de 2023. A liquidagao antecipada de dividas em 2024, contribuiu para reduzir de
forma expressiva o impacto de R$ 848 milhdes de variagdo cambial negativa, decorrente da desvalorizagdo
de 28% do real frente ao délar norte-americano ao fim de cada periodo (US$/R$4,84 em dezembro de 2023
para US$/R$6,19 em dezembro de 2024). No periodo, a CBA realizou captagdes no montante de R$524
milhdes, sendo (i) R$425 milhdes através de Notas de Crédito a Exportagao, ao custo de CDI+1,61% a.a.,
com vencimento em 2031 e contratacdo simultdnea de swap (instrumento financeiro derivativo) junto a
mesma contraparte, visando a troca de exposicao a taxa flutuante CDI em reais para taxa pré-fixada de
6,76% a.a. em ddlares americanos; (i) R$99 milhdes referente as liberagdes de recursos de contratos
firmados em 2022 com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e Financiadora
de Estudos e Projetos (FINEP). A CBA também realizou liquidagdes no total de R$1,1 bilhao, sendo (i)
R$898 milhdes referente a estratégia de gestdo de passivo da Companhia que visa a redugdo da
alavancagem bruta e alongamento do perfil da divida; (i) R$144 milhdes referente a devolugéo de recursos
adiantados pelo BNDES em fungéo da postergacao do cronograma de execucao do projeto de modernizacao
das salas fornos que levou ao cancelamento da linha de crédito contratada e (iii) R$26 milhes de principal
amortizado referente a contratos com o BNDES. Adicionalmente, a Companhia refinanciou Notas de Crédito
a Exportagao, no montante de US$200 milhdes, reduzindo a concentragao de vencimentos de 2027 a 2029
e postergando para 2030, 2031 e 2032. Esta operagdo gerou um impacto contdbil nao caixa no valor de
R$8,7 milhdes reconhecido como despesa financeira, referente a diferencga do valor presente entre o fluxo
de caixa original e o fluxo de caixa refinanciado, de acordo com o CPC 48, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros.
Em decorréncia da pratica contabil de hedge accounting, o valor referente a variagao cambial da divida
continua sendo reconhecido na rubrica de “Outros resultados abrangentes” e mesmo apds o refinanciamento,
serd apropriado ao resultado no momento da realizagdo da receita (objeto do hedge), nos vencimentos
originais da divida (2025, 2026 e 2027). Como consequéncia das operagbes executadas no ano, a
Companhia alongou seu perfil de endividamento, com a manutencdo do prazo médio de 4,9 anos, sem
concentracdo de vencimentos relevantes até 2028, conforme grafico abaixo:

Cronograma de Amortizacéo da Divida (R$ milhdes)
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1 Linha verde de crédito rotativo no valor de US$100mm convertido pela Ptax de fechamento de 31/12/2024 (R$6,1923)

2]nclui caixa, equi de caixa e aplicagoes fi iras em 31/12/2024
As disponibilidades e aplicagdes financeiras totalizaram R$1,5 bilhdo em dezembro de 2024, sendo 55%
denominados em reais e 45% em délares. A CBA ainda conta com uma Linha de Crédito Rotativo no valor
de US$100 milhdes que garante uma fonte adicional de liquidez e pode ser acessada a qualquer
momento do contrato, embora nao tenha sido utilizada até o presente. A marcacdo a mercado dos
instrumentos derivativos teve um aumento de R$930 milhdes frente dezembro de 2023, refletindo a
inclinacdo das curvas futuras de doélar decorrente da forte desvalorizacdo do real frente ao délar
americano ao final de cada periodo e aumento do diferencial de juros internos e externos. No ano,
também houve um aumento de R$135 milhGes referente a contabilizagdo de arrendamentos relacionados
a transporte ferroviario de bauxita e fornecimento de vapor, totalizando R$184 milhdes. Com isso, a divida
liquida totalizou R$3,9 bilhdes, 66% maior quando comparada a dezembro de 2023. Como reflexo da
recuperagdo de R$1,1 bilhdo no EBITDA do ano, a alavancagem financeira, medida pela relagdo divida
liquida sobre o EBITDA ajustado dos Ultimos doze meses, reduziu de 7,70x em dezembro de 2023 para
2,84x em dezembro de 2024.
Mercado de Capitais
A CBA esta listada, sob o ticker CBAV3, no Novo Mercado da B3, o mais alto padrao de governanga, e
faz parte de todos os indices a seguir: * IBRA (indice Brasil Amplo); * IDVR (indice de Diversidade);
« ISE (indice de Sustentabilidade Empresarial); » GPTW (indice GPTW B3); « IMAT (indice de Materiais
Basicos);  SMLL (indice Small Cap); * IGCX (indice de Governanga Corporativa Diferenciada); * IGNM
(indice de Governanga Novo Mercado); * IGCT (indice de Governanga Corporativa Trade); * ITAG (indice
de Agdes com Tag Along Diferenciado). A CBAV3 encerrou o ano, em 31 de dezembro de 2024, cotada a
R$4,7 e o volume médio diario negociado (ADTV) da CBAV3 em 2024 foi de R$20,2 milhdes.
Composigao Acionaria
Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia era representado por 651.072.697 acdes
ordinarias com o valor de mercado de R$3,0 bilhGes e free-float de 31,4%, enquanto a controladora
Votorantim S.A. detém, direta e indiretamente, 68,6% das agdes.
ESG

Em 2024, a CBA manteve suas emissoes de gases de efeito estufa (GEE) como uma das menores da
industria, com emissdes abaixo de 3 tCO2e/t aluminio liquido nas Salas Fornos (escopos 1 € 2) e com a
Refinaria de Alumina com a menor emissao de CO2 do mundo, de acordo com dados da CRU. Devido a
esses resultados, a Companhia integrou o programa piloto para fornecedores do First Movers Coalition,
parceria entre o0 World Economic Forum e os Estados Unidos, que busca gerar demanda futura para
produtos de baixo carbono. A CBA também esteve presente em importantes eventos, como a COP 29 e
a Climate Week, onde pode reforgar o seu diferencial na produgao de aluminio sustentavel. Em gestéo de
recursos hidricos, a Companhia estd empenhada em reduzir o uso de agua em todas as etapas de
produgdo e para isso tem avangado nas tratativas e plano de acao do roadmap para resiliéncia hidrica.
O indicador de intensidade hidrica da unidade de Aluminio foi de 5,08 m3t, reducéo de 17,8% em relagao
a 2023. No tema de circularidade do aluminio, destaca-se a entrada em operagdo do Projeto ReAl,
tecnologia e inovagdo desenvolvida e patenteada pela CBA, que permite separar o aluminio e o polimero
das embalagens flexiveis e cartonadas, tornando possivel a reutilizagdo dos dois materiais nos seus
respectivos processos produtivos. A planta esté instalada em Aluminio (SP) e tem capacidade de reciclar
1,3 bilhdo de embalagens por ano. Conectado a esta agenda, a CBA avancou no desenvolvimento de
projetos que transformam residuos em coprodutos, reforgando seu compromisso com a economia
circular e a geragao de impactos positivos para o meio ambiente. A Companhia definiu um Catalogo de
Coprodutos, um projeto pioneiro no setor de aluminio, e obteve uma receita de R$ 25,1 milhoes, valor
superior a 2023 (R$ 19,2 milhdes). A evolugéo ocorreu principalmente na gestao em vendas especiais
(melhores precos), gerenciamento interno (maior volume) e a unificagéo da gestdao em todas as unidades.
No tema biodiversidade, a CBA e a Reservas Votorantim assinaram um termo para oficializar o Legado
Verdes do Cerrado como a primeira Reserva Particular de Desenvolvimento Sustentavel de Goids, nova
categoria de Unidade de Conservagédo no Estado, tornando-se também a primeira do bioma Cerrado no
Brasil. O Legado Verdes do Cerrado é uma iniciativa pioneira na conservagdo desse bioma, com um modelo
de gestao que alia negdcios da economia tradicional com a economia verde, através do muiltiplo uso da terra
em 32 mil hectares de territorio. No que tange a seguranca de barragens, foram realizados todos os simulados
previstos. Trata-se de uma etapa fundamental da implantacéo do Plano de Acéo de Emergéncia, nos quais a
populagéo é treinada, sao testadas as rotas de fuga, os pontos de encontro, as sirenes e identificagao de
pontos de melhoria. Em seguranca, valor inegociavel para a Companhia, a taxa de frequéncia de acidentes
ao final de 2024 foi de 1,60 (base 1.000.000 horas-homem trabalhadas), o melhor resultado dos ultimos oito
anos e o segundo melhor resultado da histéria da CBA. Destaca-se a implementagéo do CRM (Critical Risk
Management), visando a prevencao de acidentes graves e fatalidades. Além disso, foi realizada a revisao
estruturante de ferramentas chaves, como a Andlise Preliminar de Risco (APR), Didlogo Didrio de Seguranca
(DDS) e Inspegéao Gerencial, alinhadas a abordagem do CRM. Devido aos avangos na gestao de riscos a
CBA alcancou a 1% colocagéo do Prémio Protecéo Brasil com o case “Confiabilidade na Gestéo Corporativa
dos Riscos: Implementagdo do Gerenciador de Perigos e Riscos”. Quanto aos investimentos sociais, a
Companhia executou 51 projetos com atuacao orientada para a transformacao social das comunidades onde
esta presente e iniciativas conectadas ao core business. Destacam-se os pilotos do AGP Agao Climatica em
Muriaé¢ (MG) e Juquitiba (SP), que tem como objetivo apoiar as gestdes municipais na identificacdo das
principais vulnerabilidades das cidades em relagédo aos desafios do clima e na adogdo de medidas de
adaptacao; e o Empreende Mulher, iniciativa direcionada para pessoas que se identificam como mulher e que
buscam aprimorar as suas competéncias empreendedoras. Em Aluminio (SP), o projeto, que se iniciou em
2023, apoiou as cinco empreendedoras selecionadas pelos melhores planos de negdcio com capital semente
e assessoria. Ja em Muriaé, Mirai e Sao Sebastiao da Vargem Alegre (MG), o programa iniciou em 2024 com
a oferta de capacitacdes e mentorias para 30 participantes. Também foi iniciado o desenvolvimento de
cooperativas da regido de Aracariguama e dado continuidade ao Programa Consimares (Consércio
Intermunicipal de Manejo de Residuos Soélidos). A CBA buscou engajar a sua cadeia de valor. Para isso,
realizou o Didlogos ESG convidando fornecedores, clientes e brandowners de Primérios e Transformados
para abordarem a importancia da criagdo de valor em parceria. No Programa Suprimentos Sustentavel, a
CBA iniciou um programa de desenvolvimento de fornecedores locais na Zona da Mata Mineira em parceria
com o Sebrae. J& em relacdo ao Alennium, 6 novos clientes passaram a utilizar o selo, totalizando 11 desde
o seu lancamento. O ano também foi marcado por importantes premiagées, como o destaque no Prémio
Melhores ESG da Exame e reconhecimento de melhor fornecedor global em Sustentabilidade pela Tetra Pak.
A CBA e a Metalex foram novamente reconhecidas pelo Great Place To Work® como excelentes empresas
para trabalhar. A Alux, pela primeira vez, também recebeu a certificacdo. Em indices e ratings, a CBA
manteve o seu bom desempenho: no CDP, nota A em Mudancas Climaticas, B em Seguranca Hidrica e
lideres do Supplier Engagement Rating (SER); presenca nas carteiras do ISE B3 (entre os 10 primeiros
colocados); rating A no MSCI ESG e evolugao no CSA (Corporate Sustainability Assessment) do S&P Global,
atingindo 72 pontos (72/100) e ficando entre os lideres do setor de aluminio.

PESSOAS

A CBA sempre colocou as pessoas no centro de sua trajetéria, reconhecendo seu papel como agentes
de transformac&o. Desde a sua fundagdo, a Companhia se destaca pela resiliéncia e comprometimento
com a sustentabilidade, impulsionando um ambiente de trabalho seguro, respeitoso, justo e igualitario. A
agenda de Diversidade, Equidade e Inclusé@o é parte essencial da Estratégia ESG 2030 e reforca esse
compromisso. Em 2024, a CBA fez vérios progressos em suas iniciativas nessa agenda. Destaca-se a
permanéncia na carteira do IDiversa, o indice de diversidade da B3 - Bolsa de Valores do Brasil, primeiro
da América Latina focado nos pilares de género e raca. A Companhia atuou fortemente em acdes
relacionadas ao assédio e discriminagdo, com a implementagdo de um programa de mentoria para
mulheres da operacao, focado em mulheres negras, para promover o desenvolvimento de carreira, além
da formagdo da primeira turma do curso profissionalizante de soldadoras em Sorocaba (SP), uma
parceria da CBA com o Senai, incentivando a presenca feminina em areas técnicas. Em relagédo aos
indicadores, a CBA encerrou 2024 com 18,9% de mulheres no seu quadro total e 22,1% na lideranga.
Além disso, a CBA investe no desenvolvimento de seus talentos, promovendo jornadas de aprendizado
que impulsionam o crescimento pessoal e profissional. Em 2024, a Companhia intensificou seus esforgos
em letramento digital, com foco em inteligéncia artificial (IA) e andlise de dados, além de realizar
mentorias para aplicativos voltados para digitalizacdo como PowerApps e PowerBI, com o objetivo de
melhorar a qualidade do trabalho e automatizar processos. Outra iniciativa foi o langamento do primeiro
Programa de Mentoria focado no desenvolvimento de mulheres em posigdes estratégicas. Em relagdo a
saude, a CBA foi reconhecida com o selo GPTW Saude, concedido pela primeira vez pela consultoria
Great Place To Work a empresas que valorizam a salde integral dos seus funcionarios e possuem
iniciativas para promové-la. A pesquisa de clima da CBA apontou que 89% dos participantes reconhecem
a preocupagao da Companhia com o seu bem-estar, sendo que a média das Top 500 empresas € 81%.
RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Os honorarios de auditoria referem-se a servigos profissionais prestados na auditoria das demonstracdes
contabeis consolidadas da Companhia, revisdes das informagdes trimestrais contdbeis consolidadas da
Companhia, auditorias societarias e revisdes interinas de certas subsidiarias, conforme requerido pela
legislagao apropriada. Com objetivo de atender as Resolugdes CVM 80/2022 e 162/2022, a Companhia
Brasileira de Aluminio informa que a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. ("PWC”),
prestadora dos servigos de auditoria externa a Companhia, ndo prestou outros servigos além da auditoria
e servigos relacionados a auditoria, que possam levar a existéncia de conflito de interesse, perda de
independéncia ou objetividade dos servigos de auditoria prestados.

DECLARACAO DOS DIRETORES

Em observancia as disposicdes constantes no artigo 27 da Resolugdo CVM N° 80/2022, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e com a opinido expressa no Relatério dos Auditores
Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras, emitido em 25 de fevereiro de 2025.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

BALANCO PATRIMONIAL em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora Consolidado

Ativo Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1 817.743 1.138.074 1.141.965 1.350.229
Aplicacdes financeiras 12 346.051 331.615 385.122 379.042
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 44.086 233.725 47.607 240.760
Contas a receber de clientes 13(a) 455.596  394.872  493.535  382.443
Estoques 14 1.821.240 1.601.408 2.162.597 1.937.254
Tributos a recuperar 15 193.182  299.322  247.779  360.968
Dividendos a receber 16 (b) 792 3.118 10.840 1
Outros ativos 66.211 202.640 72.446 _ 211.700
3.744.901 _4.204.774 4.561.891 _4.862.397
Ativos nao circulantes mantidos para venda 31 245.768 245.768
3.744.901 4.450.542 4.561.891 5.108.165
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 119.368 177.567 131.018 224.053
Tributos a recuperar 15 627.117 649.076 645.524 671.761
Imposto de renda e contribuigao social
diferidos 24 (b) 967.987 370.654  875.022  302.334
Partes relacionadas 16 (a) 43.634 42.681 55.115 53.848
Depésitos judiciais 25 (e) 17.717 19.218 19.295 20.952
Outros ativos 4.623 18.818 14.419 25.677
1.780.446 _1.278.014 _1.740.393 _1.298.625
Investimentos 18 (a) 1.304.547 1.279.925 237.791 277.133
Imobilizado 19 (a) 5.498.769 5.220.219 6.253.382 5.928.118
Intangivel 20 (a) 682923 705264 868.145 901.315
Direito de uso 21 (a) __ 160.006 33.483  171.418 48.576
9.426.691 _8.516.905 9.271.129 8.453.767

Total do ativo 13.171.592 12.967.447 13.833.020 13.561.932

Controladora Consolidado

Passivo e patriménio liquido Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante
Fornecedores 931.1566  893.978 1.123.994  956.881
Risco sacado a pagar 23 167.107 200.177 178.467 248.812
Empréstimos, financiamentos e debéntures 22 (a) 113.459 101.019 117.289 103.107
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 196.848 2.305 196.848 2.305
Arrendamentos 37.147 15.211 42.391 20.582
Salérios e encargos sociais 198.349 177.713  220.924  198.723
Tributos a recolher 23.970 28.059 37.358 41.474
Adiantamento de clientes 16.374 15.192 22.886 18.325
Dividendos a pagar 16 (a) 6.114
Uso do bem publico - UBP 26 74.852 71.181 82.234 78.795
Contratos futuros de energia 17 113.388 154.518 113.388  154.518
Provisdes 25(d) 165.869  146.978 167.350  148.038
Outros passivos 16.890 28.756 42.850 78.561
2.055.409 1.835.087 _2.345.979 2.056.235
Passivos relacionados a ativos
mantidos para venda 31 125.259 125.259
2.055.409 1.960.346 2.345.979 2.181.494
Nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 22 (a) 4.469.210 4.216.604 4.512.089 4.241.385
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 609.160 159.710 609.160 159.710
Arrendamentos 21 (b)  134.302 17.438  141.335 27.891
Partes relacionadas 16 (a) 61.631 52.692 72.345 65.384
Provisdes 25(d) 534.892 628.357 681.441 632.129
Uso do bem publico - UBP 26 904.634 892979 968.788  955.126
Provisdo para perda em investidas 18 (a) 145.805
Contratos futuros de energia 17 437577 555.668 437.577 555.668
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 24 (b) 16.403 11.888
Outros passivos 34.638 25.218 36.349 27.105
7.331.849 6.548.666 _7.475.487 _6.676.286
Total do passivo 9.387.258 8.509.012 9.821.466 _8.857.780
Patrimonio liquido 27
Capital social 4.911.090 4.890.219 4.911.090 4.890.219
Prejuizos acumulados (401.048) (234.106) (401.048) (234.106)
Agio em transagdes de capital (70.053)  (70.053)  (70.053)  (70.053)
Ajustes de avaliagdo patrimonial (655.655) _ (127.625) _ (655.655) _ (127.625)
Patriménio liquido atribuido aos acionistas
controladores 3.784.334 4.458.435 3.784.334 4.458.435
Participagdo dos acionistas nao controladores 227.220 _ 245.717
Total do patriménio liquido 3.784.334 4.458.435 4.011.554 4.704.152

Total do passivo e patriménio liquido 13.171.592 12.967.447 13.833.020 13.561.932

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstracgdes financeiras consolidadas e individuais.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Exerc

ios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais
Atribuivel aos acionistas controladores

Capital social

Reserva de lucros

Custos com Agioem Ajustes de Participacao dos
Capital emissao Prejuizos transagcoes  avaliacao acionistas ndo Patrimonio
social de acoes Legal Retencdo acumulados de capital patrimonial Total controladores liquido
Em 1° de janeiro de 2023 4.749.459 (44.412) 55.402 618.129 (70.053) (212.973) 5.095.552 227.925  5.323.477
Resultado abrangente do exercicio
Prejuizo do exercicio (907.637) (907.637) 98.108  (809.529)
Outros resultados abrangentes 85.348 85.348 85.348
(907.637) 85.348 (822.289) 98.108 _ (724.181)
Transacdes com acionistas
Deliberacao de dividendos - CBA Energia (80.316) (80.316)
Aumento de capital 185.172 185.172 185.172
Absorcao de prejuizo (Nota 27 (e)) (565.402) (618.129) 673.531
185.172 (565.402) (618.129) 673.531 185.172 (80.316) 104.856
Em 31 de dezembro de 2023 4.934.631 (44.412) (234.106) (70.053) (127.625) 4.458.435 245.717 _4.704.152
Resultado abrangente do exercicio
Prejuizo do exercicio (180.671) (180.671) 107.782 (72.889)
Outros resultados abrangentes 13.729 (528.030) (514.301) (514.301)
(166.942) (528.030) (694.972) 107.782 _ (587.190)
Transacoes com acionistas
Deliberacao de dividendos e JCP - CBA Energia (Nota 1.1 (f)) (126.279) (126.279)
Aumento de capital (Nota 27 (a)) 20.871 20.871 20.871
20.871 20.871 (126.279) _ (105.408)
Em 31 de dezembro de 2024 4.955.502 (44.412) (401.048) (70.053) (655.655) 3.784.334 227.220 _4.011.554

As notas explicativas da Administrac@o sao parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31 de dezembro de 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Informacées sobre o Grupo

A Companbhia Brasileira de Aluminio (“Companhia” ou “CBA”) é controlada pela Votorantim S.A. (‘VSA”),
sediada na cidade de Sao Paulo, tendo como atividades preponderantes a exploragdo e o aproveitamento
de jazidas de bauxita no territério nacional, produzindo e/ou comercializando, no pais e no exterior,
bauxita, alumina, aluminio primario e transformados, possuindo ampla linha de produtos, como lingotes,
tarugos, chapas, bobinas, folhas e extrudados. Além disso, possui outras unidades produtivas, detidas
por meio de suas controladas. No Brasil, as agdes ordinarias da Companhia s@o negociadas na B3, sob
o codigo CBAV3. A CBA ltapissuma Ltda. (“CBA Itapissuma”), localizada na cidade de Itapissuma (no
estado de Pernambuco), com capacidade instalada de 50 mil toneladas anuais entre folhas e chapas de
aluminio, contribui para a competividade da indlstria nacional frente aos produtos importados,
complementando a linha de produtos laminados da CBA. A Metalex Ltda. (“Metalex”), localizada em
Aracariguama, no estado de Sao Paulo, é responsavel pela reciclagem de sucata de aluminio, para a
producéo de tarugos que sao comercializados na modalidade transformagao e venda direta. A unidade
possui capacidade produtiva de 90 mil toneladas por ano. A Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda.
(“Alux”) localizada no estado de Sao Paulo, um dos principais fornecedores de aluminio secundario do
pais, focado na producéo de ligas de aluminio a partir da reciclagem de sucata, nos formatos liquidos ou
lingote, com capacidade instalada de 46 mil toneladas por ano. Esta operagdo também incentiva a
economia circular e contribui para a produgdo de aluminio com menor pegada de carbono. A bauxita
processada pela Companhia é preponderantemente proveniente de trés unidades proprias de mineragéo,
localizadas em Goias (Barro Alto) e Minas Gerais (Pogos de Caldas e Mirai), e de pequena parte de um
fornecedor também localizado no estado de Goids (Barro Alto), com o qual a Companhia possui contrato
de compra e venda com vigéncia até 2028. A Companhia possui usinas hidrelétricas préprias e participa
em consorcios, o que possibilita reduzir o custo da energia consumida durante o processo de producao
de aluminio primario. Ao todo, s@o 21 usinas hidrelétricas localizadas nas regiées Sul, Sudeste e Centro-
Oeste do Brasil, totalizando 1,4 gigawatt de capacidade instalada 100% renovavel (contribuindo para a
producéo de aluminio de baixo carbono), j& ajustada pela participagcdo da Companhia nos ativos e com
capacidade de geragdo média de 53%. A Companhia também possui participagdo em um parque eélico
no Nordeste, com capacidade de 171,6 megawatt. O excedente de geracdo de energia elétrica é
comercializado no mercado local. A Companhia possui uma unidade de Niquel, denominada Mineracao
Macedo Ltda. localizada em Niquelandia (Goids), que contempla uma mina integrada a uma planta
industrial produtora de carbonato de niquel que se encontra em suspenséo desde 2016 e sem volumes
de produgéo que a Companhia vem buscando alternativas estratégicas para o negdcio. A unidade Niquel
também contempla o Legado Verdes do Cerrado, de propriedade da CBA, sob gestdo das Reservas
Votorantim (Reserva Particular de Desenvolvimento Sustentavel - RPDS). Sdo 32 mil hectares, tamanho
aproximado a area de Belo Horizonte (MG), divididos nos Nucleos Engenho e Santo Anténio da Serra
Negra, situados em Niquelandia, no norte do Estado de Goids. 1.1 Principais eventos ocorridos
durante o exercicio de 2024: (a) Homologacao do aumento de capital e emissao de acées CBA: Em
18 de janeiro de 2024, o Conselho de Administragdo da Companhia homologou o aumento de capital
iniciado em 8 de novembro de 2023, consolidando o aumento de capital subscrito e integralizado em
preferéncia dos acionistas, bem como pelo rateio de agdes em sobras. Em janeiro de 2024, foram
integralizadas 5.595.377 (cinco milhdes, quinhentas e noventa e cinco mil, trezentas e setenta e sete)
acbes, verificando-se um aumento de capital de R$20.871, totalizando um aumento de R$206.043
quando consideradas as quantias integralizadas em 2023 e 2024. Com isso, em 31 de dezembro de
2024, o capital social da Companhia é de R$4.955.503 dividido em 651.072.697 (seiscentas e cinquenta
um milhdes, setenta e duas mil, seiscentas e noventa e sete) agoes. (b) Ratings ESG - “Environmental,
Social and Governance”: A Companhia e suas controladas possuem um forte compromisso com a
sustentabilidade. Um grande destaque para a Companhia é sua atuacdo na agenda climatica, com
énfase para o segundo ano consecutivo (2022 e 2023) atingindo a nota “A” (A Lisf) em Mudancas
Climaticas, no rating CDP - Disclosure Insight Action, organizagao sem fins lucrativos que administra o
sistema mundial de divulgacdo ambiental, avaliando e reconhecendo os esforgos das empresas que
mitigam os impactos ambientais de suas atividades. Em 2024, pelo segundo ano consecutivo, a CBA
manteve sua participagao na carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3), permanecendo
entre os dez primeiros colocados, de uma carteira composta por 78 empresas de 36 setores, e continuou
aintegrar a carteira do Indice de Diversidade da B3 (IDIVERSA B3), que busca reconhecer a diversidade
de género e raga nas empresas brasileiras de capital aberto. Além disso, a CBA avangou na Avaliagcao
Gilobal de Sustentabilidade Corporativa (“CSA”) da Sustainability Yearbook Global - (“‘S&P”), alcangando
72 pontos, um aumento de 11 pontos em relagdo a 2023. Ja no rating MSCI ESG, a CBA possui a
avaliagdo A. (c) Aumento de capital e venda da participacado na Alunorte Alumina do Norte S.A.: Em
08 de maio de 2024, a Companhia exerceu seu direito de preferéncia na aquisicdo de novas acoes
subscritas pela sua investida Alunorte - Alumina do Norte S.A., proporcional a sua atual participagao de
3,03% do total. O valor do aumento de capital foi no montante de R$9.103, mantendo, portanto, sua atual
participagdo. Em 02 de dezembro de 2024, foi concluida a venda da participagao minoritaria integral da
Companhia na Alunorte de 3,03%. A operagéo foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da CBA nos
termos do Estatuto Social da Companhia. O valor da venda foi de R$236.843 com um ganho de
R$126.131 reconhecido na rubrica “outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” (Nota 8), e esta
alinhada a estratégia da CBA de focar no core business do negécio aluminio, uma vez que a Companhia
é autossuficiente em alumina. Com a conclusao da operagdo, a CBA deixara de ter direito ao percentual
de producao de alumina correspondente a sua participagao aciondria na Alunorte. (d) Alienagao da
totalidade das agdes detidas no capital social da Santa Cruz Geracdo de Energia S.A. (“Santa
Cruz”): Em 17 de janeiro de 2024, a Companhia celebrou com a Resulta Energia e Solugdes Ltda., o
Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avencas, objetivando a alienagéo, cesséo e transferéncia,
em caréater irrevogavel e irretratavel da totalidade das acdes detidas pela CBA na controlada Santa Cruz
Geragao de Energia S.A., e em 29 de fevereiro de 2024, foi celebrado o termo de fechamento da
operagéo. O valor total da venda e ganho foi no montante de R$2.120, registrado na rubrica de “Outras
receitas (despesas) operacionais, liquidas” (Nota 8). (e) Distrato da venda da unidade de Niquelandia:
Em 12 de abril de 2023, a Companhia firmou o contrato de venda de parte dos ativos e passivos da
unidade Niquelandia, localizada em Goids (GO), para a empresa Wave Nickel Brasil (“Wave ou
Compradora”), controlada pela empresa global de tecnologia New Wave, pelo valor de R$18.900, liquido
de comissdo de vendas, e assunc¢é@o do acervo liquido negativo antes da transagdo no montante de
R$101.989. Desta forma, em 31 de margo de 2023, foi feita a reversédo de impairment de ativos em
R$120.889. Em 1° de janeiro de 2024, foi realizado o drop down (consiste no aporte de capital de uma
empresa para outra), para uma nova entidade juridica, denominada Mineragéo Macedo Ltda. (“Macedo”),
empresa 100% controlada pela CBA, no montante de R$18.900. Em junho de 2024, conforme fato
relevante divulgado ao mercado, foi firmado o distrato do contrato de compra e venda da Unidade
Niquelandia. Os efeitos contabeis deste distrato estdo relacionados abaixo: (i) No consolidado, a
constituicdo de impairment de ativos no montante atualizado de R$134.103 na controlada Macedo, com
efeito em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” (Nota 8); (i) Na controladora CBA,
reclassificagdo no balanco patrimonial, da rubrica “Ativos ndo circulantes mantidos para venda” para
“Investimentos”, classificado como passivo a descoberto. O resultado negativo de equivaléncia
patrimonial na Macedo, em 31 de dezembro de 2024, foi de R$183.488 (Nota 18 (a)), composto pelo
impairment mencionado acima e pelo resultado da operagao no periodo. (f) Distribuicao de dividendos
e Juros sobre Capital Préprio (“JCP”) pela investida CBA Energia Participagoes S.A. (“CBA
Energia”): Em 2024, a CBA Energia deliberou R$131.822 referente a JCP e dividendos proveniente do
resultado do exercicio de 2023, sendo R$41.194 destinado a CBA. Proveniente do resultado do exercicio
de 2024, foram deliberados R$82.000, sendo R$25.625 destinado & CBA. (g) Distribuicdo de
dividendos pela investida Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda. (“Alux”): Em 2024, a controlada
Alux distribuiu lucros apurados no exercicio de 2023, no montante de R$25.732. (h) Captacédo e
amortizacao de empréstimos: Em junho de 2024, a Companhia assinou um novo contrato de
financiamento através de Notas de Crédito a Exportacao (“NCE”) junto ao Banco do Brasil no valor de
R$425.000, ao custo de CDI+1,61% a.a. com vencimento previsto para junho de 2031. Esta captacdo
estd atrelada as metas anuais de reducéo de emissao de gases de efeito estufa na produgdo de aluminio
primario, com beneficio de redugéo na tarifa de liquidacao antecipada, a depender do atingimento das
metas estabelecidas. Foi contratado swap (instrumento financeiro derivativo) junto a mesma contraparte,
que visa a troca de exposi¢ado a taxa flutuante CDI em reais para taxa prefixada de 6,76% a.a. em ddlares
americanos. Nos meses de agosto, setembro e dezembro de 2024, a Companhia liquidou antecipadamente
contratos de financiamento no montante total de R$897.315, cujos vencimentos originais seriam nos
anos 2027 e 2028. Além disso, visando o alongamento dos prazos de financiamento, em dezembro de
2024 a CBA, alongou o vencimento de uma NCE no montante de principal de R$1.238.460 (equivalente
a US$200 milhdes), renegociando os vencimentos originais em 2027, 2028 e 2029 para os anos 2030,
2031 e 2032, mantendo o custo de 6,70% a.a. em ddlares.

2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e

praticas contabeis materiais

2.1 Base de apresentacao: (a) Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas:
As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”) e também de acordo as normas
internacionais de demonstragdes financeiras (International Financial Reporting Standards - “IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), atualmente denominadas “normas
contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards), assim como de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”). As praticas contébeis adotadas no Brasil

compreendem aquelas incluidas na legislagdo societdria brasileira e nos Pronunciamentos, nas
Orientacdes e nas Interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”),
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). As IFRS compreendem as Normas
Internacionais de Contabilidade, as interpretacdes do Comité de Interpretacao das Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (IFRS® Interpretations Committee - FRIC Interpretations) e do Comité
Permanente de Interpretacdes (Standing Interpretations Committee - SIC® Interpretations). A preparacao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas considerou o custo histérico como base de
valor, que no caso de certos ativos e passivos financeiros, inclusive instrumentos derivativos, foram
mensurados ao valor justo. As politicas contdbeis aplicadas as demonstragdes financeiras sao
consistentes com as adotadas e divulgadas nas demonstracdes financeiras dos exercicios anteriores. As
politicas contabeis das controladas, coligadas séo ajustadas para assegurar consisténcia com as
politicas adotadas pela Companhia. As politicas contabeis significativas e relevantes para a compreensao
das demonstragdes financeiras foram incluidas nas respectivas notas explicativas, com um resumo da
base de reconhecimento e mensuracao utilizada pela Companhia. As demonstracdes financeiras
requerem o uso de certas estimativas contdbeis criticas e, também o exercicio de julgamento por parte
da Administracdo da Companhia no processo de aplicagdo de suas préticas contdbeis. As areas que
requerem maior nivel de julgamento e apresentam maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sao mais significativas, estao divulgadas na Nota 4. A Companhia elaborou as
demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, como parte integrante das demonstra¢oes
financeiras, sendo requerida pela legislagao societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil, de acordo com os critérios definidos no CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. (b) Alteracao
da Demonstracéo do Valor Adicionado em 31 de dezembro de 2023: Para manter a consisténcia e
comparabilidade com o exercicio corrente, a Companhia reclassificou na Demonstracdo do Valor
Adicionado o saldo comparativo de 31 de dezembro de 2023 da rubrica especifica dos Impostos diferidos
(R$153.041 na controladora e R$191.136 no consolidado), para o grupo de Impostos e contribui¢des
federais, despesa de INSS (R$108.673 na controladora e R$121.770 no consolidado) do grupo de
Pessoal e encargos sociais para o grupo de Impostos e contribuicdes. Além disso, a despesa com Fundo
de Garantia do Tempo de Servigo (“FGTS”) (R$33.990 na controladora e R$38.462 no consolidado) e as
despesas de férias e 13° salario (R$78.414 na controladora e R$87.822 no consolidado) anteriormente
demonstradas na linha de Encargos sociais foram segregadas em linha especifica dentro do grupo de
Pessoal e encargos sociais e reclassificadas para a linha de Remuneracgao direta, respectivamente.
Demais reclassificagdes de menor relevancia foram feitas e estdo demonstradas no quadro abaixo. Estas
reclassificagcdes nao geraram qualquer outro impacto nas demonstragdes financeiras ou em qualquer
outro indice relevante no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e estdo sendo reapresentadas na DVA para fins de comparabilidade. Importante destacar que essas
alteragbes nao resultaram em impactos adicionais nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, mantendo a integridade e a consisténcia dos saldos contabeis apresentados.

Controladora 2023 Consolidado 2023
Conforme Conforme
anterior- anterior-
mente mente
apresen- Reclassi- Reapre- apresen- Reclassi- Reapre-
tado ficacoes  sentado tado ficacoes  sentado
Receitas
Vendas de produtos e servigos
(menos devolucdes e
abatimentos de vendas) 7.510.032 7.510.032 8.704.397 8.704.397
Outras receitas (despesas)
operacionais 46.975 (12.462) 34.513 45.274 (13.716) 31.558
Provisdo (reversao) de perda
estimada com créditos de
liquidag&o duvidosa (499) (499) (2.896) (2.896)
7.556.508 _(12.462) _7.544.046 _8.746.775 _(13.716) _8.733.059
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e outros
insumos de producgao (4.549.110) (4.549.110) (5.125.699) (5.125.699)
Materiais, servigos
de terceiros e outros (1.564.493) (1.564.493) (1.648.595) (1.648.595)
(6.113.603) (6.113.603) (6.774.294) (6.774.294)
Valor adicionado bruto 1.442.905 (12.462) 1.430.443 _1.972.481 (13.716) _1.958.765
Depreciagao, amortizacao
e exaustao (496.659) (496.659) (570.292) (570.292)
Reverséo (constituicao) para
desvalorizagao de ativos
(impairment) 137.766 137.766 41.183 41.183
Valor adicionado liquido
produzido 1.084.012 (12.462) _1.071.550 1.443.372 (13.716) _1.429.656
Transferéncias
Resultado de participagoes
societdrias (48.656) (48.656) 67.210 67.210
Receitas financeiras e
variagdes cambiais ativas 569.237 569.237  617.903 617.903
Tributos diferidos 153.041 (153.041) 191.136 (191.136)
673.622 (153.041) _ 520.581 876.249 (191.136) _ 685.113
Valor adicionado total
a distribuir 1.757.634 (165.503) _1.592.131 _2.319.621 (204.852) 2.114.769
Controladora 2023 Consolidado 2023
Conforme Conforme
anterior- anterior-
mente mente
apresen- Reclassi- Reapre- apresen- Reclassi- Reapre-
tado ficacoes _sentado tado ficacdes _sentado
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais
Remuneragéo direta 489.146  78.414 567.560 546.084 87.822 633.906
Encargos sociais 246.070 (246.070) 275.550 (275.550)
Beneficios 140.746 12,531 153.277 160.163 13.781 173.944
FGTS 33.990 _ 33.990 38.462 _ 38.462
875.962 (121.135) 754.827 981.797 (135.485) 846.312
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 656.269 (42.664) 613.605 871.928 (67.661) 804.267
Estaduais 398.609 (4.437) 394.172 530.1563 (5.698) 524.455
Municipais 2.733 2.733 3.992 3.992
1.054.878 (44.368) 1.010.510 1.402.081 (69.367) 1.332.714
Remuneracao de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagcoes
cambiais passivas 702.475 702.475 711.981 711.981
Aluguéis e arrendamentos 31.956 31.956 33.291 33.291
734.431 734.431 745.272 745.272
Remuneracao de capitais proprios
Participacao dos acionistas
nao controladores 98.108 (92.750) 5.358
Dividendos - acionistas
nao controladores 92750  92.750
Prejuizo do exercicio (907.637) (907.637) (907.637) (907.637)
(907.637) (907.637) (809.529) (809.529)

Valor adicionado distribuido 1.757.634 (165.503) 1.592.131 2.319.621 (204.852) 2.114.769
(c) Aprovacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: O Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou a emissdo dessas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas em 25 de fevereiro de 2025. 2.2 Consolidacao: A Companhia consolida todas as entidades
sobre as quais detém o controle, isto é, quando estd exposta ou tem direitos a retornos varidveis de seu
envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As
empresas controladas incluidas na consolidagdo estdo descritas na Nota 2.2 (c). (a) Controladas:
TransagOes, saldos e ganhos n&o realizados em transagbes entre empresas da Companhia sao
eliminados. Os prejuizos ndo realizados também s&o eliminados, a menos que a operacéo forneca
evidéncias de perda (impairment) do ativo transferido. Na aquisicdo, as politicas contabeis das
controladas sao alteradas quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas
pela Companhia. (b) Coligada e operagdes em conjunto: O investimento em coligada é contabilizado
pelo método de equivaléncia patrimonial, inicialmente reconhecido pelo seu valor de custo. O investimento
da Companhia em coligada inclui o &gio identificado na aquisicéo, liquido de qualquer perda acumulada
por impairment. A operagao em conjunto (joint operation) é contabilizada nas demonstragoes financeiras
para representar os direitos e as obrigagdes contratuais da Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos,
receitas e despesas relacionados aos seus interesses em operagdo em conjunto sdo contabilizados
individualmente nas demonstragdes financeiras. Os ganhos e as perdas de diluicdo, ocorridos em
participagcdes em coligadas, sao reconhecidos na demonstracéo do resultado.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - Exerci

de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Receita liquida dos produtos vendidos
e dos servigos prestados 5.1 (a) 7.056.998 6.478.489 8.173.649 7.348.067
Custo dos produtos vendidos
e dos servigos prestados 6 (6.313.042) _ (6.466.823) (7.314.060) _ (7.272.308)
Lucro bruto 743.956 11.666 _ 859.589 75.759
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 6  (36.608) (39.633)  (42.751) (46.992)
Gerais e administrativas 6 (389.066) (348.737) (427.897) (389.590)
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas 8 _ 222.000 (502.080) 141.608 (592.308)
(203.674) (890.450) _ (329.040) _ (1.028.890)
Lucro (prejuizo) operacional antes das
participacoes societarias
e do resultado financeiro 540.282 (878.784) 530.549 (953.131)
Resultado de participacdes societarias
Equivaléncia patrimonial 18 (a) _ (70.681) (48.656) 129.219 67.210
Resultado financeiro liquido 9
Receitas financeiras 212.782 189.643 246.389 229.685
Despesas financeiras (661.302) (609.778) (706.163) (640.990)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos ~ (238.452) 214.222 (270.752) 247.483
Variagoes cambiais, liquidas (298.542) 72.675 _ (287.907) 69.744
(985.514) (133.238) (1.018.433) (94.078)
Prejuizo antes do imposto de renda
e da contribuicao social (515.913) _ (1.060.678) _ (358.665) (979.999)
Imposto de renda e contribuicao social 24
Correntes 2.871 (17.437) (20.666)
Diferidos 332.371 153.041 303.213 191.136
Prejuizo atribuivel aos acionistas (180.671) (907.637) (72.889) (809.529)
Prejuizo atribuivel aos acionistas
controladores (180.671) (907.637) (180.671) (907.637)
Lucro liquido atribuivel aos acionistas
nao controladores 107.782 98.108
Prejuizo do exercicio (180.671) (907.637) __ (72.889) (809.529)
Quantidade média ponderada de agoes,
em milhares 650.812 599.970  650.812 599.970
Prejuizo basico por lote de mil agbes (277,61) (1.512,80)  (277,61) (1.512,80)

As notas explicativas da Administragao s&o parte integrante
das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
(180.671) (907.637) (72.889) (809.529)

Nota

Prejuizo do exercicio
Outros componentes do resultado abrangente a
serem posteriormente reclassificados
para o resultado
Hedge accounting operacional, liquido de

efeitos tributarios 27 (c) (514.301)  83.936 (514.301)  83.936

Participacao nos outros resultados abrangentes
das investidas 1.447 1.447
Outros resultados abrangentes (13.729) (385) (13.729) (35)
(528.030) _ 85.348 (528.030) _ 85.348

Total do resultado abrangente do exercicio
Resultado abrangente atribuivel aos acionistas
Controladores
Né&o controladores

708.701) (822.289) (600.919) (724.181)

(708.701) (822.289)

107.782 _ 98.108

(600.919) (724.181)
As notas explicativas da Administragao sao parte integrante
das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda
e da contribuicdo social (515.913) (1.060.678) (358.665) (979.999)
Ajustes de itens que nao representam alteracao
de caixa e equivalentes de caixa
Juros, variagdes monetéarias e cambiais 826.514 342.394 864.528 314.183
Equivaléncia patrimonial 18(c) 70.681 48.656 (129.219) (67.210)
Depreciacéo, amortizacao e exaustao 6 567.433 496.659 643.335 570.292
Contratos futuros de energia 8 (159.221) 588.387 (159.221) 588.387
Perda (ganho) na venda de imobilizado 8 7.046 (4.369) (7.799) (5.655)
Ganho na venda de investimento -
Alunorte e Santa Cruz 8 (128.251) (128.251)
Provis&o (reversao) para desvalorizacao
de ativos (impairment) 8 (35.419) (138.121) 10.388 (41.537)
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 238.098 (302.516) 270.398 (335.776)
Baixa de contratos de arrendamento (1.102) (1.102)
Provis&o para perda de outros ativos 8 99.343 2.493 99.343 2.493
Constituicao (reversao) de provisdes, liquidas 4.577 2.733 (79.435) 10.617
974.888  (25.464) 1.025.402  54.693
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes (49.145) 73.617 (99.751)  116.758
Estoques (228.091)  (25.421) (238.525) (48.871)
Tributos a recuperar 128.099 84.388 159.184  105.309
Depésitos judiciais (2.746) 28.934 (2.5690)  28.734
Demais créditos e outros ativos 175.151 74.956 178.453 188.819
Acré (decré )) em p
Fornecedores (41.139)  (130.287) 86.432 (257.035)
Risco sacado a pagar (33.070) (3.450) (70.345) 38.321
Saldrios e encargos sociais 20.636 26.366 22.201 27.793
Tributos a recolher (1.218) 10.363 (21.553) (13.154)
Adiantamento de clientes 1.182 (10.521) 4561 (12.858)
Uso do bem publico - UBP 21.915 24.553 14416  24.554
Pagamentos de processos tributarios, civeis
e trabalhistas (46.540) (34.153) (46.701)  (34.153)
Demais obrigacdes e outros passivos 1.263 _ (155.276) 104.526 (196.206)
Caixa proveniente das (aplicado nas) atividades
operacionais 921.185 (61.395) 1.115.710 22.704
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos,
debéntures e uso do bem publico - UBP (444.985) _ (286.447) _ (446.294) (294.646)
Imposto de renda e contribui¢ao social pagos (22.336) _ (31.699)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
atividades operacionais 476.200 _ (347.842) 647.080 (303.641)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicacdes financeiras (13.307) (39.805) (19.663)  (5.105)
Resgates de aplicacoes financeiras 27.615 4.759 25.925 18.800
Aquisicao de imobilizado e intangivel (760.426) (581.007) (777.349) (761.289)
Reducao de capital - CBA Machadinho 19.000
Aumento de participacdo na UHE Machadinho (35.413) (31.691)
Pagamento da aquisicdo remanescente 20% Alux (49.000) (49.000)
Aumento de capital - LCGSPE (699)
Aumento de capital - Mineragdo Macedo (13.800)
Aumento de capital - Alunorte 1.1(c) (9.103) (66.862) (9.103) (66.862)
Recebimento pela venda de investimento - Santa Cruz 1.617 1.617
Recebimento pela venda de investimento
- Alunorte 1.1(c) 236.846 236.846
Redugao de capital em investidas 18(c) 894
Redugao de capital - Santa Cruz 1.254
Recebimento de operagdes societérias 49.981 49.981
Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel 25.273 41.716 24.836 41.871
Dividendos e JCP recebidos 86.834 76.843 157.720 _ 126.771

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento _ (417.002) _ (579.788) _ (359.171) (676.524)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagoes de recursos
Liquidagao de empréstimos, financiamentos
e debéntures

22 (o) 506.531 1.737.878 523.946 1.765.332

22(c) (1.063.686) (299.303) (1.066.438) (299.303)

Instrumentos financeiros derivativos 209.697 123.889 215.747 133.068
Dividendos e JCP pagos (20.872) (129.815) (82.845)
Liquidacao de arrendamentos 21 (b) (52.942) (28.727) (60.484)  (34.940)
Aumento de capital 1.1 (a) 20.871 20.871
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
atividades de financiamento (379.529) 1.512.865 _ (496.173) 1.481.312
Acréscimo (decréscimo) em caixa
e equivalentes de caixa (320.331) 585.235 _ (208.264) _ 501.147
Caixa e equivalentes de caixa no inicio
do exercicio 1.138.074 552.839 _ 1.350.229 _ 849.082
Caixa e equivalentes de caixa no fim
do exercicio 817.743 _ 1.138.074 _ 1.141.965 1.350.229
Transacoes que nao afetaram caixa
Novos contratos de arrendamento 181.584 42.380 181.849 44.372
Aquisicao de imobilizado e intangivel 78.317 162.483 80.681 205.247
Contas a receber - redugéo de capital Santa Cruz 1.254
Conversao de dividendos a pagar em
aumento de capital 185.172 185.172
Reducao de capital - CBA Machadinho 117.165

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante
das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Controladora Consolidado

(*) Reapresentado Nota 2024 2023(*) 2024 2023(*)
Receitas
Vendas de produtos e servigos (menos
devolugoes e abatimentos de vendas) 8.233.997 7.510.032 9.680.869 8.704.397
Outras receitas (despesas) operacionais 8 (101.713) 34513 (122.852) 31.558
Provisdo (reverséo) de perda estimada com
créditos de liquidagdo duvidosa 13 (a) 11.579 (499) 11.341 (2.896)
8.143.863 _7.544.046 _9.569.358 _8.733.059

Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e outros insumos de produgéo
Materiais, servigos de terceiros e outros

(4.145.427) (4.549.110) (4.893.850) (5.125.699)
(749.978) (1.564.493) _ (859.599) (1.648.595)
(4.895.405) (6.113.603) (5.753.449) (6.774.294)

Valor adicionado bruto 3.248.458 1.430.443 3.815.909 _1.958.765
Depreciagao, amortizacao e exaustao 6 (567.433) (496.659) (643.335) (570.292)
Reversao (constituicdo) para desvalorizacao

de ativos (impairment) 8 35.419 137.766 (10.388) 41.183

Valor adicionado liquido produzido 2.716.444 1.071.550 _3.162.186 _1.429.656

Transferéncias
Resultado de participagdes societarias 18 (a) (70.681) (48.656) 129.219 67.210
Receitas financeiras e variagbes cambiais ativas 241.968 _ 569.237 _ 263.880 _ 617.903

171.287 _ 520.581 393.099 _ 685.113

Valor adicionado total a distribuir 2.887.731 _1.592.131 _3.555.285 _2.114.769

Distribuicao do valor adicionado

Pessoal e encargos sociais 7
Remuneracao direta 594.304 567.560 671.579  633.906
Beneficios 169.366 153.277 192.729 173.944
FGTS 36.587 33.990 41.895 38.462
800.257  754.827  906.203  846.312
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 517.546  613.605  780.593  804.267
Estaduais 469.270 394172  602.653  524.455
Municipais 3.244 2.733 4.534 3.992
990.060 1.010.510 1.387.780 1.332.714
Remuneracao de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagdes cambiais passivas 1.227.482 702.475 1.282.313 711.981
Aluguéis e arrendamentos 50.603 31.956 51.878 33.291
1.278.085  734.431 1.334.191 745.272
Remuneracao de capitais préprios
Participacao dos acionistas nao controladores 51.407 5.358
Dividendos - acionistas ndo controladores 56.375 92.750
Prejuizo do exercicio (180.671) _ (907.637) (180.671) (907.637)
(180.671) _ (907.637) _ (72.889) _ (809.529)
Valor adicionado distribuido 2.887.731 _1.592.131 _3.555.285 _2.114.769

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante
das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
continua X mm
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31 de dezembro de 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(c) Principais empresas incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas:

Percentual do Localizacao
Principais empresas consolidadas capital votante da sede Atividade principal
2024 2023
Controladas
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda. 100,00 100,00 Séao Paulo Produgao de aluminio e suas ligas em formas primarias
CBA Energia Participacoes S.A. 100,00 100,00 Curitiba Participagdo em sociedades de geragao de energia
CBA ltapissuma Ltda. 100,00 100,00 Séao Paulo Producao de laminados de aluminio
CBA Machadinho Geracao de Energia Ltda. 100,00 100,00 Séao Paulo Participacao em sociedades de geracao de energia
L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participacoes Ltda. 100,00 100,00 Séao Paulo Instalagdo e manutencgéo elétrica
Metalex Ltda. 100,00 100,00 Séao Paulo Produgéao de aluminio e suas ligas em formas primarias
Mineragao Macedo Ltda. 100,00 100,00 Niquelandia Extracao de minério de niquel
Santa Cruz Geragao de Energia S.A. (Nota 1.1 (d)) 100,00 Séao Paulo Geracao de energia
Operacao em conjunto
Baesa-Energética Barra Grande S.A. 15,00 15,00 Santa Catarina Geragao de energia elétrica
Fundos de aplicacao financeira exclusivos
Fundo de Investimento Pentagono CBA Multimercado
- Crédito privado 100,00 100,00 Brasil Gestao de recursos financeiros
Percentual do Localizacao
Principais empresas nao consolidadas capital votante da sede Atividade principal
2024 2023
Coligadas
Alunorte - Alumina do Norte S.A. - (Nota 1.1 (c)) 3,28 Para Producéo de alumina
Sociedades Ligadas
Campos Novos Energia S.A. - Enercan 25,44 25,44 Santa Catarina Gerag&o de energia elétrica

2.3 Conversao de moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e de apresentacao das demonstragoes financeiras: A moeda funcional da Companhia é o
Real (“R$"). (b) Transacdes e saldos: As operacdes em moedas estrangeiras sdo convertidas em reais as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes.
Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cambio no encerramento do exercicio, referentes
a ativos e passivos monetérios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstrag@o do resultado como “Variagdes cambiais, liquidas”.

3. Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas emitidas pelo CPC e IASB

3.1 Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas: A Companhia e suas controladas analisaram
as emendas as normas contabeis que entraram em vigor no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024, e nao identificaram impactos relevantes em
suas politicas operacionais e contdbeis. 3.2 Novas normas, regulamentacdes emitidas e emendas as normas contabeis ainda nao vigentes: A Companhia
adotara as normas e interpretacdes novas e alteradas, a medida que entrarem em vigor e forem exigidas: a) Divulgagoes de sustentabilidade emitidas pelo
International Sustainability Standards Board (“ISSB”) - IFRS S1 e IFRS S2: Em junho de 2023, o International Sustainability Standards Board (“ISSB”)
emitiu suas duas primeiras normas de relatérios de sustentabilidade - IFRS S1 e IFRS S2, que foram adotadas no Brasil pela CVM, e com data de aplicagédo
obrigatéria a partir de exercicios iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2026. Estas normas contém requerimentos de divulgagdo de informagdes de
sustentabilidade, e pretendem promover a consisténcia, comparabilidade e qualidade dessas informacdes, desenhadas para atender as necessidades dos
investidores e mercados financeiros. b) Apresentacao e divulgacdo em demonstracdes financeiras - IFRS 18: Em 9 de abril de 2024, o Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade (IASB) anunciou a nova norma, IFRS18 - Apresentacéo e Divulgacdo em demonstragdes financeiras, que entrardo
em vigor para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2027, com opgéo de aplicagdo antecipada. ¢) Orientacao Técnica OCPC10 e Resolucdao CVM N° 223:
Em 3 de dezembro de 2024, a CVM tornou obrigatéria para as Companhias abertas a Orientagdo Técnica OCPC 10 - Créditos de Carbono, Permissdes de
Emissdes (allowances) e Créditos de Descarbonizagao (CBIO), emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, que entrara em vigor em 1° de

de 2025, foi publicada a Lei Complementar n°® 214, que regulamenta a reforma tributaria brasileira sobre o consumo. A reforma trouxe mudancas significativas
no sistema tributério nacional, com o objetivo de simplificar a arrecadagao, reduzir a burocracia e promover maior justica fiscal. A transi¢do para o novo sistema
comegara em 2026, de forma escalonada, com implementacéao integral em 2033. A Companhia estd em processo de avaliagdo dos impactos das alteracdes
trazidas pelas normas mencionadas acima, nas demonstragdes financeiras.

4. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas e julgamentos contabeis sdo continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
As estimativas contabeis raramente serd@o iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam risco significativo, com
probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos estdo contempladas abaixo: (i) Provisdo para perdas nos estoques (Nota
14); (ii) Analise anual do valor recuperavel de tributos (Nota 15 e 24(b)); (iii) Valor justo (MtM) de instrumentos financeiros (Nota 17); (iv) Vida Util dos bens do
ativo imobilizado e intangiveis com vida util definida (Notas 19 e 20); (v) Andlise anual do valor recuperavel de ativos nédo financeiros (Notas 19 e 20);
(vi) Obrigacdes futuras trazidas a valor presente (Nota 20.4); (vii) Valor presente da obrigagdo em contratos de arrendamento (Nota 21); (viii) Analise anual do
valor recuperavel de tributos (Nota 24 (b)); (ix) Reconhecimento e mensuragéo de provisdes (Nota 25); (x) Valor justo de instrumentos financeiros (Nota 29.2).

5. Informagoes por segmento

As atividades da Companhia s&o exercidas por meio dos seguintes segmentos operacionais: Aluminio, Energia e Niquel. Aluminio: Envolve as operagdes da
cadeia produtiva do Aluminio, desde a mineracdo de bauxita até a producdo de produtos primarios e transformados. Energia: Compreende apenas a
comercializacao da energia excedente, que é vendida para o mercado. Niquel: Considera as unidades do Niquel, detidas pela Companhia por meio da
Mineragdo Macedo e Legado Verdes do Cerrado, reserva de desenvolvimento sustentavel, ambas localizadas em Niquelandia (Goias). As informagoes por
segmentos operacionais s@o apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido a Diretoria Executiva, que é o principal tomador de decisdes
operacionais, responsavel pela alocacgao de recursos, pela tomada das decisdes estratégicas e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais
da Companhia. A Diretoria Executiva utiliza o EBITDA ajustado como medida de desempenho. As informacdes apresentadas a alta administragdo com o
respectivo desempenho de cada segmento sao derivadas dos registros mantidos de acordo com as politicas contabeis, com algumas realocacdes entre os
segmentos.

2024

Aluminio _Energia Niquel Eliminacdes (i) Consolidado

Receita liquida dos produtos vendidos e dos servicos prestados 7.939.063 310.947 20.148 (96.509) 8.173.649
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (6.804.523) (557.386) _(48.660) 96.509 (7.314.060)
Lucro (prejuizo) bruto 1.134.540 (246.439) (28.512) 859.589
Com vendas (42.555) (196) (42.751)
Gerais e administrativas (409.868) (1.415) (16.614) (427.897)
Outras receitas (despesas) operacionais 222.968 _143.746 (225.106) 141.608
Lucro (prejuizo) operacional 905.085 (104.108) (270.428) 530.549
Depreciagao, amortizacao e exaustao 638.781 4.554 643.335
Outras adicoes (exclusdes) e itens excepcionais (326.045) _273.172 _259.292 206.419
Contratos futuros de energia (Nota 8) e derivativos de energia (Nota 29.2 (b)) 115.452 115.452
Dividendos recebidos (efeito caixa) de empresas ndo consolidadas 157.720 157.720
Remensuracgéo de passivo com descomissionamento (48.233) (48.233)
Ganho na venda de investimentos (Nota 1.1 (c) e Nota 1.1 (d)) (128.251) (128.251)
Proviséo para perda de outros ativos (Nota 8) 99.343 99.343
Provisdo (reversao) para desvalorizagéo de ativos (impairment) (Nota 8) (149.561) 159.949 10.388
EBITDA ajustado 1.217.821 _169.064 _ (6.582) 1.380.303
Margem EBITDA 15,34% _ 54,37% _-32,67% 16,89%
2023

Aluminio _Energia Niquel Eliminacdes (i) Consolidado

Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 6.956.336  538.427 17.508 (164.204) 7.348.067
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (6.528.794) (854.872) _(52.846) 164.204 _ (7.272.308)
Lucro (prejuizo) bruto 427.542 (316.445) (35.338) 75.759
Com vendas (46.973) (19) (46.992)
Gerais e administrativas (365.062) (8.032) (16.496) (389.590)
Outras receitas (despesas) operacionais (156.441) (590.185) _154.318 (592.308)
Lucro (prejuizo) operacional (140.934) (914.662) 102.465 (953.131)
Depreciacao, amortizacado e exaustao 548.516 14.134 7.642 570.292
Outras adigoes (exclusdes) e itens excepcionais 113.594 _711.709 (135.853) 689.450
Contratos futuros de energia 588.388 588.388
Ajuste a valor justo - MRN 8.787 8.787
Dividendos recebidos (efeito caixa) de empresas ndo consolidadas 128.321 123.321
Provisao (reversao) para desvalorizagéo de ativos (impairment) 104.807 (135.853) (31.046)
EBITDA ajustado 521.176 (188.819) _(25.746) 306.611
Margem EBITDA 7,49% _-35,07% -147,05% 4,17%

(i) As eliminagdes apresentadas acima correspondem a energia gerada e consumida entre os segmentos reportaveis da Companhia.

5.1 Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados: Politica contabil: A receita é reconhecida quando o controle do bem ou servigo é
transferido para o cliente. Como as vendas da CBA estao sujeitas a diferentes modalidades de transporte, a receita pode ser reconhecida quando o produto
for disponibilizado no porto de embarque, carregado no navio, no porto de descarga ou entregue no armazém do cliente, por exemplo. Identificacao de
obrigacoes de desempenho e prazo de satisfacao das obrigacoes de desempenho: A Companhia apresenta duas obrigacdes de desempenho distintas
incluidas em certos contratos de venda de aluminio, sendo i) a promessa de fornecer mercadorias a seus clientes, e ii) a promessa de fornecer servigos de
frete para seus clientes. Promessa de fornecimento de mercadorias - esta obrigacdo de desempenho ¢ satisfeita quando o controle de tais bens é transferido
para o cliente final. Promessa de fornecimento de servico de frete - esta obrigacao de desempenho é satisfeita quando o servigo de frete é contratado pelo
cliente e o produto é entregue no destino acordado. Para determinar se as obrigacdes de desempenho sao satisfeitas em determinado momento, a Companhia
considera: se possui direito presente ao pagamento do ativo; se o cliente tem o titulo legal do ativo; se a Companhia transfere a posse fisica do ativo; e se o
cliente tem os riscos e recompensas significativos da propriedade do ativo. A Companhia reconhece uma receita quando: (i) existe um contrato ou acordo com
um cliente e a Companhia cria direitos e obrigagdes exequiveis; (ii) a obrigacdo de performance do contrato é identificavel e inclui a promessa de transferéncia
de produtos ou servigcos a um cliente; (iii) o prego da transagao é valor da contraprestacao definido em contrato que pode ser mensurado com seguranca e
pode ser alocado para cada obrigacdo de performance; (iv) o preco da transacdo é alocado a cada obrigacdes de performance com base no seu preco de
venda individual para cada produto ou servigo distinto prometido no contrato; (v) a entidade reconhece a receita quando ela satisfaz as obrigagbes de
desempenho transferindo um produto ou servigo ao cliente, que ocorre no momento em que o cliente obtém o controle sobre tal servigo ou produto. Os pregos
dos produtos negociados pela Companhia possuem como referéncia a cotagdo da tonelada do aluminio na Bolsa de Metais de Londres (“‘LME”). As eventuais
flutuagdes dos precos dependem de varios fatores externos, como demanda e capacidade de producao mundial e estratégias mercadolégicas adotadas pelos
principais produtores. Os contratos de venda de energia da Companhia sao realizados nos ambientes livre e regulado de comercializacao brasileira, sendo
registrados integralmente na Camara de Comercializagéo de Energia Elétrica (‘CCEE”), agente responsdvel pela contabilizacao e liquidagéo de todo o Sistema
Integrado Nacional (“SIN”). A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacoes das
vendas entre empresas consolidadas. (a) Reconciliagao das receitas: (i) Reconciliacdo da receita liquida:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Receita bruta 8.292.628 7.577.094 9.746.267 8.792.382

Impostos sobre vendas (1.176.999)  (1.031.543) (1.494.223)  (1.356.330)

Devolugoes e abatimentos (58.631) (67.062) (78.395) (87.985)

Receita liquida 7.056.998 6.478.489 8.173.649 7.348.067

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Receita bruta 8.292.628 7.577.094  9.746.267 8.792.382

Impostos sobre vendas (1.176.999) (1.031.543) (1.494.223) (1.356.330)

Devolugbes e abatimentos (58.631) (67.062) (78.395) (87.985)

Receita liquida 7.056.998 _ 6.478.489 _ 8.173.649 7.348.067
(ii) Reconciliacao da receita liquida por produto:

Controladora

2024

Aluminio Energia Niquel Total

Aluminio priméario 3.933.721 3.933.721

Aluminio transformado 1.967.446 1.967.446

Outros produtos e servigos de aluminio 954.553 954.553

Energia elétrica 181.130 181.130

Outros 20.148 20.148

Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigcos prestados 6.855.720 181.130 20.148 7.056.998

Controladora

2023

Aluminio Energia Niquel Total

Aluminio primério 3.240.291 3.240.291

Aluminio transformado 1.770.973 1.770.973

Outros produtos e servigcos de aluminio 1.056.330 1.056.330

Energia elétrica 393.387 393.387

Outros 17.508 17.508

Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 6.067.594 393.387 17.508 6.478.489

Consolidado

2024

Aluminio Energia Niquel Eliminacoes Total

Aluminio primério 3.933.721 3.933.721

Aluminio transformado 2.836.001 2.836.001

Reciclagem 780.994 780.994

Outros produtos e servigcos de aluminio 956.800 956.800

Eliminacdes entre o segmento de aluminio (568.453) (568.453)

Energia elétrica (i) 310.947 (96.509) 214.438

Outros 20.148 20.148

Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 7.939.063 310.947 20.148 (96.509) 8.173.649

Consolidado

2023

Aluminio Energia Niquel Eliminacoes Total

Aluminio primario 3.245.112 3.245.112

Aluminio transformado 2.556.392 2.556.392

Reciclagem 706.892 706.892

Outros produtos e servigcos de aluminio 1.060.786 1.060.786

Eliminacdes entre o segmento de aluminio (612.846) (612.846)

Energia elétrica (i) 538.428 (164.205)  374.223

Outros 17.508 17.508

Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 6.956.336 538.428 17.508

(i) As eliminagdes apresentadas acima, correspondem a energia gerada e consumida entre os segmentos reportaveis da Companhia.
Para melhor entendimento do segmento de aluminio, a Companhia subdivide nos itens abaixo: a) Priméarios: considera as familias de produto da fase inicial de
produgéo (lingote, aluminio liquido e produtos de valor agregado - tarugo, vergalhdo e lingote liga). Todos esses produtos sao fabricados na unidade de
Aluminio; b) Transformados: considera os produtos da familia de transformados (folhas, chapas e extrudados) e todos sao de valor agregado. A Companhia
produz todo o seu portfélio em um Unico site localizado em Aluminio no Estado de Sao Paulo, e conta com uma segunda unidade de laminagéo, em Itapissuma-
PE, além de dois centros de solugdes e servicos; c) Reciclagem: considera as plantas das empresas investidas da Companhia Metalex e Alux, as atividades
de tolling (servigo de conversao de sucata do cliente em produto acabado) praticadas na planta de Aluminio, vendas de sucata interna e externa e de borra de
aluminio; d) Outros produtos e servigos de aluminio: considera atividades de trading de lingote, trading do take de alumina da Companhia na Alunorte - Alumina
do Norte S.A. (“Alunorte”), vendas de bauxita, alumina e beneficiamento. As vendas de alumina, hidrato e bauxita refletem o excedente da cadeia produtiva da
Companhia, mais especificamente da unidade de Aluminio. Bauxita e alumina sdo matéria-prima para produgao de aluminio; e) Eliminagoes: considera as
transagdes de compra e venda de aluminio entre as empresas deste segmento. (b) Informacdes sobre areas geograficas: A abertura da receita liquida por
destino é baseada na localizagéo dos clientes. As receitas liquidas da Companhia classificadas por destinos e por moeda sao demonstradas a seguir:

(164.205) 7.348.067

(iii) Receita liquida por pais de destino:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Brasil 6.132.495 5.594.550 7.182.715 6.417.407
Canada 423.433 245.051 431.560 245.664
Estados Unidos 261.606 394.048 271.224 403.488
Uruguai 75.047 64.976 75.047 64.976
Alemanha 32.601 5.273 44.940 7.003
Argentina 1.811 1.451 35.542 31.378
Paises Baixos 29.540  112.980 29.540  112.980
Bélgica 22.822 22.822
México 21.183 3.897 21.183 3.897
Colémbia 14.852 10.435 15.958 10.997
Bolivia 11.715 12.777 11.715 12.777
Paraguai 6.287 5.579 6.974 6.529
Espanha 5.409 13.128 5.409 13.128
Outros 18.197 14.344 19.020 17.843

7.056.998 6.478.489 8.173.649 7.348.067

5.2 Gestéo de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital s@o os de salvaguardar a capacidade de oferecer, de maneira consistente,
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal. A Companhia utiliza o EBITDA ajustado como
indicador de seu desempenho operacional, apesar desta informacao suplementar ndo ser definida pelas normas brasileiras e internacionais de contabilidade.
O EBITDA representa a geragao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade da empresa em gerar caixa a partir de seus ativos
operacionais, consistindo no lucro liquido (prejuizo) mais/menos resultado financeiro, mais imposto de renda e contribuicdo social, mais depreciagéo,
amortizacao e exaustdo. O EBITDA ajustado é calculado considerando o EBITDA, menos o resultado nas participagdes societarias, mais dividendos recebidos
de investidas ndo consolidadas, uma vez que esses dividendos decorrem de atividades operacionais desta empresa e mais/menos itens ndo caixa excepcionais.
A Companhia monitora constantemente indicadores significativos, tais como o indice de alavancagem financeira, medido pela divida liquida dividida pelo
EBITDA ajustado dos Ultimos doze meses.

Consolidado

Nota 2024 2023

Empréstimos, financiamentos e debéntures 22 (a) 4.629.378 4.344.492
Arrendamentos 21 (b) 183.726 48.473
Caixa e equivalentes de caixa 11 (1.141.965) (1.350.229)
Aplicacdes financeiras 12 (385.122)  (379.042)
Instrumentos financeiros derivativos liquidos 29.2 (d) 627.383 _ (302.798)
Divida liquida - (A) 3.913.400 _2.360.896
Consolidado

2024 2023

Prejuizo do exercicio (72.889) (809.529)

Imposto de renda e contribui¢ao social (285.776) (170.470)
Prejuizo antes dos impostos (358.665) (979.999)

Depreciagao, amortizacao e exaustao 643.335 570.292

Resultado financeiro liquido 1.018.433 94.078
EBITDA 1.303.103 (315.629)
Itens excepcionais

Equivaléncia patrimonial (129.219) (67.210)

Contratos futuros de energia (Nota 8) e derivativos de energia (Nota 29.2 (b)) 115.452 588.388

Dividendos recebidos (efeito caixa) de empresas nao consolidadas 157.720 123.321

Ganho (perda) na venda de investimentos (Nota 1.1 (c) e Nota 1.1 (d)) (128.251) 8.787

Provisdo para perda de outros ativos (Nota 8) 99.343

Remensuracgéo de passivo com descomissionamento (Nota 8) (48.233)

Provisdo (reversao) para desvalorizacdo de ativos (impairment) (Nota 8) 10.388 (31.046)
EBITDA ajustado (B) 1.380.303 306.611
Indice de alavancagem financeira - (A/B) 2,84 7,70
6. Abertura do resultado por natureza

Controladora
2024
Custo dos produtos
vendidos e dos Despesas Despesas gerais
servicos prestados com vendas e administrativas Total
Matérias-primas, insumos e materiais de consumo 4.145.427 1.802 1.555 4.148.784
Despesas com beneficios a empregados 690.719 25.962 212112 928.793
Depreciagdo, amortizagao e exaustao 559.206 27 8.200 567.433
Servicos de terceiros 128.333 3.967 135.727  268.027
Despesas de transporte 232.920 232.920
Manutengao e conservagao 220.666 96 646  221.408
Servicos na operagao 197.185 197.185
Aluguéis 45.772 465 4.366 50.603
Perdas com devedores incobraveis 8.389 8.389
Reversao de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (11.579) (11.579)
Outras despesas 92.814 7.479 26.460 _ 126.753
6.313.042 36.608 389.066 6.738.716
Controladora
2023
Custo dos produtos
vendidos e dos Despesas Despesas gerais
servicos prestados com vendas e administrativas Total
Matérias-primas, insumos e materiais de consumo 4.549.110 1.827 2.556 4.552.993
Despesas com beneficios a empregados 651.799 25.933 198.230  875.962
Depreciagdo, amortizagéo e exaustao 485.865 118 10.676  496.659
Servicos de terceiros 130.953 3.951 105.739  240.643
Despesas de transporte 193.758 166 700 194.624
Manutengao e conservagao 215.819 59 215.878
Servicos na operagao 139.705 139.705
Aluguéis 25.624 399 5.933 31.956
Proviséo de perda estimada com créditos de liquidagéo duvidosa 499 499
Outras despesas 74.190 7.240 24.844 106.274
6.466.823 39.633 348.737 6.855.193
Consolidado
2024
Custo dos produtos
vendidos e dos Despesas Despesas gerais
_servicos prestados com vendas e administrativas ___ Total
Matérias-primas, insumos e materiais de consumo 4.893.850 1.802 2.104 4.897.756
Despesas com beneficios a empregados 799.390 26.234 227.756 1.053.380
Depreciagao, amortizacao e exaustao 630.176 27 13.132  643.335
Servicos de terceiros 139.018 3.967 148.599  291.584
Despesas de transporte 233.045 1.140 234.185
Manutengao e conservagao 254.555 96 723  255.374
Servicos na operacao 197.185 197.185
Aluguéis 45.772 465 5.641 51.878
Perdas com devedores incobraveis 8.389 8.389
Reversao de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (11.341) (11.341)
Outras despesas 121.069 11.972 29.942 _ 162.983
7.314.060 42.751 427.897 7.784.708
Consolidado
2023
Custo dos produtos
vendidos e dos Despesas Despesas gerais
_servicos prestados com vendas e administrativas ___ Total
Matérias-primas, insumos e materiais de consumo 5.125.699 1.329 3.219 5.130.247
Despesas com beneficios a empregados 740.517 29.531 211.749  981.797
Depreciagao, amortizacao e exaustao 555.204 129 14.959  570.292
Servicos de terceiros 141.759 166 121.064  262.989
Despesas de transporte 193.859 3.952 883 198.694
Manutencg&o e conservagao 246.536 59  246.595
Servicos na operagao 139.705 139.705
Aluguéis 25.624 395 7.272 33.291
Proviséo de perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa 2.896 2.896
Outras despesas 103.405 8.594 30.385 142.384
7.272.308 46.992 389.590 7.708.890

7. Despesas com beneficios a empregados

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Remunerag&o direta 511.144 489.146  577.265 546.084
Encargos sociais 261.697 246.070 298.198 275.550
Beneficios 119.365 106.756  137.628 122.926
FGTS 36.587 _33.990 40.289 37.237
928.793 875.962 1.053.380 981.797

(a) Plano de contribuicao previdenciaria definida: A Companhia e suas controladas patrocinam plano de pensao previdenciario privado, que é administrado
pela Fundacdo Senador José Ermirio de Moraes (FUNSEJEM), um fundo de pensdo privado e sem fins lucrativos, que esta disponivel para todos os
empregados do Grupo Votorantim. De acordo com o regulamento do fundo, as contribuicdes dos empregados a FUNSEJEM sao definidas de acordo com sua
remuneracao. Para empregados que possuam remunerag&o menor do que os limites estabelecidos pelo regulamento, a contribuicao definida é de até 1,5% de
sua remuneracao mensal. Para empregados que possuam remuneragao superior aos limites, a contribuicao definida é de até 6% da sua remunerag@o mensal.
Podem ser feitas também contribuigdes voluntarias a FUNSEJEM. Apds terem sido efetuadas as contribuicdes ao plano, nenhum pagamento adicional é
exigido pela Companhia. As contribuicdes a cargo da Companhia para a FUNSEJEM, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023, somam R$5.897 e R$5.990, respectivamente. (b) Participacdo dos empregados no resultado: Sao registradas provisdes para
reconhecer a despesa referente a participacao dos empregados nos resultados. Essas provisdes sdo calculadas com base em metas qualitativas e quantitativas
definidas pela Administragé@o e contabilizadas no resultado como “Beneficio a empregados” na rubrica de remuneracao direta.

8. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Reversao (provisao) para desvalorizacéo de ativos (impairment) - (Nota 1.1 (e)) 120.889 (134.103) 120.889
Provisdo para perda de outros ativos (i) (99.343) (2.493)  (99.343) (2.493)
Constituicao de provisdes judiciais liquidas (36.745)  (27.405) (38.035) (28.605)
Gastos com projetos néo capitalizados (36.246) (56.249) (36.387) (56.634)
Provisdo para desvalorizagao de ativos (impairment) - Niquel (17.400) (26.677) (25.846) (26.677)
Reverséo (provisdo) de obsolescéncia e baixo giro de estoques 1.622 6.055 (13.278) 7.014
Ganho (perda) na venda e baixa de imobilizado 7.046 (4.369) (7.799) (5.655)
Contratos futuros de energia (i) 159.221 (588.388) 159.221 (588.388)
Reversao (proviséo) para desvalorizagao de ativos (impairment) - Aluminio (iii) 52.819 43.909 149.561 (52.675)
Ganho na venda de investimentos - Alunorte (Nota 1.1 (c)) 126.131 126.131
Remensuracgéo de passivo com descomissionamento (iv) 48.233 48.233
Ganho na venda de investimentos - Santa Cruz (Nota 1.1 (d)) 2.120 2.120
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 14.542 32.648 11.133 40.916

222.000 (502.080) _141.608 (592.308)
(i) Refere-se ao reconhecimento de provisao para perda nos recebiveis em aberto pelas vendas de ativos de niquel; (ii) Variagdo do valor justo sobre o
excedente de energia mensurado em 31 de dezembro de 2024 e 2023, impactada principalmente pela variagdo no preco estimado de venda futura e pela
realizagdo no periodo conforme Nota 17; (iii) Refere-se substancialmente a reversao de impairment de mais-valia da CBA ltapissuma (consolidado) e da
Unidade Itamarati de Minas pelo aumento no prazo de descomissionamento que ocasionou redugao no valor presente do passivo (controladora e consolidado),
nos valores de R$96.740 e R$48.739, respectivamente. (iv) Com o inicio de operagao do projeto do Filtro Prensa (Nota 19 (b)), houve aumento da vida util da
unidade operacional, e consequente atualizagdo do prazo do passivo de descomissionamento.

9. Resultado financeiro liquido

Politica contabil: Compreende os valores de juros sobre empréstimos e sobre aplicagdes financeiras, variagdo monetaria e descontos diversos que sao
reconhecidos no resultado do exercicio pelo regime de competéncia. A receita financeira decorrente de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado &
reconhecida conforme o prazo decorrido das operagdes, usando-se da taxa de juros efetiva.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicagoes financeiras 104.400 87.173 134.103  115.955
Atualizacdo monetaria 57.656 80.458 59.468 84.754
Modificagéo de fluxos contratuais (Nota 22 (c)) 19.222 7.795 19.222 7.795
Juros sobre ativos financeiros 12.667 8.297 12.958 8.479
Juros sobre operacdes com partes relacionadas 4.667 5.742 5.853 7.165
Outras receitas financeiras 14.170 178 14.785 5.537
212.782 189.643 246.389 _229.685
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 22) (375.109) (280.997)  (376.547) (281.657)
Capitalizagdo de juros sobre empréstimos - CPC 20 16.601 30.242 16.601 30.242
Atualizacdo monetéria sobre provisdes judiciais (64.281)  (80.219) (64.512)  (80.246)
Ajuste a valor presente - CPC 12 (52.684) (65.608) (62.493) (65.608)
Juros e atualizagdo monetaria UBP (50.291)  (25.800) (59.540) (28.201)
Desagio pago nas operagdes de cessao de recebiveis (40.434) (38.685) (54.705)  (51.848)
Custo financeiro de renegociacao de dividas (18.699) (18.699)
PIS e COFINS sobre resultado financeiro (13.313) (8.280) (15.491) (9.967)
Juros sobre operacdes com partes relacionadas (6.814) (13.698) (8.464) (16.966)
Modificagé@o de fluxos contratuais (Nota 22 (c)) (8.722) (110.584) (8.722) (110.584)
Outras despesas financeiras (47.556) _(16.149) (53.591) _(26.155)
(661.302) (609.778) _ (706.163) (640.990)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos (Nota 29.2) (238.452) 214222  (270.752) 247.483
Variacoes cambiais liquidas (298.542) 72.675 _ (287.907) 69.744

985.514) (133.238) (1.018.433) _(94.078)

continua X m
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31 de dezembro de 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

10. Qualidade dos créditos dos ativos financeiros Controladora Consolidado
Os ratings decorrentes de classificagdo local e global foram extraidos das agéncias de rating (Standard & Poor’s, Moody'’s e Fitch Ratings). Para apresentagéo Sald inicio d L 292707204 292207213 3227%264 3526(:3223
foi considerado o padréo de nomenclatura da Standard & Poor’s e da Fitch Ratings e a classificagdo conforme estabelecido nas Politicas Financeiras. a'do no inicio do exercicio (29.770) (29.271) (32.786) (35.682)
Controladora Consolidado  FTOVisoes (9.796)  (9.550) (10.527) (9.752)
2024 2023 2024 2023  heverstes 21.375  9.051 21.868 12.648
- - - - - - o o Perdas (8.389) - _(8.389) -
Rating  Rating Rating  Rating Rating Rating Rating Rating Saldo no final do exercicio (26.580) (29.770) (29.834) (32.786)
Caixa e equivalentes de caixa —local _global Total local _global Total local _global __ Total __local _global __ Total A constituicdo da provisao para crédito de liquidagao duvidosa foi registrada no resultado do exercicio. A provisao é realizada em contrapartida ao saldo de
AAA q 459.819 459.819 741.263 741263 739.260 739.060 906.974 906.974 clientes a receber quando nao ha expectativa de recuperagao dos recursos.
AA- 9.670 68.012  77.682 186.084 186.084  9.670 68.012  77.682 186.084 186.084 (¢)Vencimento: )
A 280.230 280.230 210.709 210.709 324.994 324.994 257.152  257.152 __ Controladora ___Consolidado
Sem rating e outros 12 12 18 18 29 29 19 19 2024 2023 _ 2024 _ 2023
469.501 348.242 _817.743 _741.281 396.793 1.138.074 _748.959 393.006 1.141.965 _906.993 443.236 1.350.229 A vencer 441.266 338.861 480.039 325.059
Aplicagdes financeiras Venc!dos até 3 meses 10.555 28.815 12.310 30.817
AAA 345.987 345.987 331.551 331551 385.058 385.058 378.978 378.978 Vencidosentre 3e 6 meses 32 1.085 188 1.688
Sem rating e outros 64 64 64 64 64 64 64 64  Vencidos ha mais de 6 meses (i) 30.323 55.881 _30.832 _57.665
346.051 346.051 _331.615 331.615 _385.122 385.122 _ 379.042 379.042 ) ) 482176 424.642 523.369 415.229
Instrumentos financeiros derivativos (i) Em 31 de dezembro de 2024 o montante de R$3.207 (31 de dezembro de 2023 - R$37.045), esta garantido por alienagao fiduciaria (garantia real).
AAA 163.454 163.454 407.887 407.887 163.454 163.454 407.887 407.887 A principal variag&o entre os periodos corresponde & execugao de ativos dados em garantia e aprovacéo do plano de recuperacéo judicial de clientes.
AA+ 15171 15.171 14. Estoques
AA 3.405 3.405 56.926 56.926 m————— L ) ) ) o
163.454 163.454 411.292 411.292 178.625 178.625 464.813 464.813  Politica contabil: Apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo é determinado pelo método do custo médio ponderado.

O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende matérias-primas, mado de obra direta e outros custos diretos e indiretos de
producdo (com base na capacidade operacional normal). O valor realizavel liquido dos estoques é o preco de venda estimado no curso normal dos negécios,
deduzidas as despesas para efetivagdo da venda. As importagdes em andamento séo demonstradas ao custo acumulado de cada importacao.

(a) Composicgao:

979.006 348.242 1.327.248 1.484.188 396.793 1.880.981 1.312.706 393.006 1.705.712 1.750.848 443.236 2.194.084

11. Caixa e equivalentes de caixa
Politica contabil: Incluem o caixa, os depdsitos bancérios e outros investimentos com liquidez de curto prazo que sao prontamente conversiveis em montante

conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco baixo de mudanca de valor. Controladora Consolidado
Controladora Consolidado 2024 2023 2024 2023
2024 2023 2024 2023 Produtos acabados 498.151 310.318 575.665 421.938
Moeda nacional Produtos semiacabados 877.426  816.788 988.276  894.013
Certificados de Depésitos Bancérios - CDBs 103.243 354.151 358.332 495.020 Materiais auxiliares e de consumo 233.545 198.085 287.939  242.380
Operagdes compromissadas - Titulos publicos 52.366 79.811 74.676 99.224  Matérias-primas 181.847 220.453 296.042  326.228
Operagdes compromissadas - Titulos privados 17.137 17.137 Importages em andamento 55.385 74.120 58.918 74.867
Caixa e bancos 3.935 4.530 5.995 9.947  Outros 327 8.707 341 9.134
Quotas de Fundos de Investimentos 11 Estimativa de perdas (i) (25.441) _(27.063) _(44.584) _ (31.306)
176.681 438.492  456.140  604.202 1.821.240 1.601.408 2.162.597 1.937.254
Moeda estrangeira (i) A estimativa de perdas refere-se, substancialmente, aos materiais obsoletos e de baixo giro.
Caixa e bancos 573.050 513.498 617.813 559.943 (b) Movimentacao da estimativa de perdas de estoques:
Time Deposits 68.012 _ 186.084 68.012 _ 186.084 Controladora
641.062 _ 699.582 685.825 _ 746.027 2024 2023
817.743 1.138.074 1.141.965 1.350.229 Produtos Produtos Matérias- Materiais
Em 31 de dezembro de 2024, os rendimentos médios em moeda nacional dos CDBs e operagdes compromissadas foram de 93,88% a.a. e 96,63 % a.a., acabados semiacabados _ -primas auxiliares Total Total
respectivamente_ (31 de dezgmbro de 2923: 101,40% a.a. e 99,30% a.a., rgspectivamente) da variagdo do CDI - Certificado de Depdsito Imerbancério €M 3aido no inicio do exercicio W W (926) W m m
moeda estrangoelra e os rendimentos médios da contca remunerada no exterior foram 4,27% a.a. (31 de dezembro de 2023: 4,61% a.a.) e dos “time deposits” Provisdes (986) (1.158) (28) (2.172) (13.062)
foram de 4,51 % a.a. (31 de dezembro de 2023: 5,51% a.a.). Reversoes 2093 1701 3794 19117
12. Aplicagoes financeiras Saldo no final do exercicio (5.159) (6.811) (954) __(12.517) (25.441) (27.063)
Politica contabil: Sdo classificadas como aplicacdes financeiras quando ndo atendem a definicédo de caixa e equivalentes de caixa e/ou sdo mantidas com a Consolidado
intencéo de investimento, considerando a destinagéo prevista dos recursos. 2024 2023
Controladora Consolidado Produtos Produtos Matérias- Materiais
2024 2023 2024 2023 acabados semiacabados _ -primas auxiliares Total Total
Moeda nacional Saldo no inicio do exercicio (9.703) (5.794) (926)  (14.883) (31.306) (38.320)
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 207.627 231.843 229.629 246.798 Provisoes (986) (13.066) (28) (4.490) (18.570) (13.399)
Operagdes compromissadas - Titulos publicos 138.360 74.117 138.360 74117 Reversdes 3.268 2.024 5.292 20.413
Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs 42 17.069 32514  Saldo no final do exercicio (7.421) (18.860) (954) _ (17.349) (44.584) (31.306)
Notas do Tesouro Nacional - NTNs 25.549 25.549 .
Outros 64 64 64 64 15.Tributos a recuperar
346.051 331.615 385.122 _379.042 Politica contabil: Os tributos a recuperar sdo registrados quando existe um direito legal pela Companhia, sdo apresentados liquidos das perdas estimadas de
Circulante 346.0561 331.615 385.122 _379.042  créditos tributarios e a recuperabilidade dos saldos é revisada anualmente pela Companhia. Os impostos a recuperar representam os direitos que serdo
As aplicagbes na sua maioria compreendem titulos publicos ou de institui¢des financeiras, os quais apresentaram rendimentos médios de 97,91% a.a. (31 de realizados por meio de compensagdes com obrigacdes futuras provenientes das operagdes da Companhia ou possivel venda de parcela dos créditos. A

dezembro de 2023: - 100,58% a.a.) do CDI - Certificado de Depdsito Interbancério.
13. Contas a receber de clientes

Companhia revisa continuamente a capacidade de realizag@o desses ativos e, quando necessario, provisdes sao constituidas para assegurar que esses ativos
sejam contabilizados com base no seu valor realizavel.

Politica contabil: As contas a receber sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do % ﬂ
método da taxa de juros efetiva menos a perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa. A provisao para perda por créditos de liquidagdo duvidosa é Impost bre Circulacio de Mercadori Servi -ICMS 568.861 648.088 612538  693.609
reconhecida pelo valor considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis na realizacdo dos saldos de contas a receber. A partir do perfil de pagamento pos_ N S? e Lirou agao .e ercadorlas e _e oS . ) ) . .
dos clientes, a Companhia os classifica com base em seu risco. Para cada classe de risco, uma matriz de provisao foi desenvolvida considerando o histérico CONtribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 133.503 137.027 140.760  142.134
de contas nao recebidas e intervalos de tempo do contas a receber e ¢ aplicada na integralidade do contas a receber. Imposto de Renda e Contribuicao Social - IRPJ e CSLL 41218 43057 53.014  55.783
(a) Composicao: ICMS sobre ativo imobilizado 41.653 66.519 43.980 69.272
Controladora Consolidado  Programa de Integragao Social - PIS 27.713 29.306 29.176 30.440
Nota 2024 2023 2024 2023 Outros 7.351 _24.201 _13.835 41.491
Clientes no brasil 338.029 242.846 416.774 300.794 820.299 948.398 893.303 1.032.729
Clientes no exterior 87.895 81.926 99.340 91.930 Circulante 193.182 299.322 247.779  360.968
Partes relacionadas 16 (a) _56.252 _99.870 7.255 _22.505 Né&o circulante 627.117 649.076 645.524 _ 671.761
482.176 424.642 523.369 415.229 820.299 948.398 893.303 1.032.729
Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa (26.580) (29.770) (29.834) (32.786) .
455506 394872 493535 382443 6. Partes relacionadas

Praticas contabeis: As transagdes com partes relacionadas sao realizadas pela Companhia em condigdes estritamente comutativas, observando-se os
precos e condigcdes usuais de mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio indevido as suas contrapartes ou prejuizos @ Companhia. No curso normal
das operagdes, a Companhia realiza contratos com partes relacionadas (controladora, controladas, coligadas e acionistas), relacionados a compra e venda de
produtos e servicos, arrendamento de bens, venda de matéria-prima e de servigos.

(b) Movimentacao da perda estimada com crédito de liquidagao duvidosa: A perda estimada para crédito de liquidacao duvidosa é constituida em
montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas em sua realizagéo. A politica contabil para estabelecer a perda estimada requer a analise
individual das faturas de clientes inadimplentes em relagdo as medidas de cobranca adotadas por departamento responsavel e, de acordo com o estagio da
cobranca, é estimado montante de provisdo a ser constituido.

(a) Balanco patrimonial:

Controladora
2024
Sociedades ligadas

Sociedade controladora Sociedades controladas

Auren Comercializadora Auren Ventos de Ventos de Ventos de Banco
VSA Alux CBA Energia CBA ltapissuma Metalex Enercan - (iv) de Energia Energia Sao Crispim | Santo Antero Santo Alderico Votorantim Outros Total
Ativo
Circulante
Contas a receber de clientes 451 1.987 3.489 43.968 5.871 486 56.252
Dividendos e JCP a receber 792 792
Nao circulante
Participagdo acionaria (i) 43.630 43.630
Outros ativos 4 4
Total do ativo 451 1.987 3.489 43.968 5.871 43.630 1.282 100.678
Passivo
Circulante
Fornecedores (5.168) (80) (8.594) (4.779) (2.783) (42.259) (63.959) (2.804) (2.640) (2.232) (10.416)  (145.714)
Contratos futuros energia (i) (113.388) (113.388)
Instrumentos financeiros derivativos (iii) (7.531) (7.531)
Nao Circulante
Contratos futuros energia (i) (437.577) (437.577)
Instrumentos financeiros derivativos (iii) (37.985) (37.985)
Compra de participacao aciondria (ii) (39.893) (39.893)
Outros passivos (V) (18.421) (3.317) (21.738)
Total do passivo (23.589) (80) (8.594) (4.779) (2.783) (42.259) (614.924) (39.893) (2.804) (2.640) (2.232) (45.516) (13.733) (803.826)
Controladora
2023
Sociedade controladora Sociedades controladas Sociedades ligadas
Auren Comercializadora  Auren Ventos de Ventos de Ventos de Banco
VSA Alux CBA Energia CBA ltapissuma CBA Machadinho Metalex Enercan - (iv) Alunorte de Energia Energia Sao Crispim| Santo Antero Santo Alderico Votorantim _Outros Total
Ativo
Circulante
Contas a receber de clientes 166 1 22174 55.030 22.026 473 99.870
Instrumentos financeiros derivativos 369 369
Dividendos e JCP a receber 2.779 141 198 3.118
Nao circulante
Participagao acionaria (ii) 42.321 354 42.675
Instrumentos financeiros derivativos (iii) 3.036 3.036
Outros ativos 6 6
Total do ativo 166 1 2.779 22174 141 _55.030 22.026 _42.321 3.405 1.031 _149.074
Passivo
Circulante
Fornecedores (6.435) (9.612) (3.329) (664) (69.137)  (52.331) (60.470) (2.403) (2.142) (1.843) (7.456) (215.822)
Contratos futuros energia (i) (154.518) (154.518)
Instrumentos financeiros derivativos (iii) (2.305) (2.305)
Néo Circulante
Contratos futuros energia (i) (555.668) (555.668)
Instrumentos financeiros derivativos (ii) (9.931) (9.931)
Compra de participacao acionaria (ii) (47.888) (47.888)
Outros passivos (4.804) (4.804)
Total do passivo (6.435) (9.612) (3.329) (664) (69.137) _(52.331) (770.656) (47.888) (2.403) (2.142) (1.843) (12.236) (12.260) (990.936)
Consolidado Consolidado
2023
: 2024 Sociedade
Sociedade . . controladora Sociedades ligadas
controladora Sociedades ligadas - Auren
Auren Comercia- Ventos Ventos Ventos
Comercia- Ventos Ventos Ventos Enercan lizadora Auren de Sao de Santo de Santo Banco
Enercan  lizadora Auren de S&o de Santo de Santo Banco VSA _ -(iv) Alunorte de Energia Energia Crispim | _ Antero Alderico Votorantim _Outros Total
VSA - (iv) de Energia Energia Crispim | _ Antero Alderico Votorantim Outros Total Ativo
Ativo Contas a receber de clientes 166 21.867 472 22.505
Circulante Instrumentos financeiros
Contas a receber de clientes 451 6.319 485  7.255  _ derivativos 7.404 7.404
Instrumentos financeiros derivativos 3.521 3.521 Nao circulante
- - Participagdo acionaria (ii) 53.489 359 53.848
Dividendos a receber 10.840 10.840 Instrumentos financeiros
Nao circulante derivativos (iii) 49.521 49.521
Participagéo acionaria (ii) 55.115 55.115 Outros ativos 1 1
Instrumentos financeiros derivativos (i) 11.650 11.650 Total do ativo 166 21.867 _53.489 56.925 832 _ 133.279
Outros ativos 4 4 Passivo
) Circulante
Total do ativo 451 _10.840 6.319 _55.115 15171 489 _ 88.385 Fornecedores (7.559) (70.662) (52.331)  (60.470) (4.028) (2.403) (2.142) (1.843) (7.471)  (208.909)
Passivo Dividendos a pagar -
Circulante Acionistas controladores (6.114) (6.114)
Fornecedores (5.427) (43.754)  (67.173) (2.804) (2.640) (2.232) (11.933) (135.963) E‘;?r’fi:?tf“;u;sz :Cf:?fg'a (0} (154.518) (154.518)
P ul Ntos 1i Iros
Contratos futul.'os engrgla (i) o (113.388) (113.388) derivativos (i) (2.305) (2.305)
Instrumentos financeiros derivativos (iii) (7.531) (7.531) N3o Circulante
Né&o Circulante Contratos futuros energia (i) (555.669) (555.669)
Contratos futuros energia (i) (437.577) (437.577) Instrumentos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos (iii) (37.985) (37.985) Cderlvatl\éos ('")t. L (9.931) (9.931)
N N ompra de participacao
Compra de Part|C|pagao acionaria (ii) (50.589) (50.589) acionéria (ii) (60.580) (60.580)
Outros passivos (V) (18.421) (3.335) (21.756) Outros passivos (4.803) (4.803)
Total do passivo ___ (23.848) (43.754) _(618.138) (50.589) _ (2.804) _ (2.640) _ (2.232) _ (45.516) (15.268) (804.789) Total do passivo (7.559) (70.662) (52.331) _(770.657) (70.722) _ (2.403) _ (2.142) _ (1.843) _ (12.236) (12.274) (1.002.829)

(i) O saldo dos contratos futuros de energia apresentou reducao decorrente da realizagao do periodo e da oscilagdo da curva DCIDE, conforme Nota 17; (ii) Referem-se a contabilizagdo das opgdes de compra pela Auren Energia da participagdo acionaria detida pela CBA na Ventos de Santo Anselmo (controladora)
e pela CBA Itapissuma na Ventos de Santo Isidoro como instrumentos financeiros a custo amortizado, classificados como ativo e passivo nao circulante; (iii) Referem-se a instrumentos financeiros derivativos contratados junto ao Banco Votorantim S.A; (iv) Corresponde ao contrato de compra de energia celebrado pela
Companhia com a Enercan em 24 de margo de 2021, com prazo de vigéncia até 28 de maio de 2035; (v) Referem-se aos gastos do projeto SAP4 Hana pagos pela VSA a consultoria, rateados para CBA e demais empresas do grupo.

(b) Demonstracao do resultado:
Controladora

2024
Sociedade controladora Sociedades controladas Sociedades ligadas
CBA Auren Comercializadora Ventos de Ventos de Ventos de  Auren Votorantim Banco
VSA Alux Energia ltapissuma _Metalex Enercan Alunorte de Energia Sao Crispim | Santo Antero Santo Alderico Energia Cimentos S.A. Votorantim Outros Total
Compras
Servigos compartilhados pelo Centro Operacional de Exceléncia - CoE - (i) 48.420 48.420
Compra de energia 106.251 239.856 425.453 33.247 31.177 26.400 862.384
Compra de matérias-primas, produtos acabados e servigos 11.227 31.399 48.631 387.842 7.252 39.119 _ 525.470
Total de compras 48.420 _11.227 106.251 31.399 48.631 239.856 _387.842 425.453 33.247 31.177 26.400 7.252 39.119 1.436.274
Vendas
Valores faturados entre empresas (2.383) (63.735) (76.818) (360.924) (85.470) (905) (811) (591.046)
Faturamento de energia (38.670) (38.670)
Total de vendas (2.383) (63.735) (76.818) (360.924) (85.470) (39.575) (811) (629.716)
Receitas (despesas) financeiras
Outras despesas financeiras 992 1.155 (844) 1.303
Instrumentos financeiros derivativos - (ii) 36.685 36.685
Total do resultado financeiro 992 1.155 36.685 (844) 37.988
Controladora
2023
Sociedade controladora Sociedades controladas Sociedades ligadas
VSA Alux CBA Energia CBA Itapissuma CBA Machadinho _Metalex Enercan Alunorte Auren Comercializadora de Energia Auren Energia Votorantim Cimentos _Outros Total
Compras
Servigos compartilhados pelo Centro Operacional de Exceléncia - CoE - (i) 37.157 37.157
Compra de energia 110.310 57.838 286.799 509.180 109.681 1.073.808
Compra de matérias-primas, produtos acabados e servigos 43 21.435 23.875 328.126 20.604 _20.988 415.071
Total de compras 37.157 43 110.310 21.435 23.875 286.799 _328.126 509.180 20.604 130.669 1.526.036
Vendas
Valores faturados de energia no periodo (280.176) (280.176)
Valores faturados entre empresas (2.947) (67.076) (188.917) (310.688) (569.628)
Total de vendas (2.947) (67.076) (188.917) (310.688) (280.176) (849.804)
Receitas (despesas) financeiras
Direitos do contrato de comercializag@o de energia elétrica no mercado livre 4.508 4.508
Instrumentos financeiros derivativos - (ii) (26.698)  (26.698)
Outros 3.448 3.448
Total do resultado financeiro 4.508 (23.250) _ (18.742)
continua X mm
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31 de dezembro de 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
2024
Sociedade
controladora Sociedades ligadas
Auren
Comercia- Ventos Ventos Ventos Votorantim
Enercan lizadorade de Sao de Santo de Santo Auren Banco Cimentos
VSA - (iv) Energia Crispim | _ Antero Alderico Energia Alunorte Votorantim S.A. Outros Total
Compras
Servicos compartihados
pelo Centro
Operacional de
Exceléncia - (i) 48420 48.420
Compra de energia 239.856 463.393 33247  31.177  26.400 794.073
Compra de matérias-
primas, produtos
acabados e servicos 2.383 387.842 7.252 39.119 436.596
Total de compras 50.803 _239.856 463.393 _ 33.247 _ 31.177 __ 26.400 387.842 7.252 _39.119 1.279.089
Vendas
Valores faturados entre
empresas (2.383) (68.236) (905)  (811) (72.335)
Faturamento de energia (38.670) (38.670)
Total de vendas (2.383) (68.236) (39.575) _ (811) (111.005)
Receitas (despesas)
financeiras
Instrumentos financeiros
derivativos - (i) 75.035 75.035
Outras despesas
financeiras 992 1.619 (6.894) _ (4.283)
Total do resultado
financeiro 992 1.619 75.035 (6.894) _ 70.752
Consolidado
2023
Sociedade
controladora Sociedades ligadas
Auren Comercializadora Auren Banco
VSA Enercan de Energia Energia Alunorte Votorantim Outros Total
Compras
Servigos compartilhados pelo Centro Operacional
de Exceléncia - CoE - (i) 41.144 41.144
Compra de energia 286.799 509.180 109.586 905.565
Compra de matérias-primas, produtos acabados
e servigos 328.126 42.597 _370.723
Total de compras 41.144 286.799 509.180 328.126 152.183 1.317.432
Vendas
Valores faturados de energia no periodo (285.058) (285.058)
Valores faturados entre empresas (2.947) (3.225) _ (6.172)
Total de vendas (2.947) (285.058) (3.225) (291.230)

Receitas (despesas) financeiras
Direitos do contrato de comercializagédo de energia

elétrica no mercado livre 6.352 6.352
Instrumentos financeiros derivativos - (ii) (59.959) (59.959)
Outros 3.449 3.449
Total do resultado financeiro 6.352 (59.959) _ 3.449 _(50.158)

(i) Referem-se a atividades compartilhadas pelo Centro de Exceléncia da controladora VSA, relacionados as atividades administrativas, recursos humanos,
contabilidade, impostos, assisténcia técnica e tecnologia da informacéo. Essas atividades beneficiam todas as empresas do Grupo Votorantim e sao
reembolsadas & VSA com base na propor¢do do custo das atividades efetivamente prestados a Companhia; (ii) Referem-se a instrumentos financeiros
derivativos contratados junto ao Banco Votorantim S.A. (c) Remuneracao dos administradores: As despesas relacionadas a remuneragdo do pessoal-chave
da Administracao, incluindo o Conselho de Administracé@o e a Diretoria Executiva Estatutdria, reconhecidas no resultado do exercicio, estdo apresentadas no
quadro a seguir:

Consolidado

2023
Custos e Lucro liquido
despesas Resultado (prejuizo) do

Percentual de

participacao Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patrim6nio Receita

total circulante circulante circulante _ circulante liguido __liquida operacionais financeiro exercicio
Controladas
Alux do Brasil Industria
e Comércio Ltda. 100,00 89.561 26.094 15.511 100.144 302.515 (280.628) (3.748) 18.139
CBA Energia
Participagdes S.A. 33,33 21.541 354.865 17.519 358.887 102.822 36.934 2.951 142.707
CBA ltapissuma Ltda. 100,00 511.755  305.097 161.669 20.970 634.213 798.173 (814.874) 32.241 15.540
CBA Machadinho Geragao
de Energia Ltda. 100,00 11.701 14.639 4.285 22.055  43.824 (42.982) 2.257 3.099
L.C.G.S.PE.
Empreendimentos e
Participagdes Ltda. 100,00 3.669 968 169 4.468 505 (256) 543 792
Metalex Ltda. 100,00 109.950  183.589  100.624 28.313 164.602 400.900 (397.068) (1.124) 2.708
Santa Cruz Geragao de
Energia S.A. (Nota 1.1
(d)) 100,00 1.806 447 1.499 935 (181) (2.860) 323 (2.537)
Operacao em conjunto
Baesa-Energética
Barra Grande S.A. 15,00 7.926  157.500 16.626 77.402 71.398  32.837 (32.825) (1.873) (1.861)
Coligadas
Alunorte - Alumina do
Norte S.A. (Nota 1.1 (c)) 3,03 408.312 12.268.273 3.855.742  5.676.145 3.144.698 9.290.616 (10.803.266) (93.281)  (1.605.931)
Campos Novos
Energia S.A. - Enercan 25,44  431.059 956.467  266.340 196.237 924.949 1.048.642 (541.022) 15.755 523.375

(c) Movimentacgao dos investimentos

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 1.279.925 1.553.205 277.133  360.592
Equivaléncia patrimonial (70.681)  (48.656) 129.219 67.210
Dividendos deliberados (86.740)  (70.190) (168.559) (117.375)
Aumento de capital em investidas 38.382 66.862 66.862
Reducéo de capital - Santa Cruz (1.392)
Reducéo de capital em investidas (2.148) (119.751)
Hedge accounting de investida 1.456 1.456
Reclassificacao para ativos mantidos para venda (Nota 31) (101.609) (101.609)
Outros 4 (2) (3)
Saldo no final do exercicio 1.158.742 1.279.925 _237.791 _277.133

19. Imobilizado

Politica contabil: O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico de aquisicao ou de construgédo deduzido da depreciagéo. O custo histérico também inclui
os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢do ou a construgdo de ativos qualificados. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do
ativo ou reconhecidos como ativo separado, conforme apropriado, somente quando ha probabilidade de beneficios econdmicos futuros associados ao item e
quando o custo do item pode ser mensurado com seguranca. Reparos e manutencoes sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que so incorridos.
O custo das reformas programadas ¢ acrescido ao valor contdbil do ativo quando os beneficios econdémicos futuros ultrapassam o padrao de desempenho
inicialmente estimado para o ativo. As reformas s&o depreciadas ao longo da vida util econémica restante do ativo relacionado. Com excegao dos terrenos que
nao sdo depreciados, a depreciacdo dos ativos imobilizados é calculada pelo método linear, considerando os custos e os valores residuais durante a vida util
estimada. As vidas Uteis e os valores residuais sdo revisados anualmente e ajustados, caso apropriado. O valor contabil de um ativo é reduzido ao valor
recuperavel, de acordo com os critérios que a Companhia adota para determinar o valor recuperavel. Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados
pela comparagao do valor da venda com o valor contabil e s@o reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (Nota 8)” na demonstragcao
do resultado. 19.1 Impairment de ativos nao financeiros: O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel quando o valor
contabil € maior do que o valor recuperavel estimado, de acordo com os critérios adotados pela Companhia e suas controladas para determinar o valor
recuperavel. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis
separadamente (“UGC” - Unidade Geradora de Caixa). O processo de estimativa do valor recuperavel envolve a utilizacdo de premissas, julgamentos e
projecdes de fluxos de caixa futuros. Esses calculos utilizam projegdes de fluxo de caixa baseadas em orgamentos financeiros e operacionais, sem considerar
os efeitos futuros da reforma tributaria sobre consumo. Principais premissas utilizadas no teste de reducao ao valor recuperavel: Os valores recuperaveis
de cada UGC foram determinados com base no método do valor em uso, que representa uma avaliagdo econémica por meio do método de fluxo de caixa
descontado, considerando perpetuidade, onde foram estimadas as receitas e despesas futuras decorrentes do uso dos ativos imobilizados durante sua vida
util. Adicionalmente, é aplicado ao fluxo de caixa descontado uma taxa de desconto antes dos impostos. A Companhia identificou pregos de metais de longo
prazo, taxa de desconto e a taxa de cambio do délar como principais premissas para a determinagdo dos valores recuperaveis, devido ao impacto material que
tais premissas podem causar no valor recuperavel. O preco de venda é estimado em dois componentes principais: (i) o preco do aluminio (com referéncia na

Remuneracéo de curto prazo 2024 _2023 London Metal Exchange - “LME”) é projetado pela Companhia com modelos econométricos e balizado com o consenso de mercado, e (i) prémio que parte de
Salério ou pré-labore 15.185 13.810 referéncias internacionais de mercado e estimativas comerciais a depender dos produtos, clientes e cenario competitivo dos segmentos de mercado. Os fluxos
Beneficios direto e indireto 1.004 geg de caixa estimados s&o trazidos a valor presente por uma taxa de desconto de custo médio ponderado de capital, que ¢ estimado de acordo com os principios
Remuneragéo variavel 7.035 50956 doCAPM (Capital Asset Pricing Model), aplicando premissas de mercado de taxa livre de risco, retorno médio de mercado, volatilidade histérica de pregos de
23004 20.734 acodes de empresas comparaveis e taxas de inflagéo de mercado.
Remuneracao de longo prazo Prir prel 2024
Incentivos de longo prazo 10.301 13.055 Preco de metais de longo prazo (U_SD/t_) 2.540
33525 33.789 laxa de desconto ao ano (UGC Primarios) 14,06%
A remuneragéo de curto prazo da Diretoria Executiva inclui: remuneragéo fixa (salérios e honorérios, férias e 13° salario), beneficios diretos e indiretos 12xa de desconto ao ano (UGC Transformados) 10,32%
Taxa de cambio (BRL x USD) 6,19

(assisténcia médica, vale refeicao, vale alimentagao, seguro de vida e previdéncia privada) e remuneragao varidvel de curto prazo (participac@o nos resultados
e bonus) e remuneragao variavel de Longo prazo (ILP).

(d) Dividas da Companhia, garantidas por partes relacionadas:
Modalidade

BNDES

17. Contratos futuros de energia

Politica contabil: A Companhia é autorizada a comercializar energia tanto no ambito de mercado livre quanto no regulado. Uma parte dessas transagdes
assume a forma de contratos que foram celebrados e continuam a ser realizados com a finalidade de receber ou entregar a energia para uso préprio,
respectivamente, de acordo com as demandas produtivas da mesma e, por isso, nao atendem a definicao de instrumento financeiro. Outra parte dessas
transagoes se refere as vendas de excedente de energia, ndo empregados no processo produtivo, sendo transacionadas em mercado ativo e atendem a
definicdo de instrumentos financeiros, devido ao fato de que eles sao liquidados em energia, e prontamente conversiveis em dinheiro. Tais contratos sao
contabilizados como derivativos e s@o reconhecidos no balanco patrimonial da Companhia pelo valor justo, registrados em “Outras despesas operacionais”
(Nota 8). O valor justo desses derivativos é estimado com base, em parte, nas cotagdes de precos publicadas em mercados ativos, na medida em que tais
dados observaveis de mercado existam, e, em parte, pelo uso de técnicas de avaliagao, que considera: (i) pregos estabelecidos nas operacdes de compra e
venda; (ii) margem de risco no fornecimento; e (iii) preco de mercado projetado no periodo de disponibilidade. Sempre que o valor justo no reconhecimento
inicial para esses contratos difere do preco da transacao, um ganho ou perda de valor justo é reconhecido no resultado do exercicio. Em 31 de dezembro de
2023, foi apurado menor consumo de energia elétrica devido a postergacdo do plano de investimentos na entrada em operacao das “Salas Fornos”, portanto,
resultando em excedente de energia no balanco energético. A marcagdo a mercado dos contratos vigentes de compra e venda resultaram em despesa no
montante de R$863.425 em 2023, e, a realizagao do valor justo por meio da liquidagao fisica dos contratos foi de R$275.037, com efeito liquido de R$588.388
no resultado de 2023. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a realizagao a valor justo pela entrega da energia contratada foi de R$112.953 e a
marcagéo a mercado sobre o excedente de energia do balanco energético foi de R$46.268, contabilizados como ganho na rubrica “Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas” (Nota 8) apresentado abaixo:

2024 2023
163242 182.411

Garantidor
VSA

Controladora e Consolidado

2024 2023

Passivo
Circulante 113.388 154.518
Né&o Circulante 437.577 555.668
550.965 710.186
Controladora e Consolidado
2024 2023
Realizagao 112.953 275.037
Marcag&o a mercado dos contratos de energia (i) 46.268 (863.425)
159.221 (588.388)

(i) Em 2024 a marcagao a mercado dos contratos de energia foi impactada pelo aumento do prego de energia, com base na curva DCIDE (baseada nos indices
de precos de energia elétrica a futuro), devido a previsao de um periodo umido desfavoravel, principalmente para 2025. Em 2023, o periodo hidrico favoravel
elevou a geracao de energia das usinas, aumentando o passivo e a despesa com marcagédo a mercado.

18. Investimentos
Praticas contabeis: Os investimentos da Companhia em coligada, controladas e operagcdes em conjunto sdo contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial. Coligada é uma entidade na qual a Companhia, direta ou indiretamente, tem influéncia significativa, mas néo controle ou controle conjunto, sobre
as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a
Companhia controle compartilhado da entidade, e da &8 Companhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e néo direito aos seus ativos
e passivos especificos. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas relacionados aos seus interesses na operagédo em conjunto, sao contabilizados
individualmente nas demonstracdes financeiras. O investimento em coligada é contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial e é, inicialmente,
reconhecido pelo seu valor de custo, o qual inclui os gastos com a transag&o. O investimento da Companhia em coligada inclui o &gio identificado na aquisicao,
liquido de qualquer perda acumulada por impairment. Apés o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagdo da Companhia no
lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de
existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas também s&o contabilizados com o uso desse método. A
Companhia avalia anualmente a recuperabilidade do valor contabil do investimento de suas controladas. O processo de estimar esses valores envolve o uso
de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros que representam a melhor estimativa da Companhia.
(a) Composicao:

Controladora

Resultado de

Informacdes em 31 de equivaléncia

dezembro de 2024 patrimonial Saldo
Lucro liquido Percentual de Percentual de
Patrimonio (prejuizo) do participacdo participacdao
liquido exercicio total (%) _ votante (%) 2024 2023 2024 2023
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda. 95.211 22.486 100,00 100,00 22.486 25.731 95.211 100.144
CBA Energia Participagoes S.A. 332.115 156.905 33,33 100,00 49.124 44595 104.895 113.171
CBA ltapissuma Ltda. 657.921 23.709 100,00 100,00 23.709 15.540 657.921 634.212
CBA Machadinho Geragao de Energia Ltda. 8.905 (13.291) 100,00 100,00 (13.291)  3.099 8.905  22.055
L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes Ltda. 247 (256) 100,00 100,00 (256) 792 247 4.468
Metalex Ltda. 141.679 (22.923) 100,00 100,00 (22.923) 2.708 141.679 164.602
Santa Cruz Geracao de Energia S.A. (Nota 1.1 (d)) (277) (277) (2.537) (181)
Mineragao Macedo Ltda. (Nota 1.1 (e)) (145.805) (183.488) 100,00 100,00 (183.488) (145.805)
Coligada
Alunorte - Alumina do Norte S.A. (Nota 1.1 (c)) (65.998)
Investimento avaliado ao custo
Outros investimentos 44 44
Mais valia
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda. (1.891) (581) 26.431 28.322
CBA ltapissuma Ltda. (Nota 19.1) 56.274 (71.423) 163.660 107.386
Metalex Ltda. (148)  (582) 7.665 7.813
Agios
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda. 48.459  48.459
Metalex Ltda. 49.430 49.430
Total (70.681) (48.656) 1.158.742 1.279.925

Investimento ativo 1.304.547 1.279.925

Provisdo para perda em investidas - passivo (145.805)
Total 1.158.742 1.279.925

Consolidado

Informagoes em Resultado de

31 de dezembro de 2024 equivaléncia patrimonial Saldo
Lucro Percentual de Percentual de
Patriménio liquido do participacdo participacao
liquido _exercicio total (%) _ votante (%) 2024 2023 2024 2023
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Coligadas
Alunorte - Alumina do Norte S.A. (Nota 1.1 (c)) (65.998)
Campos Novos Energia S.A. - Enercan 770.118  507.780 25,44 25,44 129.173 133.140 195.907 235.294
Outros investimentos 46 68 278 233
Investimento avaliado ao custo
_Outros investimentos 44 44
Agio
Campos Novos Energia S.A. - Enercan 41.562 _41.562
Total 129.219 _67.210 237.791 277.133

(b) Informacgoes sobre as empresas investidas: Apresentamos, a seguir, o resumo das informacdes financeiras das principais coligadas, controladas e
controladas em conjunto nos exercicios findos em dezembro de 2024 e de 2023:

2024
Custos e Lucro liquido
despesas Resultado (prejuizo) do

Percentual de

participacao Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patrimonio Receita

total circulante circulante circulante  circulante liquido __liquida operacionais financeiro exercicio
Controladas
Alux do Brasil Industria
e Comércio Ltda. 100,00 95.291 21.242 21.007 315 95.211 297.168 (276.848) 2.167 22.486
CBA Energia
Participagdes S.A. 33,33 32.288  308.776 8.949 332.115  117.245 36.406 3.254 156.905
CBA ltapissuma Ltda. 100,00 642413 252.765 219.990 17.266 657.921 888.242 (850.117)  (14.416) 23.709
CBA Machadinho
Geragéo de Energia
Ltda. 100,00 9.405 21 521 8.905 7.235 (21.062) 535 (13.291)
L.C.G.S.PE.
Empreendimentos e
Participagdes Ltda. 100,00 1.042 795 247 (372) 117 (256)
Metalex Ltda. 100,00 90.092  177.663 81.347 44.729 141.679 463.475 (480.468) (5.930) (22.923)
Mineragéo Macedo Ltda. 100,00 1.107 6 2.887 144.030 (145.804) 22 (173.927) (9.583) (183.488)
Santa Cruz Geragao de
Energia S.A. (Nota 1.1
(d)) (305) 28 (277)
Operacao em conjunto
Baesa-Energética Barra
Grande S.A. 15,00 12.873  150.856 15.161 83.873 64.694  39.221 (36.836) (9.090) (6.704)
Coligada
Campos Novos
Energia S.A. - Enercan 25,44  394.561 885.725 302.397 207.771 770.118 1.051.407 (556.620) 12.993 507.780

Como resultado do teste anual do valor recuperavel das UGCs, a Companhia efetuou a reversao do registro de impairment relacionado a mais-valia dos ativos
da UGC CBA Itapissuma, no valor de R$96.740. A reversao do impairment deve-se principalmente a melhora do cenario econémico, impulsionada pelo
aumento da LME e prémio, assim como eficiéncias operacionais como aumento do consumo de sucata e redugao no custo de insumos.

CBA ltapissuma Valor residual Reversao de impairment Valor residual apés reversao de impairment

Imobilizado e Intangivel 366.176 96.740 462.916

Para as demais UGCs nédo houve indicadores de que o valor contabil exceda o valor recuperavel de seus ativos em 31 de dezembro de 2024.

19.2 Obrigacdes com descomissionamento de ativos: A Companhia esta sujeita a regulamentagdes que exigem o descomissionamento dos ativos e
restauracdo da drea as condigdes originais ao término da operagao. O custo de desativacao do ativo, equivalente ao valor presente da obrigacéo (passivo), é
capitalizado como parte do valor contébil do ativo subjacente e depreciado ao longo de sua vida util. A Companhia considera as estimativas contabeis
relacionadas com os custos necessarios para encerrar uma atividade de mineracao e recuperar as areas degradadas como sendo uma estimativa contabil
critica por envolver diversas premissas, como taxas de desconto, inflagao e vida util do ativo. Estas estimativas s@o revisadas anualmente pela Companhia. As
taxas de desconto utilizadas em 31 de dezembro de 2024 estao entre 7,83% e 9,40% a.a. e em 31 de dezembro de 2023 estavam entre 7,19% e 8,55% a.a..
19.3 Capitalizagdo de juros: A determinagao dos juros a serem capitalizados nos projetos qualificaveis é feita considerando as contas de empréstimos
(passivas) e as contas de despesas de juros (resultado). O montante de juros do més é dividido pelo saldo médio dos empréstimos, resultando no percentual
utilizado para distribuicao dos juros do periodo para os projetos em andamento considerados na nota 22 (b).

(a) Composicao e movimentacao:

Controladora
2024 2023
Magquinas, Reser- Obrigacao
Terras, equipa- vatérios, para desmo-
terrenose  Edificiose mentos e barragens e Moéveise Obras em bilizacao
benfeitorias construcdes instalacdes _adutoras Veiculos utensilios andamento de ativos _ Outros Total Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 159.279 2.290.605 6.701.597 324.123 115912 30406 1.019.723 230.642 246.008 11.118.295 10.487.548
Depreciagéo acumulada (11.299) _(1.006.402) (4.259.195) _ (135.995) (97.062) _(23.984) (127.129) (237.010) (5.898.076) (5.828.202)
Saldo liquido no inicio
do exercicio 147.980 _ 1.284.203 _2.442.402 188.128 _18.850 6.422 1.019.723 103.513 _ 8.998 5.220.219 4.659.346
Adicdes (i) 2218 2.797 12 4.857 130 791.448 25517 84  827.063  845.098
Baixas (3.832) (5.019) (5.882) (1.078) (18.836) (34.647)  (46.086)
(Provis&o) reverséo da
desvalorizacao de ativos
(impairment) 368 4.502 (1.973) 1.047 31.475 35419  137.735
Depreciacao (1.499) (56.490)  (372.792) (5.770)  (7.457) (634) (14.391) (294) (459.327) (424.841)
Transferéncia de ativos de
controladas para
controladora 136.111
Reavaliagao de fluxo
de caixa (66.095) (66.095) 55.932
Reclassificacdo para ativos
mantidos para venda (134.497)
Transferéncias (ii) 404 172.522 _ 681.096 8.906 _10.570 307 _(897.668) (23.863) (8.579)
Saldo no final do exercicio 145.639 _ 1.402.515 _2.742.863 196.121 _20.885 6.225 _ 895.714 80.019 8.788 5.498.769 5.220.219
Custo 160.715 2458985 7.152.237 349.551 115.976 30.482 895.714 221538 245950 11.631.148 11.118.295
Depreciacao acumulada (15.076) _ (1.056.470) (4.409.374) _ (153.430) (95.091) _(24.257) (141.519) (237.162) (6.132.379) (5.898.076)
Saldo liquido no final
do exercicio 145.639 _ 1.402.515 _2.742.863 196.121 _20.885 6.225 _ 895.714 80.019 _ 8.788 5.498.769 5.220.219
Taxas médias anuais
de depreciagéo - % 3 5 2 19 4 2
Consolidado
2024 2023
Maquinas, Reser- Obrigacao
Terras, equipa- vatorios, para desmo-
terrenose  Edificiose mentos e barragens e Moveise Obrasem bilizacao
benfeitorias construcées instalacoes  adutoras Veiculos utensilios andamento de ativos _ Outros Total Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 335.024 2578468 7.354.552 324123 121.829  38.360 1.169.107 230.642 246.009 12.398.114 11.932.440
Depreciacao acumulada (18.110) _ (1.147.798) (4.670.956) _ (135.995) (101.962) _ (31.035) (127.129) (237.011) (6.469.996) (6.433.201)
Saldo liquido no inicio
do exercicio 316.914 _ 1.430.670 _2.683.596 188.128 _ 19.867 7.325 _1.169.107 103.513 _ 8.998 5.928.118 5.499.239
Adicdes (i) 2224 3.101 2526 4.857 349 812.508 25,563 130 851.258  966.452
Baixas (7.408) (5.020) (5.846) (1.078) (4) (44.737) (64.093)  (47.388)
(Provis&o) reversao da
desvalorizacao de ativos
(impairment) (58) 11.748 (82.014) (58) 1.047 8.947 (10.388) 41.887
Baixas por operacoes
societarias (138)
Depreciagao (2.338) (70.711)  (408.824) (6.770)  (7.508)  (1.027) (14.391) (294) (510.863) (474.870)
Transferéncia de ativos de
controladas para controladora
(Participagao no consarcio) 31.674
Reavaliagao de fluxo
de caixa (52.013) (52.013) 55.932
Reclassificacéo de (para)
ativos mantidos para venda
para imobilizado 424 49.797 79.038 8.400 137.659 (134.497)
Transferéncias (ii) 2.588 195.462 _ 686.964 8.906 _ 9.604 384 _ (931.020) 816 _ (26.296) _ (10.173)
Saldo no final do exercicio 312.346 _ 1.615.047 _3.005.440 196.121 _ 20.885 6.969 _1.006.905 80.019 _ 9.650 6.253.382 5.928.118
Custo 336.561 2902.329 8282.251 349551 117894  39.478  1.006.905 221538 279.602 13536.109 12.398.113
Depreciagao acumulada (24.215) _ (1.287.282) (5.276.811) _ (153.430) _(97.009) _ (32.509) (141.519) (269.952) (7.282.727) (6.469.995)
Saldo liquido no final
do exercicio 312.346 _ 1.615.047 _3.005.440 196.121 _ 20.885 6.969 _1.006.905 80.019 _ 9.650 6.253.382 5.928.118
Taxas médias anuais
de depreciagéo - % 3 5 2 19 4 2

(i) As principais adi¢es em obras em andamento referem-se aos projetos “Filtro Prensa”, com investimento de R$83.851 no periodo, “Purificador do Licor” de
R$129.000, “ReAl” de R$35.484 e “Reforma de Fornos” de R$169.038;
(i) Representados pelas transferéncias de Obras em andamento para as respectivas classes de ativo imobilizado no momento da entrada em operagéo dos
projetos, os principais foram o Filtro Prensa, no montante de R$420.564, e Reforma de Fornos, no montante de R$197.540.
(b) Obras em andamento:
O saldo é composto principalmente de projetos de expansao e otimizagao das unidades industriais, sendo:

Consolidado

2024 2023
Previsao de encerramento Saldo liquido Saldo liquido
Projetos Fabrica Alumina (i) jul-26 192.492 48.636
Projetos Salas Fornos set-25 145.193 78.993
Upgrade Tecnolégico Salas Fornos (ii) dez-29 111.664 99.932
Reforma de Fornos (Processo Continuo) mar-25 101.553 105.769
Expanséo (Metalex) jan-25 88.597 105.853
Religamento de 158 cubas da Salas Fornos 1 ago-27 68.900 52.365
Projetos Sustaining (Gestao de Ativo Fixo - GAF) dez-25 42.937
Projeto Patio Santa Isabel abr-25 40.448
Projetos de Fundigcao mar-25 24.980 12.660
Projetos de Transformagao Plastica (iii) jun-25 22.893 102.820
Revitalizacao e Adequacao da Usina dez-26 22.502 25.154
Projeto SAP Hana mar-25 21.707 7.118
Projetos Seguranca, Satude e Meio Ambiente fev-25 21.569 17.395
Projetos Mineragoes mai-25 18.173 23.860
Projetos Itapissuma mai-25 16.547 18.172
Projetos de Inovagéao e Digital mar-25 11.360 3.956
Sustaining (CBA e Metalex) jul-25 10.708 24.338
Filtro prensa (iv) nov-24/mai-25 741 337.591
Outros 43.941 104.495
1.006.905 1.169.107

A conta de obras em andamento é composta de investimentos e projetos em construgdo pela Companhia e suas subsidiarias que ainda nao entraram em
operacao no final do periodo. Destacam-se: (i) Considera os projetos: “Purificador do Licor’ no montante de R$149.446 que resulta no aumento da produtividade
da refinaria e sua capacidade instalada; “NR10 - Adequag&o Elétrica” no montante de R$10.351; “Individualizagdo do Sistema Limpeza Quimica H3” no
montante de R$9.164; (ii) Projeto “Modernizagéo da Tecnologia das Salas Fornos” no montante de R$111.664, visando a redugao das emissoes e aumento da
eficiéncia energética; (iii) No projeto “ReAl” ocorreu a imobilizagdo no montante de R$108.672 no exercicio. Este investimento consiste na reciclagem de
embalagens flexiveis e cartonadas, com tecnologia desenvolvida e patenteada pela CBA, capaz de reciclar aluminio contido nestas embalagens; (iv) No projeto
“Filtro Prensa ou Disposicao de Residuos a seco” ocorreu a imobilizagdo no montante de R$420.563 no exercicio. Este investimento consiste na utilizacéo de
filtros-prensa para disposicdo a seco de residuos da mineragao, resultando em maior seguranca da barragem do Palmital e na recuperagdo de soda no
processo; Os projetos paralisados sao avaliados constantemente e caso haja indicativo de impairment, a provisdo é constituida. Os saldos remanescentes dos
projetos que possuem provisao para impairment constituidas sdo relativos a estimativa da Companhia de retomar os projetos e/ou utilizar os ativos em outras
linhas de produgao. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os encargos sobre empréstimos e financiamentos capitalizados nas obras em
andamento foram de R$16.601 (durante os 12 meses findos em 31 de dezembro de 2023: R$30.264). A taxa de capitalizacao utilizada foi de 11,86 % ao més
(31 de dezembro de 2023: 10,35% ao més).

20. Intangivel

20.1 Software: As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos de aquisicdo destes softwares e implementagdo para serem
utilizados. Esses custos de aquisicdo e implementacdo sdo amortizados durante sua vida til estimada de trés a dez anos. Os custos associados a manutencao
de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que séo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de
produtos de softwares identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, s@o reconhecidos como ativos intangiveis quando atendidos normas e critérios
estabelecidos pelo CPC 04. 20.2 Agio: O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisigao de um negécio

e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O agio de aquisi¢des de controladas € registrado como “Ativo intangivel” nas
continua X mm
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31 de dezembro de 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

demonstragdes financeiras consolidadas. Anualmente, a Companhia revisa o valor contabil liquido do agio, com o objetivo de avaliar se houve deterioragéo ou
perda no valor recuperavel (impairment). Os ganhos e as perdas da alienagc@o de uma entidade incluem o valor contébil do &gio relacionado com a entidade
vendida. O 4gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que
devem se beneficiar da combinagdo de negdécios da qual o &gio se originou. Os valores recuperaveis de UGCs foram determinados de acordo com o valor em
uso, efetuados com base no modelo de fluxo de caixa descontado. O valor recuperdvel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagao. 20.3 Direitos sobre recursos
naturais: Os custos com a aquisi¢do de direitos de exploragdo de minas e manuteng@o que aumentam o acesso ao minério sdo capitalizados e amortizados
usando-se o método linear ao longo das vidas Uteis, ou, quando aplicavel, com base na exaustdo de minas. Ap6s o inicio da fase produtiva da mina, esses
gastos s@o amortizados e tratados como custo de produgdo. A exaustdo de recursos minerais é calculada com base na extragao, considerando-se as vidas
Uteis estimadas das reservas. 20.4 Uso do bem publico - UBP: Corresponde aos valores estabelecidos nos contratos de concessao relacionados aos direitos
de exploracao do potencial de geracao de energia hidrelétrica (concessdo onerosa), cujo contrato é assinado na modalidade de Uso do bem publico (UBP). O
registro contabil é feito no momento da liberagéo da licenca de operagao, independentemente do cronograma de desembolsos estabelecido no contrato. O
registro inicial desse passivo (obrigagéo) e do ativo intangivel (direito de concessao) corresponde aos valores das obrigagdes futuras trazidos a valor presente
(valor presente do fluxo de caixa dos pagamentos futuros). A amortizagao do intangivel é calculada pelo método linear pelo prazo remanescente da concessao.
O passivo financeiro é atualizado pelo indice contratual estabelecido e pelo ajuste a valor presente em decorréncia da passagem do tempo e reduzido pelos
pagamentos efetuados. 20.5 Repactuagao do Risco Hidrolégico: A Lei n° 14.052/2020 alterou em partes a Lei n° 13.023/2015, e estabeleceu novas
condicdes para a repactuacao do risco hidrolégico de geracao de energia elétrica, dentre elas a viabilizagcdo da compensagao por meio da extensao do prazo
das outorgas das geradoras, limitada a sete anos. As usinas hidrelétricas da CBA se beneficiaram da lei e a Companhia mensurou sua melhor estimativa
referente a repactuagao do risco hidroldgico, tendo como base os parametros determinados pela regulamentagao da ANEEL, e registrou no ativo intangivel os
valores referentes as usinas Salto do Rio Verdinho, Ourinhos, Piraju, Salto Pilao e Sobragi.

(a) Composicao e movimentacao:

Controladora

2024 2023
Direitos de
. exploracéao sobre Uso do bem Repactuacao do
Agios recursos naturais Softwares publico - UBP risco hidrolégico Outros Total Total

Saldo no inicio do exercicio

Custo 79.722 190.235 56.458 494.070 188.047 9.217 1.017.749 1.017.895
Amortizacdo e exaustdo acumulada (52.056) _ (40.802) (172.005) (46.309) (1.313) (312.485) (273.804)
Saldo liquido 79.722 138.179 15.656 322.065 141.738 _7.904 _705.264 _ 744.091
Adicoes 1.071 2.128 1.365 4.564
Baixa (1.616)  (1.616)
Amortizagao e exaustao (4.011) (6.839) (20.572) (17.707) (23) (49.152) (47.491)
Provisdo da desvalorizagdo de ativos (impairment) 31
Transferéncia de ativos de controladas para
controladora 54
Transferéncias (i) 3.677 20.571 (385) _ 23.863 8.579
Saldo no final do exercicio 79.722 137.845 30.459 303.621 124.031 _7.245 _ 682.923 _ 705.264
Custo 79.722 177.103 76.972 494.070 188.047 9.217 1.025.131 1.017.749
Amortizacdo e exaustdo acumulada (39.258) _ (46.513) (190.449) (64.016) (1.972) (342.208) (312.485)
Saldo liquido no final do exercicio 79.722 137.845 30.459 303.621 124.031 _7.245 _682.923 _705.264
Taxas médias anuais de amortizac&o e exaustao - % 3 20 3 3
Consolidado
2024 2023
Direitos de
exploracao sobre Uso do bem Repactuacgao do
Agios recursos naturais Softwares publico - UBP risco hidrolégico _Outros Total Total

Saldo no inicio do exercicio

Consolidado

Circulante Nao circulante Total Valor justo
Modalidade Encargos anuais médios _ 2024 _ 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Moeda nacional
BNDES (i) IPCA +4,67% e Pré BRL2,11% 21.661 20.825 159.683 196.104 181.344 216.929 149.629 197.019
Nota de crédito a exportacao (ii) CDI+1,79% 3.081 1.896 920.850 498.099 923.931 499.995 896.427 505.591
Debéntures CDI +1,55% 1.034 878 229.453 229.297 230.487 230.175 224.737 229.573
FINEP TJLP -1,47% 2.333 50 92944 68793 95277 68.843 60.838  50.802
Outros Pré BRL 2,40% 598 598 590
28.109 _23.649 1.402.930 992.891 1.431.039 1.016.540 1.331.631 _983.575
Moeda estrangeira
BNDES Pré USD 4,95% 8956 3.969 126.738 137.929 135.694 141.898 68.771  86.652
Nota de crédito a exportagdo SOFR TERM + 2,60% e Pré USD 6,35% 38.349 35.849 2.229.891 1.905.538 2.268.240 1.941.387 1.678.400 1.768.998
Empréstimos - Lei 4.131 SOFR TERM + 2,94% 11.492 343.237 354.729 416.603
Pré-pagamento de exportacao SOFRTERM + 3,19% 41.875 26.230 752.530 717.761 794.405 743.991 779.735 734.615
BNDES Exim Pré USD 6,31% 1.918 144.029 145.947 127.192
89.180 _79.458 3.109.159 3.248.494 3.198.339 3.327.952 2.526.906 3.134.060
117.289 103.107 4.512.089 4.241.385 4.629.378 4.344.492 3.858.537 4.117.635
Juros sobre empréstimos e financiamentos 68.298 63.273
Parcela circulante dos empréstimos e
financiamentos (principal e juros) 48.991 39.834

117.289 103.107
(i) 32% do saldo dos contratos de financiamento junto ao BNDES possui swaps atrelados que convertem a taxa flutuante IPCA em reais para taxa fixa em délar;
(if) NCE no valor de R$425 milhGes possui swap atrelado que converte a taxa flutuante em CDI em reais para taxa fixa em délar. BNDES Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social. FINEP Financiadora de Estudos e Projetos. BRL Moeda nacional Real. CDI Certificado de Depésito Interbancario. IPCA
indice de Pregos ao Consumidor Amplo. TJLP Taxa de Juros de Longo Prazo. USD Délar americano. SOFR Secured Overnight Financing Rate. (b) Vencimento:
O perfil de vencimento de empréstimos, financiamentos e debéntures em 31 de dezembro de 2024 é:

Controladora

Custo 184.222 190.234  107.232 522.276 228.790 80.665 1.313.419 1.311.919
Amortizacao e exaustdo acumulada (52.056) _ (80.987) (182.235) (50.713) (46.113) (412.104) (355.135)
Saldo liquido 184.222 138.178 26.245 340.041 178.077 _34.552 _901.315 _ 956.784
Adigoes 4.672 2.153 2.100 8.925 84
Baixas (216) (1.616)  (1.832)
Amortizag&o e exaustao (4.010)  (10.741) (21.614) (19.820) (10.374) (66.559) (65.039)
Transferéncia de ativos de controladas
para controladora 17
Provisdo ou reversao da desvalorizagao
de ativos (impairment) (704)
Transferéncias (i) 3.730 23.010 (444) _ 26.296 _ 10.173
Saldo no final do exercicio 184.222 137.898 42.970 320.580 158.257 _24.218 _ 868.145 _901.315
Custo 184.222 181.368  135.919 559.821 228.790 80.765 1.370.885 1.313.419
Amortizacao e exaustdo acumulada (43.470) _ (92.949) (239.241) (70.533) (56.547) (502.740) (412.104)
Saldo liquido no final do exercicio 184.222 137.898 42.970 320.580 158.257 _24.218 _ 868.145 _901.315
Taxas médias anuais de amortizacdo e exaustao - % 3 20 3 3

(i) As transferéncias incluem a reclassificagdo de “Obras em andamento” do grupo de imobilizado para “Direitos de exploragdo sobre recursos naturais”,
“Softwares” e “Outros” na rubrica de Intangivel; (b) Teste de agio para verificacdao de impairment: Os ativos que tém vida util indefinida, como o 4gio, ndo
estdo sujeitos & amortizagéo, e sao testados anualmente ou sempre que houver indicativo de deterioragdo ou perda do valor contabil, para identificar eventual
necessidade de reducéo ao valor recuperavel (impairment). A anélise de recuperabilidade do valor contébil envolve o uso de premissas, julgamentos e
estimativas sobre os fluxos de caixa futuros que representam a melhor estimativa da Companhia. Como parte dos procedimentos de teste de impairment, o
4gio decorrente de uma combinagao de negdcios é alocado a uma UGC ou grupos de UGCs que devem se beneficiar da combinacao de negdcios relacionada
e é testado no nivel mais baixo em que o agio é monitorado pela Administragéo. Os &gios s&o relativos aos seguintes investimentos:

Controladora Consolidado

UGC 2024 2023 2024 2023

Metalex Ltda. (i) Metalex 49.430 49.430 49.430 49.430
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda. (i) Alux 48.459 48.459 48.458 48.458
Consoércio Empresarial Salto Pilao Primarios  35.587 35.587 35.587 35.587
Rio Verdinho Energia S.A. Primdrios  28.990 28.990 28.990 28.990
Machadinho Energética S.A. Primarios 15.145 15.145 15.145 15.145
Baesa-Energética Barra Grande S.A. Primarios 6.612 6.612
177.611 177.611 184.222 184.222

(i) Os agios das investidas Metalex e Alux na controladora séo alocados na rubrica de Investimento e no consolidado sao alocados na rubrica de intangivel.
Durante o exercicio de 2024, o resultado da andlise de impairment nao apresentou perda do valor recuperavel dos &gios apresentados na tabela acima.

21. Arrendamentos

Politica contabil: A Companhia mantém controles para a identificagdo de contratos de arrendamento que permitam a avaliacdo da aplicabilidade da norma
de arrendamentos mercantis para cada contrato firmado e realiza o registro, na competéncia da assinatura do contrato, de um passivo de arrendamento que
reflita os futuros pagamentos acordados, em contrapartida a um ativo de direito de uso. Conforme permitido pela norma, sdo desconsiderados do escopo:
(i) arrendamentos de curto prazo (inferiores a 12 meses); e (i) contratos com valores inferiores a US$5 (cinco mil ddlares), equivalente a aproximadamente
R$30. Quando da identificagao dos ativos de direito de uso dentro do escopo de contratos identificados, também séo desconsiderados: (i) a parcela variavel
de pagamentos; (ii) contratos em que o ativo de arrendamento foi considerado como nao identificavel; (i) contratos em que a Companhia nao tem direito de
obter substancialmente todos os beneficios econdémicos provenientes do uso do ativo; e (iv) contratos em que a Companhia ndo tem o controle substancial
sobre a definicdo do uso do ativo. Para os arrendamentos considerados como fora de escopo, a contabilizacdo ocorre mensalmente na competéncia da
utilizagéo do direito de uso do ativo arrendado, diretamente no resultado. O ativo € amortizado mensalmente de acordo com o prazo de arrendamento, que é
definido com base na combinagao entre o prazo nao cancelavel, prazo coberto pela opgdo de prorrogagédo, prazo coberto pela opgdo de rescisao e,
principalmente, a intencao da Administracado quanto ao prazo de permanéncia em cada contrato. O passivo é ajustado, na competéncia do registro do contrato,
para o valor presente da obrigacdo com base na taxa interna do contrato ou na taxa incremental, que deve refletir o custo de aquisicdo pela Companhia de
divida com caracteristicas similares a aquelas determinadas pelo contrato de arrendamento, no que tange a prazo, valor, garantia e ambiente econdémico. A
liquidagé@o do passivo ocorre conforme o fluxo de pagamentos realizados para o arrendador. Em 2024, a média ponderada da taxa incremental utilizada para
a avaliag@o dos contratos foi de 9,53% a.a. (2023: 8,93% a.a.). A despesa de amortizagao do direito de uso é registrada como parte do custo do produto
vendido, despesa administrativa, comercial e como outras despesas operacionais, conforme as caracteristicas do uso do ativo arrendado, e a despesa de juros
pela atualizagao ao valor presente do passivo de arrendamento é registrada no resultado financeiro.

(a) Direito de uso:

Controladora

2024 2023
Edificios e construcées Veiculos Maquinas e equipamentos Outros Total Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 25.288 19.931 87.584 881  133.683 93.458
Amortizagdo acumulada (17.690) (19.883) (61.746) (881) (100.200) _(76.648)
Saldo liquido 7.598 48 25.838 33.483 16.810
Novos contratos 24.026 157.557 181.584 42.380
Baixas (1.102)
Amortizagao (2.642) (18.118) (38.194) (58.954)  (24.327)
Reclassificacao para ativos mantidos para venda (278)
Renegociacao de contratos 26 3.867 3.893
Saldo no final do exercicio 4.982 5.956 149.068 160.006 33.483
Custo 11.158  75.049 252.650 338.857 148.923
Amortizagdo acumulada (6.176) (69.093) (103.582) (178.851) (115.440)
Saldo no final do exercicio 4.982 5.956 149.068 160.006 33.483
Taxas médias anuais de amortizagao - % 36 20 13
Consolidado
2024 2023
Edificios e construgées Veiculos Maquinas e equipamentos Outros Total Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 25.886  20.173 120.846 881 167.786  120.071
Amortizagdo acumulada (18.283) (20.048) (79.998) _ (881) (119.210) _(88.719)
Saldo liquido 7.603 125 40.848 48.576 31.352
Novos contratos 24.026 157.823 181.849 44.372
Baixas (1.102)
Amortizacdo (2.647) (18.148) (45.118) (65.913)  (30.383)
Reclassificacao para ativos mantidos para venda (278)
Renegociacao de contratos 26 4.886 4.912
Remensuracéo de principal 1.994 1.994 4.615
Saldo no final do exercicio 4.982 6.003 160.433 171.418 48.576
Custo 11.158 ~ 75.191 287.281 373.630 ~ 166.905
Amortizagdo acumulada (6.176) (69.188) (126.848) (202.212) (118.329)
Saldo no final do exercicio 4.982 6.003 160.433 171.418 48.576
Taxas médias anuais de amortizagao - % 36 20 17
(b) Arrendamentos passivos:
Controladora
2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 32.649 17.040
Novos contratos (i) 181.584 42.380
Baixa (1.270)
Liquidagao (52.942) (28.727)
Renegociacao de contratos 3.892
Ajuste a valor presente 6.266 3.226
Saldo no final do exercicio 171.449 32.649
Circulante 37.147 15.211
Néo circulante 134.302 17.438
Saldo no final do exercicio 171.449 32.649
Consolidado
2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 48.473 31.946
Novos contratos (i) 181.849 44.372
Baixa (1.270)
Liquidagao (60.484) (34.940)
Remensuracéo de principal 1.956 4.337
Renegociacao de contratos 4.911
Ajuste a valor presente 7.021 4.028
Saldo no final do exercicio 183.726 48.473
Circulante 42.391 20.582
Néo circulante 141.335 27.891
Saldo no final do exercicio 183.726 48.473

(i) A Companhia utiliza de ferrovias para transporte de bauxita das minas até sua planta em Aluminio. Em dezembro de 2024, teve inicio o contrato de prestacao
de servicos com uma nova concessiondria da ferrovia, sem ocorrer mudanca na malha logistica, para transporte de bauxita de Barro Alto (Goids) para Aluminio
(Séao Paulo), com vigéncia até 30 de novembro de 2040. Esse contrato possui um componente de arrendamento relacionado a obrigacdo de compra dos
vagoes utilizados no transporte, no montante de R$76.387 em 31 de dezembro de 2024. O contrato possui um volume minimo para transporte de bauxita (take
or pay) no periodo de vigéncia do contrato. Esse compromisso de longo prazo, a valor presente, totaliza R$1.074.812. (c) Perfil:

Moeda Controladora Consolidado

Real
2025 37.147 42.391
2026 8.900 12.684
2027 11.556 14.584
2028 8.314 8.535
2029 8.014 8.014
A partir de 2030 97.518 97.518

Total 171.449 183.726

22. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Politica contabil: Os empréstimos, financiamentos e debéntures s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos da transagao incorridos, e
subsequentemente, sdo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transag&o) e o valor total
a pagar é reconhecido na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando-se o método
da taxa de juros efetiva. (a) Composicéo e valor justo:

2025 2026 _ 2027 2028 = 2029 _ 2030 _ 2031 _ 2032 A partir de 2033 Total
Moeda nacional

BNDES 19.534 18.921 18.921 18.921 15.034 15.034 15.034 15.034 23.804 160.237
Nota de crédito a exportagdo 3.081 (908) 99.092  99.092 299.303  (486) 424.757 923.931
Debéntures (i) 1.034 (156) (156) 153.176 76.589 230.487
Agéncia de Fomentos - FINEP 2.333 13.437 _13.437 _ 13.437 13.437 13.437 13.437 _12.322 95.277
Total Moeda Nacional 25.982 31.294 131.294  284.626 404.363 _27.985 453.228 _27.356 23.804 1.409.932
% de amortizagao 1,84% 222% 9,31% 20,19% 28,68% 1,98% 32,15% 1,94% 1,69% 100,00%

Moeda estrangeira
BNDES 7.253 5959 5.959 5959 5959 5959 5.959 5.959 61.126 110.092
Nota de crédito a exportacdo 38.349 13.654 129.760 458.720 387.382 413.739 413.739 412.897 2.268.240
Pré-pagamento de exportacao 41.875 _5.862 _ 5.862 _612.315 128.491 794.405
Total Moeda Estrangeira 87.477 25.475 141.581 1.076.994 521.832 419.698 419.698 418.856 61.126 3.172.737
% de amortizagao 2,76% 0,80% _4,46% _ 33,95% 16,45% 13,23% 13,23% 13,20% 1,93% _100,00%
Total 113.459 56.769 272.875 1.361.620 926.195 447.683 872.926 446.212 84.930 4.582.680
% de amortizacao 2,48% 1,24% _5,95% _ 29,71% 20,21% _9.77% 19,05% _9,74% 1,85% _100,00%
Consolidado
2025 2026 _ 2027 2028 2029 _ 2030 _ 2031 _ 2032 A partir de 2033 Total

Moeda nacional

BNDES 21.661 21.030 21.030 21.030 17.143 17.143 17.143 17.143 28.021 181.344
Nota de crédito a exportagdo 3.081 (908) 99.092  99.092 299.303  (486) 424.757 923.931
Debéntures (i) 1.034 (156) (156) 153.177 76.588 230.487
Agéncia de Fomentos - FINEP 2.333 13.437 _13.437 _ 13.437 _13.437 13.437 _13.437 _12.322 95.277
Total Moeda Nacional 28.109 33.403 133.403 _ 286.736 406.471 _30.094 455.337 _29.465 28.021 1.431.039
% de amortizagao 1,96% 2,33% 9,32% 20,04% 28,40% 2,10% 31,82% 2,06% 1,96% 100,00%

Moeda estrangeira
BNDES 8.956 7.366 7.366 7.366 7.366 7.366 7.366 7.366 75.176  135.694
Nota de crédito a exportagdo 38.349 13.654 129.760 458.720 387.382 413.739 413.739 412.897 2.268.240
Pré-pagamento de exportagéo 41.875 5.862 5.862 612.315 128.491 794.405
Total Moeda Estrangeira 89.180 26.882 142.988 1.078.401 523.239 421.105 421.105 420.263 75.176 3.198.339
% de amortizagao 2,79% 0,84% _4.47% _ 33,72% 16,36% 13,17% 13,17% 13,14% 2,35% _100,00%
Total 117.289 60.285 276.391 1.365.137 929.710 451.199 876.442 449.728 103.197 4.629.378
% de amortizacao 2,53% 1,30% _5,97% _ 29,49% 20,08% _9.75% 18,93% _9.71% 2,23% _100,00%

(i) Os saldos apresentados como negativos referem-se aos custos de captacao (“fees”) que sdo amortizados linearmente.
O total em moeda estrangeira ndo reflete os swaps dos empréstimos com o BNDES.
(c) Movimentacao:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Saldo no inicio do exercicio 4.317.623 2.968.728 4.344.492 2.968.728
Captagdes - (Nota 1.1(h) e Nota 22 (g)) 506.531 1.737.878 523.946 1.765.332
Variacé@o cambial 408.865  (89.499) 414.045  (89.883)
Provisao de juros 375.109  280.997 376.547  281.657
Custos de captacao, liquidas das amortizagdes 698 (7.494) 566 (7.854)
Modificagéo de fluxos contratuais (10.500)  102.789 (10.500)  102.789
Juros pagos (385.977) (245.227)  (387.286) (245.728)
Amortizagdes - (Nota 22 (g)) (1.063.686) (299.303) (1.066.438) (299.303)
Variag@o cambial por meio de outros resultados abrangentes (i) 434.006 (131.246) 434.006 (131.246)
Saldo no final do exercicio 4.582.669 4.317.623 _4.629.378 4.344.492

(i) Corresponde a variagao cambial do principal das Notas de Crédito a Exportagdo designadas como hedge accounting.
(d) Composicao por moeda e indexador:
Controladora

Circulante Nao circulante Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Moeda nacional

CDI (i) 4115 2.773 1.150.303  727.396 1.154.418  730.169
IPCA (ii) 19.534 19.460 140.703  159.625 160.237  179.085
TJLP 2.333 50 92.944 68.793 95.277 68.843
Taxa prefixada 105 24.598 24.703
25982 22.388 1.383.950 980.412 1.409.932 1.002.800

Moeda estrangeira (jii)
Taxa prefixada 41527 33.407 2.146.961 1.884.716 2.188.488 1.918.123
SOFR 45.950 _45.224 938.299 1.351.476 _ 984.249 1.396.700
87.477 _78.631 3.085.260 3.236.192 3.172.737 3.314.823
113.459 101.019 4.469.210 4.216.604 4.582.669 4.317.623
Consolidado
Circulante Nao circulante Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023

Moeda nacional

CDI (i) 4.115 2.773 1.150.303 727.396 1.154.418 730.169
IPCA (ii) 19.534 19.461 140.703 159.625 160.237  179.086
TJLP 2.333 50 92.944 68.793 95.277 68.843
Taxa prefixada 2.127 1.365 18.980 37.077 21.107 38.442
28.109 23.649 1.402.930 992.891 1.431.039 1.016.540

Moeda estrangeira (jii)
Taxa prefixada 43.230 34.235 2.170.860 1.897.017 2.214.090 1.931.252
SOFR 45.950 _45.223 _938.299 1.351.477 _ 984.249 1.396.700
89.180 _79.458 3.109.159 3.248.494 3.198.339 3.327.952
117.289 103.107 4.512.089 4.241.385 4.629.378 4.344.492

(i) NCE no valor de R$425 milhdes possui swap atrelado que converte a taxa flutuante em CDI em reais para taxa fixa em délar; (ii) 32% dos contratos de
financiamento junto ao BNDES possuem swap atrelado que convertem a taxa flutuante em IPCA em reais para taxa fixa em délar; (iii) Os saldos em moeda
estrangeira referem-se a moeda USD. (e) Garantias de empréstimos e financiamentos: Em 31 de dezembro de 2024, o montante de R$163.242 (31 de
dezembro de 2023: R$182.411) dos empréstimos e financiamentos eram garantidos por avais (Nota 22 (d)) e R$257.434 (31 de dezembro de 2023: R$254.558)
eram garantidos por fianca bancaria ou seguro garantia. Adicionalmente a Companhia é garantidora de dois empréstimos com vencimento final em setembro
de 2026 entre a Rio Verde Energia S.A. e o BNDES, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de R$41.280 (31 dezembro de 2023: R$64.338). A
garantia citada limita-se & obrigagdo de cumprimento do contrato de compra e venda de energia firmado entre Auren Comercializadora e Rio Verde Energia
S.A.. (f) Garantia de barragens: Em 30 de dezembro de 2023, foi publicado no Estado de Minas Gerais o Decreto 48.747 que regulamenta a exigéncia de
constituicdo de caugdo ambiental, que visa garantir a desativacdo das barragens e a recuperacdo socioambiental decorrentes de possiveis acidentes
provocados pelos barramentos. Em 31 de dezembro de 2024, houve a publicagdo de um novo decreto pelo estado de MG, declarando que o prazo de
implementacao da garantia sera contado a partir da aprovagao da proposta pela Fundacao Estadual de Meio Ambiente - FEAM, o que ainda ndo aconteceu.
Apesar da prorrogagao do prazo para apresentacao da garantia, a CBA ja protocolou a implementacao de 50% da garantia por fianga bancaria, correspondente
a R$52.873. A CBA ira monitorar a aprovac@o da sua proposta e o prazo para implementacéo do restante da garantia (25% + 25%). (g) Captagoes e
amortizagdes: Em dezembro de 2022, a Companhia firmou contratos com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (‘BNDES”) para
financiamento de projetos de modernizagdo das “Salas Fornos”, religamento e modernizacdo das “Salas Fornos 3" e implantagdo de uma linha de
beneficiamento de sucatas na Metalex no montante total agregado de R$611.311. Em 2023, a Companhia recebeu liberagdes de recursos no montante de
R$193.465. Em maio de 2024, mediante comprovagao dos gastos, a CBA recebeu nova liberagéo deste financiamento no montante de R$55.630 referente ao
religamento e modernizag@o das “Salas Fornos 3", e R$17.415 referente a implantagéo da linha de beneficiamento na Metalex. Em fungao do cenario
econdmico desafiador, a CBA optou pela postergacao do cronograma de modernizacao das “Salas Fornos”, sendo necessério efetuar o cancelamento parcial
da linha de crédito contratada, bem como a devolugao dos recursos liberados relacionados ao projeto postergado. A devolugédo dos recursos ocorreu no dia 31
de outubro de 2024 no montante de R$144.271, incluindo correcdo monetaria, variagdo cambial e multa. A linha de crédito e os montantes captados
relacionados aos demais projetos financiados junto ao BNDES nao sofreram alteragdo, mantendo as condigdes originais do financiamento. Em junho de 2024,
a Companhia assinou um novo contrato de financiamento através de Notas de Crédito a Exportacao no montante de R$425.000, ao custo de CDI + 1,61% a.a.,
e vencimento em junho de 2031. Adicionalmente foi contratado swap (instrumento financeiro derivativo) junto a mesma contraparte, que visa a troca de
exposicdo a taxa flutuante CDI em reais para taxa prefixada de 6,76% a.a. em ddlares americanos, conforme mencionado na Nota 1.1 (h). Em outubro de 2024,
mediante comprovagao dos gastos, a Companhia recebeu nova liberagdo de um financiamento junto a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) no
montante de R$25.901. O contrato, firmado em 2022, tem como finalidade o financiamento de projetos de inovagao e pesquisa e desenvolvimento e as
liberagdes acontecem mediante comprovagéo dos gastos. O custo é de TJLP - 1,474% a.a. com vencimento final em 2032. Como parte da estratégia da gestao
de endividamento da Companhia, visando a reducgéo da alavancagem bruta e o alongamento de seu perfil da divida, a CBA efetuou a liquidagédo antecipada
de contratos de financiamento a exportagdo em agosto e setembro de 2024, nos montantes totais de R$469.043 e em dezembro de 2024 no montante de
R$428.272, relacionados a instrumentos amparados pela lei 4131/1962. Estas dividas possuiam vencimentos originais em 2027 e 2028. Em 2024 e 2023,
Companhia refinanciou Notas de Crédito a Exportagao, reduzindo a concentragéo dos vencimentos originais de 2025 a 2027 e otimizando o perfil da divida: (i)
em 2024 o montante de US$200 milhdes foi renegociado com novos vencimentos em 2030, 2031 e 2032; (i) em 2023 o montante de US$275 milhdes havia
sido renegociado com vencimentos em 2027, 2028 e 2029. Na remensuracao da divida, as referidas operacdes geraram efeito contabil com registro de
despesa financeira, sem impactar o caixa da Companhia, de R$8.722 em 2024 e R$82.122 em 2023, referentes a diferenca do valor presente entre os fluxos
de caixa original e os fluxos de caixa refinanciado, de acordo com o CPC 48, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros. Diferente do divulgado na nota explicativa de
2023, esta operagdo continua designada como hedge accounting, a variagdo cambial da divida estd sendo reconhecida na rubrica “Outros resultados
abrangentes” e sera apropriada ao resultado no momento da realizag&do da receita (“objeto de hedge”) de acordo com os vencimentos originais da divida (2025,
2026 e 2027). (h) Covenants financeiros: Os empréstimos junto ao BNDES contratados até 2022, que representam cerca de 3% do total de endividamento
da Companhia, obrigam a interveniente garantidora Votorantim S.A. a cumprir certos indices financeiros, como (i) divida liquida sobre o EBITDA ajustado
menor ou igual a 4,0; (i) Patriménio Liquido sobre ativo total igual ou superior a 0,3; e (iii) cobertura do servigo da divida, calculado como posicao de caixa
somada ao EBITDA ajustado sobre juros somado a divida de curto prazo, deve ser igual ou superior a 1,0. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, todos os
covenants financeiros da garantidora foram atendidos conforme clausulas preestabelecidas em contrato. A CBA e suas controladas nao possuem covenants
financeiros. (i) Custos de empréstimos e financiamentos: Os custos de empréstimos e financiamentos diretamente relacionados a aquisi¢do, construgéo ou
producao de um ativo qualificavel, s@o capitalizados como parte do custo desse ativo, quando for provavel que eles resultem em beneficio econémico futuro
para a entidade, e que tais custos possam ser mensurados de forma confidvel. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo
em que sao incorridos.

23. Risco sacado a pagar

Praticas contabeis: A Companhia e suas controladas firmaram convénios junto a instituicdes financeiras, com o objetivo de permitir aos fornecedores nos
mercados interno e externo, a antecipagdo de seus recebiveis (“Programas de risco sacado”). Nessas operagoes, os fornecedores transferem o direito de
recebimento dos titulos provenientes das vendas das mercadorias e prestacdo de servicos para as instituigdes financeiras, e em troca, recebem
antecipadamente esses recursos da instituicao financeira, descontado por um deségio cobrado diretamente pelo banco no momento da cesséao, que por sua
vez, passa a ser credor da operagao. Independente desses convénios com as instituicdes financeiras, as condicdes comerciais sdo sempre acordadas entre a
Companhia e suas controladas e o fornecedor. Esses programas permitem aos fornecedores gerenciarem de forma mais eficiente a liquidez de seus recebiveis.
Independentemente desses contratos entre fornecedores e bancos, as condi¢des comerciais sdo sempre acordadas entre a Companhia e o fornecedor.
Conforme o acordo comercial, o fornecedor negocia com a Companhia a participagdo nos programas de risco sacado permitindo que o banco antecipe sua
fatura a qualquer momento até o prazo de vencimento das faturas, conforme solicitado pelo fornecedor. Aplicando os conceitos do IFRS 9, essa transacao
mantém sua esséncia como contas a pagar a fornecedores, e ndo endividamento bancério, uma vez que os programas de risco sacado nao geram modificagao
substancial dos passivos originais com fornecedores. A CBA entende que a apresentacédo separada dessas contas em risco sacado a pagar é relevante para
a compreensdo da posicao financeira da entidade e para oferecer maior transparéncia aos stakeholders. Os pagamentos sao apresentados dentro do grupo
de atividades operacionais na demonstracdo do fluxo de caixa da Companhia, de acordo com o IAS 7. Atualmente a CBA possui convénio ativo de Risco
Sacado com 7 bancos. Composi¢ao: Os montantes de contas a pagar incluidas nesses contratos estdo demonstrados abaixo:
Controladora

Consolidado

Controladora

Operacoes de risco sacado 2024 2023 2024 2023
Mercado interno 167.107 163.206 178.467 211.841
Mercado externo 36.971 36.971

167.107 200.177

178.467 248.812

Circulante Nao circulante Total Valor justo
Modalidade Encargos anuais médios 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Moeda nacional
BNDES (i) IPCA +4,67% e Pré BRL2,11% 19.534 19.564 140.703 183.625 160.237  203.189 138.031 188.053
Nota de crédito a exportacao (ii) CDI +1,79% 3.081 1.896 920.850  498.099  923.931 499.995  896.427  505.591
Debéntures CDI +1,55% 1.034 878  229.453 229.297 230.487 230.175 224.737  229.573
FINEP TJILP - 1,47% 2.333 50 92.944 68.793 95.277 68.843 60.838 50.802
Outros Pré BRL 2,40% 598 598 591
25.982 _22.388 1.383.950 _ 980.412 1.409.932 1.002.800 1.320.033 _ 974.610
Moeda estrangeira
BNDES Pré USD 4,95% 7.253 3.142 102.839 125.627 110.092 128.769 55.538 78.077
SOFR TERM + 2,60%
Nota de crédito a exportagao e Pré USD 6,35% 38.349 35.849 2.229.891 1.905.538 2.268.240 1.941.387 1.678.400 1.768.998
Empréstimos - Lei 4.131 SOFR TERM + 2,94% 11.493 343.238 354.731 416.603
Pré-pagamento de exportacao SOFRTERM + 3,19% 41.875 26.229 752.530 717.760 794.405 743.989 779.735 734.615
BNDES Exim Pré USD 6,31% 1.918 144.029 145.947 127.192
87.477 _78.631 3.085.260 3.236.192 3.172.737 3.314.823 2.513.673 3.125.485
113.459 101.019 4.469.210 4.216.604 4.582.669 4.317.623 3.833.706 4.100.095
Juros sobre empréstimos e financiamentos 67.983 63.116
Parcela circulante dos empréstimos e
financiamentos (principal e juros) 45.476 _37.903
113.459 101.019

(i) 32% do saldo dos contratos de financiamento junto ao BNDES possui swaps atrelados que convertem a taxa flutuante IPCA em reais para taxa fixa em délar;
(i) NCE no valor de R$425 milhGes possui swap atrelado que converte a taxa flutuante em CDI em reais para taxa fixa em délar.

Termos de negociagao:
Em 31 de dezembro de 2024, no consolidado, o prazo médio de vencimento dos titulos junto a seus fornecedores comparaveis é de aproximadamente 79 dias,
enquanto o prazo médio de fornecedores no programa de risco sacado é de aproximadamente 91 dias.

24. Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes e diferidos

Politica contabil: O Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”), a Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) registrados no exercicio, séo apurados
em bases corrente e diferida. Esses tributos sdo calculados com base em leis tributarias vigentes na data do balango e sdo reconhecidos no resultado, exceto
quando se referem a itens registrados diretamente no patriménio liquido. Os impostos e contribui¢des sobre o lucro corrente, além de afetarem o resultado do
exercicio, sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente
pagos excedem o total devido na data do balango. Os impostos e contribuicdes diferidos passivos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias entre as
bases fiscais dos ativos e passivos e, seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Os impostos e contribui¢goes diferidos s@o determinados com
base nas aliquotas vigentes na data do balanco e, que devem ser aplicadas quando forem realizados ou quando forem liquidados. A Companhia reconhece
também os impostos e contribui¢des diferidos ativos sobre os saldos recuperaveis de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL. A recuperabilidade dos impostos
e contribui¢des diferidos é analisada periodicamente conforme premissas divulgadas na Nota 19. Os créditos tributarios diferidos de imposto de renda e
contribuicéo social sdo decorrentes de prejuizos fiscais, bases negativas e de diferengas temporarias referentes: (a) ao efeito da variagao cambial apurada
(sistematica de apuragao do imposto de renda e contribuigao social pelo regime de caixa); (b) a ajuste a valor justo dos instrumentos financeiros; (c) a provisoes
nao dedutiveis até o0 momento da sua efetiva realizagdo; e (d) outras diferengas temporarias. (a) Reconciliacdo da despesa de IRPJ e CSLL: Os valores

correntes sdo calculados com base nas aliquotas em vigor sobre o lucro tributado, acrescido ou diminuido das respectivas adi¢cdes e exclusdes.
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Em 31 de dezembro de 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os valores de imposto de renda e contribuigao social demonstrados no resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 apresentam a
seguinte reconciliagdo com base na aliquota nominal brasileira:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social (515.913) (1.060.678) (358.665) (979.999)
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais 175.410 360.631 121.946  333.200
Ajustes para apuracéo do IRPJ e da CSLL efetivos
Prejuizo Fiscal e Base de Célculo Negativa de CSLL sem constituicdo do tributo diferido (i) (1.042)  (233.262) (520) (243.478)
Equivaléncia patrimonial (24.032) (16.543) 43.934 22.851
Juros sobre capital préprio (5.057) (4.382) 5.844 3.961
Juros néo tributaveis 2.378 6.494 2.947 7.714
Efeito de empresas tributadas pelo lucro presumido (4.996) (1.442)
Adicoes (exclusdes) temporarias sem constituicao de diferido 32.099 19.224 10.424
Movimentacao de impairment sem constituicao de tributo diferido 13.548 46.724  (43.757) 46.724
Efeito da alienagao do acervo de Niquelandia (Nota 1.1(e)) 131.392 131.392
Outras exclusoes (adicdes) permanentes, liquidas 10.546 (6.621) 9.762 (9.484)
IRPJ e CSLL apurados 335.242 153.041 285.776 _170.470
Correntes 2.871 (17.437)  (20.666)
Diferidos 332.371 153.041 _303.213 _191.136
IRPJ e CSLL no resultado 335.242 153.041 _285.776 _170.470
Taxa efetiva - % (64,98) (14,43) (79,68) (17,39)

(i) Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui prejuizo fiscal e base negativa acumulados no montante de R$1.320.187, sem limite de expiragao, cujos
créditos tributarios diferidos correspondentes nao foram reconhecidos até o presente, tendo como base a avaliagao da recuperabilidade futura conduzida pela
Administracao. (b) Composicao dos saldos de impostos diferidos:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social 308.753 308.753 308.753  308.753
Créditos tributérios sobre diferengas temporarias
Diferimento de perdas em contratos de derivativos 498.523 44772  499.398 45.447
Contratos futuros de energia 187.328 241.463 187.328 241.463
Provisbes tributarias, civeis, trabalhistas e ambientais 139.278 135.353 142,988 136.639
Uso do bem publico - UBP 111.409 112.845 111.409 112.845
Provisdes (impairment e perdas diversas) 92.831 172.034 92.831 172.034
CPC 25 - Descomissionamento de ativos 60.618 89.073 60.618 89.073
IFRS 16 - Arrendamento mercantil 58.293 112 58.425 251
Proviséao de participagéo no resultado - PPR 43.088 38.985 43.710 39.525
Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa 42.385 6.284 42.677 6.574
Passivos ambientais 41.795 41.176 41.795 41.176
Variagao cambial - tributagdo pelo regime de caixa 22.479 22.479
Provisdo para perdas de estoques 8.650 9.201 8.650 9.201
Outros 13.939 1.331 13.939 1.331
Débitos tributarios sobre diferencas temporéarias
Diferenca entre depreciagao fiscal e contabil do imobilizado (284.093) (434.685) (284.093) (434.685)
Ganho por compra vantajosa na aquisicdo de investimentos (128.785) (130.252) (128.785) (130.252)
Mais-valia na aquisi¢ao de investimentos (97.925)  (69.910)
Repactuacao do risco hidrolégico (63.936) (63.936) (80.338) (75.824)
IFRS 16 - Arrendamento mercantil (54.402) (11.479) (54.402) (11.479)
CPC 20 - Juros capitalizados (37.699) (33.298) (37.699) (33.298)
Uso do bem publico - UBP (37.282) (43.553) (37.282) (43.553)
CPC 25 - Descomissionamento de ativos (35.243) (68.184) (35.243) (68.184)
Amortizacdo de agio (7.392) (7.392) (7.392) (7.392)
CPC 12 - Ajuste a valor presente (2.993) (5.857) (2.993) (5.857)
Variagdo cambial - tributacao pelo regime de caixa (23.290) (23.290)
Outros (9.557) (8.802) _(10.229) _(10.142)
967.987 _370.654 _858.619 _290.446
Impostos diferidos ativos da mesma entidade juridica 967.987 _370.654 _875.022 _302.334
Impostos diferidos passivos da mesma entidade juridica (16.403) (11.888)
(c) Efeito liquido do imposto de renda e da contribui¢ao social diferidos no resultado do exercicio e no resultado abrangente:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Saldo liquido no inicio do exercicio 370.654 260.854 290.446 142.549
Efeito em outros componentes do resultado abrangente - hedge accounting 264.962 (43.241) 264.962  (43.239)
Efeito no resultado derivado de diferencas temporarias 332.371 153.041 303.213 191.136

Outros (2)
Saldo liquido no final do exercicio 967.987 _370.654 _858.619

25. Provisdes

Politica contabil: A Companhia é parte envolvida em processos tributarios, civeis, trabalhistas e ambientais que se encontram em instancias diversas. As
provisdes constituidas para fazer face a provaveis perdas decorrentes dos processos em curso sé@o estabelecidas e atualizadas com base na avaliacao da
Administragdo, fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas. (a) Depdsitos
judiciais: Os depdsitos judiciais sao atualizados monetariamente e quando possuirem provisao correspondente sdo apresentados de forma liquida em
“Provisoes”. Os depdsitos judiciais que ndo possuem provisdo correspondente sao apresentados no ativo ndo circulante. (b) Provises de natureza tributaria,
civel, trabalhista, ambiental e a¢des judiciais: Sao reconhecidas quando: (i) ha obrigacao presente legal ou nao formalizada como resultado de eventos
passados; (ii) é provavel saida de recursos para liquidar a obrigagao; e (jii) o valor pode ser estimado com seguranca. Nao sdo reconhecidas provisdes em
relacdo as perdas operacionais futuras. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo, a
qual reflete as avaliagbes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da obrigagao em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. (¢) Obrigagado com descomissionamento de ativos: A Companhia reconhece uma obrigacao
segundo o valor justo para desmobilizagao de ativos no periodo em que elas ocorrerem, tendo como contrapartida o respectivo ativo imobilizado. A Companhia
considera as estimativas contabeis relacionadas com a recuperacao de areas degradadas e os custos de encerramento de minas e barragens como uma
pratica contabil critica por envolver valores expressivos de provisdo e se tratar de estimativas que envolvem diversas premissas, como taxas de juros, inflagéo,
vida Util do ativo considerando o estdgio atual de exaustdo, os custos envolvidos e as datas projetadas de exaustdo de cada mina e barragem. Estas
estimativas sao revisadas anualmente pela Companhia. A mensuragao das obrigagdes para desmobilizagdo de ativos envolve julgamento sobre diversas
premissas. Sob o ponto de vista ambiental, refere-se as obrigagdes futuras de restaurar/recuperar o meio ambiente, para as condicdes ecologicamente
similares as existentes, antes do inicio do projeto ou atividade ou de fazer medidas compensatérias, acordadas com os 6rgaos competentes, em virtude da
impossibilidade do retorno a essas condi¢des pré-existentes. Essas obrigacdes surgem a partir do inicio da degradag@o ambiental da area ocupada, objeto da
operagdo ou a partir de compromissos formais assumidos com o 6rgdo ambiental, cuja degradagédo precisa ser compensada. A desmontagem e retirada da
operagdo de um ativo ocorre quando ele for permanentemente desativado, por meio de sua paralisagao, venda ou alienagéo. O passivo constituido é atualizado
periodicamente tendo como base as taxas de desconto acrescido da inflagdo do periodo. Em 31 de dezembro de 2024, a média ponderada da taxa de juros
foi de 9,02% (7,68% em 31 de dezembro de 2023).

(d) Composicao e movimentacao:

290.446

Controladora

2024 2023
Processos judiciais
Obrigacao para
desmobilizagao Passivo
de ativos ambiental Tributarias Trabalhistas Civeis Ambientais Total Total
Saldo no inicio do exercicio 383.406 9.030 173.579 162.796 41.943 4581 775.335 810.110
Adicoes 58.152 36.467 6.504 111 101.234 67.734
Baixa por operagdes societdrias (29.992)
Reversdes (25.466) (52.020) (5.651) (319) (83.456) (59.445)
Depésitos judiciais, liquidos das baixas (6.862) 4.346 (1.739) 8 (4.247) 31.983
Liquidagdes (13.961) (4.020) (11.778) (15.465) (1.058) (258) (46.540) (37.034)
Atualizagdo monetaria, liquida das reversoes 12.735 3976 7.117 (1.500) 22.328 16.557
Ajuste a valor presente 26.618 486 27.104 41.054
Reclassificacao para ativos mantidos para venda (124.400)
Revisdo das estimativas (ii) (92.010) 1.013 (90.997) 58.768
Transferéncia (i) 49.344 (49.344)
Saldo no final do exercicio 304.053 6.509 249.704 90.756 47.116 2.623 700.761 _775.335
Circulante 38.477 3.556 8.383 65.730 47.116 2.607 165.869 146.978
Nao circulante 265.576 2.953 241.321 25.026 16 534.892 628.357
304.053 6.509 249.704 90.756 47.116 2.623 700.761 _775.335
Consolidado
2024 2023
Processos judiciais
Obrigacao para
desmobilizacao Passivo
de ativos ambiental Tributarias Trabalhistas Civeis Ambientais Total Total
Saldo no inicio do exercicio 383.406 10.090 174.582 164.131 42.634 5.324 780.167 813.604
Adicoes 58.374 38.738  6.504 109 103.725 69.112
Baixas (29.992)
Reversdes (25.468) (54.603) (5.651) (319) (86.041) (59.895)
Depésitos judiciais, liquidos das baixas (6.862) 4.346 (1.739) 8 (4.247) 31.983
Liquidagoes (13.961) (4.370)  (11.778) (15.465) (1.058) (258) (46.890) (36.778)
Atualizacao monetaria, liquida das reversoes 12.147 4.012 7197 (1.416) 21.940 16.709
Ajuste a valor presente 36.427 489 36.916 41.055
Reclassificacao de (para) ativos mantidos para
venda (Nota 1.1 (e)) 124.400 124.400 (124.400)
Revisdo das estimativas (i) (82.189) 1.010 (81.179) 58.769
Transferéncia (i) 49.344 (49.344)
Saldo no final do exercicio 448.083 7.219 250.339 91.815 47.887 3.448 848.791 _780.167
Circulante 38.477 4.266 8.383 65.730 47.887 2.607 167.350 148.038
Nao circulante 409.606 2.953 241.956 26.085 841 681.441 _632.129
448.083 7.219 250.339 91.815 47.887 3.448 848.791 _780.167

(i) Refere-se a provisdes decorrentes de processos previdenciarios; (ii) Refere-se a remensuracao de passivo para desmobilizacao de ativos: (a) em ltamarati
de Minas pela alteracédo do prazo de descomissionamento; (b) Barragem do Palmital, que teve aumento da vida Util com o inicio de operagéo do projeto do
“Filtro Prensa” em abril de 2024. (e) Provisoes tributarias, civeis, trabalhistas, ambientais e depésitos judiciais remanescentes: A Companhia e suas
controladas séo partes envolvidas em processos tributarios, trabalhistas, civeis e ambientais em andamento, e estao discutindo essas questdes tanto na esfera
administrativa quanto na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. As provisdes para as perdas decorrentes de processos
classificados como provaveis sdo reconhecidas contabilmente, os processos classificados como perdas possiveis ndo sao reconhecidos contabilmente sendo
divulgados nas notas explicativas e, os classificados como remotos, ndo sao provisionados nem divulgados, exceto quando, em virtude da relevancia do
processo a Companhia considere sua divulgacéo justificada. Os montantes envolvidos nas contingéncias sao estimados e atualizados periodicamente.
A classificagdo das perdas entre possiveis, provaveis e remotas baseia-se na avaliacdo da Administragdo, fundamentada na opinido de seus consultores
juridicos. As provisdes e os correspondentes depdsitos judiciais séo apresentados a seguir:

Controladora

2023

2024

Depésitos Montante Total Depésitos judiciais Depdsitos Montante Total Depédsitos judiciais

judiciais provisionado _liquido sem provisdo _ judiciais provisionado liquido sem provisao

Tributarias (19.293) 268.997 249.704 16.681 (12.432) 186.011 173.579 16.984

Trabalhistas (13.952) 104.708  90.756 2 (18.298) 181.094 162.796 1.081

Civeis (2.447) 49563 47.116 1.034 (708) 42.651 41.943 1.153
Ambientais 2.623 2.623 (8) 4.589 4.581

(35.692) 425.891 390.199 17.717 (31.446) 414.345 382.899 19.218

Consolidado

2024 2023

Depésitos Montante Total Depésitos judiciais Depdsitos Montante Total Depédsitos judiciais

judiciais provisionado liquido sem provisdo _ judiciais provisionado liquido sem provisao

Tributarias (19.293) 269.632 250.339 16.770 (12.432) 187.014 174.582 17.075

Trabalhistas (13.952) 105.767 91.815 263 (18.298) 182.429 164.131 1.616

Civeis (2.447) 50.334 47.887 1.437 (708) 43.342 42.634 1.519

Ambientais 3.448 3.448 825 (8) 5.332 5.324 742

(35.692) 429.181 393.489 19.295 (31.446) 418.117 386.671 20.952

(f) Comentarios sobre as provisdes com probabilidades de perda provavel: (i) Provisoes tributarias: Os processos tributarios com probabilidade de
perda provavel estao representados por discussoes relacionadas a tributos federais, estaduais e municipais, sendo estas no ambito judicial ou administrativo,
tendo como principais casos provisionados discussoes ligadas a IRPJ, IPTU, CFEM, entre outros. (ii) Provisdes trabalhistas: Os processos trabalhistas com
classificagdo de perda provavel sdo aqueles movidos por ex-empregados, terceiros e sindicatos, cujos objetos consistem em sua maioria em pagamento de
verbas rescisorias, adicionais de insalubridade e periculosidade, horas extras, horas in itinere, bem como pedidos de indenizagdo por supostas doencas
ocupacionais, acidentes de trabalho, danos materiais e morais. Tais processos estdo em tramite em sua grande maioria nos Tribunais Regionais do Trabalho
de Minas Gerais, Goids, Campinas e S&o Paulo. (iii) Provisoes civeis: A Companhia é parte em processos civeis de naturezas administrativa e jurisdicional.
As referidas contingéncias sao originarias de processos com distintas naturezas juridicas, ressaltando-se acdes de indenizagao por dano material e dano
moral, execucdes e pedidos administrativos. (iv) Provisdes ambientais: A Companhia estabeleceu politicas e procedimentos ambientais voltados ao
cumprimento de leis ambientais e outras. A Administragdo conduz andlises regulares para identificar riscos ambientais e para garantir que os sistemas em
funcionamento sejam adequados para gerenciar esses riscos. O contencioso ambiental da Companhia refere-se, basicamente, a apuragao de supostas
infracdes em desconformidade com legislacdo especifica, seja através de procedimentos na esfera administrativa ou acdes judiciais. (g) Processos com
probabilidade de perdas consideradas possiveis: A Companhia tem ages envolvendo riscos de perda classificados pela Administragdo como possiveis,
baseada em sua avaliag@o e dos seus assessores legais, para os quais nao ha provisao constituida.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Natureza
Tributarias
Processos de créditos de PIS e COFINS (i) 878.581 827.426  878.581 827.428
Discussdes relativas a ICMS (ii) 417.911  443.825 417.911  443.825
Glosa Plano Verao (iii) 356.870 337.760 356.870  337.760
ICMS sobre encargos de Energia Elétrica (iv) 213.113  267.976 213.113  267.976
Compensacao Financeira pela Exploracao de Recursos Minerais - CFEM (v) 151.251 139.298  151.251 139.298
Classificagao fiscal - Criolita (vi) 40.732 40.732
Glosa de Saldo Negativo de IRPJ (vii) 16.741 72111 16.741 72111
Outros 635.321 _ 593.247 _ 743.764 _ 694.327
2.710.520 2.681.643 2.818.963 2.782.725
Trabalhistas 100.748 _ 136.964 _ 107.710 _ 140.956
Civeis 69.776 73.852 70.314 75.108
Ambientais 3.876 9.737 3.876 10.003
2.884.920 2.902.196 3.000.863 3.008.792

Comentarios sobre passivos contingentes tributarios com probabilidade de perda possivel: (i) Processos de créditos de PIS e COFINS: A Companhia
possui em tramite Despachos Decisdrios e Autos de infragéo, relativos as glosas de créditos de PIS e COFINS referentes aos itens aplicados no processo
produtivo, que no entendimento da Receita Federal do Brasil, ndo gerariam direito ao crédito das referidas contribuicdes. O montante atualizado em 31 de
dezembro de 2024 corresponde a R$878.581 (R$827.426 em 31 de dezembro de 2023). Atualmente, todos os processos aguardam decisdo administrativa.
No entendimento da Administracéo e na opinido de seus consultores juridicos independentes, diante dos precedentes e jurisprudéncia, a probabilidade de
perda do processo é considerada possivel. (ii) Discussoes relativas a ICMS: A Companhia possui processos administrativos e judiciais com discussdes
relativas a suposta falta de pagamento e/ou apropriacao indevida de créditos de ICMS. Em 31 de dezembro de 2024, o montante atualizado dessas autuacdes
totaliza R$417.911 (R$443.825 em 31 de dezembro de 2023). Atualmente, os processos citados estdo em tramite tanto no administrativo, quanto no judiciario
aguardando decisdo de mérito. No entendimento da Administracdo e na opinido de seus consultores juridicos independentes, os critérios adotados com
relagdo a tomada do crédito e recolhimento de ICMS estao em conformidade com a legislacao pertinente e a probabilidade de perda do processo € considerada
possivel. (iii) Glosa Plano Verao: A Companhia recebeu despacho decisério emitido pela Receita Federal do Brasil, no qual é questionado o crédito utilizado
para compensacao relativo aos créditos decorrentes de acao judicial referente as discussdes dos expurgos inflacionarios do Plano Verdo. Em razao do

questionamento realizado pela Receita Federal do Brasil, a Companhia apresentou impugnacéao a qual foi julgada parcialmente procedente, sendo reconhecido
uma parcela do crédito glosado, no valor originario de R$27.839. Em raz&o da decisao, parcialmente favoravel, foi interposto recurso voluntario pela Companhia
em 21 de novembro de 2023. Atualmente, aguarda-se o julgamento do referido recurso pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF. Em 31 de
dezembro de 2024, o montante atualizado dessa autuagéo totaliza R$356.870 (R$337.760 em 31 de dezembro de 2023). No entendimento da Administragéo
e na opinido de seus consultores juridicos independentes, a autuagdo nao merece prosperar, razao pela qual a probabilidade de perda do processo é
considerada possivel. (iv) ICMS sobre encargos de Energia Elétrica: A Companhia possui discussdes judiciais no que se refere a incidéncia de ICMS sobre
0s encargos setoriais incidentes na tarifa de energia elétrica. Em 31 de dezembro de 2024, o valor em controvérsia destas discussoes totaliza o montante de
R$213.112, sendo R$137.579 referente a Tarifa de Uso do Sistema de Transmiss&o (“TUST”) e Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo (‘“TUSD”), e R$75.533
aos encargos setoriais denominados PROINFA, Conta de Consumo de Combustiveis Sistema Isolado (“CCC”) e Conta de Desenvolvimento Energético
(“CDE”). Em 13 de marco de 2024, o STJ (“Superior Tribunal de Justi¢ca”) julgou favoravel a inclus@o da TUST e TUSD na base de célculo do ICMS, foi definido
também que havera a modulagao dos efeitos da decisao, sendo que, inicialmente, os critérios definidos ndo sdo exaustivos. Apés a publicacédo do acérdao pelo
STJ, foram apresentados embargos de declaracao pelas partes visando que o momento inicial para aplicacdo da modulagao seja postergado para a data de
publicagao do acérdao, que ocorreu em 29 de maio de 2024. Em 23 de agosto de 2024 o STJ julgou improcedente os embargos de declaragdo opostos pela
parte. Diante da jurisprudéncia firmada, em outubro de 2024, a Companhia realizou a inclusdo para pagamento da Certidao de Divida Ativa (CDA), referente
a discussdo de ICMS sobre a TUSD em Niquelandia ao Negocie Ja, Programa de Anistia do Estado de Goids, com reducao de multas e juros em até 99%.
Dessa maneira, o valor pago totalizou R$5.994 em virtude dos descontos concedidos. Os demais processos os quais a Companhia discute judicialmente a
legalidade das cobrancas efetuadas s@o anteriores a margo de 2017, decorrentes de processos administrativos, discutem outros encargos setoriais que nao
foram objeto da decisao proferida, bem como possuem elementos particulares que ndo foram analisados no &mbito do STJ. No entendimento da Administracao
e na opiniao de seus consultores juridicos independentes, os processos permanecem com a probabilidade de risco de perda possivel. (v) Compensacao
Financeira pela Exploracao de Recursos Minerais - CFEM: A Companhia recebeu autuacdes lavradas pelo Departamento Nacional de Producao Mineral
por suposta falta de pagamento ou recolhimento a menor de CFEM. Em 31 de dezembro de 2024 o montante atualizado em controvérsia dessas autuagoes
totaliza R$151.251 (R$139.298 em 31 de dezembro de 2023). Atualmente, os processos se encontram em fase administrativa e judicial. No entendimento da
Administracao e na opinido de seus consultores juridicos independentes, as autuagdes sado improcedentes, razdo pela qual a probabilidade de perda do
processo é considerada possivel. (vi) Discussao sobre classificacao fiscal na Importacao de Criolita Sintética: A Companhia recebeu autuagdo emitida
pela Receita Federal do Brasil, em razéo de suposto erro na classificagao fiscal na importagdo de insumo denominado criolita sintética, acarretando a
exigéncia de tributos (II, IPI e multa). Em razao do questionamento realizado pela Receita Federal do Brasil, a Companhia apresentou impugnacéo, devidamente
instruida com laudo técnico elaborado pela Escola Politécnica do Estado de SP que atesta a adequada classificacao fiscal adotada pela Companhia.
Atualmente, o processo aguarda o julgamento da impugnacéo apresentada. Em 31 de dezembro de 2024, o montante atualizado dessa autuacéo totaliza o
montante de R$40.732. No entendimento da Administracdo e na opiniéo de seus consultores juridicos independentes, a autuagao nao merece prosperar, razao
pela qual a probabilidade de perda do processo é considerada possivel. (vii) Glosa de Saldo Negativo de IRPJ: A Companhia recebeu despachos decisérios
emitidos pela Receita Federal do Brasil nos quais sdo questionados os valores apurados a titulo de Saldo Negativo de IRPJ e CSLL. O valor objeto de
discuss@o nos processos em 31 de dezembro de 2024 totaliza R$16.741 (R$72.111 em 31 de dezembro de 2023). Em agosto de 2024 a Companhia obteve
decisao favoravel, proferida pela Delegacia de Julgamento da Receita Federal do Brasil, em um dos processos que discutia o Saldo Negativo de IRPJ referente
ao ano-calendario de 2008. Aludido processo totalizava R$50.070 e o valor foi reduzido do saldo da contingéncia possivel. Por fim, com relagao aos demais
casos pendentes de julgamento, no entendimento da Administragdo e na opinido de seus consultores juridicos independentes, verifica-se que houve equivoco
por parte da RFB quando da glosa dos créditos apresentados pela Companhia, razao pela qual a probabilidade de perda dos processos é considerada possivel.

26. Uso do bem publico - UBP

Politica contabil: O montante é originalmente reconhecido como passivo financeiro (obrigag@o) e como ativo intangivel (direito de uso de um bem publico),
que corresponde ao montante das despesas totais anuais ao longo do periodo do contrato descontado a valor presente (valor presente dos fluxos de caixa
futuros de pagamento). A Companhia possui ou participa de empresas que detém contratos de concessao do setor de energia elétrica. Esses contratos
preveem, em sua grande maioria, pagamentos anuais a partir do inicio da operagao e reajuste pelo IGPM a titulo de Uso do Bem Publico (UBP).

Os contratos de UBP, com prazo da concessao e os valores a serem pagos, estdo demonstrados a seguir:

Controladora

2024 2023

Data inicio da Data fim da Data inicio Ativo Ativo
Usinas/Empresas concessdo _concessdao pagamento Participacdo intangivel Passivo Participacdo intangivel Passivo
Salto Pilao abr-02 jan-42 dez-09 60% 126.436 648.063 60% 136.619 652.440
Salto do Rio Verdinho dez-02 dez-44 jul-10 100% 5178 27.935 100% 5.534 27.875
ltupararanga fev-04 fev-24 mar-05 100% 100% 14 117
Piraju dez-98 nov-38 dez-02 100% 573 6.474 100% 636 6.706
Ourinhos jul-00 nov-40 ago-04 100% 740 5.730 100% 809 5.837
Fumaca jun-96 jun-46 100% 48.638  83.000 100% 50.849 77.273
Franca jun-96 jun-46 100% 37.151  63.398 100% 38.840 59.023
Porto Raso jun-96 jun-46 100% 23.440 39.999 100% 24505 37.239
Serraria jun-96 jun-46 100% 16.187 27.622 100% 16.923 25.716
Barra jun-96 jun-46 100% 45.278 _77.265 100% 47.336 _71.934
303.621 979.486 322.065 964.160
Circulante 74.852 71.181
N&o circulante 303.621 904.634 322.065 892.979
_303.621 979.486 _322.065 964.160
Consolidado
2024 2023

Datainicio da Datafimda Data inicio Ativo Ativo

Usinas/Empresas concessao concessdo pagamento Participacdo intangivel _Passivo Participacdo intangivel _Passivo
Salto Pilao abr-02 jan-42 dez-09 60% 126.436  648.061 60% 136.619  652.440
Salto do Rio Verdinho dez-02 dez-44 jul-10 100% 5178 27.935 100% 5.534 27.875
ltupararanga fev-04 fev-24 mar-05 100% 100% 14 17
Piraju dez-98 nov-38 dez-02 100% 573 6.474 100% 636 6.706
Ourinhos jul-00 nov-40 ago-04 100% 740 5.730 100% 809 5.837
Fumaca jun-96 jun-46 100% 48.638 83.000 100% 50.849 77.273
Franca jun-96 jun-46 100% 37.151 63.398 100% 38.840 59.023
Porto Raso jun-96 jun-46 100% 23.440 39.999 100% 24.505 37.239
Serraria jun-96 jun-46 100% 16.187 27.622 100% 16.923 25.716
Barra jun-96 jun-46 100% 45.278 77.266 100% 47.336 71.934
Baesa - Energética Barra Grande mai-01 mai-36 jun-07 15% 16.959 71.537 15% 17.976 69.761
320.580 1.051.022 340.041 1.033.921
Circulante 82.234 78.795
Nao circulante 320.580 _968.788 340.041 _955.126
320580 1.051.022 _340.041 1.033.921

Os contratos de concessao para geragdo de energia elétrica das usinas UHE Alecrim, UHE Salto do Iporanga e UHE ltupararanga venceram em 27 de junho
de 2016, 4 de novembro de 2021 e 19 de fevereiro de 2024, respectivamente. De acordo com a legislagao vigente, a CBA permanece responsavel pela gestao
das Usinas, preservando a operagao e as boas condi¢bes de uso e de seguranga até que tenhamos deliberagdo sobre o tema pelo Poder Concedente.
Os contratos de concessdo para geracado de energia elétrica das usinas UHE Barra, UHE Franca, UHE Fumaca, UHE Porto Raso e UHE Serraria que
venceram em 27 de junho de 2016 aguardam a publicagao de Portaria pelo Poder Concedente prorrogando o prazo destas outorgas conforme requerimento
ja deferido pelo Despacho GM/MME de 19 de setembro de 2022.

27. Patrimonio liquido

(a) Capital social: Em 31 de dezembro 2024, o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$4.955.502 (31 de dezembro de 2023:
R$4.934.631), composto por 651.972.697 (31 de dezembro de 2023: 645.477.321) a¢bes ordindrias nominativas, escriturais e sem valor nominal. O capital
social estd liquido dos gastos com oferta publica no montante de R$44.412 (31 de dezembro de 2023: R$44.412).

A composi¢do do capital social é apresentada a seguir:

2024 2023
Ordinarias Ordinarias
Quantidade de acoes (%) Quantidade de acoes (%)

Acionistas
Votorantim S.A.
Outros acionistas

446.606.615 68,60%
204.466.082 31,40% 203.494.572 31,53%
651.972.697 _100% 645.477.321 __100%
(b) Reserva legal e retencao de lucros: A reserva legal é constituida mediante a apropriagao de 5% do lucro liquido do exercicio ou saldo remanescente,
limitado a 20% do capital social, podendo ser utilizada somente para aumento de capital ou absor¢ao de prejuizos acumulados. A reserva de retencéo de
lucros refere-se a retengao do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido no plano de
investimentos da Companhia.

(c) Ajuste de avaliacao patrimonial:

441.982.749 68,47%

Atribuivel aos
acionistas controladores

Em 1° de janeiro de 2023 (212.973)
Hedge accounting operacional 128.621
Tributos diferidos (43.241)
Outros resultados abrangentes (32)

Outros resultados abrangentes 85.348

Em 31 de dezembro de 2023 (127.625)
Hedge accounting operacional (779.299)
Tributos diferidos 264.962
Outros resultados abrangentes (13.693)

Outros resultados abrangentes (528.030)

Em 31 de dezembro de 2024 655.655

(d) Lucro (prejuizo) basico por agao: E calculado dividindo o lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas pela quantidade média ponderada de acoes
ordinarias em circulagdo para cada periodo. A média ponderada de agdes é calculada com base nos periodos nos quais as a¢des estavam em circulagéo.
(e) Prejuizo acumulado: O saldo do prejuizo no exercicio de 2024 foi acrescido ao prejuizo acumulado dos periodos anteriores, como segue:

2024
Prejuizo do exercicio (180.671)
Outros resultados abrangentes 13.729
Prejuizo acumulado até o periodo anterior (234.106)
Prejuizo acumulado no final do exercicio 401.048

28. Gestao de risco socioambiental

A Companhia e suas controladas atuam em diversas atividades e estao sujeitas a inimeras leis ambientais nacionais e internacionais, regulamentos, tratados
e convengdes, incluindo aqueles que regulam a descarga de materiais no meio ambiente, que obrigam a remocéao e limpeza, evitando a contaminacéo do
ambiente, ou relativas a protecao ambiental. A Companhia e suas controladas realizam periodicamente levantamentos com o objetivo de identificar areas
potencialmente impactadas e registram com base na melhor estimativa do custo, os valores estimados para investigacao, tratamento e limpeza das localidades
potencialmente impactadas. 28.1 Questoes atreladas as mudancas climaticas: Tendo em vista a natureza das operagdes da Companhia, existe exposicao
inerente a questdes provenientes de mudancas climaticas. Adicionalmente, os ativos da Companhia, notadamente, os ativos imobilizados (Nota 19) e
intangiveis (Nota 20), podem ser impactados por mudancas climéticas, principalmente em relacao as suas respectivas recuperabilidades (“impairment’), as
quais foram avaliadas no contexto da elaboracéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
nao foram mapeadas questdes significativas que pudessem alterar estimativas e pressupostos, atrelados ao clima nas operagdes da CBA. Abaixo estdo os
principais dados e premissas de riscos destacados pela Administracao: (i) Risco de transigao: Legais e politicos: precificacao de carbono e taxas de fronteira
sobre o aluminio; Tecnoldgicos: indisponibilidade de tecnologias para reducao de emissdes de gases de efeito estufa frente a crescente demanda por aluminio
de baixo carbono; Mercado: oscilagdes nos precos do aluminio devido a efeitos provenientes de mudancas climaticas nos paises produtores; Reputacionais:
estigmatizagao do setor como carbono intensivo, apesar da baixa pegada de carbono da CBA. (ii) Riscos fisicos: Cronicos: estéo relacionados principalmente
a redugao da precipitagao, aumento dos periodos de seca e aumento de temperatura, podendo ocasionar redugao da geragé@o de energia por fonte hidrica e
impactos na produgéo e conflito pelo uso da dgua. Agudos: referentes a eventos climaticos extremos, com potencial de causar desmoronamento do solo nas
areas de lavras, perdas de mudas utilizadas em plantio de dreas mineradas, sobrecarga de sistemas elétricos, e danos as estruturas fisicas das operagdes.

29. Gestao de risco financeiro

29.1 Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia e de suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros, a saber: (a) risco de mercado
(moeda, pregos de commodities, taxa de juros e mercado de energia); (b) risco de crédito; e (c) risco de liquidez. Parte significativa dos produtos vendidos pela
Companhia é o aluminio, cujos pregos tém referéncia nas cotagdes internacionais (“‘LME”) e sdo denominados em ddlares norte-americanos. Os custos,
porém, sdo predominantemente denominados em reais, resultando no descasamento natural de moedas entre receitas e custos. Adicionalmente, a Companhia
e suas controladas possuem dividas atreladas a indexadores e denominadas predominantemente em ddlares, podendo afetar seu fluxo de caixa. A Companhia
e suas controladas seguem as diretrizes definidas na Politica Financeira aprovada pelo Conselho de Administracdo, com o objetivo de estabelecer a
governanga e suas macro diretrizes no processo de gestao de riscos financeiros, assim como determina indicadores de mensuracédo e acompanhamento, onde
estabelece que se deve monitorar cada fator de risco de mercado e pode-se contratar instrumentos derivativos visando atenuar os efeitos adversos destes
riscos. De acordo com esta Politica, os instrumentos financeiros que podem ser contratados para protegao financeira e mitigacao de riscos sao: swaps, compra
de opgdes de compra (calls), compra de opgoes de venda (puts), collars, contratos futuros de moedas, juros ou commodities e contratos a termo de moedas,
juros ou commodities (NDF - Non-Deliverable Forward). A Companhia e suas controladas néo contratam instrumentos financeiros para fins especulativos.
(a) Risco de mercado: (i) Risco cambial: O Real (R$) é a moeda funcional da Companhia, e todos os esforgos do processo de gestdo de riscos de mercado
tém como objetivo a protegdo da volatilidade do fluxo de caixa nesta moeda, a redugdo da exposicéo cambial e a preservacéo da capacidade de pagamento
de obrigagdes financeiras. Essa protegédo é contratada acompanhando-se a exposicao cambial liquida. Neste sentido, a Politica Financeira destaca que é
permitida a contratagdo de derivativos com o objetivo de diminuir a volatilidade no fluxo de caixa, reduzir a exposicdo cambial e evitar o descasamento entre
moedas da Companhia. Desta forma, para reduzir a exposi¢do cambial oriunda predominantemente da receita futura atrelada & délares norte-americanos, a
Companhia utiliza instrumentos derivativos conforme aprovados em sua Politica Financeira para colocar seus contratos operacionais e dividas em reais na
mesma moeda de sua receita, obtendo, assim, uma exposicao cambial & ddlares norte-americanos menor (a exposicdo cambial é igual as receitas, caixa e
aplicacdes e outras entradas em délar norte-americano menos os custos, despesas, dividas e derivativos na mesma moeda). Apresentamos a seguir os saldos
contabeis de ativos e passivos indexados a moeda estrangeira na data de encerramento dos balangos patrimoniais:

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Ativos em moeda estrangeira

Caixa e equivalentes de caixa 11 641.062 699.582 685.825 746.027
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 163.454 411.292 178.625 464.813
Contas a receber de clientes 54.778 45.967 65.726 54.999
859.294 _ 1.156.841 930.176 _1.265.839

Passivos em moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos (i) 3.186.459 3.324.929 3.212.061  3.338.058
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 806.008 162.015 806.008 162.015
Risco sacado a pagar 23 36.971 36.971
Fornecedores 85.493 84.798 88.391 85.505
4.077.960 _3.608.713 _4.106.460 _3.622.549

Exposicao liquida

(i) Os custos de captacdo nao sdo considerados nesta tabela.
(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros e indices de inflagdo: O risco de taxa de juros da Companhia decorre de contratos
operacionais, aplicagoes do caixa, empréstimos, financiamentos e derivativos. Esses contratos emitidos as taxas varidveis expdem a Companhia ao risco de
flutuagdo da taxa de juros e indices de inflacao afetando o fluxo de caixa da Companhia. Os empréstimos e financiamentos emitidos as taxas fixas expdem a
Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros. A Politica Financeira estabelece diretrizes e normas para a protegao contra oscilagcdes de taxas
de juros e indices de inflagdo que afetam o fluxo de caixa da Companhia e suas controladas. Com base nas exposicoes projetadas (advindas de contratos
operacionais ou de divida) para os principais indexadores de taxa de juros e indices de inflagcao (principalmente CDI, IPCA e SOFR), a Tesouraria elabora
propostas para contratagdo de hedge, quando aplicavel, e as submete a aprovagao da Diretoria ou do Conselho de Administragao, conforme Estatuto Social
da Companhia. Tais propostas de hedge podem considerar a troca de indexadores em posigéao ativa de juros e indices de inflagdo por outros indexadores ou
taxas pré-fixadas em posicao passiva na prépria moeda ou em outra moeda. (iii) Risco do prego de commodities: A Politica Financeira estabelece diretrizes
para o monitoramento e prote¢a@o contra oscilagdes de precos de commodities, tanto na receita quanto nos custos, que afetam os fluxos de caixa da Companhia
e de suas controladas operacionais. As exposi¢des a cada commodity consideram as projecdes mensais de producao e vendas, bem como o volume de
compras de insumos e metais. (b) Risco de crédito: Os instrumentos financeiros derivativos, time deposits, CDBs, operagdes compromissadas com lastro em
debéntures e titulos publicos federais criam exposi¢do ao risco de crédito de contrapartes e emissores. A Companhia tem definido em sua Politica Financeira
que é necessario considerar apenas contrapartes que possuam ao menos avaliagdo de duas das seguintes agéncias de rating: Fitch Ratings, Moody’s ou
Standard & Poor’s. O rating minimo exigido para as contrapartes é “A” (em escala local) para operacdes onshore ou “BBB-" (em escala global) para operagoes
offshore, ou equivalente. Adicionalmente, a Politica Financeira define limites de alocagao por contraparte levando em consideracao o rating, a concentragao e
percentual do patriménio liquido de cada entidade. As contrapartes que nao atendem as classificagdes de risco de crédito minimas anteriormente descritas,
devem ser aprovadas pelo Conselho de Administracado. A metodologia utilizada para avaliar os riscos de contraparte nas operacdes de instrumentos derivativos
€ o risco de pré-liquidagéo (pre-settlement risk). Tal metodologia consiste na determinag&o, por meio de simulagdes via modelo de “Monte Carlo”, do valor em
risco associado ao nao cumprimento dos compromissos financeiros definidos em contrato com cada contraparte. A utilizagdo da metodologia segue diretrizes
definidas na Politica Financeira. (c) Risco de liquidez: O risco de liquidez é gerenciado de acordo com a Politica Financeira, visando garantir recursos liquidos
suficientes para honrar os compromissos financeiros da Companhia no prazo e sem custo adicional. O principal instrumento de medigao e monitoramento da
liquidez é a projecao de fluxo de caixa. A tabela a seguir apresenta os principais passivos financeiros da Companhia por faixas de vencimento (periodo

remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento). Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa futuros, que incluem os
continua X mm

(3.218.666) (2.451.872) (3.176.284) (2.356.710)
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADM

STRACAO AS DEMONSTRACOES

ANC AS IN DUAIS E CONSO

Em 31 de dezembro de 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
juros aincorrer, motivo pelo qual esses valores ndo podem ser conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial para empréstimos e financiamentos,
arrendamentos e uso do bem publico.

Controladora

Até1ano Entre1e3anos Entre3eb5anos Entre5e 10 anos A partir de 10 anos Total

Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 402.030 432.070 3.464.836 2.051.011 60.986 6.410.933
Instrumentos financeiros derivativos 196.848 293.463 139.094 176.603 806.008
Obrigacao para desmobilizagédo de ativos 38.477 53.486 39.076 214.323 563.308 908.670
Arrendamentos 52.056 55.107 40.196 35.457 134.969 317.785
Risco sacado a pagar 167.107 167.107
Fornecedores 931.156 931.156
Uso do bem puiblico - UBP 98.610 215.842 243.288 750.857 930.809  2.239.406
Partes relacionadas 61.631 61.631
1.886.284 1.111.599 3.926.490 3.228.251 1.690.072 11.842.696
Controladora
Até1ano Entre1e3anos Entre3eb5anos Entre5e 10anos A partir de 10 anos Total

Em 31 de dezembro de 2023
Empréstimos, financiamentos e debéntures 369.567 728.608 3.136.956 1.555.753 95.059 5.885.943
Instrumentos financeiros derivativos 2.305 64.097 89.880 3.134 294 159.710
Obrigacao para desmobilizagédo de ativos 40.829 65.680 86.369 307.150 295.257 795.285
Arrendamentos 16.321 15.469 3.850 35.640
Risco sacado a pagar 200.177 200.177
Fornecedores 893.978 893.978
Uso do bem puiblico - UBP 92.989 203.302 229.154 708.603 1.098.346  2.332.394
Partes relacionadas 52.692 52.692
1.616.166 1.129.848 3.546.209 2.574.640 1.488.956 10.355.819
Consolidado
Até 1ano Entre1e3anos Entre3e5anos Entre5e 10anos A partir de 10 anos Total

Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 407.346 1.081.537 2.835.416 2.073.312 74.823 6.472.434
Instrumentos financeiros derivativos 196.848 293.463 139.094 176.603 806.008
Obrigacao para desmobilizagédo de ativos 39.727 70.467 48.345 263.992 1.018.159  1.440.690
Arrendamentos 55.460 60.885 40.418 35.457 134.969 327.189
Risco sacado a pagar 178.467 178.467
Fornecedores 1.123.994 1.123.994
Uso do bem publico - UBP 105.993 245.371 277.913 750.857 930.809 2.310.943
Partes relacionadas 72.345 72.345
2.107.835 1.824.068 3.341.186 3.300.221 2.158.760 12.732.070
Consolidado
Até 1ano Entre 1e3anos Entre3e5anos Entre5e 10anos A partir de 10 anos Total

Em 31 de dezembro de 2023
Empréstimos, financiamentos e debéntures 372.454 734.192 3.142.294 1.567.996 103.994  5.920.930
Instrumentos financeiros derivativos 2.305 64.097 89.880 3.134 294 159.710
Obrigacao para desmobilizagédo de ativos 40.829 65.680 86.369 307.150 295.257 795.285
Arrendamentos 16.321 15.469 3.850 35.640
Risco sacado a pagar 248.812 248.812
Fornecedores 956.881 956.881
Dividendos a pagar 6.114 6.114
Uso do bem publico - UBP 85.375 172.847 197.463 708.603 1.098.346  2.262.634
Partes relacionadas 65.384 65.384
1.729.091 1.117.669 3.519.856 2.586.883 1.497.891 10.451.390

29.2 Instrumentos financeiros derivativos: Politica contabil: Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data de celebragdo do
contrato e sdo subsequentemente mensurados pelo seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende se o derivativo é
designado ou ndo como instrumento de hedge (hedge accounting). No caso de designagao, o método utilizado varia conforme a natureza do item protegido
pelo hedge. (a) Instrumentos financeiros nao designados em hedge accounting: Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa em reais, a
Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos para reducao a exposicao cambial e as taxas de juros. Os instrumentos abaixo nao foram designados
como hedge accounting. Instrumentos de protecao de divida em ddlares - instrumentos financeiros derivativos contratados com o objetivo de transformar
as taxas flutuantes em IPCA ou CDI em reais para taxas fixas em ddlares, casando parcialmente a moeda das despesas financeiras e amortizagado das dividas
com a da receita, reduzindo entdo a exposicdo cambial ao ddlar. A protecdo é realizada por meio de swaps. Ganhos ou perdas, bem como a marcagéao a
mercado das operagdes sdo reconhecidos no resultado do exercicio na rubrica de “Resultado financeiro liquido”. Instrumentos de protecado de contratos
operacionais de energia - instrumentos financeiros derivativos contratados com o objetivo de transformar as taxas flutuantes em IPCA em reais dos contratos
operacionais da Companhia para taxas fixas em délares, casando parcialmente a moeda dos contratos operacionais com a da receita, reduzindo a exposicao
cambial ao délar, bem como a exposicdo ao IPCA. A protecédo é realizada por meio de swaps. Ganhos ou perdas, bem como a marcagdo a mercado das
operacdes sdo reconhecidos no resultado do periodo na rubrica de “Resultado financeiro liquido”. (b) Hedge de fluxo de caixa: Com o objetivo de reduzir a
volatilidade do fluxo de caixa em reais e a exposi¢cdo as taxas de juros, a Companhia contrata instrumentos financeiros e designa como hedge accounting
passivos ndo derivativos. Instrumentos de protecao de contratos operacionais de energia - A Companhia celebrou contratos de swap de energia, no 1°
trimestre de 2023, sem impacto de volume no balango energético, com prazo de 6 anos findos em dezembro de 2028. Os referidos contratos foram firmados
com objetivo de reduzir a exposicao de risco da Companhia em relagéo a um contrato de energia ja existente (“contrato original”), no prazo remanescente do
contrato, trocando, portanto, a exposicdo de IPCA e IGP-M (indexadores do contrato original) por valores fixos expressos em doélar. Adicionalmente, os
contratos de swap modificaram o impacto liquido de fluxo de caixa quando avaliados conjuntamente com o contrato original. O valor do derivativo é
significativamente influenciado pela falta de liquidez do indice IGP-M na ponta ativa e pela variagao do ddlar na ponta passiva, pelo volume e prazos especificos
do contrato além de fatores (inputs) ndo observaveis na formacao do valor justo. Os principais parametros contratuais, incluindo aqueles classificados como
parametros e prazos nao observaveis, sdo compostos por: IPCA futuro, IGP-M futuro, USD futuro e taxa de desconto. Em julho de 2023 a Companhia efetuou
a designacao de hedge accounting na operacédo de swap de energia, visando a protecao do risco de descasamento do fluxo de caixa entre receita futura
dolarizada e o custo de aquisi¢cdo da energia elétrica indexados a inflagao, portanto, terd o MTM futuro deste instrumento classificado na rubrica “Outros
resultados abrangentes”, e sera reclassificado para o resultado, acompanhando seu objeto de hedge no momento da realizagao do swap. O valor realizado de
hedge accounting acumulado em 31 de dezembro de 2024, de “Outros resultados abrangentes” para “Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados”,
foi de R$274.673. Nota de Crédito a Exportacéo (NCE) dolarizada - Visando a prote¢ao do fluxo de caixa futuro proveniente das receitas dolarizadas (dado
que os pre¢os sao negociados com base nos precos da bolsa de Londres LME - em délares por tonelada), a Companhia designou passivos financeiros nao
derivativos em moeda estrangeira em hedge accounting. A parcela efetiva da variagdo cambial das operacdes designadas e qualificadas como hedge de fluxo
de caixa é reconhecida no patriménio liquido na rubrica “Outros resultados abrangentes”, sendo transferida ao resultado apenas no momento da realizagao da
receita (“objeto de hedge”), nas datas de designacdo em 2025, 2026 e 2027. Em dezembro de 2024, a Companhia refinanciou uma Nota de Crédito a
Exportacdo no valor de US$ 200 milhdes, alongando os vencimentos de 2027 a 2029 para 2030, 2031 e 2032, com juros de 6,70% a.a. em ddlares. Mesmo
com o refinanciamento, a variagdo cambial continua sendo registrada na rubrica de “Outros resultados abrangentes”, uma vez que a estratégia de cobertura
se mantém, nao havendo mudangas nas politicas de gestao de risco da CBA. (c) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros: O valor justo
de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é determinado por meio de modelos consagrados de precificagdo. A Companhia
utiliza seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢ées de mercado existentes na data do
balanco patrimonial. Todas as operagdes de instrumentos financeiros derivativos foram realizadas em mercados de balc&o. (d) Efeitos dos derivativos no balanco
patrimonial, resultado financeiro e fluxo de caixa: A seguir s@o apresentados os instrumentos financeiros derivativos e os objetos protegidos por eles:
Controladora

2024
Valor principal 2023 Valor justo 2024
Total (liquido Custo do Outros Total (liquido
entre ativo e produto Resultado resultados Ganho entre ativo e

Programas Unidade 2024 2023 passivo) vendido financeiro abrangentes realizado passivo)
Instrumentos derivativos nao designados
em hedge accounting
Instrumentos de protecao de divida
em délares
Swaps taxa flutuante em CDI vs. taxa fixa
em USD BRL mil  425.000 (43.817) (10.257) (54.074)
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa
em USD BRLmil 102.991 115.926 (8.832) (35.842) (843) (45.517)
Instrumentos de protecao de contratos
operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa
em USD BRL mil  524.084 590.031 200.644 (122.725) (22.313) 55.606
Instrumentos derivativos designados em
hedge accounting
Instrumentos de protecao de contratos
operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA/IGPM vs.
taxa fixa em USD (i) BRL mil 1.097.669 1.531.338 57.465 354 _ (36.068) (444.036) (176.284) (598.569)
249.277 354 (238.452) (444.036) (209.697) (642.554)
Ativo circulante 233.725 44.086
Ativo n&o circulante 177.567 119.368
Passivo circulante (2.305) (196.848)
Passivo néo circulante (159.710) (609.160)
249.277 (642.554)
Consolidado
2024
Valor principal 2023 Valor justo 2024
Total (liquido Custo do Outros Total (liquido
entre ativo e produto Resultado resultados Ganho entre ativo e

Programas Unidade 2024 2023 passivo) vendido financeiro abrangentes realizado passivo)
Instrumentos derivativos nao designados
em hedge accounting
Swaps taxa flutuante em CDI vs. taxa fixa
em USD BRL mil  425.000 (43.817) (10.257) (54.074)
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa
em USD BRLmil 102.991 115.926 (8.832) (35.842) (844) (45.518)
Instrumentos de protecédo de contratos
operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa
em USD BRL mil 663.800 745.971 254.166 (155.025) (28.362) 70.779
Instrumentos derivativos designados
em hedge accounting
Instrumentos de protecédo de contratos
operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA/IGPM vs.
taxa fixa em USD (i) BRL mil 1.097.669 1.531.338 57.464 354 _ (36.068) (444.036) (176.284) (598.570)
302.798 354 (270.752) (444.036) (215.747) (627.383)
Ativo circulante 240.760 47.607
Ativo n&o circulante 224.053 131.018
Passivo circulante (2.305) (196.848)
Passivo nao circulante (159.710) (609.160)
302.798 (627.383)

(i) O valor principal do instrumento foi estimado com base na variagao de valor justo do contrato pelos indices futuros de mercado, trazido a valor presente pela
taxa livre de risco. Instrumento designado como hedge accounting, e possui impacto negativo no montante de R$444.036 na rubrica de “Outros resultados
abrangentes” devido a forte alta do délar perante o real no exercicio.
Controladora
Valor justo por vencimento

Programas Unidade 2025 2026 2027 2028 _ 2029 _ 2030 2031 2032
Instrumentos derivativos nao designados em
hedge accounting
Instrumentos de protecao de divida em délares
Swaps taxa flutuante em CDI vs. taxa fixa em USD BRLmil 31.320 27.411 19.575 11.154 9.988 6.416 (159.938)
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil _ (7.531) _ (7.325) _ (6.622) _ (6.147) (3.210) (3.929) (3.221) (7.532)
23.789 20.086 12.953 5.007 6.778 2.487 (163.159) (7.532)
Instrumentos de protecao de contratos operacionais
de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em USD BRL mil ~ 12.766 9.160 7.561 6.842 6.840 5.478 2.809 4.150
Instrumentos derivativos designados em hedge
accounting
Instrumentos de protecao de contratos operacionais
de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA/IGPM vs. taxa fixa
em USD BRL mil (153.248) (155.701) (147.863) (141.757)
(140.482) (146.541) (140.302) (134.915) _6.840 _5.478 2.809 4.150
(116.693) (126.455) (127.349) (129.908) 13.618 _7.965 (160.350) (3.382)

Consolidado
Valor justo por vencimento

Programas Unidade 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Instrumentos derivativos nao designados em hedge
accounting
Instrumentos de protecao de divida em délares
Swaps taxa flutuante em CDI vs. taxa fixa em USD BRLmil 31.320 27.411 19.575 11.154 9.988 6.416 (159.938)
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil _ (7.531) (7.325) (6.622) (6.147) (3.210) (3.929) (3.221) (7.533)
23.789 20.086 12.953 5.007 6.778 2.487 (163.159) (7.533)
Instrumentos de protecéo de contratos operacionais
de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante
em USD BRLmil  16.287  11.698 9.649 8.716 8.691 6.948 3.556 5.234
Instrumentos derivativos designados em hedge
accounting
Instrumentos de protecéo de contratos operacionais
de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA/IGPM vs. taxa fixa
em USD BRL mil (153.248) (155.701) (147.863) (141.758)
(136.961) (144.003) (138.214) (133.042) _8.691 _6.948 3.556 5.234
(113.172) (123.917) (125.261) (128.035) 15.469 _9.435 (159.603) (2.299)

29.3 Demonstrativo da analise de sensibilidade: A seguir é apresentada a andlise de sensibilidade para os principais fatores de risco que impactam a
precificacdo dos instrumentos financeiros em aberto, de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, empréstimos, financiamentos, debéntures e
instrumentos financeiros derivativos. Os principais fatores de risco s@o a exposicao a flutuagdo do délar, CDI, IPCA, SOFR, TJLP, IGP-M e preco de energia
elétrica. Os cendrios para estes fatores sdo elaborados utilizando fontes de mercado e fontes especializadas, seguindo a governanca da Companhia.
Os cenarios em 31 de dezembro de 2024 estdo descritos abaixo: Cenario | - considera variagao de + ou - 25% nas curvas de mercado em 31 de dezembro
de 2024; Cenario Il - considera variagao de + ou - 50% nas curvas de mercado em 31 de dezembro de 2024.
Controladora
Impactos no resultado

Cenarios | &Il
Caixa e
equivalentes Principal de
de caixae Empréstimos, instrumentos Contratos
aplicagcoes financiamentos e  financeiros futuros Precos em
Fatores de Risco financeiras debéntures (i) _ derivativos Unidade de energia 31/12/2024 -25% -50% +25% +50%
Cambio
usD 641.062 3.089.131 3.031.727 BRL Mil 6,1920 1.389.035 2.778.070 (1.389.035) (2.778.070)
Taxas de juros
BRL - CDI 518.798 1.160.179 425.000 BRL Mil 12,25% 22.244 45.009 (21.825) (43.309)
BRL - IPCA 163.242 1.241.650 BRL Mil 4,83% (132.886) (262.245) 136.556 276.954
USD - SOFR 965.198 USD Mil 4,49% 10.366 20.732 (10.366) (20.732)
BRL - TILP 96.185 BRL Mil 7,97% 1.916 3.833 (1.916) (3.833)
BRL - IGPM 622.230 BRL Mil 6,54% (102.503) (205.006) 102.503 205.006
MtM de energia elétrica
Valor justo (ii) BRL Mil 550.965 157.763 49.126 (117.691) (184.418)
Consolidado
Impactos no resultado
Cenarios | & I
Caixa e
equivalentes Principal de
de caixa e Empréstimos, instrumentos Contratos
aplicacGes financiamentos e financeiros futuros Precos em
Fatores de Risco financeiras debéntures (i) _ derivativos Unidade de energia 31/12/2024 -25% -50% +25% +50%
Cambio
usb 685.826 3.115.225 3.171.443 BRL Mil 5,4686 1.414.857 2.829.715 (1.414.857) (2.829.715)
Taxas de juros
BRL - CDI 835.267 1.160.179 425.000 BRL Mil 12,25% 12.631 25.784 (12.212) (24.084)
BRL - IPCA 163.242 1.381.366 BRL Mil 4,83% (145.066) (285.351) 150.125 305.626
USD - SOFR 965.198 USD Mil 4,49% 10.366 20.732 (10.366) (20.732)
BRL - TJLP 96.185 BRL Mil 7,97% 1.916 3.833 (1.916) (3.833)
BRL - IGPM 622.230 BRL Mil 6,54% (102.503) (205.006) 102.503 205.006
MtM de energia elétrica
Valor justo (ii) BRL Mil  550.965 157.763  49.126 (117.691) (184.418)

(i) Os saldos apresentados n@o conciliam com a nota explicativa pois para a analise de sensibilidade nao sao considerados os custos de captacao;
(ii) A sensibilidade para o MtM de Energia considera variagdes na curva DCIDE, sendo os cendrios ajustados respeitando os limites minimo e méximo do PLD
praticados para 2025, conforme divulgado pela ANEEL.

30. Instrumentos financeiros por categoria e valor justo

Politica Contabil: As compras e vendas normais de ativos e passivos financeiros sao reconhecidas na data da negociagéo - data na qual a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo. Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagao para todos os
ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por meio do resultado, onde os custos da transag@o s@o debitados a demonstragao do resultado. Os
ativos financeiros s@o baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham expirado ou a Companhia tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. Os ativos financeiros por meio do resultado s@o, subsequentemente, contabilizados pelo valor
justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as perdas decorrentes
de variagdes no valor justo de ativos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado sao apresentados na demonstracao do resultado em
“Resultado financeiro liquido” no periodo em que ocorrem. (a) Classificacéo, reconhecimento e mensuragao: A Companhia e suas controladas classificam
seus instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para a qual eles foram adquiridos e determina a classificacdo destes no seu reconhecimento inicial,
conforme as seguintes categorias: (i) Custo amortizado: Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado s&o ativos mantidos dentro de um modelo de
negécios cujo objetivo € manter ativos financeiros com o objetivo de receber fluxos de caixa contratuais e para os quais os termos contratuais do ativo
financeiro originam, em datas especificas, fluxos de caixa principal e juros sobre o valor do principal em aberto. (i) Valor justo por meio do resultado: Ativos
financeiros que uma entidade administra com o objetivo de realizar fluxos de caixa por meio da venda de tais ativos e ativos financeiros que nao geram fluxos
de caixa que sejam apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. (iii) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes:
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes s@o mantidos dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é
realizado de acordo com os fluxos de caixa contratuais e pela venda de ativos financeiros. As condicdes contratuais do ativo financeiro geram crescimento em
datas especificas para os fluxos de caixa, representados por pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Os principais instrumentos
financeiros ativos e passivos sao descritos a seguir, bem como as premissas para sua valorizacao: Ativos financeiros - considerando-se a natureza e os
prazos, os valores contabilizados aproximam-se dos valores de realizagdo. Passivos financeiros - estao sujeitos a juros com taxas usuais de mercado. O valor
de mercado foi utilizado tendo por base o valor presente do desembolso futuro de caixa, de acordo com as taxas de juros atualmente disponiveis para emissao
de débitos com vencimentos e termos similares. A Companhia divulga as mensuracdes do valor justo de acordo com a seguinte hierarquia de niveis: (i) Precos
cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1); (i) Informacdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sao
adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos precos) (nivel 2); (iii) Informagdes para o ativo
ou passivo que nao sdo baseados em dados de mercado observaveis, para os quais o valor justo € determinado com base em técnicas de avaliacao
especificas. (nivel 3). Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo foram classificados nos niveis 1, 2 e 3
de hierarquia do valor justo, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Nota Nivel 2024 2023 2024 2023
Ativos
Ao custo amortizado

Contas a receber de clientes 13 (a) 455596  394.872  493.535  382.443
Dividendos a receber 16 (a) 792 3.118 10.840 1
Partes relacionadas 16 (a) 43.634 42.681 55.115 53.848
500.022  440.671 559.490  436.292

Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa (i) 11 1 646.488 597.839  715.621 669.125
Caixa e equivalentes de caixa (i) 11 2 171.255 540.235 426.344 681.104
Aplicagdes financeiras 12 1 207.691 257.456 229.693 272.411
Aplicagdes financeiras 12 2 138.360 74159 155429  106.631
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 2 163.454 _ 411.292 178.625 _ 464.813
1.327.248 1.880.981 1.705.712 2.194.084
1.827.270 2.321.652 2.265.202 2.630.376

Passivos
Ao custo amortizado

Empréstimos, financiamentos e debéntures 22 (a) 4.582.669 4.317.623 4.629.378 4.344.492
Arrendamentos 171.449 32.649 183.726 48.473
Risco sacado a pagar 23 167.107  200.177  178.467  248.812
Fornecedores 931.156  893.978 1.123.994  956.881
Dividendos a pagar 16 (a) 6.114
Partes relacionadas 16 (a) 61.631 52.692 72.345 65.384
5.914.012 5.497.119 6.187.910 5.670.156

Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 2 207.439 219.480 207.438 219.480
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 3 598.569 (57.465) 598.570  (57.465)
Contratos futuros de energia 17 2 _550.965 _710.186 _ 550.965 _ 710.186
1.356.973 872.201 1.356.973 872.201
7.270.985 6.369.320 7.544.883 6.542.357

(i) Na prética, o valor justo e o custo amortizado se equivalem, considerando, por definicao, as caracteristicas dos equivalentes de caixa.

30.1 Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia,
insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

31. Ativos e passivos mantidos para venda

Politica contabil: Sao classificados como ativos mantidos para venda quando seu valor contabil for recuperado, principalmente por meio de venda e quando
a venda for considerada altamente provavel. O ativo ou o grupo de ativos a ser classificado como mantido para a venda deve ser mensurado no reconhecimento
inicial pelo valor mais baixo entre o que seria seu valor contabil, caso nao tivesse sido assim classificado, e o valor justo menos as despesas de venda. Se o
ativo ou o grupo de ativos for adquirido como parte de combinagao de negdcios, ele deve ser mensurado pelo valor justo menos as despesas de venda. Quando
se espera que a venda ocorra apés um ano, a entidade deve mensurar as despesas de venda pelo valor presente. Qualquer aumento no valor presente das
despesas de venda que resulte da passagem do tempo deve ser apresentado nos resultados como despesa financeira. A depreciacdo dos ativos mantidos
para negociacdo cessa quando um grupo de ativos é designado como mantido para venda. Os ativos e passivos do grupo de ativos descontinuados s@o
apresentados em linhas Unicas no ativo e no passivo. A Companhia classificou os seguintes ativos liquidos como mantidos para venda:

2023
Ativos
Alunorte Alumina do Norte S.A.- 1.1 (c) 101.609
Niquelandia - 1.1 (e) 144.159
245.768
Passivos
Niquelandia - 1.1 (e) 125.259
125.259

32. Seguros

A Companhia e suas subsididrias mantém em vigor seguros de riscos patrimoniais, responsabilidade civil, lucros cessantes, dentre outros. Tais apélices
possuem coberturas e limites considerados pela Administracdo da Companhia como adequados ao porte e riscos inerentes a natureza de suas atividades. As
principais coberturas sao:

2024

Apdlice Tipo de cobertura Limite maximo de indenizacao
Patrimonial Danos materiais e lucros cessantes para o patrimoénio 850.000
Responsabilidade Civil Geral Danos causados a terceiros 150.000

33. Eventos subsequentes

Em fevereiro de 2025, o presidente dos Estados Unidos assinou o decreto de aumento das tarifas sobre importacdes de aluminio de 10% para 25%, com inicio
a partir de 12 de marco de 2025. Atualmente, as receitas da Companhia provenientes das exportagoes para os Estados Unidos, representam, em média, 3%
da receita liquida (Nota 5.1 (b)). Diante desse percentual, a administragao estima, até o momento, que os efeitos da nova tarifa ndo deverao gerar impactos
relevantes para a Companhia. A Administracao esta monitorando os desdobramentos dessa medida e, caso necessario, adotard as agdes apropriadas para
mitigar quaisquer efeitos adversos.
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Aos Administradores e Acionistas
Companhia Brasileira de Aluminio
Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Companhia Brasileira de Aluminio (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contébeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos
de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting

Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacgado IFRS como “normas contébeis IFRS”).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes

Assuntos
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO

Instrumentos financeiros designados como hedge
accounting (Nota 29.2)

A Companhia opera com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de
minimizar a volatilidade dos indices e taxas em seus fluxos de caixa.

Para atingir seus objetivos, a Companhia contrata instrumentos financeiros
derivativos e passivos financeiros ndo derivativos e designa como
instrumento de hedge na aplicacao da politica de contabilidade de protecao
(hedge accounting), realizando periodicamente, testes de efetividade sobre
as relagoes de hedge designadas.

A designacdo desses instrumentos financeiros como hedge accounting,
assim como a mensuragao de sua efetividade, requerem o cumprimento de
certas obrigagoes formais, julgamentos em relagao a protegdo efetiva do
risco de variagdo cambial e ao alinhamento dos objetivos de protecao a sua
estratégia de gestdo de riscos do negécio.

Dada a complexidade envolvida na designacgéo e periédica mensuracao da
efetividade das relagdes de contabilidade de protecdo mantidas pela
Companhia, consideramos esse assunto como significativo em nossa
auditoria.

Nossos principais procedimentos de auditoria em resposta a esse assunto
consideram, entre outros:

Entendimento do processo e dos controles internos relacionados a
contabilidade de protecdo (hedge accouting). Com o auxilio de nossos
especialistas em instrumentos financeiros, avaliamos a suficiéncia da
documentacé@o preparada pela Companhia que suporta a designagao dos
instrumentos de protecdo como hedge accounting, especificamente as
designagdes contendo as descri¢coes de todas as estratégias e metodologias
utilizadas para mensuracao de efetividade.

Revisdo da efetividade das relagcdes de hedge accounting e a reciclagem dos
montantes contabilizados em outros resultados abrangentes, os quais afetaram
o resultado do exercicio.

Avaliamos também a adequacao das divulgagdes efetuadas pela Companhia
envolvendo as transacoes de hedge accounting.

Com base nas evidéncias obtidas, consideramos aceitaveis as designacdes
mantidas como contabilidade de protegéo (hedge accounting) no contexto das

financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria

obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao

separada sobre esses assuntos.

Por que é um PAA

Reducéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros
(Nota 19.1)

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia registrado em suas
demonstragdes financeiras consolidadas os montantes de R$ 6.253.382 mil
e R$ 868.145 mil, referentes a ativos imobilizados e intangiveis,
respectivamente.

Devido a observagoes de indicadores sobre a desvalorizagao dos valores
contabeis desses ativos, a Companhia estimou o valor recuperavel,
fundamentado no método do valor em uso, o qual requer o exercicio de
julgamentos relevantes sobre determinadas premissas utilizadas nas
projecdes, como o pre¢o médio do aluminio na London Metal Exchange
(“LME”), projecoes de cambio, taxa de desconto, entre outras.
Consideramos o teste de impairment dos ativos imobilizados e intangiveis
um dos Principais Assuntos de Auditoria, em fungao da magnitude do saldo
e da complexidade envolvida nas analises de recuperabilidade.

A complexidade advém dos julgamentos significativos em relagdo a
estimativa dos fluxos de caixa futuros, que incluem premissas afetadas por
condi¢cdes macroecondmicas e de mercado.

Variagcoes nesses julgamentos e premissas podem produzir impactos
significativamente diferentes daqueles apurados pela administragéo e,
consequentemente, ter impactos relevantes nas demonstragdes financeiras.

Por que é
um PAA?

Como o
assunto foi
conduzido

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Os principais procedimentos de auditoria executados incluiram, entre outros, os
seguintes:

Entendimento sobre as politicas da administragdo e o processo de elaboracao
e aprovacao, pelos Orgaos de Governanga da Companhia, das projecoes dos
fluxos de caixa utilizados nos testes de recuperabilidade dos ativos imobilizados
e intangiveis (teste de impairment).

Testes de desenho e implementacao de certos controles internos associados ao
processo de determinacao do valor recuperavel dos ativos da unidade geradora de
caixa, incluindo controles relacionados com a revisao e aprovagao das premissas-chave
utilizadas na estimativa do valor recuperavel.

Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas em finangas corporativas,
das premissas-chave utilizadas no teste de recuperabilidade dos ativos como a
taxa de desconto, o preco futuro do aluminio e as taxas de cAmbio, comparando-
as com fontes de mercado externas e testes matematicos sobre os estudos de
recuperabilidade dos ativos imobilizado e intangiveis.

Discussdo com a administragdo sobre os planos de negécio aprovados e
divulgados.

Andlise da adequagao das divulgagdes apresentadas em notas explicativas.
Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima
sumarizados, consideramos que as premissas utilizadas nos calculos
efetuados pela administracao em seu teste de impairment, assim como as
divulgagdes, sao consistentes com as documentacgdes apresentadas, em todos
0s aspectos relevantes, no contexto das demonstracdes financeiras.

Reducéo ao valor recuperavel do imposto de renda
e contribuicao social diferidos (Nota 24 (b))

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta registrado na
Controladora e no Consolidado, saldo de imposto de renda e contribuicao
social diferidos oriundos de prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuigdo social sobre o lucro, no valor de R$ 308.753 mil.

Esses saldos de impostos diferidos ativos sao registrados contabilmente
com base na existéncia de probabilidade razodvel de que serdo gerados
lucros tributaveis futuros para a realizagao desses ativos néo circulantes.

A Companhia efetua as projecdes de lucros tributaveis futuros que requer o
uso de estimativas e julgamento na determinacao das principais premissas
em seu planejamento estratégico. Caso aplicavel, provisdo para perdas ao
valor recuperavel desses impostos diferidos ativos sdo registrados
contabilmente.

Devido as incertezas inerentes as projecdes de fluxo de caixa e as
estimativas e julgamentos utilizados pela administragao na determinacao do
valor recuperavel desses impostos diferidos ativos, a complexidade inerente
a esse processo e 0 modelo matematico das projegdes, consideramos esse
assunto como um dos principais assuntos de auditoria nesse exercicio
sendo examinado por nos.

Como resposta de auditoria efetuamos os seguintes procedimentos:

Obtivemos a andlise de recuperabilidade dos tributos diferidos ativos preparada
pela administragdo da Companhia e verificamos que as principais premissas
guardam relagdo com o plano de negdcios de longo prazo aprovado pelo Conselho
de Administragao.

Testes de desenho e implementagéo de certos controles internos associados ao
processo de determinagédo do valor recuperavel do imposto de renda e contribuicao
social diferidos, incluindo controles relacionados com a revisdo e aprovagao das
premissas-chave utilizadas na estimativa do valor recuperavel.

Avaliamos, com o apoio dos nossos especialistas na area de financas corporativas,
a razoabilidade das principais premissas utilizadas para suportar a projegéo de
lucros tributaveis futuros, que inclui o preco médio do aluminio na London Metal
Exchange (“LME”), assim como projecdes de cambio e testes sobre o modelo
matematico das projecdes.

Efetuamos a comparagdo com os dados utilizados na projecdo com dados
histéricos, do setor e de mercado, bem como realizamos analise de sensibilidade
sobre a projegéo elaborada pela administragao.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administragdo da
Companhia para a determinacgao dos tributos diferidos, bem como as divulgacdes
efetuadas, sdo razodveis, em todos os aspectos relevantes no contexto das
demonstragdes financeiras.

Reducao ao valor recuperavel de Imposto sobre circulagédo de
mercadorias e servicos (“ICMS”) (Nota 15)

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui registrado no grupo de
tributos a recuperar (Nota 15), os montantes de R$ 568.861 mil e R$ 612.538
mil, na controladora e no consolidado, respectivamente, oriundos de Imposto
sobre circulagao de mercadorias e servigos.

A realizagao desses tributos esta diretamente associada a efetividade do
plano de escoamento de créditos da sociedade, os quais consistem
principalmente em (i) geracao de débitos a pagar no futuro que poderao ser
compensados com os referidos tributos a recuperar; (i) habilitagdo e venda
de créditos de ICMS para empresas do proprio grupo ou terceiras;
(iii) obtenca@o de regime especial tributario junto ao estado de Sao Paulo
para a suspensao de ICMS nas operacdes de importagdes de determinados
insumos, de modo a evitar futuro acumulo.

Devido a magnitude dos montantes envolvidos, complexidade do processo de
mensuracao das projecdes de recuperabilidade dos tributos futuros, os quais se
baseiam em estimativas e premissas cuja realizacdo pode ser afetada por
condigbes de mercado e cendrios econdmicos incertos, assim como, pela
complexidade da legislag&o tributaria brasileira, esse tema foi considerado como
um assunto importante em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

Avaliacdo da origem dos créditos, natureza dos insumos, seu registro e
declaracdo para as autoridades fazendarias nos livros fiscais.

O entendimento da metodologia de calculo e principais premissas para avaliagao da
recuperabilidade do saldo de ICMS.

Com o apoio de nossos especialistas internos em tributos, efetuamos a discussao
sobre os critérios e premissas adotados pela Administracdo para avaliar a
recuperabilidade dos créditos tributarios de ICMS.

Avaliagédo e julgamento sobre as possibilidades de escoamento apresentadas
pela administracao e sua aplicabilidade.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e
premissas utilizados pela Administragdo s@o razoaveis com dados e
informagdes obtidas, considerando as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outros assuntos
Demonstracoes do Valor Adicionado
As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade
da administracdo da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de normas contabeis IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragoes estao
conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacdo as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracao.
Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma
de conclus&o de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da
Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacéo IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administrac&o é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia e suas
controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes
financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel ¢ um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distorgado relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omiss@o ou representacdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
 Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.
* Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatdrio de auditoria
para as respectivas divulgacoes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentag&o geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragoes
financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
* Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades
ou unidades de negdécio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela direcao, superviséo e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis
de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar ameagas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicag@o podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Curitiba, 25 de fevereiro de 2025
J-
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PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-6

Carlos Eduardo Guarana Mendonca
Contador - CRC 1SP196994/0-2
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