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AMERICAS 3K IMPORTACAO E COMERCIO S.A.
C.N.PJ.: 26.495.990/0001-70
BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31/12/2022

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n? 24.230.275/0001-80 - NIRE 35300555830
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 23 DE JANEIRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 23 de janeiro de 2025, as 11h, realizada na sede da Plano & Plano
Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (‘Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo,
na Rua Gerivatiba, n® 207, conjunto 172, Butantd, CEP 05501-900. 2. Convocacao e Presenca: Convocagao
realizada na forma do Artigo 16, paragrafo primeiro, do Estatuto Social, estando presente a totalidade dos
membros do Conselho de Administracao da Companhia. 3. Mesa: Sr. Rodrigo Uchoa Luna, Presidente,
e Sr. Henrique Hildebrand Garcia, Secretario. 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre (i)
a distribuicao de dividendos intercalares a conta de lucros acumulados; e (i) a autorizagao a Diretoria da
Companhia para tomar as providéncias e praticar os atos necessarios a implementacao das deliberagoes
aprovadas. 5. Deliberacdes: Instalada a reunido e ap6s a discussdo da matéria constante da ordem do
dia, os membros do Conselho de Administragéo deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricdes e/ou ressalvas, o quanto segue: 5.1. Aprovar, nos termos do Artigo 17, item “g; do Estatuto
Social da Companhia, a distribuicao de dividendos intercalares no montante total de R$ 200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais), a razao de R$ 1,00601344537 por acao ordinaria de emissao da Companhia,
considerando o nimero de acdes ex-tesouraria na presente data, & conta de lucros acumulados apurados
com base no balanco intermediario encerrado em 30 de setembro de 2024, publicado em 13 de novembro
de 2024, conforme Informagdes Trimestrais 3° trimestre de 2024. Os dividendos intercalares sao distribuidos
ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, nos termos dispostos no artigo 204, § 2°, da Lei das S.A. e no Artigo 27 do Estatuto
Social da Companhia. 5.1.1. Fica consignado que fardo jus ao recebimento dos dividendos os acionistas
detentores de acdes da Companhia na data base de 28 de janeiro de 2025, respeitadas as negociacoes
realizadas até esse dia, inclusive, com base na posi¢ao aciondria de encerramento do pregao da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo daquela data, sendo que as agdes de emissdo da Companhia passarao a ser
negociadas ex-dividendos a partir de 29 de janeiro de 2025, inclusive. 5.1.2. O pagamento dos dividendos
intercalares ora aprovados sera realizado no dia 04 de fevereiro de 2025, em moeda corrente nacional,
sem corregado monetdria. 5.1.3. Os dividendos intercalares ora declarados serdo imputados ao dividendo
minimo obrigatdrio referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, devendo ser
deduzidos do montante que for destinado & distribuicao de dividendos pela Assembleia Geral Ordinaria
que aprovar as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, nos termos do artigo 202
da Lei das S.A. e do parégrafo Unico do Artigo 27 do Estatuto Social. 5.1.4. Os procedimentos relativos
ao pagamento dos dividendos serao informados pela Companhia por meio de Aviso aos Acionistas a ser
divulgado na presente data. 5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar as providéncias e praticar os
atos necessarios a implementacdo da deliberacéo aprovada no item 5.1 acima. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata,
que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Rodrigo Uchoa Luna — Presidente;
e Henrique Hildebrand Garcia — Secretario. Membros do Conselho de Administracdo: Rodrigo Uchoa
Luna (Presidente do Conselho de Administragéo), Efraim Schmuel Horn (Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo), Ménica Pires da Silva (membro independente), Miguel Maia Mickelberg (membro), Nelson
Roseira Gomes Neto (membro independente) e Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff (membro). Confere com
a ata original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 23 de janeiro de 2025. Mesa: Rodrigo Uchoa Luna —
Presidente; Henrique Hildebrand Garcia — Secretério. JUCESP 57.784/25-5 em 20/02/2025. Aloizio E.
Soares Junior - Secretdria Geral em Exercicio.

SPDRCR2015 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.
CNPJ/MF n.©21.518.503/0001-23 - NIRE 35.228.892.651
ATA DA REUNIAO DE SOCIOS REALIZADA EM 18 DE FEVEREIRO DE 2025

1. DATA, HORARIO E LOCAL: 18 de fevereiro de 2025, &s 10:00 horas, na sede de SPDRCR2015
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. (“Sociedade”), localizada na Praca Pereira
Coutinho, n®135,ap. 91, Vila Nova Conceicao, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04510-
010.2. CONVOCACAO E PRESENCA: dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos do §
3°do artigo 1.072 da Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”),
tendo em vista a presenca da totalidade dos sécios da Sociedade. 3. COMPOSICAO DA MESA:
Sra. Carla Marchese, Presidente, e Sr. Pedro Carvalho do Nascimento, Secretario. 4. ORDEM DO
DIA: (i) aprovar a reducao do capital social da Sociedade, na forma do inciso Il do artigo 1.082 e
do artigo 1.084 do Cédigo Civil, no valor de R$1.403.649,00 (um milhdo, quatrocentos e trés mil e
seiscentos e quarenta e nove reais), com o cancelamento de 1.403.649 (um milh&o, quatrocentas
e trés mil e seiscentas e quarenta e nove) quotas, sendo: (a) 1.352.267 (um milhao, trezentas e
cinquenta e duas mil e duzentas e sessenta e sete) quotas de titularidade da sécia Carla Marchese;
e (b) 51.382 (cinquenta e uma mil e trezentas e oitenta e duas) quotas de titularidade do sécio
Pedro Carvalho do Nascimento; (ii) consignar a cessao da totalidade das quotas detidas pelo sécio
Pedro Carvalho do Nascimento para o Sr. Fernando Marchese Carvalho do Nascimento; (iii) aprovar
a alteracao da Clausula 42 do Contrato Social da Sociedade; e (iv) autorizar a administracao da
Sociedade praticar todos e quaisquer atos necessarios para os fins pretendidos nos itens acima. 5.
DELIBERACOES: apds exame e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, os sécios da
Sociedade deliberam, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes: 5.1. aprovar a reducao
do capital social da Sociedade, na forma do inciso Il do artigo 1.082 e do artigo 1.084 do Cddigo
Civil, no valor de R$1.403.649,00 (um milhdo, quatrocentos e trés mil e seiscentos e quarenta e
nove reais), com o cancelamento de 1.403.649 (um milhdo, quatrocentas e trés mil e seiscentas
e quarenta e nove) quotas, sendo: (i) 1.352.267 (um milhao, trezentas e cinquenta e duas mil e
duzentas e sessenta e sete) quotas de titularidade da socia Carla Marchese, que passa a ser titular
de 23.686.116 (vinte e trés milhdes, seiscentas e oitenta e seis mil e cento e dezesseis) quotas; e (i)
51.382 (cinquenta e uma mil e trezentas e oitenta e duas) quotas de titularidade do sécio Pedro
Carvalho do Nascimento, que passa a ser titular de 10.314 (dez mil e trezentas e catorze) quotas;
5.1.1. os sécios acordam que a reducdo de capital serd efetivada através do pagamento integral
aos socios da seguinte maneira: (a) a sécia Carla Marchese sera restituida mediante entrega de
50% (cinquenta por cento) de uma aeronave avaliada em R$1.352.267,00 (um milhao, trezentos e
cinquenta e dois mil e duzentos e sessenta e sete reais); e (b) o sécio Pedro Carvalho do Nascimento
serd restituido mediante o pagamento em moeda corrente no valor de R$51.382,00 (cinquenta e
um mil e trezentos e oitenta e dois reais). 5.1.2. em razéo da reducéo de capital constante do item
5.1.1 acima, e sujeito a tornar-se eficaz, nos termos do Artigo 1.084 do Cddigo Civil, o valor do
capital social da Sociedade que era de R$25.100.079,00 (vinte e cinco milhdes, cem mil e setenta e
nove reais), correspondente 25.100.079 (vinte e cinco milhdes, cem mil e setenta e nove) quotas no
valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma passa a ser de R$23.696.430,00 (vinte e trés milhdes,
seiscentos e noventa e seis mil e quatrocentos e trinta reais), correspondente a 23.696.430 (vinte
e trés milhoes, seiscentas e noventa e seis mil e quatrocentas e trinta) quotas no valor nominal de
R$1,00 (um real) cada uma; 5.2. consignar a cessao da totalidade das 10.314 (dez mil e trezentas
e catorze) quotas detidas pelo socio Pedro Carvalho do Nascimento para o Sr. Fernando Marchese
Carvalho do Nascimento, tendo (a) a Sra. Carla Marchese anuido com a referida transferéncia;
e (b) o Sr. Pedro Carvalho do Nascimento outorgado a mais plena, rasa e integral quitacdo para
nada reclamar em face da Sociedade acerca de qualquer valor devido; 5.3. em virtude do exposto
acima, a Clausula 42 do Contrato Social da Sociedade passa a vigorar nos termos abaixo:“Clausula
43 — O capital social é de R$23.696.430,00 (vinte e trés milhdes, seiscentos e noventa e seis mil e
quatrocentos e trinta reais), correspondente a 23.696.430 (vinte e trés milhées, seiscentas e noventa
e seis mil e quatrocentas e trinta) quotas no valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma, todas
totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional e bens, assim distribuidas entre
os socios: Sécio: Carla Marquese // Quotas: 23.686.116 // R$ R$23.686.116,00 // Sécio:Fernando
Marchese Carvalho Nascimento // Quotas: 10.314 // R$ 10.314,00 // Totalizando // 23.696.430
// 23.696.430,00, Paragrafo Primeiro — A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de
suas quotas, porém todos os sécios respondem solidariamente pela integralizacéo do capital social.
Parégrafo segundo — As quotas sdo indivisiveis em relacdo a sociedade, que reconhecera um
Unico proprietdrio para cada quota. Paragrafo Terceiro — A cada quota corresponderd um voto
nas deliberacées socais.” 5.4. autorizar a administracao da Sociedade a praticar todos e quaisquer
atos necessarios para os fins pretendidos nos itens acima, incluindo a publicacdo da presente ata.
6. ENCERRAMENTO: os sécios aprovaram a lavratura desta ata sob a forma de sumério. Nada mais
havendo a ser tratado, a reuniao de sécios foi interrompida pelo tempo necessério a lavratura
dessa ata, que, lida e achada em ordem, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Sra.
Carla Marchese, Presidente, e Sr. Pedro Carvalho do Nascimento, Secretério. Socios presentes: Carla
Marchese e Pedro Carvalho do Nascimento. E, por estarem assim justos e contratados, os quotistas
assinam o presente em 3 (trés) vias, na presenca das testemunhas abaixo. S&o Paulo, 18 de fevereiro
de 2025. MESA: Presidente - Carla Marchese; Secretario - Pedro Carvalho do Nascimento; SOCIOS:
Carla Marchese; Pedro Carvalho do Nascimento.

Descricao Saldo Atual  Descricao Saldo Atual
ATIVO 8.244.247,80d  PASSIVO 8.244.241,80c
ATIVO CIRCULANTE 8.196.715,99d  PASSIVO CIRCULANTE 2.884.642,78¢
DISPONIVEL 98.327,78d  FORNECEDORES 2.745.693,38¢
CAIXA 3688,60d FORNECEDORES 2.745.693,38¢
CAIXA GERAL 3.688,60d0  RODRIGO LICHTENBERGER CATAN SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA 4.900,00c
BANCOS CONTA MOVIMENTO 10,00d  DVR CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. - ME 400,00¢
BANCO ITAU UNIBANCO 10,00 S/A 0 ESTADO DE S.PAULO 10.940,54c
APLICAGOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA 94.629,181  BRASIL CARGO SERVICE TRANSPORTES LTDA. EP 17.289,36¢
APLICAGAO BANCO ITAU 93.377,17d  FACEBOOK SERVICOS ONLINE DO BRASIL LTDA. 500,00
AAPLICAGAO BANCO SANTANDER 1.252,01d  CNAGA - ARMAZENS GERAIS ALFANDEGADOS LTDA. 34.590,08¢
CLIENTES 140.448,30d  BIODOCA CONTROLE DE PRAGAS E HIGIENIZAGAO EIRELI 382,66¢
DUPLICATAS A RECEBER 140.448,30d  INSTITUTO QUALISA DE GESTAO LTDA _ 865,67c
ASSOCIACAQ BENEFICENTE SIRIA 76.822,20d  RBR BRASIL RECRUTAMENTO & SELEGAO LTDA. 258.755,92c
REDE D'OR SAO LUIZ S.A. 42.021,00d  BYCYBER - SOLUGOES DIGITAIS E IMPRESSAS LTDA. 1.388,00c
SOCIEDADE BENEF ISRAELITABRAS HOSPITAL ALBERT EINSTEIN 17.760,00d  FLATECK AUTOMATION LTDA. 1.961,35
MEDCARE COMERCIO DE PRODUTOS E EQUIPAMENTOS MEDICO HOSPITALAR 840,00 99 TECHNOLOGIES 91.896,79¢
IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE PASS0S 3.005,10d WX EXPRESS LTDA. 90,00¢
OUTROS CREDITOS 4.963.996,50d 99 TECHNOLOGIES SA, 2.321.733,01c
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 4.286.912,39d  OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 56.853,83¢
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 4.286.912,39d  IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER 56.853,83¢
ADIANTAMENTO A EMPREGADOS 9.547,61d  IRRF A RECOLHER 13,84c
ADIANTAMENTO DE FERIAS 9.547,61d  CRF A RECOLHER 42,89¢
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 667.536,50d  DIFAL A RECOLHER 56.637,80c
IPI A RECUPERAR 46.636,581  CONTRIBUIGAQ SINDICAL A RECOLHER 159,30c
ICMS ARECUPERAR 417.793,77d  OBRIGAGOES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA 82.095,57c
IRRF RETIDO S/ APLICAGAO 333,300 OBRIGAGOES COM O PESSOAL 12.289,96¢
COFINS A RECUPERAR 166.497,60d  SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR 12.289,96¢
PIS A RECUPERAR 36.275,25d  OBRIGAGOES SOCIAIS 20.146,58¢
ESTOQUE 2.993.943,41d  INSS A RECOLHER 6.526,92¢
ALMOXARIFADO 2993943414 FGTS A RECOLHER 1923 95¢
ESTOQUE DE DESINFETANTES 83.741,40d  IRRF S/ SALARIOS 11.695,71c
ESTOQUE DE MAQUINAS 291020201 PROVISOES 49.659,03¢
ATIVO NAO-CIRCULANTE 47.531,81d  PROVISOES PARAFERIAS 36.825,30¢
OUTROS CREDITOS 31.192,30d  INSS SOBRE PROVISOES PARA FERIAS 9.887,73¢
CONSORCIO A CONTEMPLAR 31.192,30d  FGTS SOBRE PROVISOES PARA FERIAS 2.946,00c
CONSORCIO 31.192,30d  PASSIVO NAO-CIRCULANTE 2.698.500,00¢
IMOBILIZADO 10.894,51d  PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 2.698.500,00¢
MOVEIS E UTENSILIOS 8.70590d EMPRESTIMOS 2.698.500,00¢
MOVEIS E UTENSILIOS 8705900  ORLAN 1.024.250,00¢
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 21599,92d  OSMAN 1.024.250,00¢
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 6.43531d  PORTAL 325.000,00c
BENFEITORIAS EM PROPRIEDADES DE TERCEIROS 216500 SATELTE 325.000,00c
COMPUTADORES E PERIFERICOS 1457141d  PATRIMONIO LiQuiDO 2.661.105,02¢
INSTALAGOES _ 376,70d  CAPITAL SOCIAL 1.667.666,00c
(-) DEPRECIAOES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL 19.411,31c  CAPITAL SUBSCRITO 1.667.666,00¢
(-) DEPRECIAGOES DE MOVEIS E UTENSILIOS 5527,09c  CAPITAL SOCIAL 1.667.666,00c
(-) DEPRECIAGOES DE MAQUINAS, EQUIP FER 3.127,00c  RESERVAS 7.169.734,52¢
(-) BENFEITORIAS EM PROPRIEDADES DE TERCEIROS 15840c  RESERVAS DE CAPITAL 7.169.734,52¢
(-) DEPRECIAGOES INSTALAGOES ) 376,70c  RESERVA PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 7.169.734,52
(-) DEPRECIAGOES COMPUTADORES E PERIFERICOS 1022212 LUCROS OU PREJU{ZOS ACUMULADOS 6.176.295,50d
INTANGIVEL 5.44500d LUCROS QU PREJUIZOS ACUMULADOS 6.176.295,50d
MARCAS, DIREITOS E PATENTES 5.445,00d  (-) PREJUIZOS ACUMULADOS 6.174.291,54d
MARCAS E PATENTES 5.44500d  AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 2.003,96d
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCiCIO EM 31/12/2022
RECEITA BRUTA TELEFONE (4.465,83)
VENDA DE MERCADORIAS 620.985,66 62098566 SEGUROS (525,60)
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA (4.717,50)
() IPI (29.935,84) HONORARIOS CONTABEIS (210,50)
(-) IS (79.207,19) SERVIGOS PRESTADOS POR TERCEIROS (906.090,63)
(-) COFINS (44.989,09) TAXI/ UBER (2.569,74)
() PIS (9.765,08) DESPESAS LEGAIS E JUDICIAIS (255,03)
(-) DIFAL (28.662,19)  (192.559,39)  COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES (1.337,95)
CUSTOS ’ MATERIAIS DE CONSUMO (3.381,38)
ICMS DIFERENCIAL DE ALIQUOTA (3.486,02) CONDOMINIO (10.777,47)
FRETES . (33.646,79) DEPREGIAGAO (2.091,08)
TAXAS S/ IMPORTAGAO _ (19.846,17) ALUGUEIS (24.259,05)
CUSTO COM IMPORTAGAQ (95.841,31)  (152.82029) PUBLICIDADE/ MARKETING (1.388,00)
RECEITA LiQUIDA 275.605,98  VIAGENS/ESTADIAS (16.381,07)
CcMv REEMBOLSO DIVERSOS (3.936,18)
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS (139.507,28)  (139.507.28)  ESTACIONAMENTO (160,00)
LUCRO BRUTO 136.098,70  FRETES (14.608,76)
DESPESAS OPERACIONAIS (1.424.143,78)  JUROS PASSIVOS (56.257,55)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS TARIFA BANCARIA (5.906,13)  (1.424.14378
SALARIOS E ORDENADOS (182433 57) RECEITAS FINANCEIRAS
13° SALARIO (18.001,01) JUROS DE APLICAGOES 1.039,80
FERIAS (26.363,67) JUROS ATIVOS 4132
::NGSTSS g?gg{})g% ATUALIZAGAO MONETARIA 40,46 112158
INDENIZAGOES E AVISO PREVIO (16.877,24) ?:XLRQ:A? BEIE\:’SESAS OPERACIONAIS (6.936.50
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL (5.854,18) LOF I8 (035268
VALE TRANSPORTE (7.047,69) ol A0 :
DESPESAS COM ALIMENTAGAO (22.36640) RESULTADO OPERACIONAL 1307.276,18
PTU 402150 DESPESAS NAO OPERACIONAIS
TAXAS DIVERSAS (21923:79) DESPESAS INDEDUTIVEIS (30.700,00) 30.700,00.
PEDAGIOS (113'50) RESULTADO ANTES DO IR E CSL 1.337.976,18
ENERGIA ELETRICA (747,88) PREJUIZO DO EXERCICIO 1.337.976.18
DIRETORIA
ALEXANDRE LUIZ FERREIRA SOUSA DIB ANTONIO CARLOS DE SOUZA NAVES — CRC - DF N°. 15P294837/0-4
AMERICAS 3K IMPORTACAO E COMERCIO S.A.
C.N.PJ.: 26.495.990/0001-70
BALANGO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31/12/2024
Descricao Saldo Atual  Descricao Saldo Atual
ATIVO 8.715.447,39d  PASSIVO 8.715.447,39¢
ATIVO CIRCULANTE 8.643.809,60d  PASSIVO CIRCULANTE 3.293.154,97¢
DISPONIVEL 1.345,83d  FORNECEDORES 2.940.276,22c
CAIXA 500,000 FORNECEDORES 2.940.276,22c
CAIXA GERAL 500,004 RN EXPRESS CQURIER DO BRASIL EIRELI EPP 537,04c
BANCOS CONTA MOVIMENTO 1,000 KALUNGA COMERCIO INDUSTRIA GRAFICA LTDA. 62,90c
BANCO ITAU UNIBANCO 1,004 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. 118399
APLICAGOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA 844,834 RODRIGO LICHTENBERGER CATAN SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA 3.200,00c
APLICAGAQ BANCO ITAU 806,13d  DVR CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA - ME 400,00c
APLICAGAQ BANCO SANTANDER 38,70d  LOCAWEB SERVIGOS DE INTERNET SA. ’ 130,00¢
CLIENTES 693.394,74d  JET PACK EXPRESS CARGAS AEREAS E RODOVIARIAS LTDA. 522,49
DUPLICATAS A RECEBER _ 693.394,74d  S/A 0 ESTADO DE S.PAULO 10.940,54c
ASSOCIAGAO CONGREGAGAO DE SANTA CATARINA 6.640,03d  BRASIL CARGO SERVICE TRANSPORTES LTDA. EP 16.701,99c
VIVA SERVICOS LTDA. ) 8.999,924  FACEBOOK SERVICOS ONLINE DO BRASIL LTDA. 500,00
IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE MOCOCA 2.880,024  CNAGA - ARMAZENS GERAIS ALFANDEGADOS LTDA. 49.510,78¢
IRMANDADE DO HOSPITAL DA SANTA CASA DE POCOS DE CALDAS 4320,064  BIODOCA CONTROLE DE PRAGAS E HIGIENIZAGAO EIRELI 382,66¢
EVOLUTIX GESTAQ DE TECNOLOGIA E COMERCIO LTDA 57.883,24d  JET PACK LOGISTICA - EIRELI 646,11c
99 TECHNOLOGIES SA. 612.671,47d  BME ESTACIONAMENTO EIRELI . 2.160,02¢
OUTROS CREDITOS 5.615.411,75d  RBR BRASIL RECRUTAMENTO & SELEGAO LTDA. 258.755,92c
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 5.247.931,80d  BYCYBER - SOLUGOES DIGITAIS E IMPRESSAS LTDA. 1.388,00¢
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 5247.93180d 99 TECHNOLOGIES 168.787,85¢
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 367.479,95d  SOCIEDADE BENEF ISRAELITABRAS HOSPITAL ALBERT EINSTEIN 34,00
IPI A RECUPERAR 6.060,400 WX EXPRESS LTDA. 345,00c
ICMS ARECUPERAR 233.291,224 99 TECHNOLOGIES S.A. 2.403.239 64c
IRRF RETIDO S/ APLICAGAO 356,680 TATIANA MAXIMO ANSELMO 38129664844 1.555,00c
COFINS A RECUPERAR 104.874,77d JET PACK TRANSPORTES LTDA._ X 2.285,25¢
PIS A RECUPERAR 22.896,88d  MF88 COMERCIO E IMPORTAGAO DE EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS 767,00
ESTOQUE 2.333.657,284  CLAUDIO MARCAL FREIRE 202,66¢
ALMOXARIFADO 2.333.657,284  MARISA DE FREITAS MORAIS - 9° TPT CNPJ 59.945.196/0001-30 1.259,70¢
ESTOQUE DE DESINFETANTES 39.180,32d  ALLIANCE WORLD COMMERCE LTD. 12.645,88¢
ESTOQUE DE MAQUINAS 2.294.476,96d  UNIAO TRANSPORTE DE ENCOM E COM DE VEIC LTDA. 418,68¢
ATIVO NAO-CIRCULANTE 71.637,79d  SODEXO PASS DO BRASIL SERVICOS E COMERCIO S.A. 36,95¢
OUTROQS CREDITOS 59.80291d  BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA. 389,33¢
CONSORCIO A CONTEMPLAR 59.802,91d  TRANSIORI TRANSPORTES LTDA 1.286,84c
CONSORCIO 59.802,91d  OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 29.163,56¢
IMOBILIZADO 6.389,88d  IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER 29.163,56¢
MOVEIS E UTENSILIOS 8.70590d [P A RECOLHER ) 29.163,56¢
MOVEIS E UTENSILIOS 8705900 OBRIGAGOES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA 11.426,88¢
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 21.599,92d  OBRIGACOES COM 0 PESSOAL 2.318,74¢
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 6.43531d  SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR 2.378,74c
BENFEITORIAS EM PROPRIEDADES DE TERCEIROS 216,500 OBRIGAGOES SOCIAIS 1.37792
COMPUTADORES E PERIFERICOS 1457141d  INSS A RECOLHER 2.292,04c
INSTALAGOES _ 376,70d  FGTS ARECOLHER 157,10¢
(-) DEPRECIAOES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL 23.91594c  IRRF S/ SALARIOS 4.928,78¢
(-) DEPRECIAGOES DE MOVEIS E UTENSILIOS 7.18455c PROVISOES 1.670,22¢
(-) DEPRECIAGOES DE MAQUINAS, EQUIP FER 325053  PROVISOES PARAFERIAS 1.234,44c
(-) BENFEITORIAS EM PROPRIEDADES DE TERCEIROS 203,40 INSS SOBRE PROVISOES PARA FERIAS 337,03¢
(-) DEPRECIAGOES INSTALAGOES ) 376,70c  FGTS SOBRE PROVISOES PARA FERIAS 98,75¢
(-) DEPRECIAGOES COMPUTADORES E PERIFERICOS 12.900,76c  OUTRAS OBRIGACOES 312.288,31¢
INTANGIVEL 5445004 PARCELAMENTO FEDERAL 39.238,53¢
MARCAS, DIREITOS E PATENTES 5445000  PARCELAMENTO FEDERAL 0211.00012.0112824045.23-16 39.238,53¢
MARCAS E PATENTES 5445000  OUTRAS OBRIGAGOES 213.049,78¢
CONTAS DE COMPENSAGAO ATIVAS E PASSIVAS 401.520,00d  ADIANTAMENTO DE CLIENTES 273.049,78¢
OPERAGOES COM MATERIAIS PROPRIOS 401.520,00d  PASSIVO NAO-CIRCULANTE 3.309.014,50¢
MATERIAIS REMETIDOS PARA CONSERTO 1025520000 PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 3.309.014,50¢
ENTRADA MERCADORIA P/ EXPOSIGAO 39.000,000  EMPRESTIMOS 3.296.367,60¢
CONTRATO DE COMODATO_ 260.000,00d  ORLAN 1.292.843,80c
CONTAS DE COMPENSAGAO PASSIVAS 401520,00c  OSMAN 1.292.843,80c
OPERACOES COM MATERIAIS PROPRIOS 401.520,00c  PORTAL 325.000,00¢
REMESSA PARA CONSERTO . 102.520,00c  SATELITE 325.000,00¢
REMESSA MERCADORIA P/ EXPOSIGAO 39.000,00c  MORRO DE SP 60.680,00c
CONTRATO COMODATO 260.000,00c  PARCELAMENTOS FEDERAIS 12.646,90¢
= - PARCELAMENTO IP! 15.572,33¢

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/12/2024 (-) MULTA S/ PARCELAMENTO IPI 2.529,37d
RECEITA BRUTA (-) JUROS S/ PARCELAMENTO IPI 396,06d
VENDA DE PRODUTOS 1.094.698,14 PATRIMONIO LiQUIDO 2.113.277,92¢
VENDA DE MERCADORIAS 612.67147 1707.369,61 | CAPITAL SOCIAL 1.667.666,00c
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA CAPITAL SUBSCRITO 1.667.666,00c
() IPI (76.516,24) CAPITAL SOCIAL 1.667.666,00c
(=) IcMs (162.026,48) RESERVAS 7.169.734,52¢
(-) COFINS (37.990,41) RESERVAS DE CAPITAL 7.169.734,52¢
()PIS (8.247,91) 284.781,04) | RESERVA PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 7.169.734,52¢
CUSTOS ’ LUCROS 0U PREJUiZ0S ACUMULADOS 6.724.122,60d
ICMS DIFERENCIAL DE ALIQUOTA (6.507,21) LUCROS QU PREJUIZ0S ACUMULADOS 6.724.122,60d
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (504.277,77) (-) PREJUIZOS ACUMULADOS 6.724.122,60d
FRETES (31.813,59) 542.598,57
RECEITA LiQuIDA 579.996.00 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/12/2024
CMV T TAXI/UBER (350,00)
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS (586.147,50) 586.147,50)  INFORMATICA (249,90)
LUCRO BRUTO 29384250  MATERIAIS DE CONSUMO (51,58)
DESPESAS OPERACIONAIS (417.034,89)  CONDOMINIO (13.663,96)
DESPESAS COM VENDAS DEPRECIAGAQ (2.208,98)
COMISSOES (900,00 900.00)  REEMBOLSO DIVERS0S (13.902,02)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS SERVIGOS JURIDICOS (29.561,29)
SALARIOS E ORDENADOS (37.383,68) FRETES (2.255,66)
13° SALARIO (3.888,82) SERVICOS CONSULTORIA (47.143,88)
FERIAS (7.062,59 JUROS PASSIVOS (721,12)
INSS (240769 JUROS DE MORA (13802
Fers - . (11637.08 MULTAS DE MORA (9.787,5)
INDENIZACOES £ AVISO PREVIO (5342.73) TARIFA BANCARIA (12.04081) 416.134,89
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL (20.556,44) A -
VALE TRANSPORTE ) (3.61232) RECEITAS FINANCEIRAS
DESPESAS COM ALIMENTAGAO (9.488,99) JUROS DE APLICAGOES 22,19
ALUGUEIS DE IMOVEIS E IPTU (20.723,10) JUROS ATIVOS 320,32 34251
IPTU (1.996,27) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
TAXAS DIVERSAS (551,98) TAXA CAMBIAIS (302.572,44)
ENERGIA ELETRICA (699,42) 1OF (26.315,16) (328.887,60)
TELEFONE ) (1.457,89) RESULTADO OPERACIONAL (451.737,48)
HONORARIOS CONTABEIS (4.726,55) RESULTADO ANTES DO IR E CSL (451.737.48)
SERVIGOS PRESTADOS POR TERCEIROS (144.282,37) PREJUZ0 DO EXERCICIO (451.737.48)

DIRETORIA
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4BIO

A vida em primeiro lugar

4B10 MEDICAMENTOS S.A.

CNPJ 07.015.691/0001-46

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O exercicio de 2024 foi marcado pela continuagdo do crescimento da 4Bio, pela consolidagéo da parceria com a Raia Drogasil (detentora de 100% do capital da 4Bio) e pela continuagéo da implementagédo das ac¢des do planejamento estratégico (que havia sido definido em 2018). Com isto, estamos construindo as
condigdes para continuar a crescer de forma acelerada em medicamentos especiais, segmento farmacéutico com maior crescimento no Brasil e no mundo. Estamos preparados para enfrentar os desafios de crescimento, inovando e encantando os nossos clientes e fornecedores permanentemente para nos
consolidarmos como referéncia nacional na comercializagdo de medicamentos especiais. O foco da Administragao continuara em atender clientes e fornecedores com exceléncia, buscar inovagéo constante na cadeia da saude e crescer com rentabilidade.

A Administragao.

Balango Patrimonial - 31 de Dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)

Demonstracao do Resultado
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

1. Contexto operacional: A 4Bio Medicamentos S.A. (“Companhia”) foi
constituida em 2004 e suas atividades concentram-se na comercializagao de
medicamentos especiais e correlatos de alta tecnologia (utilizados para tratar
condigdes graves de salde ou de ameaga a vida prescritos por especialistas
clinicos), sem manipulagcado de férmulas, servigcos de aplicacdo de
medicamentos, fornecimento de infraestrutura de apoio ao paciente, consultoria
em gestdo empresarial, tecnologia de informagao, fornecimentos e gestéo de
recursos humanos, pesquisa de mercado e de opinido publica e marketing
direto. A Companhia tem sua sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Séao
Paulo, na Rua Pedroso Alvarenga, 58, conjunto 2, Chacara Itaim. O servigo de
entrega dos medicamentos é realizado diretamente no destino onde se encontra
o cliente por meio das sete centrais de distribuicdo localizadas nos Estados de
S&o Paulo, Tocantins, Pernambuco, Parana, Rio de Janeiro, Curitiba e Salvador.
Em 2015, ocorreu a mudanga do controle acionario da Companhia onde o
acionista controlador passou a ser a Raia Drogasil S.A. (“Raia Drogasil”),
detendo 55% das agdes ordinarias da Companhia. Em 22 de abril de 2021, o
Fundo de Investimentos em Participagdes Kona Multiestrategia apresentou a
Raia Drogasil S.A. (controladora) a Notificagao de Exercicio da Primeira Opgéo
de Venda das agdes equivalentes a 30% do capital social da Companhia. A
transferéncia das agdes ocorreu em 13 de maio de 2021, apds o exercicio da
primeira opgéo de venda das agdes, a controladora passou a deter 85% do
capital social da 4Bio Medicamentos S.A. Em 30 de abril de 2024, o Fundo de
Investimento em Participacdes Kona (“Kona”) apresentou a RD Saude a
Notificagdo de Exercicio da Segunda Opgéo de Venda das acdes equivalentes
a 15% do capital social da controlada 4Bio Medicamentos S.A. A transferéncia
das ag¢des ocorreu em 3 de maio de 2024. A partir desta data, a Raia Drogasil
S.A. (controladora) passou a deter 100% do capital social da 4Bio Medicamentos
S.A. 2. Base de elaboracgdo: a) Declaracdo de conformidade - As
demonstragdes financeiras estdo de acordo com a Lei das Sociedades por
Acdes e foram preparadas conforme normas, revisées de normas e
interpretagdes emitidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2024, e evidenciam todas
as informacdes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente
elas, as quais estéo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua
gestdo. As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo
historico, exceto se indicado de outra forma. 3. Novos procedimentos
contabeis, alteragoes e interpretacdes de normas: 3.1. Pronunciamentos
novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024 - As normas
contabeis a seguir foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado
em 1° de janeiro de 2024. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretagao ou alteragéo que tenham sido emitidas,
mas ainda n&o estejam vigentes. a) NBC TG 03 (R3)/IFRS 7 — Acordos de
financiamento de fornecedores - As alteragdes ao NBC TG 03 (R3)/IFRS 7
esclarecem as caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores
e exigem divulgacéo adicional de tais acordos. Os requisitos de divulgagéo das
alteragdes visam auxiliar os usudrios das demonstragdes financeiras a
compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento de fornecedores
sobre os passivos, fluxos de caixa e exposigdo ao risco de liquidez de uma
entidade. As alteragdes nao tiveram impacto nas demonstragdes financeiras
da Companhia. 3.2. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes - As normas
e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia, estéo descritas a
seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. a) IFRS 18: Apresentacédo e
Divulgacao nas Demonstragées Financeiras - Em abril de 2024, o IASB emitiu
o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1)). O IFRS 18
introduz novos requisitos para apresentagdo dentro da demonstragdo do
resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso,
as entidades s&o obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro
da demonstracéo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras séo novas. Anorma também exige
a divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela administragéo,
subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagao
e desagregacédo de informagdes financeiras com base nas “fungdes”
identificadas nas demonstragdes financeiras primarias e das notas explicativas.
Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 / NBC TG 03
(R3), que incluem a alteragdo do ponto de partida para determinar os fluxos
de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo”
para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogdo da opcionalidade a
classificagao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteragbes
consequentes em varios outros padrdes. O IFRS 18 e as alteragdes nas outras
normas entraréo em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou apos 1°
de janeiro de 2027, com a aplicagédo antecipada permitida e devendo ser
divulgada, embora no Brasil a adogéo antecipada ndo seja permitida. O IFRS
1° sera aplicado retrospectivamente. A Companhia esta atuando para identificar
todos os impactos que as alteragdes terdo nas demonstragdes financeiras
primarias e notas explicativas as demonstragdes financeiras. b) IFRS 19:
Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacées - Em maio de 2024,
0 IASB emitiu 0 IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar
seus requisitos de divulgagado reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos
de reconhecimento, mensuragao e apresentagdo em outros padrdes contabeis
IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve
ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC — 36 (R3) —
Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve
ser uma controlada (final ou intermediaria) que prepare demonstragdes
financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor
para periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com
aplicag@o antecipada permitida. Ndo se espera que as alteragdes tenham
impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia. ¢c) NBC TG
18 (R3)/IAS 28: Investimento em Coligada, em Controlada, e empreendimento
Controlado - Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) emitiu alteragdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a
interpretagéo técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas
brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagéo
do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragao de investimentos em
controladas nas Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo
nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstragdes
Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis
adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em
relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de
redagao e na atualizagédo das referéncias normativas. A ICPC 09, por sua vez,
nao tem correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia
estava desatualizada, exigindo alterages para alinhar sua redagéo a fim de
ajusta-lo a atualizagdes posteriores a sua emissdo e atualmente observadas
nos documentos emitidos pelo CPC. N&do se espera que as alteragdes tenham
impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia. d) NBC TG
02 (R3)/IAS 21: Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Converséo de
Demonstragdes Contabeis - Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que
contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB,
com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Mudangas nas
Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis e no CPC 37
(R1)—AdogZo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. As alteragdes
buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os
procedimentos para moedas ndo conversiveis, determinando que a
conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuragdo com base no
propésito da transagdo. Caso a moeda nao seja conversivel, a entidade deve
estimar a taxa de cambio que reflita as condigdes de mercado. Em situagdes
com multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidagao dos
fluxos de caixa. O pronunciamento também destaca a importancia das
divulgagdes sobre moedas n&o conversiveis, para que os usuarios das
demonstragdes contabeis compreendam os impactos financeiros, riscos
envolvidos e critérios utilizados na estimativa de taxa de cambio. As alteragdes
vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou
apos 1° de janeiro de 2025. N&do se espera que as alteragdes tenham impacto
material nas demonstragdes financeiras da Companhia.

4. Principais praticas contabeis: As principais praticas contabeis adotadas
na elaboracé@o dessas demonstragdes financeiras estdo descritas a seguir:
a) Vendas de medicamentos - As receitas da Companhia advém da venda de
medicamentos para gestoras de planos de satide, hospitais e clinicas, pessoa
fisica e juridica (“clientes”). Para essas vendas, consideradas sem obrigag&o
subsequente de desempenho, as receitas séo reconhecidas no momento em
que o controle do ativo é transferido para os clientes, ou seja, na transferéncia/
entrega no local de destino definido pelo cliente. As receitas sao reconhecidas
liquidas de devolugdes e descontos comerciais. Devolugbes e cancelamento
- Para contratos que permitem ao cliente devolver um item, de acordo com o
CPC 47/IFRS 15, a receita é reconhecida na extensdo em que seja provavel
que uma reversao significativa ndo ocorrera. O valor da receita reconhecida é
contabilizado liquida das devolugdes e cancelamentos esperados. b) Caixa e
equivalentes de caixa - Compreendem os saldos de caixa, depositos bancarios
a vista e investimentos temporarios de curto prazo, que sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanga de valor, os quais sdo registrados pelos valores
de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento
das demonstragdes financeiras, com vencimentos inferiores a 90 dias, ndo
excedendo seu valor justo ou de realizagdo. c) Aplicagdes financeiras -
Registradas pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as
datas de encerramento das demonstragdes financeiras, que ndo excedem seu
valor justo ou de realizagédo. Possuem caréncia de resgate superior a 90 dias
da data da contratagdo, com risco de mudanca de valor se resgatadas
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antecipadamente. d) Contas a receber e provisdo para perdas de crédito
esperadas - Perdas de crédito esperadas em clientes sdo mensuradas por
meio de estimativas ponderadas de probabilidade de perdas de crédito
baseados nas perdas histéricas e projecdes de premissas relacionadas. As
perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a
Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia
espera receber). As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa
de juros efetiva do ativo financeiro. A Companhia avalia no final de cada
exercicio, se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de
ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros
esta deteriorado e as perdas por impairment séo incorridas somente se ha
evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e
aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser
estimado de maneira confidvel. De acordo com o CPC 48/IFRS 9, as perdas
esperadas sdo mensuradas em uma das seguintes bases: « Perdas de crédito
esperadas para 12 meses: estas sdo perdas de crédito que resultam de
possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ap6s a data do balanco;
e« Perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas sao perdas de crédito
que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida
esperada de um instrumento financeiro. e) Estoques - Avaliados pelo método
do custo médio de aquisigéo, ajustados pelo efeito do ajuste a valor presente
de fornecedores (compras a prazo), que ndo excede seu valor de realizagao,
quando este for menor, incluindo as provisdes para cobrir eventuais perdas. O
valor liquido realizavel corresponde ao prego de venda estimado dos estoques,
deduzido de todos os custos estimados para concluséo e de custos necessarios
a realizagdo da venda. f) Acordos comerciais - Além das compras regulares de
produtos, a Companhia negocia com seus fornecedores, oportunidades de
venda diferenciada dos seus produtos. Essas negociagdes sdo individuais e
distintas entre os fornecedores e podem apresentar caracteristicas de natureza
complexa. As principais categorias de acordos comerciais s&o: (i) descontos
financeiros concedidos por laboratérios atrelados a venda ao consumidor e
associados a Programas de Beneficios; e (i) abatimentos por metas de volume,
auferidos tanto nas compras quanto nas vendas. A medida que ocorre a
execucdo operacional do produto da negociagao (veiculagdo do produto,
disposi¢do, venda do produto promovido, direito ao recebimento do valor
financeiro acordado etc.), a Companhia reconhece o ganho auferido com essas
negociacdes reduzindo o custo dos produtos vendidos, em contrapartida de
outros ativos circulantes. g) Imobilizado - Avaliado ao custo de aquisigéo,
deduzido de depreciagéo e, quando aplicavel, provisao para redugdo ao valor
de recuperacdo. A depreciagdo é calculada pelo método linear, as taxas
mencionadas na nota explicativa n® 12, que levam em consideragédo o tempo
de vida util econdmica estimado dos bens. A vida Util estimada e o método de
depreciagdo sdo revisados nas datas de encerramento das demonstragdes
financeiras, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente. A depreciacdo é calculada pelo método linear para alocar
seus custos, menos o valor residual, durante a vida util, que é estimada como
segue: * Equipamentos de informatica - 5 anos; « Veiculos - 5 anos; « Moveis,
utensilios, maquinas e equipamentos - 10 anos; * Benfeitorias em propriedades
de terceiros - 5 anos. h) Arrendamentos - A Companhia é qualificada como
arrendatario ap6s avaliar se um contrato é, ou contém, um arrendamento,
conforme as seguintes premissas: « O arrendador ndo pode ter o direito
substantivo de substituir o ativo por um ativo alternativo durante o prazo do
arrendamento; < A Companhia tem substancialmente todos os beneficios
econdmicos do ativo de um contrato caso ele se beneficie da maior parte dos
beneficios provenientes do produto principal, subproduto e outros beneficios
que o ativo podera gerar; « A Companhia tem o direito de direcionar o uso do
ativo, gerindo como e para que fins ele sera utilizado durante o periodo de uso
ou quando essas decisdes estiverem predeterminadas no contrato e a
Companhia operar o ativo durante todo o periodo do contrato, sem que o
arrendador tenha o direito de alterar essas instrugoes de funcionamento. Ativos
de direito de uso - A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data
de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta
disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo,
deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugéo ao valor
recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragdo dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos
de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos
de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos
de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util
estimada dos ativos. Passivos de arrendamento - Na data de inicio do
arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem
realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos)
menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis
de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a
serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento
incluem ainda o preco de exercicio de uma opgédo de compra razoavelmente
certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisdo
do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo
a opgao de rescindir a arrendamento. Ao calcular o valor presente dos
pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo
incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento
nao é faciimente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento € aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para
os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos
passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma
mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do
arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de
uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos
de arrendamento) ou uma alteragéo na avaliagdo de uma opgéo de compra do
ativo subjacente. i) Intangivel - Os gastos com recursos intangiveis somente
sao considerados itens do ativo intangivel e capitalizados como tal quando
atendem as condigdes de identificagdo, controle e mensuragdo. Estédo
representados por gastos com aquisigdo de informagdes, incrementos e
formacédo de base de dados e sistemas de computagéo, os quais sdo
amortizados pelo método linear, as taxas mencionadas na nota explicativa n°
13, que levam em consideragdo o tempo de vida Util econémica estimado
desses ativos. j) Instrumentos financeiros - Inicialmente, registrados a seu valor
justo acrescido dos custos de transagao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo
ou emissao, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados como
mensurados pelo valor justo por meio do resultado, quando tais custos séo
diretamente registrados no resultado do exercicio. Amensuragéo subsequente,
quando aplicavel, ocorre a cada data de encerramento das demonstracdes
financeiras, de acordo com a classificagao dos instrumentos financeiros, sendo
estes denominados como basicos ou como outros instrumentos e transagdes
financeiras mais complexas. k) Provisdo para demandas judiciais - Registrada
somente quando existe uma obrigagdo presente ou ndo formalizada como
resultado de eventos passados, uma saida de recursos seja provavel para
liquidar a obrigag&o e o valor possa ser estimado com seguranga. E atualizada
até as datas de encerramento das demonstragdes financeiras pelo montante
estimado das perdas provaveis, observada sua natureza e com base na opinido
dos assessores juridicos da Companhia. I) Demais ativos e passivos - Os ativos
sao apresentados ao valor de custo ou de realizagdo, dos dois o menor,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias
auferidos. Os passivos sdo demonstrados por valores conhecidos ou
calculaveis, ajustados pelo efeito do ajuste a valor presente de fornecedores
(compras a prazo), acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
e variagdes monetarias incorridos, de acordo com os contratos vigentes.
m) Imposto de renda e contribuicéo social correntes e diferidos - Tributos correntes
- A provisao para imposto de renda e contribui¢ao social esta baseada no lucro
tributavel do exercicio. O imposto de renda foi calculado a aliquota de 15%,
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente a R$240.
A contribuigdo social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil
ajustado. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragdo do
resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em
outros exercicios, além de excluir itens n&o tributaveis ou ndo dedutiveis de
forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribui¢éo social sdo
calculadas com base nas aliquotas vigentes nas datas de encerramento das
demonstragdes financeiras. Tributos diferidos - Quando aplicavel, o imposto
de renda e a contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos somente na
extensdo em que seja provavel que existira base tributavel positiva para a qual
as diferengas temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais possam
ser compensados, conforme previsto nas praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as pequenas e médias empresas, sobre as diferengas entre os ativos
e passivos reconhecidos para fins fiscais e os correspondentes valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras. O imposto de renda e a
contribuigao social diferidos sdo determinados considerando as aliquotas (e
leis) vigentes na data de preparagédo das demonstragdes financeiras e aplicaveis
quando o respectivo imposto de renda e contribuicéo social forem realizados.
A recuperagao do saldo dos Tributos diferidos ativos é revisada nas datas de
encerramento das demonstragdes financeiras, e, quando n&o for mais provavel
que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperagéo
de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que
se espera que seja recuperado. n) Ajuste a valor presente - Os elementos
integrantes do ativo e passivo decorrentes de operagdes de longo prazo ou de
curto prazo, quando ha efeitos relevantes, sdo ajustados a valor presente com
base em taxas de desconto que reflitam as melhores avaliagdes atuais do
mercado. AAdministragao efetuou andlise dos valores de ativo e passivo, tendo
identificado saldos e transagdes para os quais o ajuste a valor presente seja

ATIVO Nota 2024 2023 PASSIVO Nota 2024 2023 g s ot
Circulante ~ T T Circulante - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Caixa e equivalentes de caixa 6  18.764  31.240 Fornecedores 14 526.815  439.261 Nota 2024 2023
Contas a receber de clientes 7 696.010 538606 Empréstimos 15 89.582  227.393  Receita liquida de vendas i 21 3.065.638 2.523.439
Estoques 8 430.337 313.887 Fartesrelacionadas 1" 1.425 833 Custo dos produtos e servigos vendidos 22 (2.826.448) (2.298.605)
B Passivo de arrendamentos 18 1.694 1.944  Lucro bruto 239.190 224.834
Tributos a recuperar 9 37.087 1.804 s . . . . —_—
| o d " tribuica al 10 2355 6 Salarios e encargos sociais 16 14.713 16.897 (Despesas) receitas operacionais
mposto de renda e contribulgao socia . Tributos a recolher 17 26508 15265  Gerais e administrativas 22 (49.415)  (36.688)
Outros ativos C|r.culantes 45.559 41.546  Outros passivos circulantes 18.403 8.622  Vendas 22 (119.843)  (94.715)
Despesas antecipadas 527 620 679.140  710.215  OQutras (despesas) receitas operacionais,
1.230.639 _ 927.739 Nio circulante liquidas 22 2.310 46.727)
Nao circulante Passivo de arrendamentos 18 3.850 2.140  Lucro operacional antes do resultado
Realizavel a longo prazo Plano de remuneragéo de agbes 3.877 1468  financeiro 72.242 46.704
Tributos a recuperar 9 4.513 18.070 Pr.oviséo para demandas judiciais 19 192985 155.700 Resultado financeiro
Imposto de renda e contribuigao social 10  16.586  14.022  Iributos arecolher 662 14 Despesas financeiras 24 (99.091)  (81.113)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 25  109.878  74.702  Outros passivos ndo circulantes 2393 - Receitasfinanceiras 24 _ 89.957 _ 65.487
Depositos judiciais 19 223134 209.264 . _203.767 _ 159.322  (Prejuizo) lucro antes do imposto
o Total do passivo 882.907 _ 869.537  de renda e da contribuigéo social 63.108 31.078
Imobilizado 12 5.695 6.689 A N AN . —_—
1ob Patriménio liquido 20 Imposto de renda e contribuigéo social
Dlrelto’de uso em arrendamentos 18 5.410 3.982 Capital social 264.027 24.027 Corrente 25 (10.272) (15.256)
Intangivel 13 6.558 6.622  Reserva de lucros 455.479 _ 367.526  Diferido 25 35.176 64.345
371.774 _ 333.351  Total do patriménio liquido 719.506 _ 391.553 24.904 49.089
Total do ativo 1.602.413 1.261.090 Total do passivo e patriménio liquido 1.602.413 1.261.090 Lucro liquido do exercicio 88.012 67
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracgdes financeiras. As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragao das Mutagoes do Patriménio Liquido - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais) Demonstragao do Resultado Abrangente
Reservas de lucros Exgrcicios Findo's em 31 de Dezembnto de 2024 e 2023
Capital Reserva _ Incentivo Inves- Lucros (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Nota social de capital fiscal Legal timentos _ acumulados Total 2024 2023
Saldos em 31 de dezembro de 2022 24.027 (172) 276.190 7.673 3.723 - 311.441  Lucro liquido do exercicio 88.012 80.167
Lucro liquido do exercicio - - - - - 80.167 80.167  Outro resultado abrangente - -
Reserva de capital - (54) - - - - (54) Total do resultado abrangente do exercicio 88.012 80.167
Constituicéo de reserva legal 20.b) - - - - - - - As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Constituicdo de reserva de incentivo fiscal 20.d) - - 80.167 - - (80.167) - - = 8 —
Saldos em 31 de dezembro de 2023 24.027 (226) 356.357 7673 3.723 . T 391554 relevante para efeito das demonstragdes financeiras e tais impactos foram
Lucro liquido do exercicio . R N - - 88.012 88.012 'edistrados nas rubricas de receita e despesas financeiras. o) Credito presumido
Aumento de capital social 20.b) 240.000 R . N . - 240000 4elCMS - S?o guferigos pela Companhia,~beneficios fiscais decorrentes de
Reserva de capital . (60) . . . . (60) tratamento tributario diferenciado da apuragéo do Imposto sobre Circulagdo de
Constituigdo de reserva legal 20.b) . | . 4.401 . (4.401) . Mercadorias e Servig:os_ (ICMS) - por operagdes conduzi_das nas _filiais situad’as
Constituicao de reserva de incentivo fiscal 20.d) . . 83.611 N . (83.611) _ nos Estados dg Tocantins - Palmas, F"ernambuco - Recife, Curltvlba -Paranae
Saldos em 31 de dezembro de 2024 264.027 (286) 439.968 12.074 3.723 N 719.506 Salvador - Bahia. O ganho é reconhecido no resultado do exercicio no momento

em que os riscos e beneficios da mercadoria sdo transferidos ao comprador.
Essa receita é reconhecida na demonstragdo do resultado na Companhia, a
rubrica de deducéo de receita bruta de vendas. p) Reserva de incentivos fiscais
- A Companhia goza de incentivos fiscais de ICMS que de acordo com a Lei
complementar n° 160/17 s&o classificados como subveng&o para investimentos.
A Administragdo da Companhia, tendo em vista a referida lei, esta destinando
os montantes descritos na nota explicativa n® 20.d, para reserva de incentivos
fiscais, na rubrica de reserva de lucros, sujeita a aprovagdo em Assembleia
Geral Ordinaria. Os valores dos incentivos ndo fazem parte da base de célculo
de dividendo minimo obrigatério sendo que somente poderao ser incorporados
ao capital social, em conformidade com a Lei n° 6.404/76.

5. Julgamentos e estimativas contabeis: Na aplicagéo das praticas contabeis
descritas na nota explicativa n® 4, a Administragdo deve fazer julgamentos e
elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos, os
quais ndo sao facilimente obtidos de outras fontes. As estimativas e premissas
contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia historica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados
razoaveis nas circunstancias. Os resultados efetivos podem diferir dessas
estimativas. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas nas estimativas contabeis
sao reconhecidos no exercicio em que as estimativas sdo revisadas, se a revisao
afetar apenas esse exercicio, ou também em exercicios posteriores, se a revisdo
afetar tanto o exercicio presente quanto exercicios futuros. As estimativas e
premissas que apresentam risco significativo, com probabilidade de causar
ajuste relevante aos valores contébeis dos ativos e passivos para o proximo
exercicio financeiro, estdo contempladas a seguir: a) Provisdo para demandas
judiciais - E constituida para todos os riscos referentes a processos
administrativo-judiciais que representem perdas provaveis e estimadas com
certo grau de seguranga. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos assessores juridicos. b) Provisdo para
perdas de crédito esperadas - Conforme descrito na nota explicativa n° 4.d, a
Companhia elabora uma avaliagéo ponderada da probabilidade de perdas de
crédito tendo como referéncia as perdas histéricas de créditos de clientes em
uma mesma categoria em conjunto com projegdes de premissas e eventos
futuros. A provisdo para perdas esperadas é calculada para os casos ou as
categorias de clientes em que haja indicagdes de que o risco de crédito existe
no momento do reconhecimento inicial da venda. c) Avaliagdo do valor
recuperavel do imobilizado e intangivel - Os bens do imobilizado, do intangivel
e de outros ativos néo circulantes sdo avaliados anualmente para determinar
se ha alguma indicagéo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugdo
ao valor recuperavel ou, ainda, sempre que eventos ou alteragdes significativas
nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.
Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a
finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. d) Taxa incremental
sobre o empréstimo do arrendatario - Se o montante recuperavel de um ativo
calculado for menor que seu valor contabil, este Gltimo é reduzido a seu valor
recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida,
imediatamente, no resultado do exercicio. ACompanhia ndo tem condi¢des de
determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de
arrendamento, portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario,
no caso a propria Companhia, € utilizada para o célculo do valor presente dos
passivos de arrendamento no registro inicial do contrato. A taxa incremental
sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que a Companhia teria que
pagar se fosse tomar recursos emprestados, em ambiente econémico similar,
para a aquisicdo de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de
arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante. A obtengdo
dessa taxa envolve um elevado grau de julgamento pois deve ser em fungdo
do risco de crédito do arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da
natureza e da qualidade das garantias oferecidas e do ambiente econémico
em que a transagdo ocorre. O processo de apuragdo da taxa utiliza
preferencialmente informagdes prontamente observaveis, a partir das quais
deve se proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental
de empréstimo. A adogédo do NBC-TG 06 (R3)/IFRS 16 permitiu que a taxa
incremental fosse determinada para um agrupamento de contratos, uma vez
que essa escolha esta associada a validagéo de que os contratos agrupados
possuem caracteristicas similares. e) Determinacéo do prazo de arrendamento
- Ao determinar o prazo do arrendamento, a Administragé@o considera todos os
fatos e circunsténcias que criam um incentivo econémico para o exercicio de
uma opg¢ao de prorroga¢do ou para o ndo exercicio da opgéo de resciséo. As
opgdes de prorrogacéo (ou periodos apds as opgdes de rescisdo) sao incluidas
no prazo do arrendamento somente quando ha certeza razoavel de que o
arrendamento sera prorrogado (ou que nao sera rescindido). Para
arrendamentos de centros de distribuicédo, os fatores a seguir normalmente sao
os mais relevantes: * Se a rescisdo (ou ndo prorrogagao) incorrer em multas
significativas, é razoavelmente certo de que a Companhia ira efetuar a
prorrogacéo (ou néo ira efetuar a resciséo). « Se houver benfeitorias em iméveis
de terceiros com saldo residual significativo, é razoavelmente certo de que a
Companbhia ira prorrogar (ou néo rescindir) o arrendamento. Adicionalmente, a
Companhia considera outros fatores, incluindo as praticas passadas referentes
aos periodos de utilizagdo de tipos especificos de ativos (arrendados ou
préprios) e de duragdo de arrendamentos, e os custos e a disrupgado nos
negocios necessarias para a substituicdo do ativo arrendado. A maioria das
opgodes de prorrogagdo em arrendamentos de escritérios ndo foi incluida no
passivo de arrendamento porque a Companhia pode substituir estes ativos sem
custo significativo ou interrupgdo nos negoécios. Essa avaliagao é revisada caso
ocorra um evento ou mudanga significativa nas circunstancias que afete a
avaliagdo inicial e que esteja sob o controle do arrendatario, como por exemplo,
se uma opgao é de fato exercida (ou ndo exercida) ou se a Companhia fica
obrigada a exercé-la (ou ndo exercé-la). Durante o exercicio corrente, o efeito
financeiro da reviséo dos prazos de arrendamentos a fim de refletir o efeito do
exercicio das opgdes de prorrogagao e rescisdo ndo resultou em alteragdes
nos passivos de arrendamentos e ativos de direito de uso reconhecidos.

6. Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023

Caixa e bancos 628 5.619
Aplicagdes financeiras de alta liquidez 18.136 25.621
_ 18764 _ 31.240

Os saldos de aplicagéo financeira estdo representados por certificados de
depositos bancarios, remunerados com base na variagéo de 82% do CDI ao
ano (82% do CDI em 2023). Os certificados de depésitos bancarios possuem
vencimentos de curto prazo e podem ser resgatados a qualquer tempo sem
prejuizo da remuneragdo (compromissada com lastro de terceiros).

7. Contas a receber de clientes

Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Ajustes de receitas e despesas nédo envolvendo caixa

63.108 _ 31.078

Depreciagbes e amortizagdes 6.299 5.668
Distrato de arrendamentos (28) -
(Reversao) provisdo para perdas de créditos esperadas  30.177  15.584
(Ganho) perda de swap - instrumentos financeiros (9.250) (582)
Provisdo de baixas de estoque 2.406 848
Provisdo para demandas judiciais 1.125 144.981
Provisdes 19.512 7.295
Juros provisionados sobre arrendamentos 313 208

Despesas de juros 22.866 10.114
136.528 215.194
(Aumento) reducédo de ativos
Contas a receber
Estoques
Outras contas a receber
Imposto a recuperar
Despesas antecipadas
Depositos judiciais
Aumento (redugéo) de passivos
Fornecedores

(187.581) (182.599)
(118.856) (188.340)
(4.013) (34.653)
(18.759) (13.217)
93 (38)
(398) (89.872)

87.554 182.775

Saléarios e obrigagcdes sociais (2.184) 3.864

Impostos, taxas e contribuigdes 12.460 (1.730)

Outras contas a pagar 10.314 4.673

Juros pagos (25.200) (21.535)

Imposto de renda e contribuigéo social pagos (808) (14.238)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas

atividades operacionais (110.850) (139.716)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aporte de capital 240.000 -

Aquisigdes de imobilizado e intangivel (3.187) _ (6.101)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 236.813 _ (6.101)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos tomados 88.869 386.430

Pagamentos de empréstimos (225.000) (238.430)

Pagamentos de arrendamentos (2.308) _ (2.228)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de financiamento (138.439) 145.772
Aumento de caixa e equivalente de caixa (12.476) (44)
Caixa e equivalente de caixa

No inicio do exercicio 31.240 31.284

No final do exercicio 18.764 _ 31.240
Aumento (redugao) de caixa e equivalente de caixa _(12.476) (44)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia teve mercadorias para revenda
baixadas, cujo saldo foi reconhecido no resultado do exercicio no montante
de R$2.406 (R$848 em 2023).

A movimentagéo das perdas de estoque € como segue:

2024 2023

Perdas por ajuste de inventario 2.406 848
2406 848

9. Tributos a recuperar
Ativo circulante

2024 2023
ICMS (i) 21.767 428
ICMS ST (ii) 17.962 -
PIS e COFINS (iii) 329 1.376
(-) Provisao perda de crédito tributario (2.971) -

37.087 .

Ativo nao circulante

2024 2023
ICMS (i) 2.714 11.288
ICMS ST (i) 4.552 -
PIS e COFINS (iii) 302 6.782
(-) Provisao perda de crédito tributario (3.055) -

4.513 18.070

(i) Referente aos créditos fiscais de ICMS nas aquisi¢cdes de mercadorias para
revenda do Estado de Goias pela matriz estabelecida no Estado de Sao Paulo,
decorrentes das compras de medicamentos previstos no Convénio ICMS
162/94 o qual concede isengédo de ICMS nas operagdes com medicamentos
destinados ao tratamento de cancer. Por ser um Convénio autorizativo, o
Estado de Goias ndo o aderiu e os fornecedores, estabelecidos nesse Estado,
permanecem destacando o imposto em suas vendas e, consequentemente,
gerando saldo credor no Estado de destino, uma vez que o Estado de Séao
Paulo permite a manutencdo desses créditos ainda que as saidas sejam
contempladas com o beneficio da isengao do ICMS. (ii) Referente aos créditos
fiscais de ICMS nas aquisi¢des de mercadorias para revenda sob o regime de
Substituigao Tributaria no Estado de Sao Paulo. As mercadorias destinadas a
clientes em outros Estados nédo estéo sujeitas a Substituicdo Tributaria. Nesse
contexto, a Companhia apura os créditos fiscais e solicita o ressarcimento
conforme as diretrizes estabelecidas pela Portaria CAT 42/2018. (iii) Referente
aos créditos de PIS e COFINS sobre despesas com fretes, de acordo com o
art. 3° da Lei n° 10.833/03 e da Lei 10.637/02.

10. Imposto de renda e contribui¢ao social

Ativo circulante

2024 2023
Imposto de renda e contribuicéo social 2.355 36
2.355 36

Ativo nao circulante
2024 2023
Imposto de renda e contribuicéo social 16.586 14.022
16.586 14.022

Refere-se a saldo de imposto de renda e contribuigdo social recolhidos em
anos anteriores, apds andlise efetuada a Companhia passou a excluir da base
de célculo do IRPJ e CSLL a receita com subvencéo para investimentos.
Compde o saldo do ativo circulante o imposto de renda e contribuigdo social
recolhidos em 2024. Em 2019, a Companhia analisou as apuragdes de 2014
a 2017, efetuando a excluséo da receita com subvengao para investimentos
da base de calculo do IRPJ e CSLL de forma retroativa, resultando em um
saldo de R$7.943 de créditos anteriormente recolhidos, para imposto de renda
e contribuigdo social a recuperar. Em 24 de setembro de 2021, o Superior
Tribunal Federal - STF julgou em decis&o plenaria, por unanimidade, a ndo
incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores relativos a taxa SELIC, recebidos
pelo contribuinte em razdo de repeticdo de indébito tributario. Em 23 de
setembro de 2021, a Companhia impetrou Mandado de Seguranga objetivando
o reconhecimento do direito a ndo incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os
valores decorrentes de atualizagdo monetaria e juros de mora, dentre eles a
SELIC, calculados sobre créditos fiscais em razé@o de repeti¢do de indébito
tributario. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou valor de
R$1.979 (R$1.782 em 2023). Em 26 de abril de 2023, o Superior Tribunal de
Justiga (STJ) reconheceu a possibilidade de exclusdo dos beneficios fiscais
relacionados ao ICMS, tais como redugéo de base de calculo, redugdo de
aliquota, isencéo, imunidade, diferimento, entre outros, da base de célculo do
IRPJ e da CSLL, quando atendidos os requisitos previstos no artigo 10 da Lei
Complementar 160/2017 e no artigo 30 da Lei n® 12.973/2014. Em novembro
de 2023, a Companhia obteve liminar judicial autorizando a exclusdo do beneficio
de isengao de ICMS da base de célculo do IRPJ e da CSLL. Em 2024, apés
discussdes com seus assessores juridicos, a Companhia optou por retroagir
ao exercicio de 2023 e realizar a exclusao do beneficio de isengdo de ICMS
da base de célculo do IRPJ e da CSLL, resultando em um saldo de R$15.050
de créditos anteriormente recolhidos, para imposto de renda e contribuicdo
social a recuperar, valores contabilizados em 31 de dezembro de 2024.
11. Partes relacionadas

2024 2023
Passivo circulante:
Raia Drogasil S.A. (i) 1.425 833
(i) Compreende as comissdes devidas a Controladora, pela indicagéo nas
vendas realizadas pela Companhia.
Remuneracéo e beneficios da Administracdo
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a remuneragéo do
pessoal-chave da Administragéo, representado pelo presidente e dois diretores,
totalizou R$6.934 (R$6.991 em 2023), compreendendo salarios e beneficios.

2024 2023
Proventos e encargos sociais 3.536 3.308
Pagamentos baseados em agdes 7M1 421
Gratificagbes e encargos sociais 2.687 3.262
6.934  6.991

A Companhia aplicou o requerido pelo CPC 05 (R1) - Divulgagéao sobre Partes
Relacionadas, observando aspectos qualitativos de divulgacdes de transagdes

2024 2023 de partes relacionadas e concluiu que ndo ha impactos relevantes que
Clientes 724.148 552.225 necessitem informagdes adicionais para divulgagdes nas demonstragdes
Ajuste a valor presente (10.637) (5.756) financeiras.
Provis&do para perdas de crédito esperadas (17.501) 7.863) 12. Imobilizado
_696.010  538.606 Taxa média 2024
Amovimentagao da provisao para perdas de crédito esperadas é como segue: anual de Depreciagao
2024 2023 depreciacdo (%) _ Custo _ acumulada Liquido
Saldo no inicio do exercicio (7.863) (4.595) Moveis e utensilios 1 1.453 (796) 657
Constituigao da provisao (30.177)  (15.584) Instalagdes e
Valores baixados no exercicio como recebidos 16.373 9.377 equipamentos 10 1191 (705) 486
Valores baixados no exercicio como incobraveis 4.166 2.939 Equipamentos de
Saldo no fim do exercicio (17.501) (7.863) _informatica 20  6.656 (4.089) 2.567
Por idade de vencimento: Benfeitoria em iméveis
2024 2023  de terceiros 20 5.114 (3.932) 1.182
Avencer 655.686 485.894 Outros (i) 10a20 1.494 (691) 803
Vencidos: 15.908 (10.213) _ 5.695
De 1 a 30 dias 25.203 28.554 (i) Refere-se, principalmente, a aquisicdo de equipamentos de telefonia e
De 31 a 60 dias 9.444 15.726 magquinario utilizado nos centros de distribuigdo.
De 61 a 90 dias 5.794 10.428 Taxa média 2023
De 91 a 180 dias 11.034 6.263 anual de Depreciagédo
De 181 a 360 dias 13.794 5.342 depreciacdo (%) _ Custo _ acumulada Liquido
Ha mais de 360 dias 3193 18 Modveis e utensilios 10 1.441 (664) 77
724148  552.225 |Instalagdes e
A Companhia tem como procedimento analisar a composicdo dos titulos ~equipamentos 10 1169 (605) 564
vencidos, adotando o critério de provisdo para perdas de crédito esperadas Equipamentos de
para a totalidade dos titulos protestados e sem evidéncias de negociagao, _informatica 20 5.779 (3.085) 2.694
clientes concordatarios e falidos. Benfeitoria em imoveis
8. Estoques de terceiros 20 5.112 (3.354) 1.758
2024 2023 Outros (i) 10a20 1.449 (553) 896
Mercadorias 430.725  313.887 14.950 (8.261) _ 6.689
Ajuste a valor presente (388) - (i) Refere-se, principalmente, a aquisicdo de equipamentos de telefonia e
430.337 313.887 maquinario utilizado nos centros de distribuicéo.
A movimentagéo do imobilizado é como segue:
1° de Alienagoes Alienagoes
Movimentacao do custo Jan/2023 Adicoes e baixas Dez/2023 Adicoes e baixas Dez/2024
Moveis e utensilios 1.179 265 3) 1.441 12 - 1.453
Instalagdes e equipamentos 1.039 146 (16) 1.169 22 - 1.191
Equipamentos de informatica 4.812 1.046 (79) 5.779 878 - 6.657
Benfeitoria em imdveis de terceiros 4.168 944 - 5.112 2 - 5.114
Outros 1.053 400 (4) 1.449 44 - 1.493
Total 12.251 2.801 (102) 14.950 958 - 15.908
1°de Alienagoes Alienagoes
Movimentacao da depreciacdo acumulada Jan/2023 Adicoes e baixas Dez/2023 Adicoes e baixas Dez/2024
Moveis e utensilios (538) (128) 2 (664) (132) - (796)
Instalagdes e equipamentos (511) 97) 3 (605) (101) - (706)
Equipamentos de informatica (2.282) (854) 51 (3.085) (1.005) - (4.090)
Benfeitoria em iméveis de terceiros (2.675) (679) - (3.354) (578) - (3.932)
Outros (429) (126) 2 (553) (136) - (689)
Total (6.435) (1.884) 58 (8.261) (1.952) - (10.213)

A Administragdo nao identificou eventos que pudessem indicar a existéncia de ativos registrados por valores inferiores aos respectivos valores recuperaveis
para as datas de encerramento das demonstragdes financeiras, conforme as praticas contabeis descritas na Nota Explicativa 4(g).
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 ndo ha bens cedidos em garantia de empréstimos e também nenhum tipo de obrigagédo com terceiros.
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montante de R$40.000, remuneragéo equivalente a 100% (cento por cento)
da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos CDI, acrescida de uma
sobretaxa de 1,42% ao ano com prazo de pagamento de 1 ano. O pagamento
de juros é efetuado trimestralmente e do principal ocorrera na data de
vencimento. Os recursos captados foram utilizados para reforgo do capital de
giro. A Companhia mantém contrato de swap de taxa de juros, que esta sendo
utilizado como hedge da exposigao as variagdes no valor justo do empréstimo
garantido de 1,42%. Em 15 de fevereiro de 2024, a Companhia realizou
operacéo de empréstimo em moeda estrangeira - capital de giro junto ao Banco
Itad, no montante de R$50.000, remuneragéo equivalente a 100% (cento por
cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos CDI, acrescida
de uma sobretaxa de 1,35% ao ano com prazo de pagamento de 1 ano. O
pagamento de juros é efetuado trimestralmente e do principal ocorrera na data
de vencimento. Os recursos captados foram utilizados para reforgo do capital
de giro. A Companhia mantém contrato de swap de taxa de juros, que esta
sendo utilizado como hedge da exposi¢do as variagdes no valor justo do
empréstimo garantido de 1,35%.

16. Salarios e encargos sociais

19. Provisdo para demandas judiciais e depésitos judiciais: AAdministragao,
em conjunto com seus assessores juridicos, avalia periodicamente os riscos
envolvidos. Eventuais mudangas na expectativa de risco em processos fiscais,
civeis e trabalhistas podem demandar constituigdo adicional de provisao para
riscos. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui processos de
natureza tributaria classificados como provaveis no valor de R$4.967 (R$171
em 31 de dezembro de 2023), referente a execugao fiscal visando a cobranga
de débitos de ICMS. Adicionalmente, a Companhia apresenta processos
judiciais classificados como perda possivel, também de natureza tributéria,
representando R$245.147 (R$219.243 em 31 de dezembro de 2023).
De acordo com a legislagdo vigente, os livros fiscais da Companhia estéo
sujeitos a revisdo pelas autoridades fiscais, retroativamente, por periodos
variaveis de tempo, com referéncia aos tributos federais, estaduais e municipais
e as acdes judiciais e trabalhistas. ICMS DIFAL - A Companhia possui agdes
judiciais contestando o recolhimento do Diferencial de Aliquota do ICMS (DIFAL)
em alguns Estados da Federagao, realizando depésitos judiciais para os valores
contestados, sendo que o primeiro deposito ocorreu em setembro de 2020.
Em 4 de janeiro de 2022, passou a vigorar a lei complementar n° 190/2022,
para regulamentar a cobranga do Diferencial de Aliquota do ICMS (DIFAL),
em razéo do principio da anterioridade tributaria de exercicio, a Companhia
optou por ajuizar agdes judiciais questionando a cobranga do DIFAL no exercicio
de 2022, realizando depésitos judiciais para os valores contestados.
Considerando a probabilidade da tese até entdo e discussdes realizadas com

2024 2023
Férias a pagar 6.352 5.449
Encargos a recolher 1.779 1.745
Salarios a pagar 1.937 2.222
Provisédo de participagdo nos resultados 4.645 7.481
14.713 16.897
17. Tributos a recolher

2024 2023

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servicos - ICMS (i) 24.204 13.134
Fundo de Desenvolvimento (ii) 69 37
Outros 2.235 2.094
26.508 15.265
Circulante 26.508 15.265

(i) Em 1° de janeiro de 2016, passou a vigorar a Emenda Constitucional
n° 87/2015, estipulando novas regras para o ICMS (Imposto sobre Circulagéo
de Mercadorias e Servigos). O ICMS passou ser partilhado entre o Estado de
origem da venda (60%) e aquele que receber o produto da compra (40%), tal
percentual aumentou gradativamente 20% apds os anos até totalizar 100%
do ICMS para o destino em 2019. (ii) O beneficiario dessa lei recolhe ao Fundo
de Desenvolvimento Econémico, administrado pelo Conselho Estadual de
Desenvolvimento - TO, sob a norma da Lein° 1.641-05, e a titulo de contribuicdo
de custeio, o equivalente a 0,03% sobre o faturamento mensal incentivado.

18. Arrendamentos: A Companhia arrenda imdveis para o seu espago de
escritérios e centros de distribuicdo. As locagdes de imdveis operacionais
geralmente sdo executadas por um periodo entre 3 e 6 anos, locagdes de
imoveis residenciais séo executados em 2 anos. Alguns arrendamentos incluem
a opcdo de renovacéo por um periodo adicional do mesmo periodo apds o
término do prazo do contrato. As mensuragdes associadas ao direito de uso
dos ativos foram efetuadas levando-se em consideragdo as seguintes
premissas: (i) Inicio do prazo de arrendamento: a Companhia definiu o inicio
do prazo de arrendamento, a data em que passa a exercer o direito de usar o
imoével. Nesse sentido, a Companhia determinou a data de assinatura dos
contratos, uma vez que a partir dessa data, passa a controlar aspectos
operacionais do imével como reformas e preparagdo do ambiente fisico.
(ii) Prazo de arrendamento: periodo pelo qual a Companhia contratou o
arrendamento. A Companhia adotou o prazo de cada contrato e premissas
detalhadas abaixo ou, quando aplicavel, adicionado pelo exercicio da Lei
n° 8.245/91 (“Lei do Inquilinato”), que concede ao arrendatario (Companhia)
o direito as renovagdes contratuais (direito executavel) quando determinadas
condicdes forem atendidas. Taxa incremental de juros de financiamento do
arrendatério: devido as diferencas entre as informagdes disponiveis aos

res juridicos, a Companhia concluiu por ndo provisionar os valores
depositados judicialmente. Em 29 de novembro de 2023, o Supremo Tribunal
Federal (STF), decidiu que o recolhimento do Diferencial de Aliquota do ICMS
(DIFAL) deve valer sobre transagdes ocorridas 90 dias apds a data da
publicagdo da lei complementar (LC 190/2022), prevalecendo apenas o
principio da anterioridade nonagesimal. Por se tratar de decis&o proferida em
sede de agao direta de inconstitucionalidade, os efeitos do julgamento do STF
sdo vinculantes em relagdo a todos os 6rgdos do Poder Judiciario, da
Administragao Publica e do Poder Executivo (ap6s o transito em julgado da
acdo). Diante deste cenario, a Companhia reavaliou e identificou a necessidade
de provisionar os valores referentes ao Diferencial de Aliquota do ICMS (DIFAL)
contestados nos Estados que haviam editado leis estaduais ordinarias
anteriores e em conformidade com o texto aprovado da lei complementar n°®
190/2022, valor R$60.327. Em 2024, a Companhia reavaliou junto aos seus
assessores juridicos e ndo identificou a necessidade de realizar novas
provisdes. Subvencdo de ICMS - Em 29 de dezembro de 2023, passou a
vigorar a Lei n° 14.789/2023, que revogou o art. 30 da Lei n°® 12.973/2014,
determinando expressamente a tributagdo das receitas de subvengéo pelo
IRPJ, CSLL, PIS e COFINS. Em 29 de janeiro de 2024 e 26 de setembro de
2024, a Companhia obteve liminares judiciais assegurando o direito de ndo
incluir, respectivamente, os montantes de créditos presumidos de ICMS nas
bases de calculo do IRPJ e da CSLL, equivalente a R$25.083, e de PIS e
COFINS, equivalente a R$5.996, afastando em ambos os casos a Lei n°
14.789/2023. A Companhia possui mandados de seguranga com progndstico
de perda “possivel”, e apenas para o IRPJ e CSLL efetuou uma avaliacdo
sobre a ética do /ICPC 22/IFRIC23 — Incerteza sobre o Tratamento de Tributos
sobre o Lucro e identificou a necessidade de provisionar tais valores na rubrica
de contingéncias. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Companhia
apresentava os seguintes valores de depositos judiciais e provisdes para
demandas judiciais:

Movimentagao dos depdsitos judiciais 2024 2023
Saldo em 1° de janeiro 209.264  116.831
Atualizagao 13.471 9.891
Depdsito 399 89.872
Ressarcimento - 7.330)
Saldo em 31 de dezembro 223.134  209.264

13. Intangivel 2024 2023
Taxa média anual 2024 — Composigao de depositos judiciais
de amortizagéo (%) Custo Amortizagdo acumulada Liquido 1. ha1histas e previdenciarias 395 356
Software 20 10.712 (5.802) 4910 iipytarias 222.739 _ 208.908
Outros (i) 20 3.895 (2.247) 1.648 Total T 223134 209.264
14.607 (8.049) 6.558 = 2024 2023
Taxa média anual 2023 Composigio de provisées para demandas
___de amortizagéo (%) Custo Amortizagao acumulada __ Liquido jygdiciais
Software 20 9.018 (4.127) 4.891  Triputarias 192,985  155.680
Outros (i) 20 3.360 (1.629) 1731 Civeis - 20
12.378 (5.756) __ 6.622 Total 192.985  155.700
(i) Refere-se, principalmente, & implantag&o e desenvolvimento de sistemas. 20. Patriménio liquido: a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2024, o
A movimentag&o do intangivel € como segue: . ~ . B capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
1° de Alienagoes Alienagdes R$264.027, dividido em 1.845.187 ages ordinarias, nominativas e sem valor
Movimentacao do custo Jan/2023 Adicoes e baixas Dez/2023 Adicoes e baixas Dez/2024 nominal, como segue:
Software 6.265 2.793 (40) 9.018 1.694 - 10.712 2024
Outros 2711 747 (98) 3.360 535 - 3.895  Acionista Participacdo (%) _ Acdes ordinarias
Total 8.976 3.540 (138) 12.378 2.229 - 14.607 Raja Drogasil S.A. 100,00 1.845.187
1° de Alienagoes e Alienagées e 100,00 1.845.187
Movimentacao da depreciagdo acumulada Jan/2023 Adicoes baixas Dez/2023 Adicoes baixas Dez/2024 ., »o de abril de 2021, o Fundo de Investimentos em Participagdes Kona
Software (2.894) (1.266) 33 (4.127) (1.675) - (5.802) Multiestrategia apresentou & RD S.A. (Controladora) a Notificagéo de Exercicio
Outros (1.200) (527) 98 (1.629) (618) - (2.247) 43 Primeira Opgéo de Venda das agbes equivalentes a 30% do capital social
Total (4.094) (1.793) 131 (5.756) (2.293) = (8.049) 4 Companhia. A transferéncia das agdes ocorreu em 13 de maio de 2021,
" — ) X . apos o exercicio da primeira opgao de venda das ag¢des, a Controladora passou
14. Fornecedores arrendadores e ar_rendatanos, néo foi possivel determinar a taxa m_phcnla de ; deter 85% do capital social da 4Bio Medicamentos S.A. Em 30 de abril de
i 2024 2023 desconto a ser aplicada aos contratos de arrendamento da Companhia. Dessa 5024, o Fundo de Investimento em Participagdes Kona (“Kona”) apresentou a
Mercadorias ) 527.590 438.014 forma, em linha com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, foi aplicada taxa incremental de  Rp Saqde a Notificagao de Exercicio da Segunda Opgéo de Venda das acdes
Servigos, materiais e ativos 5.379 5.450 juros sobre o financiamento do arrendatario para o calculo do valor presente equivalentes a 15% do capital social da controlada 4Bio Medicamentos S.A.
Ajuste a valor presente (6.154) (4.203) dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato. O valor presente A transferéncia das acdes ocorreu em 3 de maio de 2024. A partir desta data,
__526.815 _439.261 dos arrendamentos a pagar foi calculado considerando a projecdo dos  Raia Drogasil S.A. (Controladora) passou a deter 100% do capital social da
15. Empréstimos pagamentos futuros fixos, descontados pela taxa de 11,21% a.a (13,73% a.a.  4Bio Medicamentos S.A. Em 6 de junho de 2024, foi aprovado mediante
A movimentagéo dos empréstimos é como segue: - 2023), a qual foi construida a partir da taxa basica de juros divulgada pelo  Assembleia Geral, 0 aumento de capital da Companhia no valor de R$ 240.000,
Empréstimos e financi to: Banco Central (BACEN), e com base na média da taxa de captacbes das mediante a emissdo de 694.058 novas agdes ordinarias, nominativas e sem
Saldo em 1° de janeiro de 2023 77.966 debéntures da Controladora. Depreciacéo do ativo de direito de uso: valor nominal. b) Reserva legal - Constituida na base de 5% sobre o lucro
Captagdes 386.430 os contratos de arrendamento da Companhia ndo possuem clausulas que liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76.
Pagamento de principal (238.430) permitam a Companhia exercer a aquisigdo da propriedade do ativo c¢) Reserva de retengéo de lucros - Tem por finalidade e objetivo subsidiar os
Pagamento de juros (21.355) (administrativo ou centro de distribuicdo) ao final do prazo de arrendamento investimentos da Companhia nas atividades que compdem seu objeto social
Apropriagéo de juros 10.114  mercantil. Dessa forma, a vida util desses ativos, na auséncia de perda ao e cujo saldo, somado aos saldos da reserva legal e das demais reservas que
Provisé&o de juros 13.250  valor recuperavel, sera o prazo contratual, o que for menor. ACompanhia adota venham ser criadas pela Companhia, ndo podera ultrapassar o capital social.
(Ganho) Perda de swap (582)  a alocagdo da depreciagéo do ativo de direito de uso de forma sistematica e d) Reserva para incentivos fiscais - Trata-se dos beneficios fiscais de ICMS
Saldo em 31 de dezembro de 2023 227.393  Jinear. Ressalta-se que a Companhia reavaliara periodicamente a vida util dos  obtido nos Estados de Tocantins, Pernambuco e Parana, normatizado pela Lei
Captagdes 88.869 direitos de uso sempre que apresentar alteragdes nos planos comerciais Complementar n® 160/17, convénio ICMS CONFAZ 190/17 e alteragéo da Lei
Pagamento de principal (225.000) estratégicos e intengdes dos locadores na continuidade do contrato; Encargos n° 12.973/2014. Constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da
Pagamento de juros (25.200) financeiros decorrentes dos contratos de arrendamento: o encargo financeiro  Lei das Sociedades por Agdes (emendado pela Lei n° 11.638, de 2007), essa
Apropriagéo de juros 22.866 ¢ reconhecido como despesa financeira e apropriado a cada periodo durante reserva recebe a parcela de subvencdo governamental reconhecidos no
Provis&o juros 8.510 o prazo do arrendamento mercantil; resultado do exercicio, em conta redutora de impostos sobre a venda, e a ela
(Ganho) Perda de swap (9-250) Ativo de direito de uso: A seguir estdo apresentadas as movimentagdes no destinados a partir da conta de lucros acumulados, consequentemente, ndo
IRRF a recuperar 1.394  Ltivo de direito de uso da Companhia: entram na base de célculo do dividendo minimo obrigatério. Adicionalmente,
Saldo em 31 de dezembro de 2024 89.582 Centros de a Companhia devera constituir o saldo de R$168.742 referente a parcela de
2024 2023 Iméveis distribuiggo / subvengao goyer_namental acyr_nulada_que nao foi possivel compor devido a
Empréstimo Santander (i) T 38.869  132.940 residenciais administrativos Total falta de lucro liquido do exercicio suficiente.
Empréstimo Itau (i) 50.713  94.453 Saldo em 1° de janeiro de 2024 86 3.896 3.982 o » 2024 2023
T 89582 227.393 Novos contratos . 2416 2.416 Saldono inicio do exercicio 115.565 74.318
(i) Em 14 de abril de 2023, a Companhia realizou operagéo de empréstimo - Remensuragao 1 1.724  1.725 .I?etselrva para incentivos fiscais % %
capital de giro junto ao Banco Santander, no montante de R$100.000, Rescisoes N (659) (659) Iota " .~ —oaead\ —ran s
remuneragdo equivalente a 100% (cento por cento) da variagdo acumulada DePreciagoes (43) (2.011) (2.054) Resenvarealizada no exercicio —f8s.611)__(80.167)
o o ! Reserva para incentivo fiscal a realizar 168.742  115.565
das taxas médias diarias dos CDI, acrescida de uma sobretaxa de 1,90% ao Saldo em 31 de dezembro de 2024 44 5.366 _5.410 o . . o =
ano com prazo de pagamento de 5 meses. Os recursos captados foram Centros de e) Dlstrlbw(;ao_deodlwdendos mIniMos obrlgatorlos: Conform_e reda_(;ao do
utilizados para reforgo do capital de giro. Em 14 de setembro de 2023, a Imoéveis distribuicao / art. 39 da Lein 12.97'3,_de 2014, as subve_ngoes para investimento
Companhia realizou o pagamento da operagéo de capital de giro, no montante residenciais administrativos Total recebidas do Poder Publico, devem ser reglstraQas dlfetament~e em
de R$106.209. Em 14 de setembro de 2023, a Companhia realizou operagio Saldo em 1° de janeiro de 2023 3256 3.382 'osultado e, o valor correspondente deve ser destinado & formagdo da
de empréstimo - capital de giro junto ao Banco Santander, no montante de Novos contratos - - . freserva de Iucroys & em ql_JaIguer hipdtese, tal montante naoApolde ser
R$100.000, remunerago equivalente a 100% (cento por cento) da variagio Remensuragdo 51 2539 2590 distribuidoaos sécios ou acionistas, sob pena de tornar o valor distribuido,
acumulada das taxas médias diarias dos CDI, acrescida de uma sobretaxa de Depreciagdes (91) (1.899) (1.990) tr|bt£ave|_‘pe|'o |r_nposto de renda.
1,30% ao ano com prazo de pagamento de 1 ano. O pagamento de juros é Saldo em 31 de dezembro de 2023 86 3.896 _3.982 211 liquida de vendas 2024 2023
efetuado trimestralmente e do principal ocorrera na data de vencimento. pgassivo de arrendamento . T2 20F 208 5 707 725
dOs recursos captados foram UtI|IZ§dOS para refor(;,o_do capital (?e giro. EleO Movimentagao do passivo de arrendamento 2024 2023 x::gz: g: Smeer:/?ggsc’;?:stados 3.395.33? 2.707.722
e novembro de 2023, a Companhia realizou operag&o de empréstimo - capital - ga1do em 1° de janeiro 4.085 3515 Total da receita brut ~3.395.489 2.707.797
de giro junto ao Banco Santander, no montante de R$32.000, remuneragéo Pagamentos (2.308) (2.228) IO a ta eci a u: . m “(145.461
equivalente a 100% (cento por cento) da variagéo acumulada das taxas médias  Novos contratos 2.416 B Er)npols 0s sobre vendas (i) ( 47'111) ( 38'897)
diarias dos CDI, acrescida de uma sobretaxa de 1,37% ao ano com prazo de Atualizagdo de juros 313 208 Revo_ugqes_ ___(47.111) _ (38.897)
) . . eceita liquida de vendas 3.065.638 2.523.439
pagamento de 1 ano. O pagamento de juros é efetuado trimestralmente e do Remensuracéo 1725 2590 . - - . o —_—
principal ocorrera na data de vencimento. Os recursos captados foram utilizados  Regcisdes (687) _ (i) ACompanhia possui um |nc:ent|vo fiscal que se refere ao Termo de Acordo
para reforgo do capital de giro. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ga1do em 31 de dezembro 5.544 4085 de Regime Especial - TARE n° 2.361, aprovado pela Secretaria da Fazenda
utilizou o saldo da Conta Garantida junto ao Banco Santander, no montante i . . —_— —_ doEstadodo Tocantins, em 13 de outubro de 2011, com prazo de vigéncia de
de R$38.869, o pagamento dos juros é efetuado no més subsequente a Analise de vencimentos - passivos de arrendamento 2024 2023 15 anos,_tendo a Compgn_hla, em contrapartida, a obrl_gag:éo de’ rr_\anter_em dia
utilizagao, com taxa CDI acrescida de uma sobretaxa de 2,00% ao ano. Menos que 1 ano 1.694 1944 suas obrigagdes acessérias com o.E_s(ado do Tocantins. O crédito registrado
(ii) Em 7 de junho de 2023, a Companhia realizou operagéo de empréstimo 1-5 anos 3.850 _2.140 decorrente do incentivo no exercicio de 2024lctl>r|.'e'spondeu a R$184574
em moeda estrangeira - capital de giro junto ao Banco lItat, no montante de ) o ) i 5.544 4.084 (R$8.986em 2023). Em 29/04/2020, a Corqpanhla iniciou suas atividades no
R$53.000, remuneragéo equivalente a 100% (cento por cento) da variagéo Paslsn!o de arrendamento incluido no Balango Patrimonial Estado de Pernambuco, ond(? obteve incentivo ﬁscal de acordo com o Decreto
acumulada das taxas médias diarias dos CDI, acrescida de uma sobretaxa de Ppsu;ao em 31 de dezembro n°44.650/2017 - PE, credenciado através do Edital DPC n° 206/2019, aprovado
1,45% ao ano com prazo de pagamento de 1 ano. O pagamento de juros & CI_rcngnte 1.694 1.944 em 2_6 de noverr_1bro de 2019, processo 2019.00_0006691088-73, o_qual concede
efetuado trimestralmente e do principal ocorrera na data de vencimento. Nao circulante _3.850 _ 2.140 crédito pre_sumldo para contribuinte que rea_llza vendas excl_uswameqm p~or
Os recursos captados foram utilizados para reforgo do capital de giro. Montante reconhecido no resultado telemarketing ou Internet, tendo a Companhia, em contrapartida, a obrigagéo
A Companhia mantém contrato de swap de taxa de juros, que estd sendo Reconhecimento no r Itado - arrendamento 2024 2023 de manter em dia suas oblrlgagoes principais e acessorias com o !Estado do
utilizado como hedge da exposigao as variagdes no valor justo do empréstimo  Amortizagdes de direito de uso 2.054 1.990 Pernambuco. O crédito registrado decorrente do incentivo no exercicio de 2024
garantido de 1,45%. Em 14 de julho de 2023, a Companhia realizou operagdo Juros sobre passivos de arrendamento 285 208 correspondeu a R$1 56.115 (R$112.081 em 202:?). Em 01/04/2022, a
de empréstimo em moeda estrangeira - capital de giro junto ao Banco ltad, no 2339 2.198 Companhia iniciou suas atividades no Estado do Parana, onde obteve incentivo

fiscal de acordo com o Decreto n° 6434 de 16/03/2017, publicado no DOE - PR
em 17 de margo de 2017, o qual concede crédito presumido para contribuinte
que realiza vendas exclusivamente por telemarketing ou Internet, tendo a
Companhia, em contrapartida, a obrigagcdo de manter em dia suas obrigagdes
principais e acessorias com o Estado do Parana. O crédito registrado decorrente
do incentivo no exercicio de 2024 correspondeu a R$1.274 (R$347 em 2023).
Em 02/09/2022, a Companhia iniciou suas atividades no Estado da Bahia,
onde obteve incentivo fiscal de acordo com o Decreto n°® 7799 de 09/05/2000,
publicado no DOE - BA em 10 de maio de 2000, o qual concede crédito
presumido nas saidas interestaduais de mercadorias comercializadas por meio
de telemarketing ou Internet, destinadas a consumidor final, pessoa fisica ou
juridica nédo contribuinte de ICMS, tendo a Companhia, em contrapartida, a
obrigacdo de manter em dia suas obrigacdes principais e acessérias com o
Estado da Bahia. O crédito registrado decorrente do incentivo no exercicio de
2024 correspondeu a R$1.117.

22. Custos e despesas por natureza

2024 2023

Custo dos produtos e servigos vendidos (2.826.448) (2.298.605)
Despesas com pessoal (88.342) (77.052)
Despesas com transportes (28.088) (22.470)
Despesas com prestadores de servigos (6.973) (3.628)
Depreciacédo e amortizagao (6.299) (5.668)
Outros (*) (37.246) (69.312)
(2.993.396) (2.476.735)

(*) Refere-se, principalmente, a gastos com taxa de administragéo do cartdo
de crédito e débito, manutencdo de bens, contas de consumo, materiais de
uso e consumo, provisdes para demandas judiciais referentes ao Diferencial
de Aliquota do ICMS (DIFAL) de exercicios anteriores e condominios.
Classificado na demonstragao do resultado como:

Funcédo das despesas 2024 2023
Custo dos produtos e servigos vendidos (2.826.448) (2.298.605)
Com vendas (119.843) (94.715)
Gerais e administrativas (49.415) (36.688)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 2.310 46.727)

(2.993.396) (2.476.735)

23. Instrumentos financeiros: a) Os valores apresentados dos principais
ativos e passivos financeiros sdo assim demonstrados por categoria:

Instrumentos financeiros basicos 2024 2023
Ativo:
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 18.764 31.240
Contas a receber de clientes 696.010 _ 538.606
714.774  569.846
Passivo:
Outros passivos financeiros:
Empréstimos 89.582 227.393
Fornecedores 526.815 _ 439.261
616.397  666.654

O valor contabil de ativos e passivos é semelhante ao valor justo, uma vez
que todas as operacdes realizadas pela Companhia s&o de curto prazo, nédo
ultrapassando o periodo de 12 meses.

b) Gerenciamento de riscos e consideragdes gerais - A Companhia possui
politica para o gerenciamento de riscos, que contempla a revisdo periédica da
estratégia de cobertura para cada tipo de risco ao qual esteja exposta. i) Risco
de crédito - Decorre da possibilidade da Companhia ter perdas decorrentes
de inadimpléncia de suas contrapartes ou institui¢des financeiras depositarias
de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esse risco, a
Companhia adota como préatica a andlise das situagdes financeira e patrimonial
de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e o
acompanhamento permanente das posi¢des em aberto. No que tange as

instituicdes financeiras, a Companhia somente realiza operagdes com
instituicdes financeiras com histérico de sélida posigao de crédito, privilegiando
seguranca e solidez. O risco de crédito nas atividades operacionais dos clientes
€ administrado por normas especificas de aceitagdo de clientes, andlise de
créditos e estabelecimento de limites de exposi¢do por cliente, os quais sdo
revisados periodicamente. O monitoramento de duplicatas vencidas é realizado
prontamente para garantir seu recebimento. O resultado dessa gestéo esta
refletido na rubrica “provisdo com perdas para crédito esperadas”. i) Risco de
taxas de juros - Decorre da possibilidade da Companhia estar sujeita aos
ganhos ou as perdas decorrentes de oscilagdes das taxas de juros incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacdo desse tipo de
risco, a Companhia busca concentrar a captagédo de recursos em termos de
taxas prefixadas. iii) Risco de liquidez - Decorre da possibilidade da Companhia
nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre
os recebimentos e os pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do
caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
monitoradas diariamente pela Tesouraria. c) Valorizagdo dos instrumentos
financeiros - Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da
Companhia, bem como os critérios para célculo do valor justo, estdo descritos
a seguir: i) Caixa e equivalentes de caixa - Quando comparados com valores
que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em mercado ativo ou, na auséncia
destes, com o valor presente liquido dos fluxos de caixa futuros ajustados com
base na taxa vigente de juros no mercado, aproximam-se de seus
correspondentes valores de mercado. ii) Contas a receber, a pagar e partes
relacionadas - Os valores contabilizados aproximam-se dos valores de mercado
nas datas de encerramento das demonstracdes financeiras, considerando sua
natureza e seus prazos de vencimento. d) Gest&o de capital - Os objetivos da
Companhia ao administrar seu capital sdo os de assegurar suas atividades
normais, além de manter uma estrutura de capital adequada para maximizar
o retorno a todas as partes interessadas.

2024 2023
Empréstimos 89.582 227.393
Partes relacionadas (Nota 11) 1.425 833
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (18.764)  (31.240)
Divida liquida 72.243  196.986
Patriménio liquido 719.506 _ 391.554
indice de alavancagem financeira (%) 10,04 49,93
24. Resultado financeiro
2024 2023
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (30.883) (23.484)
Ajuste a valor presente - compras (i) (47.011)  (45.592)
Juros sobre antecipagdo de cartdes e despesas
bancarias (312) (236)
Juros passivos (79) (75)
Juros sobre arrendamento (285) (208)
Juros sobre impostos (iii) (19.150)  (10.593)
Despesas com IOF (537) (709)
Outras despesas (834) (216)
Total (99.091)  (81.113)
Receitas financeiras
Ajuste a valor presente - vendas (i) 55.539 50.133
Descontos obtidos 1 -
Rendimentos sobre as aplicagdes financeiras 12.456 2.285
Atualizacéo monetaria (iii) 19.127 11.309
Outras receitas 2.834 1.760
Total 89.957 65.487

(i) As operagdes de compras a prazo, basicamente fornecedores de
mercadorias e servigos, foram trazidas ao seu valor presente considerando
os prazos das referidas transagdes. A constituicdo do ajuste a valor presente
de compras é registrada na rubrica “Fornecedores” e sua reversao tem como
contrapartida a rubrica “despesas financeiras”, pela fruigao de prazo, no caso
de fornecedores, e pela realizagdo dos estoques em relagéo aos valores neles
registrados na rubrica “Custo das mercadorias vendidas”. (ii) As operag¢des de
vendas a prazo, com o mesmo valor de venda a vista, prefixadas, representadas
principalmente por vendas a prazo com cartdes de crédito, foram trazidas ao
seu valor presente considerando os prazos das referidas transagdes. O mesmo
tratamento foi dado aos impostos incidentes sobre essas vendas. O ajuste a
valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida a rubrica “Contas
a receber de clientes” e sua realizagéo é registrada na rubrica “Receitas
financeiras”, pela fruicdo do prazo. (iii) Refere-se, principalmente, a atualizages
monetarias sobre depdsitos judiciais e créditos tributarios.

25. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Tributos diferidos - O imposto de renda e contribuigdo social diferidos, em 31
de dezembro de 2024 e 2023, referem-se a:

2024 2023
Balango patrimonial
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social 45.829 14.665
Provisao - tributaria (i) 56.417 52.744
Ajuste a Valor Presente - AVP 1.656 528
Provisao - obrigagdes diversas (2.872) 1.049
Provisado - Programa de Participagédo de Resultados 2.898 3.043
Provisdo de perda para crédito esperada 5.950 2.673
Ativo fiscal diferido, liquido 109.878 74.702
2024 2023
Resultado
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social ~ (31.164) (14.665)
Provis&o - tributaria (i) (3.673) (51.682)
Ajuste a Valor Presente - AVP (1.128) 169
Proviséo - obrigagdes diversas 3.932 3.605
Arrendamentos (11) 10
Proviséo - Programa de Participagédo de Resultados 145 (671)
Provisdo de perda para crédito esperada (3.277) (1.111)
Despesa de imposto diferido, liquido (35.176) 64.345)

(i) Refere-se, principalmente, a provisdo dos valores sobre Diferencial de
Aliquota do ICMS (DIFAL), contestados judicialmente em alguns Estados da
Federacdo. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos (ativo), no
montante de R$109.878 em 31 de dezembro de 2024 (Dez/2023 - R$74.702)
sao decorrentes, principalmente, de provisdo para perdas de créditos tributarios,
bem como despesas ndo dedutiveis temporariamente para os quais ndo ha
prazo para prescrigdo, com realizagdo prevista conforme projegdes sobre os
lucros tributaveis futuros. As estimativas de lucros estéo relacionadas com o
desempenho da Companhia, assim como o comportamento do seu mercado
de atuagdo. De acordo com essas projegdes, o crédito tributario no montante
de R$109.878, sera realizado integralmente até o final de junho de 2030.
Correntes - O imposto de renda e a contribuicdo social efetivos, em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, referem-se a:

2024 2023

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social ~ 63.108 31.078
Aliquota composta (imposto de renda - 25% e

contribuigéo social - 9%) 34% 34%
Despesa tedrica (21.457) (10.567)
Prejuizo Fiscal e Base Negativa de CSLL 31.164 14.665
Adicdes ou exclusdes permanentes 362 3.919
Imposto de renda e Contribuigéo social de exercicios

anteriores (10.272) (210)
Prejuizo Fiscal e Base Negativa de CSLL

néo constituidos (35.100) -
Incentivo Fiscal e Exclusdo do Ganho com Incentivo

Fiscal (i) 60.207 _ 41.281

24.904  49.088

(i) A partir do 3° trimestre de 2018, a Companhia passou a tratar como dedutivel
para fins do imposto de renda, os ganhos auferidos com os beneficios fiscais
de ICMS no Estado de Tocantins, em 2020 no Estado de Pernambuco e em
2022 no Estado do Parana, normatizados pela Lei Complementar n°® 160/17,
convénio ICMS CONFAZ 190/17 e alteragdo da Lei n® 12.973/2014. O efeito
na apuragao de IRPJ / CSLL do montante ajustado em 2024, correspondeu a
R$60.207 (R$41.281 em 2023).

26. Eventos subsequentes: Em 12 de agosto de 2024, foi aprovado mediante
Assembleia Geral o aumento de capital da Companhia, no valor de R$60.000.
O aporte foi realizado em 12 de fevereiro de 2025. Assim, o capital social da
Companhia passou a ser de R$324.027, totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 2.040.302 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em
18 de fevereiro de 2025, a Companhia realizou operacéo de empréstimo em
moeda estrangeira - capital de giro junto ao Banco Santander, no montante
de R$90.000, remunerag&o equivalente a 100% (cento por cento) da variagao
acumulada das taxas médias diarias dos CDI, acrescida de uma sobretaxa de
0,86% ao ano com prazo de pagamento de 6 meses. O pagamento ocorrera
integralmente na data de vencimento. Os recursos captados foram utilizados
para reforgo do capital de giro. A Companhia mantém contrato de swap de
taxa de juros, que esta sendo utilizado como hedge da exposigao as variagoes
no valor justo do empréstimo garantido de 0,86%.

27. Aprovacgao das demonstragoes financeiras: As presentes demonstracoes
financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissdo pela Administragédo
da Companhia em 25 de fevereiro de 2025.

Luiz Felipe de Aratna Bay
Diretor-Presidente

Gustavo Maglioni Cury
Diretor Financeiro

Emerson Viviani
Diretor Comercial

Gustavo Ainer de Oliveira
Contador — CRC SP-315772/0-6

Aos Administradores e Acionistas da
4Bio Medicamentos S.A. - Sao Paulo - SP

Relatério do auditor independente sobre as demonstragées financeiras

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da 4Bio Medicamentos S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo 8 Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades
da diretoria e da governanca pelas demonstragoes financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacédo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras,
a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragcdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca
da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranc¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises econdémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter

em continuidade operacional.

< Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes

significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 25 de fevereiro de 2025.

EY Building a better
working world
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-034519/0

Patricia Nakano Ferreira
Contadora CRC SP234620/0
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