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ENTREVIAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.
CNPJ/MF n° 26.664.057/0001-89 - NIRE 35.3.0049866-6
EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 22 (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM
GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL REAL, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS, DA ENTREVIAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.

A Entrevias Concessionaria de Rodovias S.A., sociedade anonima com registro de companhia aberta perante a
Comissdo de Valores Mobiliarios, com sede na cidade de Sertdozinho, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Atilio
Balbo, S/N, SP 322 KM 327.500, Pista Leste, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 26.664.057/0001-89 (“Emissora”), vem, pelo presente: CONSIDERANDO QUE:
(A) A Emissora pretende captar nova divida no valor total de até R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais),
com duration minima de 7 (sete) anos (“Nova Divida”), cujos recursos serdo destinados, dentre outras finalidades,
(i) para reforco do fluxo de caixa da Emissora, reforcando sua capacidade de investimento para atender a todas
as obrigagdes da exploragdo, mediante concessdo onerosa, do sistema rodoviario constituido pelos segmentos
rodoviarios e acessos que compdem o Lote Florinea-Igarapava, também denominado Lote Centro-Oeste Paulista,
nos termos do Edital de Licitagao Internacional n°® 03/2016 da Agéncia Reguladora de Servigos Piblicos Delegados
do Estado de Sao Paulo - ARTESP, concessionado em 06 de junho de 2017 (“Concessdo”), e (ii) para a concessao
de mituo pela Emissora a Califérnia Infraestrutura Holding S.A., acionista indireto da Emissora, no valor total
agregado de até R$1.600.000.000,00 (um bilhdo e seiscentos milhdes de reais), devendo a Nova Divida ser pari
passu com as Debéntures existentes; (B) A Nova Divida compartilhara integralmente as garantias anteriormente
concedidas aos Debenturistas no ambito da Emissao, quais sejam (i) alienagdo fiduciaria da totalidade das agGes
outorgadas pela Infraestrutura Investimentos e Participagdes II S.A. (“IIP_II") sobre as acoes de emissao da
Emissora nos termos do “Instrumento Particular de Alienagdo Fiduciaria de Agdes e Outras Avencas”, celebrado
entre o IIP II, o Agente Fiduciario a Emissora, em 1° de margo de 2018, conforme alterado de tempos em tempos
(“Alienacao Fiduciaria de Acdes”) (“Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acdes”), e (ii) cessdo fiduciaria de todos
os recebiveis e/ou direitos decorrentes da Concessdo (“Recebiveis”), e todos os créditos detidos pela Emissora
decorrentes da, relacionados a e/ou emergentes da titularidade, pela Emissora, das contas cedidas por onde
circularao todos os Recebiveis (“Contas Cedidas”), incluindo as respectivas aplicacoes financeiras mantidas e/ou
vinculadas as Contas Cedidas, nos termos do “Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria de Créditos e Outras
Avencas”, celebrado entre a Emissora e o Agente Fiduciario, em 1° de marco de 2018, conforme alterado de
tempos em tempos (“Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios”, juntamente com a Alienacao Fiduciaria de Acdes,
as “Garantias Reais”) (“Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios”, juntamente com o Contrato de
Alienacao Fiduciaria de Acdes, os “Contratos de Garantia”), sendo que (a) sera replicada estrutura de contas
cedidas em beneficio da Nova Divida em condicdes semelhantes & estrutura existente, de modo que (a.i) a conta
provisionamento e a conta reserva constituidas no ambito da Emissdao beneficiardao exclusivamente os
Debenturistas da Emissdo e (a.ii) serdo abertas uma nova conta provisionamento e uma nova conta reserva que
beneficiarao exclusivamente a Nova Divida; e (b) tal compartilhamento de Garantias Reais devera ser formalizado
mediante a celebracdo de um aditivo ao Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios (“Aditamento ao
Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditérios”) e de um aditamento ao Contrato de Aliena¢ao Fiduciaria
de Acbes (“Aditamento ao Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acdes”, em conjunto com o Aditamento ao
Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios, os “Aditamentos aos Contratos de Garantia”), para prever
que os debenturistas da Nova Divida também serdo beneficiarios das Garantias Reais, pari passu e em igualdade
de condigdes com os Debenturistas, observado a disposicao dos itens (B)(a.i) e (B)(a.ii) acima (“Compartilhamento
de Garantias”). (C) A Emissora pretende obter autorizagao prévia para alterar determinada clausula prevista no
Contrato de Alienacdo Fiduciaria de AcGes, a qual devera ser formalizada no d@mbito do Aditamento ao Contrato
de Alienacdo Fiduciaria de Agdes.(D) A Emissora pretende obter autorizagao prévia para realizar pagamentos aos
seus acionistas, no periodo compreendido entre a data de realizacdo da AGD (conforme definido abaixo) até 30
de junho de 2030, relativos a prestagdes de servigo, no valor individual ou agregado até R$20.000.000,00 (vinte
milhGes de reais) ou o equivalente em outras moedas por ano, sendo este valor atualizado pela variagdo do IPCA
no periodo, incluindo, sem limitagdo, nos termos do “Contrato de Prestagdo de Servicos Técnicos e de
Administracao” celebrado entre a Vinci Highways S.A.S. e a Emissora, em 23 de abril de 2024, e o “Contrato de
Prestacdo de Servigos Técnicos e de Administracao” celebrado entre a Infraestrutura Brasil Holding VII S.A.,
Gestao e Transformacdo Infraestrutura S.A. e a Emissora, em 23 de abril de 2024, conforme alterado de tempos
em tempos, que pode ser aditado, dividido ou incorporado, desde que o valor maximo aqui previsto ndo seja
excedido (“Pagamentos aos Acionistas”). (E) A Emissora pretende obter autorizacdo prévia para o nao
atendimento dos seguintes indices financeiros, durante o periodo de 31 de dezembro de 2024 (inclusive), até a
data de apuracdo referente ao semestre encerrado em 31 de dezembro de 2029 (“Indices Financeiros”), quais
sejam: (i) EBITDA subtraido de Tributos e Variacdo de Capital de Giro e CAPEX, acrescido de Receitas Financeiras
e Aporte de Capital e Posicdo Realizada de Caixa / Amortizagao(des) de Principal acrescido de Pagamento de Juros
igual ou superior a 1,2x (um inteiro e dois décimos vezes) para o periodo compreendido entre a Data de Emissdo
das Debéntures e 31 de dezembro de 2024 (inclusive) (“Indice de Cobertura do Servico da Divida com Caixa
Acumulado”), (ii) EBITDA subtraido de Tributos e Variagao de Capital de Giro e CAPEX e acrescido de Receitas
Financeiras e Aporte de Capital / Amortizacao de Principal acrescido de Pagamento de Juros igual ou superior a
1,2x (um inteiro e dois décimos vezes), para o periodo compreendido entre 31 de dezembro de 2024 (exclusivo)
e a data de apuracao referente ao semestre encerrado em 31 de dezembro de 2029 (“Indice de Cobertura do
Servico da Divida sem Caixa”), e (iii) Indice Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a 3,75x (trés inteiros e
setenta e cinco centésimos vezes) até a data de apuragao referente ao semestre encerrado em 31 de dezembro de
2029 (“Indice de Alavancagem”). (F) Tendo em vista a anuéncia prévia para fins de alteracdo do controle
societario da Emissora, que resultou na perda pelo Patria Infraestrutura III - Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia (“EIP_Patria”) do controle societdrio indireto da Emissora, foi previamente obtida
no ambito da Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 27 de abril de 2023, e a Clausula 6.27.1., inciso
(xii), da Escritura de Emissdo foi renunciada, a Emissora pretende obter autorizacdo prévia para a celebragao de
aditivo(s) ao Instrumento Particular de Compra e Venda de Debéntures, celebrado entre o FIP Patria e a
Infraestrutura Investimentos e Participagdes II S.A., sob condicdo suspensiva, em 27 de fevereiro de 2018
(“Contrato de Compra e Venda de Debéntures Conversiveis”), com o objetivo de autorizar eventual venda futura
das debéntures conversiveis da 12 emissdao da Emissora a quaisquer terceiros, desde que (i) as debéntures
conversiveis sejam vendidas ou transferidas para a mesma entidade que adquirir, direta ou indiretamente,
participagdo societaria na Emissora; e (ii) a entidade adquirente das debéntures conversiveis se torne parte do
Contrato de Compra e Venda de Debéntures Conversiveis e assuma todas as obrigacdes nele previstas (“Aditamentos
ao Contrato de Compra e Venda de Debéntures Conversiveis”). informar que FICAM CONVOCADOS os titulares das
Debéntures da 22 (Segunda) Emissdo Plblica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com
Garantia Real, com Garantia Adicional Real, em Série Unica, para Distribuicdo Pablica com Esforcos Restritos, da
Emissora (“Debenturistas”, “Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), a reunirem-se em Assembleia Geral de
Debenturistas, nos termos do artigo 71 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e da
Cldusula IX da “Escritura Particular da 2® (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes,
em Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com
Esforcos Restritos, da Entrevias Concessionaria de Rodovias S.A.”, celebrada em 01 de margo de 2018, entre a
Emissora e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (“Agente Fiduciario”), conforme aditada de
tempos em tempos (“Escritura de Emissao”), a ser realizada em primeira convocacéo no dia 13 (treze) de marco
de 2025, as 10:30 horas, de forma exclusivamente digital (“AGD”), sem prejuizo da possibilidade de adogdo de
instrucdo de voto a distancia previamente a realizacdo da AGD, através da plataforma “TEN” (https://assembleia.
ten.com.br/166053468) (“Plataforma Digital”), nos termos da Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022
(“Resolucdo CVM 81”) para deliberar sobre a seguinte ORDEM DO DIA: (I) A concessdo de anuéncia prévia para
que a Emissora contrate a Nova Divida, de modo que ndo seja considerada Evento de Inadimplemento que resulte
no vencimento antecipado automatico das Debéntures, nos termos da Clausula 6.27.1., alinea (x), da Escritura de
Emissdo das Debéntures; (II) Caso seja aprovado o item (I) acima, a concessdo de anuéncia prévia para a
formalizagao do Compartilhamento de Garantias (incluindo por meio da celebragdo dos Aditamentos aos Contratos
de Garantia), de modo que ndo seja considerada um Evento de Inadimplemento que resulte no vencimento
antecipado automatico e ndo automatico das Debéntures, conforme o caso, nos termos da Clausula 6.27.1., itens
(x) e (xxii), e da Clausula 6.27.2, alinea (v), da Escritura de Emissdo das Debéntures, ou um descumprimento de
obrigacdo, nos termos da Clausula 7.1, alinea (ix), e da Cldusula 8.1, alinea (i), do Contrato de Alienagao
Fiduciaria de Acdes, e da Clausula 10.1, alinea (i), do Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios; (III)
Caso sejam aprovados os itens (I) e (II) acima, a concessdo de anuéncia prévia para a alteracdo da Clausula 7.1,
item (x), do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Ac¢Ges, conforme a seguir, a qual devera ser formalizada no
ambito do Aditamento ao Contrato de Ahenagao Fiduciaria de Agdes; Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acdes:

“7.1. Desde que Evento de Inadimp to tenha ocorrido, a Acionista poderd exercer seus direitos de voto
com relagdo as Acbes Alienadas Fiduciariamente, sendo certo que, enquanto as Obrigagdes Garantidas ndo forem
integralmente cumpridas, para fins dos Artigos 113, 118 e seus respectivos pardgrafos da Lei das S.A., as aprovagoes
societdrias que sejam referentes a quaisquer das matérias a seguir relacionadas quanto G Emissora estardo sempre
sujeitas as aprovagbes prévias e por escrito dos Debenturistas da 2° Emissdo, reunidos em assembleia geral de
Debenturistas da 2° Emissdo, e dos Debenturistas da 39 Emissdo, reunidos em assembleia geral de Debenturistas da
39 Emissdo (cuja auséncia deverd tornar a aprovac@o relevante nula e sem efeito):” (...) “(x) emissdo de novas
Acdes Alienadas Fiduciariamente, bonus de subscri¢io de Agdes Alienadas Fiduciariamente, debéntures conversiveis
em agdes ou de partes beneficidrias, bem como a outorga de opg¢do de compra de quaisquer desses titulos,
observados os termos dos Instrumentos Garantidos, exceto por emissoes de novas Agdes Alienadas Fiduciariamente
que sejam subscritas pelo Acionista e que integrem o objeto da presente alienagdo fiducidria nos termos da Clausula
2.2 acima;” (IV) Caso sejam aprovados os itens (I), (II) e (III) acima, a concessao de anuéncia prévia a Emissora
para a formalizagdo dos Pagamentos aos Acionistas, de modo que ndo seja considerado um Evento de
Inadimplemento que resulte no vencimento antecipado automatico das Debéntures, nos termos da Clausula
6.27.1., itens (viii), (ix) e (xi), da Escritura de Emissdo das Debéntures; (V) Caso sejam aprovados os itens (),
(II), (III) e (IV) acima, a concessdo de anuéncia prévia & Emissora para o nao atendimento dos Indices
Financeiros durante o periodo de 31 de dezembro de 2024 (inclusive), até a data de apuracao referente ao
semestre encerrado em 31 de dezembro de 2029, para que ndo seja considerado Evento de Inadimplemento que
resulte no vencimento antecipado ndo automatico das Debéntures, nos termos da Clausula 6.27.2., inciso (viii),
da Escritura de Escritura das Debéntures, desde que: (1) A Emissora cumpra os seguintes indices financeiros
(“Novos Indices Financeiros”): (a) para o periodo compreendido entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro
de 2029 (inclusive): EBITDA subtraido de Tributos e Variagdo de Capital de Giro e CAPEX, acrescido de Receitas
Financeiras e Aporte de Capital e de Posicdo Realizada de Caixa / Amortizacdo(Ges) de Principal acrescido de
Pagamento de Juros igual ou superior a 1,1x (um inteiro e um décimo de vezes); e (b) para o periodo
compreendido entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2029: Relacdo Divida Liquida/EBITDA igual ou

inferior a: Exercicio - Relagdo: 2024 - 6.50x; 2025 - 6.50x; 2026 - 6.00x; 2027 - 6.00x; 2028 - 5.00x; 2029 -
5.00x. (2) quaisquer distribuices da Emissora aos seus acionistas somente poderédo ser autorizadas a partir de
1° de janeiro de 2030, exceto os Pagamentos aos Acionistas, mediante verificacdo das condigdes de pagamentos
aos acionistas e outras distribuicoes previstas na Clausula 6.27.1., inciso (ix), da Escritura de Emissdo, e desde
que a Emissora esteja em conformidade com os seguintes indices financeiros (“Indices Financeiros de
Distribuicao”): (a) apos 1° de janeiro de 2030: o EBITDA subtraido de Tributos e Variagao de Capital de Giro e
CAPEX, acrescido de Receita Financeira e Aporte de Capital/Amortizagao de Principal acrescido de Pagamento de
Juros igual ou superior a 1,2x (um inteiro e dois décimos vezes); e (b) apos 1° de janeiro de 2030: relagao Divida
Liquida/EBITDA igual ou inferior a: 4,75x (quatro inteiros e setenta e cinco centésimas vezes). (VI) Caso sejam
aprovados os itens (I), (II), (III), (IV) e (V) acima, a concessao de anuéncia prévia a Emissora para a celebracao
dos Aditamentos ao Contrato de Compra e Venda de Debéntures Conversiveis, de modo que ndo sejam considerados
Evento de Inadimplemento que resulte no vencimento antecipado automéatico das Debéntures, nos termos da
Clausula 6.27.1., inciso (xxvi), da Escritura de Emissdo das Debéntures; Caso os itens sejam aprovados, o Agente
Fiduciario, em conjunto com a Emissora, esta autorizado a assinar todos os documentos necessarios a formalizagao
das matérias a serem deliberadas acima, incluindo, sem limitacdo, no ambito da contratacdo da Nova Divida, do
Compartilhamento de Garantias (incluindo por meio da celebracdo dos Aditamentos aos Contratos de Garantia),
da celebragdo do Aditamento ao Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acdes, da formalizacdo dos Pagamentos aos
Acionistas, do ndo atendimento dos Indices Financeiros, da celebragdo dos Aditamentos ao Contrato de Compra
e Venda de Debéntures Conversiveis e da pratica de outros atos necessarios ao cumprimento integral do objeto
de deliberagdo dos itens acima, inclusive com o objetivo de alcancar o espirito e o objetivo dos itens acima. Na
hipotese de aprovagdo das matérias descritas nos itens (I) a (VI), a Emissora propde o pagamento de prémio a
todos os Debenturistas, equivalente a, no minimo, 0,70% (setenta centésimos por cento) flat, incidente sobre o
saldo do Valor Nominal Unitério atualizado das Debéntures (conforme definido na Escritura de Emissao), acrescido
dos respectivos Juros Remuneratorios (conforme definido na Escritura de Emissdo), calculado na data da
realizacao da AGD, no prazo de 10 (dez) dias Gteis contados da data da AGD (“Waiver Fee”). Informacées Gerais:
Nos termos das Clausulas 6.27.6 e 6.27.8 da Escritura de Emissdo, a AGD instalar-se-a, em primeira convocagao,
com, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulacdo (conforme definido na
Escritura de Emissao). Nos termos das Clausulas 6.27.5 e 6.27.8 da Escritura da Emissdo, a aprovacao das matérias
constantes nos itens (I) a (VI) da ordem do dia dependerd da aprovacdo, em primeira convocagdo, de 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulacdo (conforme definido na Escritura de Emissao). Os
Debenturistas interessados em participar da AGD por meio da Plataforma Digital (https://assembleia.ten.com.
br/166053468) deverao solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”). A solicitagdo de Cadastro
deverd (i) conter a identificacdo do debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que
comparecera a AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF ou CNPJ, conforme o caso, (c)
telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para
participacao na AGD, conforme detalhado abaixo. Nos termos do artigo 71 da Resolugdo CVM 81, além da
participagdo e do voto a distancia durante a AGD, por meio da Plataforma Digital (https://assembleia.ten.com.
br/166053468), também serd admitido o preenchimento e envio de instrucao de voto a distancia, conforme
modelo disponibilizado pela Emissora no seu website (https://ri.entrevias.com.br/) e atendidos os requisitos
apontados no referido modelo (sendo admitida a assinatura digital), o qual deverd ser enviado a Plataforma
Digital (https://assembleia.ten.com.br/166053468), impreterivelmente, com antecedéncia de até 2 (dois) dias
antes da realizacdo da AGD. A manifestacdo de voto deverd estar devidamente preenchida e assinada pelo
Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada de copia digital dos documentos de identificacao e/
ou de representacdo, conforme aplicavel, bem como de declaracao a respeito da existéncia ou ndo de conflito de
interesse entre o Debenturista e as demais partes da operacdo ou as matérias da Ordem do Dia. A auséncia da
declaracdo inviabilizara o respectivo computo do voto. Nos termos do artigo 126 e 71 da Lei das Sociedades por
Acoes, para participar da AGD ou enviar instrugdo de voto os Debenturistas deverdo encaminhar por meio da
Plataforma Digital (https://assembleia.ten.com.br/166053468): (i) quando pessoa fisica: copia do documento
de identidade do debenturista, representante legal ou procurador (Carteira de Identidade Registro Geral (RG),
Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos orgaos da Administragdo Piblica, desde que contenham foto
de seu titular); e (ii) caso o Debenturista seja representado por um procurador, copia da procuracéo assinada com
poderes especificos para sua representagdo na AGD ou instrugdo de voto, observados os termos e condigdes
estabelecidos neste Edital e na Proposta de Administragdo. O representante do Debenturista pessoa juridica
deverd apresentar, ainda, copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no Orgao competente
(Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto
social; e (b) ato societério de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa
juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para que terceiro represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida
a assinatura digital. Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagdes compromissadas, além dos
documentos listados acima, conforme aplicavel, serd necessario o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do
Debenturista aos enderecos acima contendo (b.1) a indicacao do ativo; e (b.2) a declaracdo, em texto corrido do
e-mail, de que realizou a operagdo compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do
ativo. Com relacdo aos fundos de investimento, a representacao destes na AGD cabera a instituicao administradora
ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo para a presenca na AGD, de modo que o Agente
Fiduciario e a Emissora ndo sdo responsaveis por verificar se a gestora ou instituicdo administradora do
Debenturista, ao tomar a decisdo no ambito da AGD, agira de acordo com as deliberaces de seu investidor final,
observando seu regulamento. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos
documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia
do regulamento do fundo. Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao
devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, §1° da Lei das Sociedades por Acdes
e deve ser enviada em sua versao digital assinado de forma eletronica, com ou sem certificado digital, ou copia
simples assinada fisicamente com o reconhecimento de firma. A Emissora e o Agente Fiduciario dispensardo
somente a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representagao dos Debenturistas para o
escritorio da Companhia, bastando o envio da versdo digital ou da copia simples das vias originais de tais
documentos. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2° do Codigo Civil, a procuragao devera conter
indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da
outorga com a designagdo e extensdo dos poderes conferidos. Os Debenturistas que ndo realizarem o Cadastro e
nao enviarem os documentos na forma e prazo previstos acima nao estarao aptos a participar da AGD via sistema
eletrdnico de votagdo a distancia. Validada a sua condicdo e a regularidade dos documentos pela Emissora apos
o Cadastro, o Debenturista recebera, até 1 (um) dia antes da AGD, as instru¢des para acesso a Plataforma Digital.
Caso determinado Debenturista ndo receba as instrugées de acesso com até 1 (um) dia de antecedéncia do horario
de inicio da AGD, deverd entrar em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do
e-mail ri@entrevias.com.br, com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para que seja
prestado o suporte necessario. Qualquer divida, os Debenturistas poderao contatar a Emissora diretamente pelo
e-mail ri@entrevias.com.br, ou com o Agente Fiduciario, através do e-mail agentefiduciario@vortx.com.br e
ahg@vortx.com.br. A administracdo da Emissora reitera aos Senhores Debenturistas que ndo havera a
possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de modo digital.
Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estard disponivel a partir de 30 (trinta) minutos de
antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o horério de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente
se dard conforme instrugdes e nos horarios aqui indicados. Apos 10 (dez) minutos do inicio da AGD, ndo sera
possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagdo do cadastro prévio. Assim, a
Emissora recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participacdo da AGD com pelo menos
30 (trinta) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de evitar eventuais problemas operacionais e que os
Debenturistas Credenciados se familiarizem previamente com a Plataforma Digital. Eventuais manifestacdes de
voto na AGD deverdo ser feitas exclusivamente por meio do sistema de videoconferéncia, conforme instrugdes
detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio da AGD. Dessa maneira, o sistema de videoconferéncia sera
reservado para acompanhamento da AGD, acesso ao video e dudio da mesa, bem como visualizacdo de eventuais
documentos que sejam compartilhados pela mesa durante a AGD, sem a possibilidade de manifestacdo. A
Emissora ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus
equipamentos com a utilizacdo da plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Emissora nao se
responsabilizard por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de manutencdo de conexdo e de utilizagdo da
plataforma digital e outras situagées que ndo estejam sob controle da Emissora (como, por exemplo, instabilidade
na conexao do Debenturista com a internet ou a incompatibilidade do sistema eletronico com o equipamento
utilizado pelo Debenturista). Os Debenturistas que fizerem o envio da instrucao de voto, e esta for considerada
vélida, ndo precisardo acessar o link para participacao digital da AGD, sendo sua participagdo e voto computados
de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrugdo de voto de forma prévia pelo Debenturista ou por
seu representante legal com a posterior participagdo na AGD através de acesso ao link e, cumulativamente,
manifestacdo de voto deste Debenturista no ato de realizacao da AGD, sera desconsiderada a instrucdo de voto
anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71, §4°, II da Resolugdo CVM 81. Visando a seguranca da
Assembleia Geral de Debenturistas, o acesso ao sistema eletronico sera restrito aos Debenturistas da Emissora que
se credenciarem no prazo aqui previsto. Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam editadas normas legais ou
regulamentares alterando as orientagoes acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da AGD, a
Emissora podera adotar os procedimentos previstos na referida autorizagdo para que a AGD se adeque as novas
normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste caso, a Emissora publicard um novo Edital de
Convocagdo com todas as novas instrugdes necessarias pelos mesmos meios de comunicagdo adotados para a
publicagdo deste Edital, sem que tal fato implique a reabertura do prazo de convocagdo da AGD. Este Edital se
encontra disponivel nas respectivas paginas do Agente Fiduciario (https://www.vortx.com.br/investidor/
operacao?operacaoDatald=111328&agFiduciario=Vortx), da Emissora (https://ri.entrevias.com.br/) e da CVM na
rede mundial de computadores (https://www.gov.br/cvm/pt-br). A proposta da administracdo foi disponibilizada
nos sites acima indicados. Todos os termos aqui iniciados em letras mailsculas e ndao expressamente aqui
definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao. A Emissora e o Agente Fiduciario
permanecem a disposicao para prestar esclarecimentos dos Debenturistas no interim da presente convocacéo e da
AGD. Sertdozinho, 19 de fevereiro de 2025. ENTREVIAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.

(TN BERG-STEEL S/A - Fabrica Brasileira de Ferramentas

BERE-STEEL

C.N.P.J. 44.209.294/0001-31

) Relatério da Diretoria
Senhores Acionistas: A Diretoria da Berg-Steel S/A Fabrica Brasileira de Ferramentas, tem o prazer e a honra de submeter a apreciagdo dos acionistas em Assembleia Geral, o Balango Patrimonial, Demonstrativo de Resultados

e demais Demonstracdes Financeiras e Contabeis relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2024, com igual posi¢do do ano anterior. Colocamo-nos a inteira disposi¢do de Vossas Senhorias. Araras-SP. 18/02/2025. A Diretoria.

Balango Patrimonial (Em milhares de Reais) Passivo 2024 2023 Demonstragdes do Fluxo de Caixa (Em mllhares de Reais)
Ativo L 2024 2023  Total do passivo circulante 2.607 1.750  Fluxo das atividades operacionais
Total do ativo circulante 38.913 37.446  Fornecedores 246 132 Resultado (lucro) do exercicio 6 132 8.907
Disponivel 1.858 973 Débitos sociais e fiscais ( 4 ) 1.562 949 (+) Depreciagdes apropriadas no exercicio 614 354
Caixa/ bancos 1.858 973 Outros débitos 225 229 6.746 9.261
Bealll_za\{el a curt%prazo gggg 32323 IRPJ / CSLL a Recolher (5) 574 440 Variagdes nos ativos e passivos 325 (1.185)
(_;Jgr'g\a/ ?)Se\a/gggiese{juvidosos ‘(33) '(41) Passivo ndo circulante Contas a receber (1.783) (3.184)
Aplicacées financeiras 3.728 1.765 Patrimonio liquido 46.500 44.308 Estoques d ( 3,862; 717
3 X Capital social (6 ) 31.500 31.500 Outros créditos 2.597 1.309
/é\gt?gﬁz;nfgt)c;s Zéggg Zégég Capital integralizado 31.500 31.500 Despes?js do exercicio seguinte (20) (31)
12 1 Reservas de lucros 15.000 12.808 Fornecedores . 114 11
Ahvo nio fﬁfﬁ‘.ﬁf{;w 322 3% Fundo de reserva legal 2.334 2.028 Folha e encargos sociais 412 (310)
Impostos a recuperar 143 181 Lucros suspensos 6.840 6.403 Impostos'e_contribuigoes 335 215
Depdsitos judiciais ( 2 ) 185 196 Saldo a disposicdo da Assembleia Geral 5.826 4.377  Outros débitos (4) 88
Realizavel a longo prazo 9.866 8.236 Total do passivo 49.107 46.058 Caixa gerado pelas atividades operacionais 7.071 8.076
Contas correntes devedores 122 124 D ivo de Resultados do Exercicio (Em milhares de Reais) Dividendos pagos R 3.940 6.407
Investimentos 106 106 Receita operacional bruta 2024 2023 Fluxos das atividades de investimentos
Participacdes outras empresas 4 4 Vendas no mercado interno 57.362 51.595 Aquisicdo de bens do ativo imobilizado (2.246) (2.816)
ParticipacBes incentivos fiscais 102 102 Vendas no mercado externo 66 85 Caixa gerado pelas atividadesde investimentos (2.246) (2.816)
Imobilizado (3) 9.638 8.006 (-) Devolugdo e impostos incindentes sobre vendas (7.528) (6.845) Aumept_o[redu;aq no caixa e equivalentes 885 (1.146)
Bens imoveis 1.825 1.825 Receita operacional liquida 49.900 44.835 Saldo inicial das disponibilidades 973 2.119
??Bse;)nrz‘é?alzﬁes acumuladas (17408673 (16257989? (-) Custos dos profﬁtos vendidos 31326 ZgAgg Saldo ﬁnadl da; dispor!;ilbd ltades 1.3;8 ( 976?;
- a Lucro operacional bruto 17.564 18.4: Variagdo das disponibilidades 5 1.14
Total do ativo 49.107 46.058 (-)D i 5 = : PR
Notas Explicativas “Foram observadas as disposicdes da legislagao de () Admlnlstr;rlv?s Z?gg gggg Demonstragdo das Mutagdes do Pat"monrl{z_“qm:?os
regéncia Lei Federal 6.404/76 alterada pelas Leis 9.457/97, 10.303/01 e $ mnggtsos o taxas 5-%? 3-7;2‘ Capital serva acumu-
11638/07, MP n9>449/08 e da legislagdo tributaria (RIR99-[?ec. 3009/_99) e Lucrupoperacional liquido 7.615 10.076 social _ legal _ lados _Totais
alteragdes posteriores. Nota 1. Estoques Insumos e demais materiais ad- { ; Receitas ndo operacionais 141 166 Saldé) er&\ 318/12/50%12 31.500 1.582 8.725 41.807
iri i &di liqui i- Receitas financeiras liquidas 255 439 Dividendos distribuidos
gumdos de;ercelros, cuésteagos a p;reco médio ponderat:ljo, iquido de tri s ancerr q 8011 10.687  em 19/01/2023 "ad referendum" AG. (1.000) (1.000)
utos quando recuperados. Os produtos prontos, em andamento € pecas y'coniripicso social sobre o lucro liquido 654 611 Dividendos distribuidos conforme AGO 17/03/2023 (1.322) (1.322)
acabadas, custeados pelo sistema de custo integrado com a escrituragdo  (-) Imposto de renda e adicional 1.225 1.163 Dividendos distribuidos
comercial. A posi¢do dos estoques € a seguinte: ggs‘u!{:)a(jo~liq;ido I:-:ipés impostos 6.132 8.907 'guralnt32023 "Aq-rezfgggndum” AG. . (4§05652) (45098054
It 31/12/2024 31/12/2023 Distribuicao do saldo esultado exercicio X .
A)errlnsatéria prima 1.041 1.576 Fundo de reserva legal 306 445  Saldo em 31/12/2023 31.500 2.028 10.780 44.308
B) mat. Secundario e embalagem 6.179 6.114 Dividendos distribuidos “ad-referendum” AG. - 4.085 Dividendos distribuidos
Q) pro&utos em elaboracio ‘805 1115 Saldoa disFoswao da assembleia geral 5.826 4.377  em 17/01/2024 "ad referendum" AG. (1.000) (1.000)
D) produtos e pegas acabados 11.162 14202 Resultado liquido p/ lote de 1.000 Acdes 4,38 6,36 Dividendos distribuidos conforme AGO de 19/03/2024 (840)  (840)
E) outros materiais de consumo 83 881 Todos apropriados pelo regime de competéncia, cujos vencimentos dar-se-  Dividendos distribuidos
Totais ( em milhares de reais ) 20.020 23.888 -0 no exercicio seguinte. Nota 5. Provisdes IRPJ/CSLL Neste exercicio, fize- [?lmdzé}r{gggzdolszt‘lngﬂlcégz suspensos) (1.000) (1.000)
Nota 2. Depésitos Judiciais Referem-se a depositos efetuados para inter- mos opgdo de tributagdo do IRPJ/CSLL com ba§e no lucro presumido, COM o115 /1715024 (lucros suspensos) (1.100) (1.100)
posigo de recursos, devido reclamagdes trabalhistas. Nota 3. Imobilizado/ recolhimentos trimestrais. Nota 6. Capital Social Totalmente integralizado  Resultado exercicio 2024 5.826 6.132
Depreciagdes Acumuladas Figuram ao custo de aquisicio ou fabricacio e € representado por 1.401.065.595 ages ordindrias nominativas sem valor = Saldo em 31/12/2024 31.500 2. 334 12.666 46.500|

as depreciagdes acumuladas foram calculadas pelo método linear e &s ta-
xas julgadas adequadas a reposi¢do dos bens, e reduziram o resultado em

nominal. Valor patrimonial por lote de 1.000 a¢des em 31/12/2024 - RS
33,10 ( ano anterior R$ 31,55 ). Nota 7. Seguros A empresa possui seguros
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Edicao Digital Certificada*Quarta-feira, 19 de fevereiro de 2025

TBGINVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJn°30.420.144/0001-68 - NIRE 353.0054823—0c
Edital de Convocagaode A leia Geral E aria a ser realizada em 24/02/2025, as 15 horas
Ficam todos(as) os(as) acionistas da TBG Investimentos e Participagdes S.A., localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, na
Rua Florida, n° 1.703, conjunto 62, Cidade Mongoes, CEP 04565-909 (“Companhia”), na plenitude de seus direitos, convocados(as) para se
reunirem em Assembleia Geral Extraordinéria a ser realizada de forma virtual através do link https:/teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameetingMDFkMzIKNjMtMWYyZCOONmJhLWISYjEtMmQ2zOGZIZTIjZDgz%40thread.v2/02context=%7b%22Tid%22%3a%227
33f029¢-6cfd-403c-9a41-6¢3063491098%22%2¢%220id%22%3a%22a521d567-bc62-4cd5-a1 1b-6cbc70ed9673%22%7d, nos termos do
art. 124,§ 2°-A, no dia 24/02/2025, as 15 horas, para tratar da seguinte ordem do dia: (i) destituigao do Diretor Presidente da Companhia;
(ii) eleicdo de novos Diretores da Companhia; (iii) alteracao das regras de administracdo da Companhia; e (iv) consolidar o Estatuto Social da
Companhia. Acham-se a disposi¢ao dos(as) acionistas, na sede da Companhia, os documentos do artigo 135, §3° da Lei das S.A. SFTBG I -
Fundo de Investimento em Participagdes em Empresas Emergentes, TMF Brasil Servicos de Administracdo de Fundos Ltda.

AGROSTAHL S.A. INDUSTRIA E COMERCIO
CNPJ/MF 45.493.772/0001-40
Assembléia Geral Ordinaria / Extraordinaria - Convocaciao

Sé&o convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em
28.02.2025, as 09:00 horas, no Hotel Cordialle, Rua Sotero de Souza, 500 - Sdo Roque/SP, CEP 18130-200,
a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia Assembleia Geral Ordinaria: a) Aprovagédo do Relatério
da Diretoria, Balango Patrimonial e Demonstragées Contabeis com as respectivas notas explicativas da
administracao do exercicio findo em 31.12.2024; b) Destinag&o do resultado do exercicio findo em 31.12.2024,
conforme proposto nas Demonstragdes Contabeis. Assembleia Geral Extraordinaria: a) “Deliberagéo sobre
a criagao de reserva de investimento para aumento da capacidade produtiva da Companhia”.

J

Banco Bradescard S.A.

CNPJ ne 04.184.779/0001-01 — NIRE 35.300.182.359
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27.12.2024

Data, Hora, Local: Em 27.12.2024, as 8h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata,
4¢ andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: José Ramos Rocha Neto;
Secretario: Affonso Correa Taciro Junior. Quérum de Instalacdo: Totalidade do capital social.
Edital de Convocacéo: Dispensada a publicacdo, de conformidade com o disposto no §4¢ do
Artigo 124 da Lei n2 6.404/76. Deliberagcdo: Aprovaram o aumento do capital social proposto pela
Diretoria no valor R$440.000.000,00 (quatrocentos e quarenta milhdes de reais), elevando-o de
R$280.000.000,00 (duzentos e oitenta milndes de reais) para R$720.000.000,00 (setecentos e
vinte milhdes de reais), com a consequente alteragéo do “caput” do artigo 62 do estatuto social.
Em seguida, disse o senhor Presidente que: 37.043.042.572 novas agoes, sendo 18.521.521.286
ordinarias e 18.521.521.286 preferenciais, nominativas-escriturais, sem valor nominal, ao preco
de R$0,01187807 cada uma, com integralizacdo a vista, no ato da subscri¢do, de 100% do valor
das agdes subscritas; o prego de emissdo teve como base o valor do Patriménio Liquido Contabil
por acdo da Sociedade em 30.11.2024, em conformidade com o disposto no inciso Il do paragrafo
primeiro do artigo 170 da Lei n2 6.404/76; as acOes subscritas no referido aumento de capital terao
direito a dividendos e/ou juros sobre o capital proprio que vierem a ser declarados a partir da data de
integralizagdo do referido aumento de capital, fazendo jus também, de forma integral, a eventuais
vantagens atribuidas as demais acdes, a partir daquela data. Na sequéncia dos trabalhos: 1) o
acionista Banco Bradesco S.A., por seus representantes legais, assinou o respectivo Boletim
de Subscricdo, subscrevendo as 37.043.042.572 (trinta e sete bilhdes, quarenta e trés milhdes,
quarenta e duas mil, quinhentas e setenta e duas) novas ac¢des, sendo 18.521.521.286 (dezoito
bilhdes, quinhentos e vinte e um milhdes, quinhentas e vinte e uma mil, duzentas e oitenta e
seis) ordinarias e 18.521.521.286 (dezoito bilhdes, quinhentos e vinte e um milhdes, quinhentas e
vinte e uma mil, duzentas e oitenta e seis) preferenciais, nominativas-escriturais, sem valor nominal
e integralizando em moeda corrente nacional; 2) considerando a subscri¢do e integralizagéo do
aumento ora aprovado, o capital social foi elevado de R$280.000.000,00 (duzentos e oitenta
milhdes de reais) para R$720.000.000,00 (setecentos e vinte milhdes de reais), com a consequente
alteracao do “caput” do artigo 62 do estatuto social, que passa a vigorar com a seguinte redacao:
“Artigo 62) O Capital Social é de R$720.000.000,00 (setecentos e vinte milhdes de reais) dividido
em 43.294.417.132 (quarenta e trés bilhdes, duzentos e noventa e quatro milhdes, quatrocentas
e dezessete mil, cento e trinta e duas) agbes nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo
21.647.208.566 (vinte e um bilhdes, seiscentos e quarenta e sete milhdes, duzentas e oito mil,
quinhentas e sessenta e seis) agoes ordinarias e 21.647.208.566 (vinte e um bilhdes, seiscentos e
quarenta e sete milhdes, duzentas e oito mil, quinhentas e sessenta e seis) acdes preferenciais.”.
Aprovacéo e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente esclareceu
que, para as deliberagdes tomadas o Conselho Fiscal da Companhia ndo foi ouvido por ndo se
encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos
os presentes, sera encaminhada para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: José Ramos
Rocha Neto; Secretario: Affonso Correa Taciro Junior; Acionista: Banco Bradesco S.A., representado
por seus diretores, senhores José Ramos Rocha Neto e Affonso Correa Taciro Junior. Declaragéo:
Declaramos para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro préprio e
que sdo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. aa) Presidente: José Ramos
Rocha Neto; Secretéario: Affonso Correa Taciro Junior. Certiddo - Secretaria de Desenvolvimento
Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 50.439/25-0, em 6.2.2025. a) Aloizio E.
Soares Junior - Secretéario Geral.

estoques , num total segurado de RS 66.000.000,00 junto a CHUBB - Segu-
ros Brasil S/A Apdlice n2 30.18.0101233.28 com vencto. para 14/11/2025.

R$ 614 mil (no ano anterior R$ 354 mil). Nota 4. Débitos Sociais e Fiscais _contra riscos de incéndio englobando edificios, equipamentos, méquinas e A Diretoria José Antonio - TC-CRC-1SP078.881/0-8
IRS. IRSA ROLAMENTOS S.A. T
- CNPJ N° 57.496.580/0001-77 + DEMONSTRATIVO FINANCEIRO
Balango P: jal E doem31de de 2024 D ¢do de Resultad ZI&Z:I 2'&2;
2023 2024 2023 2024 Receita Operacional Bruta 88.415.098  82.674.696
Real Real Real Real Vendas Mercadorias Matriz/Filiais 88.415.098 82.674.696
Ativo 35.925.776  36.560.867 Passivo 35.925.776  36.560.867 (-) Impostos 15.051.717 14.835.577
Ativo Circulante 35.060.629  34.889.023 Passivo Circulante 10573778 9.472.221 (-) Devolugdes 1.303.914 1.785.491
Disponivel 9502121  7.084.072 Exigivel 9.561.105  8.832.847 LucroOperacional Liguido 72.059.467  66.053.628
Gixa 134893 271068 Fomecedores Nacionais 8660529  7.700.945 (=) CustoMercadoria Vendida BIN15 45015269
Bancos 5183604 2841221  ContasaPagar 96334 210149 L“"°D°Pe’;d"°.“?' ) BAEIN  210383%
Aplicacoes Financeiras 4.183.624 3.971.783  ProLabore a Pagar 1.499 5.027 E:; DEZP' ver:!:ﬂ?;stlatlvas 682,559 301144
Realizavel Curto Prazo 11.639.048  11.346.766  Provisao para Ferias 568.589 657.657 ) Desp. Financeiras 1571194 1.855.051
Duplicatas Receber 10.477.464 9.998.342  Seguros a Pagar 40.212 28.562 () Dep?eciag(')es 304519 '409.140
Outras Contas a Receber 465.496 578.078  Salario a Pagar 193.942 230.507 (+) Receitas Financeiras 524570 1034233
ICMS/Contribuicao Social 619.074 694.984  Dividendos a Pagar - - Lucroantesdo IR e CS 9.611.475 7.350.325
Premio de Seguro 77.014 75362  Exigivel Curto Prazo 1.012.673 639.374 () |pp) 2.391.899 1.865.843
Estoques Produtos Acabados 13.919.460  16.458.185  Contr. Assit. Recolher 1.764 2139 (1) csLL 869.723 680.344
Mercador!as em Estoque_ 14.446.723 16.534.103  ICMS a Recolher - - Lucro Liquido do Exercicio 6.349.853 4.804.138
Mercadorias Poder Terceiros 1.375.808 - PISaRecolher 8.083 205 = — e
(-) Mercadorias de Terceiros (1.903.071) (75918)  IRRF a Recolher 121140 163156~ Demonstragio daVariagio do Capital Circulante Liquido
Ativo Imobilizado 865.147 1.671.844  IRPJ aRecolher 667.668 46.355  Ativo Circulante 35.060.629 34.889.023 -
Investimentos 27.181 27.181  (ontr. Social a Recolher - - Passivo Circulante 10.573.778 9.472.21 -
Incentivos Fiscais EMBRAER 7.174 7.174  PIS COFINS e Contr Social a Recolher 270 623 Capital 24.486.851  25.416.802 929.951
Incentivos Fiscais FINAM 5723 5723 ISSaRecolher 9 436 Di ¢ao das Mul doP: io Liquido
Direitq uso de Linha Telefonica 14.284 14.284  Financiamento Bancario - 87.791 Descricio 2023 2024
Imobilizado Geral 837.966 1.644.663  (OFINS a Recolher 37.540 1.339  Capital Social 2.550.000 2.550.000
Custo e Corregdo 3.830.311 4.889.264  INSS a Recolher 105.169 134341 Lucro do Exercicio 9.611.475 7.350.325
(-) Depreciacao (2.992.345) (3.244.601)  FGTSa Recolher 35.125 44739 Reserva De Capital 45,545 45.545
I Acordos Trabalhistas - 20.000 7.138 7.138
Notas Explicativas Adiantamento Clientes 35.905 138.250 = Patrimonio Liquido 12214158 9.953.008
1. Operagdo - As atividades da Empresa compreendem, basicamente, ~ Patrimonio Liquido 25.351.998  27.088.646 Demonstrativo de Fluxo de Caixas em 31.12.2024
a exploragao da atividade comercial no ramo de vendas de Rolamen-  Capital Sodial 2550000 2.550.000 | pividades Operacionais Em 2024
tos, acoplamentos e outros produtos dentro do seguimento de pecas  Reserva de Capital 45.545 4534 (1) Lucro Liquido do Exercicio ~4.804.138
e componentes para industria e outros afins. 2. Apresentagio das ~ Reserva Incentivos FINOR 7138 7138 ) Variagao Duplicatas a Receber 479122)
demonstragdes financeiras - As demonstragdes contabeis foram ela-  Lucro do Exercicio anos anteriores 16.399.462 19.681.825 (-) Perdas/Ganho Vendas de Bens Imobilizado (33’473)
boradas de acordo com as normas Brasileiras de Contabilidade - NBC ~ Lucro do Exercicio 6.349.853 4.804.138 (-) Variagio dos Estoques 2538725
instituidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, j& Adaptada (-) Variagao dos Fornecedores ('959 5384)
as novas mudancas estabelecidas pela Lei n° 11.638/2007. 3. Prin-  sicao, acrescidos de rendimentos proporcionais auferidos até a data do (+) Variagio do Contas a Pagar e Impostos (385'145)
cipais praticas contabeis - a) Apuracdo do Resultado: O resultado é  balango patrimonial. d) Obrigagdes sociais e impostos e contribuigdes 1. Caixa Li; uido Provenier?te P .
apurado pelo regime de competéncia; b) Os estoque sao demons-  arecolher: Os débitos com as obrigagdes sociais e impostos e contribui- das Atn‘;‘ldadeso eracionais 5.485.539
trados ao custo médio de aquisicao ou produgdo, néo superando o ¢Bes estao demonstrados pelos valores originais, ) Os investimentos, Fquo de Caixa das Aptlwdades de Financiamento o
valor de mercado; ¢) Ativo Imobilizado: E demonstrado ao custo de  estdo representados pelo aumento do imobilizado e i das (-) P ‘de Dividendos 3.067.490
aquisido como determina a legislagdo do Imposto de Renda. A de- ~ depreciacdes; f) Demais ativos e passivos: sdo demonstracao reais. 4. 3.C : Liquid d Atividades de Fi o
preciagdo de bens do imobilizado ¢ calculada pelo método linear, a5 Em fungao da nova Lei ne 11.638/2007, foi incorporados ao Balanco - a'“t 'I‘_I."' .:"sa gl}as ividades de Financiamento
taxas que levam em consideracio a vida ltil e economica dos bens, o (DFC) Demonstragdo do Fluxo de Caixa, que esta demonstrado pelo ‘E"“e," f 'q"'d" 2". aixa ez 3 2.418.049
considerando as taxas determinadas pela legislacio do Imposto de metodo indireto que indica todas as movimentagaes dos fluxos das = Equivalentes de Caixa (1+2+3) ) 418,04
Renda; As aplicagdes financeiras, foram registradas a0 custo de aqui- atividades operacionais de investimentos e financiamento da empresa, |~ CaiX? € Equivalente de Caixa no nicio do Periodo 9302121
Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Periodo 7.084.072
DIRETORIA Variagao das Contas Caixa/Banco/Equivalentes 2.418.049

Ovimar Margiota - Diretor Presidente e Diretor Finaceiro

Celso Margiota - Diretor Comercial

(Carmencita Margiota de Castro - Diretora Secretdria

Branca Brito - Diretora

Carlos Alberto Moreira da Silva
Contador (RC102.123
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Jornal O DIA SP

Ineos Compositos do Brasil S/A
CNPJ.(MF) N° 72.930.332/0001-86

RELATORIO DA DIRETORIA
Senhores A Em i as disp legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas., as Demonstracdes Financeiras correspondentes ao exercicio social findo em 31 de Dezembro de 2024 Aracariguama, 31 de dezembro de 2024 A DIRETORIA
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Em Reais, centavos eliminados) DEMONSTRAQ[\O DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO
ATIVO 2024 2023 PASSIVO 2024 2023 (Em Reais, centavos eliminados)

CIRCULANTE CIRCULANTE ) 2024 2023
Caixa e Equivalentes de Caixa 33.819.148 31.577.685 Fornecedores Nacionais 21.603.673 19.773.438 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (nota 4) 254.951.805  257.030.034
Duplicatas a Receber de Clientes 52.924.178 41.118.882 ) Dy orr () Custo dos Produtos Vendidos (207.132.900)  (215.474.303)
Estogues 37582326  39.027.891  Fomecedores Estrangeiros 7215259 1815025 | yero gRuTO 47818905 41555731
Impostos a Recuperar 20064662 18.473.782  Obrigagdes Fiscais 1841030 1633.738 (DESPESAS)RECEITAS OPERACIONAIS
Demais Contas a Receber 2.590.100 1.524.225  Outras Obrigacdes 2.982.164 4.507.456  Com Vendas (11.041.870)  (9.909.181)
Despesas Antecipadas 249.595 241381 Provisdes 4.519.356 4.041.875  Gerais e Administrativas (8.679.482) (7.404.915)
(=) 147.230.009  131.963.846 (=) 38.221.482 31.771.533  ParticipagGes de Empregados (1.438.810) (997.181)

NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE Outras(Despesas) Receitas Op.Liquidas (250) (12.941)

Realizavel a Longo Prazo Exigivel a Longo Prazo Provisao p/ Contingéncias - -
Impostos a Recuperar 33.488 109.833 ., ) LUCRO(PREJUIZ0) OPANTES DO RES.FINANCEIRO 26.658.492 23.231.513
Depésitos Judiciais - - Empréstimo Intercompanhia 52518206 41567843 Regy(TADO FINANCEIRO (10.270.505) 120.262
Ativo Fiscal Diferido 1537.293 1.234.069  Outras Obrigagdes Despesas Financeiras (2754.738)  (2.228.023)
(=) 1.570.781 1.343.902  Provisdes p/ Contingéncias - 21.039  Receitas Financei 2.173.206 1.363.735

PERMANENTE (=) 52.518.206 41.588.882  Variagdes Cambiais Liquidas (9.688.973) 984.550
Imobilizado 52.438.501 50.226.061  PATRIMONIO LiQUIDO LUCRO(PREJUIZ0) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
(-) Depreciages Acumuladas (33.633944)  (30.407.09)  Capital Social 94104395 94104395 EDACONTRIBUICKOSOCIAL 16.387.988 23351775
Intangivel 51.436.653 51.364.323 Reservas de Lucros 33.431.787 36.329.965 mposto de Renda e Contribuicao Social - Corrente (7.482.944) (7.814.883)
(-) Amortizagdes (766.131) (696.263) =) mm Imposto de Renda e Contribuicao Social - Diferido (303.224) (182.724)
(=) 69.475.079 70.487.029 - et me 2 LUCRO(PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 8.601.820 15.354.168

TOTAL DO ATIVO 218.275.870  203.794.778  TOTAL DO PASSIVO _ 218.215.870 203.194.178  pojes o Capital ao Final do Exercicio 94104395  94.104.395

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (Em Reais, centavos eliminados) Lucro por Agéo - R$ 0,09 0,16

HISTORICO CAPITAL RESERVAS DE LUCROS LUCROS

SOCIAL RESERVA LEGAL LUCROS A REALIZAR ACUMULADOS TOTAL DEMONSTRAQﬁO DO FLUXO DE CAIXA - (METODO INDIRETO)

SALDOS EM 31/12/2022 94.104.395 6.917.667 25.560.242 - 126.582.304 PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

Lucro do exercicio - 15.354.168 - 15.354.168 (Em Reais, centavos eliminados)

Constituigdo de Reservas - 767.708 (767.708) - - DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS T — | S—

Ditibuigao de Divdendos - - (11.502.109) - (11.502.109) B‘éﬁ;"eg’fgﬁg"e'{\"nﬁgﬁgga‘i&sﬁ““ ¢ Contribuigdo Social lgg%ggg zgggég?

Ajuste do Exercicio Anterior - - - - - Resultado na Baixa de Ativo Imobilizado (250) (12.941)

SALDOS EM 31/12/2023 94.104.395 1.685.375 28.644.593 - 130.434.363 ::I‘TIDQSU) de(é?enda e )Contribuigéo Social Diferidos (303.224) (182.724)

i rovisdes (Reversao - -

Lucro do. ei(ermmo 8.601.819,04 1865102 2652600

Constituigao de Reservas - 430.311,09 (430.311,09) - ~ Variagdes nos Ativos e Passivos

Distribuicao de Dividendos - (11.500.000,00) - - Contas a Receber (12.273.730) 17.224.974

Ajuste do Exercicio Anterior - - - - - lEstoqL{es 0 igggggg (El057\‘3134222412)

mpostos a Recuperar . . . »

SALDOS EM 31/12/2024 94.1(!4.395 _ 8.11?.686 25.316.100 - 127.536.182 Partes Relacionad (5.836.020)  (13.600.698)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 Demais Ativos 1.078.491 2.279.125
1-As acdes is foram ¢ estao sendo apresentadas confor- presente seja aplicavel e relevante. 3 - Permanente - Imobilizado e Ativo Intangivel, sdo  Fornecedores 7.290.468  (19.189.410)

me as praticas no Brasil e em ia a Lei das j ao custo de icdo. As dep! Ges sdo calculadas pelo método linear,  Impostos e Contribuicdes a Recolher 224.007 (650.930)

por Acdes (Lei n° 6.404/76, Lei n° 11.638/07, Lei n° 11.941/09 e 0 GPC-PME). 2 - Apu-  com base em taxas determinadas em funao do prazo de vida il estimado dos bens. Proviso de Férias e Encargos 477.481 164.045

ragao do’ rgsultado, ‘ativos' € passivos -_0 rgsu\tado 6 apurado pelq [egimg de competéncia 4 - Receita Operacional Liquida 2024 2023 RgmflsdPaEsqug e 630.90? 1.194.21(}

de exercicios. Os ativos circulantes e ndo circulantes, quando aplicvel, incluem encargos ) o —— - Ajuste do Exercicio Anteror

incorridas, sao reduzidos, mediante provisao, aos seus valores provéveis de realizacao e as  Receita Bruta no Mercado Interno 323.748.956  31814.304  Imposto de Renda e Contribuigéo Social Pagos _(7482.944) _ (7.630.283)

aplicagdes financeiras reconhecem os rendimentos pro rata temporis. Os estogues estdo Receita Bruta no Mercado Externo 7.013.233 9.109.242  CAIXA LIQ.PROVENIENTE ATIV.OPERACIONAIS 6.010.203 12.478.094

demonstrados ao custo médio de produgdo ou aquisigdo, ou mercado, entre esses o menor. ~ Impostos s/vendas (71.531.400)  (69.505.576) D:S “W.IDSDES DEdINIVESJ:ME[:!TOS (3312873 (3723.986)

A administracao efetuou anélise dos valores dos Ativos e Passivos (notad contas a  Devolucdes de vendas (4.278.984)  (1.487.935) Vgr?ézl%t?vuelmﬁgﬁizgdgw feaco B 12941

receber e fornecedores), ndo havendo saldos e transacdes para os quais o ajuste a valor  Receita Liquida 254.9 251.030.034 A Li. CONSUMIDO ATIV. DE INVESTIMENTOS T (3312873 (3.711.045)

DIRETORIA 5 CONTADORA Aumento(Redugao) Lig. de Caixa e Equiv.s de Caixa 2.697.330 8.767.049
MARCELO HAMILTON SCHWARTZ DE MAGALHAES SONIA HUNGARO LEITE Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 31.577.685 22.810.635
Controller Contadora CRC SP-263978/0-7 Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 34.275.014 31.577.685

MOINHO PROGRESSO S/A

CNPJ: 60.866.688/0001-19

Relatério da Diretoria

Em atendimento as determinacdes legais e estatutdrias, apresentamos-lhes o Balanco Patrimonial e Demonstracdes Financeiras correspondentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. ConsideracGes: As obras
de manutencéo e recuperacdo seguem andamento previsto; o processo de regularizac@o junto a Prefeitura (anistia), apesar de cumprido todas as obrigacdes pela empresa, ainda aguarda a finalizacdo por parte do érgao publico
responsavel. Os cortes nos custos e despesas atenderam os objetivos fixados, mantendo-se a mesma politica de gestéo para o exercicio de 2025; a falta de politica fiscal responsével pelo governo federal, a alta do délar e a inflagao
real, exigem atencdo para os préximos anos. Os reajustes de IPTU dos imdveis superam 15% na média para o ano de 2025, muito acima da inflacao de 4.77% registrada em 2024. O lucro obtido no exercicio fiscal restou positivo
(informacdes complementares nas notas explicativas). Ficamos a disposicdo de V. s. as., para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessario. Sdo Paulo 18 de fevereiro de 2025.

Balango Patrimonial - em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 - (Em milhares de reais - R$)
ota

Nota

Ativos explicativa 31/12/2024 31/12/2023
Circulantes

Caixa e equivalentes de caixa 3 1412 2.7110
Contas a receber de clientes 4 - -
Outros  ativos 5 168 162
Total dos ativos circulantes 1.580 2.872
Nao Circulantes 154.944 154.610
Outros ativos 5 61 61
Investimentos 6 149.394 149.394
Imobilizado 7 5.489 5.155
Total dos Ativos 156.524 157.482

Demonstragdes do Resultado
para os Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro (prejuizo) liquido por acdo)

Passivos e Patrimonio Liquido explicativa 31/12/2024 31/12/2023
Circulantes 1.506 685
Fornecedores 8 320 169
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 10 95 85
Obrigagdes tributarias 1 49 47
Outros  passivos 9 1.042 384
Néo Circulantes 802 2,619
Outros passivos 9 802 2.619
Patrimonio  Liquido 154.216 154.178
Capital social integralizado 12 23.500 23.500
Reserva de Lucros 12 208 208
Reserva legal 12 38 -
Acdes em Tesouraria 12 (15.310) (15.310)
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 12 145.780 145.780
Total dos Passivos e Patrimdnio Liquido 156.524 157.482

Demonstragoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido - para os Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de reais - R$)
Ajuste de Lucros e

Capital  Reserva Reserva  avaliagdo  Acdes em Prejuizos  Patrimdnio

social legal _ de lucros patrimonial tesouraria Acumulados liquido

Saldos em 31 de Dezembro de 2022 23.500 - - 145.780 (15.310) (1.815) 152.155
Lucro liquido do exercicio - - - - - 2.103 2.103
Distribuicao de lucros - - - (126) (126)
Destinagao reserva de lucros 208 - - (208) -
Ajuste exercicios anteriores - - - - - 46 46
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 23.500 - 208 145.780 (15.310) - 154.178
Lucro liquido do exercicio - - - - - 764 764
Destinacao reserva de lucros - 38 (38) -
Distribui¢éo de lucros - - - - - (726) (726)
Saldos em 31 de D bro de 2024 23.500 38 208 145.780 (15.310) - 154.216

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras - Para os Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em milhares de reais -

R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional: A Moinho Progresso S/A (“Sociedade”) é uma
sociedade por agdes de capital fechado, com sede e foro na cidade de Séo
Paulo, Capital, constituida em 19/07/1966 como Industria de produtos alimen-
tares, beneficiamento, moagem, torrefacéo e fabricagdo de produtos alimenta-
res de origem vegetal inclusive acondicionamento e embalagem. Atualmente
as atividades de moagem estdo paralisadas e as operacées que geram recei-
tas estdo concentradas na administragéo e locacao de iméveis proprios e na
compra e venda de iméveis. Estas demonstragOes financeiras sdo apresen-
tadas em milhares Reais e representam a posicao patrimonial e financeira da
Sociedade em 31/12/2024, o resultado de suas operagdes realizadas entre 1°
de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2024, as mutagdes do seu patriménio
liquido e os fluxos de caixa referentes ao exercicio findo naquela data.

2. Resumo das Pri Préticas Contabeis: (a) Base de apresenta-
¢édo - As demonstragdes contabeis foram elaboradas pela empresa de acordo
com o CPC Pequenas e Médias Empresas (PMEs), emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC). As principais politicas contabeis aplica-
das na preparacdo destas demonstracdes contdbeis estdo definidas abaixo.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresen-
tados, salvo quando indicado de outra forma. Na elaboragdo das demonstra-
¢bes contabeis foram utilizadas estimativas e premissas na determinagéo
dos montantes de certos ativos, passivos, receitas e despesas de acordo
com as praticas contabeis vigentes no Brasil. Essas estimativas e premissas
foram consideradas na mensuragéo de provisGes para contingéncias, na de-
terminacdo do valor de mercado de instrumentos financeiros e na selecao do
prazo de vida Util de certos ativos. Os resultados efetivos podem ser diferen-
tes das estimativas e premissas adotadas. (b) Caixa e equivalentes de
caixa - Os caixas e os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e néo para investimento
ou outros fins. Consideramos equivalentes de caixa uma aplicacao financeira
de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando
sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor, de acordo com o CPC
08. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equi-
valente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés
meses ou menos, a contar da data da contratacdo. (c) Contas a receber -
S&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo de acordo com as condi¢ées
contratadas e ajustados pelo montante estimado de eventuais perdas e espe-

real, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares de 15%, acrescida do
adicional de 10%, para o imposto de renda e de 9% para a contribuicéo social.

3. Caixa e Equivalentes de Caixa 31/12/2024  31/12/2023
Caixa e bancos em moeda local 144 129
Aplicagdes financeiras 1.268 2.581
Total 1.412 2.7110

Aplicacoes financeiras: As aplicacdes em certificados de depésitos ban-
carios realizadas com acordo de livre movimentacéo e liquidez imediata
séo ajustadas pelo valor de mercado. Os demais ativos séo registrados ao
custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do ba-
lanco, deduzidos de provisdo para desvalorizacdo, quando aplicavel.

4. Contas a Receber 31/12/2024  31/12/2023

radas. (d) Imobilizado - o ativo imobilizado é avaliado ao custo histrico, Bens

deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas e perdas de redugdo ao
valor recuperavel. A depreciacdo € calculada pelo método linear, que leva
em consideragdo a vida Util estimada dos bens. (e) Fornecedores - As con-
tas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servicos
que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um
ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo néo
circulante. (f) Reconhecimento de receita - uma receita € reconhecida na
extensdo em que transfere o controle dos bens e servicos para o cliente e a
mensura a valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. (g) Reco-
nhecimento de resultados - As receitas financeiras, os custos e as despe-
sas sdo reconhecidas de acordo com o regime de competéncia. (h) Instru-
mentos financeiros - Os instrumentos financeiros somente sdo reconheci-
dos a partir da data em que a Sociedade se torna parte das disposicoes
contratuais dos instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, séo inicial-
mente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transacdo que
sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emisséo (quando aplicavel).
Sua mensuragéo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com
as regras estabelecidas para cada tipo de classificacao de ativos e passivos
financeiros. (i) Imposto de Renda e Contribuicdo Social - A Sociedade
opta por pagar seu imposto de renda e contribuicdo social através do lucro

31/12/2024 31/12/2023
Receita Bruta de Vendas de Servicos e

de Mercadorias 5.662 4.990
Impostos sobre receita (525) (454)
Receita Liquida 5.137 4.536
Custos dos servicos e mercadorias vendidos - -
Lucro Bruto 5.137 4.536
Recei (Desp ) Oper:

Despesas administrativas e gerais (4.506) (3.843)
Depreciacdo e amortizagdo (48) -
Outras (despesas) receitas operacionais 224 221
Lucro antes do Resultado Financeiro 807 914
Resultado financeiro 102 1.814
Lucro antes do Imposto de Renda e da

Contribuicdo  Social 909 2.728
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente (145) (625)
Lucro (Prejuizo) do Exercicio 764 2.103
Quantidade de agdes (excluidas acdes em

tesouraria) 1.733.900  1.733.900
Lucro por acéo 0,44 1,21

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - para os Exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 - (Em milhares de reais - R$)

3171212024 31/12/2023
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro liquido do exercicio 764 2.103
Ajustes em:
Ajustes de exercicios anteriores - 46
Juros  passivos 41 208
Depreciacédo e amortizagao 48 -
(Aumento) reducdo nos ativos operacionais:
Contas a receber - 7
Outros ativos (6) (32)
Aumento (redug@o) nos passivos operacionais:
Fornecedores 151 50
Obrigacdes trabalhistas e previdencidria 10 10
Obrigacdes tributarias 2 (27)
Outros passivos (4) 79
Caixa gerado pelas (aplicado nas) nas atividades
operacionais 1.006 2.444
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de investimento
Fluxo de Caixa das Atividades de Financi
Amortizacdo de divida compra agdes em tesouraria (1.858) (1.726)
Pagamento de dividendos (64) -
Aquisicdo imobilizado (382) (184)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de financiamento (2.304) (1.910)
(Reducdo) Aumento do Saldo de Caixa e
Equivalentes de Caixa (1.298) 534
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.710 2.176
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio ~ 1.412 2.7110
(Reducdo) Aumento do Saldo de Caixa e
Equi de Caixa (1.298) 534
10. Obrigacoes Trabalhistas e
Previdenciaria 31/12/2024  31/12/2023
Provisdo para férias e encargos 37 29
Encargos da folha de pagamento 58 56
Total 95 85
11. Obrigagcdes Tributarias 31/12/2024  31/12/2023
PIS a recolher 8 7
COFINS a recolher 37 34
CSL a recolher 4 -
Total 49 47
12. Patriménio Liquido - Capital social: O capital social é de R$

23.500.000,00 dividido em 2.000.000 acdes ordindrias nominativas.
Acdes em tesouraria: A empresa mantém 266.100 agdes proprias, or-
dindrias e nominativas, o que corresponde a 13% do total de 2.000.000
de acdes. O valor dessas acdes é de R$ 15.310.000,00. Destinagdo
do lucro do exercicio: No exercicio atual, o lucro totalizou R$
763.730,02. A distribuicdo desse montante segue as seguintes
destinacées: Reserva legal: Em conformidade com o artigo 193 da Lei
n° 6.404/76, a companhia constituiu a Reserva Legal no montante de R$

- 38.186,50, equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio de 2024, até

o limite de 20% do capital social. Esta reserva tem por finalidade garantir
a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para com-
pensacdo de prejuizos ou aumento do capital social. Dividendos aos
Sécios: Em conformidade com o Estatuto Social e a legislacao vigente,
apds a constituigdo da Reserva Legal no montante de R$ 38.186,50, o
saldo remanescente do lucro liquido do exercicio de 2024, no valor de

5 R$ 725.543,52, sera distribuido aos acionistas na forma de dividendos.

Ajuste de avaliagdo patrimonial: No més de junho de 2020, a Soci-
edade realizou a reavaliacdo dos seus ativos imobilizados com o obje-
tivo de assegurar que seus ativos estejam registrados contabilmente
pelo valor de capacidade de geragdo de beneficios, nesse caso valor
de mercado. Assim foi verificado de acordo com a norma NBR 14653
ABNT, o valor de mercado para cada investimento analisado, de acordo
com suas caracteristicas (vida Util, capacidade técnica, entre outras).
Desse modo foi analisado o valor de mercado para cada bem em ana-
lise como forma de identificar os valores que melhor representam.

Clientes
Total - -
5. Outros Ativos 31/12/2024  31/12/2023
Circulante
Adiantamentos a funcionarios 5 3
Adiantamentos a fornecedores 1 39
Tributos a recuperar 152 17
Despesas antecipadas - 3
Total 168 162
Nao circulante
Depésitos  judiciais 61 61
Total 61 61
6. Investimentos 31/12/2024  31/12/2023
Investimentos
Participagdes 20 20
Total 20 20
Imdveis para Investimento
Iméveis 2.153 2.153
Terrenos 1.441 1.441
AVP Iméveis 43.430 43.430
AVP Terrenos 102.350 102.350
Total 149.374 149.374
Total 149.394 149.394
7. Imobilizado 31/12/2024  31/12/2023
Iméveis 2.715 2.715
Terrenos 2.030 2.030
Equip. informatica 24 35
Veiculos 354 375
Méveis e utensilios 14 -
Instalages 364
Total 5.489 5.155
8. Fornecedores 31/12/2024  31/12/2023
Fornecedores gerais 320 169
Total 320 169
9. Outros Passivos
Circulante 31/12/2024  31/12/2023
Adiantamentos 240 20!
Contas a pagar 2 40
Outros passivos - 13
Dividendos a pagar 800 126
Total Contas a Pagar Circulante 1.042 384
Nao Circulante 31/12/2024  31/12/2023
Valores a apropriar 773 773
Débitos compra acdes de tesouraria 1.846
Outros passivos 29 -
Total Contas a Pagar nao Circulante 802 2.619
A Diretoria

Rodrigo Goetschi Gentil
CPF: 141.923.988-00 - Diretor Superintendente

Cibele Maria Rosolem Gentil
CPF: 272.461.818-14 - Diretora

Eduardo Cavalcante
CRC 18P 214.257/0-5 - Contador
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GRI - GERENCIAMENTO DE RESIDUOS INDUSTRIAIS S.A.

CNPJ/MF n° 51.903.449/0001-09 - NIRE 35300621646
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 04 DE DEZEMBRO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 04 de dezembro de 2024, as 08:00h, na sede da
GRI - GERENCIAMENTO DE RESiDUOS INDUSTRIAIS S.A., na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Gongalo Madeira, n° 300, Jaguaré, CEP 05.348-000
(“Companhia”). 2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada as formalidades de
convocacao, face ao disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), por estarem
presentes nesta assembleia as acionistas representando 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas
da Companhia. 3. MESA: Presidida pelo Sr. Ciro Cambi Gouveia; e Secretariada pelo Sr.
Kaito Pablo Bueno. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar e apreciar sobre a extin¢éo do Conselho
de Administracdo da Companhia e a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia. 5. DELIBERACOES: Apos analisar as matérias constantes da ordem do dia, as
acionistas, por unanimidade e sem qualquer ressalva ou reserva aprovaram: 5.1. A
lavratura da ata da presente assembleia na forma de sumario, nos termos do §1° do artigo
130 da Lei das Sociedades por Acdes. 5.2. A extincdo do Conselho de Administracdo da
Companhia. Em razao desta deliberacéo, os atuais membros do Conselho de Administracao
da Companhia, eleitos na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de setembro de
2024, sao destituidos de suas fungdes, recebendo e outorgando em favor da Companhia,
conforme aplicavel, a mais plena, ampla, irrevogével e irretratavel quitacdo com relagdo a
qualquer obrigacéo, responsabilidade, demanda e/ou qualquer valor eventualmente devido
por tais membros do Conselho de Administracao com relagéo ao cargo exercido, para nada
mais reclamar ou receber, a qualquer tempo ou titulo, com relacdo aos respectivos
mandatos, exceto por dolo ou fraude. 5.3. Aprovar a reforma e consolidacdo do Estatuto
Social da Companhia conforme disposto no Anexo | a presente ata, para refletir (a) a
excluséo do Capitulo VI, referente ao Conselho de Administracdo, em razdo da deliberacao
tomada no item 5.2 acima; (b) a revisdo e repactuacdo das regras de governanca da
Companhia; (c) a excluséo de referéncias ao Acordo de Acionistas celebrado em 30 de
setembro de 2024, considerando seu distrato nesta data; e (d) a reformulacdo e
renumeracdo do Estatuto Social, em razdo das alteragdes descritas nos itens (a) a (c) acima;
6. ENCERRAMENTO E APROVACAO: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata
lavrada, e depois lida, aprovada e assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas
presentes. Mesa: Presidente: Sr. Ciro Cambi Gouveia; e Secretario - Sr. Kaito Pablo Bueno.
Acionistas Presentes: Solvi Essencis Ambiental S.A. (p. Frederico Guimaraes da Silva e
Eduardo Alves Rodrigues); e Braskem S.A. (p. Marcelo de Oliveira Cerqueira e Pedro van
Langendonck Teixeira de Freitas). Sdo Paulo, 04 de dezembro de 2024. Mesa: Ciro Cambi
Gouveia - Presidente, Kaito Pablo Bueno - Secretario. Acionistas Presentes: SOLVi
ESSENCIS AMBIENTAL S.A. - Nome: Frederico Guimaraes da Silva Cargo: Diretor de
Relagdes com Investidores e Diretor Financeiro - Nome: Celso Pedroso - Cargo: Diretor
Presidente; BRASKEM S.A. - Nome: Marcelo de Oliveira Cerqueira - Cargo: Diretor, Nome:
Pedro van Langendonck Teixeira de Freitas - Cargo: Diretor. JUCESP n° 53.967/25-2 em
13.02.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

ANEXO | - A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA GRI - GEREN-
CIAMENTO DE RESIDUOS INDUSTRIAIS S.A. REALIZADA EM 04 DE DEZEMBRO
DE 2024 - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA - ESTATUTO SO-
CIAL DA GRI - GERENCIAMENTO DE RESIDUOS INDUSTRIAIS S.A. - CNPJ/MF n°
51.903.449/0001-09 - CAPITULO I - Denominacao, Sede e Prazo de Duracio: Ar-
tigo 1°. A Companhia, sob o tipo de sociedade por acdes, tem a denominagao de GRI -
GERENCIAMENTO DE RESiDUOS INDUSTRIAIS S.A. (“Companhia”) e reger-se-4
pelo presente estatuto social, pelo Acordo de Acionistas arquivado em sua sede e pelas dis-
posicoes legais aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede na Cidade de Sao Pau-
lo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Goncalo Madeira, n° 300, Galp&o — Fundos, Jaguaré,
CEP 05.348-000. Paragrafo Unico - A Companhia pode abrir, transferir ou encerar filiais,
agéncias, escritdrios, sucursais, armazéns e depositos, em qualquer parte do territorio bra-
sileiro ou no exterior por deliberacdo da Assembleia Geral. Artigo 3°. A Companhia tem
prazo indeterminado de duracio. CAPITULO Il - Objeto Social: Artigo 4°. A Compa-
nhia tem como objeto social as seguintes atividades: CNAE - Descricao 38.11-4-00, Co-
leta de residuos nao perigosos; 38.12-2-00, Coleta de residuos perigosos; 38.21-1-00, Tra-
tamento e disposicao de residuos nao-perigosos; 38.22-0-00, Tratamento e disposicao de
residuos perigosos; 38.39-4-99, Recuperacéo de materiais nao especificados anteriormen-
te; 39.00-5-00, Descontaminacdo e outros servicos de gestao de residuos; 42.22-7-01,
Construcdo de redes de abastecimento de agua, coleta de esgoto e construcdes correlatas,
exceto obras de irrigacao; 43.11-8-01, Demolicéo de edificios e outras estruturas; 43.29-1-
99, Outras obras de instalagdes em construcoes ndo especificadas anteriormente; 46.87-7-
01, Comércio atacadista de residuos de papel e papelao; 46.87-7-02, Comércio atacadista
de residuos e sucatas nao metalicos,exceto de papel e papeldo; 46.87-7-03, Comércio ata-
cadista de residuos e sucatas metalicos; 49.30-2-01, Transporte rodovirio de carga, exce-
to produtos perigosos e mudancas, municipal; 49.30-2-02, Transporte rodoviario de carga,
exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional;
49.30-2-03, Transporte rodoviario de produtos perigosos; 50.30-1-01, Navegacao de apoio
maritimo; 52.11-7-99, Depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e
guarda moveis; 52.12-5-00, Carga e descarga; 52.39-7-99, Atividades auxiliares dos trans-
portes aquaviarios nao especificadas anteriormente; 64.62-0-00, Holdings de instituicdes
néo financeiras; 70.20-4-00, Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto con-
sultoria técnica especifica; 71.12-0-00, Servicos de engenharia; 71.19-7-99, Atividades téc-
nicas relacionadas a engenharia e arquitetura ndo especificadas anteriormente; 77.19-5-
99, Locagao de outros meios de transporte nao especificados anteriormente, sem condutor;
77.39-0-99, Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo es-
pecificados anteriormente, sem operador; 81.21-4-00, Limpeza em prédios e em domicilios;
85.99-6-04, Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial; 86.21-6-02, Servi-
cos moveis de atendimento & urgéncias, exceto por UTI mével; CAPITULO IlI - Capital
Social: Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional, é de R$28.746.277,11 (vinte e oito milhGes setecentos e qua-
renta e seis mil duzentos e setenta e sete reais e onze centavos) dividido em 474.396.691
(quatrocentas e setenta e quatro milhdes, trezentas e noventa e seis mil, seiscentas e no-
venta e uma) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro -
As acdes serao indivisiveis perante a Companhia, que ndo reconhecera mais que um pro-
prietario para cada acdo. Paragrafo Segundo — As agoes terdo a forma nominativa e a
sua propriedade sera comprovada pela devida inscricao do acionista no Livro de Registro
de Acdes Nominativas. Paragrafo Terceiro — Os acionistas terao preferéncia para a subs-
cricdo nos aumentos do capital da Companhia na proporcéo das que possuirem, pelo pra-
zo minimo de 30 (trinta) dias da aprovacao do aumento. Paragrafo Quarto - Cada acdo
ordinaria da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Paragrafo Quin-
to — A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até R$35.000.000,00
(trinta e cinco milhdes de reais) mediante emissao de acdes ordinarias, por deliberacao da
Assembleia Geral. CAPITULO IV - Assembleia Geral: Artigo 6°. A assembleia geral re-
unir-se-, ordinariamente, nos quatro primeiros meses que se seguirem ao término de cada
exercicio social; e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia o exigirem
(“Assembleia Geral"). Artigo 7°. As convocages da Assembleia Geral deverdo ser rea-
lizadas mediante notificagao aos acionistas com, no minimo, 12 (doze) dias de antecedén-
cia, em primeira convocagao, e 5 (cinco) dias de antecedéncia, em segunda convocacao, da
data marcada para a sua realizacao, indicando o local, data, horério e ordem do dia. Para-
grafo Primeiro - A Assembleia Geral sera convocada pelo Diretor Presidente, por qual-
quer acionista ou conforme estabelecido em lei. Paragrafo Segundo - As Assembleias
Gerais podem ser presenciais, semipresenciais ou digitais. A participagdo e a votagao a dis-
tancia dos acionistas, em caso de assembleias semipresenciais ou digitais, podera ocorrer
mediante o envio de boletim de voto a distancia e/ou mediante atuacao remota, por inter-
médio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicacao
em que todos os acionistas possam ouvir uns aos outros de forma instantanea e simulta-
nea, e 0 acionista que participar da reunido dessa maneira sera considerado como presen-
te na referida Assembleia Geral, conforme certificado pelo secretario e presidente da mesa
da assembleia nos respectivos livros de atas de assembleias gerais e presenca de acionis-
tas. Paragrafo Terceiro — As Assembleia Gerais serao instaladas observados os quéruns
legais, ressalvado o disposto no Acordo de Voto. Paragrafo Quarto - Independentemen-
te das formalidades acima, a Assembleia Geral sera considerada validamente instalada e
realizada se todos os acionistas comparecerem e declararem-se cientes quanto aos itens da
ordem do dia. As questdes que nao estiverem incluidas no aviso de convocacao para uma
Assembleia Geral ndo poderdo ser aprovadas em Assembleia Geral. Paragrafo Quinto -
Os acionistas poderdo fazer se representar nas Assembleias Gerais por procurador consti-
tuido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou institui¢do financeira. Artigo 8°. Observado o disposto no Artigo 9° e os casos em que
acionistas estiverem impedidos de votar, as deliberacdes realizadas em sede de Assembleia
Geral dependerdo da aprovacdo da maioria do capital votante, devendo ser observado o
disposto em Acordo de Voto arquivado na sede da Companhia. Artigo 9°. Compete a As-
sembleia Geral, além das outras atribuicdes que Ihe s&o estabelecidas em lei, deliberar so-
bre as seguintes matérias: (i) criacdo de acdes preferenciais da Companhia, alteracéo nas
ou criagdo de preferéncias, vantagens e/ou condicdes de resgate ou amortizacao de uma
ou mais classes de agdes preferenciais em que se divide ou vier a se dividir o capital social
da Companhia; (ii) criagao de classes de agdes ordinarias ou preferenciais mais favorecidas
em relacdo as classes entdo existentes da Companhia; (jii) converséo de acoes de espécie
ou classe existente em outra espécie ou classe existente ou que venham a ser criadas, de
emissdo da Companhia; (iv) participacdo em grupo de sociedades pela Companhia, confor-
me definicdo contida no artigo 265 da Lei das Sociedades por Acdes; (v) alteracoes do Es-
tatuto Social da Companhia; (vi) o aumento ou redugao do capital social da Companhia ou
alteracdo do limite do capital social autorizado da Companhia, bem como resgate ou amor-
tizacao de acdes da Companhia e/ou de sociedades controladas pela Companhia ou outor-
ga de opcdo de compra e de venda de acdes da Companhia; (vii) transformacéo societaria,
fusao, ciséo, incorporacao ou incorporacéo de acoes envolvendo a Companhia; (viii) reque-
rimento de faléncia, recuperacéo judicial e extrajudicial, ou, ainda, a dissolucao, liquidacdo
ou cessagao do estado de liquidagdo da Companhia; (ix) emissao de debéntures conversi-
veis em agdes ordinarias ou bonus de subscricao de acdes da Companhia; (x) implementa-
cao de atos que, por forca de lei, dependam de aprovacdo da Assembleia Geral para a aber-
tura do capital e registro de companhia aberta da Companhia (ndo se incluindo aqui, por-
tanto, ofertas de valores mobiliarios representativos de dividas que nao sejam conversiveis
ou permutaveis em participagao no capital social da Companhia e/ou que nao confiram ao
titular o direito de subscrever participagao no capital social da Companhia) ou, uma vez ob-
tido o registro de companhia aberta, decisao quanto ao seu cancelamento; (xi) aprovacao
da distribuicdo de dividendos pela Companhia, incluindo aprovacao da declaracao de divi-
dendos intermediarios ou intercalares; (xii) constituicdo de gravames sobre participagdo
societaria da Companhia ou de controladas da Companhia; (xiii) transferéncia de participa-
cao societaria da Companhia ou de controladas da Companhia; (xiv) participacao da Com-
panhia em sociedades, parcerias, associacdes com ou sem fins lucrativos, ou consércios;
(xv) comodato, doagao, alienacdo, cessao ou transferéncia de bens do ativo ndo circulante
da Companhia (ndo enquadrados no item (xiii) acima), em operacdes que contemplem, em
uma Unica operacéo ou em conjunto de operacdes da mesma natureza dentro de um mes-
mo exercicio social, valores superiores a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (xvi)
oneragdo, usufruto, alienacéo ou cessao fiduciaria de bens do ativo nao circulante da Com-
panhia (ndo enquadrados no item (xiii) acima), em operacdes que contemplem, individual-
mente por operacao ou em conjunto de operacdes da mesma natureza dentro de um mes-
mo exercicio social, valores superiores a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), ressal-
vado que esse limite nao se aplica & oneracao, cessao ou alienacao fiduciaria pela Compa-
nhia ou qualquer controlada da Companhia, de qualquer bem do ativo ndo circulante efe-
tuada para garantir (a) o financiamento da aquisi¢ao do bem em questao; e (b) os proces-
sos judiciais movidos por ou em face da Companhia ou das controladas da Companhia;
(xvii) contratacéo de servicos de qualquer natureza pela Companhia em valores anuais su-
periores a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), por contrato ou sequéncia de con-
tratos similares dentro de uma mesma operacao, ou qualquer contrato de valor superior a
R$30.000.000,00 (trinta milhGes de reais), independentemente do prazo de vigéncia; (xviii)
aprovar a celebragdo pela Companhia de contratos comerciais que possuam valor anual
superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (xix) celebragao, rescisao, aditamen-
to ou qualquer alteracao de contratos, entre a Companhia ou qualquer controlada da Com-
panhia de um lado e, do outro lado, qualquer dos acionistas da Plaind Investimentos S.A.
(“Plaind”), qualquer administrador da Companhia, Plaind ou das controladas da Compa-
nhia ou da Plaind, ou quaisquer partes relacionadas das pessoas anteriormente indicadas,
em valores superiores a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) por operagao ou superio-
res, em conjunto, a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) por exercicio social; (xx) esco-
Iha ou substituicao dos auditores independentes da Companhia que néo sejam KPMG, E&Y,
Deloitte e PWC; (xxi) aprovacéo de investimentos e projetos de expanséo (i.e. que aumen-
tem capacidade de produgdo e o fluxo de receita) da Companhia, com valor, individual ou
em uma série de operacGes da mesma natureza dentro de um mesmo exercicio social, su-
perior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (xxii) aprovagao de aquisicao de bens
para o ativo ndo circulante da Companhia, bem como da realizacao de investimentos e pro-
jetos operacionais da Companhia que ndo estejam enquadradas no item (xxi) acima, com
valor, individual ou em uma série de operagdes da mesma natureza dentro de um mesmo
exercicio social, superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (xxiii) a contratagao
de endividamento bancario ou financeiro pela Companhia e (incluindo a emissao pela
Companhia ou por quaisquer controladas da Companhia de notas promissérias reguladas
pela CVM), sem a observancia do indice de endividamento liquido da Plaind e suas contro-
ladas, em bases consolidadas, de até 3,5 (trés virgula cinco) vezes o EBITDA ou menor, apu-
rado em relacdo aos 12 (doze) meses imediatamente anteriores a0 momento da delibera-
cao em questao; (xxiv) aprovacao do regimento interno dos comités da Companhia, quan-
do aplicavel; (xxv) fixacdo anual de alcadas e outros limites fora das competéncias e atri-
buicdes da Diretoria; (xxvi) realizacdo de qualquer aquisicao de participacao societaria
pela Companhia; (xxvii) na medida em que envolver a Companhia, a alienacéo, cessao ou
transferéncia para qualquer pessoa de qualquer dos Ativos de Camacari (conforme defini-

do no Acordo de Voto) (a) com valor, individual ou em uma série de operagdes da mesma
natureza dentro de um mesmo exercicio social, superior a R$1.000.000,00 (um milhao de
reais) ou (b) cuja transferéncia, de qualquer forma, néo altere a condicdo da prestacao de
servicos de fornecimento de 4gua, incineracao e tratamento de efluentes para a Braskem
S.A. pela Cetrel S.A. e/ou suas controladas no Polo de Camacari; (xxviii) na medida em que
envolver a Companhia, qualquer interrupcéo ou suspencao do fornecimento de agua obje-
to do Contrato de Fornecimento de Agua Industrial (conforme definido no Acordo de Voto),
bem como qualquer medida ou acdo que néo seja permitida nos termos do referido con-
trato ou que implique o descumprimento de qualquer disposicdo do referido contrato; e
(xxix) na medida em que envolver a Companhia, qualquer alteracdo, suspenséo, ou transa-
cao envolvendo o Sistema de Combate de Incéndio (conforme definido no Acordo de Voto),
bem como qualquer medida, decisdo ou agdo que implique ou possa implicar limitacao, a
qualquer tempo e em qualquer extenséo, do desempenho do referido Sistema de Comba-
te de Incéndio. Paragrafo Primeiro - A aprovacao de qualquer alteracao deste Estatuto
Social que pretenda alterar as matérias de competéncia da Assembleia Geral, conforme o
caso, devera se dar em conformidade com as regras dispostas em Acordo de Voto arquiva-
do na sede da Companhia. Paragrafo Segundo - Os valores previstos no Artigo 9° deve-
rao ser, desde 30 de setembro de 2024, anualmente, corrigidos pelo IPCA-IBGE. Artigo
10°. No caso de desacordo ou inconformidade dos votos em face as disposicoes de Acor-
do de Voto arquivado na sede da Companhia, qualquer acionista podera requerer ao pre-
sidente da Assembleia Geral que declare invalido e ndo compute o voto proferido com in-
fracdo ao Acordo de Voto, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes, sem prejuizo do de-
ver legal do Presidente de agir de oficio para desconsiderar o voto proferido em violagdo
a0 Acordo de Voto. CAPITULO V - Administragdo: Artigo 11°. A Companhia seré ad-
ministrada por uma diretoria (“Diretoria”). Paragrafo Primeiro - Os Diretores da
Companhia tomarao posse mediante assinatura de termos de posse nos Livros de Atas das
Reunides da Diretoria, nos 30 (trinta) dias subsequentes a sua eleicéo. Paragrafo Segun-
do - 0 prazo de gestéo estender-se-a até a investidura dos novos administradores eleitos,
podendo este ser estendido até a investidura do respectivo sucessor, nos termos do art.
150, paragrafo 4° da Lei das Sociedades por Acdes. CAPITULO VI - Diretoria: Artigo
12°. A Diretoria é composta por 3 (trés) diretores estatutarios, dentre eles o Diretor Presi-
dente, Diretor Financeiro e Diretor Comercial, todos eleitos pela Assembleia Geral. Para-
grafo Unico — 0 mandato da Diretoria sera de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao. Arti-
go 13°. Nas auséncias e impedimentos de qualquer dos Diretores, cabera ao Diretor Pre-
sidente a indicacao, dentre os demais Diretores, de seu substituto, que acumulara as fun-
¢Bes. Paragrafo Unico - Nas auséncias temporarias e impedimentos do Diretor Presiden-
te cabera a Assembleia Geral designar o seu substituto. Artigo 14°. Compete a Diretoria
apratica de todos os atos necessarios ao funcionamento da Companhia, exceto os que, por
lei ou por este Estatuto Social, sejam atribuicdo de outros 6rgéos. Paragrafo Primeiro —
Compete ao Diretor Presidente: (i) convocar e presidir as reunioes da Diretoria; (ii) ter a seu
cargo o comando dos negdcios da Companhia; (iii) acompanhar o exercicio das atribuicoes
dos demais Diretores; (iv) propor a Assembleia Geral a macroestrutura organizacional da
Companhia; (v) definir o &mbito de responsabilidade e coordenar a atuagéo dos Diretores
na execugdo do orcamento e do plano de negécios da Companhia e das sociedades con-
trolada pela Companhia; e (vi) executar as demais atribuicdes que lhe forem conferidas
pela Assembleia Geral, incluindo em qualquer caso, gestao de pessoal, recursos humanos
e juridico. Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Financeiro: (i) a administracéo e
planejamento financeiro da Companhia; (i) a tesouraria, (iii) a execucdo das diretrizes de-
terminadas pela Assembleia Geral; e (iv) coordenar e supervisionar as areas de financia-
mento, gestdo, do endividamento, contabilidade, controladoria, planejamento, compras,
suprimentos, seguros e tecnologia da informacao. Paragrafo Terceiro — Compete ao Di-
retor Comercial: (i) definicdo/coordenacao da estratégia comercial da Companhia; (ii) defi-
nir e executar plano de marketing e vendas; (jii) coordenar e supervisionar areas de vendas,
pos vendas e marketing, focalizar na busca de resultados, definir metas de venda com gru-
po gestor (quantidade e prazo); (iv) acompanhar indicadores de venda (volume de vendas,
cumprimento de prazos); (v) monitorar rentabilidade de produtos e clientes; e (vi) estimu-
lar processo de comunicagao. Artigo 15°. Todos os atos ou documentos que vinculem a
Companhia deverao ser praticados e/ou assinados por, pelo menos, (i) 2 (dois) Diretores; (ii)
1 (um) Diretor e 1 (um) procurador constituido por procuracao outorgada por 2 (dois) Di-
retores; ou (jii) 2 (dois) procuradores constituidos por procuracéo outorgada por 2 (dois)
Diretores. Paragrafo Primeiro — As procuragoes de representagao da Companhia deve-
rao especificar os poderes conferidos e a duragao do mandato, o qual devera ser limitado
a, no maximo, 1 (um) ano, com excecao daquelas outorgadas a advogados para represen-
tacao da Companhia em processos judiciais ou administrativos, ou que seja da esséncia do
mandato o seu exercicio até o encerramento da questao ou do processo. As Cartas de Pre-
posicao para a representacao em juizo serao assinadas por 1 (um) Diretor isoladamente.
Paragrafo Segundo - A Companhia podera ser representada nas reunioes de socios ou
nas assembleias gerais de sociedades de que a Companhia participe como sdcia ou acio-
nista (i) por 1 (um) Diretor, isoladamente, ou (ii) por dois procuradores em conjunto, obser-
vadas as disposicdes do Acordo de Voto. Artigo 16°. E vedado aos Diretores e aos procu-
radores da Companhia obrigar a mesma em negdcios estranhos ao objeto social, bem
como praticar atos de liberalidade em nome da mesma ou conceder avais, fiancas e outras
garantias que ndo sejam necessarias a consecugao do objeto social, ressalvadas as garan-
tias as sociedades de que a Companhia participe como sécia ou acionista (direta ou indi-
reta), observadas as restricdes previstas em Acordo de Acionistas. CAPITULO VII - Con-
selho Fiscal: Artigo 17°. O conselho fiscal da Companhia (“Conselho Fiscal”) ndo
tera funcionamento permanente e sera instalado quando deliberado pelos acionistas re-
presentantes de minimo 0,1 (um décimo) das agGes com direito a voto, e cada periodo de
seu funcionamento terminara na primeira assembleia geral ordinaria apds a sua instala-
cao. Artigo 18°. Em caso de instalagao, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) mem-
bros e seus respectivos suplentes, com mandato eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro — O acionista titular de acoes representati-
vas de mais 25% (vinte e cinco por cento) do capital da Companhia podera indicar 1 (um)
membro do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente. Paragrafo Segundo — O acionis-
ta titular de agGes representativas de mais de 50% (cinquenta e um por cento) do capital
social da Companhia terd o direito de eleicdo dos demais membros do Conselho Fiscal. Ar-
tigo 19°. Os conselheiros fiscais serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de
termos de posse lavrados no Livro de Registro de Atas de Reunides do Conselho Fiscal. Ar-
tigo 20°. Quando instalado, competira ao Conselho Fiscal as atribuicdes legais, sem pre-
juizo de outras estabelecidas em Acordo de Acionistas. Artigo 21°. A remuneracao global
anual dos membros do Conselho Fiscal da Companhia sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger. CAPITULO VIII - Exercicio Social e Demonstracées Financeiras: Ar-
tigo 22°. O exercicio social coincidira com o ano calendario e terminara no dia 31 de de-
zembro de cada ano, data em que serdo levantados o balanco patrimonial e os demais de-
monstrativos exigidos por lei. Artigo 23°. Do lucro liquido apurado no exercicio, serao
destinados: (i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que nao excede-
rd a 20% (vinte por cento) do capital social; (ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro li-
quido para pagamento do dividendo minimo obrigatdrio aos acionistas; e (iii) o saldo que
se verificar ap6s as destinacGes acima tera a aplicagao que Ihe for dada pela Assembleia
Geral, observadas as disposicoes legais aplicaveis. Paragrafo Primeiro — Os acionistas
observardo o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia quanto a distribuicao de di-
videndos. Paragrafo Segundo - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou,
ainda, correspondentes a periodos menores, e declarar, por deliberagao Assembleia Geral
dividendos a conta do lucro apurado nesses balancos ou de reservas de lucros existentes
no ltimo balanco anual, observadas as disposicdes legais aplicaveis. Paragrafo Tercei-
ro - Poderao ser pagos juros sobre o capital proprio, imputando-se o valor de tais juros so-
bre capital proprio pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatdrio, com base na le-
gislacao aplicavel. Artigo 24°. Salvo deliberacao em contrario da Assembleia Geral, con-
forme aplicavel, o dividendo sera pago no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for
declarado. CAPITULO IX - Resolucdo de Controvérsias: Artigo 25°. Arbitragem.
Toda e qualquer disputa, divida ou controvérsia decorrente de, ou relacionada direta ou in-
diretamente a este Estatuto Social, envolvendo quaisquer dos acionistas, dos administra-
dores e/ou a Companhia, sera, final e definitivamente, resolvida por meio de arbitragem, a
ser administrada e conduzida pela Camara Comércio Brasil-Canada (a “Camara Arbi-
tral”), de acordo com as normas procedimentais da Camara Arbitral em vigor no momen-
to da arbitragem (“Regul "), considerando eventuais alteracdes no Regulamento
feitas pelas partes litigantes por acordo mituo. Paragrafo Primeiro - A arbitragem sera
conduzida por trés arbitros (“Tribunal Arbitral”). A requerente nomeara um arbitro e a
requerida nomeara outro arbitro. Havendo mais de uma requerente, todas elas indicarao
em conjunto e de comum acordo um Unico arbitro; havendo mais de uma requerida, todas
elas indicarao em conjunto e de comum acordo um Unico arbitro. Os dois arbitros nomea-
dos deverdo, em conjunto e de comum acordo, indicar o terceiro érbitro, que deverd presi-
dir o Tribunal Arbitral. Quaisquer omissdes, recusas, litigios, dividas e faltas de acordo
quanto a indicacdo dos arbitros serao dirimidos pela Camara Arbitral. Paragrafo Segun-
do - Os procedimentos previstos neste Artigo 25° também se aplicarao aos casos de subs-
tituicdo de qualquer membro do Tribunal Arbitral. Paragrafo Terceiro - A arbitragem
sera realizada na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil; se houver justificativa
razoavel, o Tribunal Arbitral poderd autorizar a realizacdo de diligéncias especificas em ou-
tros localidades. Paragrafo Quarto - A arbitragem sera conduzida na lingua portugue-
sa. Paragrafo Quinto - A arbitragem obedecera as Leis do Brasil. Paragrafo Sexto -
A arbitragem sera sigilosa. Paragrafo Sétimo - O Tribunal Arbitral decidira qual parte li-
tigante arcara, ou em que proporcdo cada parte devera arcar com (i) os honorarios e qual-
quer outro montante devido, pago ou reembolsado a Camara Arbitral; (ii) os honorarios e
qualquer outro montante devido, pago ou reembolsado aos arbitros; (iii) os honorarios e
qualquer outro montante devido, pago ou reembolsado aos peritos, tradutores, intérpretes,
estenografos e demais assistentes possivelmente nomeados pela Camara Arbitral ou pelo
Tribunal Arbitral; (iv) os honorarios advocaticios fixados pelo Tribunal Arbitral; e (v) a inde-
nizacdo por ma-conduta processual. Paragrafo Oitavo - O Tribunal Arbitral ndo conde-
nara qualquer uma das partes a arcar com (i) honorarios contratuais e qualquer outro mon-
tante devido, pago ou reembolsado pela contraparte a seus advogados, peritos, tradutores,
intérpretes e demais assistentes; e (i) qualquer outro montante devido, pago ou reembol-
sado pela contraparte com relacdo a arbitragem, inclusive, por exemplo, fotocdpia, notari-
zacao, legalizacao consular e custos de viagem. Paragrafo Nono - A sentenca arbitral
sera final e vinculante, e ndo estara sujeita & homologacao judicial nem cabendo qualquer
recurso contra a mesma, exceto no caso de (i) pedidos de corregdes e esclarecimentos ao
Tribunal Arbitral, previsto no artigo 30 da Lei de Arbitragem e (ii) acao de anulagao previs-
ta no artigo 32 da Lei de Arbitragem. Paragrafo Décimo - Antes da instalacao do Tribu-
nal Arbitral, qualquer uma das partes litigantes podera requerer ao Poder Judiciario medi-
das cautelares ou antecipagdes de tutela; sendo certo que qualquer tal medida néo serd in-
terpretada como uma rentincia aos procedimentos de arbitragem. Apds a instalagao do Tri-
bunal Arbitral as medidas cautelares ou antecipagdes de tutela deverao ser dirigidos ao Tri-
bunal Arbitral. Paragrafo Onze - Assisténcia judiciaria podera ser buscada exclusiva-
mente para: (i) medidas cautelares ou antecipaces de tutela solicitadas antes da consti-
tuicdo do Tribunal Arbitral; (i) acdo de anulacdo prevista no artigo 32 da Lei de Arbitragem;
e (iii) disputas que, em virtude das Leis brasileiras, ndo podem ser resolvidas por arbitra-
gem. Para tais fins, fica eleito o Foro da Comarca da Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao
Paulo, Brasil, para resolver quaisquer tais questdes, com a exclusao de qualquer outra ju-
risdicao por mais privilegiada que seja. Paragrafo Doze - A execucdo de qualquer deci-
sdo proferida pelo Tribunal Arbitral, inclusive a sentenca arbitral final e sentenca arbitral
parcial final, devera ser preferivelmente requerida ao Foro da Comarca de Sé&o Paulo, Esta-
do de Séo Paulo, Brasil; porém, caso seja util ou necessario, poderdo ser requeridas em
qualquer foro, ainda que estrangeiro. Paragrafo Treze - Visando otimizar e proporcionar
certeza legal a resolugao de conflitos, com referéncia a processos de arbitragem decorren-
tes deste Estatuto Social e da relacdo societaria ou estatutaria ou a outros contratos ou
acordos celebrados pelas partes litigantes (sujeitas a clausula arbitral) e mediante solicita-
cao por qualquer uma das partes litigantes nos procedimentos de arbitragem, o Tribunal
Arbitral consolidara os processos com qualquer outro em que as partes litigantes estiverem
litigando e que envolva ou afete ou de outra forma impacte as disputas embasadas neste
estatuto social, na relacao societéria ou estatutaria, sendo certo que caso o Tribunal Arbi-
tral reconheca que (i) existem questdes comuns de fato ou de Lei no processo de arbitra-
gem que torna a consolidacdo mais eficiente do que a manutencdo de arbitragens sujeitas
a sentencas separadas; e (i) nenhuma das partes envolvidas nos processos iniciados é pre-
judicada pela consolidacéo, como por exemplo, atraso injustificado ou conflito de interes-
se. Sem prejuizo das disposicdes contidas neste estatuto social, a consolidacao dos proce-
dimentos de arbitragem ndo ocorrera apds a assinatura dos termos de referéncia em pelo
menos uma das arbitragens em andamento. O primeiro Tribunal Arbitral instaurado nos
procedimentos de arbitragem em que uma nova controvérsia ou um novo procedimento de
arbitragem foi consolidado sera o Tribunal Arbitral competente para conduzir o procedi-
mento de arbitragem consolidado. A decisao de consolidagéo sera final e vinculante a to-
das as partes envolvidas nas disputas e procedimentos de arbitragem que forem objeto da
sentenca arbitral de consolidagéo. CAPITULO X - DISPOSICOES GERAIS: Artigo 26°.
Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou por deliberacdo da As-
sembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidagao e, se for o caso, instalara o Conse-
Iho Fiscal para o periodo da liquidacéo, elegendo seus membros e fixando-lhes as respec-
tivas remuneracdes. Paragrafo Primeiro — Em caso de dissolucao extrajudicial da Com-
panhia, compete a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacao e eleger o liquidan-
te para coordenaco da liquidagao nos termos da lei. Paragrafo Segundo — Deverdo ser
observadas as regras de preferéncia em liquidagao estabelecidas no Acordo de Acionistas.
Artigo 27°. As acdes da Companhia estéo vinculadas ao Acordo de Voto, celebrado em 11
de novembro de 2024, conforme aditado (“Acordo de Voto"), ao qual a Companhia
aderiu em 04 de dezembro de 2024. Em caso de quaisquer conflitos entre as disposicoes
previstas no estatuto social da Companhia e no Acordo de Voto, prevaleceréo as constan-
tes deste Gltimo. Artigo 28°. Os casos omissos neste estatuto social serdo regulados pela
Lei das Sociedades por Agdes e demais normas legais pertinentes.
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»NUCLEO

ENGENHARIA CONSULTIVA

Prezados Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas., o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes contabeis in-
termediarias da Nucleo Engenharia Consultiva S.A. (“Companhia”) relativas ao periodo findo em 30 de
novembro de 2024, elaborados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, estabelecidas
pela Lei das Sociedades por Ag¢des.

NuUcLEo ENGENHARIA ConsuLTIVA S.A.

CNPJ/MF n° 38.894.804/0001-54
Relatério da Administracao

O ano de 2024 tem sido marcado por um cenario econdémico desafiador, exigindo da Companhia um
alto grau de resiliéncia e adaptagao estratégica. Diante desse panorama, a Nucleo Engenharia Consul-
tiva S.A. manteve seu compromisso com a inovagao, sustentabilidade e exceléncia operacional, conso-
lidando sua presenca no mercado nacional e internacional. Mesmo neste cenario, a receita bruta total
até novembro atingiu R$ 162.0 milhGes, representando o crescimento de 14,3% em relagcdo ao mesmo

Balancos Patrimoniais em 30 de Novembro de 2024 (Intermediario) e 31 de Dezembro de 2023 (Em Reais)

Nota Nota
Ativo explicativa 30/11/2024 31/12/2023  Passivo e patriménio liquido explicativa 30/11/2024 31/12/2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 169.250 1.041.337 Fornecedores 2.173.825 1.546.945
Contas a receber de clientes 5 65.339.820 42.895.322 Financiamentos e empréstimos 10 25.548.946 14.135.911
Demais contas a receber 2.263.571 482.384 Obrigagdes sociais 12 16.613.119 9.289.316
Partes relacionadas 6 24.210.696 - Obrigacdes tributarias 1" 3.307.487 2.693.344
91.983.337 44.419.043 Parcelamentos de tributos 1 4.553.428 3.135.811
Nao circulante Arrendamento mercantil 7 1.912.376 1.411.482
Aplicagdes financeiras 4 2.573.728 2.374.525 Demais contas a pagar 81.732 -
Contas a receber de clientes 5 12.249.682 15.317.337 Partes relacionadas - 100.628
Depositos judiciais 138.597 109.817 54.190.913 32.313.437
Demais contas a receber 66.603 56.977  Nao circulante
Investimento 124.772 48.420 Financiamentos e empréstimos 10 19.658.837 1.772.721
Partes relacionadas 6 16.225.960 15.766.550 Parcelamentos de tributos 1 10.495.134 9.084.191
31.379.342 33.673.626 Arrendamento mercantil 7 3.313.513 3.525.226
Imobilizado 8 2.006.831 2.349.731 Provisdes para contingéncias trabalhistas 13 110.000 110.000
Intangivel 9 1.429.165 1.276.918 Provisoes tributarias diferidas liquidas 14 1.855.398 2.999.566
Arrendamento mercantil 7 4.943.240 4.749.971 35.432.882 27.491.704
8.379.236 8.376.620  Patriménio liquido
Capital social 17.900.000 17.900.000
Reserva de capital 19.848.269 1.165.000
Reservas de lucros 4.369.851 7.599.148
Total do patriménio liquido 15 42.118.120 26.664.148
Total do ativo 131.741.915 86.469.289  Total do passivo e do patriménio liquido 131.741.915 86.469.289
As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
Demonstracoes das Mutacdes do Patriménio Liquido em 30 de Novembro de 2024 (Intermediario) e 31 de Dezembro de 2023 (Em Reais)
Reserva de lucros Lucros/
Nota Capital Reserva Reserva Retencao (Prejuizos)
explicativa social de capital legal de lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 17.900.000 - 1.195.901 2.404.657 - 21.500.558
Adiantamento para futuro aumento de capital social - 1.165.000 - - - 1.165.000
Lucro liquido do exercicio - - - - 3.998.590 3.998.590
Constituicao da reserva legal - - 199.929 - (199.929) -
Constituicao da reserva de retengéo de lucros - - - 3.798.661 (3.798.661) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 17.900.000 1.165.000 1.395.830 6.203.318 - 26.664.148
Adiantamento para futuro aumento de capital social 15.a - 18.683.269 - - - 18.683.269
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (3.229.297) (3.229.297)
Absorcéo da reserva de retencéo de lucros - - - (3.229.297) 3.229.297 -
Saldos em 30 de novembro de 2024 17.900.000 19.848.269 1.395.830 2.974.021 - 42.118.120

1. Contexto operacional: A Nucleo Engenharia Consultiva S.A., com Sede em Sdo Paulo - SP, é
uma empresa brasileira de engenharia consultiva, criada em 1990 e que tem como atividades prepon-
derantes a elaboracédo de estudos, projetos, apoio técnico e gerenciamento de empreendimentos e
programas. O portfélio da empresa abrange inimeros empreendimentos, prioritariamente nos setores
de industria, 6leo e gas, energia, infraestrutura, urbanismo e edificacdes: Durante o ano de 2024 a
Companhia consolidou seu modelo operacional de trabalho hibrido, mantendo, ao mesmo tempo, a
prioridade no resguardo da satde dos seus colaboradores e o eficiente atendimento aos seus clientes.
Os investimentos em infraestrutura, especialmente na abertura de novas dependéncias, inclusive com a
abertura de uma nova empresa em Portugal, dardo suporte ao novo patamar de faturamento esperado
para 2024. 2. Apresentagdo das demonstracoes contabeis: a) Declaracdo de conformidade com
relacdo as normas do CPC: As demonstragdes financeiras intermediarias foram elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as
disposigbes contidas na Legislacdo Societaria, os Pronunciamentos, as Orientagoes e as Interpreta-
¢oes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). A emissao das demonstragdes contabeis intermediarias foi autorizada
pela Administracdo em 16 de dezembro de 2024. b) Moeda funcional e moeda de apresentacéo:
As demonstracoes financeiras intermediarias sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram suprimidas os centavos,
exceto quando indicado de outra forma. ¢) Uso de estimativas e jul Na elabora-
cao das demonstracdes contabeis intermediarias, é necessario utilizar estimativas para contabilizar cer-
tos ativos, passivos e outras transagdes. Portanto as demonstragdes contabeis intermediarias incluem
varias estimativas, entre elas, avaliagcées de ativos financeiros pelo seu valor justo e pelo método de
ajuste a valor presente, analise de risco na determinagédo da provisao para créditos de dificil liquidagao,
assim como analise dos demais riscos na determinacé@o das demais provisdes necessarias para pas-
sivos contingentes, provisdes tributarias e outras similares. Por serem estimativas é possivel que os
resultados reais possam apresentar variacdes. d) Demonstracoes de resultados abrangentes: Nao
houve transagdes no patriménio liquido, em todos os aspectos relevantes, que ocasionem ajustes que
pudessem compor a demonstragéo de resultados abrangentes. 3. Prir politicas contabeis: As
politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente a todos
os exercicios apresentados nessas demonstracdes financeiras intermediarias. 3.1. TransacGes em
moedas estrangeiras: A Companhia ndo possui transa¢cdes em moeda estrangeira. 3.2. Instrumen-
tos financeiros: 3.2.1. Ativos financeiros nao derivativos: A Companhia reconhece os empréstimos
e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo
os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) séo reconhecidos inicialmente na data da
negociacdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.
A Companhia n&o reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companbhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contra-
tuais sobre um ativo financeiro em uma transagao no qual essencialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Eventual participagao que seja criada ou retida pela
Companhia nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou
passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando,
somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intencéo de
liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A Companhia
classifica os ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: + Ativos financeiros regis-
trados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por
meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagao e seja designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros séo designados pelo valor justo por meio do
resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas
em seus valores justos de acordo com a gestéo de riscos documentada e a estratégia de investimentos
da Companhia. Os custos da transagéo, ap6s o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado
como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos
pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos s&o reconhecidas no resultado do exercicio.
- Empréstimos e recebiveis: Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos
ou calculaveis que né@o séo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por reducédo ao valor recuperavel. Os empréstimos e recebiveis abran-
gem contas a receber de clientes e outras contas a receber. + Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, contas bancérias e investimentos financeiros de curto
prazo com liquidez imediata. Os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteracéo no valor, e sdo
utilizadas na gestéo das obrigacdes de curto prazo. 3.2.2. Passivos financeiros nao derivativos: A
Companhia reconhece os passivos inicialmente na data de negociagdo na qual a Companhia se torna
uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quan-
do tem suas obrigagdes contratuais retirada, cancelada ou vencida. Os ativos e passivos financeiros
sao compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengéo de liquidar em uma base
liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente. Tais passivos financeiros sao reconhe-
cidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apos o reco-
nhecimento inicial, esses passivos financeiros séo medidos pelo custo amortizado por meio do método
dos juros efetivos. A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos
e financiamentos, obrigacdes tributarias e sociais e fornecedores. 3.2.3. Capital social: As agdes or-
dinarias nominativas sédo classificadas como patriménio liquido. 3.2.4. Instrumentos financeiros de-
rivativos: A Companhia nao possui instrumentos financeiros derivativos em 30 de novembro de 2024
e 31 de dezembro de 2023. 3.3. Imobilizado: Reconhecimento e mensuracao: ltens do imobilizado
sao mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao, formagéo ou construcado, deduzido de depreciacao
acumulada. Ganhos e perdas na alienacédo de um item do imobilizado s&o apurados pela comparacéao
entre os recursos advindos da alienag@o com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liqui-
dos dentro de outras receitas no resultado. Depreciacao: A depreciacéo é registrada no resultado com
base no método linear, levando em conta a vida Gtil econémica estimada de cada componente. As vidas

1tos cor

uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sao as seguintes:

Descricao Taxa
Imoveis 4%
Méveis e utensilios 10%
Méaquinas e equipamentos 10%
Instalagdes 10%
Veiculos 20%
Aparelhos diversos 10%
Computadores e periféricos 20%
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10%

Os métodos de depreciacéo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro e eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanca de estimativas conta-
beis. 3.4. Reducao ao valor recuperavel (Impairment): 3.4.1. Ativos financeiros (incluindo recebi-
veis): Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data
de apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recu-
peravel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento
de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel. Ao
avaliar a perda de valor recuperavel de maneira individual e coletiva a Companhia utiliza tendéncias his-
toricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperacéao e dos valores de perda incorridos,
ajustados para refletir o julgamento da Administragao quanto as premissas se as condicdes econémicas
e de crédito atuais sao tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as suge-
ridas pelas tendéncias historicas. Uma reducéao do valor recuperavel com relagéo a um ativo financeiro
medido pelo custo amortizado é calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente
dos futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas
sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao contra recebiveis. Os juros sobre
o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos por meio da reversao do desconto. Quando
um evento subsequente indica reversao da perda de valor, a diminuicdo na perda de valor é revertida
e registrada no resultado. 3.4.2. Ativos nao financeiros: Os ativos néo financeiros tém o seu valor
recuperavel testado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. A Administragao
da Companhia nao identificou nenhum indicativo que justificasse a constituicdo de uma provisao sobre
seus ativos. 3.5. Provisdes: Uma provisdo € reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a
Companhia tem uma obrigagao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagdo. 3.6. Receita operacional:
A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado com base no estagio de execugéo (medi-
¢&o) do servigo na data de apresentagéo das demonstragdes financeiras intermediarias. 3.7. Contas
areceber de clientes: As contas a receber de clientes s&o registradas pelo valor faturado e medi¢coes
a faturar, ajustado ao valor presente quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de
responsabilidade tributaria da Companhia. A Administragcdo da Companhia ndo registrou o ajuste a
valor presente sobre suas contas a receber por julgar que os efeitos sdo irrelevantes. 3.8. Receitas e
despesas financeiras: As receitas financeiras compreendem basicamente os juros ativos de investi-
mentos, consequentemente classificacdo destes como mudancas no valor justo de ativos financeiros,
0s quais sejam registrados por meio do resultado do exercicio. Receitas com juros sé@o reconhecidas
no resultado do exercicio utilizando-se a metodologia da taxa efetiva de juros. As despesas financeiras
compreendem basicamente a tarifas bancarias e juros sobre empréstimos e financiamentos, conse-
quentemente classificagdo destes como mudancas no valor justo de passivos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado. 3.9. Imposto de Renda e Contribuicao Social: O Imposto de
Renda e a Contribuigao Social do exercicio, corrente e diferido, sao calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido e consideram a
compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.
3.10. Determinacéao do valor justo: Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem
a determinagao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os néo financeiros.
Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracéo dos valores
justos sao divulgadas nas notas especificas daquele ativo ou passivo. 3.11. Arrendamentos: Arrenda-
mento é um contrato, ou parte de um contrato, no qual o arrendador transfere ao arrendatario, em troca
de contraprestagao, o direito de usar um ativo por determinado periodo. Os contratos de arrendamento
se encontram apresentados na Nota Explicativa n° 7. 3.12. Novos pronunciamentos, interpretacoes
e alteragdes: N&o existem novas normas e interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas pela Compa-
nhia, que possam na opinido da Administragao, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio
liquido divulgado pela Companhia.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragcdes contabeis.

Notas Explicativas da Administracdo sobre as Demonstracées Contabeis - Exercicios findos em 30 de Novembro de 2024 (Intermediario) e 31 de Dezembro de 2023 (Em Reais)

4. Caixa e equivalentes de caixa

periodo de 2023. Como resultado de uma eficaz gesté@o de custos e do sucesso de nossas estratégias
de otimizacao operacional, obtivemos a estabilidade nas margens de resultado.
A Companhia obteve um crescimento sustentavel, impulsionado pela ampliacdo de sua carteira de
clientes e execugéo de projetos estratégicos. O planejamento financeiro rigoroso e o controle de custos
permitiram a maximizacéo da eficiéncia e manutengdo da rentabilidade das operagdes. Além disso,
houve significativo aumento da estrutura patrimonial decorrente de aporte dos acionistas.
No campo da internacionalizagéo, a Nucleo Engenharia Consultiva - NECL Lda. vem fortalecendo sua
prospecgao no mercado europeu, com novas parcerias e acordos operacionais. A estratégia de diver-
sificagao geografica e tecnolégica posiciona a Companhia em um patamar competitivo diferenciado.
Mantivemos a certificacdo e conformidade com os mais elevados padrdes de qualidade e governanca,
incluindo 1ISO 9.001, 14.001, 45.001, 37.001, além das certificagbes ISO 27.001 e 27.701, reforgando
nosso compromisso com a seguranca da informacéo e conformidade regulatéria.
As perspectivas para o fechamento do exercicio de 2024 sao positivas, com novos contratos em fase
de execucdo e uma base solida para crescimento sustentavel em 2025. O comprometimento da equipe,
aliados estratéegicos e clientes seguem sendo o alicerce do nosso sucesso.
Agradecemos a confianga de nossos acionistas, parceiros e colaboradores, reiterando nosso compro-
misso com a transparéncia, inovacao e exceléncia operacional.

Sao Paulo, 16 de dezembro de 2024.

A Administracédo

Demonstragdes do Resultado
em 30 de Novembro de 2024 (Intermediario) e 31 de Dezembro de 2023 (Em Reais)

Nota
explicativa 30/11/2024 31/12/2023

Receita operacional bruta 161.958.096 158.659.310

Dedugbes da receita bruta (21.061.855) (21.489.114)
Receita operacional liquida 16 140.896.241 137.170.196

Custo de prestagao de servigos 17 (116.453.364) (106.531.554)
Lucro bruto 24.442.877 30.638.642
Despesas e receitas operacionais

Despesas administrativas e gerais 18 (18.490.891) (18.138.714)
Lucro antes do resultado financeiro 5.951.986 12.499.928

Resultado financeiro liquido 19 (11.361.859) (6.976.123)
Resultado antes do impostos de renda e

da contribuicao social (5.409.873) 5.523.805
Imposto de renda e contribuigao social - Corrente - (513.196)
Imposto de renda e contribuigéo social - Diferido 2.249.892 (975.030)
(=) Prejuizo antes da participacao nos lucros

e resultados (3.159.981) 4.035.579
Participagdo dos empregados nos lucros (69.316) (36.989)
Prejuizo liquido do exercicio (3.229.297) 3.998.590
Total de acbes 17.900.000 17.900.000
Prejuizo/lucro por acédo (0,18) 0,22

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragoes contabeis.

Demonstracdes do Resultado Abrangente
em 30 de Novembro de 2024 (Intermediario) e 31 de Dezembro de 2023 (Em Reais)

30/11/2024 31/12/2023
Resultado do exercicio (3.229.297) 3.998.590
Resultado abrangente do exercicio (3.229.297) 3.998.590

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa
em 30 de Novembro de 2024 (Intermediario) e 31 de Dezembro de 2023 (Em Reais)

ica 30/11/2024 31/12/2023
R:i?,zr:,i:guhnm 30M1/2024 3111212023 Resultado liquido do exercicio (3.229.297) 3.998.590
Caixa 55.675 50.100 Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
Bancos 113.234 990.896 geradas pelas atividades operacionais:
Aplicagdes financeiras 341 341 Depreciagdo e amortizagao 860.222 1.013.378
169.250 1.041.337 Depreciagao e amortizagéo arrendamento 1.443.884 1.373.306
Ativo nao circulante Proviséo para juros incorridos sobre arrendamentos 376.729 355.140
Aplicagdes financeiras 2573.728 2374525  Provis&@o para juros incorridos sobre empréstimos 5.711.276 4.506.877
2.573.728 2374525 Equivaléncia patrimonial (15.457) -
As aplicagbes financeiras de longo prazo se referem a: titulos de capitalizagdo, podendo ser convertido Imp0§to (.ie renda e C(_Jntrlbmgao _somal - Diferido (1.144.168) (2.145.223)
em caixa a qualquer momento, ficando sujeito & restituicao do valor inferior a0 pagamento do titulo caso  Decréscimo/(acréscimo) em ativos
seja resgatado antes do término do prazo de vigéncia; e cessdes fiduciarias vinculadas aos contratos Contas a receber de clientes (19.376.843) (5.126.310)
de empréstimo das Instituicdes Financeiras, que podem ser liberadas proporcionalmente 2 redugao dos Demais contas a receber (2.018.795) (156.797)
saldos devedores dos referidos contratos de empréstimo. Arrendamento mercantil . (1.637.153) (4.414.118)
5. Contas a receber de cliente LDecresgmo) acréscimo em passivos 526575 185,696
ica ornecedores . X
R:i?:)r::i:(?ulante 307172024 31/12/2023 Pag_ame_nto do_a jurlo_s sobre empréstimos e financiamentos (5.393.672) (4.583.886)
Medigbes a faturar/Faturas a receber 65.339.820 42.805.300  Obrigagbes tributarias 3.442.704 10.693.213
65.339.820 42.805.3p7  Obrigagdes sociais 7.323.804 (4.829.862)
Ativo néo circulante —  — Demaiscontas a pagar 81.732 -
Medigdes a faturar (a) 5.548.016 5548016 Arrendamento mercantil » (87.549) 2.647.715
Retengdes contratos de clientes (b) 6.701.666 9.769.321 Caixa liquido (consumido)/gerado pelas atividades
12.249.682 15.317.337 ~ Operacionais (13.035.704) 3.517.719
(a) Os valores de medigdes a faturar, registrados no ativo nao circulante, sao valores com prazo es- Fquo.de calxa das atividades d.e investimentos
timado de entrega e recebimento superior a 12 meses; (b) Os valores das “RetengSes Contratos de 'Nvestimentos em controladas/coligadas (60.895) (48.420)
Clientes” s&o registrados pelo valor retido na liquidagdo das faturas recebidas. Estas retencoes sao Adi¢oes ao imobilizado/intangivel . ) (669.570) (1.381.239)
definidas nas clausulas contratuais de cada cliente como obrigagéo da Companhia pagar as verbas Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos (730.465) (1.429.659)
trabalhistas, inclusive verbas rescisorias devidas aos colaboradores. g::t::;é"d::es md; f";?gg':mf?"aw:am o5 - Principal 56,016,440 so. 115,986
. e e el resti e financi el = FPrinci| . E . .
g.e:arteésorelacmnadas 30/11/2024 31/12/2023 Pagamentos de empréstimos e financiamentos - Principal (17.037.893) (24.920.715)
Ativo circulante AFAC - Adto. futuro aumento de capital 18.683.269 1.165.000
Nucleo Holding Ltda. (i) 7.616.927 . Operagbes com partes relacionadas (24.770.734) (6.836.884)
Nucleo Holding Ltda. - Direitos de créditos (i) 16.593.769 . Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 12.894.082 (1.476.613)
24.210.696 _  Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (872.087) 611.447
Ativo nao circulante No inicio do exercicio 1.041.337  429.890
Nucleo Holding Ltda. (iii) 16.225.960 15.766.550  No final do exercicio 169.250 1.041.337
16.225.960 15.766.550 Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (872.087) 611.447

(i) Referem-se a operagdes entre contas correntes entre controlada e controladora. (ii) Referem-se
a operagdes de AFAC com cesséo de direitos de créditos da controladora de 16.596.769 que assu-
me a obrigacdo de aportar em 8 parcelas ao longo de 2025 esta operacgdo esta fundamentada, con-
forme parecer de consultoria da Fundacgéo Instituto de Pesquisas Contébeis, Atuariais e Financeiras

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Contrato de Contrato de

(FIPECAFI) e parecer juridico da Giamundo Neto Advogados. (iii) Referem-se a operagdes de mituos locacéo de bens locagéo de
com atualizagdo monetaria e com prazo de vencimento indeterminado. Descricao __ imobilizado imoéveis Total
7. Arrendamento Mercantil - IFRS 16 Valor contabil
Descricio 30/11/2024 31/12/2023 Em 1°de janeiro de 2023 861.963 847.196 1.709.159
Ativo nao circulante Em 31 de dezembro de 2023 952.461 3.797.510 4.749.971
Contrato de locagdo - Imoveis 4.727.236 4578534 EM 30 de novembro de 2024 1.865.310 3.077.930 4.943.240
(-) Depreciagéo de contrato de locagéo (1.649.305) (781.024) Descricéo 30/11/2024 31/12/2023
3.077.931 3.797.510 Passivo circulante
Contrato de locagao - Imobilizado 3.053.404 1.495.594  Contrato de locag@o - Iméveis 967.547 906.798
(-) Depreciagao de contrato de locagéo (1.188.095) (543.133) Contrato de locagao - Imobilizado 944.829 504.684
1.865.309 952.461 1.912.376 1.411.482
Total contratos de locagéo 4.943.240 4.749.971  Passivo ndo circulante
Contrato de Contrato de Contrato de Iocagéo - Imoéveis B 5.324.804 8.192.633
locacéo de bens locacéo de (-) Juros a apropnar.s/contrato de locacao (626.546) (925.606)
Descricéo imobilizado imoveis Total (-) Pagamgnt(_)s realllzados (1.822.996) (3.903.189)
ACusto ou custo atribuido (+) AproprlaAgac_) de juros 342.471 494117
Saldo em 1° de janeiro de 2023 979.745 3.368.758 4348503 () Transferéncia para curto prazo (967.547) (906.798)
Adigbes - Atualizagdo contratual 515.850 4.413.868 4929718 i . —2.250.18F  ___ 2.961.157

" Contrato de locacéo - Imobilizado 4.003.961 2.018.468
Baixas - (3.204.092) (3.204.092) (-) Juros a apropriar s/contrato de locagéo (950.557) (522.873)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.495.595 4.578.534 6074120 o amenﬁosﬁea“za s ¢ (1.645.670) (706.187)
Adigbes - Atualizagao contratual 2.064.397 275.698 2.340.095 gamento ; ann !

N (+) Apropriagao de juros 600.422 289.345
Baixas {506.568) {126.996) (633.584) (-) Transferéncia para curto prazo (944.829) (504.684)
Saldo em 30 de novembro de 2024 3.053.404 4.727.236 7.780.640 p p 1 063-327 574-069
() Depreciagdo do custo atribuido Total contratos de locagao ~—— 3313513 352500
Saldo em 1° de janeiro de 2023 (117.782) (2.521.562) (2.639.344) ¢ == ==
Depreciagdo no periodo (425.352) (947.955) (1.373.307) Ano Valor
Baixas - 2.688.493 2.688.493 2025 148.755
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (543.134) (781.024) (1.324.158) 2026 1.529.836
Depreciagao no periodo (644.960) (970.270) (1.615.230) 2027 1.259.443
Baixas - 101.988 101.988 2028 375.479
Saldo em 30 de novembro de 2024 (1.188.094) (1.649.306) (2.837.400) 3.313.513
8. Imobilizado Maquinas Compu- Instalacoes

Moveis e e equipa- Aparelhos tadores e imoveis Direito Outros
Descricédo utensilios mentos Instalacoes Veiculos diversos _periféricos terceiros de uso Iméveis ativos Total
Custo ou custo atribuido
Saldo em 1° de janeiro de 2023 674.529 451.357 90.754 969.254 3.881 3.326.736 466.158 56.358 587.526 76.177 6.702.730
Adicoes 116.487 76.856 - 98.109 - 332.786 123.008 - - 14.890 762.136
Baixas - - - - - - (1.987) - - - (1.987)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 791.016 528.213 90.754 1.067.363 3.881 3.659.522 587.179 56.358 587.526 91.067 7.462.879
Adicoes 17.117 30.586 - - - 68.447 25.650 - - 26.897 168.697
Baixas - - - - - - - - - - -
Saldo em 30 de novembro de 2024 808.133 558.799 90.754 1.067.363 3.881 3.727.969 612.829 56.358 587.526 117.964 7.631.576
Depreciacao
Saldo em 1° de janeiro de 2023 (433.095)  (284.661) (90.754)  (721.253) (3.881) (2.539.300)  (234.465) - (189.949) - (4.497.358)
Depreciagio no periodo (47.876) (32.056) - (88.332) - (357.404) (66.689) - (23.499) - (615.856)
Baixas - - - - - - 66 - - - 66
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (480.971) (316.717) (90.754) __ (809.585) (3.881) _(2.896.704) (301.088) - (213.448) - _(5.113.148)
Depreciag&o no periodo (44.393) (28.774) - (92.962) - (257.870) (66.056) - (21.542) - (511.597)
Baixas - - - - - - - - - - -
Saldo em 30 de novembro de 2024 (525.364) (345.491) (90.754) (902.547) (3.881) _(3.154.574) (367.144) - (234.990) - _(5.624.745)
Valor contabil - —_————
Em 1° de janeiro de 2023 241.434 166.696 - 248.001 - 787.436 231.693 56.358 397.577 76.177 2.205.372
Em 31 de dezembro de 2023 310.045 211.496 - 257.778 - 762.818 286.091 56.358 374.078 91.067 2.349.731
Em 30 de novembro de 2024 282.769 213.308 - 164.816 - 573.395 245.685 56.358 352.536 117.964 2.006.831
A depreciagao do imobilizado foi integralmente reconhecida no resultado do exercicio.
9. Intangivel Marcas e Natureza Taxa de juros 30/11/2024 31/12/2023
Descricédo Software patentes Total Célula de crédito bancério - Banco ABC 4,5% a.a. a5,85% a.a. + CDI  3.303.977 2.907.282
Saldos em 1° de janeiro de 2023 1.743.901 553 1.744.454  Célula de crédito bancario - Banco Voitter 8,40% a.a. +CDI 13.537.126 _ -
Adigoes 621.089 - 621.089 45.207.783 25.908.632
Baixas - - - Circulante 25.548.946 14.135.911
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.364.990 553 2.365.543  Nao circulante 19.658.837 11.772.721
Adicdes 577.525 - 577.525 O passivo ndo circulante no valor de R$ 19.658.837 tem vencimentos em 2025, 2026 e 2027 no valor
Baixas - - - de R$2.301.750, R$ 13.762.176 e R$ 3.594.911, respectivamente:
Saldos em 30 de novembro de 2024 2.942.515 553 2.943.068 Captacao Juros Amorti- Amorti-
Saldos em 1° de janeiro de 2023 (691.037) - (691.037) Saldo  empres- provisio- zagéao zagéo Saldo
Amortizagao no periodo (397.588) - (397.588) __inicial ____ timos _ nados _ principal ___ juros ____final
Baixas - - . Financiamento
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (1.088.625) - (1.088.625)  consorcio - Banco
Amortizag&o no periodo (425.278) - (425.278) Bradesco 39.922 - 345 (9.757) (345)  30.165
Baixas - - _ Célula de crédito
bancério - Banco do

3::2:’ i:r':éi‘:l de novembro de 2024 (1.513.903) (1.513.903) Brasil o 9.161.271 3.784.000 1.029.544 (5.124.258) (1.027.418) 7.823.139
Em 1° de janeiro de 2023 1.052.864 553 1.053.417 Ct?a";]'é‘a‘r’ii °’§‘a‘:‘go
Em 31 de dezembro de 2023 1.276.365 553 1.276.918
Em 30 de novembro de 2024 1.428.612 553 1.429.165 Cséi:}taazgirédito 6.278.581 - 1.018.530 (1.917.826) (1.030.177) 4.349.108
A amortizag8o do intangivel foi integralmente reconhecida no resultado do exercicio. O montante de  pancario - Banco
R$ 1.429.165, refere-se substancialmente a implantagéo de software, que esta sendo amortizado line- Daycoval 858.946 - 142404 (367.482) (120.231) 513.637
armente a taxa de 20% ao ano. A amortizagéo foi reconhecida no resultado do exercicio como despesas  Cgjula de crédito
administrativas no montante de R$ (425.278). bancario - Banco Itai  2.697.385  324.000 278.874 (1.530.007) (295.712) 1.474.540
10. Financiamentos e empréstimos Célula de crédito
Natureza Taxa de juros 30/11/2024 31/12/2023  pancario - Banco
Capital de giro - Banco do Brasil 1,43% a.m. 2.684.000 2.270.000 Bradesco 319.275 1.632.587 151.118  (605.626) (103.412) 1.393.942
Financiamento consoércio - Banco Célula de crédito

Bradesco 43,52% a.a. 30.165 39.922 bancario - Banco Sifra - 5.159.600 272.234 (625.000) (289.782) 4.517.052
Célula de crédito bancério - Banco Ita 18,59% a.a. 1.474.540 2.697.385 Célula de crédito
Célula de crédito bancério - Banco bancério - Banco

do Brasil 5,74% a.a. + CDl a 6,45% a.a. + CDI  5.139.139  6.891.271 C6 Bank 3.645.970 7.119.253 1.197.898 (2.588.931) (1.109.093) 8.265.097
Célula de crédito bancério - Banco Célula de crédito

Santander 23,14% a.a. 4.349.108 6.278.581 bancério - Banco ABC 2.907.282 3.000.000 487.321 (2.602.339) (488.287) 3.303.977
Célula de crédito bancério - Banco Célula de crédito

Daycoval 25,34% a.a. 513.637 858.946 bancario - Banco Voitter ____ - 15.000.000 1.133.007 (1.666.667) (929.214) 13.537.126
Célula de crédito bancario - Banco 25.908.632 45.207.783

Bradesco 27,76% a.a. 1.393.942 319.275  Garantia dos empréstimos: Banco do Brasil - imoveis, aplicagdo financeira com cess&o fiduciaria e
Célula de crédito bancério - Banco Sifra 8,73% a.a. + CDI  4.517.052 - aval; Banco Itau - aval; Banco Santander - titulo de capitalizacéo e aval; Daycoval - aplicagéo finan-
Célula de crédito bancario - Banco ceira com cesséao fiduciaria e aval; Banco Bradesco - aplicagéo financeira, Sifra FIDC - cesséo fiduci-

C6 Bank 6,16% a.a. + CDl a 7,44% a.a. + CDI  8.265.097 3.645.970

aria de direitos creditérios e aval; Banco C6Bank - aplicagéo financeira com cesséo fiduciaria e aval,
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C6Bank - cesséo fiduciaria de direitos creditérios e aval; Banco ABC - cessao fiduciaria de direitos
creditorios; Banco Voiter cessao fiduciaria de direitos creditérios e aval.

11. Obrigacodes tributarias

Descricao 30/11/2024 31/12/2023
PIS 107.310 343.576
Cofins 494.395 1.588.891
IRRF 1.865.009 1.850.190
1SS 3.307.487 2.693.343
IOF - 119.267
Parcelamentos 15.048.562 12.220.002
Compensagao de impostos (2.501.036) (3.975.399)
Outros 34.322 73.476
18.356.049 14.913.346
Passivo circulante (Obrigagdes tributarias) 3.307.487 2.693.344
Passivo circulante (Parcelamento de tributos) 4.553.428 3.135.811
Passivo néo circulante (Parcelamento de tributos) 10.495.134 9.084.191
12. Obrigagdes sociais; trabalhistas e previdenciarias
Descricao 30/11/2024 31/12/2023
FGTS a recolher 669.909 546.888
INSS a recolher 2.003.718 1.119.393
Salarios e ordenados 4.844.740 3.520.325
Provisdo de férias e encargos sociais 8.927.382 3.901.869
Outros 167.370 200.841
16.613.119 9.289.316
13. ProvisGes para contingéncias trabalhistas
Descricao 30/11/2024 31/12/2023
Contingéncias 110.000 110.000
110.000 110.000

A Companhia ndo possui processos em andamento com perspectiva de perdas possiveis.
14. Obrigacoes tributarias diferidas

Descricao 30/11/2024 31/12/2023
Imposto de renda 3.024.155 2.411.576
Contribuicéo social 1.814.493 1.446.945
PIS 1.122.211 734.783
Cofins 5.198.071 3.413.557
IRPJ/CSLL sobre prejuizos fiscais (5.781.769) (2.551.749)
Saldo de impostos a compensar (3.521.763) (2.455.546)

1.855.398 2.999.566

Diferimento de impostos sobre prestacdo de servigos com contratos de clientes publicos. (a) Saldos: O
Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos séo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal dos ativos e passivos e os seus respectivos
valores contébeis. O valor contéabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as projecdes sdo
revisadas anualmente, caso haja fatores relevantes que venham a modificar as projegoes, estas séo
revisadas durante o exercicio pela Companhia. O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos
tém a seguinte origem:

Descricao 30/11/2024 31/12/2023
Prejuizo fiscal IRPJ 4.244.948 1.869.933
Base negativa da CSLL 1.536.821 681.816
5.781.769 2.551.749

IRPJ - Parcela de lucros de contratos celebrado
com pessoa juridica de direito publico 3.024.155 2.411.576

CSLL - Parcela de lucros de contratos celebrado
com pessoa juridica de direito publico 1.814.493 1.446.945
4.838.648 3.858.521

(b) Conciliacdo da despesa do imposto de renda e contribui¢édo social: A conciliagdo da despesa
calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de Imposto de Renda e Con-

tribuicdo Social debitada em resultado é demonstrada como segue:
Descricao 30/11/2024 31/12/2023
Lucro antes do imposto de renda e

contribuicao social (5.479.189) 5.486.816
Adigbes no periodo 7.104.167 7.552.275
Exclusées no periodo (11.125.034) (10.781.963)
Lucro/Prejuizo antes da compensacao 9.500.056 (2.257.128)

Descricdo 30/11/2024 31/12/2023
Compensacao limitada a 30% por ano do lucro real - (677.138)
Lucro/Prejuizo fiscal (9.500.056) (1.579.990)
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Prejuizos fiscais e base negativa acumulada (17.075.790) (7.575.734)
Diferencas permanentes liquidas (24.000) (24.000)

Imposto de renda e contribuicao social
corrente - (513.196)

Imposto de renda e contribuicédo social
sobre prejuizos fiscais (5.781.769) (2.551.749)

Imposto de renda e contribuicéo social
Corrente - (513.196)
Diferido 2.249.892 (975.030)
2.249.892 (1.488.226)

15. Patrimdnio liquido: a) Capital social: Em 30 de novembro de 2024 o capital social da Compa-
nhia totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 17.900.000 (2023 - R$ 17.900.000) e representado
por 17.900.000 (2023 - 17.900.000) agdes com valor nominal de R$ 1,00. A Companhia celebrou em
01 de novembro e 29 de novembro de 2024 contratos de adiantamento para futuro aumento de capi-
tal - AFACs realizados no valor de R$ 2.089.500,00 e 16.593.769,04, respectivamente investidos pela
acionista sendo que o AFAC do dia 29 de novembro de 2024 no valor de R$ 16.593.769,04 corresponde
a créditos detidos pela acionista contra os seus sécios por meio de cessdo de direitos com parecer
Técnico da Fundacéo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI) e parecer
Juridico da Giamundo Neto Advogados. Os AFACS foram aprovados para integralizagao de capital em
AGE em realizada 31 de dezembro de 2024. b) Reserva legal: E constituida a raz&o de 5% do lucro
liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de
20% do Capital Social. c) Reserva de retengao de lucros: O lucro do exercicio esta sendo destinado
e mantido em reserva para fazer frente a investimentos planejados pela Administrac@o. A destinagao
final sera efetuada em Assembleia a ser realizada futuramente, a qual observara a adequacéo do saldo
aos limites previstos no artigo 199 da Lei n° 6.404/76.

16. Receita operacional liquida

Descricédo 30/11/2024 31/12/2023
Receita operacional bruta 161.958.096 158.659.310
(-) ISS sobre receita operacional (7.122.085) (7.477.107)
(-) Cofins sobre receita operacional (11.453.216) (11.306.067)
(-) PIS sobre receita operacional (2.486.554) (2.454.607)
(-) Medigdes néo efetivadas - (251.333)
140.896.241 137.170.196
17. Custo de prestacao de servicos
Descricédo 30/11/2024 31/12/2023
Pessoal (69.597.652) (63.131.660)
Encargos sociais sobre custos com pessoal (24.306.915) (28.597.408)
Beneficios aos empregados (8.308.856) (6.933.670)
Terceiros (10.286.354) (9.311.606)
Locagdes e condominio (1.562.699) (1.532.285)
Viagens (1.388.747) (1.592.813)
Cartorios, copias e correios (121.152) (143.620)
Contratuais (685.411) -
Outras (195.578) (288.492)
(116.453.364) (106.531.554)
18. Despesas administrativas e gerais
Descricédo 30/11/2024 31/12/2023
Pessoal (6.321.709) (4.529.013)
Encargos sociais sobre custos com pessoal (1.691.859) (2.193.147)
Beneficios aos empregados (1.073.141) (1.127.572)
Terceiros (3.249.736) (2.695.441)
Locagdes e condominio (483.145) (647.957)
Viagens (94.952) (118.924)
Cartorios, copias e correios (55.275) (567.712)
Seguro (195.234) (223.333)
Processos judiciais (51.962) -
Provisdes legais - (171.000)
Tributarias (2.520.614) (3.648.007)
Depreciagdo (2.552.105) (2.386.684)
Outras (201.159) (339.924)
(18.490.891) (18.138.714)

19. (Despesas) e receitas financeiras liquidas

Descricao 30/11/2024 31/12/2023
Despesas financeiras
Juros (11.607.215) (9.003.792)
Tarifas bancarias (429.676) (136.013)
Outros (548.241) (550.736)
(12.585.132) (9.690.541)
Receitas financeiras 30/11/2024 31/12/2023
Juros 840.520 1.222.702
Rendimentos financeiros 205.159 235.396
Rendimentos financeiros - Contratos publicos - 1.088.645
Outros 177.594 167.675
1.223.273 2.714.418
Resultado financeiro (11.361.859) (6.976.123)

20. Gestao de riscos: A Companhia apresenta exposi¢cé@o aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez, risco de mercado e risco operacional.
a) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um clien-
te ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais,
que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia de clientes. A exposi¢éo ao risco de cré-
dito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. A Companhia
estabeleceu uma politica de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua capacidade de crédito
analisada individualmente antes dos termos e das condi¢des padroes de pagamento. Neste ponto,
a Companhia também é beneficiada pelo fato de que os clientes sdo empresas de grande porte,
sem histoéricos de inadimpléncia. b) Risco de liquidez (estrutura de capital ou risco financeiro):
Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ir4 encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem na administracéo de liquidez é de garantir, 0 maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem,
sob condi¢cdes normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao
da Companhia. ¢) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de
mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros e inflacdo podem impactar negativamente
nos negoécios da empresa. d) Risco operacional: Risco operacional é o risco de prejuizos diretos
ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia
e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez,
como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de
comportamento empresarial. O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar
a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagdo da Companhia. e) Gestao de capital: A
politica da Diretoria € manter uma solida base de capital para manter a confian¢a do credor e mer-
cado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Administragédo monitora os retornos sobre
capital, também monitora o nivel de dividendos para o acionista e procura manter um equilibrio en-
tre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de endividamento e as vantagens
e a seguranga proporcionada por uma posi¢ao de capital saudavel. 21. Cobertura de seguros:
A Companhia adota a politica de contratar seguros de responsabilidade civil profissional para os
riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natu-
reza de sua atividade. A Companhia possui apdlice de seguro contratada no mercado com Austral
Seguradora S.A. com vigéncia de 09 de agosto de 2024 a 09 de agosto de 2025. O objeto do seguro
€ areparagao por erro, omissao, negligéncia, imprudéncia ou impericia no exercicio da ATIVIDADE
PROFISSIONAL, estipuladas por tribunal civil ou por acordo aprovado previamente pela sociedade
seguradora no limite de R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de Reais). As premissas de riscos ado-
tadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria e, consequentemente, nao
foram revisadas pelos auditores independentes da Companhia. 22. Avais, fiangas e garantias:
Em 30 de novembro de 2024, a Companhia tinha ativos oferecidos em garantias a terceiros que se
refere a um imoével sob n° de registro/matricula 1183 e 82087 do Cartoério de Registro de Imoveis da
comarca de Guaruja e Santos. 23. Eventos subsequentes: Nao ocorreram, até a presente data,
quaisquer outros eventos que pudessem alterar de forma significativa as demonstragdes contabeis,
bem como as operacdes da empresa.

A Diretoria
Joao Carlos Gomes - Contador CRC 1SP183927/0-2
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