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Policon S/A Empreendimentos
CNPJ 44.142.321/0001-04 - NIRE
Demonstragdes Financeiros dos exercicios encerrados de de 31 de D

o de 2021 e 2020 - (Em Reais)

Senhores Acionistas: Em Cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas., As Demonstracoes Financeiras do exercicio encerrado em 31/12/2021. Sao Paulo, 27/05/2021.

Balanco Patrimonial Demonstracao do Resultado de Exercicio
Ativo 2021 2020 Passivo 2021 2020 2021 2020
Circulaln_te 5.433.384 4.858.085 Ci_rculgnte 775.179 797.193 (R Operacional Bruta 7.297.969 4.861.168
Numerarios/Bancos 2.072.676 1.5621.637 Nao.C|[change . 28.506 — |Dedug&o da Receita (266.376) (177.433)
Outras Contas 50.180 23.900 Patriménio Liquido 9.410.469 8.863.642 | Receita Liquida de Servigos 7.031.593 4.683.735
Iméveis p/Revenda 3.310.528 3.310.528 Capital 7.878.969 7.878.969 |custo — —
Nao Circulante 4.780.770 4.804.770 Lucros/Prej. Acumulados 1.486.089 939.262 || ,cro Operacional Bruto 7.031.593 4.683.735
Investimentos : - Reservas de Capital 45411 45411 | peceitas/Despesas Operacionais (2.298.623)  (2.469.174)
Imobilizado Liquido 4.773.436 4.797.436 Total do Passivo 10.214.154 9.660.835 Lucro Operac?onal Lin:JidO 4 732‘ 970 2 216 561
Totaldo Ativo 10214154 9.880.895 | Domonsiragao doR do Exercicio Abrangente — |[Resultado Nao Operaciona - =
= - P A OEANEn T Zoarcao |Lucro Antes da CSLL/IRPJ 4.732.970 2.216.561
Demonstragéo do Resultado do Fluxo de Caixa Resultado Liquido 3.954.050  1.693.589 | i ica0 Social (212.538) (148.496)
2021 2020 |Outros resultados abrangentes - = | Provisa 9/ IRPJ 566.383 374.475
Lucro Ajustado 3.954.050 1.693.589 |Resultado abrangentes - acionistas - — | rovisao po TRFY - (566.383) (374.475)
Caixa Gerado Ativo Operacional (48.294) 392.211 |Resultado Abrangente Total 3.954.050  1.693.589 |Lucro Liquido Apds as Provisdes 3.954.050  1.693.589
Aumento/Redugao Ativo (26.280) (15.919) Demonstragdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido Dividendos distribuidos ) (3.443.700)  (2.800.000)
éumenlt‘o/r(edxgéolPassivo (22240(;613 4028010%0 Capital Reservade Patriménio ﬁﬁ(s:rgal-(i’g&césaExerCIcms Anteriores 52233 “ (gg?;gg;
aixa ic. Ativ. Invest. . . . P - -291.
Compra 'I)ntangiveI/Ajustes — 52.000} —Social __ Lucros __Liquido|| ycro por Agéo(antes da
Compra Imobilizados/Ajustes 24.000 — |Saldo de 31/12/2020 7.878.969 984.673 _ 8.863.642| distribuicdo de Lucros) 0,50 0,21
Caixa Atividade Financiamento (3.378.717) (8.205.243) | Resultado Abrangente - 3.954.050 3.954.050 Notas Explicativas
Adiantamento Qblidos 28.800 79881 | Transferencia de Dividendos - (3.443.700) (3.443.700) imoni dos Fi i
Resultado dos Exercicio Anteriores 36.477 (485.124 Py ; B B 1. O Balango Patrimonial e as Demostracées Financeiras
Dividendos Distribuidos (3.443.700) 52.800.000§ Resultado Exercicio Anterior - 36.477 36.477 |foram preparadas de acordo com as normas emanadas da Lei
Variacao Liquidacao de Caixa 551.039 1.121.443) |Saldo de 31/12/2021 7.878.969 1.531.500 _ 9.410.469|6.404. 2. O Resultado foi apurado pelo regime de competén-
Darci M. Duran de Moraes - Diretora Presidente; Odimir J. De Moraes Junior - Diretor Superintendente; cia dos exercicios. 3. O Capital Social estéo representado por
L Ricardo Cunha Godoy - Diretor Administrador; Ulisses de Souza - Contador - CT CRC 1SP234920/0-0 7.878.969 agdes nominativas no valor de R$ 1,00 cada uma.)

Policon S/A Empreendimentos
CNPJ 44.142.321/0001-04 - NIRE
Demonstracdes Financeiros dos exercicios encerrados de de 31 de Dezembro de 2023 e 2022 - (Em Reais)

Senhores Acionistas: Em Cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas., As Demonstracoes Financeiras do exercicio encerrado em 31/12/2023. Sao Paulo, 14/05/2024.

Balanco Patrimonial Demostracoes Resultado do Exercicio
Ativo 2023 2022 Passivo 2023 2022 2023 2022
Circulante 5.980.329 6.525.401 Circulante 2.497.051 1.726.432 |Receita Operacional 8.136.199 10.279.189
Numerarios/Bancos 875.996 2.173.228 Nao Circulante 28.506 28.506 |Deducao da Receita (296.971) (375.856)
Outras Contas 1.793.804 1.041.645 Patrimonio Liquido 8.585.928 9.819.186 |Receita Liquida de Servicos 7.839.228 9.903.333
Iméveis R/ Revenda 3.310.528 3.310.528 Adiantamento P/ Aumento de Capital 700.000 — |Custo 577.293 -
Nao Circulante 5.131.157 5.048.722 Capital 7.878.969 7.878.969 |Lucro Operacional Bruto 8.416.521 9.903.333
Imobilizado Liquido 5.123.823 5.041.389 Lucros/Prejuizos Acumulados (38.451) 1.894.806 |Receitas/Despesas Operacionais (5.292.470) (2.490.519)
Intangivel 7.334 7.334 Reserva de Capital 45.411 45.411 |Lucro Operacional Liquido 3.124.051 7.412.813
Total do Ativo 11.111.486 11.574.124 Total do Passivo 11.111.486 11.574.124 Eesunad? N«’EI:IO gg?_ﬁflit‘:’r:lal 3954 05; 7413 815
= i ucro antes da .124. 412,

Dez'(‘)‘;:"a”es R:::;ta“ oK uxoTae]CalXa 2053 5035 | Contribuicao Social (273.947) (300.296)

L . - ) Provisao P/ o IRPJ (736.963) (810.157)
ucros Ajustado 2.113.141 6.302.360 Compra Imobilizados/Ajustes (82.435) (267.953) || \icro Liquido Ap6s as Provisdes 2113.141 6.302.360
Caixa Gerado na Ativ. Oper. 18.460 (40.212) Caixa Ativ. Fianc. (3.346.398)  (5.893.643) Dividendos distribuidos (@ 035 ;‘50) 5 893 650)
Aumento/Reducao Ativo (752.159) (991.465) Adiant. p/ Fut. Aum. Capital (700.000) = |Resultado dos Exercicios Anteriores ) (10'948) TS
Aumento /Reducéo Passivo 770.619 951.253 Resultado Exercicio anteriores (10.948) 7 |Luero Liquido a 933'257) 408.717
Caixa Aplic. Ativ. Invest. (82.435) (267.953) Dividendos Distribuidos (4.035.450)  (5.893.650) Lucro Por Agdo (Antes da = —
Compra Intangivel/Ajustes - — Variacao Liq. Caixa (1.297.231) 100.552 distribuicao de Lucros) 0,27 0,80

Demostracao das Mutacdes do Adiantamento D SesResultad
Patriménio Liquido Capital Reservas Para Futuro Patrimonio Stragoes da Alzatl;zggente 2022
Social de Lucros Aumento do Capital Liquido faui

Saldo de 31/12/2022 7.878.969 1.940.217 - 9.519.186 |Ounoe Foetitadoe Abrangentes oot 0302360
Resultado Abrangente - 2.113.141 - 2.113.141 |Resultados abrangentes - acionistas - -
Transferéncia de Dividendos (4.035.450) - (4.035.450) |Resultados Abrangente Total 2.113.141 6.302.360
Resultado Exercicio Anterior ) (10.948) (10,948) (Notas Explicativas: 1. O Balanco Patrimonial e as Demonstra-
Adiantamento P/ Futuro Aumento Capital 700,00 700,00 |cGes Financeiras foram preparadas de acordo com as normas
Saldo de 31/12/2023 7.878.969 6.959 700.000 _8.858.928 |emanadas da Lei 6.404. 2. O resultado foi apurado pelo regime de
Darci M. Duran de Moraes - Diretora Presidente; Odimir J. De Moraes Junior - Diretor Superintendente; competéncia dos exercicios. 3. O Capital social esta representado
L Ricardo Cunha Godoy - Diretor Administrador; Ulisses de Souza - Contador - CT CRC 1SP234920/0-0 por 7.878.969 agdes nominativas no valor de R$ 1,00 cada uma,)

COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES S.A.

CNPJ/MF n° 09.367.702/0001-82 - NIRE 35.300.352.858 - Companhia Fechada
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 10 DE FEVEREIRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 10 de fevereiro de 2025, as 08h00, na sede social da COMPANHIA DE PARTICIPA-
COES EM CONCESSOES S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Pais
Leme, n° 524, 4° andar, sala 1, Pinheiros, CEP 05.424-904. 2. PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do ca-
pital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes”). 3. CONVOCACAO: Dispensados os avisos em face da pre-
senca da totalidade das acionistas, nos termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da Lei das Sociedades por AcGes. 4. MESA:
Presidente: Fabio Russo Corréa. Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 3. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a:
(i) realizacdo da 6° (sexta) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com ga-
rantia adicional fidejussoria, em série Unica, da Companhia (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), para distribui-
cao publica, sob o rito de registro automatico de distribuicéo, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, con-
forme alterada, (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”), do artigo 26, inciso X, da Resolucdo da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM") n® 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160") e das demais disposi-
coes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”); (ii) autorizacao a diretoria da Companhia para: (a) celebrar todos os
documentos relacionados a Oferta, incluindo, porém n&o se limitando, a assinatura do “Instrumento Particular de Escri-
tura da 6° (Sexta) Emissdo de Debéntures Simples, N&o Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirograféria, com Garantia
Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, em Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da
Companhia de Participacées em Concessdes S.A.", a ser celebrado entre a Companhia, o Agente Fiduciario (conforme
abaixo definido), na qualidade de representante dos titulares das Debéntures (“Debenturistas”), e a CCR S.A., inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 02.846.056/0001-97 (" Garantidora” e “Escritura de Emisséo”, respectivamente), e do Contrato de
Distribuicao (conforme definido abaixo), incluindo aditamentos a quaisquer dos documentos relacionados & Oferta, a
qualquer momento, bem como praticar todos os atos necessarios a realizagao, formalizacao e aperfeicoamento da Ofer-
ta; (b) tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios & implementacao das deliberacoes ora tomadas,
incluindo, mas ndo se limitando aos registros nos livros sociais proprios, junta comercial competente e a publicacao da
presente ata, entre outros; e (c) contratar os demais prestadores de servicos para a Oferta, incluindo, sem limitacao, o
Agente Fiduciario, o Escriturador (conforme definido abaixo), o Banco Liquidante (conforme definido abaixo), os assesso-
res legais, entre outros. 5. DELIBERAGOES: As acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, apés debates e dis-
cussoes, deliberaram aprovar: (i) A Emisséo das Debéntures e realizacdo da Oferta com as caracteristicas descritas a se-
guir: a. Nimero da Emissao. A Emissao representa a 6° (sexta) emissao de debéntures da Companhia. b. Deposito
para Distribuicao e Negociacao. As Debéntures serdo depositadas para (i) distribuicdo no mercado primario por
meio do MDA — Mddulo de Distribuicao de Ativos (“MDA"), administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo — Balcdo B3 (“B3"), sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociacdo no merca-
do secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobilidrios (“CETIP21"), administrado e operacionalizado pela
B3, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. Nao obstante
o disposto acima, nos termos do artigo 25, §2°, da Resolucdo CVM 160, as Debéntures apenas poderao ser destinadas
para Investidores Profissionais (conforme definido abaixo), observado que as Debéntures poderéo ser revendidas nos
mercados regulamentados de valores mobiliarios apenas para Investidores Profissionais, conforme disposto no artigo 86,
inciso V, da Resolugao CVM 160, condicionado, ainda, ao cumprimento, pela Emissora, das obrigacées previstas no arti-
go 89 da Resolugao CVM 160, sendo que a negociagao das Debéntures devera sempre respeitar as disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis. Para fins da Emissdo consideram-se “Investidores Profissionais” aqueles investidores referi-
dos no artigo 11 da Resolugao CVM 30, sendo certo que nos termos do artigo 13 da Resolugao CVM 30, os regimes pro-
prios de previdéncia social instituidos pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal ou por Municipios séo considera-
dos Investidores Profissionais ou investidores qualificados apenas se reconhecidos como tais conforme regulamentacao
especifica Ministério da Previdéncia Social. c. Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitério das Debéntures, na
Data de Emisséo (conforme definido abaixo), sera de R$1.000,00 (um mil reais) (“Valor Nominal Unitério"). d. Valor To-
tal da Emissao. O valor total da Emissdo sera de R$ 74.000.000,00 (setenta e quatro milhGes de reais), na Data de
Emissao (“Valor Total da Emisséo”). e. Quantidade de Debéntures. Serdo emitidas 74.000 (setenta e quatro mil) De-
béntures. f. NUmero de Séries. A Emissao sera realizada em série Unica. g. Data de Emissdo. Para todos os fins e
efeitos legais, a data da Emissao serd a data a ser definida na Escritura de Emissao ("Data de Emisséo”). h. Data de Ini-
cio da Rentabilidade. Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade das Debéntures sera a data
da primeira integralizacdo das Debéntures (“Data de Inicio da Rentabilidade”). i. Prazo e Data de Vencimento. Res-
salvadas as hipoteses de resgate antecipado das Debéntures, aquisicdo facultativa, oferta facultativa de resgate anteci-
pado ou vencimento antecipado nos termos a serem previstos na Escritura de Emisséo, as Debéntures terdo prazo de ven-
cimento de 5 (cinco) anos, contados da Data de Emisséo, vencendo, portanto, na data a ser prevista na Escritura de Emis-
sao (“Data de Vencimento”). j. Forma, Tipo e Comprovacao da Titularidade das Debéntures. As Debéntures se-
rao emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, e, para todos os fins de direi-
1o, a titularidade delas sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relacao as Debén-
tures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta(s) extrato em nome do
Debenturista, que servira como comprovante de titularidade de tais Debéntures. k. Espécie. As Debéntures serao da es-
pécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Acdes, com garantia adicional fidejussoria.
I. Conversibilidade. As Debéntures serdo simples, ou seja, nao conversiveis em acoes de emissao da Companhia. m.
Banco Liquidante e Escriturador. A instituicdo prestadora de servicos de liquidagdo financeira das operagdes no am-
bito da Emissdo e escrituracdo das Debéntures é o Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira com sede na cidade de
Osasco, Estado de Sao Paulo, no Nicleo Cidade de Deus, s/n, Vila Yara, CEP 06.029-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
60.746.948/0001-12 (“Banco Liquidante” e “Escriturador”, cujas definicoes incluem qualquer outra instituicdo que ve-
nha a suceder ao Banco Liquidante e o Escriturador na prestaco dos servicos de banco liquidante e de escriturador pre-
vistos na Escritura de Emissao). n. Agente Fiduciario. A Companhia ira constituir e nomear a Pentagono S.A. Dis-
tribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, instituicdo financeira, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 4.200, bloco 08, ala B, salas 302 a 304, Barra da Tijuca, CEP 22.640-102, ins-
crita no CNPJ sob o n° 17.343.682/0001-38, como agente fiduciério da Emisséo, representando a comunhé&o dos interes-
ses dos Debenturistas (“Agente Fiduciario”). 0. Destinacao dos Recursos. Os recursos liquidos obtidos por meio da
Emissao das Debéntures serdo destinados para aporte de capital nos projetos e reforco de caixa da Companhia. p. Ga-
rantia Fidejussoria: Para assegurar o cumprimento das obrigacdes pecuniarias de pagamento de principal, juros e en-
cargos das Debéntures que venham a ser assumidas pela Companhia na Escritura de Emisséo, incluindo, mas nao se li-
mitando, a remuneracéo e despesas pelo Agente Fiduciario ("Obrigacdes Afiancadas”), a Garantidora, por si e seus res-
pectivos sucessores, a qualquer titulo, prestara fianca em favor dos Debenturistas, obrigando-se como fiadora e principal
pagadora, solidariamente responsavel com a Companhia, dos valores devidos a titulo das Obrigacdes Afiancadas, até a
quitagdo das ObrigacGes Afiancadas, conforme os termos e condigdes a serem previstos na Escritura de Emisséo. . Pre-
¢o e Forma de Subscricao e Integralizagao. As Debéntures serdo subscritas, a qualquer momento, a partir da data
de inicio de distribuicao, conforme informada no andncio de inicio de distribuicdo, a ser divulgado nos termos a serem
previstos na Escritura de Emissdo, durante o periodo de distribuicdo das Debéntures previsto no artigo 48 da Resolugao
CVM 160, sendo que as Debéntures serdo integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricao, de
acordo com as normas de liquidacdo e procedimentos estabelecidos pela B3. Na primeira data de integralizacao as De-
béntures serao integralizadas pelo seu Valor Nominal Unitario. Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em
data diversa e posterior a primeira data de integralizacao, a integralizacao devera considerar o Valor Nominal Unitario
acrescido dos Juros Remuneratérios (conforme definido abaixo) das Debéntures, calculados pro rata temporis a partir da
Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizacdo. r. Atualizacao Monetaria das Debéntures.
0 Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo seré atualizado iamente. s. R acao das Debé es.
Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirao juros equi-
valentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros de
um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo diario disponivel em sua pagina
na Internet (http://www.bh3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de sobretaxa equivalente a 0,95% (noventa e cinco centésimos
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro
rata temporis, por Dias Uteis decorridos, desde a primeira data de integralizacio das Debéntures ou a Data de Pagamen-
to dos Juros Remuneratdrios (conforme abaixo definido) imediatamente anterior até a data do seu efetivo pagamento
("Juros Remuneratdrios”). O célculo dos Juros Remuneratérios das Debéntures serd realizado conforme a formula a ser
prevista na Escritura de Emissao. t. Amortizacao do Valor N | Unitario. R as hipdteses de pagamen-
to de hipdteses de resgate antecipado facultativo das Debéntures, aquisicao facultativa, oferta facultativa de resgate an-
tecipado, oferta obrigatéria de resgate antecipado ou vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntu-
res, nos termos a serem previstos na Escritura de Emisséo, o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unita-

rio das Debéntures, conforme o caso, sera amortizado, em 1 (uma) Unica parcela na Data de Vencimento ("Data de Amor-
tizacao das Debéntures”). u. Pag. daR acao das Debé es. Ressalvadas as hipoteses de resgate
antecipado das Debéntures, aquisicao facultativa, oferta facultativa de resgate antecipado, oferta obrigatoria de resgate
antecipado ou vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos a serem previstos na Es-
critura de Emissdo, os Juros Remuneratdrios das Debéntures serdo pagos semestralmente, sempre no dia a ser previsto
na Escritura de Emissao, dos meses de fevereiro e agosto de cada ano, sem caréncia, sendo o primeiro pagamento na data
a ser prevista na Escritura de Emissao e o Gltimo na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de Pagamento dos Juros
Remuneratdrios”). v. Local de Pagamento. Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela
Companhia no dia do seu respectivo vencimento, (i) no que se refere a pagamentos referentes ao Valor Nominal Unita-
rio das Debéntures, aos Juros Remuneratorios das Debéntures e aos Encargos Moratorios, e com relagéo as Debéntures
que estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio da B3; ou (ii) para as Debéntures que nao estejam custodia-
das eletronicamente na B3, por meio do Escriturador ou, com relacéo aos pagamentos que nao possam ser realizados por
meio do Escriturador, na sede da Companhia, conforme o caso. w. Decadéncia dos Direitos aos Encargos Mora-
torios. Sem prejuizo do disposto na Escritura de Emissao, o ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor
correspondente a qualquer das obrigacdes pecuniarias devidas pela Companhia nas datas previstas na Escritura de Emis-
sao ou em comunicado publicado pela Companhia, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, ndo lhe dara
direito ao recebimento dos Juros Remuneratérios das Debéntures e/ou Encargos Moratérios previstos na Escritura de
Emissao, a partir da data em que o valor correspondente seja disponibilizado pela Companhia ao Debenturista, sen-
do-lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data em que os recursos se tornarem disponiveis. x. Classifi-
cacao de Risco. Nao sera contratada agéncia de classificacao de risco para atribuir rating as Debéntures. y. Repactua-
cao Programada. As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada. z. Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa. A Companhia podera, a qualquer momento, observados os termos e condices estabelecidos a seguir, a seu
exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas, realizar a amortizacdo extraordinaria facultativa
do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso (“Amortizacao Ex-
traordinaria Facultativa”), mediante o pagamento de parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures ou de parcela do
saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso, acrescido de (a) Juros Remuneratdrios, calculados pro
rata temporis desde a primeira data de integralizacdo ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamen-
te anterior, conforme o caso, até a Data da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa (a ser definido na Escritura de Emis-
sao) (“Valor de Amortizacao Extraordinaria”); e (b) prémio, incidente sobre o Valor de Amortizagao Extraordinaria, equi-
valente a 0,20% (vinte centésimos por cento) ao ano, considerando os Dias Uteis transcorridos entre a data da efetiva
Amortizagao Extraordinaria Facultativa e a Data de Vencimento, calculado conforme a ser previsto na Escritura de Emis-
sao. aa. Oferta de Resgate Antecipado. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer momen-
to a partir da Data de Emisséo, oferta de resgate antecipado total ou parcial das Debéntures, com o consequente cance-
lamento de tais Debéntures, que sera enderecada a todos os Debenturistas, sem distincéo, assegurada a igualdade de
condigdes a todos os Debenturistas para aceitar ou nao a oferta de resgate antecipado das Debéntures de que forem ti-
tulares, de acordo com os termos e condicdes a serem previstos na Escritura de Emisséo ("Oferta de Resgate Antecipa-
do”). bb. Resgate Antecipado Facultativo. A Companhia poderd, a qualquer momento, observados os termos e con-
dicoes estabelecidos na Escritura de Emisséo, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturis-
tas, realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”), mediante o paga-
mento do Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido (a)
dos Juros Remuneratarios, calculados pro rata temporis desde a primeira data de integralizacao ou a Data de Pagamen-
to dos Juros Remuneratdrios imediatamente anterior, conforme o caso, até a Data do Resgate Antecipado Facultativo (a
ser definido na Escritura de Emisséo); (b) dos Encargos Moratdrios devidos e nao pagos até a data do referido resgate
(“Valor de Resgate Antecipado”); e (c) de prémio, incidente sobre o Valor de Resgate Antecipado, equivalente a 0,20%
(vinte centésimos por cento) ao ano, considerando os Dias Uteis transcorridos entre a data do efetivo Resgate Antecipa-
do Facultativo e a Data de Vencimento. O Resgate Antecipado Facultativo sera operacionalizado conforme previsto na Es-
critura de Emissdo. cc. Aquisicao Facultativa. A Companhia poderd, a qualquer tempo, a seu exclusivo critério, obser-
vadas as restricdes de negociagéo e prazo previstos na Resolucao CVM 160, o disposto no paragrafo 3° do artigo 55 da
Lei das Sociedades por Acdes, na Resolugdo CVM n° 77 de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM
77"), e na regulamentac@o aplicavel da CVM, adquirir Debéntures caso algum dos titulares das Debéntures deseje alie-
nar tais Debéntures a Companhia. As Debéntures eventualmente adquiridas pela Companhia nos termos aqui previstos,
a exclusivo critério da Companhia, serdo canceladas, permanecerao na tesouraria da Companhia ou serdo novamente co-
locadas no mercado, conforme as regras expedidas pela CVM, devendo tal fato constar do relatério da administragdo e
das demonstragdes financeiras da Companhia. dd. Encargos Moratérios. Sem prejuizo dos Juros Remuneratorios das
Debéntures, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer valor devido aos Debenturistas nos
termos na Escritura de Emissao, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia, devidamente acrescidos dos
Juros Remuneratdrios das Debéntures, ficardo, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos
a, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacéo judicial ou extrajudicial: (i) multa convencional, irredutivel e
nao compensatoria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratorios a razéo de 1% (um por cento) ao més calculados pro
rata temporis ("Encargos Moratdrios"). ee. Vencimento Antecipado. O Agente Fiduciario podera considerar anteci-
padamente vencidas e imediatamente exigiveis todas as obrigacdes objeto da Escritura de Emisséo e exigir o imediato
pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, acrescido
dos Juros Remuneratdrios, calculados pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamen-
to dos Juros Remuneratdrios imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo,
quando for o caso, da cobranca dos Encargos Moratdrios e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Com-
panhia, na hipotese de ocorréncia de qualquer dos seguintes eventos, observados eventuais prazos de cura, caso aplica-
veis (cada evento, um “Evento de Inadimplemento”). ff. Prorrogacéao dos Prazos. Considerar-se-do automaticamen-
te prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacéo prevista na Escritura de Emissao, se a data de
vencimento da respectiva obrigacao coincidir com data que ndo seja considerada um Dia Util, nos termos a serem previs-
tos na Escritura de Emisséo, até o primeiro Dia Util subsequente, sem qualquer acréscimo aos valores a serem pagos. gg.
Colocacao e Procedimento de Distribuicdo. As Debéntures serao objeto de distribuicao publica, exclusivamente
para Investidores Profissionais, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobilidrios, da Resolugdo CVM 160 e das de-
mais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, com a intermediacao de instituicdo intermediaria, atuando em nome
da Companhia na qualidade de lider na condugéo da Oferta (“Coordenador Lider”), sob o regime de garantia firme de
colocagao para o Valor Total da Emisséo, nos termos do " Contrato de Coordenacao, Colocacao e Distribuicao Publica, em
Regime de Garantia Firme de Colocagéo, da 6° (Sexta) Emisséo de Debéntures Simples, N&o Conversiveis em Acdes, da Es-
pécie Quirograféria, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicdo Piblica, em Rito de Registro
Automatico de Distribuicdo, da Companhia de Participaces em Concessdes S.A.", a ser celebrado entre a Companhia e
o Coordenador Lider ("Contrato de Distribuicdo”). hh. Coleta de intencoes de investimento. Sera adotado o pro-
cedimento de coleta de intencdes de investimento, organizado pelo Coordenador Lider, sem recebimento de reservas, sem
lotes minimos ou méximos, para verificacdo da demanda pelas Debéntures (“Procedimento de Bookbuilding”). ii. Des-
membramento. Nao sera admitido o desmembramento dos Juros Remuneratérios, do Valor Nominal Unitario e/ou de-
mais direitos conferidos aos Debenturistas, nos termos do inciso X do artigo 59 da Lei das Sociedades por AcGes. jj. De-
mais condicdes. Todas as demais condicGes e regras especificas relacionadas a emissao das Debéntures serdo tratadas
detalhadamente na Escritura de Emissao. (ii) Autorizar a diretoria da Companhia a: (a) celebrar todos os documentos re-
lacionados a Oferta, incluindo, porém n&o se limitando a assinatura da Escritura de Emissao e do Contrato de Distribui-
cao, incluindo aditamentos a quaisquer dos documentos relacionados & Oferta, a qualquer momento, e praticar todos os
atos necessarios a realizagao, formalizagdo e aperfeicoamento da Oferta; (b) tomar todas as providéncias e praticar to-
dos os atos necessarios a implementacao das deliberacdes ora tomadas, incluindo, mas néo se limitando aos registros
nos livros sociais proprios, junta comercial competente e a publicagao da presente ata, entre outros; e (c) contratar os de-
mais prestadores de servicos para a Oferta, incluindo, sem limitacao, o Agente Fiduciario, o Escriturador, o Banco Liqui-
dante, os assessores legais, entre outros. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia,
da qual foi lavrada a presente ata, que, apos lida e aprovada, ¢ assinada por todos os presentes, sendo que a certidao
desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com o previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da Medida Proviséria n®
2.200- 2, de 24 de agosto de 2001, e na alinea “c”, do §1°, do artigo 5°, da Lei 14.063, de 23 de setembro de 2020, con-
forme alterada, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sdo Paulo/SP, 10 de fevereiro de 2025. Assi-
naturas: Fabio Russo Corréa, Presidente, e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretaria. Acionistas: (1) CCR S.A., por
Fabio Russo Corréa; e (2) Sociedade de Investimentos e Participacdes Ltda., por Waldo Edwin Pérez Leskovar. Certifico que
a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Fabio Russo Corréa - Presidente da Mesa - Assinado com Cer-
tificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil
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.@ CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74 - NIRE 35.300.142.560
Ata da Reunido do Conselho de Administragao Realizada em 02 de Janeiro de 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 02 de janeiro de 2025, as 18:00 horas, na sede da Ticket Servios S.A.,
localizada Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°® 7815, 3° e 6° andares, bloco Torre II, Pinheiros, na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, CEP 05425-905 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagdo, na forma do
disposto no artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e na Clausula 3.9 do Acordo de Acionistas
vigente e arquivado na sede da Companhia, por estarem presentes a Reunido a totalidade dos membros do Conselho de
Administracao. 3. Mesa: Presidente: Sr. Gilles Andre Coccoli. Secretério: Sr. Alaor Barra Aguirre. 4. Ordem do Dia:
Deliberar sobre (i) a exoneracao de membro da Diretoria; e (ii) a autorizagdo para a administracdo da praticar todos os
atos que se fizerem necessarios a formalizagdo das deliberagdes a serem tomadas, nos termos do Acordo de Acionistas
da Companhia. 5. Deliberagdes: Instalada a Reunido, apés a discussao das matérias da Ordem do Dia, os membros do
Conselho de Administragdo, por unanimidade e sem qualquer ressalva ou restriao, deliberaram o seguinte: 5.1. Aprovar
a exoneracdo do Sr. Philippe Pierre Marie Blécon, francés, casado, economista, passaporte n® 21FV03767, inscrito no
CPF/ME sob o n° 024.034.898-24 do cargo de Diretor Financeiro da Companhia. 5.1.1. Consignar que a Companhia, o
Diretor retirante e os conselheiros, outorgam-se, mutuamente, a mais ampla, rasa, geral, irrestrita e irrevogavel quitacao,
para nada mais reclamar, a qualquer tempo, titulo ou pretexto, com relagao ao exercicio do mandato e aos atos praticados
pelo Diretor retirante. 5.2. Consignar que o cargo de Diretor Financeiro da Companhia permanecera vago até que haja
nova indicagdo, nos termos do Art. 8° do Estatuto Social e Clausula 5.2.2. do Acordo de Acionistas da Companhia.
5.3. Em razao das deliberagdes tomadas nos itens acima, ratificar a composicao da Diretoria, a qual é composta pelos
seguintes membros: (i) Sr. Al dre Rappaport, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador de cédula
de identidade RG n° 23.102.640-7, inscrito no CPF/ME sob o n° 261.852.188-95, no cargo de Diretor Presidente;
(ii) Sr. Alaor Barra Aguirre, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG n° 27.828.629-X SSP/SP e do CPF/ME sob o n° 228.920.951-15, no cargo de Diretor de Marketing e Relacdes
Institucionais; e (iii) Amanda Pimenta Carlos, brasileira, casada, portadora da cédula de identidade RG n° 58.501.981-2
e inscrita no CPF/MF n° 977.544.980-49, sendo todos os diretores residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, com escritorio na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 7.815, Torre II, 7° andar, Pinheiros, CEP 05425-070,
Sao Paulo/SP e com mandato até 18 de fevereiro de 2027. 5.4. Autorizar a administragao da Companhia a praticar todos
0s atos que se fizerem necessarios a formalizagdo da deliberagdo acima tomada, inclusive perante os 6rgaos piblicos e
terceiros em geral, nos termos do Acordo de Acionistas da Companhia. 5. Encerramento e Aprovacao: Nada mais
havendo a tratar, foi declarada encerrada a Reunido da qual se lavrou a Ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e
assinada pelos membros da Mesa e pelos membros do Conselho de Administracao presentes. Mesa: Gilles Andre Coccoli
- Presidente; Alaor Barra Aguirre - Secretario. Membros do Conselho de Administracao: (i) Gilles Andre Coccoli; (ii) Julien
Tanguy; (iii) Arnaud Erulin; (iv) Angelo Russomano; e (v) Alexandre Rappaport. Certifico que a presente é copia fiel da
ata lavrada no livro proprio. Sao Paulo, SP, 02 de janeiro de 2025. Mesa: Gilles Andre Coccoli - Presidente; Alaor Barra
Aguirre - Secretario. JUCESP n° 25.806/25-7 em 16/01/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

=———= SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A./—/—=
Companhia Aberta
CNPJ/ME N° 01.599.101/0001-93 / NIRE 35.3.0050149-7
EDITAL DE SEGUNDA CONVOCAGAO
DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Tendo em vista ndo ter sido alcangado o quérum minimo necessério para instalacdo, em
primeira convocacéo, da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia convocada para
o dia 7 de fevereiro de 2025, as 10:00 horas, especificamente para fins de deliberacdo
sobre os itens “3" e "4" da ordem do dia, informamos os senhores acionistas da Sequoia
Logistica e Transportes S.A. ("Companhia”) sobre a segunda convocacdo da Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 18 de fevereiro de 2025, as
10:00 horas, de modo exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, §2°, inciso | e
artigo 28, §§2° e 3° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
("RCVM 81/22"), por meio da plataforma digital Ten Meetings ("Plataforma Digital”) para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (“Assembleia”): 1. Deliberar sobre a alteragdo
do Estatuto Social da Companhia mediante a alterag&o (i) do artigo 29, caput, para refletir a
alteragdo da sede da Companhia, nos termos da deliberagdo aprovada na Assembleia Geral
Extraordindria realizada em primeira convocagdo no dia 07 de fevereiro de 2025; e (ii) do
artigo 59, caput, para refletir a alteragdo do valor do capital social da Companhia em razdo dos
aumentos de capital aprovados dentro do limite do capital autorizado até a data da Assembleia;
2. Deliberar sobre a consolidagdo do Estatuto Social, caso aprovada a sua alteragdo nos termos
do item “1” da Ordem do Dia; e 3. Autorizagdo para a administragdo da Companhia tomar as
providéncias e praticar os atos necessarios com relagdo a implementagdo das deliberagdes
tomadas em Assembleia. Procedimentos para participacdo: A Assembleia sera realizada
de modo exclusivamente digital, nos termos da RCVM 81/22, e em conformidade com
as instrugbes detalhadas no Manual e Proposta da Administragdo para a Assembleia
divulgada pela Companhia ("Proposta da Administracdo”). Dessa forma, a participagdo
do acionista somente podera se dar via Plataforma Digital ou através do envio de
Boletim de Voto a Distancia. Esclarecemos que as instrugdes de voto ja encaminhadas
a Companhia, ao escriturador ou ao depositario central antes da data de realizagao,
em primeira convocacdo, da Assembleia Geral Extraordinaria no dia 07 de fevereiro
de 2025 serdo consideradas validas para a segunda convocagéo, nos termos do artigo
49, paréagrafo Unico, da RCVM 81/22. Nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126,
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), o
acionista pode participar ou ser representado na Assembleia: (i) se pessoa natural, por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano (que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados
do Brasil ou instituicdo financeira), (ii) se pessoa juridica, por seus representantes legais
ou por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos, (iii) se fundo de
investimento, pelo seu administrador e/ou gestor ou, ainda, por procurador nomeado
nos termos de seus atos constitutivos e, em qualquer caso, de acordo com as regras da
legislagdo aplicavel. O acionista ou seu representante legal, objetivando assegurar a sua
participagdo na Assembleia via Plataforma Digital devera acessar o site da Companhia,
no seguinte link:_https://assembleia.ten.com.br/366044646, preencher o seu cadastro
e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacdo para participacdo
e/ou voto na Assembleia descritos na Proposta da Administragdo, com, no minimo,
2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizagdo da Assembleia, ou
seja, até o dia 16 de fevereiro de 2025. Apos a aprovacdo do cadastro pela Companhia,
o acionista recebera seu login e senha individual para acessar a plataforma por meio do
e-mail utilizado para o cadastro. O Conselho Fiscal podera ser instalado na Assembleia
a pedido de acionistas que representem, em conjunto ou isoladamente, pelo menos 2%
(dois por cento) do capital social votante da Companhia, nos termos do artigo 161, § 2°,
da Lei das S.A., e do artigo 4°, da Resolucdo CVM n° 70/22. Encontram-se a disposicdo
dos acionistas no Departamento de Relagées com Investidores da Companhia,
na Companhia, localizada na Alameda Rio Negro, n° 500, 6° Andar, Alphaville, na
cidade de Barueri, estado de Sdo Paulo, CEP 06454-000 e nos websites da Companhia
(https://ri.sequoialog.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br),
toda documentacédo pertinente as matérias que serdo deliberadas na Assembleia, nos
termos da Lei das S.A. e da RCVM 81/22.
Embu das Artes/SP, 10 de fevereiro de 2025.
Sequoia Logistica e Transportes S.A.
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CONCESSIONARIA ROTA SOROCABANA S.A.

CNPJ/MF N°. 58.484.141/0001-07 - NIRE N°. 35300653424 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 15 DE JANEIRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 15 de janeiro de 2025, as 10h00, na sede social da Companhia, localizada na Av.
Chedid Jafet, n°. 222, Bloco B, 4° andar, Sala 11, bairro Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionista
representando a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei
n.°6.404, de 15/12/1976 (" LSA "). 3. CONVOCA(;I'\O: Dispensados os avisos em face da presenca da nica acionista,
nos termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Eduardo Siqueira Moraes Camargo. Secretario:
Roberto Penna Chaves Neto. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) o ajuste do objeto social da Companhia; (ii) o
aumento do capital social da Companhia, com a consequente alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social; (iii
a alteracdo dos artigos 33 e 35 do Estatuto Social; (iv) a indicacdo de jornal para publicacdo legal de seus atos
societérios; e (v) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. 6. DELIBERACOES: A Unica acionista da
Companhia deliberou: (i) aprovar a lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130,
paragrafo 1°, da LSA; (ii) aprovar o ajuste do objeto social da Companhia e, consequentemente, alterar o artigo 2° do
Estatuto Social, que passara a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social
especifico e exclusivo realizar, sob o regime de concessao, a exploracdo da infraestrutura e da prestacao dos servicos
publicos de ampliacdo, operacdo, conservagdo, manutenco e realizacdo dos investimentos necessdrios para a
exploracao do sistema rodoviario “Lote Rota Sorocabana”, constituido pelo conjunto de pistas de rolamento, suas
respectivas faixas de dominio, edificacées, instalacoes e equipamentos, incluindo os acessos e interligacdes, composto
por: | - Sistema Existente: a) Rodovia SP 079, do quilémetro 97+650 ao 213+565; b) Rodovia SP 250, dos quilémetros
45+000 ao 68+700, 70+994 ao 101+180 e 102+280 ao 176+551; c) Rodovia SP 264, do quilémetro 102+050 ao
143+555; d) Acesso SPA 103/079, do quilémetro 0 ao 2+495; e) Acesso SPA 104/079, do quilémetro 0 ao 11+800; f)
Acesso SPA 160/250, do quilémetro 0 ao 15+900; g) Acesso SPA 053/280, do quilémetro 0 ao 8+800; h) Avenida
Anténio Falci, localizada no Municipio de Ibitina/SP; Il - Sistema Remanescente: a) Rodovia SP 075, do quilémetro 0 ao
15+695,; b) Rodovia SP 270, dos quilémetros 34+065 ao 59+435, 63+265 ao 87+655 e 88+675 ao 115+760; c)
Rodovia SP 280, dos quilémetros 54+140 ao 79+740; d) Interligagdo SPI 060/270, do quilémetro 0 ao 3+837; e)
Interligacdo SPI 087/270, do quilémetro 0 ao 2+018; f) Interligacdo 091/270, do quilémetro 0 ao 6+165, nos termos
do Contrato de Concesséo celebrado com o Governo do Estado de Sao Paulo (“Poder Concedente”), por intermédio da
Agéncia Reguladora de Servigos Piblicos Delegados de Transporte do Estado de S&o Paulo (“ ARTESP"), em decorréncia
do Leildo objeto da Concorréncia Internacional n.° 01/2024 (“Contrato de Concessdo”).” (iii) aprovar o aumento do
capital social da Companhia no valor de R$ 115.401.756,00 (cento e quinze milhdes, quatrocentos e um mil, setecentos
e cinquenta e seis reais) em moeda corrente nacional, mediante a emisséo de 115.401.756 (cento e quinze milhdes,
quatrocentos e um mil, setecentos e cinquenta e seis) novas acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, a serem
subscritas e integralizadas por sua Gnica acionista CCR S.A., conforme boletim de subscricdo anexo a presente ata (
ANEXO 1), passando o capital da Companhia de R$ 10.000,00 (dez mil reais) para R$ 115.411.756,00 (cento e quinze
milhes, quatrocentos e onze mil, setecentos e cinquenta e seis reais) dividido em 115.411.756 (cento e quinze
milhdes, quatrocentos e onze mil, setecentos e cinquenta e seis) acoes ordinarias nominativas e sem valor nominal e,
consequentemente alterar o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte
redacdo: “"Artigo 5°. O capital social é de R$ 115.411.756,00 (cento e quinze milhdes, quatrocentos e onze mil,
setecentos e cinquenta e seis reais), totall subscrito integralizado, dividido em 115.411.756 (cento e quinze
milhdes, quatrocentos e onze mil, setecentos e cinquenta e seis) agoes ordinarias nominativas e sem valor nominal.”
(iv) aprovar a alteracdo da redagdo dos artigos 33 e 35 do Estatuto Social, que passarao a vigorar com as seguintes
redacoes: “Artigo 33. A Companhia se dissolverd e entrara em liquidacdo: (i) nos casos previstos em lei; e (ii) apds o
cumprimento das obrigages previstas no Contrato de Concessao; cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de
liquidacéo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de liquidagao,
fixando-lhes os poderes e remuneraco.” Artigo 35. Dependera de prévia aprovacdo da ARTESF, conforme previsto
no Contrato de Concesséao: (i) a transferéncia da titularidade do controle societério da Companhia; (ii) fuséo,
incorporacdo, cisdo, transformacdo ou qualquer forma de reestruturacdo societéria que implique transferéncia de
controle da Companhia, exceto nas hipdteses previstas no ACORDO TRIPARTITE, caso seja assinadoy, (iii) a celebragdo
de acordo de acionistas, emissao de valores mobilidrios conversiveis em agdes e instituicdo de garantia e direitos a
terceiros sobre acdes; (iv) alienacéo do controle ou transferéncia da Companhia, operacionalizada pelos financiadores
e/ou garantidores, para fins de reestruturacdo financeira da C hia, exceto nas hipé previstas no ACORDO
TRIPARTITE, caso seja assinado; (v) a alienacdo, a oneraco ou a transferéncia a terceiros, a qualquer titulo, dos bens
reversiveis, salvo para reposicdo de bens moveis por bens de atualidade tecnoldgica e condices de operacdo e
funcionamento idénticas ou superiores as dos bens substituidos; (vi) novo servico complementar de exploracao de
receita acessoria; (vii) alteracdo do Estatuto Social, salvo (i) aquelas de natureza eminentemente formal e/ou
procedimental, ou (i) que promovam o aumento ou reducdo de seu capital social na forma indicada no cronograma
previsto no Contrato de Concessao, as quais deverdo ser objeto de simples comunicagdo posterior & ARTESP; (viii)
criacdo de subsididrias, inclusive para exploracdo de atividades que gerem receitas alternativas, complementares,
acessorias ou de projetos associados; (ix) reducdo do capital social para valor inferior ao minimo exigido no Contrato
de Concessdo; (x) contratacao ou alteracdo na cobertura de seguros, na sequradora contratada e/ou garantia de
execucdo contratada pela Companhia, mesmo quando a contratacdo for decorrente do quanto estabelecido em
sede do procedimento das revisoes ordindrias ou das revisées extraordindrias, exceto quando se tratar de ato ja
aprovado quando da aprovacdo ou atualizacdo do plano de seguros, conforme previsto no Contrato de Concessao;
(xi) contratacdo de qualquer financiamento, emisséo de titulos e valores mobiliarios, ou outra operacao de divida
contratada pela Companhia, que prevejam oferta de direitos emergentes da concessao, ou das acoes representativas
do controle da Companhia em garantia; (xii) alienacdo, constituicdo de 6nus ou transferéncia, de qualquer natureza,
dos bens reversiveis, pela Companhia a terceiros, inclusive seus financiadores ou garantidores; (xiii) concessao de
empréstimos e financiamentos aos acionistas da Companhia, partes relacionadas ou a terceiros; (xiv) prestacdo de
fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia pela Companhia em favor de seus acionistas, partes relacionadas
ou de terceiros; e (xv) excussdo de garantia que implique transferéncia de controle.” (v) indicar o jornal “O Dia”
para que a Companhia realiza as suas publicacdes legais; (vi) aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia, de acordo com as alteracdes aprovadas nesta assembleia, conforme constante do (ANEXO 1) a
presente ata, tendo uma via levada a registro perante a Junta Comercial competente, dispensada a sua publicacao
na integra. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a
presente ata, que, apos lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certiddo desta ata sera
assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c",
do §1° do artigo 5°, da Lei n® 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. 15 de janeiro
de 2025. Assinaturas: Eduardo Siqueira Moraes Camargo, Presidente e Roberto Penna Chaves Neto, Secretario.
Acionista: (1) CCR S.A., por Eduardo Siqueira Moraes Camargo e Waldo Edwin Perez Leskovar. Certifico que a
presente é copia fiel do original lavrado em Livro préprio. Eduardo Siqueira Moraes Camargo - Presidente da Mesa
- Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Roberto Penna Chaves Neto - Secretario - Assinado com Certificado
Digital ICP Brasil. JUCESP n° 50.748/25-7 em 10.02.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

CONCESSIONARIA ROTA SOROCABANA S.A.

CNPJ/MF n° 58.484.141/0001-07 - NIRE n°® 35300653424 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 04 de fevereiro de 2025, as 10h00, na sede social da Companhia, localizada na Av.
Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, 4° andar, Sala 11, bairro Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionista represen-
tando a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n°
6.404, de 15/12/1976 (“LSA"). 3. CONVOCACI'\O: Dispensados os avisos em face da presenca da tnica acionista, nos
termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Eduardo Siqueira Moraes Camargo. Secretaria:
Fernanda Fonseca Reginato Borges. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) o ajuste do objeto social da Companhia;
(iii) 0 aumento do capital social da Companhia, com a consequente alteracéo do caput do artigo 5° do Estatuto Social;
(i) a alteracdo dos artigos 33 e 35 do Estatuto Social; e (iv) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia. 6. DE-
LIBERACOES: A (inica acionista da Companhia aprovou: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumario con-
forme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; (ii) O ajuste do objeto social da Companhia e, consequentemente,
alterar o artigo 2° do Estatuto Social, que passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 2°. A Companhia tem
por objeto social especifico e exclusivo realizar, sob o regime de concessao, a exploragdo da infraestrutura e da pres-
tacdo dos servicos publicos de ampliacao, operacdo, conservagdo, manutencéo e realizagdo dos investimentos neces-
sdrios para a exploragao do sistema rodovidrio “Lote Rota Sorocabana”, constituido pelo conjunto de pistas de rola-
mento, suas respectivas faixas de dominio, edificacdes, instalacoes e equipamentos, incluindo os acessos e interliga-
¢Oes, composto por: | - Sistema Existente: a) Rodovia SP 079, do quilémetro 97+650 ao 213+565; b) Rodovia SP 250,
dos quilémetros 45+000 ao 68+700, 70+994 ao 101+180 e 102+280 ao 176+550; ) Rodovia SP 264, do quilémetro
102+050 ao 143+525; d) Acesso SPA 103/079, do quilémetro 0 ao 2+495; e) Acesso SPA 104/079, do quilémetro 0 ao
11+800; f) Acesso SPA 160/250, do quilémetro 0 ao 15+900; g) Acesso SPA 053/280, do quilémetro 0 ao 8+800; h)
Avenida Antdnio Falci, localizada no Municipio de Ibiuna/SP; Ii - Sistema Remanescente: a) Rodovia SP 075, do quil6-
metro 0 ao 15+695; b) Rodovia SP 270, dos quilémetros 34+065 ao 59+435, 63+265 ao 87+655 e 88+675 ao
115+760; c) Rodovia SP 280, dos quilémetros 54+140 ao 79+740; d) Interligagdo SPI 060/270, do quilémetro 0 ao
3+837; ) Interligagdo SPI 087/270, do quilémetro 0 ao 2+018; ) Interligagdo 091/270, do quilémetro 0 ao 6+165, nos
termos do Contrato de Concessdo celebrado com o Estado de So Paulo, por intermédio da Secretaria de Parcerias em
Investimentos (“Poder Concedente "), com a interveniéncia-anuéncia da Agéncia Reguladora de Servicos Piblicos De-
legados de Transporte do Estado de Séo Paulo ("ARTESP") e do Departamento de Estradas de Rodagem - DER, em de-
corréncia do Leildo objeto da Concorréncia Internacional n° 01/2024 (“Contrato de Concessdo”). Paragrafo unico.
E vedada a alteraco do objeto social da Companhia nos termos do Contrato de Concesséo, salvo para incluir ativida-
des que envolvam a exploragéo de receitas acessorias relacionadas diretamente as atividades objeto do referido Con-
trato.” (iii) O aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 461.597.024,00 (quatrocentos e sessenta e um
milhdes, quinhentos e noventa e sete mil e vinte e quatro reais) em moeda corrente nacional, mediante a emissao de
461.597.024 (quatrocentos e sessenta e um milhdes, quinhentos e noventa e sete mil e vinte e quatro) novas acoes
ordinarias nominativas e sem valor nominal, a serem subscritas e integralizadas por sua tnica acionista CCR S.A., con-
forme boletim de subscricao anexo a presente ata (ANEXO 1), passando o capital da Companhia de R$ 115.411.756,00
(cento e quinze milhGes, quatrocentos e onze mil, setecentos e cinquenta e seis reais) para R$ 577.008.780,00 (qui-
nhentos e setenta e sete milhdes, oito mil e setecentos e oitenta reais) dividido em 577.008.780 (quinhentos e seten-
ta e sete milhdes, oito mil e setecentas e oitenta) acoes ordinarias nominativas e sem valor nominal e, consequente-
mente alterar o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redacao:
“Artigo 5°. O capital social subscrito é de R$ 577.008.780,00 (quinhentos e setenta e sete milhdes, oito mil e sete-
centos e oitenta reais), dos quais RS 115.411.756,00 (cento e quinze milhGes, quatrocentos e onze mil, setecentos e
cinquenta e seis reais) estao totalmente integralizados e, estd dividido em 577.008.780 (quinhentos e setenta e sete
milhées, oito mil e setecentas e oitenta) acées ordinarias nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°. Cada acdo
ordindria conferird ao seu titular direito a 01 (um) voto nas deliberacbes da Assembleia Geral. Paragrafo 2°. A inte-
gralizagcao do capital social remanescente sera efetuada em moeda corrente nacional e obedecerd ao Cronograma de
Integralizagéo do Capital Social, apresentado no Anexo 13 do Contrato de Concessao, conforme determinagao da clau-
sula 26.4.2. do referido Contrato.” (iv) aprovar a alteracao da redacao dos artigos 33 e 35 do Estatuto Social, que pas-
sardo a vigorar com as seguintes redagdes: “Artigo 33. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagao: (i) nos
casos previstos em lei; e (ii) apds o cumprimento de todas as suas atividades e obrigacées previstas no Anexo 10 do
Contrato de Concessao, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao e eleger o liquidante, ou liqui-
dantes, e o Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de liquidagao, fixando-lhes os poderes e remuneragéo.
Paragrafo tnico. Mesmo apos a extingao da Concessao, a Companhia devera manter a subscricdo minima do capi-
tal social prevista no Contrato de Concessao, até a sua dissolucao, salvo se (i) houver anuéncia prévia do Poder Con-
cedente, ou (ii) tenha havido anuéncia anterior para reducéo de capital abaixo do valor minimo estabelecido na Con-
trato de Concessao, hipdtese em que a subscricdo minima deverd observar o valor autorizado.” “Artigo 35. As se-
guintes deliberagées, negdcios ou registros somente poderéo ser adotados, celebrados ou efetivados pela Companhia
depois de obtida a prévia e expressa anuéncia da ARTESP: (i) qualquer modificacao de sua composicao societéria que
implique transferéncia de controle acionario direto, nos termos do Contrato de Concessao e do artigo 27 da Lei Fede-
ral n®8.987/1995, mesmo quando o controle indireto permaneca com o mesmo Grupo Econémico;, (ii) alterago do Es-
tatuto Social, salvo (i) aquelas de natureza eminentemente formal e/ou procedimental, ou (ii) que promovam o au-
mento ou redugao de seu capital social na forma indicada no cronograma previsto no Contrato de Concesséo, as quais
deveréo ser objeto de simples comunicagdo posterior a ARTESP; (iii) fuséo, incorporacao, cisdo, transformacéo ou qual-
quer forma de reestruturacao societaria que implique transferéncia de controle da Companhia, exceto nas hipé
previstas no Acordo Tripartite, caso seja assinado; (iv) na hipotese de o Acordo Tripartite néo ter sido celebrado ou,
quando celebrado, nos casos por ele ndo compreendidos e desde que possam, em conjunto ou isoladamente, caracte-
rizar modificacao do controle aciondrio da Companhia, nas situaces previstas no Contrato de Concessdo, fica com-
preendido, exemplificativamente, o sequinte: (a) a celebracdo de acordo de acionistas, (b) a emissao de valores mobi-
liarios conversiveis em agdes; e (c) a instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre agoes da Companhia; (v) a alie-
nagéo do controle ou transferéncia da Companhia, operacionalizada pelos financiadores e/ou garantidores, para fins
de reestruturagdo financeira da Companhia, exceto nas hipoteses previstas no Acordo Tripartite, caso seja assinado;
vi) a criagdo de subsidiarias, inclusive para exploracdo de atividades que gerem receitas alternativas, complementares,
acessrias ou de projetos associados; (vii) a reducéo do capital social para valor inferior ao minimo exigido no Con-
trato de Concessao; (viii) a contratacdo ou alteracdo na cobertura de seguros, na seguradora contratada e/ou garan-
tia de execu¢do contratada pela Companhia, mesmo quando a contratagdo for decorrente do quanto estabelecido em
sede do procedimento das revisoes ordindrias ou das revisées extraordindrias, exceto quando se tratar de ato ja apro-
vado quando da aprovacao ou atualizacdo do plano de seguros; (ix) a contratacdo de qualquer financiamento, emis-
séo de titulos e valores mobilidrios, ou outra operacéo de divida contratada pela Companhia, que prevejam oferta de
direitos emergentes da Concessao, ou das acoes representativas do controle da Companhia em garantia; (x) a aliena-
¢do, constituicdo de 6nus ou transferéncia, de qualquer natureza, dos bens reversiveis, pela Companhia a terceiros, in-
clusive seus financiadores ou garantidores; (xi) a concessao de empréstimos e financiamentos aos acionistas da Com-
panhia, Partes Relacionadas ou a terceiros; (xii) a prestacao de fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia pela
Companhia em favor de seus acionistas, Partes Relacionadas ou de terceiros; e (iii) a excussdo de garantia que impli-
que transferéncia de controle. Paragrafo 1°. A hipdtese de transferéncia do controle aciondrio indireto da Compa-
nhia ndo esta sujeita a anuéncia prévia da ARTESF, salvo na hipdtese de substituicdo de empresa componente do con-
trole indireto da Companhia que tenha sido responsavel pela apresentacdo de algum dos atestados exigidos no Edi-
tal ou no Contrato de Concesséo, conforme Clausula 27.1.3. Paragrafo 2°. 0 Acordo Tripartite compreende o acordo
firmado entre agente fiduciario representando os Financiadores, ou diretamente pelos Financiadores, o Poder Conce-
dente, a ARTESP e a Companhia, que disciplina a relagdo entre estas partes visando a plena execucdo do Contrato de
Concessdo e a preservacao dos interesses dos Financiadores, nos termos do Contrato de Concesséo, conforme defini-
¢do constante do Anexo 16 do Contrato de Concesséo.” (v) A consolidacao do Estatuto Social da Companhia, de acor-
do com as alteragdes aprovadas nesta assembleia, conforme constante do (ANEXO 11) a presente ata, tendo uma via
levada a registro perante a Junta Comercial competente, dispensada a sua publicacdo na integra. 7. ENCERRAMEN-
TO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, apés lida e apro-
vada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certiddo desta ata serd assinada digitalmente, de acordo com
previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea”c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n® 14.063/2020,
e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao Paulo, 04 de fevereiro de 2025. Assinaturas: Eduar-
do Siqueira Moraes Camargo, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretaria. Acionista: (1) CCR S.A., por
Eduardo Siqueira Moraes Camargo e Roberto Penna Chaves Neto. Certifico que a presente é copia fiel do original la-
vrado em Livro proprio. Eduardo Siqueira Moraes Camargo - Presidente da Mesa - Assinado com Certificado Digital
ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretdria - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP n®
51.224/25-2 em 10.02.2025, Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 8B8B-0920-7232-55DD.
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