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Agrostahl S.A. Industria e Comércio
CNPJ/MF 45.493.772/0001-40
Assembleia Geral Ordinaria - Antincio
A Diretoria da Agrostahl S.A. Industria e Comércio anuncia que as Demonstragdes Financeiras do
ano de 2024 e eventual Relatdrio da Administracdo se encontram a disposi¢éo dos acionistas na
sede da empresa localizada na Rua Joviano Machado, n°® 27.
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Edicao Digital Certificada*Quinta-feira, 30 de janeiro de 2025

CNPJ n° 45.493.772/0001-40
Relatorio da Administracao

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais/estatutarias. Submetemos a apreciagao o Balanco Patrimonial e demais Demonstracdes dos Exercicios Findos em 31/12/2024 e de 2023. Estamos a disposicao para quaisquer esclarecimentos julgados necessarios.
Mairinque/SP, 28/01/2025. A Diretoria

Balanco patrimonial em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Ativo 2024 2023 Passivoepatriménioliquido 2024 2023
Circulante 81575 72.962 Eirculagte 13_;3(1) %

Caixa ¢ equivalentes de caixa 35120 19.353 ~ romecedores -
Fintecc - Financial Technology Company Participacoes Ltda s a eeterde ienes 12186 13067 Emréstimose franciamentos w3 -
CNPJIMF .2 29.799.498/0001-86 NIRE 35.2.3518912-9 Estoques 29851 36,084 Saldrios, mpostos ¢ constribuigdes socials 21 135
Extrato da Alteragio do Contrato Social celebrada em 29/01/2025 Trbutos a recuperar 4127 4169 Dvidendos a propostos 9037 5767
Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito os sécios da Fintecc - Financial Technology Demais contas a receber 290 289 nga\_s contas a pagar _18 83
Company Participagdes Ltda., CNPJ/MF n.% 29.799.498/0001-86, NIRE 35.2.3518912-9 decidem alterar o Contrato Realizdvel a | TR Nao circulante 153712 _6.405
Social da Sociedade da seguinté forma: Redugo do Capital Social: Os sécios aprovam a redugao do capital social da ealizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 6309 5170
Sociedade, em R$ 600.000,00 (SEISCENTOS mil reais), por consideré-lo excessivo em relacao ao objeto da socie- Investimentos 137 137 provisdio para contingéncias 9.063 _1.236
dade. Sécio: Erico Sodré Quirino Ferreira, CPF/ME 039.356.478-91, Omni Participacdes E Iméveis Ltda. CNPJ/MF Imobilizado 7901 6748 patriménio liquido 60.613 60.013
sob o n° 49.914.104/0001-09. Intangivel _ 28 23 C(apital social 42.000  42.000
8.170 _7.017  Reservas de lucros 18613  18.013
Total do ativo 89.745 79.979  Total do passivo e do patrimdnio liquido 89.745  79.979

ROTAS DO BRAS". SA Demonstragao das mutacdes do patriménio liquido - Em milhares e reais
CNPJ n° 57.582.342/0001-84 - NIRE 353.006.486-68 Reservas de lucros
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de Dezembro de 2024. P ial Tncentive fiscal Leoal Investmentos
A Assembleia Geral Extraordinaria da Rotas do Brasil S.A. (‘Companhia’), instalada independentemente de convocagéo Em 31 de dezembro de 2022 Q% w Legal Imtestl—m;mo(ss w 5;3‘;,'
com a presenga de acionistas representando a totalidade do capital social, presidida e secretariada pelo Sr. Leonardo José Lucro liauido d . - 3073 W
Bessa Gadelha, realizou-se as 10:00 horas do dia 17 de dezembro de 2024, na sede da Companhia, na Rua Minas de Prata, Uro liquido do exercicio . - -

n°30, 2° andar, Cj. 22, parte, Vila Olimpia, CEP 04552.080, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo. Na conformidade ~ APropriacao do lucro: Reserva legal - 654 (.
da Ordem do Dia, as seguintes deliberagbes foram tomadas, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigoes ou ressal- Incentivo fiscal - crédito presumido SC ~ 4.661 - - (4.661) N
vas: (a) APROVAR a criagdo de um Conselho de Administragdo da Companhia, composto por 7 (sete) membros efetivos e Juros sobre o capital prprio - R$ 0,09 por agéo - - (3.851) (3.851)
seus respectivos suplentes, todos eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao; (b) Dividendos propostos - RS 0,09 por agao - - - - (3.908) (3.908)
ELEGER os seguintes membros para compor o Conselho de Administragéo da Companhia (b.1) o Sr. André Felipe Fernan- Em 31 de dezembro de 2023 42.000 4.661 4.195 9.156 - 60.013
des Figueira, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e domiciliado na Rua Minas de Prata, n° 30, 2° andar, Lucro liquido do exercicio - - - - 12.001 12.001
Vila Olimpia, CEP 04552-080, Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, portador da Carteira de Identidade RG n° Apropriagao do lucro: Reserva legal - 600 - (600) -
02.071.354-68 SSP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 102.822.937-28, para o cargo de Presidente do Conselho de Adminis- Juros sobre o capital préprio - R$ 0,09 por agéo - - R (3.805) (3.805)
tragéo da Companhia, e, como sua suplente, a Sra. Eduarda Campara Saurin, brasileira, solteira, administradora de empre- Dividendos  disposido da AGO - R$ 0,18 por acéo - P - (7.596) (7.596)
sa, residente e domiciliada na Rua Minas de Prata, n® 30, 2° andar, Vila Olimpia, CEP 04552-080, Cidade de S&o Paulo, Es- Em 31 de dezembro de 2024 ' 12.000 1661 E 9.156 m

tado de S&o Paulo, portadora da Carteira de Identidade RG n° 52.765.119-9 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n®
494.298.158-14; (b.2) o Sr. Leonardo José Bessa Gadelha, brasileiro, solteiro, engenheiro, residente e domiciliado na Rua
Minas de Prata, n° 30, 2° andar, Vila Olimpia, CEP 04552-080, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, portador da Car-
teira de Identidade RG n° 2006002169240 SSP/CE e inscrito no CPF/MF sob o n° 059.408.463-60, para o cargo de membro
do Conselho de Administragao da Companhia, e, como seu suplente, o Sr. Saulo André Hernandes Gallegos, brasileiro,
solteiro, advogado, residente e domiciliado na Rua Minas de Prata, n° 30, 2° andar, Vila Olimpia, CEP 04552-080, Cidade de
Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, portador da Carteira de Identidade RG n® 37213523 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°
424.891.258-93, (b.3) o Sr. Aymar Ferreira de Almeida Junior, brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado na
Rua Minas de Prata, n® 30, 2° andar, Vila Olimpia, CEP 04552-080, Cidade de Sé&o Paulo, Estado de Séo Paulo, portador da
Carteira de Identidade RG n° 19913159 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 098.052.728-77, para o cargo de membro do
Conselho de Administragao da Companhia, e, como seu suplente, o Sr. Fabio Massao Inocima brasileiro, casado, economis-
ta, residente e domiciliado na Rua Minas de Prata, n® 30, 2° andar, Vila Olimpia, CEP 04552-080, Cidade de S&o Paulo, Es-
tado de S&o Paulo, portador da Carteira de Identidade RG n® 25844576 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 304.226.138-
78, (b.4) o Sr. Rosaldo Malucelli, brasileiro, casado, advogado, residente e domiciliado na Capital do Estado de S&o Paulo,
a Rua Laerte Assungao, 340, Jardim Paulistano, CEP 01.444-040, portador da Carteira de Identidade RG n® 5.780.482-5 SSP/
SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 027.486.498-34, para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragéo da Com-
panhia, e, como seu suplente, o Sr. André Danielides Egoroff, brasileiro, casado, empresario, residente e domiciliado no
Municipio de Itu, Estado de S&o Paulo, Alameda laia Garcia, 121, Bairro Condominio Terras de S&o Jos¢, CEP 13.306-510,
portador da Carteira de Identidade RG n° 5.318.690-4 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob o n° 958.342.909-06, (b.5) o Sr. Jodo
Leopoldino Neto, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente e domiciliado na Rodovia Luiz Augusto de Oliveira (SP-215)
- Km 148 + 900 metros, s/n°, Parque Tecnolégico, CEP 13.573-600, no Municipio de Sao Carlos, Estado de S&o Paulo, porta-
dor da Carteira de Identidade RG n° 6.351.200-2 [IRGD/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 020.003.038-89, para o cargo de
membro do Conselho de Administragédo da Companhia, €, como seu suplente, o Sr. Giovanni Mott Galvao de Arruda Filho,
brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e domiciliado na Rodovia Luiz Augusto de Oliveira (SP-215) - Km
148 + 900 metros, s/n°, Parque Tecnologico, CEP 13.573-600, no Municipio de S&o Carlos, Estado de Sao Paulo, portador da
Carteira de Identidade RG n° 44.925.182 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 383.667.128-00, (b.6) o Sr. Paulo August:

Notas Explicativas da administracao as demonstragdes financeiras em 31/12/2024
Em milhares de reais (exceto quando mencionado de outra forma)

1. Base de g das
demonstracoes financeiras: Dec/aragaa de canfarm/dad Critérios
para_elaboragdo: As demonstracies financeiras da_empresa sao
apresentadas em mllhares de reais (exceto quando mencionado de outra
forma), sao de idade da Ad a0 e foram elat

tem intencao positiva e capacidade de manter até o vencimento. Sao
contabilizados no resultado os rendimentos auferidos e os saldos sao
demonstrados ao custo de aquisicao acrescido dos rendimentos
auferidos; Disponiveis para vend ativos financeiros nao derivativos
que sao d dos como di para venda ou que nao foram

em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
emanadas da legislacdo societéria - Lei n° 6.404/76 e alteracdes
posteriores e dos pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC. As d des contabeis foram aprovadas pela
administracao em 28/01/2025. 2. Sumario das principais praticas
contabeis: As principais praticas contébeis adotadas pela empresa na
elaboracdo das demonstracdes contabeis sao as seguintes: (a) Caixa e
equivalentes de caixa: Para fins da demonstracao de fluxo de caixa, os

classificados em outras categorias. Sao contabilizados no resultado os
rendimentos auferidos e os saldos sé@o demonstrados o valor justo. As
diferencas entre o valor justo e 0 custu de aquisicao acresudo dos
rendimentos auferidos sao heci do

Demonstracao do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro - Em milhares de reais
2024 2023
Receita liquida de vendas e servicos 80.425  81.288
Custo dos produtos vendidos (48.165)  (47.903)
Lucro bruto 32.260 33.385
Receitas (despesas) operacionais (23.037) (17.429)
Com vendas (8.640)  (8.654)
Gerais e administrativas (11.083)  (9.332)
Participacao dos empregados (847) (797)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas _(2.467) 1.355
Lucro operacional 9.223 15.956
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 5.954 588
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuigdo social 15177 16.544
Do ano: Imposto de renda (44290 (3.232)
Contribuigao social sobre o lucro liguido (1.643)  (1.201)
Diferido: Imposto de renda 2.129 709
Contribuicao social sobre o lucro liquido 767 255
Lucro liquido do exercicio 12001 13.074
Quantidade de acdes do capital social final _42.000 _42.000
Lucro liquido por acao
do capital social final - R$ R$0,29 R$0,31

Demonstragao do abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro - Em milhares de reais

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 12001 13.074
Resultado abrnagente do exercicio 12.001 A
(m) Participacao dos empregados nos Sao J

Demonstracao do fluxo de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais ~ _ 2024 _ 2023
Lucro liquido do exercicio 12.001 13.074
Ajustes por:

Depreciagdo e amortizagao 333 302
Provisdo para estoques de lenta movimentagéo 691  1.600
Imposto de renda e contribuigao social do ano 6.072 4434

Imposto de renda

e contribuicao social diferidos
Provisao para contingéncias
Despesas de juros sobre empréstimos 1.133 622
25.161  20.688
Variagoes nos ativos e passivos operacionais
(Aumento) Redugao nas contas a receber

de clientes e outros
(Aumento) redug@o nos estoques
Aumento (reducao) nas contas a pagar,

3818 (2.368)
5543 (4312

fornecedores, Impostos e contribuicdes e outros  (5.554) _ 5.453
3.807 (1.221)
Imposto de renda e contribuigao social pagos no ano (4.902) _(4.277)

Caixa liquido proveniente

das atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Compra de ativo imobilizado
Caixa liquido usado

nas atividades de investimento (1.486)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Ingresso (pagamentos) de empréstimos
, liquidos

(1.161)

1319 (2.273)

provisdes para reconhecer a despesa referente a participagdo dos
empregados nos resultados. Essas provisdes sao calculadas de acordo
com cldusulas especificas constantes na convengao coletiva de trabalho
da categoria, cunforme definido pela admmlstragao em acordo com

Dlwdendus € juros sobre 0 capital proprio
Caixa liquido usado nas atividades

8.131) (12.732)

clausula da sindical e | em contas

nos grupos de Despesas operacionais. (n) Lucro liquido por lote de mil
acdes: Esta calculado com base no nimero de acdes em circulagao na
data de levantamento do balanco patrimonial.

patriménio lfquido. Os ganhos e perdas registrados no patriménio liguido
s realizados para o resultado caso ocorra sua Ilqmdagau antecipada;

3. Caixa e equivalentes de caixa: 2024 2023

Caixa 1 1

Bancos conta movimento 1.212 749

em conta Aplicagdes financeiras 33907 18.603
35120 19.353

As aplicagdes fi estao das por fundos de

Empréstimos e recebiveis: instrumentos fi nao com
pagamentos fixos ou determinaveis que ndo sao cotados em mercados
at\vos exceto: (i) aqueles que a Companhia tem intencao de vender

valores considerados como caixa e eq de caixa cor i
aos saldos de disponibilidades e as aplicagdes contabeis de liquidez
com conversibilidade imediata e/ou com data de vencimento original
igual ou inferior a 90 dias. (b) Imobilizado: Est demonstrado ao valor
de custo, deduzidos de depreciacdo e perda por reducdo ao valor
recuperavel acumuladas, se aplicavel. A depreciaco desses ativos
inicia- se. quando eles estdo prontos para o uso pretendido.
Ad .

Franzine, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, residente e domiciliado na Capital do Estado de Séo Paulo, a
Rua Silvia Celeste de Campos, 154, Alto de Pinheiros, CEP 05.462-010, portador da Carteira de Identidade RG n° 15.558.402-
9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 064.576.598-88, para o cargo de membro do Conselho de Administragdo da Com-
panhia, e, como seu suplente, o Sr. Marcelo Franzine, brasileiro, casado, empresario, residente e domiciliado na Capital do
Estado de Séo Paulo, a Rua Baréo de Castro Lima, 270, Apto 210, Real Parque, CEP 05.684-040, portador da Carteira de
Identidade RG n° 20.712.625-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°® 144.332.608-94, e (b.7) o Sr. André Miari Paulino,
brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e domiciliado no Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais a Rua Ajax Correa Rabelo, 153, Bairro Mangabeiras, CEP 30.210-040, portador da Carteira de Identidade RG n°®
14.362.954 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n° 099.375.676-02, para o cargo de membro do Conselho de Administragéo
da Companhia, e, como sua suplente, a Sra. Silvia Vilela Miari Paulino, brasileira, divorciada, arquiteta, residente e domici-
liada no Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, a Rua Ajax Correa Rabello, 275, Bairro Mangabeiras, CEP
30.210-040, portadora da Carteira de Identidade RG n° MG-1.072.468 SSP/MG e inscrita no CPF/MF sob o n° 731.173.586-
68; todos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢éo; (c) CONSIGNAR que os membros do
Conselho de Administragao ora eleitos tomam posse, nesta data, mediante assinaturas dos respectivos termos de posse la-
vrados em livro proprio da Companhia e declaram, sob as penas da lei, que n&o estdo impedidos de exercerem a administra-
¢&o da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenag&o criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno,
concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concor-
réncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica, ou a propriedade, nos termos do art. 147, § 1°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada; (d) CONSIGNAR que os administradores da Companhia faréo jus a remuneragéo a
ser fixada futuramente pela Assembleia Geral; (e) INSTALAR o Comité Financeiro e Operacional da Companhia, de carater
permanente e nao-estatutario que sera composto por 4 (quatro) membros, a serem eleitos pelo Conselho de Administragéo
da Companhia em reunido especifica convocada para este fim nesta data; (f) INSTALAR o Comité de Engenharia da Compa-
nhia, de carater nao-permanente e néo-estatutario que sera composto por 3 (trés) membros, a serem eleitos pelo Conselho
de Administragdo da Companhia em reunido especifica convocada para este fim nesta data; (g) APROVAR a emissao de
4.999.990.000 (quatro bilhdes, novecentas e noventa e nove milhdes, novecentas e noventa mil) agdes ordinarias, nominati-
vas e sem valor nominal, pela Companhia, com prego de emisséo unitario de R$ 0,10 (dez centavos) por agao, fixado com
base no artigo 170, §1°, inciso II, da Lei das S.A.. totalizando R$ 499.999.000,00 (quatrocentos e noventa e nove milhdes,
novecentos e noventa e nove mil reais), sendo R$ 454.801.100,00 (quatrocentos e cinquenta e quatro milhGes, oitocentos e um
mil e cem reais) destinados a reserva de capital, nos termos do artigo 182, §1°, da Lei das S.A., e R$ 45.197.900,00 (quarenta e
cinco milhdes, cento e noventa e sete mil e novecentos reais)destinados ao capital social, passando o capital social dos atuais
R$ 1.000,00 (mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais), dividido em 5.000.000.000 (cinco bilhdes) de ages ordinarias e nominativas, a serem subscri-
tas e integralizadas pelos acionistas na forma dos Boletins de Subscri¢do constante dos Anexos Il e Ill da presente ata. Os
acionistas acordam que os pagamentos do preco de emissao das agdes ora emitidas seréo primeiramente destinados & inte-
gralizagao do capital social e, apés a integralizagdo deste, destinados a integralizagao da reserva de capital. Em razao da
aprovacdo da matéria acima, aprovar a alteragéo da redagéo do artigo 5° do estatuto social, cuja redagéo consolidada foi
aprovada adiante, o qual passa a vigorar com a seguinte nova redagéo: “Artigo 5° - O capital social da Companhia totalmen-
te subscrito e parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais),
dividido em 5.000.000.000 (cinco bilhdes) de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° - Cada agéo
ordinaria da direito a um voto nas deliberagées da Assembleia Geral. Paragrafo 2° - Os acionistas terdo o direito de subscri-
&0 na emissao de novas agdes pela Companhia na proporgao de sua participagao no capital social, de acordo com as dis-
posicdes previstas na Lei das Sociedades por Agées. Paragrafo 3° - Exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas arqui-
vado na sede da Companhia, os acionistas ndo poderao, direta ou indiretamente, vender, ceder, transferir, alienar ou impor
quaisquer gravames sobre as agdes por eles detidas. Paragrafo 4° - Fica vedada a emissdo de partes beneficidrias pela
Companhia, exceto caso aprovada pela unanimidade dos acionistas. (h) APROVAR, em decorréncia das deliberagdes acima e
de outras que os acionistas desejam implementar, a reforma do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a
redagdo apresentada no Anexo | ao presente instrumento; e (i) AUTORIZAR a administrag&o e/ou procuradores da Compa-
nhia a assinarem todos os documentos e praticarem todos os atos que venham a ser necessarios para a implementagéo do
acima aprovado. Sdo Paulo, 17 de dezembro de 2024. (aa) Leonardo José Bessa Gadelha, Presidente e Secretario da
Mesa. p. Kinea Equity Infra | Fundo de Investimento em Participacoes Multiestrategia — Kinea Private Equity Investi

com base na vida (til estimada de cada
atlvu pelo metodo linear. As taxas utilizadas sdo as permitidas pela
legislacdo fiscal e estdo tadas na nota explicativa n° 8.

ou no curto prazo, e 0s que a Companhia classifica como
mensurados a valor justo por meio do resultado; (ii) os classificados
como disponiveis para venda; ou (iii) aqueles cujo detentor pode ndo
recuperar substancialmente seu investimento inicial por outra razao que
ndo a de deterioragdo do crédito. Sdo contabilizados no resultado os
rendimentos auferidos e os saldos sdo demonstrados ao custo de
aquisicao acrescido dos rendimentos auferidos. A empresa ndo possuia
em 31/12/2024 nenhuma operagao com instrumentos financeiros
denvanvos incluindo operagoes de hedge ou similares. (h) Uso de
abeis: A preparagdo das demonstracdes contdbeis

(c) Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos obtidos sao
reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo no recebimento dos
recursos, liquidos dos custos de transagdo. Em seguida, sdo
apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos dos encargos
financeiros incorridos pro rata temporis até a data das demonstragoes

exige que a Ad 40 efetue certas ¢ adote p

no melhor de seu julgamento, que afetam os montantes de certos ativos
e passivos, financeiros ou nao, receitas e despesas. Os valores de

eventual liquidacdo desses ativos e passivos, financeiros ou nao, podem

p
investimento de renda fixa de carater conservador, de liquidez com
conversibilidade imediata e/ou com data de vencimento original igual ou
inferior a 90 dias, aplicadas em instituicdes financeiras consideradas de
primeira linha, incluindo os rendimentos auferidos.

4. Estoques: 2024 2023
Matéria-prima e componentes 1422 978
Produtos em processo 2318 1178
Produtos acabados 23.094 24738
Embalagens 118 120
Importagdes em andamento 5142 10.622
Outros 48 49
Provisao para estoques de lenta movimentacdo  (2.290)  (1.600)

29.851  36.084

Por prudéncia, a administragdo da empresa com base em Relatdrio de
itens sem movimentacdo ha mais de um ano constituiu provisao para
estoques de lenta movimentagao.

de financiamento (6.812) (15.006)
Aumento (reducdo) de caixa

e de caixa 15.768 _ (983)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 19.353  20.335
No fim do exercicio 35.120 _19.353
Aumento (redugao) de caixa

e equivalentes de caixa 15.768 _ (983)

0s empréstimos bancarios - Estao representados por recursos obtidos
para financiamento de capital de giro, incidindo encargos financeiros
que variam de 1,42% a 1,52% ao més, avalizados pela diretoria.
7. Patrimonio liquido: Capital social - 0 capital social esta dividido em
42.000.000 de acdes ordinrias e nominativas, no valor de R$ 1,00
cada. 0 Estatuto Social assegura aos acionistas, em cada exercicio,
dividendos nao inferiores a 6% do lucro liquido, apds as deducdes
previstas pela legislagdo societéria. Proposta de Distribuicao de
Lucros para ser aprovada na Assembleia Geral Ordinaria - AGO:
Apropriacao do Lucro Liquido do Exercicio: 0 lucro liquido do
exercicio no montante, em 31/12/2024, de R$12.001, tem a seguinte
destinagao, depois da constituicao da reserva legal, no montante de
R$ 600: a. Juros sobre o capital proprio - Em 31/12/2024, a empresa
registrou passivo em favor de seus acionistas, relativo a juros sobre o
capital prdprio, calculado em conformidade com a Legislacao fiscal, no
montante de R$ 3.805. b. Dividendos propostos - Em 31/12/2024 a
diretoria propds a distribuicdo de dividendos no montante de R$ 7.596,
depois de constituida a reserva legal - R$ 600.

tos S.A. (p. Marcio Verri e Eduardo Marrachine) e Kinea Investimentos Ltda. (p. Marcio Verri e Aymar Aimeida); p. Klnea
Equity Infra | Private Fip em Infraestrutura Responsabilidade Limitada — Kinea Private Equity Investimentos S.A. (p.
Marcio Verri e Eduardo Marrachine) e Kinea Investimentos Ltda. (p. Marcio Verri e Aymar Aimeida); p. 4Road Concessdes
S.A. (Jodo Leopoldino Neto e Paulo Augusto Franzine). Confere com o original lavrado em livro préprio: Leonardo José Bessa
Gadelha - Presidente e Secretario da Mesa. JUCESP n° 43.187/25-0 em 23/01/2025.

I | mporis istragdes  vir a ser diferentes dos valores apresentados com base nessas 5 |mobilizado: Taxas S. Receita liguida de vendas:
financeiras. (d) Impostos e contribuigdes: Os encargos tributarios séo  estimativas. (i) Apuragao do resultado: A receita ¢ reconhecida no 2024 2023 anuais  Receita bruta de vendas 2024 2023
fc_alcullaéins COITtl bgse nals aliquotas lvlgenaes dde ac%n_io COT adlegls\;agaq refslulttado qu?ndo rsteéj valor pudet 38:1 mensuradto dglfo_rtma co?flavelde Depre- T depre- . Mercado intemo 90097  93.995
iscal, demonstrados pelos seus valores devidos. 0 imposto de renda é  reflete a contrapartida que a entidade espera ter direito em troca da
calculado trimestralmente com base no lucro real, a aliquota de 15% transferéncia de produtos aos clientes. A receita ¢ mensurada com base Terrenos Custo —slagao L&ds ﬂLdB ciagdo kMergladg exttergu d % ﬁ
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro que exceder a R$ 240 mil.  no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos, Vs A E 2, 038 (14502) 7495 6274 109 eceila bruta de vendas —= ==
A contribuicZo social é calculada A aliquota de 9% sobre o lucro. A abatimentos e impostos ou encargos sobre a venda. A empresa avalia as Maqumasmpar Ie quip. e e (-) Deducdes de vendas
despesas com imposto de renda e contribuicao social correntes sdo transacdes de receita de acordo com os critérios especificos para ovelS € Utensilios 7o Impostos sobre vendas (17.556)  (18.959)
lencadas no resultado. Os impostos diferidos, calculados em 34%, sdo  determinar se esté atuando como agente ou principal e, ao fina, Instalagoes 961 (550) 11 15 10%  pevolugges (1.072) (132)

idos sobre as d temporérias adicionadas as bases de  concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de Ve‘,“,””s 530 (182) 349 38 5°° (18.628) (19.691)
calculo (despesas ou receitas indedutiveis temporariamente). receita. Uma receita ndo é reconhecida se hd uma incerteza significativa Prédios 1090 (1.090) - 6D 4% Receita liquida de vendas 80425  81.288
(e) Demais ativos e passivos: A classificacéo dos demais ativos e da sua realizacdo. 1) Receita de venda - A receita de venda de produtos Computadores 9.C d ' 0 203
passivs obedece a0 prazo de realizagdo ou de exighilidade e estéo hecida no resultado, quando o controle dos produtos é transferido e Periféricos 334 __(334) - 51 20% 3 Custoedespesapor natureza: A Taen

N FtlAvaie ool 24685 (16.784) 7901 Despesas com pessoal 9.371)  (8.874)
por valores e . incluindo, quando ao cliente e a companhia ndo detém mais controle ou responsabilidade 24.685 (16.784) _7.901 _6.148 Desas & -
aplicével, os rendimentos, encargos  variagdes monetarias pro rata  sobre as mercadorias vendidas. 2) Receita financeira - A receita de  Esta registrado ao custo de aguisicao. A depreciagdo 6 calculada pelo Matéria-prima e materiais de uso e consumo (4638 (4.243)
temporis. (f) Contingéncias: As provisdes sao para  juros é ida utilizando-se a taxa de juros efetiva. As receitas de  método linear, com base em taxas  determinadas pela legislagao fiscal, Depreciagao e amortizagao (333) (304)
obrigagges presentes (egal ou_presumida) resultante de eventos  juros S0 inclidas na rbrica de eceitas financeiras, na demonsiragéo s quais sao consideradas ad pela administrado da empresa. A Comissdes de vendas (3.750)  (3.900)
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvele do resultado. (j) Moeda funcional e de ap das 30 revisa I ovalor contabil liquido dos ativos com ~ Fretes sobre vendas (3.592)  (3.347)
cuja liquidacao seja provavel. O valor reconhecido como provisdo é a  demonstracdes contabeis: A moeda funcional e de apresentagao das 0 objenvo de avaliar eventos ou mudangas nas circunsténcias  Servicos de terceiros - PJ (5.038)  (3.257)
melhor estimativa das consideracdes requeridas para liquidar a demonstragdes financeiras da empresa é o Real. (k) T is ou 1o que possam indicar  Custo das mercadorias importadas e revendidas (36.710)  (37.037)
obrigagdo no final de cada periodo de relatorio, considerando-se os —denominadas em moeda estrangeira: Os ativos e passivos monetarios detenoragao ou perda de seu valor Quando tais evidé Participacdo dos d ©47) 797)
riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando a provisao é denominados em moeda estrangeira séo convertidos para a moeda  sao identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é Im os{osetaxas (306) (606)
mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a  funcional (o Real) usando-se a taxa de cambio (Ptax) vigente na data  constituida provisao para deterioragao ajustando o valor contabil liquido 0 ? d - @150 (4323)
obrigagao, seu valor contébil corresponde ao valor presente desses das demonstragdes contdbeis. Os ganhos e perdas resultantes da ao valor recuperavel. A companhia o identificou indicios de perda do oo o CcSPESas operacionals 8290 _{8.96)
fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é atualizagdo desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cAmbio  valor recuperavel de seus ativos. Total » (68.735)  (66.687)
relevante). Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos  vigente na data da transacdo e os encerramentos dos exercicios s& 6. Empréstimos e financiamentos: Classificados como:
para a liquidagao de uma proviséo sdo esperados que sejam reconhecidos no resultado, na conta contdbil de receitas ou despesas  Empréstimos e financiamentos 2024 2023  Custo dos produtos vendidos (48.165)  (47.903)
recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, 0 financeiras. (I) Demonstracao do fluxo de caixa: As demonstracdes Empréstimo Bancario BRADESCO 7622 5170 Despesas operacionais: Com vendas (8.640)  (8.654)
reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado deforma  dos fluxos de caixa foram preparadas e esto apresentadas de acordo 7622 5170 Gerais e administrativas (11.083)  (9.332)
confidvel. A provisao para riscos fiscais, especificamente, refere-se a  com o pronunciamento contabil CPC 03 - Demonstragéo dos FIuxos e pyesivo circulante 1313 _ Participago dos empregados (847) 797)
questdes fiscais esté registrada de acordo com a avaliacdo de risco Caixa, emitido pelo CPC. As demonstracdes de fluxos de caixa refletem Passivo ndo circulante 6300 5170 Total (68.735)  (66.687)
(perdas provaveis) efetuada pela Administragao da empresa e por seus  as modificacdes no caixa que nos exercicios ap ﬁ m . . = =
consultores juridicos, |nc|uswe quanto a sua classmcagao no longo  utilizando 0 método indireto. Os termos utilizados na demonstracéo do . —s Diretoria
prazo. (g) | Osi da fluxo de caixa sdo os seguintes: * Atividades operacionais: Sdo as AS Parcelas a longo prazo podem ser assim demonstradas por ano de Vivean Carla Galvio dos Santos Martins
empresa, quando aplicével, foram classificados nas seguintes principais atividades geradoras de receita da empresa e outras Vencimento: President
categorias: Mensurado ao valor justo por meio do resultado: ativos atividades que nao sejam atividades de investimento ou de Amodevencimento 2024 2023 residente
financeiros mantidos para negociacao, ou seja, adquiridos ou originados ~ financiamento; * Afividades de investimento: Sdo as atividades 2025 - 1304 . . !
principalmente com a finalidade de venda ou de recompra no curto relativas a aquisigao e alienagdo de ativos a longo prazo e outros 2026 1728 1.203 Fabio Rogerio Martins
prazo, e derivativos. Sao contabilizadas no resultado as variagdes de investimentos nao incluidos em atividades operacional e de 2027 2046 1425 Diretor
valor justo e os saldos sao demonstrados ao valor justo; Mantidos até o financiamento; e * Atividades de financiamento: Sao as atividades que ~ 2028 1972 1238
vencimento: ativos fi iros nao com tos fixos ou  t€m como conseqiiéncia alteracoes na dimensdo e composicao do 2029 53 - Danilo dos Santos S. Massucatto
determinaveis com vencimentos definidos e para os quais a entidade capital proprio e nos empréstimos obtidos pela empresa. 6309 5.170 Contador
0 Relatdrio da Admi a0, as D 0es Fi Completas, bem como o Relatorio do Auditor “Progress Auditores Ind i -se a di a0 dos Senhores Acionistas na sede da Empresa. CRC 1SP 303.079/0-6
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