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CONCESSIONARIA ROTA SOROCABANA S.A.

CNPJ/MF N°. 58.484.141/0001-07 - NIRE N°. 35.300.653.424 - COMPANHIA FECHADA
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 20 DE JANEIRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 20 de janeiro de 2025, as 10h00, na Avenida Chedid Jafet,
n°222, Bloco B, 4° andar, sala 11, Vila Olimpia, CEP 04551-065, Sdo Paulo/SP, sede da Con-
cessionaria Rota Sorocabana S.A. (“Companhia” ou “Emissora”). 2. PRESENCA: Presen-
te a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia. 3. MESA: Pre-
sidente: Eduardo Siqueira Moraes Camargo. Secretéria: Fernanda Fonseca Reginato Bor-
ges. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a: (i) realizacao pela Companhia, da sua 1? (pri-
meira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografa-
ria, com garantia adicional fidejussoria, em série anica, no valor de R$2.050.000.000,00
(dois bilhdes e cinquenta milhGes de reais), na Data de Emissao (conforme definido abai-
x0) (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), para distribuicdo publica, sob o rito de
registro automatico de distribuicdo, nos termos da Resolucao da Comissao de Valores Mo-
bilirios ("CVM") n°. 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM
160") e demais leis e regulamentacdes aplicaveis (“Oferta”); e (ii) autorizacao expressa
para que a Diretoria da Companhia, e/ou seus representantes legais, pratique todos os
atos, tome todas as providéncias e adote todas as medidas necessarias a realizacao da
Emisséo e da Oferta, incluindo, mas nao se limitando a (a) contratar os prestadores de ser-
Vico necessarios a realizacao da Oferta, que incluem, mas ndo se limitam ao Coordenador
Lider, Banco Liquidante e Escriturador, Agente Fiduciario (conforme definidos abaixo), as-
sessores legais, B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo B3 (“B3") e demais instituicdes cuja contra-
tacdo eventualmente se faca necessaria para a realizacdo da Emisséo e da Oferta, fixan-
do-lhes os respectivos honorarios, bem como assinatura de aditamentos a tais instrumen-
tos ou documentos que dele derivem; e (b) negociar e celebrar todos os documentos rela-
tivos as Debéntures, a Emissao e a Oferta, incluindo, sem limitacdo, a Escritura de Emissao
e o Contrato de Distribui¢do (conforme definidos abaixo). 5. DELIBERACOES: Os Senho-
res Conselheiros, apds debates e discussoes, por unanimidade de votos, conforme previs-
to no artigo 16, alinea “c” do Estatuto Social da Companhia, deliberaram: 5.1. Aprovar a
Emissdo das Debéntures e realizacao da Oferta, com as seguintes caracteristicas e condi-
¢Oes principais, que serao detalhadas e reguladas por meio da celebracao do “/nstrumen-
to Particular de Escritura da 1 (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversi-
veis em Acoes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série
Unica, para Distribuicdo Piblica, Sob Rito de Registro Automatico de Distribuicéo, da Con-
cessiondria Rota Sorocabana S.A." ("Escritura de Emissao”): (a) Destinacao dos recur-
sos: A totalidade dos recursos liquidos captados por meio da Oferta sera destinada ao pa-
gamento, pela Companhia, do valor estabelecido para a outorga fixa nos termos do ato
autorizativo descrito na Escritura de Emissdo, no ambito do Leildo (conforme definido
abaixo) (“Outorga Fixa"), e reforco de caixa da Emissora. (b) Colocacdo e Procedi-
mento de Distribuicao: A Oferta, que sera objeto de registro pela CVM por meio do rito
automatico de distribuicao, sera realizada nos termos da Resolugdo CVM 160, sob o regi-
me de garantia firme de colocacdo para a totalidade das Debéntures, com a intermediagéo
de determinadas instituicGes integrantes do sistema de valores mobiliarios (“Coordenado-
res”), sendo um deles a instituicdo financeira lider (“Coordenador Lider"), nos termos do
“Contrato de Coordenagdo, Colocacdo e Distribuicdo Piblica sob o Regime de Garantia
Firme de Colocagdo, da 1 (primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acées, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, da
Concessionaria Rota Sorocabana S.A." a ser celebrado entre a Emissora e os Coordenado-
res (“Contrato de Distribuicao”). O plano de distribuicao sera elaborado nos termos do ar-
tigo 49 da Resolugao CVM 160 (“Plano de Distribuicao”), conforme previsto no Contrato
de Distribuicdo; (c) Niumero da Emisséo: As Debéntures representam a 1? (primeira)
emissao de Debéntures da Companhia; (d) Valor da Emisséao: O valor da Emissao sera
de R$2.050.000.000,00 (dois bilhdes e cinquenta milhdes de reais), na Data de Emissao
(conforme definido abaixo) (“Valor Total da Emissao”); (e) Quantidade: Serao emitidas
2.050.000 (duas milhdes e cinquenta mil) Debéntures; (f) Valor Nominal Unit: As
Debéntures terdo valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emissao
(“Valor Nominal Unitario”); (g) Séries: A Emissao sera realizada em série Unica; (h) Ga-
rantia Fidejussoria: Para garantir o fiel, pontual e integral cumprimento de todas e
quaisquer obrigagdes principais e acessorias, presentes e futuras, assumidas pela Compa-
nhia nos termos da Escritura de Emissao, incluindo, mas sem limitacao, (i) as obrigacoes
relativas ao integral e pontual pagamento do Valor Nominal Unitario, dos Juros Remune-
ratorios (conforme definido abaixo), dos Encargos Moratérios (conforme definido abaixo),
quando devidos, seja nas respectivas datas de pagamento, na Data de Vencimento (con-
forme definido abaixo), ou em virtude do vencimento antecipado das obrigacoes decor-
rentes das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao; (ii) todos e quaisquer outros
pagamentos devidos pela Emissora na Escritura de Emissao, incluindo, mas néo se limitan-
do, as obrigacdes de pagar despesas, custos, encargos, multas e/ou comissoes relativas as
Debéntures subscritas e integralizadas, a Escritura de Emissdo e a totalidade das obriga-
coes acessorias; e (iii) o ressarcimento de toda e qualquer importancia que o Agente Fidu-
ciario e/ou os Debenturistas (conforme definido na Escritura de Emissao) venham a de-
sembolsar no dmbito da Emissao, bem como todos e quaisquer custos e/ou despesas in-
corridas pelos Debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras me-
didas judiciais e/ou extrajudiciais necessarias a salvaguarda dos direitos e prerrogativas
dos Debenturistas (“Obrigaces Garantidas”), a CCR S.A. ird outorgar, na Escritura de
Emissdo, em carater irrevogavel e irretratavel, fianca solidaria com a Emissora, em favor
dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, em conformidade com os artigos
818 e 822 e com expressa renuncia aos beneficios de ordem, direitos e faculdades previs-
tos nos artigos 333, paragrafo tnico, 366, 827 834, 837, 838 e 839 da Lei n® 10.406, de 10
de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil"), e nos artigos 130 e 794 da Lei n®
13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada (“Codigo de Processo Civil"), obser-
vados os termos e condicoes abaixo (“Fianca”); (i) Forma e Comprovacao de Titula-
ridade: As Debéntures serao emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissdo de
certificados ou cautelas, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debén-
tures sera comprovada pelo extrato das Debéntures emitido pelo Escriturador, e, adicional-
mente, sera expedido pela B3 extrato em nome do Debenturista, que servira de compro-
vante de titularidade de tais Debéntures, conforme as Debéntures estiverem custodiadas
eletronicamente na B3; (j) Escriturador e Banco Liquidante da Emissao: A institui-
cao prestadora de servicos de banco liquidante e escrituracéo das Debéntures sera o BAN-
CO BRADESCO S.A., com sede na Nicleo Cidade de Deus, s/n°., Vila Yara, CEP: 06.029-
900, Osasco/SP, inscrito no CNPJ/MF sob o n°. 60.746.948/0001-12 (“Banco Liquidante” e
“Escriturador”, cujas defini¢des incluem quaisquer outras instituicdes que venham a suce-
der ao Banco Liquidante e/ou o Escriturador na prestacao dos servicos de banco liquidan-
te no ambito da Emisséo e/ou escrituracdo das Debéntures, conforme o caso); (k) Con-
versibilidade e Permutabilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conver-
siveis em acdes de emissdo da Emissora e nem permutaveis em acoes de outra empresa;
(I) Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejus-
soria, nos termos do artigo 58 da Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA"); (m)
Data de Emissdo: Para todos os fins e efeitos, a data de emissdo das Debéntures sera
aquela a ser definida na Escritura de Emissao (“Data de Emissao”); (n) Prazo e Data de
Vencimento: Observado o disposto na Escritura de Emisséo, o prazo de vencimento das
Debéntures sera de 60 (sessenta dias) contados da Data de Emissao, vencendo-se, portan-
to, na data a ser definida na Escritura de Emissao ("Data de Vencimento"), ressalvadas as
hipdteses de Resgate Antecipado Obrigatdrio (conforme definido abaixo), Resgate Anteci-
pado Facultativo (conforme definido abaixo), Amortizacdo Extraordinaria Facultativa (con-
forme definido abaixo), Aquisicao Facultativa (conforme definido abaixo) e/ou de venci-
mento antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emisséo. (o) Preco de
Subscricao e Forma de Integralizacdo: A integralizacdo das Debéntures no mercado
primério sera realizada de acordo com as normas de liquidacao e os procedimentos apli-
caveis da B3, a vista, em moeda corrente nacional, no ato de subscricdo preferencialmen-
te em uma mesma data. Na data em que ocorrer a primeira subscricdo e integralizagdo das
Debéntures ("D rica ralizacao”), a integralizacdo das Debéntures sera
realizada pelo seu Valor Nominal Unitério. Todas as subscricdes e integralizacdes serao
realizadas dentro do periodo de distribuicdo na forma do artigo 59 da Resolucdo CVM
160. As Debéntures poderdo ser subscritas com &gio ou desagio, desde que aplicado de
forma igualitaria a totalidade das Debéntures subscritas e integralizadas em cada Data de
Subscrigdo e Integralizacao; (p) Atualizacdo Monetaria: O Valor Nominal Unitario das
Debéntures nao sera atualizado monetariamente; (q) Juros Remuneratérios das De-
béntures: Sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debén-
tures, conforme o caso, incidirao juros equivalentes a, no maximo, 100% (cem por cento)
da variacao acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um

dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cin-
quenta e dois) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emisséo), calculadas e divul-
gadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de sobretaxa equivalente a, no maximo,
1,10% (um inteiro e dez centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias
Uteis decorridos, desde a primeira Data de Subscricéo e Integralizagdo ou a Data de Paga-
mento dos Juros Remuneratdrios (conforme definido abaixo) imediatamente anterior até
a data do seu efetivo pagamento (“Juros Remuneratérios”). O calculo dos Juros Remune-
ratorios obedecera & formula a ser definida na Escritura de Emissao; (r) Pagamento do
Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de Resgate An-
tecipado Obrigatdrio, Resgate Antecipado Facultativo, Amortizacdo Extraordinaria Faculta-
tiva, Aquisicdo Facultativa e/ou de vencimento antecipado das Debéntures e/ou da ocor-
réncia de qualquer das hipdteses da Escritura de Emisséo, nos termos previstos na Escritu-
ra de Emissao, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado em par-
cela tnica na Data de Vencimento; (s) Pagamento dos Juros Remuneratdérios: Sem
prejuizo dos pagamentos em decorréncia de Resgate Antecipado Obrigatdrio, Resgate An-
tecipado Facultativo, Amortizacao Extraordinaria Facultativa, Aquisicao Facultativa e/ou de
vencimento antecipado das Debéntures e/ou da ocorréncia de qualquer das hipdteses da
Escritura de Emisséo, nos termos previstos na Escritura de Emissao, o pagamento dos Ju-
ros Remuneratorios serd realizado em parcela tnica na Data de Vencimento (“Data de Pa-
gamento dos Juros Remuneratérios”); (t) Repactuacao Programada: Nao havera re-
pactuacdo programada; (u) Resgate Antecipado Obrigatdrio Total: Mediante o recebimen-
to, pela Emissora, de quaisquer recursos oriundos de qualquer captacéo de recursos reali-
zada pela Emissora no mercado financeiro ou de capitais, no Brasil ou no exterior, incluin-
do, mas n&o se limitando, a emissao de valores mobiliarios e/ou a contratacao de emprés-
timos ou mutuos pela Emissora (“Evento de Resgate Obrigatério”), a Emissora devera, em
até 1 (um) dia util a contar da ocorréncia do Evento de Resgate Obrigatorio, realizar o res-
gate antecipado da totalidade das Debéntures e a liquidacdo de todas as obrigacdes fi-
nanceiras assumidas pela Emissora nos termos desta Escritura de Emisséo (“Resgate An-
tecipado Obrigatdrio”), mediante o pagamento do Valor de Resgate Antecipado. (v) Res-
gate Antecipado Facultativo: A Emissora poderd, a qualquer momento, a partir da
Data de Emisséo, observados os termos e condicoes estabelecidos na Escritura de Emisséo,
a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas, realizar o res-
gate antecipado da totalidade das Debéntures ("Resgate Antecipado Facultativo”), me-
diante o pagamento do Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, acrescido (a) dos Juros Remuneratdrios, calculados pro rata
temporis desde a primeira Data de Subscricdo e Integralizacao ou a Data de Pagamento
dos Juros Remuneratdrios imediatamente anterior, conforme o caso, até a Data do Resga-
te Antecipado Facultativo (conforme definido na Escritura de Emisséo); e (b) dos Encargos
Moratérios devidos e ndo pagos até a data do referido resgate (“Valor de Resgate Anteci-
pado”); (w) Amortizacdo Extraordinaria Facultativa: A Emissora poderd, a qual-
quer momento, a partir da Data de Emisséo, observados os termos e condicoes estabeleci-
dos na Escritura de Emisséo, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos
Debenturistas, realizar a amortizacdo extraordinaria facultativa do Valor Nominal Unitario
ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso (“Amortizacdo Ex-
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LEO MAIJEIRAS MAQUINAS & FERRAGENS S.A.
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\TA DA ASSEMBLEIA GERAL EXIRAl]RIJINARIA
REAI.IZADA EM 26 DE NOVEMBRO DE 2024
l]ala hora e local: 26 de novembro de 2024, as 16h00, na sede social da Leo Madeiras, Maquinas & Ferragens S.A. (“Compa-
nhia”), situada na Rua Doutor Carlos Roberto Presgrave de Melo, n.” 21, Vila Iracema-Belval, CEP 06422-110, na cidade de Barue-
ri, estado de Sao Paulo. Presenca: acionistas representando a totalldade do capltal social da Companhia, conforme assinaturas
langadas no Livro de Presenca de Acionistas. Cunvncag ispensada a convocacao por estar presente a totalidade dos acionis-
tas da Companhia, nos termos do artigo 124, § 4.°, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das So-
ciedades por Acdes”). Mesa: Samuel Seibel, Presidente, e Marcos Antonio Rodrigues dos Santos, Secretario. Ordem do dia: delibe-
rar sobre 1) a alteracdo da denominacao da Companhia de “Leo Madeiras, Maquinas & Ferragens S.A.” para “Leo S.A.” e a
consequente alteracao do artigo 1.° do Estatuto Social da Companhia; 2) a alteracao do artigo 2.° do Estatuto Social da Companhia,
a fim de atribuir a Diretoria a deliberacdo sobre a abertura, alteracdo, transferéncia e encerramento de filiais da Companhia; 3) a
alteracao do caput do artigo 5.° do Estatuto Social da Companhia, para atualizar o capital social da Companhia subscrito e inte-
gralizado, considerando o aumento de capital social aprovado pelo Conselho de Administragao em reuniao realizada em 10 de maio
de 2024, decorrente do Plano de Opcao de Compra de Acdes e Outras Avencas aprovado pelos acionistas na Assembleia Geral Ex-
traordindria realizada em 30 de marco de 2023; 4) a inclusao do novo artigo 8.° no Estatuto Social, a fim de dispor sobre a aquisi-
cao pela Companhia de acdes de sua propria emissao, para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao ou cancelamento,
com a consequente renumeragdo dos artigos subsequentes e ajustes nas referéncias aos dispositivos do Estatuto Social; 5) a al-
teracao e inclusdo de incisos no atual artigo 14 do Estatuto Social, para alterar e atribuir matérias ao Conselho de Administracao;
6) a alteracao do paragrafo terceiro do atual artigo 19 do Estatuto Social, para dispor sobre as aprovacdes pela Diretoria; 7) a
alteracdo do atual artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, com o escopo de atualizar as regras de representacao da Compa-
nhia; 8) a excluso dos atuais artigos 32 e 33 do Estatuto Social e do direito de preferéncia deles decorrente, tendo em vista a
regra de livre circulacdo das acdes, com a consequente renumeracao dos artigos subsequentes do Estatuto Social; e 9) a consoli-
dacéo do Estatuto Social da Companhia. Deliberagdes: foi autorizada a lavratura desta ata em forma de sumario e sua publicacao
com omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, §§ 1.°¢ 2.%, da Lei das Sociedades por Acdes, e observada
aordem do dia, os acionistas, por unanimidade, deliberaram o seguinte: 1) Aprovar a alteracao da denominacao da Companhia de
“Leo Madeiras, Maquinas & Ferragens S.A.” para “Leo S.A.” e a consequente alteracao do artigo 1.° o Estatuto Social da Compa-
nhia, que passa a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 1.° A Companhia tem a denominacao de LEO S.A., sendo regida por este
Estatuto Social, pela Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e demais
disposicdes legais aplicaveis.” 2) Aprovar a alteracao do artigo 2.° do Estatuto Social da Companhia, a fim de atribuir a Diretoria
a deliberacao sobre a abertura, alteracdo, transferéncia e encerramento de filiais da Companhia, passando o aludido artigo a vi-
gorar com a seguinte redacao: “Artigo 2.° A Companhia tem sua sede e foro no municipio de Barueri, estado de Sao Paulo, na Rua
Doutor Carlos Roberto Presgrave de Melo, n.° 21, Vila Iracema-Belval, CEP 06422-110, podendo, por deliberacao dos membros da
Diretoria, abrir, alterar, transferir e encerrar filiais, beleci industriais e is, escritdrios e depdsitos em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior.” 3) Aprovar a alteraco do caput do artigo 5.° do Estatuto Social da Companhia, para
atualizar o capital social da Companhia subscrito e integralizado, considerando 0 aumento de capital social aprovado pelo Conse-
Iho de Administracao em reunido realizada em 10 de maio de 2024, decorrente do Plano de Opcao de Compra de Acdes e Outras
Avengas aprovado pelos acionistas na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de marco de 2023, passando 0 menciona-
do dispositivo a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 5. 0 Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado,
6 de R$ 231.629.616,18 (duzentos e trinta e um milhdes, seiscentos e vinte e nove mil, seiscentos e dezesseis reais e dezoito
centavos), dividido em 94.756.646 (noventa e quatro milhdes, setecentas e cinquenta e seis mil, seiscentas e quarenta e seis)
aces ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.” 4) Aprovar a inclus@o do novo artigo 8.2 no Estatuto Secial da Compa-
nhia, com a consequente renumeracao dos artigos subsequentes e ajustes nas referéncias aos dispositivos do Estatuto Social, a
fim de dispor sobre a aquisicao, pela Companhia, de acdes de sua propria emissao, para permanéncia em tesouraria e posterior
alienacao ou cancelamento, conforme a redacao a seguir indicada: “Artigo 8.° A Companhia poderd, por deliberacao do Conselho
de Administracao, adquirir as proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao ou cancelamento, observadas
as normas aplicéveis.” 5) Aprovar a alteracao e inclusao de incisos no anteriormente artigo 14 do Estatuto Social, ora renumerado
para artigo 15, para alterar as matérias e atribuir novas matérias ao Conselho de Administracao, conforme a seguinte redacao:
“Artigo 15. A aprovacao das seguintes matérias estao sujeitas ao voto favoravel de 2/3 (dois tercos) dos conselheiros da Compa-
nhia: | - qualquer operagao financeira que envolva a Companhia e/ou qualquer de suas controladas, inclusive a concessao ou to-
mada de empréstimos, cujo valor seja superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhes de reais); Il - formagao de “joint-ventures”,
consorcios, ou qualquer forma de associacao pela Companhia; Ill - aquisicao de participacao em outra sociedade; IV - allenagao
transferenma ou cessao, total ou definitiva, de marca, patente ou qualquer outro direito de propriedade intelectual da Companhia
e/ou qualquer de suas controladas; V - concess@o e/ou contratacao de garantias de qualquer natureza, em nome da Companma
cujo valor seja superior a R$ 5.000. 000,00 (cinco m|Ihoes de rea|s) exceto quando em garantia de aquisicdo de préprio bem e
quando a beneficiaria for sociedade controlada uni te pela C ia, situacdes nas quais a aprovacao é dispensada, in-
t te do valor; VI - liberagao de obrigagdo de terceiros perante a Companhia cujo valor seja superior a R$

traordinaria Facultativa”), mediante o pagamento de parcela do Valor Nominal Unitério
das Debéntures ou de parcela do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, confor-
me o caso, acrescido de Juros Remuneratorios, calculados pro rata temporis desde a pri-
meira Data de Subscricdo e Integralizacéo ou a Data de Pagamento dos Juros Remunera-
torios imediatamente anterior, conforme o caso, até a Data da Amortizacao Extraordinaria
Facultativa (conforme abaixo definido) (“Valor de Amortizacdo Extraordinaria”). (x)
Aquisicao Facultativa: A Emissora poderd, a qualquer tempo, a seu exclusivo critério,
observadas as restrices de negociagao e prazo previstos na Resolugdo CVM 160, o dis-
posto no paragrafo 3° do artigo 55 da LSA, na Resolucdo CVM n°. 77 de 29 de marco de
2022, conforme alterada, e na regulamentacdo aplicavel da CVM, adquirir Debéntures
caso algum dos titulares das Debéntures deseje alienar tais Debéntures a Emissora. As De-
béntures eventualmente adquiridas pela Emissora nos termos previstos na Escritura de
Emissao, a exclusivo critério da Emissora, serao canceladas, permanecerao na tesouraria
da Emissora ou serdo novamente colocadas no mercado, conforme as regras expedidas
pela CVM, devendo tal fato constar do relatério da administracéo e das demonstracGes fi-
nanceiras da Emissora; (y) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus os
Debenturistas serdo efetuados pela Emissora: (i) utilizando-se os procedimentos adotados
pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (i) na hipdtese de as
Debéntures ndo estarem custodiadas eletronicamente na B3: (a) na sede da Emissora ou
do Banco Liquidante da Emissao, via cheque ou transferéncia bancaria; ou (b) conforme o
caso, pela instituicdo financeira contratada para este fim, em ambos os casos observados
os procedimentos adotados pelo Escriturador; (z) Encargos Moratorios: Sem prejuizo
da Remuneracao das Debéntures, ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer
valor devido pela Emissora aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emissao, adicio-
nalmente ao pagamento dos Juros Remuneratorios, calculados pro rata temporis desde a
primeira Data de Subscricdo e Integralizacdo ou desde a Data de Pagamento dos Juros Re-
muneratdrios imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento,
sobre todos e quaisquer valores devidos e em atraso, incidirdo, independentemente de avi-
so, notificaao ou interpelagéo judicial ou extrajudicial: (i) multa moratéria, ndo compen-
satoria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calcula-
dos pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento;
ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago ("Encargos Moratérios”); (aa)
Agente Fiduciario: A Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, ins-
tituicdo financeira, inscrita perante o CNPJ/MF sob o n°. 17.343.682/0001-38, com sede na
Avenida das Américas, n° 4.200, bloco 08, ala B, salas 302, 303 e 304, Barra da Tijuca, CEP:
22.640-102, Rio de Janeiro/RJ, atuara na qualidade de agente fiduciario, representando a
comunhao dos Debenturistas (“Agente Fiduciario"); (bb) Vencimento Antecipado: O
Agente Fiduciario podera considerar, observado o disposto na Escritura de Emissao, ante-
cipadamente vencidas todas as obrigaces objeto da Escritura de Emissao e exigir o ime-
diato pagamento pela Emissora do Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Uni-
tario, conforme o caso, acrescido dos Juros Remuneratdrios, calculados pro rata temporis
a partir da primeira Data de Subscricdo e Integralizagao ou da data do tltimo pagamento
de Juros Remuneratdrios até a data do efetivo pagamento, acrescido de Encargos Morato-
rios, se houver, na ocorréncia de quaisquer dos eventos indicados na Escritura de Emissao;
(cc) Desmembramento: N3o sera admitido o desmembramento dos Juros Remunera-
torios, do Valor Nominal Unitario e/ou dos demais direitos conferidos aos Debenturistas,
nos termos do artigo 59, inciso IX, da Lei das Sociedades por Acoes. (dd) Demais Ca-
racteristicas: As demais caracteristicas das Debéntures e da Oferta encontrar- se-ao
descritas na Escritura de Emissao e nos demais documentos a ela pertinentes. 5.2. Au-
torizar a Diretoria e/ou seus representantes legais a praticar todos os atos, tomar todas
as providéncias e adotar todas as medidas necessarias para a realizacdo da Emisséo e
da Oferta, incluindo, mas néo se limitando a (a) contratar os prestadores de servico ne-
cessarios a realizacao da Oferta, que incluem, mas nao se limitam ao Coordenador Lider,
Banco Liquidante e Escriturador, Agente Fiduciario, assessores legais, B3 e demais insti-
tuicGes cuja contratacao eventualmente se faca necessaria para a realizacao da Emissao
e da Oferta, fixando-lhes os respectivos honorarios, bem como assinatura de aditamen-
tos a tais instrumentos ou documentos que dele derivem; e (b) negociar e celebrar to-
dos os documentos relativos as Debéntures, a Emissao e a Oferta, incluindo, sem limita-
cao, a Escritura de Emissao e o Contrato de Distribuicao, e todos e quaisquer documen-
tos a eles acessorios, incluindo eventuais e respectivos aditamentos. 6. ENCERRAMEN-
TO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniéo, da qual foi lavrada a presente
ata, que lida e achada conforme, é assinada por todos os presentes, sendo que a certi-
dao desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no artigo 10, §1° da
MP 2.200- 2/2001 e no artigo 5° §1°, alinea “c” da Lei n°. 14.063/2020, e levada a re-
gistro perante a Junta Comercial competente. Sdo Paulo/SP, 20 de janeiro de 2025. As-
sinaturas: Eduardo Siqueira Moraes Camargo, Presidente da Mesa; e Fernanda Fonse-
ca Reginato Borges, Secretaria. Conselheiros: (1) Eduardo Siqueira Moraes Camargo;
(2) Roberto Penna Chaves Neto; e (3) Josiane Carvalho de Almeida. Certifico que a pre-
sente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Eduardo Siqueira Moraes Camar-
go - Presidente da Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonse-
ca Reginato Borges - Secretdria - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil
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5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); VIl - deliberacdes sobre remuneracao dos membros independentes do Conselho de Adminis-
tracdo e da Diretoria; VIII - aquisicdo, pela Companhia, de acdes de sua propria emissao, para manutencéo em tesouraria, cance-
lamento ou posterior alienacao; e IX - observado o disposto neste Estatuto Social, fixar a alcada da Diretoria da Companhia, defi-
nindo critérios de valor envolvido e efeitos para a pratica de determinados atos pela Diretoria.” B) Aprovar a alteracao do
parégrafo terceiro do artigo 19 do Estatuto Social, ora renumerado para artigo 20, a fim de que passe a vigorar com a seguinte
redacao: “Paragrafo 3.° As deliberacdes serao aprovadas por maioria de votos dos diretores em exercicio, desde que obtido o voto
favoravel do Diretor Presidente, ao qual cabera o voto de qualidade, no caso de empate na votacao.” 7) Aprovar a alteracéo do atual
artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, ora renumerado para artigo 21, com o escopo de atualizar as regras de representacéo
da Companhia, conforme a redagéo abaixo: “Artigo 21. Compete fundamentalmente aos Diretores: (i) zelar pela observancia da lei
e deste Estatuto Social; (ii) coordenar o andamento das atividades normais da C hia, incluindo a impl tacao das dire-
trizes e o cumprimento das deliberacdes tomadas pelas Assembleias Gerais, pelo Conselho de Administracao e em suas proprias
reunides; (iii) administrar, gerir e superintender os negécios sociais; e (iv) emitir e aprovar instrucdes e regulamentos internos que
julgar dteis ou necessarios. Paragrafo 1.° Observadas as matérias sujeitas a aprovacao dos membros da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracao, a C hia sera tada ativa e passi te, em juizo ou fora dele, da seguinte forma: a) em
atos ou negdcios juridicos que importarem em bilidade para a C hia ou exonerarem terceiros de responsabilidade
em relacdo a ela, incluindo, mas n@o se limitando a, assinatura de aditivos, contratos, distratos, propostas e instrumentos rela-
cionados a qualquer contratacdo, cujo valor do negécio ou transagéo nao ultrapasse R$ 1.500.000,00 (um milho e quinhentos mil
reais), de forma conjunta (i) pelo Diretor Presidente e 1 (um) diretor sem desi ifica; (ii) pelo Diretor Presidente e 1 (um)
procurador com poderes especificos; (iii) por 2 (dois) diretores sem designacao especifica; (iv) por 1 (um) diretor sem designacéo
especifica e 1 (um) procurador com poderes especificos; ou (v) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos; e b) nos demais
casos, independentemente do valor, de forma conjunta (i) pelo Diretor Presidente e 1 (um) diretor sem designacao especifica; (ii)
pelo Diretor Presidente e 1 (um) procurador com poderes especificos; ou (iii) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos.
Paragrafo 2.° A Companhia podera, ainda, ser representada por apenas 1 (um) diretor ou 1 (um) procurador com poderes especi-
ficos, agindo isoladamente, desde que nao implique criacdo de obrigacdes ou reniincia a direitos, nos seguintes casos: a) atos
perante Orgdos, reparticdes e autoridades da administracao publica direta e indireta, ou seja, autarquias, empresas publicas,
des plblicas e sociedades de ia mista, das esferas federal, estadual e munlmpal inclusive, mas nao se limitando

a, Banco Central do Brasil, Banco do Brasil S.A., Caixa Econdmica Federal Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT, Se-
cretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretanas das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Insti-
tuto Nacional do Seguro Somal e ainda, empresas concessionarias de servicos publicos, drgaos do Ministério Pablico, tribunais de
contas, associacde: dicais ou profissi de qualquer nivel ou grau, isto ¢, sindicatos, federagoeseconfederagoes etambém
perante autoridades certlfmadoras para cred to, emissao, r a gacao de certificado digital conforme a In-
fraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), tal como, mas nao exclusivamente, a Serasa S.A.; b) firmar correspondé
cias; e c) rep| tacao da Ci hia em juizo, em p| ou procedi de natureza admmlstratwa ou em atos que exi-
jam a manifestacao pessoal de representante Iegal ou prestagao de depoimento. Paragrafo 3.° A Companhia podera ser
representada isoladamente por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador em assembleias gerais, reunides de acionistas, scios e
quotistas de empresas ou fundos de investimentos de que a Companhia participe, bem como de associacdes e entidades de que
seja associada ou filiada. Paragrafo 4.° A Companhia podera constituir procuradores por instrumento piblico ou particular, cuja
procuracao sera outorgada pelo Diretor Presidente em conjunto com 1 (um) diretor sem designacao especifica ou 1 (um) procurador
com poderes para tal ato, devendo especificar os poderes conferidos e com prazo de mandato determinado, com excecéo daquelas
para representacao da Companhia nos casos tratados na alinea “a” do paragrafo segundo deste artigo, e ainda, para a defesa dos
dlreltos e mteresses da Companh\a em processos ou procedimentos administrativos e judiciais, que poderdo ser outorgadas indi-
tura de apenas 1 (um) diretor ou 1 (um) procurador com poderes para tanto, sem que necessaria-

mente seja atribuido prazo de validade. Paragrafo 5.° Alem das sﬁuagoes dispostas no paragrafo segundo acima, quando o ato a
ser praticado impuser representagao singular, excepci a Ci hia poderé ser repr tada por qualquer diretor ou
procurador com poderes especiais, desde que assim autorizado por deliberacéo da Diretoria.”8) Aprovar a exclus@o dos artigos 32
e 33 (conforme numerados antes da renumeracao aprovada no item 4 acima) do Estatuto Social e do direito de preferéncia deles
decorrente, tendo em vista a regra de livre circulagao das acoes, sem qualquer prejuizo ao disposto em acordos ou pactos paras-
sociais flrmados entre os acionistas e arquivados na sede da C ea te renumeracao dos artigos subsequentes
do Estatuto Social; e 9) Aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a redacao constante do
Anexo | desta ata.Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, a assembleia foi suspensa pelo tempo necessario a lavratura
desta ata, a qual, apds lida e aprovada, foi por todos assinada. Mesa: Samuel Seibel (Presidente), Marcos Antonio Rodrigues Dos
Santos (Secretério). Acionistas: Adriano Pimenta Ruela, Alberto Goncalves De Toledo, Alexandre Jalles Cohim Moreira, Andrea La-

serna Seibel, Celso Eduardo De Amaral Bueno, Fabio Caldart, Helio Seibel, José Augusto Jannarelli Urquiza, Juliana Caldart Cassia-
no, Marcus Vinicius Pinto Homem Santos, Mariana Caldart, Nicolai Sampaio Mariano, Regina Célia Peccin Oioli Pandolfelli, Salo
Davi Seibel, Samuel Seibel, Thadeu Oioli Pandolfelli, Thiago Oioli Pandolfelli. Registro JUCESP sob n° 434.460/24-2 em 06/12/2024.
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‘ VOTORANTIM

cimentos
1. Data, Horario e Local: Realizada aos 03 (irés) dias do més de dezembro de 2024, as 08:00 horas, na sede social da Votorantim Cimentos S.A.
(“Companhia”), localizada na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.996 - 12° andar - Conjunto 122, Vila Olimpia, na Cidade e Estado de S&o Paulo, CEP 04547-905.
2. Convocacao: Dispensadas as formalidades de convocagdo em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, nos termos do paragrafo
4° do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). 3. Presenca: Presentes os acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura langada no Livro de Presenca de Acionistas. 4. Composicao da Mesa: Os
trabalhos foram presididos pelo Sr. Luiz Antonio dos Santos Pretti e secretariados pela Sra. Euridice Mason, nos termos do artigo 11 do Estatuto Social
da Companhia. 5. Ordem do Dia: Composta a mesa, o Presidente declarou iniciados os trabalhos e solicitou a leitura da Ordem do Dia, a fim de examinar,
discutir e votar a respeito das seguintes propostas: (i) alteracdo do Estatuto Social da Companhia para prever a criagdo do Comité de Auditoria Estatuario; e
(i) consolidar o Estatuto Social da Companhia. 6. Deliberagdes: Preliminarmente, os acionistas aprovaram a lavratura da ata desta assembleia geral em
forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme dispoe o artigo 130, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agoes. Apds exame, discusséao e votacao das
matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas da Companhia, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrices e/ou ressalvas, deliberaram:
(i) Aprovar a alteraca@o do Estatuto Social da Companhia para prever a criacao do Comité de Auditoria Estatudrio, conforme redagdo abaixo: Capitulo VI - Do
Comité de Auditoria Estatutario: Artigo 45°. A Companhia terd um comité permanente de auditoria (“Comité de Auditoria”) que serd érgao de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo, com autonomia operacional e orgamento préprio aprovado pelo Conselho de Administragao.
Paragrafo 1° - O Comité de Auditoria serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, com maioria independente, eleitos pelo Conselho de Administragéo,
sendo que ao menos 1 (um) deve ser membro do Conselho de Administragdo, ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societdria, nos termos da regulamentacao editada pela CVM em vigor. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas acima. Paragrafo 2° - Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicédo
por igual periodo, até o limite agregado de 10 (dez) anos. Paragrafo 3° - E vedada a participagéo de diretores da Companhia, suas controladas, controladoras,
coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas, no Comité de Auditoria. Paragrafo 4° - O Comité de Auditoria terd um coordenador, cujas
atividades serao definidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho de Administracao. Paragrafo 5° - O Comité de Auditoria
devera se reunir sempre que necesséario, mas no minimo bimestralmente, de forma que as informagdes contdbeis sejam sempre apreciadas antes de sua
divulgagao. Artigo 46° - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias: (i) opinar sobre a contratagdo e destituicao do auditor independente para a
elaboragao de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico; (i) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar:
(a) a sua independéncia; (b) a qualidade dos servigos prestados; e (c) a adequagao dos servicos prestados as necessidades da Companhia; (iii) avaliar e
monitorar a qualidade e a integridade das informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracdes financeiras; (iv) acompanhar e
supervisionar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos; (v) supervisionar as atividades da area de elaboragdo das demonstragoes
financeiras da Companhia; (vi) monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; e (b) das informagdes e medi¢des divulgadas
com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das
demonstragoes financeiras; (vii) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informacdes detalhadas de politicas e
procedimentos relacionados com: (a) a remuneragdo da administracéo; (b) a utilizacao de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da
Companhia; (viii) avaliar, monitorar e recomendar a administragéo a corregao ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de
transagdes entre partes relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administragdo e a area de auditoria interna, adequagédo das
transagdes com partes relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas evidenciagdes; e (ix) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado
juntamente com as demonstracdes financeiras, contendo a descricdo de: (a) as reunides realizadas, suas atividades, os principais assuntos discutidos, os
resultados e conclusodes alcangados e as recomendagdes feitas; e (b) quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracao da
Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relag@o as demonstragoes financeiras da Companhia. Paragrafo 1° - O Comité de
Auditoria devera possuir meios para recepgao e tratamento de informacdes, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, com previsdo de procedimentos especificos para
protecao do prestador e da confidencialidade da informacéao. Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria adotara um regimento interno, aprovado pelo Conselho
de Administrag@o, que disciplinara detalhadamente as fungées do Comité de Auditoria, bem como seus procedimentos operacionais, definindo, ainda, as
atividades do coordenador do Comité de Auditoria. (ii) Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragdes deliberadas,
passando a vigorar conforme a redacdo do Anexo | a presente ata. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a sessao, da qual se lavrou
a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos acionistas presentes, a saber: Sr. Luiz Antonio dos Santos Pretti - Presidente da Mesa; Sra. Euridice
Mason - Secretaria da Mesa; Acionistas: Votorantim S.A. - por seus Diretores, Srs. Glaisy Peres Domingues e Sérgio Augusto Malacrida Junior; e VP
Gestao Ltda. - por seus Diretores, Srs. Glaisy Peres Domingues e Sergio Augusto Malacrida Junior. A presente ata € cdpia fiel daquela lavrada em livro
proprio. Sao Paulo/SP, 03 de dezembro de 2024. Euridice Mason - Secretaria da Mesa. JUCESP n° 466.135/24-5 em 20/12/2024. Marina Centurion Dardani
- Secretaria Geral em Exercicio. Votorantim Cimentos S.A. - CNPJ/MF n° 01.637.895/0001-32 - NIRE 35.3.0037055.4 - Ata da Assembleia Geral
Extraordinaria Realizada em 03 de Dezembro de 2024 - Anexo | - Estatuto Social: Estatuto Social Consolidado da Votorantim Cimentos S.A. -
Capitulo | - Denominacao, Tipo, Sede, Objeto e Prazo de Duracao: Artigo 1°. Votorantim Cimentos S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima que
se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais que Ihe forem aplicaveis. Paragrafo tinico. A Companhia podera utilizar abreviatura, sigla
ou nome de fantasia apenas para fins publicitarios ou de divulgacdo de bens ou servicos de sua producdo. Artigo 2°. A Companhia tem sua sede,
administragdo e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1996 - 12° andar - Conjunto 122, Vila Olimpia, CEP
04547-905. Paragrafo 1°. A Companhia podera abrir, transferir e/ou encerrar filiais, escritorios de representacédo, depésitos ou outros estabelecimentos em
qualquer parte do territorio nacional, ou no exterior, onde lhe convier, conforme deliberag@o da Diretoria Estatutaria. Paragrafo 2°. O quadro de pessoal da
Companhia serd sempre constituido, ao menos, de dois tergos (2/3) de trabalhadores brasileiros. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: (i) a pesquisa, a
lavra, a exploragé@o e o aproveitamento em geral de jazidas minerais; a produgdo, o transporte rodovidrio, a distribuicao, a importacao, a exportagdo e o
comércio em geral de cimento, cal, argamassa, gesso e das respectivas matérias-primas e produtos derivados, afins ou correlatos, fertilizantes e corretivos
de solo, artefatos de cimento e seus derivados, afins e correlatos; (ii) a implantagéo, exploragao, operagcdo e manutencao de empreendimentos voltados a
geracao de energia elétrica destinada a autoprodugdo ou produgao independente, bem como a comercializagdo de excedentes; (iii) 0 coprocessamento para
geracdo de energia; (iv) os servicos de concretagem e outras atividades concernentes ao seu ramo de negécio; (v) a prestacdo de servigos relativos a
construcdo, supervisao, estudos, exploragdo do ramo de projetos e execugdo de quaisquer obras de engenharia civil, em todas suas modalidades técnicas
e econdmicas, por conta prépria ou através de terceiros, por empreitada ou por administracao; (vi) o arrendamento, comodato e locacéo de bens imoveis;
(vii) @ administragao e exploracéo de projetos florestais; (viii) a importagdo e exportacao de materiais, maquinas e equipamentos para construgao; (ix) a
prestacdo de assisténcia técnica para empresas que explorem o mesmo ramo de negdcio; (x) a prestacao de servigos especializados e a intermediagao de
negacios relacionados com seu objeto social; (i) a prestagdo de servicos de gestdo de negécios, andlises de viabilidade econémica de investimentos e de
projetos de exploracdo na area de cimento, cal, materiais de construgcdo em geral e em outras correlatas; (xii) o desenvolvimento e gerenciamento de
programa de fidelizagéo de clientes, podendo, para isso, mas nao se limitando a, (a) prestacao de servigos de consultoria para empresas que explorem o
mesmo ramo de negdcio, incluindo analise e processamento de dados, implementagéo e controle de acesso a banco de dados e outras tecnologias; (b)
comercializagdo de direitos de resgate de prémios no &mbito do programa de fidelizacao de clientes; (c) a criagcao de banco de dados de pessoas fisicas e
juridicas; (d) a representacéo de outras sociedades; (e) a prestacdo de servicos auxiliares ao comércio de bens e produtos, incluindo, mas nao se limitando,
a aquisi¢do de itens e produtos relacionados, direta e indiretamente, a consecucéo das atividades acima descritas; (xiii) O desenvolvimento de atividades
relacionadas a gerenciamento, coleta, tratamento, destinagao e disposi¢c@o de residuos e rejeitos de todos os tipos, de todas as origens, sendo perigosos ou
nao perigosos, podendo, mas ndo se limitando, (a) a operagao, tratamento, manipulagao e manutengao, bem como a prestacao de servigos de gerenciamento
de residuos e rejeitos de todos os tipos, de todas as origens, sendo perigosos ou ndo perigosos, podendo, mas nao se limitando, a realizagao e prestacdo
de servicos de atividades de coleta, transporte, transbordo, armazenamento, tratamento, destinagao final e disposicao final, tais como, reutilizagao,
reciclagem, compostagem, recuperacg&o, aproveitamento energético, coprocessamento, disposicéo final e outras destinagoes; (b) a prestacéo de servigos de
assessoria, servicos administrativos, testes e andlises técnicas, servigos de engenharia, consultoria ambiental, consultoria técnica em gerenciamento de
residuos e rejeitos de todos os tipos, de todas as origens, sendo perigosos ou ndo perigosos, assim para outras atividades profissionais, administrativas,
cientificas e técnicas; (c) a comercializacéo de subprodutos, sucatas e residuos e rejeitos de todos os tipos, de todas as origens, sendo perigosos ou ndo
perigosos; (d) o aluguel de maquinas e equipamentos; (e) a atividades correlacionadas e acessérias para a gestao de residuos e rejeitos e coprocessamento;
e (f) desenvolvimento e beneficiamento de Biomassa; (xiv) a participagdo em organizagao e/ou administragao de sociedades de qualquer natureza, consorcio,
parcerias e associa¢des no Brasil ou no exterior. Artigo 4°. O prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social, das Acoes
e dos Acionistas: Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 7.708.353.218,99 (sete bilhdes, setecentos e oito
milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil, duzentos e dezoito reais e noventa e nove centavos), dividido em 9.525.614.210 (nove bilhdes, quinhentas e vinte
e cinco milhdes, seiscentas e quatorze mil e duzentas e dez) agoes, sendo 9.225.042.782 (nove bilhdes, duzentas e vinte e cinco milhdes, quarenta e duas
mil e setecentas e oitenta e duas) a¢des ordinarias e 300.571.428 (trezentas milhdes, quinhentas e setenta e uma mil e quatrocentas e vinte e oito) acdes
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Paragrafo 1°. A Companhia terd sempre ao menos 51% (cinquenta e um por cento) do seu
capital social pertencente a brasileiros. Paragrafo 2°. A cada acao ordindria corresponderd o direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da
Companhia. Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$
12.000.000.000,00 (doze bilhdes de reais), podendo ser emitidas agdes ordinarias ou preferenciais, sem guardar propor¢ao entre as acdes de cada espécie,
observando-se, quanto as agdes preferenciais, o limite maximo admitido em lei. Paragrafo 1°. O aumento do capital social, no limite do capital autorizado,
serd realizado mediante deliberagédo do Conselho de Administracao da Companhia (“Conselho”), a quem competira fixar as condi¢des da emissao, inclusive
preco, prazo e forma de integralizagao das agdes emitidas. Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho podera deliberar a emissao de
acgdes, bonus de subscri¢do e de debéntures conversiveis em agdes. Paragrafo 3°. A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agoes e
bonus de subscrigdo com excluséo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com redugdo do prazo para seu exercicio, cuja colocacao seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢ao publica, ou ainda mediante permuta por agdes, em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos
do Artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Paragrafo 4°. O Conselho poderé outorgar
opcao de compra ou de subscrigao de agdes de emissao da Companhia, de acordo com plano de outorga de opgao de compra ou subscri¢ao que venha a
ser aprovado em Assembleia Geral (“Plano de Outorga de Opcao de Compra ou Subscrigao”), a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam subsidiarias, direta ou indiretamente, da Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas quando da outorga ou do exercicio das opcdes, observado o saldo do limite do capital autorizado na data da outorga das referidas opcoes de
compra ou subscricdo de agdes. Artigo 7°. O capital social serd representado por agdes ordindrias e preferenciais. Paragrafo 1°. As acdes preferenciais
participarao em igualdade de condigbes com as agdes ordinarias na distribuicdo de bonificagdes. O numero total de acdes preferenciais emitidas pela
Companhia podera atingir o limite méximo admitido em lei, podendo em sua emissao ser alterada a proporgao anteriormente existente entre agdes ordinarias
e preferenciais. Paragrafo 2°. As acdes ordindrias poderao ser convertidas em agoes preferenciais, cabendo a Assembleia Geral deliberar sobre a conversao,
estabelecer as razoes para a conversao, a propor¢ao entre agdes ordindrias e preferenciais, respeitado o limite previsto em lei, e fixar as condi¢oes da
conversdo. Paragrafo 3°. Cada ag&o preferencial confere ao seu titular direito a voto restrito, exclusivamente, nas seguintes matérias: (i) transformagao,
incorporagao, fusao ou cisdo da Companhia; (i) aprovagao de contratos entre a Companhia e seu acionista controlador, diretamente ou por meio de terceiros,
assim como de outras sociedades nas quais o acionista controlador tenha interesse, sempre que, por forga de disposicdo legal ou estatutaria, sejam
deliberados em Assembleia Geral; (iii) avaliagdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia; e (iv) escolha de instituicao ou
empresa especializada para determinagado do valor econdémico da Companhia. Paragrafo 4°. As acoes preferenciais é assegurado: (i) a prioridade no
reembolso de capital em caso de liquidacao da Companhia, sem prémio, pelo valor patrimonial; (i) direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicao
de acdes em decorréncia de alienagao de controle da Companhia ao mesmo prego e nas mesmas condi¢des ofertadas ao acionista controlador alienante,
assegurado dividendo pelo menos igual ao das agdes ordindrias; e (iii) demais direitos assegurados aos detentores de acdes preferenciais pela Lei das
Sociedades por Agdes. Paragrafo 5°. As agdes preferenciais, por ndo terem dividendos fixos ou minimos, ndo adquirirdo o exercicio do direito de voto se a
Companhia deixar de pagar dividendos, sendo inaplicavel o disposto no paragrafo 1° do Artigo 111 da Lei das Sociedades por A¢des. Paragrafo 6°. Para fins
deste Estatuto Social, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos 6rgéos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacado acionéria detida. Artigo 8°.
Todas as acdes de emissdo da Companhia serdo escriturais e, em nome de seus titulares, serdo mantidas em conta de depdsito junto a instituicao financeira
autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados.
Paragrafo unico. O custo de transferéncia e averbacao, assim como o custo do servigo relativo as agdes custodiadas podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de custddia. Capitulo Il - Da Assembleia Geral: Artigo 9°. A Assembleia
Geral Ordindria tera as atribuicdes previstas na lei e realizar-se-a4 anualmente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio social,
mediante convocagdo pelo Conselho ou por outras pessoas e 6rgdos autorizados na legislagdo aplicavel, para deliberar sobre as matérias de sua
competéncia. Artigo 10°. A Assembleia Geral Extraordinaria podera ser realizada concomitantemente com a Assembleia Geral Ordinaria e, além dos casos
previstos em lei e neste Estatuto Social, reunir-se-4 mediante convocagao do Conselho, sem prejuizo de outras pessoas ou 6rgdos autorizados pela
legislacao aplicavel, para deliberar sobre assuntos de interesse da Companhia, especialmente: (i) reformar o Estatuto Social; (ii) aumentar o limite do capital
autorizado; (i) aumentar o capital social, ressalvado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social; (iv) deliberar acerca da avaliagdo feita por empresa
especializada ou por 3 (irés) peritos dos bens com que o acionista concorrer para a formagéo do capital social; (v) reduzir o capital social; (vi) deliberar sobre
a incorporag@o da Companhia, bem como das acdes de sua emissao, a incorporagao de outras sociedades pela Companhia, sua dissolugao, transformacao,
cisao, fusdo ou liquidacao; (vii) deliberar sobre a constituicao ou participagdo, pela Companhia, em sociedades que explorem atividades estranhas ao seu
objeto social; (viii) deliberar sobre pedido de faléncia ou de recuperagao da Companhia, nos termos da legislacao aplicével; (ix) deliberar sobre o cancelamento
de registro de companhia aberta perante a CVM; (x) aprovar o Plano de Outorga de Opgao de Compra ou Subscri¢do descrito no Artigo 6°, Paragrafo 4° deste
Estatuto Social; (xi) deliberar sobre a emiss@o de debéntures conversiveis em agdes, sem prejuizo do Artigo 6°, Paragrafo 2° e do Artigo 20°, inciso (xv)
abaixo; (xii) deliberar sobre operacdes financeiras que envolvam a contratagdo pela Companhia ou suas subsididrias de empréstimos, financiamentos ou
contratos de derivativos superiores ao valor R$ 1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais) por operagao, levando-se em conta, para a
contratac@o de derivativos, o valor nocional da operacao; (xiii) deliberar sobre operagdes societérias envolvendo quaisquer controlada da Companhia com
valor envolvido superior a R$ 1.000.000.000,00 (um bilhao de reais); (xiv) deliberar sobre a contratagdo de investimentos em bens de capital (CAPEX), a fim
de realizar projetos de manutengé@o, expansao e nao expansdo em valor superior a R$ 1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais);
(xv) deliberar sobre transagdes de aquisicdo ou alienagao de negdcios, ativos e/ou direitos minerarios com terceiros (Operagdes de M&A) em valor superior
a R$ 1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais); (xvi) deliberar sobre outras transagdes que ndo sejam de competéncia do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria e que néo estejam previstas na Politica de Algadas da Companhia em valor superior a R$ 1.500.000.000,00 (um bilhdo e
quinhentos milhdes de reais). Artigo 11°. O anuncio de convocacéo de Assembleia Geral devera ser feito nos termos da legislagdo em vigor sempre com um
minimo de 21 (vinte e um) dias de antecedéncia para primeira convocagao e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda convocagao, e
presididas pelo Presidente do Conselho ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente, e, na auséncia de ambos, por pessoa escolhida pela maioria dos votos
dos acionistas presentes, sendo que o Presidente do Conselho ou, na auséncia deste, o Vice-Presidente, podera indicar pessoa diversa para presidir a
Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes, o secretario da mesa. Independentemente das formalidades de convocagao,
sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Artigo 12°. O acionista podera participar e ser representado nas
Assembleias Gerais na forma prevista no Artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, exibindo, no ato ou previamente, o documento habil de identidade ou
procuragé@o com poderes especiais. Artigo 13°. As atas das Assembleias Gerais serdo registradas no livro de atas, podendo ser lavradas de forma sumaria
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigao das deliberagoes tomadas, observado o disposto no paragrafo 1° do Artigo 130
da Lei das Sociedades por Agdes. Capitulo IV - Da Administragao: Secéao | - Das Disposi¢oes Gerais: Artigo 14°. A Companhia sera administrada pelos
membros do Conselho (“Conselheiros”) e pelos Diretores Estatutarios, de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislagéo aplicavel e pelo
presente Estatuto Social. Paragrafo 1°. A administragdo da Companhia cabera sempre a maioria de brasileiros, assegurados a estes poderes predominantes.
Paragrafo 2°. Os cargos de Presidente do Conselho e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela mesma
pessoa. Artigo 15°. A investidura em cargo de administrag@o ou de integrante de comités da Companhia observara o disposto no Artigo 147 da Lei das
Sociedades por Acdes. Artigo 16°. Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termos de posse lavrado no livro de atas
do Conselho e da Diretoria Estatutaria, que contemplara (i) sua sujeicao a clausula compromissoéria disposta no Artigo 53° deste Estatuto Social; e (ii) o
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo unico. A posse de Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica condicionada a constituicéo
de representante residente no Pais, com poderes para receber citagido em agdes contra ele propostas com base na legislagcao societaria, mediante
procurag@o com prazo de validade que devera estender-se por, no minimo, 3 (trés) anos ap6s o término do prazo de gestdo. Artigo 17°. A Companhia
assegurara aos administradores e aos membros do Conselho Fiscal da Companhia (“Conselho Fiscal”), quando instalado, ou aos membros de quaisquer
érgdos sociais com funcdes técnicas ou consultivas destinados a aconselhar os administradores, quando legalmente possivel, a defesa em processos
judiciais e administrativos propostos por terceiros, durante ou apds os respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fun¢des, devendo a
Companhia manter contrato de seguro para a cobertura de despesas processuais, honorarios advocaticios e indenizagbes decorrentes dos referidos
processos. Paragrafo 1°. A garantia prevista no caput deste Artigo 17° estende-se aos empregados que regularmente atuarem em cumprimento de mandato
outorgado pela Companhia. Paragrafo 2°. Se o administrador, membro do Conselho Fiscal, quando instalado, ou de quaisquer 6rgaos sociais com fungdes
técnicas ou consultivas destinados a aconselhar os administradores, ou ainda o empregado referido no Paragrafo 1° supra, for condenado, com decisao
transitada em julgado, devera ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados, quando ndo cobertos por seguro, exceto nos
casos em que a condenagao decorrer de infragcoes objetivas (i.e., que independem de culpa ou dolo do acusado), casos estes em que os custos serdo
arcados pela Companhia. Artigo 18°. Os administradores da Companhia e membros do Conselho Fiscal responderao, nos termos do Artigo 158 da Lei das
Sociedades por Agdes e seus paragrafos, individual ou solidariamente, pelos atos que praticarem ou por omissao e pelos prejuizos deles decorrente. Se¢ao
Il - Do Conselho: Artigo 19°. O Conselho serd composto por, no minimo, 5 (cinco) membros e, no maximo, 9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral da Companhia, a qualquer tempo na forma da Lei das Sociedades por Agoes e deste Estatuto Social, a qual designara 1 (um) Presidente
e 1 (um) Vice-Presidente, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do. Paragrafo 1°. Do nimero total de Conselheiros, no minimo 2
(dois) membros ou 20% (vinte por cento) do nimero total de membros, o que for maior, devera ser conselheiro independente, nao sendo caracterizado como
conselheiro independente aquele que: (i) seja acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (i) tenha seu exercicio de voto nas reunides do Conselho
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) seja conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou
colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; e (iv) foi, nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador. Paragrafo 2°. Para fins de verificagdo do enquadramento do conselheiro
independente, as situagdes descritas abaixo serdo analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do conselheiro independente em
raz&o das caracteristicas, magnitude e extens&do do relacionamento: (i) seja afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador; (i) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum da Companhia; (iii) tenha relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisério na condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e (v) recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa & atuagdo como membro do Conselho ou de comités da Companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no
capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar. Paragrafo 3°. A caracterizagao dos indicados ao Conselho como
conselheiros independentes devera ser deliberada na Assembleia Geral da Companhia que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s)
o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por Ac¢des. Paragrafo 4°. Quando, em
decorréncia da observancia do percentual referido no Paragrafo 1° deste Artigo 19° resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-4 ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior. Paragrafo 5°. Nenhum Conselheiro poderé acumular fungéo executiva na Companhia.
Paragrafo 6°. A remuneracdo dos Conselheiros sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observados os limites legais aplicaveis. Paragrafo 7°. A
qualificacdo como conselheiro independente devera constar expressamente da ata que o eleger. Artigo 20°. O Conselho é o 6rgao de orientagdo e direcao
superior da Companhia, de deliberagéo colegiada, competindo-lhe, além das demais atribuices previstas na legislacéo: (i) fixar a orientacao geral dos
negdcios da Companhia, definindo sua missao, seus objetivos estratégicos e suas diretrizes; (i) aprovar o plano estratégico, bem como os respectivos planos
plurianuais e programas anuais de dispéndios e de investimentos; (iii) aprovar as politicas da Companhia, incluindo, mas nao se limitando a: (a) politica de
remuneracao dos administradores; (b) politica de indicagdo de membros do Conselho, comités e da Diretoria Estatutaria; (c) politica de gestao de riscos; (d)
politica de transagdes com partes relacionadas; (e) politica de negociacao de valores mobiliarios; (f) politica de divulgacao de ato ou fato relevante; (g) politica
de destinagcdo de resultados; e (h) Codigo de Conduta; (iv) constituir comités que serdo responsaveis por analisar, elaborar propostas ou efetuar
recomendacdes sobre determinadas matérias ao Conselho e definir suas respectivas atribuigdes de acordo com o previsto neste Estatuto Social; (v) nomear
os membros dos comités eventualmente criados pelo Conselho, bem como fixar a remuneracgéo de seus membros; (vi) escolher e destituir auditores externos
da Companhia e de suas subsidiarias; (vii) eleger e destituir os Diretores Estatutarios da Companhia, bem como fixar suas atribuicées, observado o que a
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respeito dispuser este Estatuto Social; (viii) fixar a distribui¢ao individual da verba de remuneracgéo aprovada pela Assembleia Geral entre os seus proprios
membros e os Diretores Estatutarios; (ix) avaliar formalmente resultados de desempenho da Companhia, da Diretoria Estatutaria em conjunto e do Diretor-
Presidente, individualmente, bem como tomar conhecimento da avaliagdo realizada pelo Diretor-Presidente dos demais Diretores Estatutarios; (x) fiscalizar,
inclusive individualmente, a gestdo dos Diretores Estatutarios, examinando, a qualquer tempo, os livros, documentos e papéis da Companhia, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos, obtendo cépia destes sempre que assim achar necessario;
(xi) desenvolver em conjunto com a Diretoria Estatutaria e aprovar um plano de participacdo a empregados e Diretoria Estatutaria nos resultados da
Companhia e de concessao de beneficios adicionais a empregados e Diretoria Estatutaria vinculados ao resultado da Companhia (“Plano de Participacao
nos Resultados”); (xii) fixar o montante da participagdo dos empregados e Diretoria Estatutaria nos resultados da Companhia, observadas as disposicoes
legais pertinentes, do Estatuto Social e do Plano de Participagdo nos Resultados em vigor; (xiii) estabelecer o limite de agdes a serem emitidas dentro do
Plano de Outorga de Opgao de Compra ou Subscrigéo previamente aprovado pela Assembleia Geral, observado o limite do capital autorizado previsto no
Artigo 6° acima; (xiv) autorizar a aquisicao das préprias acdes, com o objetivo de manté-las em tesouraria para posterior alienagdo ou cancelamento, com
observancia das disposicdes legais e regulamentares em vigor; (xv) deliberar sobre a emissdo de acdes, de bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis
em acdes, incluindo os termos e condigdes relevantes da emissao, até o limite do capital autorizado; (xvi) observado o disposto no item (xv) acima, deliberar
sobre a emissé@o de valores mobilidrios, inclusive notas promissdrias, para distribuicao publica ou privada, no pais e/ou no exterior, de acordo com a
respectiva legislagao; (xvii) aprovar a Politica referente as algadas e limites de valor para as deliberagdes do Conselho e da Diretoria Estatutaria (“Politica de
Alcadas”) da Companhia; (xviii) aprovar os contratos e operagdes de acordo com os valores estabelecidos na Politica de Algadas; (xix) deliberar sobre
quaisquer matérias que nao sao de competéncia da Diretoria Estatutaria ou da Assembleia Geral, nos termos do presente Estatuto Social e da legislacao
aplicavel, bem como matérias cujos limites ultrapassem a algada estabelecida para a Diretoria Estatutaria, nos termos da Politica de Algadas; (xx) manifestar-
se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de agdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacéo do edital da oferta publica de aquisicao de agdes, que devera abordar,
no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢ao de acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos seus acionistas,
inclusive em relagé@o ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agoes de emissao da Companhia; (b) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo & Companbhia; (c) a respeito de alternativas a aceitagéo da oferta publica de aquisicao de agdes disponiveis no mercado; e (d) outros
pontos que o Conselho considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; (xxi) deliberar sobre
politicas para evitar conflitos de interesses entre a Companhia e seus acionistas ou seus administradores, bem como sobre a adogao de providéncias
julgadas necessarias na eventualidade de surgirem conflitos dessa natureza; (xxii) deliberar sobre as politicas de responsabilidade institucional da Companhia
em especial aquelas referentes ao meio-ambiente, saide e seguranga do trabalho, e responsabilidade social da Companhia propostas pela Diretoria
Estatutaria; (xxiii) manifestar-se sobre o Relatério Anual da Administragao, demonstracdes financeiras e proposta de destinacao do resultado do exercicio; e
(xxiv) apreciar as propostas apresentadas pela Diretoria Estatutaria, nos termos deste Estatuto Social. Artigo 21°. O Conselho reunir-se-a, preferencialmente
na sede da Companhia, trimestralmente em carater ordinario, e, em carater extraordindrio, quando necessério aos interesses sociais. O pedido de reunido
extraordinaria devera ser encaminhado ao Presidente do Conselho, que adotara as providéncias necessarias para a convocagao da reunido. Paragrafo 1°.
As reunides ordindrias serdo fixadas no calendario anual, que considera o ano civil. Paragrafo 2°. As convocagoes das reunides do Conselho, quer as
ordindrias, quer as extraordinarias deverao ser feitas pelo Presidente por carta protocolada, fac-simile ou correio eletronico, especificando hora e local e
incluindo a ordem do dia detalhada. Qualquer proposta e toda documentagdo necessaria e correlata a ordem do dia devera ser disponibilizada aos
Conselheiros na sede da Companhia ou por sistema eletronico. As convocagdes para as reunioes extraordindrias devem ser realizadas com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias. A convocacéo podera ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos Conselheiros em exercicio, ou pela
concordancia prévia, por escrito, dos Conselheiros ausentes. Paragrafo 3°. Cada Conselheiro em exercicio tera direito a 1 (um) voto nas reunides do
Conselho, seja pessoalmente ou representado por um de seus pares, mediante apresentacéo (i) de procuracdo especifica para a reunido em pauta e (ii) do
voto por escrito do membro do Conselho ausente e sua respectiva justificacdo. Paragrafo 4°. Fica facultada, se necessaria, a participacao dos Conselheiros
na reunido, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagcdo que possa assegurar a participagao efetiva e a autenticidade do seu voto. O
Conselheiro, nessa hipétese, sera considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da
referida reunido. Paragrafo 5°. Para que as reunides do Conselho possam se instalar e validamente deliberar é necesséria a presenga da maioria de seus
membros em exercicio, sendo considerado como presente aqueles que participarem nos termos do Paragrafo 4° acima, bem como aqueles que tenham
enviado seu voto por escrito. Artigo 22°. As matérias e deliberacdes tomadas nas reunides do Conselho serdo validas se tiverem voto favoravel da maioria
simples dos membros presentes, lavradas em atas, registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho e, sempre que contiverem deliberagées destinadas
a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serdo arquivados na Junta Comercial competente e publicados no jornal de grande circulagéo utilizado pela
Companhia. Paragrafo 1°. As atas serdo redigidas com clareza, registrardo todas as decisdes tomadas, abstencao de votos por conflitos de interesses,
responsabilidades e prazos e deverdo ser assinadas por todos os presentes e objeto de aprovagao formal. Paragrafo 2°. Em caso de empate, o Presidente
do Conselho devera exercer o voto de qualidade. Artigo 23°. O Presidente do Conselho, ou o Secretario por ele designado, deve preparar a agenda das
reunides com base em solicitacdes de Conselheiros e consulta aos Diretores Estatutarios. Paragrafo unico. A agenda, bem como documentacao necessaria
a apreciacao dos assuntos em pauta, devera ser entregue a cada um dos Conselheiros com, no minimo, trés dias de antecedéncia da data da reunido. Artigo
24°. Perdera o cargo, ensejando a sua vacancia definitiva, o Conselheiro que deixar de participar de 3 (trés) reunides ordindrias consecutivas, sem motivo
justificado ou licenga concedida pelo Conselho. Artigo 25°. Em caso de auséncia ou impedimento temporério do Presidente do Conselho, suas fungdes seréo
exercidas interinamente pelo Vice-Presidente do Conselho. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de ambos, os Conselheiros remanescentes
indicarao, dentre os demais membros, aquele que exercera suas fungdes interinamente. Artigo 26°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de
qualquer membro do Conselho, o 6rgao devera funcionar com os demais membros, desde que respeitado o nimero minimo de Conselheiros que permita o
devido funcionamento do Conselho. Artigo 27°. Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro efetivo do Conselho, o substituto podera
ser nomeado pelos Conselheiros remanescentes. O substituto servira até a primeira Assembleia Geral Ordinaria da Companhia apds a ocorréncia, na qual
sera eleito novo membro efetivo. Para os fins deste Artigo 27°, ocorrerd a vacancia de um cargo de membro do Conselho quando ocorrer a destituicao,
renuincia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do mandato do membro. Paragrafo tnico. Sempre que a eleigao dos Conselheiros tiver sido
realizada pelo processo de voto mdltiplo, nos termos do Artigo 141 da Lei das Sociedades por Agdes, a destituicao de qualquer membro do Conselho pela
Assembleia Geral importara destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleigao. Artigo 28°. O Conselho, para melhor desempenho de suas
fungdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos. Os comités deverao adotar regimentos e orgamentos préprios, aprovados pelo
Conselho. Artigo 29°. O Conselho devera adotar Regimento Interno, que defina claramente as suas responsabilidades e atribuicdes. Secao lll - Da Diretoria
Estatutaria: Artigo 30°. A Diretoria Estatutaria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) Diretores Estatutarios, eleitos pelo Conselho,
sendo um Diretor-Presidente, um Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagbes com Investidores, e os demais com as designacoes que lhes forem
atribuidas pelo Conselho. O prazo de gestao dos Diretores Estatutarios seré de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, podendo ser destituidos a qualquer
tempo. Paragrafo 1°. O Diretor-Presidente submeterd ao Conselho os nomes dos candidatos a Diretoria Estatutaria com conhecimento e especializacao
sobre a matéria de responsabilidade de sua area de atuagao, podendo, inclusive, propor ao Conselho sua destituicdo a qualquer tempo. Paragrafo 2°. Nao
podera ocupar o cargo de Diretor Estatutario aquele que for indicado para o Conselho. Paragrafo 3°. Quando da elei¢éo dos Diretores Estatutarios sem
designagéo especifica, suas atribuicdes serdo definidas pelo Conselho. Artigo 31°. Nos casos de vacancia, de impedimento temporario ou quaisquer outras
formas de auséncia por razdes particulares, as substituicdes do Diretor-Presidente e dos demais Diretores Estatutarios observarao os procedimentos abaixo.
Paragrafo 1°. Em caso de impedimento temporario do Diretor-Presidente, este designara o seu préprio substituto dentre os demais Diretores Estatutarios, o
qual assumira todas as suas atribui¢des e responsabilidades legais, estatutdrias e regulamentares. Paragrafo 2°. Em caso de impedimento temporario de
qualquer outro Diretor Estatutario, este nao sera substituido, podendo suas atribuicdes ser conferidas a outro Diretor Estatutério pelo Diretor-Presidente, que
acumularé as atribuicdes e responsabilidades legais, estatutarias e regulamentares do Diretor Estatutario impedido, enquanto no exercicio do cargo do
Diretor Estatutério substituido, excluido o direito de voto que competia ao Diretor Estatutario substituido nas reunides da Diretoria Estatutaria. Paragrafo 3°.
Em caso de vacancia no cargo de Diretor-Presidente, o Presidente do Conselho designara temporariamente um Diretor Estatutario para substituir o Diretor-
Presidente, que acumulara as suas atribuigdes, direitos e responsabilidades até que o Conselho realize nova eleicdo para o cargo de Diretor-Presidente para
completar o prazo de gestdo remanescente do substituido. Paragrafo 4°. Em caso de vacancia no cargo de Diretor Estatutario, cabera ao Conselho, mediante
recomendacao do Diretor-Presidente, eleger ou ndo novo Diretor Estatutédrio para completar o prazo de gestdo remanescente do substituido. Artigo 32°. A
Diretoria Estatutaria reunir-se-a, preferencialmente na sede da Companhia, ordinariamente, 1 (uma) vez por més e, extraordinariamente, mediante
convocacao do Diretor-Presidente ou de, pelo menos, 2 (dois) Diretores Estatutarios, lavrando-se ata no livro préprio. Paragrafo 1°. As reunides ordinarias
serao fixadas dentro do calendario anual, que considera o ano civil, e devera ser proposto pelo Diretor-Presidente e submetido a aprovacéo da Diretoria
Estatutaria. Caso a reunido ordindria ndo ocorra por falta de quérum de instalacao, serd convocada nova reunido em segunda convocacgao. Paragrafo 2°. As
convocagdes de reunido extraordinaria deverao ser feitas pelo Diretor-Presidente por correio eletronico, especificando hora e local e incluindo a ordem do dia
detalhada com pelo menos 3 (trés) dias de antecedéncia. Ficam dispensados os procedimentos de convocagdo quando todos os Diretores Estatutarios
estiverem presentes na reunido. Paragrafo 3°. As Reunides de Diretoria serdo presididas e secretariadas por quaisquer dos Diretores Estatutarios ou por
pessoa escolhida pela maioria dos votos dos Diretores presentes. Paragrafo 4°. Fica facultada, se necessdria, a participagdo dos Diretores Estatutarios na
reunido, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagao que possa assegurar a participacao efetiva e a autenticidade do seu voto. O Diretor
Estatutario, nessa hipétese, sera considerado presente a reuniao, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da
referida reunido. Paragrafo 5°. As reunides da Diretoria Estatutdria somente se instalardo com a presenca da maioria de seus membros. Artigo 33°. As
deliberacdes da Diretoria Estatutaria serdo tomadas pelo voto da maioria simples dos Diretores Estatutdrios presentes. Em caso de empate, a matéria sera
submetida ao Conselho. Artigo 34°. A Diretoria Estatutaria encaminhara ao Conselho copias das atas de suas reunides e prestara as informagdes que
permitam avaliar o desempenho das atividades da Companhia. Artigo 35°. A representagdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
inclusive na assinatura de documentos que importem em responsabilidade para esta, devera ser realizada sempre por 2 (dois) Diretores Estatutarios em
conjunto, ou um Diretor Estatutdrio em conjunto com 1 (um) dos procuradores constituidos na forma do Paragrafo 1° deste Artigo 35° ou por 2 (dois)
procuradores constituidos na forma do Paragrafo 1° deste Artigo 35°. Paragrafo 1°. Salvo quando pela esséncia do ato for obrigatéria a forma publica, os
mandatarios serdo constituidos por procurag@o sob a forma de instrumento particular, devendo a mesma ser assinada por 2 (dois) Diretores Estatutarios, no
qual serao especificados os poderes outorgados, limitando o prazo de validade das procuragoes a 18 (dezoito) meses, contado da data em que for outorgada
a procuragao, exceto pelas procuragdes “ad judicia” e “et extra”, para atuagdo em processos judiciais e administrativos, que poderao ser outorgadas com
prazo de validade indeterminado. Paragrafo 2°. Pode, ainda, a Companhia ser representada por um Unico Diretor Estatutario ou procurador nas seguintes
situacdes: (i) nas Assembleias Gerais de acionistas, ou equivalentes, de companhias, consércios e outras entidades das quais a Companhia participe, desde
que respeitada a instrugao de voto da Diretoria Estatutéria; (i) em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de procuragao “ad judicia”e “et extra”;
(iii) na assinatura dos documentos necessarios para admissao e/ou demissdo de empregados, tais como contratos de trabalho, aditamentos, termos de
prorrogacdo e/ou termos de rescisdo e acordos de compensacao; (iv) perante 6rgdos de qualquer esfera de governo, autarquias, empresas publicas,
companhias de econdmica mista, Juntas Comerciais, Poder Judiciario em geral, IAPAS, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, alfandega e
concessionarias de servigo publico para a realizagdo de atos de simples rotina administrativa que nao gerem obrigacao para a Companhia; e (v) quando se
tratar de receber e dar quitagdo de valores que sejam devidos a Companhia, emitir e negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as suas
vendas ou servigos, bem como nos casos de correspondéncia que nao crie obrigacoes para a Companhia. Paragrafo 3°. Excepcionalmente, a Companhia
podera ser representada por 1 (um) procurador, investido de expressos e especiais poderes para praticar os atos para os quais tenha sido constituido,
exaurindo-se 0 mandato com a consecucao de seu objeto. Artigo 36°. A Diretoria Estatutaria deve acompanhar e controlar as atividades das subsidiarias e
acompanhar as atividades das empresas das quais a Companhia participe ou com as quais esteja associada. Artigo 37°. Compete a Diretoria Estatutéria:
(i) cumprir e fazer cumprir a orientagdo geral dos negécios da Companhia estabelecida pelo Conselho; (ii) deliberar sobre a criacao e a eliminagdo de
diretorias ndo estatutarias e geréncias imediatamente subordinadas a cada Diretor Estatutéario; (iii) elaborar e propor ao Conselho as politicas gerais de
recursos humanos da Companhia, incluindo planos que disponham sobre a admissao, carreira, acesso, beneficios e regime disciplinar dos empregados da
Companhia, e executar as politicas aprovadas; (iv) elaborar e propor, anualmente, ao Conselho as diretrizes estratégicas e o plano estratégico da Companhia,
e executar o plano estratégico aprovado; (v) elaborar e propor ao Conselho os orcamentos anual e plurianual da Companhia, e executar os orgamentos
aprovados; (vi) definir o plano anual de seguros da Companhia e de suas subsididrias; (vii) elaborar e submeter a aprovagéo do Conselho proposta sobre a
politica de gestao de riscos, anticorrupgao, compliance e de relacionamento com agentes publicos; (viii) planejar e conduzir as operagdes da Companhia e
suas subsididrias e reportar ao Conselho o desempenho econdémico-financeiro da Companhia, produzindo inclusive relatérios com indicadores de
desempenho especificos; (ix) aprovar critérios de avaliagdo técnico-econémica para projetos de investimentos, com os respectivos planos de delegagao de
responsabilidade para suas subsididrias para sua execugédo e implantagdo; (x) aprovar os contratos e operagdes de acordo com os valores aprovados na
Politica de Algadas; (xi) elaborar e propor ao Conselho as politicas financeiras da Companhia, e executar as politicas aprovadas; (xii) definir e propor ao
Conselho, apds o levantamento do balanco, a destinagao do lucro do exercicio, a distribuicdo dos dividendos da Companhia, inclusive sob a forma de juros
sobre capital préprio e, quando necessario, o orcamento de capital; (xiii) elaborar, em cada exercicio, o Relatério Anual de Administracéo e as demonstragoes
financeiras a serem submetidas ao Conselho e, posteriormente, a Assembleia Geral; (xiv) promover a adesdo dos empregados ao Cddigo de Conduta
estabelecido pelo Conselho; (xv) elaborar e propor ao Conselho as politicas de responsabilidade institucional da Companhia, tais como meio-ambiente,
saude, seguranga e responsabilidade social da Companhia e implementar as politicas aprovadas; (xvi) propor ao Conselho quaisquer reformulagoes,
alteragdes, ou aditamentos de acordos de acionistas ou entre acionistas, ou de contratos de consdrcio ou entre consorciados, de sociedades ou consércios
dos quais a Companhia participe e, ainda, propor a celebragao de novos acordos e contratos de consorcio; (xvii) estabelecer, a partir dos limites previstos na
Politica de Algadas para a Diretoria Estatutaria, os limites de alcada ao longo da linha hierarquica da organizag@o administrativa da Companhia; (xviii) indicar
as pessoas que devam integrar a diretoria, o conselho de administragcao e conselho fiscal das sociedades e entidades em que a Companhia tenha
participagao, inclusive indireta; e (xix) acompanhar e monitorar os assuntos relacionados a marcas e patentes, nomes e insignias da Companhia e suas
subsidiarias. Paragrafo unico. Cabera a Diretoria Estatutaria a fixacao da orientagao de voto a ser seguida por seus representantes, em Assembleias Gerais
ou equivalentes nas sociedades, fundagdes e outras entidades de que a Companhia participa, direta ou indiretamente, respeitadas as oportunidades de
investimento da Companhia e orientagdes aprovadas pelo Conselho, bem como o respectivo orgamento, e observado sempre o limite de sua algada com
respeito, dentre outros, ao endividamento, a alienag@o ou oneragao de ativos, inclusive de valores mobiliarios, a rentincia de direitos e ao aumento ou redugéo
de participacao societéria. Artigo 38°. Os atos de qualquer Diretor Estatutario, ou procurador, que envolva a Companhia em qualquer situacao relativa a
prestacéo de garantias ou contragarantias em favor de terceiros, em desacordo com o quanto constante deste Estatuto Social, sdo expressamente proibidos
e considerados nulos de pleno direito, ndo produzindo qualquer efeito em relagédo & Companhia. Os atos relacionados a este assunto que dependerem de
aprovacao prévia da Diretoria Estatutéria, deverao ser aprovados em reuniéo colegiada da Diretoria Estatutéria obrigatoriamente (i) instalada com a presenca
da maioria dos Diretores Estatutarios; (ii) presidida pelo Diretor-Presidente; e (iii) com o voto favoravel da maioria dos Diretores Estatutarios presentes a
reunido. Artigo 39°. Compete ao Diretor-Presidente, sem prejuizo de outras fungdes que o Conselho Ihe possa atribuir: (i) convocar as reunides da Diretoria
Estatutaria; (i) exercer a direcao executiva da Companhia, cumprindo-lhe, para tanto, a coordenagao e a supervisdo das atividades dos demais Diretores
Estatutarios, diligenciando para que sejam fielmente observadas as deliberagdes e as diretrizes fixadas pelo Conselho e pela Assembleia Geral; (iii) delegar
competéncia aos demais Diretores Estatutarios, bem como a empregados, para a prética de atos especificos, de acordo com as conveniéncias de gestao;
(iv) selecionar e submeter ao Conselho os nomes dos candidatos a cargos de Diretor Estatutério, a serem eleitos pelo Conselho, bem como propor a
respectiva destituicao; e (v) indicar, dentre os membros da Diretoria Estatutaria, os substitutos dos Diretores Estatutarios nos casos de impedimento
temporario ou auséncia destes, nos termos do Artigo 31° deste Estatuto Social. Artigo 40°. Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagoes
com Investidores, sem prejuizo de outras fungdes que o Conselho Ihe possa atribuir: (i) organizar, gerir, reunir, avaliar e supervisionar as atividades e area
financeira da Companhia; (i) planejar, organizar, gerir e executar a elaboragé@o do plano e contratagao de seguros, apresentando o plano e as propostas aos
demais Diretores Estatutarios, em reunido, e considerando suas solicitagdes; (iii) planejar, otimizar, organizar, gerir e supervisionar o pagamento e
recolhimento dos tributos incidentes sobre as atividades da Companhia; (iv) planejar, organizar, gerir e supervisionar as atividades de tesouraria, controladoria,
contabilidade, relagcdes com investidores, centro de servigos compartilhados e tecnologia da informagao, propondo e sugerindo medidas para o aprimoramento
de seu controle; (v) propor diretrizes e procedimentos de administragao financeira com vistas a salvaguarda, garantia, liquidez e rentabilidade dos ativos da
Companhia; (vi) elaborar propostas orcamentarias e prestar contas aos demais administradores; (vii) elaborar as demonstra¢des financeiras anuais da
Companhia; (viii) implementar os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas estipuladas pelos 6rgéos de certificagcao, nas areas sob sua
responsabilidade; (ix) manifestar-se sobre toda documentacao pertinente a aquisi¢éo, oneracao e alienagao de bens e direitos ou que constitua a Companhia
em obrigacdo pecunidria de qualquer espécie, observando e fazendo observar as normas internas e limites de algada aplicaveis, conforme Politica de
Alcadas, e as leis em vigor; (x) representar a Companhia perante qualquer entidade institucional ou érgdo regulador ou autorregulador ou atuante no mercado
de valores mobilidrios nacional e/ou internacional; e (xi) desempenhar funcoes de relagdes com investidores, designadamente as de prestagéo de informacoes
ao publico investidor e aos 6rgaos reguladores ou autorregulador e de supervisdo, bem como manter atualizado o registro de companhia aberta da
Companhia. Capitulo V - Do Conselho Fiscal: Artigo 41°. O Conselho Fiscal tera funcionamento nao permanente e, quando instalado, serd composto por
3 (trés) membros e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. O presidente do Conselho Fiscal sera eleito na primeira reunido do érgéo.
Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal somente sera instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas, na forma prevista na legislagao em vigor, e funcionara
até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds sua instalagdo. Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal exercerao seus cargos até a
primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apés sua eleicao, sendo permitida a sua reelei¢do. Paragrafo 3°. O Conselho Fiscal devera adotar
Regimento Interno que defina claramente as suas responsabilidades e atribui¢coes. Paragrafo 4°. Nenhum membro do Conselho Fiscal podera acumular
funcao executiva na Companhia. Artigo 42°. A investidura em cargo de Conselheiro Fiscal, quando instalado, observara o disposto no Artigo 162 da Lei das
Sociedades por Agoes. Os membros do Conselho Fiscal serao investidos nos seus cargos mediante assinatura de termos de posse, que contemplara (i) sua
sujeicao a clausula compromisséria disposta no Artigo 53° deste Estatuto Social; e (ii) o atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Artigo 43°. Em caso de
auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro ou vacancia definitiva de membro do Conselho Fiscal, este devera funcionar com os demais
membros, desde que respeitado o nimero minimo de membros do Conselho Fiscal. Paragrafo 1°. Ocorrendo vacéancia definitiva de qualquer dos cargos de
membro do Conselho Fiscal e, na falta do suplente, um novo membro sera eleito na primeira Assembleia Geral da Companhia apés a ocorréncia. Paragrafo
2°.Nao respeitado o numero minimo, sera imediatamente convocada uma Assembleia Geral para a elei¢do de membros que permitam o devido funcionamento
do Conselho Fiscal. Paragrafo 3°. Para os fins deste Artigo 43° ocorrerd a vacancia de um cargo de membro do Conselho Fiscal quando ocorrer a
destitui¢do, rentincia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do mandato. Perderd o mandato o membro do Conselho Fiscal que deixar de
participar de 3 (trés) reunides ordindrias consecutivas, sem motivo justificado ou licenga concedida pelo Conselho Fiscal. Artigo 44°. A remuneracgéo dos
membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observados os limites legais aplicaveis. Paragrafo 1°. Os membros somente
fardo jus a remunerag@o no periodo em que, instalado o Conselho Fiscal, estejam no efetivo exercicio da funcéo. Paragrafo 2°. Sera assegurado aos
membros do Conselho Fiscal reembolso das despesas de locomogéo e estadia necessdrias ao desempenho da funcéo. Capitulo VI - Do Comité de
Auditoria Estatutario: Artigo 45°. A Companhia terd um comité permanente de auditoria (“Comité de Auditoria”’) que sera érgao de assessoramento
vinculado ao Conselho de Administragdo, com autonomia operacional e orgamento proprio aprovado pelo Conselho de Administragao. Paragrafo 1°. O
Comité de Auditoria serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, com maioria independente, eleitos pelo Conselho de Administragdo, sendo que ao
menos 1 (um) deve ser membro do Conselho de Administragdo, ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéria,
nos termos da regulamentacéo editada pela CVM em vigor. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas referidas
acima. Paragrafo 2°. Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao por igual periodo, até o limite
agregado de 10 (dez) anos. Paragrafo 3°. E vedada a participacdo de diretores da Companhia, suas controladas, controladoras, coligadas ou sociedades
sob controle comum, diretas ou indiretas, no Comité de Auditoria. Paragrafo 4°. O Comité de Auditoria terd um coordenador, cujas atividades serao definidas
no Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario, aprovado pelo Conselho de Administracéo. Paragrafo 5°. O Comité de Auditoria devera se reunir
sempre que necessario, mas no minimo bimestralmente, de forma que as informagdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacao. Artigo
46°. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias: (i) opinar sobre a contratacédo e destituicdo do auditor independente para a elaboragéo de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo; (ii) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua
independéncia; (b) a qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequacéo dos servigos prestados as necessidades da Companhia; (iii) avaliar e monitorar a
qualidade e a integridade das informagdes trimestrais, demonstragoes intermedidrias e demonstragoes financeiras; (iv) acompanhar e supervisionar as
atividades da auditoria interna e da &area de controles internos; (v) supervisionar as atividades da area de elaboragdo das demonstragoes financeiras da
Companhia; (vi) monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; e (b) das informagdes e medigdes divulgadas com base
em dados contdbeis ajustados e em dados nao contabeis que acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstracoes
financeiras; (vii) avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informacdes detalhadas de politicas e procedimentos
relacionados com: (a) a remuneragao da administragdo; (b) a utilizagdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia;
(viii) avaliar, monitorar e recomendar & administracéo a correcdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacoes
entre partes relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria interna, adequacdo das transagdes com
partes relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas evidenciagdes; e (ix) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com

as demonstragdes financeiras, contendo a descricao de: (a) as reunides realizadas, suas atividades, os principais assuntos discutidos, os resultados e
continua—x
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conclusdes agllcanqados e as recomendacoes feitas; e (b) quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia,
os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relagdo as demonstragdes financeiras da Companhia. Paragrafo 1°. O Comité de Auditoria devera
possuir meios para recepgéo e tratamento de informagdes, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, com previs@o de procedimentos especificos para protecdo do
prestador e da confidencialidade da informacao. Paragrafo 2°. O Comité de Auditoria adotara um regimento interno, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, que disciplinara detalhadamente as fungdes do Comité de Auditoria, bem como seus procedimentos operacionais, definindo, ainda, as
atividades do coordenador do Comité de Auditoria. Capitulo VII - Da Distribuicdo dos Lucros: Artigo 47°. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e
encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, data-base em relag@o a qual serédo elaboradas as correspondentes demonstragoes financeiras referentes ao
exercicio social e apurado o respectivo resultado, com observancia as disposigdes legais. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, a
administracdo da Companhia deve apresentar a Assembleia Geral Ordinaria a proposta de destinagao de resultados. Paragrafo tinico. Os dividendos
somente podem ser distribuidos, depois de efetuada a dedugéo, antes de qualquer participagédo, dos prejuizos acumulados e da provisao para o imposto
sobre a renda. Artigo 48°. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo da
reserva legal, que nao excederd 20% (vinte por cento) do capital social (“Reserva Legal”). Artigo 49°. Os acionistas teréo direito a receber, em cada
exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatério que representa 25% (vinte e cinco porcento) do lucro liquido anual ajustado do exercicio
social anterior apurado de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes (“Dividendos Minimos Obrigatérios”). A distribuicdo dos Dividendos Minimos
Obrigatdrios ocorreré apenas em caso de geragao de lucro no exercicio social anterior, conforme estabelecido na Lei das Sociedades por Agdes, devendo
ser aprovado em Assembleia Geral Ordinaria que delibera sobre as demonstragoes financeiras da Companhia. Paragrafo 1°. A Assembleia Geral podera
atribuir aos administradores uma participagéo nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condigdo para pagamento de tal participagcdo a
atribui¢@o aos acionistas dos Dividendos Minimos Obrigatdrios. Paragrafo 2°. O Conselho, em linha com as disposi¢oes da politica financeira interna da
Companhia, devera avaliar os impactos do pagamento de dividendos obrigatdrios e/ou juros sobre o capital préprio (que venham a ser imputados aos
Dividendos Minimos Obrigatdrios) em relacdo aos limites de alavancagem especificados na politica financeira interna, ou a outros fatores que considerar
relevantes, e podera deliberar pela submissao de parecer a aprovacao da Assembleia Geral relativamente a desobrigacéo de distribuicdo dos dividendos
tendo em vista a situagao financeira da Companhia, nos termos do paragrafo 4° do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, indicando eventuais
desenquadramentos de referidos limites. Paragrafo 3°. Os Dividendos Minimos Obrigatdrios serao limitados ao montante do lucro liquido do exercicio social
que tiver sido realizado, e o lucro excedente sera registrado como reserva de lucros a realizar. Paragrafo 4°. Os lucros registrados na reserva de lucros a

realizar, quando realizados, se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo
declarado ap6s a realizagéo. Artigo 50°. A administragdo da Companhia podera propor a distribuicdo de dividendos além dos Dividendos Minimos
Obrigatorios, por deliberacao do Conselho, com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores, levando-se em consideragéo
a geragao de caixa da Companhia durante o ano, suas projecdes de longo prazo, bem como outros fatores que a administragao da Companhia entender
cabiveis, desde que nao afete os limites de alavancagem especificados na politica financeira interna da Companhia (“Dividendos Suplementares”) e
(“Dividendos Intermedidrios”). Paragrafo 1°. Os Dividendos Intermediarios e os Dividendos Suplementares podem ser baseados na conta de (i) lucros
acumulados; ou (i) reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou em balancos intermedidrios, conforme o caso, desde que o montante pago em
periodos inferiores a 1 (um) semestre ndo exceda o montante da reserva de capital. Paragrafo 2°. A proposta de pagamento de Dividendos Suplementares
e/ou dos Dividendos Intermediarios sera discutida e aprovada pelo Conselho, de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo 3°. Os dividendos
nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos contados da data em que tenham sido postos a disposi¢ao dos acionistas, e reverterao
em favor da Companhia. Artigo 51°. O pagamento dos Dividendos Minimos Obrigatérios, dos Dividendos Suplementares e/ou dos Dividendos
Intermediarios, se houverem, deverdo ocorrer em até 60 (sessenta) dias da data que forem declarados, caso ndo sejam deliberados de outra forma em
Assembleia Geral. Artigo 52°. Salvo deliberagdo em contrério do érgao competente, a Companhia pagara os dividendos e/ou juros sobre capital préprio a
pessoa que na data do ato de sua declaragdo estiver inscrita como proprietario ou usufrutuaria da acdo. Capitulo VIIl - Do Juizo Arbitral: Artigo 53°. A
Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal efetivos e/ou suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢oes
contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicéveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral.
Capitulo IX - Da Dissolucao e Liquidacao: Artigo 54°. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral
eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo X - Das
Disposicoes Finais e Transitérias: Artigo 55°. E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias (i) para negécios estranhos aos interesses
sociais; e/ou (ii) de qualquer espécie, sob qualquer modalidade, para os acionistas controladores. Artigo 56°. Os casos omissos neste Estatuto Social serao
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des. Artigo 57°. A nulidade, no todo ou em parte,
de qualquer Artigo deste Estatuto Social, ndo afetara a validade ou exequibilidade das demais disposi¢oes deste Estatuto Social.
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