Jornal O DIA SP

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
CNPJ/MF N° 01.599.101/0001-93 - NIRE N° 35.3.0050149-7 )
EDITAL DE CANCELAMENTO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Informamos os senhores acionistas da Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Compa-
nhia”) sobre 0 CANCELAMENTO da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia,
originalmente convocada para o dia 31 de janeiro de 2025, as 10:00 horas (“Assem-
bleia”). Em razdo do CANCELAMENTO da Assembleia, fica sem efeito o Edital de
Convocagao publicado no jornal O Dia S&o Paulo, nas edi¢cdes de 10, 11 e 14 de janei-
ro de 2025, as fls. 05, 05 e 05, respectivamente, e divulgados nos websites da Com-
panhia (https://ri.sequoialog.com.br/), da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.
gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), assim como a proposta
da administragdo e os boletins de voto a distancia referentes a Assembleia.
Embu das Artes/SP, 17 de janeiro de 2025.
Sequoia Logistica e Transportes S.
( CNPJ/MF n® 16.991.823/0001-66 - NIRE: 35.300.444.027
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de abril de 2024

1. Data, Hora e Local: As 10:00 horas, do dia 01 de Abril de 2024, na sede social da Companhia,
situada na Rua Alfredo Pujol n°® 1.466, sala 02, Santana, na Capital do Estado de Sao Paulo, CEP
02017-004/SP. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagdo, conforme disposto nos
termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, alterada pela Lei
10.303, de 31 de outubro de 2001, em razao da presenca da totalidade dos Acionistas da Companhia,
conforme assinaturas apostas no livro de Presenca de Acionistas. 3. Composicédo da Mesa: Antonio
Alcino de Freitas Adrido como Presidente e Fernando Martini como Secretario. 4. Ordem do Dia:
Deliberar sobre: (a) a alteragdo do objeto social da sociedade, (b) consolidagdo do Estatuto Social
em seu artigo 2°. 5. Resumo das Deliberagcdes: A Assembleia Geral, por deliberacdo unanime:
5.1. Aprovou sem ressalvas, a alteracdo do objeto social da sociedade com a inclusdo do CNAE
8299-7/02 - Emissao de Vales - Alimentag&o, vale transporte e similares. Desta forma, o artigo Art. 3°
passa a vigorar com a seguinte redacao: Art. 32 - A Companhia tem por objeto social a organizacao
e promogao de eventos, consultoria, assessoria, organizagao, intermediagdo, agenciamento,
treinamento, planejamento, comunicacao, promogao e gerenciamento de incentivo e promocionais,
servigos de telemarketing, a promogdo de vendas via internet, publicidade, Desenvolvimento de
sistemas, Criacdo e desenvolvimento de web sites, Planejamento, desenvolvimento e hospedagem
de sistema de gestao on-line e offline, Planejamento, criacao, desenvolvimento e hospedagem de web
site, Reformulacé@o e manutencao de web site, Planejamento, criagdo e manutencdo de programa de
relacionamento on-line, Criagdo, desenvolvimento e integracéo de plataformas e Desenvolvimento
de sites responsivos e aplicativos para handhelds (smartphones) e emissao de Vales-Alimentacéo,
Vale-transporte e similares. 5.2. Aprovaram a consolidacdo do Estatuto Social em seu artigo 2°. 6.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos desta Assembleia
Geral Extraordinaria e lavrada a presente ata de forma suméria, nos termos do artigo 130, paragrafo
primeiro, da Lei 6.404/76, a qual apés lida confere com o original que foi transcrita em livro préprio e
assinada pelo Presidente e pelo Secretério. Sdo Paulo, 01 de Abril de 2024. A presente ata é copia fiel
da ata original lavrada em livro proprio. Antonio Alcino de Freitas Adriao - Presidente; Fernando
\Martini - Secretério. JUCESP n° 142.455/24-6 em 09/04/2024. Y,

Interligacao Elétrica Aguapei S.A.

CNPJ n° 27.828.394/0001-27 - NIRE 35.3.0050448-8
Ata da Assembleia Geral Extraordindria Realizada em 08 de Outubro de 2024
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76
Data, Hora e Local: Realizada no dia 08 de outubro de 2024, as 20h40, na sede social da Interligacdo
Elétrica Aguapei S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C -
Crystal, 6° andar, conjunto 601, sala 1, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocagao:
Dispensada a convocagdo em virtude da presencga da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”). Presencas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do
Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos
de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagao: Os Acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade,
conforme material de apoio arquivado na sede da Companhia, a eleicao do Sr. Bruno Giacomini
Isolani, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 33.305.090-3 e inscrito
no CPF sob o n° 318.138.778-90, com endereco profissional na Av. das Nacgdes Unidas, n°® 14.171,
Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 04794-000,
ao cargo de Diretor Executivo, para o mandato em curso, coincidente com o dos demais membros
eleitos, ou seja, até 30 de abril de 2026, tomando posse mediante a assinatura de Termo de Posse no
Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria e Declaracao de Desimpedimento que seréo
arquivados na sede da Companhia. Dessa forma, a Diretoria Executiva da Companhia passara a ser
composta da seguinte forma: ¢ Rui Chammas - Diretor Presidente; ¢ Silvia Diniz Wada - Diretora
Executiva; « Dayron Esteban Urrego Moreno - Diretor Executivo; « Claudio Hernan Domingorena -
Diretor Executivo; e * Bruno Giacomini Isolani - Diretor Executivo. Encerramento: Nada mais tendo
sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apés lida e achada
conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, CTEEP - Companhia de Transmisséo de
Energia Elétrica Paulista (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas. Atesto que a
deliberacao acima é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia.
Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 429.330/24-8 em 27/11/2024. Marina
Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio.

HSOL Incentive Performance S/A

Lecce Holdings S.A.

CNPJ n°14.370.283/0001-78 — NIRE 35.300.413.385

Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 10 de dezembro de 2024

Data, Hora, Local: Em 10.12.2024, as 11h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio
Prata, 4¢ andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Guilherme Muller
Leal; Secretario: Antonio Campanha Junior. Quérum de Instalacdo: Totalidade do Capital Social.
Edital de Convocacgao: Dispensada a publicacédo de conformidade com o disposto no paragrafo
42 do Artigo 124 da Lei n° 6.404/76. Deliberacao: Aprovaram o aumento do capital social no
valor R$51.850.000,00 (cinquenta e um milhdes, oitocentos e cinquenta mil reais), proposto
pela Diretoria em Reunido desta data (10.12.2024), dispensada sua transcri¢do, por tratar-se de
documento lavrado em livro préprio, passando o capital social de R$4.004.001.000,00 (quatro
bilhdes, quatro milhdes e um mil reais) para R$4.055.851.000,00 (quatro bilhdes, cinquenta e
cinco milhdes, oitocentos e cinquenta e um mil reais). Em seguida, disse o senhor Presidente que:
« foram emitidas 1.285.906 (um milh&o, duzentas e oitenta e cinco mil, novecentas e seis) agoes
ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, ao preco de R$40,32173478 cada uma,
com integralizagdo a vista, no ato da subscri¢ao, de 100% do valor das agdes subscritas; * 0 preco
de emissao teve como base o valor do Patriménio Liquido Contabil da Sociedade em 29.11.2024,
em conformidade com o disposto no inciso Il do paragrafo primeiro do artigo 170 da Lei
ne 6.404/76; « os representantes legais do Banco Bradesco S.A., Gnico acionista da Sociedade,
assinaram o respectivo Boletim de Subscricdo, subscrevendo as 1.285.906 (um milhao, duzentas
e oitenta e cinco mil, novecentas e seis) de agées ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor
nominal, o qual foi integralizado, mediante a utilizacdo de crédito de sua titularidade existente na
Sociedade, proveniente de pagamento de juros sobre o capital proprio, declarado em 20.12.2023;
« 0 “caput” do Artigo 62 do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 62)
O capital social é de R$4.055.851.000,00 (quatro bilhdes, cinquenta e cinco milhdes, oitocentos
e cinquenta e um mil reais) dividido em 115.674.529 (cento e quinze milhdes, seiscentas e
setenta e quatro mil, quinhentas e vinte e nove) acdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem
valor nominal.”. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente esclareceu
que, para as deliberagdes tomadas o Conselho Fiscal da Companhia néo foi ouvido por ndo se
encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos
os presentes serda encaminhada para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: Guilherme
Muller Leal; Secretario: Antonio Campanha Junior; Acionista: Banco Bradesco S.A., representado
por seus Diretores, senhores Cassiano Ricardo Scarpelli e Antonio Campanha Junior. Declaragdo:
Declaramos para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e
que sao auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. aa) Presidente: Guilherme
Muller Leal; Secretario: Antonio Campanha Junior. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento
Econdémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 4.582/25-1, em 10.01.2025. a) Aloizio E.
Soares Junior - Secretario Geral.

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
CNPJ/MF N° 01.599.101/0001-93 - NIRE N° 35.300.501.497
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Informamos os senhores acionistas da Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Compa-
nhia”) sobre a convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser
realizada no dia 07 de fevereiro de 2025, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digi-
tal, nos termos do artigo 5°, §2°, inciso | e artigo 28, §§2° e 3° da Resolugdo CVM n° 81,
de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 81/22”), por meio da plataforma
digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”) para deliberarem sobre a seguinte ordem do
dia (“Assembleia”): 1. Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia, me-
diante subscrigéo particular, no valor de, no minimo, R$ 110.000.000,00 (cento e dez
milhdes de reais) e, no maximo, R$ 130.000.000,00 (cento e trinta milhdes de reais),
com a emissao de, no minimo, 13.750.000 (treze milhdes setecentas e cinquenta mil)
acdes e, no maximo, 16.250.000 (dezesseis milhdes duzentas e cinquenta mil) agdes,
todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissé&o de
R$ 8,00 (oito reais) por agéo, em observancia ao Plano de Recuperagdo Extrajudicial
da Companhia aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
realizada em 11 de outubro de 2024 e ratificado em Assembleia Geral Extraordinaria
da Companbhia realizada em 04 de novembro de 2024 (“Aumento de Capital’). 2. De-
liberar sobre a alteragdo do endereco da sede social da Companhia para a Alameda
Rio Negro, n° 500, 6° Andar, Sala 601, Alphaville, na cidade de Barueri, estado de Sdo
Paulo, CEP 06454-000; 3. Deliberar sobre a alteragado do Estatuto Social da Compa-
nhia mediante a alteragéo (i) do artigo 2°, caput, para refletir a alteracdo da sede da
Companhia, nos termos do item “2” da Ordem do Dia, caso aprovado; e (ii) do artigo
5°, caput, para refletir a alteragdo do valor do capital social da Companhia em razdo
dos aumentos de capital aprovados dentro do limite do capital autorizado até a data da
Assembleia; 4. Deliberar sobre a consolidacéo do Estatuto Social, caso aprovada a sua
alteragéo nos termos do item “3” da Ordem do Dia; e 5. Autorizacédo para a administra-
¢ao da Companhia tomar as providéncias e praticar os atos necessarios com relacéo
a implementagéo das deliberagdes tomadas em Assembleia, bem como ratificar todos
os atos tomados até esta data em relagdo ao Aumento de Capital, caso aprovado.
Procedimentos para participagdo: A Assembleia sera realizada de modo exclusiva-
mente digital, nos termos da RCVM 81/22, e em conformidade com as instrugdes de-
talhadas no Manual e Proposta da Administracéo para a Assembleia divulgada pela
Companhia (“Proposta da Administracéo”). Dessa forma, a participacdo do acionista
somente podera se dar via Plataforma Digital ou através do envio de Boletim de Voto
a Distancia. Nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126, da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), o acionista pode participar
ou ser representado na Assembleia: (i) se pessoa natural, por procurador constituido
ha menos de 1 (um) ano (que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil ou instituigao
financeira), (ii) se_pessoa juridica, por seus representantes legais ou por procurador
nomeado nos termos de seus atos constitutivos, (iii) se fundo de investimento, pelo seu
administrador e/ou gestor ou, ainda, por procurador nomeado nos termos de seus atos
constitutivos e, em qualquer caso, de acordo com as regras da legislagéo aplicavel.
O acionista ou seu representante legal, objetivando assegurar a sua participacdo na
Assembleia, devera acessar o site da Companhia, no seguinte link: https://assembleia.
ten.com.br/366044646, preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos ne-
cessarios para sua habilitagdo para participagédo e/ou voto na Assembleia descritos na
Proposta da Administragdo, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data
designada para a realizagdo da Assembleia, ou seja, até o dia 05 de fevereiro de 2025.
Apo6s a aprovagao do cadastro pela Companhia, o acionista recebera seu login e se-
nha individual para acessar a plataforma por meio do e-mail utilizado para o cadastro.
O Conselho Fiscal podera ser instalado na Assembleia a pedido de acionistas que
representem, em conjunto ou isoladamente, pelo menos 2% (dois por cento) do capital
social votante da Companhia, nos termos do artigo 161, § 2°, da Lei das S.A., e do
artigo 4°, da Resolugdo CVM n° 70/22. Encontram-se a disposi¢do dos acionistas no
Departamento de Relacdes com Investidores da Companhia, na Companhia, localiza-
da na Estrada Santa Clara, 150, Galpdo Modulos 2 e 3, Bairro Maria Imaculada, CEP
06.843-000, na Cidade de Embu das Artes, Estado de Sdo Paulo e nos websites da
Companhia (https://ri.sequoialog.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.
b3.com.br), toda documentagéo pertinente as matérias que serédo deliberadas na As-
sembleia, nos termos da Lei das S.A. e da RCVM 81/22.
Embu das Artes/SP, 17 de janeiro de 2025.
Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Interligacao Elétrica Evrecy S.A.

CNPJ n° 08.543.286/0001-63 - NIRE 35.3.0055742-5
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 08 de Outubro de 2024
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76
Data, Hora e Local: Realizada no dia 08 de outubro de 2024, as 21h, na sede social da Interligagao
Elétrica Evrecy S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal,
5° andar, conjunto 504, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocacgao: Dispensada a
convocagao em virtude da presenga da totalidade dos acionistas da Companhia, na forma do §4° do
Art. 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.s”). Presencas: Acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do Livro de
Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretéria: Andrea Mazzaro Carlos de
Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagoes: Os Acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade,
conforme material de apoio arquivado na sede da Companhia, a eleicdo do Sr. Bruno Giacomini
Isolani, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 33.305.090-3 e inscrito
no CPF sob o n° 318.138.778-90, com enderego profissional na Av. das Nagdes Unidas, n°® 14.171,
Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, cidade de Sao Paulo, estado de Séo Paulo, CEP 04794-000,
ao cargo de Diretor Executivo, para 0 mandato em curso, coincidente com o dos demais membros
eleitos, ou seja, até 30 de abril de 2026, tomando posse mediante a assinatura de Termo de Posse no
Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria e Declaragao de Desimpedimento que seréo
arquivados na sede da Companhia. Dessa forma, a Diretoria Executiva da Companhia passara a ser
composta da seguinte forma: ¢ Rui Chammas - Diretor Presidente; ¢ Silvia Diniz Wada - Diretora
Executiva; « Dayron Esteban Urrego Moreno - Diretor Executivo;  Claudio Heman Domingorena -
Diretor Executivo; e * Bruno Giacomini Isolani - Diretor Executivo.Encerramento: Nada mais tendo
sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apds lida e achada
conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, CTEEP - Companhia de Transmissao de
Energia Elétrica Paulista (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas. Atesto que a
deliberagao acima é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia.
Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 428.579/24-3 em 27/11/2024. Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Biguacu S.A.
CNPJ n° 28.218.051/0001-03 - NIRE 35.3.0050648-1
Ata da Assembleia Geral Extraordinéria Realizada em 08 de Outubro de 2024
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 08 de outubro de 2024, as 20h50, na sede social da Interligacdo
Elétrica Biguagu S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagoes Unidas, n® 14.171, Torre C -
Crystal, 6°andar, conjunto 603, sala 1, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocagao:
Dispensada a convocacdo em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”). Presencas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do
Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos
de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagdes: Os Acionistas aprovaram, sem ressalvas e por
unanimidade, conforme material de apoio arquivado na sede da Companhia, a eleicdo do Sr. Bruno
Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG
n° 33.305.090-3 e inscrito no CPF sob o n°® 318.138.778-90, com endereco profissional na Av. das
Nagbes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, cidade de Sao Paulo, estado de
Séao Paulo, CEP 04794-000, ao cargo de Diretor Executivo, para o mandato em curso, coincidente
com o dos demais membros eleitos, ou seja, até 30 de abril de 2026, tomando posse mediante a
assinatura de Termo de Posse no Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria e Declaragéo de
Desimpedimento que serdo arquivados na sede da Companhia. Dessa forma, a Diretoria Executiva da
Companhia passara a ser composta da seguinte forma: « Rui Chammas - Diretor Presidente; ¢ Silvia
Diniz Wada - Diretora Executiva; « Dayron Esteban Urrego Moreno - Diretor Executivo; ¢ Claudio
Hernan Domingorena - Diretor Executivo; e ¢ Bruno Giacomini Isolani - Diretor Executivo.
Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de
sumario que, apos lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, CTEEP
- Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui
Chammas. Atesto que a deliberacao acima é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias
Gerais da Companhia. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n°® 465.671/24-0 em
17/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

- - = ~ ]
Companhia de Participacoes Aeroportuarias
CNPJ/MF n° 09.352.896/0001-42 - NIRE 35.300.353.170
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;I-\O REALIZADA EM 23 DE DEZEMBRO DE 2024
1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 23 de dezembro de 2024, as 09h (nove horas), na sede social da Companhia de
Participacoes Aeroportuarias (“Companhia”), localizada na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, 4° andar - Parte,
CEP 04551-065, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. PRESENCA: Presenca da totalidade dos membros
eleitos do Conselho de Administracdo em exercicio, dispensadas, portanto, as formalidades de convocagdo. 3. MESA:
Presidente: Fabio Russo Corréa. Secretaria: Ana Maria de Castro Rovai. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar acerca da dis-
tribuico do crédito em favor das acionistas, a titulo de juros sobre o capital proprio, apurados com base no resulta-
do do exercicio que se encerra no dia 31 de dezembro de 2024, considerando-se o periodo de 1 de janeiro de 2024 a
31 de dezembro de 2024, a ser submetida a aprovacao dos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria.
5. DELIBERACOES: Por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, os Conselheiros presentes, apés debates
e discussdes, abstendo-se de votar os legalmente impedidos, resolvem: 5.1 Nos termos do Artigo 22, item “(x)", e do
Artigo 34, do Estatuto Social da Companhia e em conformidade com o disposto no artigo 9° da Lei n® 9.249, de 26
de dezembro de 1995, e demais disposicGes aplicaveis, sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia,
propor o crédito, em favor dos acionistas da Companhia, na proporcao de suas participacdes no capital social da
Companhia, a titulo de juros sobre o capital préprio, no valor bruto total de R$ 3.783.638,04 (trés milhdes, setecen-
tos e oitenta e trés mil, seiscentos e trinta e oito reais e quatro centavos), apurado com base no resultado do exerci-
cio que se encerra no dia 31 de dezembro de 2024, considerando-se o periodo de 1 de janeiro de 2024 a 31 de de-
zembro de 2024, observados os critérios e limites legais, sendo os valores distribuidos da seguinte forma: 5.1.1 Pro-
por o pagamento, a socia CCR Espafia Concesiones y Participaciones S.L.U., do valor bruto de R$ 3.026.910,43 (trés
milhGes, vinte e seis mil, novecentos e dez reais e quarenta e trés centavos) que, deduzido do imposto de renda reti-
do na fonte no valor de R$ 454.036,57 (quatrocentos e cinquenta e quatro mil, trinta e seis reais e cinquenta e sete
centavos), correspondera ao valor liquido de R$ 2.572.873,86 (dois milhdes, quinhentos e setenta e dois mil, oitocen-
tos e setenta e trés reais e oitenta e seis centavos); 5.1.2 Propor o pagamento, a sécia Aport S.A., do valor bruto de
R$ 718.891,23 (setecentos e dezoito mil, oitocentos e noventa e um reais e vinte e trés centavos), que, deduzido do
imposto de renda retido na fonte no valor de R$ 107.833,68 (cento e sete mil, oitocentos e trinta e trés reais e ses-
senta e oito centavos), correspondera ao valor liquido de R$ 611.057,54 (seiscentos e onze mil, cinquenta e sete reais
e cinquenta e quatro centavos); 5.1.3 Propor o pagamento, a sécia Holding IDC S.A., do valor bruto de R$ 37.836,38
(trinta e sete mil, oitocentos e trinta e seis reais e trinta e oito centavos) que, deduzido do imposto de renda retido
na fonte, no valor R$ 5.675,46 (cinco mil, seiscentos e setenta e cinco reais e quarenta e seis centavos), corresponde-
r4 ao valor liquido de R$ 32.160,92 (trinta e dois mil, cento e sessenta reais e noventa e dois centavos). 5.2 Determi-
nar que os pagamentos referidos no item 5.1. acima sejam feitos conforme disponibilidade de caixa da Sociedade e
no menor prazo possivel, conforme deliberado oportunamente. 6. ENCERRAMENTO: N&o havendo mais nada a ser
tratado, a Reunido foi interrompida pelo tempo necessario a lavratura desta ata que, lida, foi assinada por todos os
presentes de forma eletronica, com ou sem a utilizacao de certificado digital, sendo considerado integralmente vali-
do e auténtico, garantido por sistema criptografico, nos termos da Lei n°® 14.063/2020. 7. ASSINATURAS: Presiden-
te da Mesa: Fabio Russo Corréa. Secretario: Ana Maria de Castro Rovai; CONSELHEIROS: (i) Fabio Russo Corréa. Se-
cretario; (ii) Ana Maria de Castro Rovai; (iii) Tobias Market; (iv) Marcus Vinicius Vieira Macedo; (v) Jose Ricardo Her-
nandez Larios; e (vi) Simon Daniel Locher. Certificamos que a presente é cépia fiel da original lavrada no livro proprio.
MESA: Fabio Russo Corréa - Presidente da Mesa, Ana Maria de Castro Rovai - Secretdria. JUCESP n°

5.567/25-7 em 15.01.2025, Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

A . ~ ;s o=
Companhia de Part|C|pa%oes Aeroportuarias
CNPJ/MF 09.352.896/0001-42 - NIRE 35.300.353.170
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 23 DE DEZEMBRO DE 2024
1. Data, Horario e Local: No dia 23 de dezembro de 2024, as 11h (onze horas), na sede social da Companhia de
Participacdes Aeroportuarias (“Companhia”), localizada na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, 4° Andar — Parte,
Séo Paulo/SP, CEP 04551-065. 2. Convocacéao, Presenca e Publicacao: Dispensada a convocagéo prévia, nos
termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“LSA"), tendo em vista a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Fabio Russo Corréa.
Secretéria: Ana Maria de Castro Rovai. 4. Ordem do Dia: Deliberar acerca da distribuicao do crédito em favor das
acionistas, a titulo de juros sobre o capital proprio, apurados com base no resultado do exercicio que se encerra no
dia 31 de dezembro de 2024, considerando-se o periodo de 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.
5. Deliberacdes: As acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, as seguintes
matérias: 5.1. Autorizar a lavratura desta ata sob a forma de sumario dos fatos ocorridos, como faculta o paragrafo
1°, do artigo 130, da LSA. 5.2. Nos termos do Artigo 13, item “g"”, e do Artigo 34, do Estatuto Social da Companhia,
em conformidade com o disposto no artigo 9° da Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e demais disposicdes
aplicaveis, e conforme proposto pelo Conselho de Administracdo da Companhia, aprovar o crédito, em favor dos
acionistas da Companhia, na proporcdo de suas participagoes no capital social da Companhia, a titulo de juros
sobre o capital proprio, no valor bruto total de R$ 3.783.638,04 (trés milhGes, setecentos e oitenta e trés mil,
seiscentos e trinta e oito reais e quatro centavos), apurado com base no resultado do exercicio que se encerra no
dia 31 de dezembro de 2024, considerando-se o periodo de 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024,
observados os critérios e limites legais, sendo os valores distribuidos da seguinte forma: 5.2.1. Aprovar o pagamento,
a socia CCR Espafia Concesiones y Participaciones S.L.U., do valor bruto de R$ 3.026.910,43 (trés milhdes, vinte e
seis mil, novecentos e dez reais e quarenta e trés centavos) que, deduzido do imposto de renda retido na fonte no
valor de R$ 454.036,57 (quatrocentos e cinquenta e quatro mil, trinta e seis reais e cinquenta e sete centavos),
correspondera ao valor liquido de R$ 2.572.873,86 (dois milhdes, quinhentos e setenta e dois mil, oitocentos e
setenta e trés reais e oitenta e seis centavos); 5.2.2. Aprovar o pagamento, a scia Aport S.A., do valor bruto de
R$ 718.891,23 (setecentos e dezoito mil, oitocentos e noventa e um reais e vinte e trés centavos), que, deduzido do
imposto de renda retido na fonte no valor de R$ 107.833,68 (cento e sete mil, oitocentos e trinta e trés reais e
sessenta e oito centavos), corresponderd ao valor liquido de R$ 611.057,54 (seiscentos e onze mil, cinquenta e sete
reais e cinquenta e quatro centavos); 5.2.3. Aprovar o pagamento, a socia Holding IDC S.A., do valor bruto de
R$ 37.836,38 (trinta e sete mil, oitocentos e trinta e seis reais e trinta e oito centavos) que, deduzido do imposto de
renda retido na fonte, no valor R$ 5.675,46 (cinco mil, seiscentos e setenta e cinco reais e quarenta e seis
centavos), correspondera ao valor liquido de R$ 32.160,92 (trinta e dois mil, cento e sessenta reais e noventa e
dois centavos). 5.3. Determinar que os pagamentos referidos no item 5.2 acima sejam feitos conforme
disponibilidade de caixa da Sociedade e no menor prazo possivel, conforme deliberado oportunamente.
5.4. Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias necessarias a implementacao das
deliberacdes ora aprovadas e remessa dos valores ao exterior. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
suspenderam-se os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata na forma sumaria dos fatos ocorridos,
conforme disposto no artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes. Reaberta a sessao, foi esta lida,
achada conforme, aprovada e assinada pelos presentes de forma eletronica, com ou sem a utilizagdo de certificado
digital, sendo considerado integralmente valido e auténtico, garantido por sistema criptografico, nos termos da Lei
n° 14.063/2020. 7. Presentes a Assembleia: Presidente da Mesa: Fabio Russo Corréa. Secretaria: Ana Maria de
Castro Rovai. Acionistas Presentes: (1) CCR Espaia Concesiones y Participaciones S.L.U., representada pelos Srs.
Fabio Russo Corréa e Marcus Vinicius Vieira Macedo; (2) Holding IDC S.A., representada pelo Sr. Simon Daniel
Locher; e (3) Aport S.A., representada pelo Sr. Simon Daniel Locher. A presente ata é copia fiel daquela lavrada em
livro proprio. MESA: Fabio Russo Corréa - Presidente da Mesa e Ana Maria de Castro Rovai - Secretdrio.

JUCESP n° 5.568/25-0 em 15.01.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Repasses Financeiros e Solucoes
Tecnoldgicas Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ n° 40.473.435/0001-78 — NIRE 35.300.619.129
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21.10.2024

Data, Hora e Local: Em 21.10.2024, as 11h, na sede social, Avenida Paulista, 688, Edificio Santa
Filippa, 12° andar, sala 02, Bela Vista, Sao Paulo, SP, CEP 01310-909. Mesa: Presidente: Pedro
Lins Meira Quintao; Secretaria: Ticiana Cabirta de Amorim. Quérum de Instalacdo: Totalidade
do Capital Social. Edital de Convocacao: Dispensada a publicacdo, de conformidade com o
disposto no §4¢ do Artigo 124 da Lei n° 6.404/76. Deliberacées: 1) registraram os pedidos de
renuncia formulados pelos senhores Rogério Pedro Camara e Cassiano Ricardo Scarpelli,
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, em cartas desta data (21.10.2024), cujas
transcricdes foram dispensadas, as quais ficardo arquivadas na sede da Sociedade para todos os
fins de direito; 2) elegeram, membros do Conselho de Administracdo da Sociedade, os senhores:
Tulio Xavier de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro elétrico, RG 23.500.016-4/SSP-SP, CPF
220.506.758-36; e Edilson Dias dos Reis, brasileiro, casado, bancario, RG 08878617-3/IFP-RJ,
CPF 809.141.447/15, ambos com endereco profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara,
Osasco, SP, CEP 06029-900, os quais: 1) terdo seus nomes levados & aprovagédo do Banco
Central do Brasil; 2) terdo mandato de 1 (um) ano, estendido até a posse dos Conselheiros que
serdo eleitos na Assembleia Geral a ser realizada em 2025; 3) arquivaram na sede da Sociedade
declaragéo, sob as penas da lei, de que atendem as condigdes prévias de elegibilidade previstas
nos Artigos 146 e 147 da Lei n2 6.404/76 e na Resolucdo n® 4.970/21, do Conselho Monetario
Nacional. Em consequéncia das deliberacdes tomadas nos itens anteriores, o Conselho de
Administracéo fica assim composto: Presidente: Tulio Xavier de Oliveira, brasileiro, casado,
engenheiro elétrico, RG 23.500.016-4/SSP-SP, CPF 220.506.758-36; Membros: Oswaldo Tadeu
Fernandes, brasileiro, solteiro, em unido estavel, bancario, RG 18.327.286-9/SSP-SP, CPF
088.897.978/94; Fernando Freiberger, brasileiro, casado, bancario, RG 64.483.892-9/SSP-SP,
CPF 732.669.659-49; Pedro Lins Meira Quintao, brasileiro, solteiro, bancario, RG 3.730.102
SSP/SC, CPF 109.698.047-92; Edilson Dias dos Reis, brasileiro, casado, bancario, RG
08878617-3/IFP-RJ, CPF 809.141.447/15, todos com enderego profissional no Nucleo Cidade de
Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900; e senhora Ticiana Cabirta de Amorim, brasileira,
solteira, empresaria, RG 13190098-67 SSP/BA, CPF 052.669.405-06, com endereco profissional
na Avenida Paulista, 688, Sao Paulo, SP, CEP 01310-909. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, o senhor Presidente encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada
por todos os presentes, ser4 encaminhada para que assinem eletronicamente. aa) Presidente:
Pedro Lins Meira Quintdo; Secretaria: Ticiana Cabirta de Amorim; Acionistas: Cubos Holding
Participacdes Ltda., representada por seus procuradores, senhores Dagilson Ribeiro Carnevali
e Marcelo Fonseca; Ticiana Cabirta de Amorim e Victor de Souza Tavares. Declaracdo:
Declaramos para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e
que sdo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. aa) Presidente: Pedro Lins
Meira Quintéo; Secretéria: Ticiana Cabirta de Amorim. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento
Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 5.357/25-1, em 13.01.2025. a) Aloizio E.
Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 64DF-1980-6AEF-FCD1.
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Interligacao Elétrica Itaunas S.A.

CNPJ n° 25.197.233/0001-57 - NIRE 35.3.0050033-4
Ata da Assembleia Geral Extraordinéria Realizada em 30 de Setembro de 2024
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76
Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de setembro de 2024, as 18h20, na sede social da Interligacdo
Elétrica ltainas S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C -
Crystal, 6° andar, conjunto 604, sala 1, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocacao:
Dispensada a convocacdo em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.As.). Presencas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do
Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos
de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberacao: Distribuicao de Dividendos: Os acionistas decidiram, sem
ressalvas e por unanimidade, aprovar a distribuicdo de dividendos no montante de R$ 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais), proveniente do saldo da conta de Reserva de Lucros Retidos constituidos até
31 de dezembro de 2023, a serem pagos até 31 de outubro de 2024. Encerramento: Nada mais tendo
sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumaério que, apds lida e achada
conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, CTEEP - Companhia de Transmissao de
Energia Elétrica Paulista (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas. Atesto que a
deliberacao acima é cdpia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia,
Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria JUCESP n° 425.442/24-0 em 21/11/2024. Marina
Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Jaguar 9 S.A.

CNPJ n° 32.318.903/0001-01 - NIRE 35.3.0052989-8
Ata da Assembleia Geral Extraordinéria Realizada em 08 de Outubro de 2024
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76
Data, Hora e Local: Realizada no dia 08 de outubro de 2024, as 22h, na sede social da Interligacdo
Elétrica Jaguar 9 S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C -
Crystal, 6° andar, conjunto 601, sala 2, Vila Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP 04794-000. Convocacao:
Dispensada a convocacdo em virtude da presenga da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e Lei das SAs”). Presenca:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do
livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos
de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagdes: Os Acionistas aprovaram, sem ressalvas e por
unanimidade, conforme material de apoio arquivado na sede da Companhia, a eleicdo do Sr. Bruno
Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 33.305.090-3
e inscrito no CPF sob o n° 318.138.778-90, com endereco profissional na Av. das Nagdes Unidas, n®
14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, cidade de Sao Paulo, estado de Sédo Paulo, CEP
04794-000, ao cargo de Diretor Executivo, para o mandato em curso, coincidente com o dos demais
membros eleitos, ou seja, até 30 de abril de 2026, tomando posse mediante a assinatura de Termo de
Posse no Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria e Declaragao de Desimpedimento que
serao arquivados na sede da Companhia. Dessa forma, a Diretoria Executiva da Companhia passara a
ser composta da seguinte forma: * Rui Chammas - Diretor Presidente;  Silvia Diniz Wada - Diretora
Executiva; « Dayron Esteban Urrego Moreno - Diretor Executivo; * Claudio Hernan Domingorena -
Diretor Executivo; e * Bruno Giacomini Isolani - Diretor Executivo. Encerramento: Nada mais tendo
sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apés lida e achada
conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, CTEEP - Companhia de Transmisséao de
Energia Elétrica Paulista (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas. Atesto que a
deliberacao acima é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia.
Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 464.331/24-9 em 17/12/2024. Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Itapura S.A.

CNPJ n° 27.819.377/0001-23 - NIRE 35.3.0050436-4
Ata da Assembleia Geral Extraordindria Realizada em 08 de Outubro de 2024
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 08 de outubro de 2024, as 21h10, na sede social da Interligacdo
Elétrica ltapura S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C -
Crystal, 6° andar, conjunto 604, Vila Gertrudes, Sdo Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocacao:
Dispensada a convocag@o em virtude da presenga da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”). Presencas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do
Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos
de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberacdes: Os Acionistas aprovaram, sem ressalvas e por
unanimidade, conforme material de apoio arquivado na sede da Companhia, a eleicdo do Sr. Bruno
Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 33.305.090-3
e inscrito no CPF sob o n° 318.138.778-90, com endereco profissional na Av. das Nagdes Unidas,
n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo,
CEP 04794-000, ao cargo de Diretor Executivo, para o mandato em curso, coincidente com o dos
demais membros eleitos, ou seja, até 30 de abril de 2026, tomando posse mediante a assinatura de
Termo de Posse no Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria e Declarag&o de Desimpedimento
que serdo arquivados na sede da Companhia. Dessa forma, a Diretoria Executiva da Companhia
passara a ser composta da seguinte forma: ¢ Rui Chammas - Diretor Presidente; ¢ Silvia Diniz Wada -
Diretora Executiva; * Dayron Esteban Urrego Moreno - Diretor Executivo; ¢ Claudio Hernan
Domingorena - Diretor Executivo; e * Bruno Giacomini Isolani - Diretor Executivo. Encerramento:
Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, ap6s
lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, CTEEP - Companhia de
Transmissao de Energia Elétrica Paulista (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas. Atesto
que a deliberacdo acima é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da
Companhia. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretdria. JUCESP n° 465.670/24-6 em
17/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Itaqueré S.A.

CNPJ n°® 27.966.089/0001-00 - NIRE 35.3.0050478-0
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 08 de Outubro de 2024
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76
Data, Hora e Local: Realizada no dia 08 de outubro de 2024, as 21h20, na sede social da Interligacao
Elétrica Itaqueré S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nacdes Unidas, n° 14.171, Torre C -
Crystal, 5° andar, conjunto 504, sala 1, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocacao:
Dispensada a convocagdo em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na forma
do §4° do Art. 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”). Presencas: Acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do Livro
de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretéria: Andrea Mazzaro Carlos de
Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagdes: Os Acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade,
conforme material de apoio arquivado na sede da Companhia, a eleigdo do Sr. Bruno Giacomini
Isolani, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 33.305.090-3 e inscrito
no CPF sob o n° 318.138.778-90, com enderego profissional na Av. das Nagdes Unidas, n°® 14.171,
Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 04794-000,
ao cargo de Diretor Executivo, para o mandato em curso, coincidente com o dos demais membros
eleitos, ou seja, até 30 de abril de 2026, tomando posse mediante a assinatura de Termo de Posse
no Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria e Declaragdo de Desimpedimento que serdo
arquivados na sede da Companhia. Dessa forma, a Diretoria Executiva da Companhia passara a ser
composta da seguinte forma: ¢« Rui Chammas - Diretor Presidente; ¢ Silvia Diniz Wada - Diretora
Executiva; « Dayron Esteban Urrego Moreno - Diretor Executivo; * Claudio Hernan Domingorena -
Diretor Executivo; e * Bruno Giacomini Isolani - Diretor Executivo. Encerramento: Nada mais tendo
sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apés lida e achada
conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, CTEEP - Companhia de Transmissao
de Energia Elétrica Paulista (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas. Atesto que a
deliberagao acima é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia.
Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 465.672/24-3 em 17/12/2024. Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Jaguar 10 S.A.

CNPJ n° 48.929.896/0001-14 - NIRE 35.3.0060632-9
Ata da Assembleia Geral Extraordinéria Realizada em 08 de Outubro de 2024
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76
Data, Hora e Local: Realizada no dia 08 de outubro de 2024, as 22h40, na sede social da Interligacdo
Elétrica Jaguar 10 S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nacdes Unidas, n® 14.171, Torre C -
Crystal, 7° andar, conjunto 704, sala 2, Vila Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP 04794-000. Convocacao:
Dispensada a convocag@o em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”). Presencgas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do
Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos
de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagdes: Os Acionistas aprovaram, sem ressalvas e por
unanimidade, conforme material de apoio arquivado na sede da Companhia, a eleicdo do Sr. Bruno
Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 33.305.090-
3 e inscrito no CPF sob o n® 318.138.778-90, com endereco profissional na Av. das Nagdes Unidas, n®
14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP
04794-000, ao cargo de Diretor Executivo, para o mandato em curso, coincidente com o dos demais
membros eleitos, ou seja, até 30 de abril de 2026, tomando posse mediante a assinatura de Termo de
Posse no Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria e Declaragcao de Desimpedimento que
serdo arquivados na sede da Companhia. Dessa forma, a Diretoria Executiva da Companhia passara a
ser composta da seguinte forma: « Rui Chammas - Diretor Presidente; ¢ Silvia Diniz Wada - Diretora
Executiva; « Dayron Esteban Urrego Moreno - Diretor Executivo; « Claudio Hernan Domingorena -
Diretor Executivo; e ® Bruno Giacomini Isolani - Diretor Executivo. Encerramento: Nada mais tendo
sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apés lida e achada
conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, CTEEP - Companhia de Transmisséo de
Energia Elétrica Paulista (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas. Atesto que a
deliberacao acima é codpia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia.
Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 429.892/24-0 em 29/11/2024. Marina
Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Jaguar 6 S.A.
CNPJ n° 32.318.927/0001-60 - NIRE 35.3.0052987-1
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 08 de Outubro de 2024
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 08 de outubro de 2024, as 21h40, na sede social da Interligacao
Elétrica Jaguar 6 S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C -
Crystal, 7° andar, conjunto 703, sala 1, Vila Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP 04794-000. Convocacao:
Dispensada a convocagdo em virtude da presenga da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”). Presencas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do
Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos
de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagdes: Os Acionistas aprovaram, sem ressalvas e por
unanimidade, conforme material de apoio arquivado na sede da Companhia, a eleicdo do Sr. Bruno
Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG N° 33.305.090-3
e inscrito no CPF sob o n° 318.138.778-90, com endereco profissional na Av. das Nagdes Unidas,
n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, CEP
04794-000, ao cargo de Diretor Executivo, para o0 mandato em curso, coincidente com o dos demais
membros eleitos, ou seja, até 30 de abril de 2026, tomando posse mediante a assinatura de Termo de
Posse no Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria e Declaragao de Desimpedimento que
serao arquivados na sede da Companhia. Dessa forma, a Diretoria Executiva da Companhia passara a
ser composta da seguinte forma: « Rui Chammas - Diretor Presidente; ¢ Silvia Diniz Wada - Diretora
Executiva; « Dayron Esteban Urrego Moreno - Diretor Executivo; « Claudio Hernan Domingorena -
Diretor Executivo; e Bruno Giacomini Isolani - Diretor Executivo. Encerramento: Nada mais tendo
sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apés lida e achada
conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, CTEEP - Companhia de Transmissao de
Energia Elétrica Paulista (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas. Atesto que a
deliberagao acima é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia.
Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 465.668/24-0 em 17/12/2024.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.
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Interligacao Elétrica de Minas Gerais S.A.
CNPJ n° 08.580.534/0001-46 - NIRE 35.3.0033830-8
Ata da Assembleia Geral Extraordindria Realizada em 08 de Outubro de 2024
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 08 de outubro de 2024, as 22h10, na sede social da Interligacéo
Elétrica de Minas Gerais S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nacdes Unidas, n° 14.171,
Torre C - Crystal, 6°andar, conjunto 602, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocacao:
Dispensada a convocacdo em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”). Presencas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do
Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos
de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberacdes: Os Acionistas aprovaram, sem ressalvas e por
unanimidade, conforme material de apoio arquivado na sede da Companhia, a eleicdo do Sr. Bruno
Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG
n° 33.305.090-3 e inscrito no CPF sob o n° 318.138.778-90, com endereco profissional na Av. das
Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, cidade de Sao Paulo, estado de
Séao Paulo, CEP 04794-000, ao cargo de Diretor Executivo, para o0 mandato em curso, coincidente
com o dos demais membros eleitos, ou seja, até 30 de abril de 2026, tomando posse mediante a
assinatura de Termo de Posse no Livro de Registro de Atas de Reuni6es de Diretoria e Declaragao de
Desimpedimento que serao arquivados na sede da Companhia. Dessa forma, a Diretoria Executiva da
Companhia passara a ser composta da seguinte forma: * Rui Chammas - Diretor Presidente; ¢ Silvia
Diniz Wada - Diretora Executiva; * Dayron Esteban Urrego Moreno - Diretor Executivo; ¢ Claudio
Hernan Domingorena - Diretor Executivo; e * Bruno Giacomini Isolani - Diretor Executivo.
Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de
sumario que, apos lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, CTEEP
- Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui
Chammas. Atesto que a deliberacao acima é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias
Gerais da Companhia. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 429.677/24-8 em
27/11/2024. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Tibagi S.A.
CNPJ n° 27.967.152/0001-14 - NIRE 35.3.0050482-8
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 08 de outubro de 2024
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 08 de outubro de 2024, as 20h30, na sede social da Interligacdo
Elétrica Tibagi S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C -
Crystal, 6° andar, conjunto 602, sala 1, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocacao:
Dispensada a convocag@o em virtude da presenga da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”). Presencas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do
Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos
de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberacdes: Os Acionistas aprovaram, sem ressalvas e por
unanimidade, conforme material de apoio arquivado na sede da Companhia, a eleicdo do Sr. Bruno
Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
RG n° 33.305.090-3 e inscrito no CPF sob o n° 318.138.778-90, com endereco profissional na Av. das
Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, cidade de Sao Paulo, estado de
Séao Paulo, CEP 04794-000, ao cargo de Diretor Executivo, para 0 mandato em curso, coincidente
com o dos demais membros eleitos, ou seja, até 30 de abril de 2026, tomando posse mediante a
assinatura de Termo de Posse no Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria e Declaragao de
Desimpedimento que serao arquivados na sede da Companhia. Dessa forma, a Diretoria Executiva da
Companhia passara a ser composta da seguinte forma: « Rui Chammas - Diretor Presidente; ¢ Silvia
Diniz Wada - Diretora Executiva; « Dayron Esteban Urrego Moreno - Diretor Executivo; * Claudio
Hernan Domingorena - Diretor Executivo; e ¢ Bruno Giacomini Isolani - Diretor Executivo.
Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de
sumario que, apods lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes,
CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista (p. Rui Chammas e Silvia Diniz
Wada) e Rui Chammas. Atesto que a deliberagdo acima é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de
Assembleias Gerais da Companhia. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretéria.
JUCESP n° 427.262/24-0 em 27/11/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Jaguar 12 S.A.
CNPJ n° 48.935.950/0001-34 - NIRE 35.3.0060636-1
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 08 de Outubro de 2024
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 08 de outubro de 2024, as 22h30, na sede social da Interligacéo
Elétrica Jaguar 12 S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C
- Crystal, 7°andar, conjunto 704, sala 4, Vila Gertrudes, Sao Paulo/SP, Cep 04794-000. Convocagao:
Dispensada a convocagdo em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na forma
do §4° do Art. 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”). Presengas: Acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do Livro
de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretéria: Andrea Mazzaro Carlos de
Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagdes: Os Acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade,
conforme material de apoio arquivado na sede da Companhia, a eleicao do Sr. Bruno Giacomini
Isolani, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 33.305.090-3 e inscrito
no CPF sob o n° 318.138.778-90, com enderego profissional na Av. das Nagdes Unidas, n°® 14.171,
Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, CEP 04794-000,
ao cargo de Diretor Executivo, para o mandato em curso, coincidente com o dos demais membros
eleitos, ou seja, até 30 de abril de 2026, tomando posse mediante a assinatura de Termo de Posse
no Livro de Registro de Atas de Reunibes de Diretoria e Declaragdo de Desimpedimento que seréo
arquivados na sede da Companhia. Dessa forma, a Diretoria Executiva da Companhia passara a ser
composta da seguinte forma: « Rui Chammas - Diretor Presidente; ¢ Silvia Diniz Wada - Diretora
Executiva; « Dayron Esteban Urrego Moreno - Diretor Executivo; ¢ Claudio Hernan Domingorena -
Diretor Executivo; e * Bruno Giacomini Isolani - Diretor Executivo. Encerramento: Nada mais tendo
sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apds lida e achada
conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, CTEEP - Companhia de Transmissao
de Energia Elétrica Paulista (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas. Atesto que a
deliberagao acima é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembléias Gerais da Companhia.
Andrea Mazzaro Carlos de Vincentl - Secretaria. JUCESP n° 465.481/24-3 em 17/12/2024.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Serra do Japi S.A.

CNPJ n° 10.960.725/0001-85 - NIRE 35.3.0037006-6
Ata da Assembleia Geral Extraordinéria Realizada em 08 de Outubro de 2024
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n°® 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 08 de outubro de 2024, as 20h10, na sede social da Interligacdo
Elétrica Serra do Japi S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171,
Torre C - Crystal, 6° andar, conjunto 601, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocacao:
Dispensada a convocacdo em virtude da presenga da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”). Presencas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do
Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos
de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagdes: Os Acionistas aprovaram, sem ressalvas e por
unanimidade, conforme material de apoio arquivado na sede da Companhia, a eleicdo do Sr. Bruno
Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG
n° 33.305.090-3 e inscrito no CPF sob o n°® 318.138.778-90, com endereco profissional na Av. das
Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, cidade de Sao Paulo, estado de
Séao Paulo, CEP 04794-000, ao cargo de Diretor Executivo, para o mandato em curso, coincidente
com o dos demais membros eleitos, ou seja, até 30 de abril de 2026, tomando posse mediante a
assinatura de Termo de Posse no Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria e Declaragao de
Desimpedimento que serdo arquivados na sede da Companhia. Dessa forma, a Diretoria Executiva da
Companhia passara a ser composta da seguinte forma: « Rui Chammas - Diretor Presidente; ¢ Silvia
Diniz Wada - Diretora Executiva; * Dayron Esteban Urrego Moreno - Diretor Executivo; ¢ Claudio
Hernan Domingorena - Diretor Executivo; e * Bruno Giacomini Isolani - Diretor Executivo.
Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de
sumario que, apos lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, CTEEP
- Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui
Chammas. Atesto que a deliberacao acima é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias
Gerais da Companhia. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 429.559/24-0 em
27/11/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Sul S.A.
CNPJ n° 10.261.111/0001-05 - NIRE 35.3.0036003-6
Ata da Reuniao de Diretoria n° 04/2024

Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de setembro de 2024, as 18h10, na modalidade digital,
conforme faculta o Estatuto Social da Interligacao Elétrica Sul S.A. (“Companhia”), tendo como
referéncia a sede da Companhia, localizada na Avenida das Nacdes Unidas, n° 14.171, Torre C -
Crystal, 7° andar, conjunto 704, Vila Gertrudes, Sdo Paulo, SP, CEP 04794-000. Presentes:
Rui Chammas - Diretor Presidente; Silvia Diniz Wada - Diretora Executiva de Financas, Relagdes com
Investidores e Desenvolvimento de Negécios; Claudio Hernan Domingorena - Diretor Executivo de
Regulacéo, Estratégia e Inovacéo; e Dayron Esteban Urrego Moreno - Diretor Executivo de Projetos e
Diretor Executivo de Operacdes Interino. Mesa: Rui Chammas - Presidente; e Andrea Mazzaro Carlos
de Vincenti - Secretaria. Abertos os trabalhos, verificado o quérum de presenca e validamente instalada
a reuniao, foi aprovada a lavratura da presente ata na forma de sumario. O Presidente questionou se
algum dos presentes se encontrava em situagao de conflito de interesses em relagdo aos temas a
serem discutidos nesta reunido, tendo eles se manifestado no sentido de que ndo havia conflito em
nenhuma matéria. Ordem do Dia e Deliberacdo: Distribuicdo de Dividendos Intermediarios.
A Diretoria decidiu aprovar, sem ressalvas e por unanimidade, nos termos do § 1°, do art. 22, do
Estatuto Social da Companhia, a distribui¢do de dividendos intermediarios do exercicio social de 2024,
no montante de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), data-base de 31 de julho de 2024,
ad referendum da Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 2025, a serem pagos até 31 de
outubro de 2024. Documentos Arquivados na sede da Companhia: A mesa registra o arquivamento
do material de apoio disponibilizado para andlise e consulta dos membros da Diretoria presentes.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reuniao com a lavratura da presente ata,
que apos lida e achada conforme, foi assinada pela Secretaria e pelos membros da Diretoria presentes.
Atesto que a deliberag@o acima é cépia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Reuni6es de Diretoria da
Companhia. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretdria. JUCESP n° 425.155/24-9 em
19/11/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

Companhia Aberta
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farmacéutica nacional S/A CNPJ/ME n° 60.665.981/0001-18 - NIRE 35.300.006.658

Ata da Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 17 de Dezembro de 2024

Data, Hora e Local: Realizada em 17 de dezembro de 2024, as 10:00h, (nica e exclusivamente em ambiente virtual,
por meio de videoconferéncia da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”). Convocagao: Realizada nos termos
do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia e do artigo 19 do Regimento Interno do Conselho de Administracao.
Presencas: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, perfazendo o quérum para
instalagdo, nos termos do art. 14 do Estatuto Social da Companhia. Presentes, ainda, Itacir Alves Nascimento - Diretor
de Controladoria, Roberto Dorsa Crestana - CFO, Dayane de Souza Duarte - Diretora Financeira e de Relagdes com os
Investidores, Vitor Leonardi Roselli (Gerente de Planejamento Financeiro), Juliana Verdasca Reis - Diretora Juridico
Corporativo e Luiza Andrade - Especialista em Governanca Corporativa. Composicao da Mesa: Presidida pela Sra. Paula
Melo Suzana Gomes e secretariada pela Sra. Luiza Andrade. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre a:
(i) Proposta do Orcamento da Companhia para 2025; (ii) Renovacdo do Contrato com a Auditoria Independente.
Deliberagdes: Feitas as discussoes relacionadas as matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de
Administracdo deliberaram o quanto segue: (i) apos a apresentacao feita pela diretoria de Planejamento Financeiro da
Companhia, os membros do Conselho de Administracdo examinaram, discutiram e aprovaram, de forma unanime, sem
quaisquer ressalvas e/ou restricdes, a Proposta do Orcamento da Companhia para 2025; (ii) considerando o fim da
vigéncia do contrato de prestagdo de servigos de auditoria externa com a KPMG e comunicada a intengdo da Companhia
em renova-lo, os membros do Conselho de Administragao opinaram favoravelmente & manutencdo da empresa de
auditoria externa contratada, aprovando, por unanimidade, a renovacao do contrato. Encerramento: Fica consignado
que os materiais submetidos e discutidos nesta reunido ficardo arquivados na sede e no portal de governanca da
Companhia. Nada mais havendo a ser tratado, a Presidente do Conselho de Administracdo agradeceu a presenca de
todos e deu por encerrados os trabalhos, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pela
mesa e por todos os conselheiros presente. Sdo Paulo, 17 de dezembro de 2024. Mesa: Paula Melo Suzana Gomes -
Presidente; Luiza Andrade - Secretaria. Membros do Conselho de Administracdo: Paula Melo Suzana Gomes,
Fernando Cornette Marques, José Luiz Junqueira Simdes, Miguel Giudicissi Filho, Roberto Cornette Marques, Aline
Lobato Feitosa Branddo, Dorothea Fonseca Furquim Werneck, Marcos Prado Troyjo, Rui Willig. JUCESP n° 3.087/25-6
em 09/01/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Riacho Grande S.A.
CNPJ n° 32.578.606/0001-03 - NIRE 35.3.0053074-8
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 08 de Outubro de 2024
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 08 de outubro de 2024, as 20h, na sede social da Interligagao
Elétrica Riacho Grande S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 14.171,
Torre C - Crystal, 7° andar, conjunto 704, sala 1, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000.
Convocacao: Dispensada a convocagdo em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da
Companhia, na forma do §4° do Art. 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”).
Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se
constata através do Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretéria:
Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberacoes: Os Acionistas aprovaram, sem
ressalvas e por unanimidade, conforme material de apoio arquivado na sede da Companhia, a eleicdo
do Sr. Bruno Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
RG n° 33.305.090-3 e inscrito no CPF sob o n® 318.138.778-90, com endereco profissional na Av. das
Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, cidade de Sao Paulo, estado de
Séao Paulo, CEP 04794-000, ao cargo de Diretor Executivo, para o0 mandato em curso, coincidente
com o dos demais membros eleitos, ou seja, até 30 de abril de 2026, tomando posse mediante a
assinatura de Termo de Posse no Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria e Declaragao de
Desimpedimento que serao arquivados na sede da Companhia. Dessa forma, a Diretoria Executiva da
Companhia passara a ser composta da seguinte forma: « Rui Chammas - Diretor Presidente; ¢ Silvia
Diniz Wada - Diretora Executiva; * Dayron Esteban Urrego Moreno - Diretor Executivo; ¢ Claudio
Hernan Domingorena - Diretor Executivo; e « Bruno Giacomini Isolani - Diretor Executivo.
Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de
sumario que, apos lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, CTEEP
- Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui
Chammas. Atesto que a deliberacao acima é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias
Gerais da Companhia. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 465.060/24-9 em
17/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Itaunas S.A.
CNPJ n° 25.197.233/0001-57 - NIRE 35.3.0050033-4
Ata da Assembleia Geral Extraordinéria Realizada em 08 de Outubro de 2024
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 08 de outubro de 2024, as 21h30, na sede social da Interligacdo
Elétrica ltainas S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C -
Crystal, 6° andar, conjunto 604, sala 1, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocacao:
Dispensada a convocacdo em virtude da presenga da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.s”). Presencas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata
através do Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretdria: Andrea
Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagées: Os Acionistas aprovaram, sem ressalvas
e por unanimidade, conforme material de apoio arquivado na sede da Companhia, a eleicdo do
Sr. Bruno Giacovnini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
RG n° 33.305.090-3 e inscrito no CPF sob o n° 318.138.778-90, com endereco profissional na Av. das
Nagbes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, cidade de Sao Paulo, estado de
Sao Paulo, CEP 04794-000, ao cargo de Diretor Executivo, para o mandato em curso, coincidente
com o dos demais membros eleitos, ou seja, até 30 de abril de 2026, tomando posse mediante a
assinatura de Termo de Posse no Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria e Declaragao de
Desimpedimento que serdo arquivados na sede da Companhia. Dessa forma, a Diretoria Executiva da
Companhia passard a ser composta da seguinte forma: « Rui Chammas - Diretor Presidente;
* Silvia Diniz Wada - Diretora Executiva; * Dayron Esteban Urrego Moreno - Diretor Executivo;
¢ Claudio Hernan Domingorena - Diretor Executivo; e * Bruno Giacomini Isolani - Diretor Executivo.
Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de
sumario que, apods lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes,
CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista (p. Rui Chammas e Silvia Diniz
Wada) e Rui Chammas. Atesto que a deliberagao acima é cépia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de
Assembleias Gerais da Companhia. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretéria.
JUCESP n° 428.578/24-0 em 27/11/2024. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Jaguar 8 S.A.

CNPJ n° 32.578.582/0001-84 - NIRE 35.3.0053075-6
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 08 de Outubro de 2024
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76
Data, Hora e Local: Realizada no dia 08 de outubro de 2024, as 21h50, na sede social da Interligacéo
Elétrica Jaguar 8 S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nac¢des Unidas, n°® 14.171, Torre C -
Crystal, 5° andar, conjunto 504, sala 2, Vila Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP 04794-000. Convocagao:
Dispensada a convocagdo em virtude da presenga da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”). Presencas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do
Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos
de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberacdes: Os Acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade,
conforme material de apoio arquivado na sede da Companhia, a eleicao do Sr. Bruno Giacomini
Isolani, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 33.305.090-3 e inscrito
no CPF sob o n° 318.138.778-90, com endereco profissional na Av. das Nagdes Unidas, n® 14.171,
Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, cidade de Sao Paulo, estado de Séao Paulo, CEP 04794-000,
ao cargo de Diretor Executivo, para o mandato em curso, coincidente com o dos demais membros
eleitos, ou seja, até 30 de abril de 2026, tomando posse mediante a assinatura de Termo de Posse no
Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria e Declaragao de Desimpedimento que serdo
arquivados na sede da Companhia. Dessa forma, a Diretoria Executiva da Companhia passara a ser
composta da seguinte forma: ¢ Rui Chammas - Diretor Presidente; ¢ Silvia Diniz Wada - Diretora
Executiva; « Dayron Esteban Urrego Moreno - Diretor Executivo; ¢ Claudio Hernan Domingorena -
Diretor Executivo; e * Bruno Giacomini Isolani - Diretor Executivo. Encerramento: Nada mais tendo
sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apés lida e achada
conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, CTEEP - Companhia de Transmisséo de
Energia Elétrica Paulista (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas. Atesto que a
deliberacao acima é codpia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia.
Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 429.558/24-7 em 27/11/2024. Marina
Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Norte e Nordeste S.A.

CNPJ n° 09.276.712/0001-02 - NIRE 35.3.0035128-2
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 08 de Outubro de 2024
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76
Data, Hora e Local: Realizada no dia 08 de outubro de 2024, as 22h20, na sede social da Interligacdo
Elétrica Norte e Nordeste S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171,
Torre C - Crystal, 7°andar, conjunto 703, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocacao:
Dispensada a convocac@o em virtude da presenga da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”). Presencas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do
Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos
de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagées: Os Acionistas aprovaram, sem ressalvas e por
unanimidade, conforme material de apoio arquivado na sede da Companhia, a eleicdo do Sr. Bruno
Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 33.305.090-
3 e inscrito no CPF sob o n® 318.138.778-90, com enderego profissional na Av. das Nagoes Unidas,
n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo,
CEP 04794-000, ao cargo de Diretor Executivo, para o mandato em curso, coincidente com o dos
demais membros eleitos, ou seja, até 30 de abril de 2026, tomando posse mediante a assinatura de
Termo de Posse no Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria e Declaragao de Desimpedimento
que serdo arquivados na sede da Companhia. Dessa forma, a Diretoria Executiva da Companhia
passara a ser composta da seguinte forma: « Rui Chammas - Diretor Presidente; ¢ Silvia Diniz Wada
- Diretora Executiva;  Dayron Esteban Urrego Moreno - Diretor Executivo; ¢ Claudio Hernan
Domingorena - Diretor Executivo; e * Bruno Giacomini Isolani - Diretor Executivo. Encerramento:
Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apés
lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa e pelos acionistas presentes. Mesa: Rui Chammas -
Presidente; Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. Acionistas Presentes: CTEEP -
Companhia de Transmisséo de Energia Elétrica Paulista - Rui Chammas, Silvia Diniz Wada; Rui
Chammas. JUCESP n° 464.319/24-9 em 17/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral
em Exercicio.

Interligacao Elétrica Sul S.A.

CNPJ n° 10.261.111/0001-05 - NIRE 35.3.0036003-6
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 08 de Outubro de 2024
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76
Data, Hora e Local: Realizada no dia 08 de outubro de 2024, as 20h20, na sede social da Interligacdo
Elétrica Sul S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal,
7° andar, conjunto 704, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocacéao: Dispensada a
convocacao em virtude da presenga da totalidade dos acionistas da Companhia, na forma do §4° do
Art. 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.s”). Presencas: Acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do Livro de
Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de
Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagoes: Os Acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade,
conforme material de apoio arquivado na sede da Companhia, a eleicdo do Sr. Bruno Giacomini
Isolani, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 33.305.090-3 e inscrito
no CPF sob o n° 318.138.778-90, com enderego profissional na Av. das Nacoes Unidas, n° 14.171,
Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, cidade de Sao Paulo, estado de Séao Paulo, CEP 04794-000,
ao cargo de Diretor Executivo, para o mandato em curso, coincidente com o dos demais membros
eleitos, ou seja, até 30 de abril de 2026, tomando posse mediante a assinatura de Termo de Posse no
Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria e Declaragcao de Desimpedimento que serdo
arquivados na sede da Companhia. Dessa forma, a Diretoria Executiva da Companhia passara a ser
composta da seguinte forma: ¢ Rui Chammas - Diretor Presidente; * Silvia Diniz Wada - Diretora
Executiva; « Dayron Esteban Urrego Moreno - Diretor Executivo; * Claudio Hernan Domingorena -
Diretor Executivo; e * Bruno Giacomini Isolani - Diretor Executivo. Encerramento: Nada mais tendo
sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apés lida e achada
conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, CTEEP - Companhia de Transmisséo de
Energia Elétrica Paulista (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas. Atesto que a
deliberacao acima é codpia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia.
Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 429.676/24-4 em 27/11/2024. Marina
Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio.
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Ata de Reunido do Conselho Fiscal Realizada em 16 de Dezembro de 2024

Data, Hora e Local: Realizada em 16 de dezembro de 2024, as 10:30h, (nica e exclusivamente em ambiente virtual,
por meio de videoconferéncia da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”). Convocagdo: Dispensada a
convocagao, nos termos do § 3° do artigo 11 do Regimento Interno do Conselho Fiscal, face a presenca da totalidade
dos membros titulares do Conselho Fiscal. Presenga: Presentes todos os membros titulares do Conselho Fiscal da
Companhia, Itacir Alves Nascimento - Diretor de Controladoria, Vitor Leonardi Roselli - Gerente de Planejamento
Financeiro, Juliana Verdasca Reis - Diretora Juridico Corporativo e Luiza Andrade - Especialista em Governanga
Corporativa. Mesa: Presidida pelo Sr. Geraldo Thadeu Pedreira dos Santos e secretariada pela Luiza Andrade. Ordem do
Dia: Examinar, discutir e opinar acerca do Planejamento Orcamentario da Companhia para 2025. Deliberagdes: Apos a
apresentacao feita pelo gerente de Planejamento Financeiro da Companhia, que respondeu aos questionamentos feitos
durante a abordagem, os membros do Conselho Fiscal examinaram, discutiram e opinaram favoravelmente, de forma
unanime, sem quaisquer ressalvas e/ou restricdes, acerca do Planejamento Orcamentario da Companhia para 2025. Por
fim, foi mencionada a intengdo da Companhia em renovar o contrato de prestagdo de servigos de auditoria externa com
a KPMG, momento em que os conselheiros fiscais opinaram favoravelmente a manutencdo da empresa de auditoria
contratada, com a renovacdo do contrato. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente do Conselho
Fiscal da Companhia agradeceu a presenca de todos e deu por encerrados os trabalhos, da qual se lavrou a presente ata
que, lida e achada conforme, foi assinada pela mesa e por todos os Conselheiros presentes. Mesa: Geraldo Thadeu
Pedreira dos Santos - Presidente e Luiza Andrade - Secretaria. Conselheiros Presentes: Geraldo Thadeu Pedreira dos
Santos, Rostyslav Volodymyrovich Tronenko e Juarez Raniero Fonseca. Sao Paulo, 16 de dezembro de 2024. Mesa:
Geraldo Thadeu Pedreira dos Santos - Presidente; Luiza Andrade - Secretaria. Membros do Conselho Fiscal: Geraldo
Thadeu Pedreira dos Santos - Membro Efetivo e Presidente do Conselho Fiscal; R lav Volodymyrovich Ti k

- Membro Efetivo do Conselho Fiscal; Juarez Raniero Fonseca - Membro Efetivo do Conselho Fiscal. JUCESP
n° 3.324/25-4 em 09/01/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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Interligacao Elétrica Jaguar 8 S.A.
CNPJ n° 32.578.582/0001-84 - NIRE 35.3.0053075-6
Ata da Reuniao de Diretoria n® 02/2024

Data, Hora e Local: Realizada no dia 19 de setembro de 2024, as 14h10, parcialmente digital, conforme faculta o
Estatuto Social da Interligagdo Elétrica Jaguar 8 S.A. (“Companhia”), situada na Avenida das Nag¢des Unidas n°® 14.171,
Torre C - Crystal, 5° andar, conjunto 504, sala 2, Vila Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP 04794-000. Presentes: Rui Chammas
- Diretor Presidente; Silvia Diniz Wada - Diretora Executiva de Finangas, Relagdes com Investidores e Desenvolvimento
de Negocios; e Claudio Hernan Domingorena - Diretor Executivo de Regulagdo, Estratégia e Inovagdo. Ausente
Justificadamente: Dayron Esteban Urrego Moreno - Diretor Executivo de Projetos e Diretor Executivo de Operagdes
Interino. Mesa: Rui Chammas - Presidente; e Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. Abertos os trabalhos,
verificado o quorum de presenga e validamente instalada a reunido, foi aprovada a lavratura da presente ata na forma
de sumario. O Presidente questionou se algum dos presentes se encontrava em situagdo de conflito de interesses em
relacdo aos temas a serem discutidos nesta reunido, tendo eles se manifestado no sentido de que ndo havia conflito
em nenhuma matéria. Ordem do Dia e Deliberagio: Abertura da Filial “SE Agua Azul”. A Diretoria decidiu, nos
termos do artigo 2° do estatuto social da Companhia, sem ressalvas e por unanimidade, aprovar a abertura da filial “SE
Agua Azul” na Estrada Acacio Antonio Batista, n° 4.155, Vila Nova Bonsucesso, Guarulhos, Sao Paulo, CEP 07175-080.

A dos na sede da C A mesa registra o arquivamento do material de apoio disponibilizado
para analise e consulta dos membros da Diretoria presentes. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a
reunido com a lavratura da presente ata, que apos lida e achada conforme, foi assinada pela Secretaria e pelos membros
da Diretoria presentes. Atesto que a deliberacdo acima foi extraida da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides de
Diretoria da Companhia. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n°® 379.030/24-0 em 08/10/2024.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio. JUCESP/NIRE FILIAL 3590678997-3 em 08/10/2024. Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Tibagi S.A.

CNPJ n° 27.967.152/0001-14 - NIRE 35.3.0050482-8
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 30 de Setembro de 2024
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76
Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de setembro de 2024, as 18h30, na sede social da Interligacéo
Elétrica Tibagi S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagées Unidas, n° 14.171, Torre C -
Crystal, 6° andar, conjunto 602, sala 1, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocacao:
Dispensada a convocag@o em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.As.). Presencas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do
Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos
de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberacao: Distribuicao de Dividendos. Os acionistas decidiram, sem
ressalvas e por unanimidade, aprovar a distribuicdo de dividendos no montante R$ 2.527.515,31
(dois milhdes, quinhentos e vinte e sete mil, quinhentos e quinze reais e trinta e um centavos),
proveniente do saldo da conta de Reserva de Lucros Retidos constituidos até 31 de dezembro de 2023,
a serem pagos até 31 de outubro de 2024. Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada
a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apds lida e achada conforme, foi assinada pela
Mesa, pelos acionistas presentes, CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista
(p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas. Atesto que a deliberacdo acima é cépia fiel da
ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia. Andrea Mazzaro Carlos de
Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 426.181/24-4 em 21/11/2024. Marina Centurion Dardani -
Secretaria Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Jaguar 11 S.A.
CNPJ n° 48.946.954/0001-18 - NIRE 35.3.0060650-7
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 08 de Outubro de 2024
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 08 de outubro de 2024, as 22h50, na sede social da Interligacéo
Elétrica Jaguar 11 S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nacdes Unidas, n® 14.171, Torre C -
Crystal, 7° andar, conjunto 704, sala 3, Vila Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP 04794-000. Convocagao:
Dispensada a convocag@o em virtude da presenga da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”). Presencas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do
Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos
de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagées: Os Acionistas aprovaram, sem ressalvas e por
unanimidade, conforme material de apoio arquivado na sede da Companhia, a eleicdo do Sr. Bruno
Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG
n° 33.305.090-3 e inscrito no CPF sob o n° 318.138.778-90, com enderecgo profissional na Av. das
Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, cidade de Sao Paulo, estado de
Séao Paulo, CEP 04794-000, ao cargo de Diretor Executivo, para 0 mandato em curso, coincidente
com o dos demais membros eleitos, ou seja, até 30 de abril de 2026, tomando posse mediante a
assinatura de Termo de Posse no Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria e Declaragao de
Desimpedimento que serao arquivados na sede da Companhia. Dessa forma, a Diretoria Executiva da
Companhia passara a ser composta da seguinte forma: « Rui Chammas - Diretor Presidente; * Silvia
Diniz Wada - Diretora Executiva;  Dayron Esteban Urrego Moreno - Diretor Executivo; * Claudio
Hernan Domingorena - Diretor Executivo; e * Bruno Giacomini Isolani - Diretor Executivo.
Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de
sumario que, apos lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, CTEEP
- Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui
Chammas. Atesto que a deliberacéo acima é cdpia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias
Gerais da Companhia. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 465.669/24-4 em
17/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Pinheiros S.A.
CNPJ n° 10.260.820/0001-76 - NIRE 35.3.0036018-4
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 08 de Outubro de 2024
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 08 de outubro de 2024, as 19h50, na sede social da Interligacéo
Elétrica Pinheiros S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagoes Unidas, n° 14.171, Torre C -
Crystal, 6° andar, conjunto 603, Vila Gertrudes, Sdo Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocacao:
Dispensada a convocac@o em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”). Presencas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do
Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos
de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagbes: Os Acionistas aprovaram, sem ressalvas
e por unanimidade, conforme material de apoio arquivado na sede da Companhia, a eleicdo do
Sr. Bruno Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
RG n° 33.305.090-3 e inscrito no CPF sob o n° 318.138.778-90, com enderego profissional na Av. das
Nagbes Unidas, n® 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, cidade de Sao Paulo, estado de
Sao Paulo, CEP 04794-000, ao cargo de Diretor Executivo, para o mandato em curso, coincidente
com o dos demais membros eleitos, ou seja, até 30 de abril de 2026, tomando posse mediante a
assinatura de Termo de Posse no Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria e Declaragao de
Desimpedimento que serao arquivados na sede da Companhia. Dessa forma, a Diretoria Executiva da
Companhia passara a ser composta da seguinte forma: ¢ Rui Chammas - Diretor Presidente; ¢ Silvia
Diniz Wada - Diretora Executiva; « Dayron Esteban Urrego Moreno - Diretor Executivo; ¢ Claudio
Hernan Domingorena - Diretor Executivo; e * Bruno Giacomini Isolani - Diretor Executivo.
* Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de
sumadrio que, apos lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, CTEEP
- Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e
Rui Chammas. Atesto que a deliberagdo acima é cépia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de
Assembleias Gerais da Companhia. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP
n° 465.482/24-7 em 17/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.
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Em atencdo as disposigdes legais e estatutarias, vimos submeter a apreciagdo e consideragdo de V. Sas., o Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido e Demonstragdo dos Fluxos do Caixa, referentes ao Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. Outrossim, colocamo-nos a inteira disposigdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que se fizerem

necessarios. As Demonstragdes financeiras aqui publicadas, também estdo disponiveis nos seguintes enderegos eletrénicos: https://www.jor!
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SACYR CONSTRUCCION S.A. DO BRASIL
CNPJ: 30.808.507/0001-37
RELATORIO DA DIRETORIA

Balango patrimonial Em milhares de reais

31de 31de
dezembro dezembro
Ativo Notas de 2023 de 2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 41.290 12.695
Estoques 5 19.364 5.766
Contas a receber de clientes 6 299.443 217.188
Contas a receber de consorciadas 7 36.587 33.116
Impostos a recuperar 8 1.326 911
Outros ativos 9 35.406 13.559
Total do ativo circulante 433.416  283.235
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Depdsitos judiciais 786 978
Partes relacionadas 10 396 1.068
Outros ativos 9 1.043 7.220
2.225 9.266
Imobilizado 12 122.418 27.534
Intangivel 12 4.851 5.632
Total do ativo ndo circulante 129.493 42.432
Total do ativo 562.909 325.667

Demonstragdo das mutagdes no patriménio i

com.br/leiloes-publicidade-legal/ e www.gov.br/centraldebalancos

D, F0/do T+ad P

findos em 31 de dezembro Em milhares de reais,

Notas Capital social Ajuste de avaliagdo patrimonial ___Prejuizos acumulados ___ Total do patriménio liquido

Em 12 de janeiro de 2022 88.120 - (65.776) 22.344
Aumento de capital social 19 84.969 - - 84.969
Prejuizo do exercicio - - (62.370) (62.370)
Em 31 de dezembro de 2022 173.089 - (128.146) 44.943
Aumento de capital social 19 108.230 - - 108.230
Contribuigdo de capital de controladora - 18.421 - 18.421
Prejuizo do exercicio - - (8.336) (8.336)
Em 31 de dezembro de 2023 281.319 18.421 (136.482) 163.258
Notas expli da ini do as d des fi em3lded bro de 2023 Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

0.1 Contexto operacional A Sacyr Construccion S.A. do Brasil (“Companhia”), localizada na Rua
Fidéncio Ramos, 195 - 14° andar - conjuntos 142 e 144, Vila Olimpia, Sdo Paulo - SP, CEP 04551-010,
é uma filial da empresa espanhola SACYR CONSTRUCCION, S.A., que recebeu autorizagdo para
operar no Brasil pela portaria no. 1.021-SEl, de 13 de junho de 2018 do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e Servigos, e tem como objeto social a execugdo de
contratos de obras publicas ou privadas e o desenvolvimento de projetos relacionados ao seu ramo
de atividade. A Companhia comegou oficialmente sua atuagdo no Brasil em 2019, participando de
algumas obras em parceria com outras empresas. 1.2 Principais projetos da Companhia: a)
Construgdo do trecho Linha Leste do Metrd de Fortaleza, integrando o Consércio FTS: O
empreendimento de Metrd de Fortaleza Linha Leste, o Consércio FTS teve redugdo do nivel de
atividades nos anos de 2022 e 2023 em decorréncia de suspensdo temporaria dos servigos de
perfuragdo de tuneis decorrentes da necessidade de manutengdes corretivas das tuneladoras. Em
consequéncia, o contrato teve o ritmo do cumprimento do cronograma de atividades significamente
afetado, impossibilitando o consércio de executar a principal atividade do contrato. Ressaltando que
os equipamentos de perfuragdo de tuneis desse projeto sdo de responsabilidade do contratante, e
este estd realizando atualmente as reparagdes necessarias dos equipamentos. A Companhia possui
50% de participagdo no consorcio. Finalmente, em outubro de 2023 foi firmado pelas partes o
Termo de Acordo Extrajudicial, com novas premissas para execugdo da obra, que permitird ao
Consorcio recompor os impactos econémico-financeiros devido a ndo operacionalizagdo efetiva dos
equipamentos, bem como o realinhamento de pregos dos insumos bdsicos da construgdo. b)
Contrato para execugdo de obras de infraestrutura ferroviaria nos Trechos 01, 02 e 03 de Goids,
através do Consorcio SNE (Sacyr Neopul ETC): Relativamente ao contrato de execugdo de obras de
infraestrutura ferroviaria nos Trechos 01, 02 e 03 de Goids, firmado com o cliente RUMO, que
resultou em impacto negativo no exercicio de 2022, devido ao rompimento unilateral do contrato
pelo cliente RUMO com o Consdrcio SNE. A Companhia contestou a decisdo unilateral imposta pelo
contratante. Entretanto, em outubro de 2023, as partes renunciaram mutuamente quanto a
execugdo dos seus respectivos direitos decorrentes do Contrato e da arbitragem, firmando acordo
através do Termo de Declaragdo e Outras Avengas que pds fim a discussdo e firmaram a resolugdo
do contrato. c) O projeto do Metrd de Sdo Paulo Linha 02 Verde - Vila Prudente - Dutra: Obra
metrovidria importante, iniciou no exercicio de 2023 a principal atividade deste contrato que é a
escavagdo do tunel subterraneo desta linha do Metrd. A Companhia possui 33,33% de participagdo
no consorcio. d) Construgdo da Rodovia RSC-287 localizada no Estado do Rio Grande do Sul: Em
2021, a Companhia iniciou a exploragdo e construgdo da Rodovia RSC-287 localizada no Estado do
Rio Grande do Sul. Esse projeto consolida a presenga no Brasil, incorporando o elemento investidor
da Controladora na operagdo do Pais. Esta conquista aumenta a atengdo sobre projetos similares,
para os quais a experiéncia obtida, sera fundamental para incrementar a capacidade comercial do
grupo, trazendo seguramente mais projetos. Com isso, a Companhia otimizara sua margem, visto
que ndo sera realizada por meio de parcerias em consércios, mas de forma exclusiva com 100% de
participagdo nos resultados da construgdo. Estima-se que essas agdes impactardo positivamente os
resultados, liquidez e geragdo de caixa da Companhia no curto, médio e longo prazo. Por ter como
foco obras publicas e privadas de infraestrutura, a companhia vem participando anualmente em
processos licitatérios, visando obter maior participagdo e consolidagdo nesse segmento e assim
impulsionar sua operagdo. Paralelamente, com o inicio de atividades da Sacyr Concessdes no
mercado brasileiro, teremos potencialmente novas oportunidades associadas as obras na area das
concessdes. A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela diretoria, em 22 de
Margo de 2024. 1.3 Base de preparagdo As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragdo na sua gestdo. As principais politicas contdbeis materiais aplicadas na preparagdo
dessas demonstragdes financeiras estdo apresentadas na Nota 1.4. As demonstragdes financeiras
foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor. Continuidade operacional As
normas contabeis requerem que ao elaborar as demonstragdes financeiras, a administragdo faga a
avaliagdo da capacidade da entidade em continuar suas operagdes no futuro previsivel. A
administragdo, considerando o equilibrio observado do seu capital circulante liquido, e expectativa
de geragdo de caixa suficiente para liquidar os seus compromissos nos préximos 12 meses, concluiu
que na fase atual dos seus projetos, a Companhia necessita de aportes de seus sdcios para continuar
suas operagdes, e que ndo hd nenhuma incerteza relevante que possa gerar dividas significativas a
respeito da sua capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que é apropriado usar o
pressuposto de continuidade operacional para a elaboragéo de suas demonstragdes financeiras.
Moeda funcional e moeda de apresentagdo As demonstragBes financeiras estdo expressas em
milhares de Reais (“RS$”), arredondados ao milhar mais proximo, bem como as divulgagdes de
montantes em outras moedas, quando necessario, foram efetuadas em milhares, exceto quando
indicado de outra forma. Os itens divulgados em outras moedas estdo devidamente identificados,
quando aplicavel. As operagdes em moeda estrangeira, isto é, qualquer moeda diferente da moeda
funcional, sdo convertidas para a moeda funcional usando as taxas de cdmbio vigentes nas datas das
operagdes. Os saldos das contas de balango sdo convertidos pela taxa de cdmbio em vigor nas datas
dos balangos. Os ganhos e as perdas de variagdo cambial decorrente da liquidagdo dessas operagdes
e da convers3o de ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sdo registradas no resultado
do exercicio, em “receitas financeiras” e “despesas financeiras”. 1.3 Principais politicas contabeis
materiais Consorcios Construtores A Companhia participa no mercado brasileiro parcialmente por
meio de sua integragdo em Consorcios, que sdo agrupamentos de Companhias voltados para a
construgdo, fiscalizagdo, gerenciamento, controle de Obras e projetos. As demonstragdes financeiras
refletem os ativos, passivos e resultados dos consorcios, de acordo com a participagdo efetiva da
Companhia: (a) Participagdo de 50% no Consércio FTS (Linha Leste), constituido em 25 de julho de
2018, com o objetivo de implantar as obras civis e o sistema de alimentagdo de energia elétrica
catendria, telecomunicagdes, sinalizagdo e controle, bilhetagem, ventilagdo e equipamentos de
oficina da Fase 1 da Linha Leste do Metrd de Fortaleza. (b) Participagdo de 33,33% no Consércio
Linha 02 Verde - Vila Prudente - Dutra, constituido em 09 de setembro de 2014, com o propdsito de
executar as obras civis, incluindo obra bruta, acabamento e via permanente no trecho Vila Prudente
- Dutra da Linha 02 — Verde da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo — Metrd. A Sacyr
Construccion integrou esse contrato em 2019. Caixa e equivalentes de caixa Registradas ao custo,
acrescido dos rendimentos até a data do balango. Contas a receber de clientes As contas a receber
sdo mensuradas ao custo amortizado por meio de método de juros e estdo sujeitos a analise de
redugdo ao valor recuperavel. As contas a receber sdo apuradas com base nas medigGes mensais
enviadas ao cliente, juntamente com a nota fiscal e, recebidos nos prazos contratualmente
previstos. Em caso de imparidades, sdo revistas e registra-se a provisdo para perdas. Em relagdo as
receitas relacionadas a aplicagdo da norma CPC 47, sdo revistas mensalmente de acordo com a
porcentagem de concluséo (“Método PoC”). Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)
Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia
possui uma obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provével
que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicével, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sdo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo
classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo é provével que ocorra nos
préximos 12 meses. Caso contrario, séo demonstrados como ndo circulantes. Imposto de renda e
contribui¢do social sobre o lucro A despesa com imposto de renda e contribuigdo social
compreende osimpostos de renda correntes e diferidos e sdo reconhecidos no resultado. O imposto
corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributével do exercicio, a taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das demonstragdes
financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. Regime do
Lucro Real Anual: para a Companhia, foi realizada a opgdo pelo regime de tributagdo do Lucro Real,
na apuragdo pelo Anual. O imposto de renda e a contribuigdo social, do exercicio corrente e diferido,
sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre a base tributavel
excedente de R$240 ao ano para imposto de renda, e 9% sobre a base tributével para contribuico
social Adicionalmente, a Companhia faz o registro dos impostos diferidos sobre receitas ndo
realizadas, aplicando as aliquotas de 25% para imposto de renda e 9% para contribuigdo social, sob
determinada base. Impostos e contribuigdo social correntes e diferidos Os ativos e passivos de
imposto de renda corrente sdo mensurados pelo valor que se espera que seja recuperado ou pago
as autoridades fiscais com base nas aliquotas e leis tributarias usadas para calcular o valor, séo
aquelas que foram promulgadas ou substancialmente promulgadas na data do balango nos paises
onde a Companhia opera e gera lucro tributdvel. A Companhia avalia, periodicamente, os
tratamentos fiscais assumidos nas apurag@es dos tributos sobre o lucro com relagdo as situagdes em
que a regulamentagdo fiscal aplicdvel da margem a interpretagdes que podem ser diversas e
considera se é provavel que a autoridade fiscal aceitaria o tratamento fiscal incerto. A Companhia
avalia os saldos destes tributos com base no valor mais provével ou no valor esperado, dependendo
de qual método é avaliado como aquele que fornece a melhor previsdo da resolugdo da incerteza.
Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados se existir um direito legal exequivel de
compensar 0s passivos fiscais com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos
langados pela mesma autoridade fiscal sob a mesma entidade tributével. Portanto, para fins de
apresentagdo, os saldos de ativos e passivos fiscais estdo sendo divulgados separadamente.
Provisdes para risco e encargos Provisdes para demandas judiciais sdo provisdes efetuadas quando
as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranga. Também sé&o adicionados as provisdes os montantes estimados de possiveis
acordos nos casos de intengdo de liquidar o processo antes da conclusdo de todas as instancias.
Imobilizado Registrado ao custo de aquisicdo. A depreciagdo dos bens ¢ calculada pelo método
linear as taxas mencionadas abaixo. Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de
aquisigdo ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor
recuperavel (impairment) acumuladas. O custo inclui gastos que s3o diretamente atribuiveis a
aquisicdo de um ativo. As taxas utilizadas para a depreciagdo dos ativos sdo:

Taxa de depreciagéo anual (com base na vida itil econdmica dos bens)

InstalagGes e Moveis e utensilios 10%
Méquinas e equipamentos 10%
Computadores, Periféricos e equipamentos de informatica 20%
Veiculos 20%

Intangivel Os ativos intangiveis sdo representados por gastos relacionados com a aquisido e o
desenvolvimento de sistemas e licengas para utilizagdo de softwares, e direito de uso de contrato de
concessdo, que sdo avaliados ao custo de aquisigdo e com amortizagdo pelo método linear levando-
se em consideragdo o prazo estimado de beneficios, a partir do momento em que esses beneficios
comegam a ser gerados. Os custos relacionados a manutengdo de softwares sdo reconhecidos
como despesa, conforme sdo incorridos. fil iros - h inicial e
mensuragdo Um instrumento financeiro é um contrato que dé origem a um ativo financeiro de
uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. Ativos e
passivos financeiros Sdo mensurados pelo método do custo amortizado, utilizando o método de
taxa de juros efetiva, deduzidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel. A receita e
a despesa de juros sdo reconhecidas por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva, exceto para
créditos de curto prazo, quando o efeito do desconto com base na taxa de juros efetiva é imaterial.
Empréstimos e financiamentos Os recursos financeiros obtidos, sejam eles empréstimos ou
financiamentos, sdo reconhecidos inicialmente, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos
de transagdo, e sdo mensurados pelo custo amortizado, isto ¢, acrescidos de encargos e juros
proporcionais ao exercicio incorrido até a data da informagdo apresentada. Sdo classificados como
passivo circulante, a ndo ser que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo
do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s as datas dos balangos. 1. 4 Apuragdo e apropriagdo
do resultado de prestacdo de servigos de construgdo Os resultados sdo registrados pelo regime
de competéncia. ( a) Reconhecimento de receita A receita de prestacdo de servigo ¢ apurada e
reconhecida em virtude da evolugdo de cada obra. A receita compreende o valor inicial acordado
no contrato acrescido de variagdes decorrentes de solicitagdes adicionais, as reclamagdes e os
pagamentos de incentivo contratuais, na condigdo em que seja praticamente certo que resultem
em receita e possam ser mensuradas de forma confiavel. Receita do contrato é reconhecida no
resultado na medida do estégio de concluséo do contrato de acordo com o percentual de conclusdo
de cada um dos projetos (“POC”) a luz do CPC 47. Os custos de cada contrato sdo reconhecidos

como resultado no periodo em que séo incorridos, a menos que determinem um ativo relacionado
a atividade de contrato futuro. Quando o resultado de um contrato de prestagdo de servico de
construgdo ndo pode ser estimado com confiabilidade, sua receita é reconhecida até o montante
dos custos incorridos desde que sua recuperagdo seja provavel. Se for provével que os custos totais
excederdo a receita total de um contrato (caracterizando um contrato oneroso) a perda referente
ao excedente entre a receita contratada e o custo total estimado é reconhecida imediatamente
no resultado do exercicio na rubrica “Custo dos servigos prestados”, com contrapartida na rubrica
de “Contas a pagar a consorciadas”. Os valores recebidos antes da realizagdo dos correspondentes
servigos sdo registrados no balango patrimonial como passivo, na rubrica “Outros ativos”. Os
montantes faturados ou a faturar registrados com base no servigo executado por obra, mas ainda
ndo pagos pelo cliente, sdo registrados no balango patrimonial como um ativo, na rubrica “Contas
a receber de clientes”. Na avaliagdo da Administragdo, a Companhia continuara atendendo ao
menos um dos critérios necessarios para a continuidade do reconhecimento de receita ao longo
do tempo. ( b) Receitas e despesas financeiras As receitas financeiras abrangem receitas de juros
sobre aplicagdes financeiras, reconhecidas no resultado, através do método dos juros efetivos.
As despesas financeiras abrangem os custos de empréstimos que sdo registrados em despesa
financeira no periodo em que sdo incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e
outros custos incorridos relativos ao empréstimo. ( ¢) Outras praticas relacionadas a atividade de
construgdo — Provis&o para garantias A provisdo de garantia de obra referem-se a gastos previstos
com garantias a clientes. A Companhia reconhece o gasto com garantias com base na analise
do mercado. Os valores sdo revistos anualmente, a fim de ajustar as provisdes as necessidades.
Considerando que as atividades da Companhia iniciaram em 2018 e, ndo tendo histéricos de
gastos no Brasil, foi utilizado uma taxa de referéncia da Companhia para obras com as mesmas
caracteristicas. 2 Estimativas e julgamentos contdbeis criticos As estimativas e os julgamentos
contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.
2.1 Estimativas e premit contabeis criticas Com base em premissas, o Grupo faz estimativas
com relagdo ao futuro. Por definigdo, as estimativas contébeis resultantes raramente serdo iguais
aos respectivos resultados reais. 2.2 Julgamentos criticos na aplicagdo das politicas contdbeis As
estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias. Julgamentos A preparagdo das demonstragBes financeiras da Companhia
requer que a Administragdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos
contingentes, na data-base das demonstragGes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderia levar a resultados que ndo requeiram um ajuste significativo ao
valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. 3 Gestdo de risco financeiro 3.1
Fatores de risco financeiro As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros:
risco de mercado (incluindo risco cambial, risco de volatilidade no prego das ages, risco de taxa de
juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco da Companhia concentra-
se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Companhia. A Companhia usa instrumentos financeiros derivativos para
proteger certas exposigdes a riscos. A gestdo de risco é realizada pela tesouraria da Companhia,
segundo as politicas aprovadas pela diretoria. A Tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia
contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais da Companhia.
A Diretoria estabelece principios, por escrito, para a gestdo de risco global, bem como para dreas
especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos

financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.
4 Caixa e equivalentes de caixa 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 32.677 6.501
Aplicagdes financeiras (i) 8.613 6.194

41.290 12.695

31 de 31 de exceto quando indicado de outra forma
dezembro dezembro o Notas 2023 2022
Passivo e patriménio liquido Notas _ de2023 _ de 2022 Receita liquida 20 325229 297.779
Circulante Custo dos servigos prestados 21 _(263.975) (247.841)
Fornecedores e outras obrigagdes 13 135.086 51,810 Lucro bruto ) o 61.254 49.938
Empréstimos e financiamentos 14 40.243 8.984 Despesas gerais e administrativas 22 (66.745) (57.819)
Salérios, apropriagdes e encargos 16.393 11.243 ?roviséo de impairment de recebiveis 3 - (35.506)
ObrigagBes tributarias 15 24538 17.082 Prejuizo operacional (5.491)  (43.387)
Adiantamento de clientes 16 - 6.135 Receitas financeiras 24 8.710 5.272
Contas a pagar de consorciadas 7 3.454 4.461 Despesas ﬁnan‘ce\ras 24 _ (10.901)  (10.301)
Partes relacionadas 10 6.737 20.472  Resultado financeiro _ (2291) (5.029)
Outras obrigaces 18 R 10.524 Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social (7.682)  (48.416)
Total do passivo circulante 226.451 130.711 'mposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferido 11 (654)  (13.954)
N3o circulante Prejuizo do exercicio (8.336) _ (62.370)
Empréstimos e financiamentos 14 31.602 - Demonstragdo do resultado abrangente Exercicios findos em 31 de dezembro
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 11 1.231 577 Em milhares de reais
Contas a pagar com partes relacionadas 10 15.682 22.607 2023 2022
Adiantamento de clientes 16 109.012  109.012 Prejuizo liquido do exercicio (8.336)  (62.370)
Provisdo para garantias de obras 1.770 1.414 Outros do Itado abr
Provisdo para contingéncias 17 13.903 13.858 Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado - -
Outras contas a pagar 18 - 2.545 Total do resultado abrangente do exercicio (8.336) 62.370)
Total do pass!vo ndo circulante 173.200 150.013 2023 2022
Total do passivo 399.651 280.724 N " n -
Patriménio liauid 19 Ativo Passivo Ativo Passivo
St 281310 173089 SAldoem 12 de janeiro 14 30532 - 11828
Ajal?sltz dS:;I\?aliacﬁo patrimonial 18A421 ’ Movimentacio financeira
B ) ~ (+) Captagdo 72 921 2.567 21.417
(-) Prejuizos acumulados 136.482 128.146 (+) Cap! c o
RPN (-) Amortizagdo principal (72) (23.668) (2.567) (2.618)
Total do patriménio liquido 163.258 44.943 s .
Total d K triménio liauid 562.909 325.667 (+) Apropriag&o juros sobre mutuos 3 919 14 1.011
otal do passivo e patrimonio liquido =282 29O () Juros sobre mutuos pagos (14) (1.037) - (1.106)
o Exercicios findos em 31 de dezembro Em milhares de reais Saldo em 31 de d bro 3 7.667 14 30.532

11 Imposto diferido ativo e passivo a) Composicdo do imposto de renda e contribuigdio social
diferidos ativos Em 2022 a administragdo concluiu por reverter o saldo de imposto de renda e
contribuigdo social diferido sobre prejuizos fiscais até que novos contratos gerem lucros tributarios
futuros suficientes para o reconhecimento dos ativos. Impostos diferidos ativos (ndo ativados)

2023 2022

Anode  Bases tributdveis ne- Bases tributaveis

geracdo gativas Total negativas Total
2018 787 787 787 787
2019 1.021 1.021 1.021 1.021
2020 (i) (472) (472) (472) (472)
2021 24.648 24.648 24.648 24.648
2022 17.133 17.133 17.133 17.133
2023 2.642 2.642 - -
Total 45.760 45.760 43.117 43.117

(i) No ano de 2020, a Companhia apurou lucro tributavel, utilizando parte do prejuizo fiscal de
exercicios anteriores.

b) Composicdio do imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos
Impostos diferidos passivos

2023 2022
Ano de Impostos diferidos passivos (ativados)  Impostos diferidos passivos (ativados)
geracdo Conceito Total Conceito Total
2018  Dif. temp. - var. camb. liquida 17 Dif. temp. - var. camb. liquida 17
2019  Dif. temp. - var. camb. liquida (1) Dif. temp. - var. camb. liquida (1)
2020 Dif. temp. - var. camb. liquida (547) Dif. temp. - var. camb. liquida (547)
2021  Dif. temp. - var. camb. liquida 71 Dif. temp. - var. camb. liquida 71
2022 Dif. temp. - var. camb. liquida 1036 Dif. temp. - var. camb. liquida ~ 1.036
2023  Dif. temp. - var. camb. liquida 654 - -
Total - 1.231 - 577

¢) Reconciliagdo do imposto de renda e da contribuico social
Em 31 de dezembro, a reconciliagdo entre o imposto de renda e a contribuigdo social pela aliquota
nominal e pela efetiva esta demonstrada a seguir:

2023 2022
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (7.681) (48.416)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas da legislagdo 2612 16.461
AdicBes/exclusdes permanentes
Outras adigBes e exclusdes permanentes, liquidas (30) (212)
Prejuizo fiscal e base negativa pelas aliquotas vigentes ndo registrado (3.236) (16.826)
IRP) e CSLL desreconhecido por auséncia de expectativa de realizagdo - (13377,
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio (654) (13.954)
12 Imobilizado e intangivel
Taxa Valor Depreciagdo
depreciagdo _aquisicdo __acumulada 2023 2022
Médquinas e equipamentos 10% 37.195 (3.136) 34.059 12.161
Méveis e utensilios 10% 200 (35) 165 145
Equip. de proc. de dados 20% 448 (241) 207 240
Imobilizado dos consdrcios 10a20% 92.738 (5.109) 87.629 12.895
Imobilizado em andamento - - - - 2.093
Adiantamento p/ imobilizado - 358 - 358 -
Total imobilizado 130.939 8.521) 122.418  27.534
Taxa Valor Amortizagdo
depreciacdo _aquisicdo __acumulada 2023 2022
Intangivel dos consdrcios 20% 92 (64) 28 40
Direito de uso contrato de concesséo (a) 6.427 (1.605) 4.822 5.592

Total intangivel 6.519 (1.669] 4.850 5.632
(a) Em dezembro de 2019, a Sacyr e a Somague Engenharia S.A. do Brasil celebraram contrato de
Cessdo de Posigdo Contratual, onde a Somague cede a Sacyr 100% da sua posigdo contratual, no
Consorcio Linha 02 Verde — Vila Prudente-Dutra, pelo montante de R$11.200. Nesta negociagdo
a Sacyr, adquiriu direitos a receber que foram deduzidos do valor de compra do contrato, a saber,
RS 2.899, que referem-se a direitos de notas de débitos a receber e aportes financeiros a receber.
Também foi deduzido do valor de compra, o resultado liquido acumulado do consdrcio até 31 de
outubro de 2019 no montante de R$1.874, totalizando um montante liquido na operagdo de RS
6.427 referente ao direito de uso de contrato de concessdo, no qual sera amortizado pelo tempo
de execugdo da obra. A participagdo da Sacyr no Consorcio é de 33,33%. Abaixo apresentamos a
movimentagdo de 2023 e 2022 do imobilizado e intangivel:

(i) O caixa e os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender aos compromissos saldo inicial Depreciagio Saldo final
de caixa de curto prazo da Companhia. As aplicagdes financeiras classificadas como caixa e 2022 _Adicdes _Baixas Transferéncias 2023 2023
equivalentes de caixa sdo compostas por Fundos de Investimentos (Renda Fixa) e Certificados de  Maquinas e
Depdsitos Bancarios (CDBs) com liquidez imediata, com remuneragdo média entre 80% a 115% do  equipamentos 12161 18543 ) 5923 (2.568) 34059
CDl. Moveis e utensilios 145 39 - - (19) 165
5 Esonues wn P ePede w e 0 S e W
Obra RSC 287 10.486 322 -
Consdreio FTS (Linha Leste) a001 3416 meoimdodos 12895 78604 - - s 876
Consorcio Linha 2 Verde 4.877 2.028 |mobilizado em
19.364 5.766 andamento 2.093 3.830 - (5.923) - -
6 Contas a receber 2023 2022 Adiar?t.amento para - 358 - - 358
Contas a receber (i) 9.429 8.175 |m0b|!|zadc?.
Contas a receber - WIP (ii) 290.014 209,013 Total imobilizad 27.534 101436 (9) -___(6543) 122418
Contas a receber projeto Rumo (iii) - 35.506 Saldo inicial - . _ Amortizacdo Saldo final
Provisdo para PDD (i) _ (35.506) ) 2022 _ Adigbes _Baixas Transferéncias 2023 2023
299.443 __ 217.188 Intangiveldos 20 . : : (12) 28
’ . . T ————————— consorcios
(i) Saldo refere-se a conta a receber faturado, no qual hd expectativa da administragdo de receber Direto de contrato de
dentro do exercicio de 2024. (ii) Saldo refere-se a provisdo de receita pelo método de “PoC”, N0 oncesszo 5.592 - - - (770) 4.822
qual seré faturado mediante aprovagéo da medig&o pelos respectivos clientes. Segue composicdo:  Total Intangivel 5.632 - - - (782) 4.850
2023 2022 Saldo Inicial Depreciagdo  Saldo final
Obra RSC 287 128414 89.322 2021 Adicdes Baixas 2022 2022
Consércio FTS (Linha Leste) 134.294  115.653  pgquinas e equipamentos 2180 11234 (868) (385) 12.161
Consorcio Linha 2 Verde 27.306 4.038  \6veis e utensilios 50 104 . ) 145
__290.014 _ 209.013 Equip.de proc. de dados 281 41 (2) (80) 240
(iii) Saldo se refere a proviséo de receita pelo método de “PoC”, que a empresa tinha a expectativa  Imobilizado dos consércios 4.676 10.860 (1.905) (736) 12.895
de faturar e receber, entretato a administracdo realizou avaliagio de riscos de perda esperada para  Imobilizado em andamento - 2.093 - - 2.093
contas a receber faturado e em 2022 registrou as perdas de contas a receber para o Projeto da Obra Total imobilizad 7-.1?7 __24.332 (2.775) (}-21"91 27-'534
RUMO face a rescisdo do contrato. Em 31 de outubro de 2023 a Companhia firmou acodo com . L, Saldo Inicial . ) Amortizagio  Saldo final
o cliente RUMO onde as partes renunciam mutuamente quanto a execugdo dos seus respectivos :;ta:glzel dostcotnsgrcms " ﬁmmﬁiggﬁ
direitos decorrentes do Contrato e da arbitragem. Neste ato celebraram a extingdo do contrato T;;ealolntea;;r“lerla 0 de concessao 6:217 1,88(; 1.926- 539 5:632
e acordam que nada mais sera devido entre as Partes e, potenciais direitos como adiantamentos _—
serdo considerados como descontos financeiros. O saldo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 13 Fomecedores
apresentava o seguinte cronograma de vencimentos: 2023 2022
Fornecedores gerais — Sacyr 20.145 9.560
2023 2022 porpecedores consércio FTS — Metro Fortaleza 16.567 27.263
A vencer Fornecedores consércio Linha 02 Verde 93.848 11.093
2023 - 217.188  Eornecedores consércio Sacyr Neopul ETC 4.526 3.894
2024 209443 - 135.086 51810
299.443 217.188 14 L efi -
0 saldo relevante apresentado no contas a receber — WIP é decorrente do back log da Companhia, i )
especificamente no exercicio de 2023. Vencimento Taxa
. Modalidade final dejuros 2023 2022
7 Contas a receber (pagar) de consorciadas Cédula de Crédito Bancério — Sacyr Construccion () 11/12/2024 (DI +8,20%aa.  7.291 €
2023 2022 Cédulade Crédito Bancério - Sacyr Construccion (a)  27/02/2026 1,10%a.m. 995 -
Participagdo% _ Ativo _ Passivo _ Ativo Passivo Cédula de Crédito Bancério - Sacyr Construccion (a) ~ 27/02/2026 1,10%a.m. 1101 -
Consorcio FTS (Linha Leste) 50% - (3.454) - (4.461) Cédula de Crédito Bancario - Sacyr Construccion (a) ~ 27/02/2026 1,10%a.m. 1.101 -
Consércio Sacyr Neopul ETC 45% 67 - 31.567 - Cédula de Crédito Bancario - Sacyr Construccion (a) ~ 21/12/2026  CDI+5,9%a.a.  25.000 -
Consorcio Linha 2 - Verde 33,33% 36.520 - 1.549 - Cédula de Crédito Bancario — Consércio L2V (b) 21/10/2024  CDI+9,12%a.a. 1.696 -
36.587  (3.454) 33.116 (4.461) Cédula de Crédito Bancario - Consorcio L2V (b) 05/12/2024 CDI+6%a.a.  9.827 -
A Companhia possui participagdo em consorcios, os quais foram constituidos com os seus parceiros Ce?dula de Cre:d\'to Banczfr\'c B Consgrqo L2v(b) 25/03/2025  CDI+9,12%a.a. 4412 -
~ . . . . N Cédula de Crédito Bancario — Consorcio L2V (b) 13/08/2028 CDI+1,29%a.m. 927 -
para a construgdo de determinados projetos. Os consorcios sdo geridos de forma auténoma e a sua Cédula de Crédito Bancario— Consorcio FTS (¢) 12/05/2025  CDI+7,55%aa, 19495 .
integragdo nas consorciadas, ou seja, 0s ativos, passivos e resultados dos consércios estdo refletidos Cédula de Crédito Bancirio — Consdrcio FTS (¢) 10/08/2023 CDI+ 10:32%a.a. R 1111
nas demonstragdes financeiras, proporcionalmente 3 efetiva participagdo. Cédula de Crédito Bancério - Consércio FTS (c) 19/08/2023  CDI+7,55%a.. - 7873
8 Impostos a recuperar 2023 2022 71.845  8.984
IRRF sobre aplicagBes financeiras 7 7 Circulante 40.243 8.984
IRRF sobre faturamento (FTS) 80 - Ndocirculante 31.602 -
IRPJ a recuperar de anos anteriores 678 549 Os empréstimos dos consorcios e Linha 2 Verde e FTS estdo refletidos de forma proporcional
CSLL a recuperar de anos anteriores 468 312 a participagdo que a Sacyr Construccion detém nesses consorcios, ou seja, 33,33% e 50%,
INSS retido sobre NF a recuperar - - respectivamente. (a) Financiamentos de apoio a atividade comercial e preparagdo de propostas
Impostos pagos a maior 93 43 para licitagdes de novos projetos para incremento da atividade no pais.(b) Cédula de crédito
1.326 911 bancario (CCB) para utilizagdo em capital de giro, de apoio as atividades iniciais dos projetos do
3 Consorcio do Metrd Linha 2. (c) Cédula de crédito bancério (CCB) para utilizagdo em capital de giro,
9 9”"°5 ativos 2023 2022 de apoio as atividades iniciais dos projetos do Consdrcio do Metrd Fortaleza. Movimentagdo dos
Ad!antamentos a forr?ece’d'ores 30.824 10.433 empréstimos e financiamentos: A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos nos exercicios
Adlanta.\mento a funciondrios 228 246 findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é como segue:
Garantia de locagdes 336 212
Prémios de seguros a apropriar 4.665 9.508 2023 2022
Outras despesas diferidas 396 3g0 Saldoem 12 de janeiro 8.984 29.455
36449 20779 Movimentacio financeira
Circulante 35406 13559 (*) Captacdo 80.008  17.500
N3o circulante 1.043 7.220 (-) Amortizagdo principal (17.147) (37.971)
(+) Juros financeiros sobre empréstimos apropriados ao resultado 2.401 4.296
10 Partes relacionadas 2023 2022 (-) Juros pagos 2.401 4.296
Taxa juros Ativo _ Passivo __Ativo _Passivo Saldo em 31 de dezembro 71.845 8.984
Reembolso de despesas (a) 14.1 Compromissos (“covenants”) Os consércios FTS (Linha Leste) e Linha 2 Verde, onde a Sacyr
Somague Engenharia S.A. do Brasil 1 - 805 “ participa com 50% e 33,33%, respectivamente, ndo possufam contratos com covenants financeiros
Sacyr Construccion S.A. - (12.373) - (10.676)  om 31 de dezembro de 2023.
Sacyr Somague S.A. - (2.003) - (1.828) L L
Sacyr Neopul S.A. _ N ~ - 1.5 Obrigagdes tributarias _ 2023 2022
Cavosa Obras y Proyectos S.A. - (24) - (24) Pis e COFINS.a recolher . 613 587
Sacyr SA. _ (179) _ @) Impostos rehdqs de terc~e|ros arecolher 302 155
Sacyr Neopul S.A. do Brasil _ @) _ (12) Imposto sobre lmportago'es ) 39 39
Sacyr Concessdes Partic. Brasil Ltda 358 N 216 _ Impostos a recolher consc’uc!o FTS 9.430 7.828
Cavosa Obras y Proyectos S.A do Brasil 1 ~ B _ Impostos a recolher conscgrc!o Linha 02 Verde 458 379
Sacyr Construccion Paraguay B (166) Impostos a recolher cons?rm'ofacyr Neopul ETC 80 15
Sacyr Construccion USA 6 Imposto qe renda e contribuicdo social a pagar - -
Concessionaria Rota de Santa Maria S.A. Y 33 - g.”téis tlzbuto; a pagg';:' parcelamento 1333 778’
is diferido sobre o X
Mituos (b) — 3% (4752) L0 [2S4T) (e fiterido sobre o POC 4.848 3.591
Sacyr Construccion SA. 2,75% a.a. _ _ _ _ 1SS diferido sobre o POC 5.977 3.710
Somague Engenharia S.A. do Brasil 4,055%a.a. 3 (930) 14 - 24538 17.082
Sacyr Construccion Chile 2,42%a.a. - (6.737) - (6.837) 16 Adiantamento de clientes 2023 2022
Sacyr Construccion Paraguay 3,6%a.a.+IVA 10% - - - (3223)  Rumo — Consércio Sacyr Neopul ETC (a) e 6.135
Sacyr Construccion Uruguay 55%aatVA22% - - - (20472)  concessionaria Rota de Santa Maria — Obra RSM 287 109.012 _ 109.012
Subtotal 3_(7.667) 14 (30.532) 109.012  115.147
396 (22.419) 1068 (43.079) circulante - 6.135
Circulante - 6737 - 20472 N3o circulante 109.012  109.012
Néo circulante 39 15682 1.068 22.607

(a) Referente a reembolso de despesas em 31 de dezembro de 2023, sendo que os valores
praticados s&o os repasses dos custos reais das Companhias do grupo. (b) Referem-se ao mutuo
com partes relacionadas onde o célculo de juros é feito com base no valor principal por rate die. A
movimentagdo dos mutuos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é como segue:

(a) Adiantamento em nome da Rumo, trata-se do saldo residual de acordo realizado entre as partes
para abatimento ao longo da execugdo do projeto. O caso estava sendo discutido em processo de
arbitragem. Em 31 de outubro de 2023, a Companhia firmou um acodo com o cliente RUMO onde
as partes renunciam mutuamente quanto a execugdo dos seus respectivos direitos decorrentes
do Contrato e da Arbitragem. Neste ato celebraram a extingdo do contrato e acordam que nada

Demonstragdo dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais
2023 2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social 7.682 48.416

Ajustes sobre o prejuizo do exercicio

Depreciagdo e amortizagdes 7.325 1.749
Provisdo para impairment de recebiveis - 35.506
Juros sobre empréstimos financeiros 2.401 4.296
Juros sobre empréstimos de mutuos 919 1.011
Variagdes cambiais (1.925) (3.049)
Baixa de imobilizado e intangivel 9 4.701
ProvisBes para garantias de obras 1.121 (357)
ProvisGes de natureza civel 868 11.501
Provisbes de natureza trabalhista 127 (317)
Provisdes de a¢des de cobranga (222) 222
(Aumento)/redugdo de ativos

Contas a receber (82.254) (104.747)
Contas a receber de consorciadas (3.471)  (21.159)
Impostos a recuperar (415) (402)
Qutros ativos (21.847) (7.592)
Aumento/(redugdo) de passivos

Fornecedores 83.276  (11.869)
Salarios, apropriagdes e encargos 5.150 2.807
Obrigagdes tributarias 7.456 (589)
Adiantamentos clientes (6.136) 64.806
Contas a pagar 7.897 8.167
Contas a pagar de consorciadas (1.007) 4.341
Partes relacionadas 6.465 7.160
Caixa liquido aplicados nas atividades operacionais (14.875)  (52.230)
Qutros fluxos de caixa das atividades operacionais

Juros mutuos pagos (1.037) (1.106)
Juros empréstimos pagos 2.401 4.296
Caixa liquido aplicados nas atividades operacionais (3.438) (5.402)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢do de imobilizado (101.436)  (24.332)
Aquisicdo de intangivel - 1.880
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (101.436)  (26.212)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital 108.230 84.969
Captagdo de empréstimos financeiros 80.008 17.500
Pagamento de empréstimos financeiros (17.147)  (37.971)
Captagdo de mutuos — partes relacionadas 921 21.417
Pagamento de mutuos — partes relacionadas 23.668, 2.618
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 148.344 83.297
Aumento (diminuigdo) de caixa e equivalentes de caixa 28.595 (547)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 12.695 13.242
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 41.290 12.695
Aumento (diminuigdo) de caixa e equivalentes de caixa 28.59 547

mais sera devido entre as Partes e, potenciais direitos, adiantamentos que foram considerados com
o descontos financeiros. (b) Adiantamento em nome da Concessiondria, refere-se a antecipagdo
financeira prevista em contrato equivalente a 10% (dez por centro) do prego global. O reembolso
serd realizadopor meio de dedugdes de 20% (vinte por cento) nos montantes a serem pagos a Sacyr.
As dedugbes comegardo a ser aplicadas ap6s o pagamento de 35% (trinta e cinco por cento) do
prego global, previstas a partir de janeiro de 2025, até que seja pago um valor equivalente a 85%
(oitenta e cinco por cento) do prego global do contrato.

17 Provisdo para contingéncias 2023 2022
Provisdo de natureza civel 13.633 12.468
Provisdo de natureza trabalhista 270 397
Provisdo para agdes de cobranga - 993
13.858
A movimentagdo é demonstrada a seguir:
Por natureza Saldo em Pagamentos / Saldo em
2022 Provises reversdes 2023
Civel
Consoércio SNE 8.120 1.236 (679) 8.677
Consorcio FTS (Linha Leste) 4.206 1.091 (573) 4.724
Sacyr Construccion 142 90 - 232
Trabalhista
Consorcio SNE 367 - (114) 253
Consorcio FTS (Linha Leste) 30 - (30) -
Sacyr Construccion - 17 - 17
Agdes de cobrangas -
Consorcio FTS (Linha Leste) 993 - (993) -
Total 13.858 2434 (2.389) 13.903

Em 2023, houve reclassificagdo de contas para melhor demonstrar os saldos das provisges civeis,
transferindo os valores que fazem parte dos processos provaveis da conta de fornecedores a pagar
para a conta provisdes de natureza civel, no montante de RS 7.012 e em 2022 R$ 7.722. Estimativas
de perdas possiveis: A Companhia, assessorada por seus advogados, revisou as premissas e
parametros de estimativa de perdas das causas possiveis e, para o exercicio de 2023, estabeleceu o
montante de RS 6.593. Para o exercicio de 2022, o montante era de RS 29.202.

18 Outras obrigagdes 2023 2022
Outras contas a pagar para partes relacionadas - 8.880
Seguros a pagar - 4189

9
10.524
2.545
19 Patriménio liquido a) Capital social - O capital social integralizado em 31 de dezembro de 2023
é de RS 281.319 e RS 173.089 (em 31 de dezembro 2022). b) Adiantamento para futuro aumento
de capital - Durante o ano de 2022, a Companhia recebeu de sua matriz, valores para aumento de
capital social, totalizando RS 84.969. O aumento de capital foi realizado em 20 de dezembo de 2022.
Durante o ano de 2023, a Companhia recebeu de sua controladora para 0 aumento de capital social,
o montante de RS 108.230. c) Ajuste Avaliacio Patrimonial - Houve a contribuigdo de capital de
controladora através de fornecimento de méquinas e equipamentos para a utilizagdo na operagao
da Companhia, mediante regime de comodato. d) Destinacdo dos resultados - Nos exercicios de
2023 e 2022, ndo houve qualquer distribuigdo de resultados.

Circulante
Néo circulante -

20 Receita liquida 2023 2022
Receita de prestagdo de servigos faturada 257.511 209.582
Receita de prestagdo de servigos a faturar (POC) 81.001 100.434
338.512 310.016
(-) Impostos sobre a receita 13.283 12.237
325.229 297.779
21 Custos dos servigos prestados 2023 2022
Servigos de terceiros (a) (81.326)  (99.887)
Custo dos servigos prestados (80.660)  (84.243)
Salarios e beneficios a empregados (71.274)  (46.209)
Despesas com locagdes (24.410)  (16.496)
Deprecia¢do e amortizagdo 6.305 1.006
(263.975)  (247.841
(a) Subcontratos para construgdo das atividades dos consércios e obra prépria.
22 Desp gerais e rativa. 2023 2022
Despesas com pessoal (23.520)  (21.638)
Despesas com viagens (8.735) (5.207)
Despesa com consultoria (986) (3.285)
Despesa com honordrios administragdo (1.154) (1.855)
Despesa com provisdo de contingéncias (1.893)  (11.049)
Despesas gerais (1.921) (1.581)
Despesa com prestagdo de servigos de terceiros (12.803) (1.959)
Despesas com materiais de escritério e de consumo (2.693) (4.509)
Despesas com seguros (10.695) (4.723)
Despesa com locagbes (1.325) (1.270)
Despesa com depreciagdo e amortizagdo 1.020 743
(66.745) _ (57.819)
23 Provisdo para impairment de recebiveis 2023 2022
Reconhecimento de perda POC Consércio SNE - (38.860)
Impostos sobre o ajuste CPC47 - 3.354
- (35.506

A Administragdo realizou avaliagdo de riscos de perda esperada para contas a receber a faturar,
sendo que em 2022, registrou as perdas de contas a receber para para perda para o Projeto Obra
RUMO, face a rescisdo do contrato. A Companhia acompanha o desenvolvimento do processo de
arbitragem com o cliente RUMO.

24 Resultado financeiro 2023 2022

Receitas financeiras
Variagdo cambial realizada liquida - 98
Variagdo cambial ndo realizada liquida 1.925 3.049
Descontos obtidos 6.150 826
Outras receitas financeiras 635 1.299
8.710 5.272

Despesas financeiras
Variagdo cambial realizada liquida (896) -
Juros incorridos sobre empréstimos (2.401) (4.296)
Juros incorridos sobre mutuos (919) (1.011)
Encargos financeiros passivos (6.625) (4.886)
Despesas bancérias 60 108;
10.901 10.301
Resultado financeiro 2.191 5.029

25 Instrumentos financeiros A Companhia esta exposta aos seguintes riscos: ® Risco de juros -
oscilagdo das taxas de juros e indexadores dos empréstimos e financiamentos; ¢ Risco de crédito
- possibilidade de perda de fluxo de caixa dos contratos de clientes (contas a receber); ® Risco
de liquidez - possibilidade de a Companhia ndo ter capacidade de honrar com suas obrigagdes;
* Risco operacional - devido a complexidade da operagdo em que a Companhia estd inserida; ®
Risco de gestdo de capital - capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas
e beneficios a outras partes interessadas. A administragdo da Companhia reitera que as atividades
em que se assumem riscos financeiros séo regidas por politicas e procedimentos apropriados e
que os riscos financeiros sdo identificados, avaliados e gerenciados de acordo com as politicas da
Companhia. E politica da Companhia ndo participar de quaisquer negociagdes de derivativos para
fins especulativos. 26 Receitas e custos a apropriar - infc Oes e p As receitas a
serem apropriadas decorrentes de contratos de construgdo de obras e os respectivos compromissos
de custos a serem incorridos com relagdo a essas obras:

2023 2022
Receita contratada a apropriar
a - (+) Receita total contratada 3.202.905 _ 3.150.017
b - (-) Receita contratada apropriadas 972.195 634.005
Receita a apropriar (a-b) 2.230.710 _ 2.516.012
Custo Orgado a apropriar
a- (+) Custo Orgado total (3.001.138) (2.880.866)
b - (-) Custo de construgdo Incorridos 910.909 585.202
(=) Custo orgado a apropriar no resultado (a - b) 2.090.229) _ (2.295.665
(=) Lucro a apropriar 140.482 220.347
Margem op. (Lucros a apropriar / Receita de vendas a apropriar) 6,30% 8,76%

27 Seguros A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos
a riscos para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As coberturas
de seguros em 31 de dezembro de 2023, estdo demonstradas a seguir: (a) Riscos de engenharia
- RS 2.016.772; (b) Responsabilidade civel + d&o - RS 154.867 - cobertura por danos materiais e
corporais causados involuntariamente a terceiros decorrentes da execugdo da obra, instalagdes
e montagens no local objeto do seguro; (c) Garantias de execugdo - RS 251.254; (d) Patrimonial
— RS 15.800. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo
da revisdo das informag@es trimestrais, consequentemente, ndo foram revisadas pelos nossos
auditores independentes. 28 Eventos subsequentes Destacam-se fatos subsequentes relevantes no
exercicio, que foram determinantes para a continuidade de projetos estratégicos para a empresa,
e que corroboram a expectativa de realizagdo do saldo de contas a receber: Consércio FTS (Linha
Leste) 1. Assinatura do Termo de Acordo Extrajudicial, com novas premissas para execugdo da
obra; 2. Celebragdo do Termo Aditivo 152 que revoga os aditivos 6 e 17 que suprimiam escopo
do projeto; 3. Celebragdo dos Termo Aditivos 162 que aumenta quantidades de servigos para
execugdo do saldo de contrato; 4. Formalizagdo do 172 Aditivo, que eleva o prazo final da obra
para 2026 e efetivagdo do reequilibrio econdmico-financeiro do contrato. R$ 193.753. Com as novas
premissas acima para execugdo da obra, permitird ao Consorcio, realizar o contas a receber, visto
que a obra exigiu o elevado investimento nas atividades iniciais de tunel, porém o recebimento
efetivo, conforme regra contratual, s6 ocorre apds a finalizagdo de etapas pré-determinadas da obra
que ndo foram atingidas até o momento em virtude da ndo finalizagdo do tunel. Em 18 de Janeiro
de 2024, a SEINFRA — Secretaria de Infraestrutura do Estado do Ceara, publicou em diario oficial
o aditivo 17, que foi reivindicado pelo consércio para efetuar o reequilibrio econdmico-financeiro
do contrato, que especialmente na pandemia sofreu forte impacto pelo aumento dos materiais
essenciais do projeto como concreto e ago. Este aditivo também altera o prazo de execugdo do
projeto até dezembro de 2026.

DIRETORIA CONTADOR
José Carlos Acécio Aline Martins de Lima
Representante Legal Contador
CPF: 607.020.016-00 CRC 15P264365/0-0
CPF 290.174.648-95
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Aos Administradores e Acionistas

Sacyr Construccion S.A. do Brasil

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Sacyr Construccion S.A. do Brasil
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagBes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira
da Sacyr Construccion S.A. do Brasil em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na se¢do intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragBes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
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normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da diretoria pelas demonstragdes financeiras

A diretoria da Companhia é responsével pela elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstragBes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter segurancga razodvel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgGes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,

sobre as d ¢ iras
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:
¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia.
* Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.
* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contébil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida

significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companbhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagbes e se essas demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

S&o Paulo, 22 de margo de 2024
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Felipe Edmond Ayoub
Contador CRC 1SP187402/0-4
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Em atengdo as disposigdes legais e estatutarias, vimos submeter a apreciagdo e consideragdo de V. Sas., o Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido e Demonstragdo dos Fluxos do Caixa, referentes ao Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. Outrossim, colocamo-nos
a inteira disposi¢do de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios. Sdo Paulo, 24 de maio de 2024. As Demonstragdes financeiras aqui publicadas, também estdo disponiveis no seguinte enderego eletrénico: https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/
BALANGO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 (Valores expressos em reais - R$ - centavos eliminados)

ATIVO Notas 2023 2022 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Notas 2023 2022
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4.1 120.733 1.036.215 Fornecedores 6.1 6.732.453 5.496.603
Titulos e valores mobilidrios - - Empréstimos e financiamentos 6.2 - -
Estoques - - Saldrios, provisdes e encargos sociais a recolher 6.3 - 10.215
Contas a receber de clientes 4.2 - 2.700.000 |mpostos e contribuigdes a recolher 6.4 186.755 55.720
Contas a receber de consércios 43 - - Impostos diferidos - -
Impostos a recuperar 4.4 771.148 730,578 Adiantamento de clientes 4.2 R 4.090.377
Outros créditos 45 93.222 108.386 Conta corrente de consorciadas 43 11.670.502 9.903.211
Total do ativo circulante 985103 4.575.178 Dividendosa pagar 6.5 253.240 253240
NAO CIRCULANTE Provisdo para outros riscos e encargos 6.6 3.129.052 3.322.000
Partes relacionadas 5.1 5.388.201 2413516 Perda com investimentos - °
Impostos diferidos - - Outras contas a pagar - -
P Total do passivo circulante 21.972.002 23.131.365
Outros créditos 262.115 - =
5.650.315 2.413.516 NAO C,IR.CULANTE "
Investimento _ - Empresnmo_s e financiamentos - -
P P . ) Partes relacionadas 5.1 12.338.755 12.844.155
Aguo(l).esaguo em investimentos N " Provisdo para perdas em consércios e obras - -
Imobllllzado 5.2 1.132.237 1.359.996 Proviso para perdas em investimentos ~ ~
Intangivel L 52 - -~ Outras contas a pagar - -
Total do ativo ndo circulante 6.782.553  3.773.512 1o 4o passivo ndo circulante 12.338.755 _ 12.844.155
TOTAL DO ATIVO __7.767.655__ 8.348.690 pATRIMONIO LIQUIDO
As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras Capital 7 34.336.548 34.336.548
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 Capital a integralizar - -
(Valores expressos em reais - RS - centavos eliminados) Reservas de Capital - -
2023 2022 Outras reservas - -
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 1.083.729 (23.750.276) Prejuizos acumulados (60.879.649) _ (61.963.378)
Outros resultados abrangentes - - Total do patriménio liquido (26.543.101)  (27.626.830)
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 1.083.729 (23.750.276) TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 7.767.655 8.348.690
As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022
(Valores expressos em reais - RS - centavos eliminados)
Reservas de lucros Lucros/ Total do
Capital Reserva de Reserva Reserva de prejuizos patriménio
social capital legal _ retencdo de Lucros acumulados liguido
SALDO EM 01 DE JANEIRO DE 2022 24.751.145 2.451.768 - - (38.213.102) (11.010.190)
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (23.750.276) (23.750.276)
Reserva de capital - (2.451.768) - - - (2.451.768)
Aumento de capital social 9.585.403 - - - - 9.585.403
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 34.336.548 - - - (61.963.378) (27.626.830)
Prejuizo liquido do exercicio - - - - 1.083.729 1.083.729
Reserva de capital - - - - - -
Aumento de capital social - - - - - -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 34.336.548 - - - (60.879.649) (26.543.101)
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
1. CONTEXTO OPERACIONAL A Sociedade, sob o CNPJ 11.754.910/0001-86, é uma filial da empresa portuguesa 4.3 — CONTAS A RECEBER DE CONSORCIOS
SACYR NEOPUL S.A.,lautorizada ? fulncionar nlo Qrasil pgla portalria ne. 8, d?l 96 de.j\‘JIho de 2909, do Ministério de Participacio no 2023 2022
Estadq do Desgnyol\/:mento, Inddstria e Comeruo Exterlor,‘publlcada ‘HIO.DIaI'.IO‘ Oficial di Unido em 07/07/2009, e consoreio - % Ativo Passivo Ativo Passivo
Portaria qe Renﬁc_agao, n2 07, de 14 de' a'bl'l| de 2010, pub|~|cada no Dlar_lo Oficial da Unlaorenj 15/04/2019, tendo Consércio Neoprumo 20,00 - - - -
como objeto socnaINdesenvoIver ais atlwda?es de execugdo d«? empreltadasy de obras publicas ou particulares, Consércio Neopru 50,00 _ _ _ _
engenharia, execugdo, conordenaf;ao e gestdo de obras ferrovidrias, met!'?\{larla ou obra§lCEV|s, demgnadamerjte Consércio Sacyr Neopul ETC 30,00 - (11.670.502) ~ (9.903.211)
rnontager_n e manute~ngao de |nfragstr9turas, supergstruturas ferrovidrias e metrovlana\C a re{presenrapao, - (11.670.502) - (9.903.211)
importagdo, exportagdo e comercializagdo de materiais, designadamente da construgdo civil e industriais; a
elaboragdo de estudos relacionados com a sua atividade, e participagdo em outras sociedades, comerciais ou civis, 4.4 - IMPOSTOS A RECUPERAR
nacionais ou estrangeiras, como socia, acionista ou quotista, bem como em associagdes ou consorcios. 2. 2023 2022
APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo  IRPJ a recuperar de anos anteriores 300.577 267.510
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des, abrangendo  CSLL a recuperar de anos anteriores 100.056 91.882
0s pronunciamentos técnicos e as orientagdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos  INSS retido s/ NF a recuperar 344.447 345.087
Contdabeis — CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, cujas principais praticas contabeis Impostos pagos a maior 26.069 26.099
estdo descritas a seguir: Na elaboragdo das demonstragdes financeiras é necessério utilizar estimativas para Total 771.148 730.578
contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As demonstracdes Financeiras da empresa incluem, 45— QUTROS CREDITOS
portanto, estimativas referentes a sele¢do das vidas uUteis do ativo imobilizado, determinagdes de provisdes para
imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relagdo as estimativas. As . 2023 2022
principais praticas contabeis observadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sdo as seguintes: a) Caixa e Ad!antamentos a forr?eceldlores 90.622 105.786
equivalentes de caixa Registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango. b) Titulos Adlantémento a ftll’\ClOﬂal’lOS N N
e valores mobilidrios Representados por aplicagdes em Certificados de Depdsitos Bancarios — CDBs (renda fixa), Gaﬂrar.ma de locagGes . 2.600 2.600
sendo classificados em “empréstimos e recebiveis” e estdo mensurados pelo custo amortizado. c) Ativos e PI’EI’T:IIE.)S dFﬁ segyrgs aapropriar N -
passivos financeiros Sdo mensurados pelo método do custo amortizado, utilizando o método de taxa de juros Dep05|t051ud|C|a|§ . 262.115 -
efetiva, deduzidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperdvel. A receita e a despesa de juros sdo Outras despesas diferidas o =
reconhecidos por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva, exceto para créditos de curto prazo, quando o efeito Total 355.337 108.386
do desconto com base na taxa de juros efetiva é imaterial. d) Contas a receber de cliente e provisdo para créditos Cjrculante 93.222 108.386
de liquidagdo duvidosa Registradas e mantidas no balango patrimonial pelo valor nominal dos titulos faturados e  N3o circulante 262.115 -
ajustados pelo reconhecimento da receita em virtude da evolugdo de cada obra. Constituida com base na avaliagdo 355.337 108.386
dos saldos com .risco de rea_lizagéo e negfxfiagt")Nes em andar\:\er?to p?r client.e: e) Consoércios De ~acordo com o CPC 5. ATIVO NAO CIRCULANTE - 5.1 — PARTES RELACIONADAS -
19 (R2) - Negdcios em Conjunto, as participagdes em consorcios sdo classificadas como operagdo em conjunto e,
consequentemente, tém seus ativos, passivos, receitas e despesas reconhecidos linha a linha nas contas do balango 2023 2022
patrimonial e da demonstragdo do resultado, na proporgdo do percentual de participagdo em cada consércio. f) __ Balancopatrimonial  Balancopatrimonial

Investimentos Registrados com base no método de equivaléncia patrimonial. Conforme este método, os
investimentos sdo inicialmente registrados pelo valor de custo e, em seguida, ajustados para fins de reconhecimento
da participagdo da Filial no lucro ou prejuizo e em outros resultados abrangentes das investidas. g) Imobilizado
Registrado ao custo de aquisi¢do, ajustado pelas depreciagdes e amortizagdes acumuladas, calculadas peta método
linear, as taxas em fungdo do tempo de vida Util fixado por espécie de bem, conforme as taxas aceitas pelo fisco
brasileiro. h) Avaliagdo de recuperagdo de ativos Os ativos sdo avaliados anualmente para identificar evidéncias de
perdas ndo recuperaveis ou, ainda, sempre que eventos ou alteragdes significativas nas circunstancias indicarem
que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando aplicavel, se houver perda decorrente das situagdes em que
o valor contdbil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel, definido pelo maior entre o valor em uso do ativo e o seu
valor liquido de venda, essa perda é reconhecida no resultado do exercicio. Para fins de avaliagdo do valor
recuperdvel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos, para os quais existem fluxos de caixa identificdveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs). i) Empréstimos e financiamentos Registrado ao valor de
custo, acrescidos dos encargos e das variagdes monetarias. j) Partes relacionadas Registrado ao valor de custo,
acrescidos dos encargos, das variagdes nas taxas de cambio e das variagdes monetdrias. Referem-se basicamente a
reembolso de despesas e mutuos. k) Imposto de renda e contribuigdo social A provisdo para o imposto de renda
e a contribuigdo social é calculada com base no lucro tributdvel de acordo com as aliquotas vigentes nas datas dos
balangos. 1) Provisdes, incluindo provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas Sdo quantificadas ao valor
presente do desembolso esperado para liquidar a obrigagdo, utilizando a taxa adequada de desconto de acordo
com os riscos relacionados ao passivo. m) Uso de estimativas e julgamento Exige que a Administragdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de praticas contabeis e os valores de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As informagdes sobre incertezas,
premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo
exercicio estdo relacionadas, principalmente, aos seguintes aspectos: vida util do ativo imobilizado, custo orcado
das obras, provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas e perdas relacionadas a contas a receber. Essas
estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua e o impacto de tais revisdes é reconhecido no exercicio
em que sdo efetuadas. n) Contratos de prestagdo de servico de construgdo e contratos onerosos A receita de
prestagdo de servigo é apurada e reconhecida em virtude da evolugdo de cada obra de acordo com a CPC 40. A
receita compreende o valor inicial acordado no contrato, acrescido de variagdes decorrentes de solicitagdes
adicionais, as reclamagdes e os pagamentos de incentivo contratuais, na condi¢do em que seja praticamente certo
que resultem em receita e possam ser mensurados de forma confidvel. A receita do contrato é reconhecida no
resultado na medida do estagio de conclusdo do contrato, de acordo com o percentual de conclusdo de cada um
dos projetos. Os custos de cada contrato sdo reconhecidos como resultado no periodo em que sdo incorridos, a
menos que determinem um ativo relacionado a atividade de contrato futuro. Quando o resultado de um contrato
de prestagdo de servigo de construgdo ndo pode ser estimado com confiabilidade, sua receita é reconhecida até o
montante dos custos incorridos, desde que sua recuperagdo seja provavel. Se for provavel que os custos totais
excederdo a receita total de um contrato (caracterizando um contrato oneroso), a perda referente ao excedente
entre a receita contratada e o custo total estimado é reconhecida imediatamente no resultado do exercicio na
rubrica “Custo dos servigos prestados” e no passivo, registrada na rubrica “Outras contas a pagar”. Os montantes
faturados ou a faturar registrados com base no servigo executado por obra, mas ainda ndo pagos pelo cliente, sdo
registrados no balango patrimonial como um ativo, na rubrica “Contas a receber de clientes”. o) Resultado O
resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia de exercicios. 3. CONSORCIOS CONSTRUTORES A
atuagdo da Sociedade no mercado brasileiro decorre através da integragdo de Consdrcios, Agrupamentos
Empresariais para a Construgdo, Fiscalizagdo, Gerenciamento e Controle de Obras. Os ativos, passivos e resultados
dos consércios estdo refletidos nas demonstracdes financeiras, proporcionalmente a efetiva participagdo: a) 20%
de participagdo no Consdrcio Neoprumo, constituido em 13 de maio de 2014, tendo com objeto a Execugdo de
obras e servigos necessarios para a implantagdo de superestrutura para a duplicagdo dos trechos ferroviarios entre
as estagdes Patio de Embu-Guagu e o Patio de Evangelista de Souza e os Patios de Perequé e o Patio de Paratinga,
Estado de Sdo Paulo. O consércio encerrou suas atividades e efetuou a baixa da inscrigdo no CNPJ em 25 de julho
de 2022. b) 50% da participagdo do Consorcio Neopru Santa Helena, constituido em 14 de janeiro de 2015, tendo
como objeto a Execugdo de superestrutura ferroviaria, exceto langamento de dormentes de concreto na via, junto
a Obra de Ferrovia Norte Sul — Extensdo Sul Lote 3S. O consdrcio encerrou suas atividades e efetuou a baixa da
inscrigdo no CNPJ em 22 de julho de 2022. c) 30% de participagdo no —Consdrcio Sacyr Neopul ETC, constituido em
30 de outubro de 2019, tendo como objeto a Execugdo das obras e servigos de engenharia para a implantagdo dos
trechos remanescentes da Ferrovia Norte-Sul — Estrela D’ Oeste — SP e Porto Nacional - TO.

4. ATIVO CIRCULANTE - 4.1 — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2023 2022
Caixa 1.147 1.147
Bancos conta movimento 119.586 1.035.068
Total 120.733 1.036.215
4.2 — CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
2023 2022
Circulante
Contas a receber (i) - 2.700.000
Contas a receber — WIP (ii) - -
Contas a receber projeto Rumo (iii) - 14.918.329
Provisdo para PDD (iii) - (14.918.329)
Total Circulante - 2.700.000

(i) Saldo refere-se a conta a receber faturado, no qual ha expectativa da administragdo de recebimento dentro do
exercicio de 2023. (ii) Saldo refere-se a provisdo de receita pelo método de “PoC”, no qual serd faturado mediante
aprovagdo da medigdo pelos respectivos clientes. (iii) Saldo refere-se a provisdo de receita pelo método de “PoC”,
que a empresa tinha a expectativa de faturar e receber. A Administragdo realizou avaliagdo de riscos de perda
esperada para contas a receber faturado, sendo que em 2022, registrou as perdas de contas a receber para o
Projeto Obra RUMO, face a rescisdo do contrato. A Companhia acompanha o desenvolvimento do processo de
arbitragem com o cliente RUMO. O saldo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 apresentava o seguinte cronograma
de vencimentos:

2023 2022
A vencer
2024 - -
2023 - 2.700.000

- 2.700.000

ADIANTAMENTOS A CLIENTES

2023 2022
Circulante
Adiantamento a clientes — Rumo - (4.090.377)

Ativo ndo circulante Passivo ndo circulante Ativo ndo circulante Passivo ndo circulante
Reembolso de despesas:
Sacyr Somague S.A. do Brasil

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022
(Valores expressos em reais - RS - centavos eliminados)

Nota 2023 2022
RECEITA LIQUIDA DE SERVIGOS 8.1 - 5.510.705
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS 8.2 (1.605.563)  (12.708.271)
LUCRO BRUTO (1.605.563)  (7.197.566)
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas 8.3 (1.419.175) (5.858.176)
Outras receitas operacionais, liquidas 8.4 - 4.302.374
Provisdo de impairment de recebiveis 8.5 - (14.918.329)
Perdas em consércios e obras - 289.022
LUCRO/(PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO (3.024.738) _ (23.382.675)
Receitas financeiras 4.183.685 588.223
Despesas financeiras (432.627) (456.584)
Variagbes cambiais, liquida 506.273 (499.240)
8.6 4.257.332 (367.601)
LUCRO/(PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 1.232.593 _ (23.750.276)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes (148.864) -
Diferidos - -
8.7 (148.864) -
RESULTADO LiQUIDO 1.083.729 _ (23.750.276

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO INDIRETO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 (Valores expressos em reais - RS - centavos eliminados)

2023 2022

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.083.729  (23.750.276)
Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio com o caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Baixa do ativo imobilizado - 2.388.767
Venda do ativo imobilizado - (6.691.141)
Depreciagbes e amortizagdes 227.759 2.704.180
Variag6es cambiais (506.273) 499.240
Juros passivos - -
Provisdes diversas - (289.022)
ProvisBes contingéncias civeis e trabalhistas 317.409 2.335.351
Redugdo (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 2.700.000 13.594.898
Contas a receber de consorcios - 1.895.485
Impostos a recuperar (40.570) (37.829)
Impostos diferidos a recuperar - -
Outros créditos 15.164 50.366
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores 1.235.850 (7.008.511)
Salarios, provises e encargos sociais a recolher (10.215) (1.652.373)
Impostos e contribuigdes a recolher 131.034 (94.319)
Impostos diferidos a pagar - (1.376.569)
Adiantamentos de clientes (4.090.377) (5.581.623)
Contas a pagar de consorcios 1.767.292 9.886.325
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 2.830.802 (13.127.053)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisi¢do de imobilizado - (3.823.653)
Perda com investimentos - -
Baixa de diferido - 4.043.112
Aquisi¢do de diferido - (1.702.244)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento - (1.482.785)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Capital social - 9.585.403
Reservas de capital - -
Aquisi¢do de empréstimos - -
Pagamento de empréstimos (2.980.956) -
Empresas ligadas (765.328) 5.852.231
Recebimento de empréstimos a empresas ligadas - -
Empréstimo para empresas ligadas - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (3.746.284) 15.437.634
AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (915.482) 827.795
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 120.733 1.036.215
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 1.036.215 208.420

AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (915.482) 827.795

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

de capital. Ainda o valor registrado na conta dos equipamentos em regime de comodato, foi baixado devido a
nacionalizagdo dos mesmos, totalizando o valor de RS 2.451.767,72 (dois milhdes, quatrocentos e cinquenta e um
mil, setecentos e sessenta e sete reais e setenta e dois centavos). Em 2023, a companhia apurou lucro contébil
de RS 1.083.729,22 (um milhdo, oitenta e trés mil, setecentos e vinte e nove reais e vinte e dois centavos).
8. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 8.1 — RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS

N - N - 2023 2022
Sacyr Construccion S.A. do Brasil 13.070 - 12.360 - Descrigio
Sacyr Neopul S.A. - (12.204.900) N (12.710.341)  Receita Presta¢do de Servigos - 6.013.070
Sacyr Neopul S.A. Uruguai 6.034 - 13.015 - Receita de apropriaco societdria _ -
Sacyr Somague S.A. - (133.855) - (133.814) (-) Impostos sobre o Faturamento - (502.365)
19.104 (12.338.755) 25.375 (12.844.155) () |mpostos sobre ajuste CPCA7 Bl .
Mutuos: (=) Receita Liquida - 5.510.705
Sacyr Neopul S.A. - - - - -
Sacyr Somague S.A. do Brasil 5.369.097 - 2.388.141 - Areceita de prestagdo de servigos, para o exercicio, foi obtida através da participagdo da companhia nos Consorcios
Total 5.388.201 (12.338.755] 2.413.516 (12.844.155)  ge obras. O ajuste CPC 47 é o reconhecimento de receitas e/ou custos amparado na porcentagem do custo
5.2~ IMOBILIZADO E INTANGIVEL incorrido no periodo base sobre o custo total reajustado, previsto no item 5, Il da Instrugdo Normativa n° 21/79.
2023 2022 : ~ . .
Taxa de  Valor da Depreciago Valor Valor Aferido pelo progresso de execugdo de obras de longo prazo de acordo com o pronunciamento técnico CPC 47,
depreciacdo Aquisicio Acumulada _ Residual _ Residual denominado Receita de Contratos com cliente. 8.2 = CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
Maquinas e equipamentos 10% 2.459.405 (1.327.167) 1.132.237 1.359.996
Mdquinas, equipamentos e custos (em comodato) 10% - - - - 2023 2022
Méveis e utensilios 10% - - - - Salarios e beneficios a empregados (145.079) (5.117.124)
Veiculos 20% - - - - Servigos de terceiros (a) (1.460.485) (2.530.479)
Equipamentos de proces. de dados 20% - - - - Custo dos servigos prestados - (1.178.533)
Maquinas e equipamentos dos consércios 10 a 20% - - - - Despesas com locagdes - (3.750.226)
2.459.405 (1.327.167) 1.132.237 1.359.996 Depreciacdo e amortizacdo - (131.909)
Intangivel 20% - - - - Total (1.605.563) _ (12.708.271)
Intangivel do consércio 20% (a) Subcontratos para construgdo das atividades dos consorcios. 8.3 — DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
A movimentag&o do imobilizado é demonstrada como segue:
2022 2023 Descrigdo 2023 2022
Valor Residual _ Adicdes _Baixas _Depreciagio Valor Residual DeSPesas com Pessoal - (1.374.444)
Maquinas e equipamentos 1.359.996 - - (227.759) 1132237 Encargos com Pessoal - (447.860)
Méquinas, equipamentos e custos (em comodato) - - - - - P"OV!S?O de férias € seus F"CB,'E‘?S ) N 12.105
Méveis e utensilios ~ ~ ~ . _ Provisdo para conhnger?uas cwgls e tl:ab_alhlstas (317.409) (2.335.351)
Veiculos _ R R _ _ Despesa com consultoria e servigos técnicos (179.190) (438.009)
Equipamentos de proces. de dados - - - - - Despesa com locagGes B (28.812) (108.822)
Méquinas e equipamentos dos consércios _ _ _ ~ _ Depreciagdo elamomzagoes (227.759) (675.395)
1.359.996 R R (227.759) 1.132.237 Despesas gerais (474.250) (285.777)
Intangivel — B B N - Despesas tributdrias (191.755) (204.623)
Intangivel do consorcio B i . i i Total (1.419.175) _ (5.858.176)
6. PASSIVO CIRCULANTE 6.1 — FORNECEDORES 8.4— OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS - Em 2022, o montante de R$ 4.302.374, registrado nesta conta
Descrigdo 2023 2022 refere-se ao valor liquido na venda dos equipamentos do imobilizado.
Fornecedores gerais (42.047) (54.070) %
8.5 — PROVISAO DE IMPAIRMENT DE RECEBIVEIS
Fornecedores consércio Sacyr Neopul ETC (6.690.406) (5.442.533)

Total (6.732.453, 5.496.603)
6.2 — EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - N3o houve empréstimos e financiamentos nos exercicios de 2023 e de
2022. 6.3 — SALARIOS, PROVISOES E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

Descrigdo 2023 2022

Encargos Estrutura - -
Apropriagdo de Férias - (8.709)
Apropriagdo de Encargos sobre Férias - -
Salarios, férias e encargos do Consércio Sacyr Neopul ETC - (864)
Apropriagdo para contingéncias trabalhistas - -
Conta Corrente com empregados - (642)
Total - 10.215)

6.4 — IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER - A composigdo dos impostos e contribuigdes a recolher esta
demonstrada da seguinte forma:

Descrigdo 2023 2022
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS (1.203) (130)
Programa de Integragdo Social — PIS (195) (21)
Impostos sobre Servigos — ISS - -
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF - -
PIS/COFINS/CSLL Retido na Fonte - -
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ (64.168) -
Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido - CSLL (24.541) -
Outros tributos a recolher (96.648) (55.570)
Total (188.755) 55.720)
6.5 - DIVIDENDOS A PAGAR

2023 2022
Dividendos a pagar (253.240) (253.240)
Total (253.240) (253.240)

6.6 — PROVISAO PARA OUTROS RISCOS E ENCARGOS
2023 2022
Provisdo para garantias de obras — Consércio Sacyr Neopul ETC - (510.357)
Provisdo para contingencias civeis e trabalhistas (3.129.052) (2.811.643)

Total (3.129.052)  (3.322.000)
7. PATRIMONIO LIQUIDO - a) Capital social O capital social integralizado em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é
de RS 34.336.547,57 (trinta e quatro milhdes, trezentos e trinta e seis mil, quinhentos e quarenta e sete reais e
cinquenta e sete centavos). Através da ata nimero 125, de 16 de dezembro de 2022, registrada na JUCESP em 15
de margo de 2023, o capital social integralizado passou de RS 24.751.145,07 (vinte e quatro milh&es, setecentos e
cinquenta e um mil, cento e quarenta e cinco reais e sete centavos) para RS 34.336.547,57 (trinta e quatro milhdes,
trezentos e trinta e seis mil, quinhentos e quarenta e sete reais e cinquenta e sete centavos). b) Reservas de capital
Durante o ano de 2022, a empresa recebeu aportes a titulo de reservas de capital no valor de R$ 9.076.500,00 (nove
milhdes, setenta e seis mil e quinhentos reais). Com a ata nimero 125, o valor de R$ 9.585.402,50 (nove milh&es,
quinhentos e oitenta e cinco mil, quatrocentos e dois reais e cinquenta centavos) foi utilizado para o aumento

Descrigdo 2023 2022
Reconhecimento de perda POC Consércio SNE - (16.294.898)
Impostos sobre o ajuste CPC47 - 1.376.569
Total - (14.918.329)
8.6 — RESULTADO FINANCEIRO

Descrigdo 2023 2022

Receitas financeiras
Receita de juros ativos 66.925 36.717
Receita sobre aplicagdo financeira 16.543 176
Receita financeira dos consércios 4.100.217 551.331
4.183.685 588.223

Despesas financeiras
Juros pagos e incorridos (87) (4.736)
Despesa bancérias (2.992) (9.590)
Despesa financeira dos consoércios (429.548) (442.258)
(432.627) (456.584)
Variagdo cambial liquida 506.273 (499.290)
506.273 (499.240)
Total (367.601)

8.7 — IMPOSTOS DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL - Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022,

a companbhia foi tributada pelo regime do lucro real anual, regime de competéncia.

Descrigdo 2023 2022
Imposto de renda (103.106) -
Contribuigdo social sobre o lucro liquido (45.758) -
Total (148.864) B
Correntes (148.864) -
Diferidos - -

9. INSTRUMENTOS FINANCEIROS - A Administragdo da Sociedade ndo identificou a ocorréncia de diferengas

relevantes entre os valores de mercado e aqueles apresentados nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro

de 2023 de seus instrumentos financeiros, tais como caixa e bancos, aplicagdes financeiras, contas a receber,
créditos com empresas ligadas e contas a pagar.

Sdo Paulo, 24 de maio de 2024.
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Luis Manuel da Conceigdo Carregosa Aline Martins de Lima
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Em atencdo as disposicdes legais e estatutarias, vimos submeter a apreciagdo e consideragdo de V. Sas., o Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido e Demonstragdo dos Fluxos do Caixa, referentes ao Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. Outrossim, colocamo-nos a inteira disposi¢do de V.Sas. para
quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios. As Demonstragdes financeiras aqui publicadas, também estdo disponiveis no seguinte endereco eletrénico: www.gov.br/centraldebalancos.
BALANGO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 (Valores expressos em reais - R$ - centavos eliminados)

Controladora Consolidado
ATIVO Notas 2023 2022 2023 2022
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4.1 575.553 947.362 578.617 954.781
Titulos e valores mobiliarios - - - -
Estoques - - - -
Contas a receber de clientes 4.2 39.456.545 57.988.211 39.456.545 57.988.211
Contas a receber de consorciadas 43 19.150 13.155 19.150 13.155
Impostos a recuperar 4.4 2.137.817 2.174.178 2.137.817 2.174.178
Outros ativos 4.5 49.232 40.910 50.470 41.723
Total do ativo circulante 42.238.297 61.163.816 42.242.600 61.172.049
NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes - - - -
Partes relacionadas 5.1 5.431.629 4.491.311 5.489.660 4.505.991
Impostos diferidos 5.2 - - - -
Outros créditos 5.3 24.296 12.000 50.293 12.800
5.455.925 4.503.311 5.539.954 4.518.791
Investimentos 5.4 - - - -
Agio/Desagio em investimentos - - - -
Imobilizado 5.5 270.912 344.744 270.912 344.744
Intangivel 5.5 (9) (9) (9) (9)
Total do ativo ndo circulante 5.726.829 4.848.046 5.810.857 4.863.526

TOTAL DO ATIVO 47.965.126 66.011.862 48.053.456
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2023 E DE 2022 (Em milhares de reais - RS - centavos eliminados)

66.035.575

Total do

Controladora Capital Reserva de Lucros/Prejuizos patriménio

social capital acumulados liquido

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2022 60.170.104 - (151.752.891) (91.582.787)

Aumento de capital 38.992.908 - - 38.992.908

Prejuizo liquido do exercicio - - (40.975.204) (40.975.204)

Reversdes: N

Reserva legal - - - -

Absorgdo de prejuizos acumulados por sécios * - - - -

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 99.163.012 - (192.728.095) (93.565.082)

Prejuizo liquido do exercicio - - 20.247.384 20.247.384

Aumento de capital 4.370.560 - - 4.370.560
Reversdes:

Reserva legal - - - -

Reserva de capital - - - -

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 103.533.571 - (172.480.711) (68.947.138)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
(Em milhares de reais - RS - centavos eliminados)
Total do

Controlada Capital Reserva de Lucros/Prejuizos

social capital acumulados

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2022 1.964.130 0 (6.139.901) (4.175.771)
Aumento de capital 638.016 0 - 638.016
Prejuizo liquido do exercicio - - (12.330.699) (12.330.699)
Reversdes:

Reserva legal - - - -
Absorgdo de prejuizos acumulados por sécios * - - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 2.602.146 0 (18.470.601) (15.868.454)
Prejuizo liquido do exercicio - - (745.347) (745.347)
Aumento de capital 1.952.976 - - 1.952.976
Reversdes:

Reserva legal - - - -
Absorgdo de prejuizos acumulados por sécios * - - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 4.555.122 0 (19.215.948) (14.660.826)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
1. CONTEXTO OPERACIONAL A Sociedade, sob o CNPJ 05.055.482/0001-09, é uma filial da empresa portuguesa SACYR SOMAGUE

S/A, autorizada a funcionar no Brasil pela portaria n2. 37, de 12 de margo de 2002, do Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior, e tem como objeto social a execugdo de empreitadas de obras publicas e privadas, e compra e venda de iméveis.
No decorrer do ano em analise foi mantida a estratégia delineada para a atuagdo do Grupo Sacyr Somague no mercado brasileiro,
nas diversas areas onde o mesmo se pode posicionar de forma diferenciada e competitiva. 2. APRESENTACAO DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS As demonstrages financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem a legislagdo societdria e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC. As demonstracGes
financeiras foram elaboradas com base no custo histérico. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestagdes pagas em troca de ativos. As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
Companhia e da controlada Somague Construgdes S.A. Os resultados da controlada adquirida durante o exercicio estdo incluidos
nas demonstragdes consolidadas do resultado e do resultado abrangente a partir da data da efetiva aquisi¢do, conforme aplicavel.
As demonstragdes financeiras da controlada estdo ajustadas para adequar suas praticas contabeis aquelas estabelecidas pela Filial.
Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas sdo eliminados integralmente nas demonstragdes financeiras
consolidadas. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos,
passivos e outras transagdes. As demonstragdes Financeiras da empresa incluem, portanto, estimativas referentes a selegdo das
vidas (teis do ativo imobilizado, determinagdes de provisdes para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem
apresentar variagdes em relacdo as estimativas. As principais praticas contabeis observadas na elaboragdo das demonstrages
financeiras sdo as seguintes: a) Caixa e equivalentes de caixa Registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data
do balango. b) Titulos e valores mobilidrios Representados por aplicagdes em Certificados de Depdsitos Bancarios — CDBs (renda
fixa), sendo classificados em “empréstimos e recebiveis” e estdo mensurados pelo custo amortizado. c) Ativos e passivos financeiros
Sdo mensurados pelo método do custo amortizado, utilizando o método de taxa de juros efetiva, deduzidos de qualquer perda por
redugdo ao valor recuperavel. A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva, exceto
para créditos de curto prazo, quando o efeito do desconto com base na taxa de juros efetiva é imaterial. d) Contas a receber de
clientes e provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa Registradas e mantidas no balango patrimonial pelo valor nominal dos
titulos faturados e ajustados pelo reconhecimento da receita em virtude da evolugdo de cada obra. Constituida com base na
avaliagdo dos saldos com risco de realizagdo e negociagdes em andamento por cliente. e) Consércios De acordo com o CPC 19 (R2)
- Negdcios em Conjunto, as participagdes em consorcios sdo classificadas como operagdo em conjunto e, consequentemente, tém
seus ativos, passivos, receitas e despesas reconhecidos linha a linha nas contas do balango patrimonial e da demonstragdo do
resultado, na proporgdo do percentual de participagdo em cada consdrcio. f) Investimentos Registrados com base no método de
equivaléncia patrimonial. Conforme este método, os investimentos sdo inicialmente registrados pelo valor de custo e, em seguida,
ajustados para fins de reconhecimento da participagdo da Filial no lucro ou prejuizo e em outros resultados abrangentes das
investidas. g) Imobilizado Registrado ao custo de aquisigdo, ajustado pelas depreciagdes acumuladas, calculadas peta método
linear, as taxas em fungdo do tempo de vida util fixado por espécie de bem. h) Avaliagdo de recuperagdo de ativos Os ativos sdo
avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas ndo recuperdveis ou, ainda, sempre que eventos ou alteragdes
significativas nas circunstancias indicarem que o valor contdbil pode ndo ser recuperdvel. Quando aplicavel, se houver perda
decorrente das situagdes em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel, definido pelo maior entre o valor em
uso do ativo e o seu valor liquido de venda, essa perda é reconhecida no resultado do exercicio. Para fins de avaliagdo do valor
recuperdvel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos, para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa - UGCs). i) Empréstimos e financiamentos Registrado ao valor de custo, acrescidos dos encargos e
das variagdes monetarias. j) Partes relacionadas Registrado ao valor de custo, acrescidos dos encargos, das variagdes nas taxas de
cambio e das variagdes monetdrias. Referem-se basicamente a reembolso de despesas e mutuos. k) Imposto de renda e
contribuigdo social A provisdo para o imposto de renda e a contribuigdo social é calculada com base no lucro tributavel de acordo
com as aliquotas vigentes nas datas dos balangos. |) Provises, incluindo provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas Sdo
quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigagdo, utilizando a taxa adequada de desconto de
acordo com os riscos relacionados ao passivo. m) Contratos de prestagdo de servigo de construgdo e contratos onerosos A receita
de prestacdo de servico é apurada e reconhecida em virtude da evolugdo de cada obra, de acordo com a CPC 40. A receita
compreende o valor inicial acordado no contrato, acrescido de variagdes decorrentes de solicitagdes adicionais, as reclamagdes e
os pagamentos de incentivo contratuais, na condicdo em que seja praticamente certo que resultem em receita e possam ser
mensurados de forma confiavel. A receita do contrato é reconhecida no resultado na medida do estagio de concluséo do contrato,
de acordo com o percentual de conclusdo de cada um dos projetos. Os custos de cada contrato séo reconhecidos como resultado
no periodo em que sdo incorridos, a menos que determinem um ativo relacionado a atividade de contrato futuro. Quando o
resultado de um contrato de prestagdo de servico de construgdo ndo pode ser estimado com confiabilidade, sua receita é
reconhecida até o montante dos custos incorridos, desde que sua recuperagdo seja provavel. Se for provavel que os custos totais
excederdo a receita total de um contrato (caracterizando um contrato oneroso), a perda referente ao excedente entre a receita
contratada e o custo total estimado é reconhecida imediatamente no resultado do exercicio na rubrica “Custo dos servigos
prestados” e no passivo, registrada na rubrica “Outras contas a pagar”. Os montantes faturados ou a faturar registrados com base
no servigo executado por obra, mas ainda ndo pagos pelo cliente, séo registrados no balango patrimonial como um ativo, na rubrica
“Contas a receber de clientes”. n) Resultado O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia de exercicios. o)
Combinagdo de negocios As aquisi¢Bes de negdcios sdo contabilizadas pelo seu valor justo, que é a soma dos valores justos dos
ativos transferidos e dos passivos assumidos pela Filial com os antigos controladores da adquirida e das participagdes societarias
emitidas pela Filial em troca do controle da investida, na data de aquisi¢do. Os custos relacionados a aquisi¢do sdo reconhecidos no
resultado, quando incorridos. O &gio é o resultado positivo da soma do valor justo da combinagdo de negécios, do valor das
participagdes ndo controladoras na adquirida e do valor justo da participagdo do adquirente anteriormente detida na adquirida (se
houver), deduzida dos valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da operaggo, valorizados a valor justo.
Se o resultado dessas operag8es ndo resultar positivo, o valor apurado é reconhecido imediatamente no resultado como ganho. As
variagdes no valor resultantes de informagdes adicionais obtidas durante o periodo de mensuragéo, o qual é limitado a um ano a
partir da data da aquisigdo, relacionadas a fatos e circunstancias existentes naquela data, sdo registradas retroativamente como
ajuste ao valor do agio. A contabilizagdo subsequente das variagdes no valor justo da contrapartida contingente ndo classificadas
como ajustes do periodo de mensuragdo, que tenha sido apropriada ao patriménio liquido, ndo é remensurada subsequentemente
e sua correspondente liquidag&o é contabilizada no patriménio. A contrapartida contingente classificada como ativo ou passivo é
remensurada nas datas das demonstragGes financeiras subsequentes de acordo com a norma IAS 39 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragdo (equivalente ao pronunciamento técnico CPC 38) ou a norma IAS 37 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes (equivalente ao pronunciamento técnico CPC 25), conforme aplicavel, sendo o correspondente
ganho ou perda reconhecido no resultado. Se a contabilizagdo inicial de uma combinagdo de negécios estiver incompleta no
encerramento do periodo no qual essa combinagdo ocorreu, a Filial registra os valores provisérios dos itens cuja contabilizagdo
estiver incompleta. Esses valores provisorios sdo ajustados durante o periodo de mensuraggo (vide paragrafos anteriores), ou ativos
e passivos adicionais sdo reconhecidos para refletir as novas informag@es obtidas relacionadas a fatos e circunstancias existentes
na data de aquisicdo que, se conhecidos, teriam afetado os valores contabilizados naquela data. 3. CONSORCIOS CONSTRUTORES
A atuagdo da Sociedade no mercado brasileiro decorre através da integragdo de Consorcios, Agrupamentos Empresariais para a
Construgdo, Fiscalizagdo, Gerenciamento e Controle de Obras. Os ativos, passivos e resultados dos consércios estéo refletidos nas
demonstragdes financeiras, proporcionalmente 3 efetiva participagdo: a) 50% de participagdo no Consorcio SA Paulista-Somague,
constituido em 15 de maio de 2012, tendo como objeto a Elaboragdo do projeto executivo e execugdo das obras civis dos terminais
de 6nibus, passarelas e sistema vidrio; das salas técnicas e complementagdo da estagdo Vila Prudente; da protegdo parcial da
galeria do cérrego da Mdoca e da interligagdo Vila Prudente — sistema de monotrilho e a estagdo Vila Prudente — Sistema metr6 do
prolongamento da linha 2 - verde da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo — Metrd. b) 35% de participagdo no Consércio S.A.
Paulista-Somague-Benito Roggio Hijos, constituido em 19 de abril de 2013, tendo como objeto a Execugdo das obras civis das 11
(onze) estages e do patio Ragueb Chohfi do Sistema Monotrilho da Linha 15 — Prata da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo
—Metrd: “Lote 01 - Estagdo Sdo Lucas, Estagdo Camilo Haddad, Estagdo Vila Tosltoi e Estagdo Vila Unido; Lote 03 — Estagdo Iguatemi,
Estagdo Jequiriga, Estagdo Jacu-Péssego e Patio Ragueb Chohfi”. c¢) 50% de participagdo no Consdrcio Sdo Francisco Leste,
constituido em 13 de maio de 2013, tendo como objeto a Execucdo de obras civis, instalagdo, montagem, comissionamento e testes
das obras complementares das metas 1L e 2L, do Projeto de Integragdo do Rio Sdo Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste
Setentrional. 4. ATIVO CIRCULANTE

4.1 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Caixa 1.192 5.132 1.533 5.871
Bancos conta movimento 574.361 942.230 577.084 948.910
Total 575.553 947.362 578.617 954.781
4.2 - CONTAS A RECEBER DE CLIENTES Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Circulante
Prestagdo de servigos - a faturar 39.456.545 57.988.211  39.456.545  57.988.211
Total Circulante 39.456.545 57.988.211 39.456.545 57.988.211

Néo circulante

Prestag3o de servigos - a faturar - - -
Total Nzio Circulante - - -
0 saldo do contas a receber a faturar é proveniente do ajuste IFRS 15, decorrentes do reconhecimento de receitas e/ou custos
amparado na porcentagem do custo incorrido no periodo base sobre o custo total reajustado, previsto no item 5, Il da Instrugdo
Normativa n® 21/79. Aferido pelo progresso de execugao de obras de longo prazo de acordo com o pronunciamento técnico CPC n®
47, denominado Receita de Contratos com cliente. 4.3 — CONTAS A RECEBER E A PAGAR DE CONSORCIOS

2023 2022
Participagdo no _Controladora e Consolidado _Controladora e Consolidado

consorcio - % Ativo Passivo Ativo Passivo

Consorcio Vila Prudente 50,00 - (8.677) - (5.316)
Consorcio Linha 15 35,00 19.150 - 13.155 -
Consorcio Sdo Francisco Leste 50,00 - (1.004.508) - (3.134.490)
Total 19.150 _ (1.013.184) 13.155 (3.139.806)

Controladora Consolidado

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Notas 2023 2022 2023 2022
CIRCULANTE
Fornecedores 6.1 995.638 1.083.920 1.051.342 1.144.281
Empréstimos e financiamentos - - - -
Saldrios, provisdes e encargos sociais a recolher 6.2 398.166 393.436 398.166 393.436
Impostos e contribuiges a recolher 6.3 287.277 630.418 291.618 635.309
Impostos diferidos 5.2 9.686.721 5.015.980 9.686.721 5.015.980
Adiantamento de clientes - - - -
Conta corrente de consorciadas 4.4 1.013.184 3.139.806 1.013.184 3.139.806
Dividendos a pagar - - - -
Provisdo para outros riscos e encargos 6.4 2.972.357 686.017 2.972.357 686.017
Perda com investimentos - - - -
Outras contas a pagar 6.5 9.599.236 56.063.525 24.288.348 71.890.440
Total do passivo circulante 24.952.579 67.013.102  39.701.736 82.905.269
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos - - - -
Partes relacionadas 5.1 75.574.397 74.982.534 75.574.397 74.982.534
Provisdo para perdas em consorcios e obras - - - -
Provisdo para perdas em investimentos 5.4 16.385.288 17.581.309 1.724.463 1.712.854
Outras contas a pagar - - - -
Total do passivo ndo circulante 91.959.685 92.563.843  77.298.859 76.695.388
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital 103.533.572 99.163.012 103.533.572 99.163.012

Capital a integralizar - - - -
Reservas de Capital - - - -
Outras reservas - - - -
Prejuizos acumulados (172.480.711) (192.728.095) (172.480.711) (192.728.095)
Total do patriménio liquido 7 (68.947.138) _ (93.565.082) _ (68.947.138) _ (93.565.082)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022
(Valores expressos em reais - R$ - centavos eliminados)

Controladora Consolidado

Notas 2023 2022 2023 2022
RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS 8.1  (17.165.416) 1.272.420 (17.165.416) 1.272.420
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 8.2 (791.087) _ (683.384)  (791.087) (683.384)
LUCRO BRUTO (17.956.503) 589.036 (17.956.503) 589.036
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas 8.2 53.574.255 (53.566.250) 52.788.464 (65.890.339)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 83 - (947) - (947)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.4 (756.956) (12.429.024) (11.608) (98.324)
Provisdo para outros riscos e encargos 8.5 (2.286.340) 29.774  (2.286.340) 29.774
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL 32.574.456 (65.377.410) _ 32.534.012 _(65.370.799)
ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 58.526 113.695 58.555 113.695
Despesas financeiras (9.119.308) (2.155.269) (9.122.244)  (2.158.555)
Variagdes cambiais, liquidas 2.770.700  14.546.449 2.814.052  14.543.125

8.6 (6.290.082) 12.504.875 (6.249.638) 12.498.265
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO
DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 26.284.374 (52.872.535) _ 26.284.374 _(52.872.535)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Correntes - - - -
Diferidos (6.036.990) _ 11.897.331 _ (6.036.990)  11.897.331

8.7 (6.036.990) 11.897.331  (6.036.990)  11.897.331

RESULTADO LIQUIDO 20.247.384 (40.975.204) _ 20.247.384 _(40.975.204]

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022
(Valores expressos em reais - RS - centavos eliminados)

Controladora
2023 2022
20.247.384 (40.975.204)

Consolidado
2023 2022
20.247.384 (40.975.204)

LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO
Outros resultados abrangentes

20.247.384 (40.975.204) 20.247.384 (40.975.204)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 47.965.126 _ 66.011.862 _ 48.053.456 66.035.575 RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras.
4.4 — IMPOSTOS A RECUPERAR Controladora Consolidado DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022
2023 2022 2023 2022 (Valores expressos em reais - R$ - centavos eliminados)
IRRF s/ aplicagBes financeiras - - - - Controladora Consolidado
IRPJ a recuperar de anos anteriores 564.961 587.032 564.961 587.032 2023 2022 2023 2022
CSLL a recuperar de anos anteriores 400.542 421.311 400.542 421.311 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
CSLL S/ NF a recuperar - Competéncia - - - - Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 20.247.384  (40.975.204) 20.247.384  (40.975.204)
PIS S/NF a recuperar - Caixa - - - - Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) liquido do exercicio
COFINS S/NF a recuperar - Caixa - - - - com o caixa gerado pelas operagdes
INSS retido s/ NF a recuperar 1.164.087  1.157.615  1.164.087 1.157.615 Depreciagdes e amortizagBes 73.831 82.425 73.831 82.425
Impostos pagos a maior 8.227 8.220 8.227 8.220 Resultado de equivaléncia patrimonial 756.956  12.429.024 11.608 98.324
Total 2.137.817 _ 2.174.178  2.137.817  2.174.178 \jariagGes monetérias incorridos (2.770.700)  (14.546.449)  (2.814.052)  (14.543.125)
4.5- OUTROS ATIVOS Controladora Consolidado Juros sobre e",‘p'éSﬁmos financeiros - - R -
2023 2022 2023 2022 Juros sobre mutuos 1.219.278 2.108.278 1.219.278 2.108.278
Adiantamentos a fornecedores 47.402 38.702 47.402 38.702 Juros passivos - - - -
Adiantamento a funcionarios - - - - Baixas de imobilizado - 947 - 947
Garantia de locagdes 1.830 1.830 1.830 1.830 Provisdes diversas 2.286.340 (29.774) 2.286.340 (29.774)
Premios de seguros a apropriar - 378 1.238 1.192 Redugdo (aumento) nos ativos operacionais:
Outras despesas diferidas - - - - Contas a receber de clientes 18.531.666 - 18.531.666 -
Total 49.232 40.910 50.470 41.723 Contas a receber de consércios (5.995) (5.647) (5.995) (5.647)
5. ATIVO NAO CIRCULANTE - 5.1 - PARTES RELACIONADAS Impostos a recuperar 36.362 (117.332) 36.362 (117.332)
o Impostos diferidos a compensar - - - -
¢ B 2023. - 2022. - Outros ativos (20.618) 24.606 (46.240) 23.793
alanco Patrimonial Balanco Patrimonial N X L
Ativo no circulante _Passivo ndo circulante _Ativo ndo circulante Passivo ndo circulante  ~U™e"t© (redugdo) nos passivos operacionas:
Reembolso de Despesas: Fornecedores (88.282)  (2.036.678) (92.940) (2.628.597)
Sacyr Somague S.A. _ (9.739.909) _ (10.160.561) Contas a pagar de consorcios (2.126.622)  (1.789.938)  (2.126.622) (1.789.938)
Somague Construcdes S.A. 19.110 N 6.370 _ Saldrios, provisGes e encargos sociais a recolher 4.730 (33.192) 4730 (33.192)
Sacyr Neopul S.A. do Brasil 4 - - - Impostos e contribuicdes a recolher (343.141) (762.199) (343.691) (762.898)
Sacyr Construccion S.A. - (5.245) - (7.472)  Imposto diferido a pagar 4.670.741  (11.897.331) 4.670.741  (11.897.331)
Sacyr Construccion S.A. do Brasil - (853) - (804.692)  Adiantamentos de clientes - - - -
SCP Bacia de Sdo Francisco 4.112.707 - 4.112.707 - Outras contas a pagar (46.464.289)  51.948.396 _ (47.602.092) 64.239.976
Sacyr Industrial Ltda - - - - Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (3.992.359)  (5.600.069)  (5.949.691) (6.229.295)
Sacyr ConcessGes Particip. Brasil Ltda - (22.403) - (22.403)  FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Cavosa Brasil - - - Absorggo de prejuizos pela conta do sécio - - - -
S.A. Paulista Construgdes 372.235 - 372.235 - Aquisigdo de investimentos (1.952.976) (638.016) - -
4.504.092 (9.768.411) 4.491.311 (10.995.128) Aquisigdo de bens para o ativo imobilizado e intangivel - - - -
Mutuos: Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.952.976) (638.016) - -
Sacyr Somague S.A. - (60.436.889) : (61.584.908) £ %0 DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
zgxigc‘;isct‘:ﬂzggﬁ":zsfo b 07530 - ) o35y Aumentodecapial 4370560 38992908 4370560  38.992.908
Sacyr Neopul S.A. do Brasil } (5.369.097) ; (2.388.141) Mutuos com partfzs relacionadas ) 2.023.430 - 2.023.430 -
Pagamento de mdtuos com partes relacionadas (14.357)  (24.937.439) (14.357)  (24.937.439)
927.537 (65.805.986) - (63.987.406) A
Total controladora 5.431.629 (75.574.397) 2.491.311 (74.982.534) Conta c-orrentle corrvl partes relacionadas (806.105)  (9.665.495) (806.105) (9.665.495)
C ad 2023 2022 Captagdo de financiamentos - - - -
Balango Patrimonial Pagamento de financiamentos - - - -
Ativo nio circulante Passivo ndo circulante Ativo ndo circulante Passivo ndo circulante  Caixa Iicluido aplicado nas atividades de financiamento 5.573.527 4.389.974 5.573.527 4.389.974
Reembolso de Despesas: REDUGAO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (371.808)  (1.848.111) (376.164)  (1.839.321)
Somague Engenharia S.A. do Brasil - (6.370) - (6.370)  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 947.362 2.795.473 954,781 2.794.102
Sacyr Somague S.A. 64.401 - 21.050 - Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 575.553 947.362 578.617 954.781
64.401 (6.370) 21.050 (6.370) REDUGAO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 371.808] (1.848.111) (376.164) 1.839.321
Mutuos: As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Somague Engenharia S.A. do Brasil - - - - -
Total controlada 64.401 (6.370) 21.050 (6.370) 6.3 - IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER Controladora Consolidado
Eliminagdes (6.370) 6.370 (6.370) 6.370 Descrigdo 2023 2022 2023 2022
Total consolidado 5.489.660 (75.574.397) 4.505.991 (74.982.534) Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS (411) (409) (412) (409)
Programa de Integragdo Social — PIS (67) (67) (67) (67)
5.2 - IMPOSTOS DIFERIDOS Controladora e Consolidado Impostos sobre Servigos — 1SS - - - -
2023 2022 Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF (193) (428) (413) (907)
Ativo Passivo Ativo Passivo |nstituto Nacional do Seguro Social — INSS - - - -
CSLL base de calculo negativa - (1.598.027) - - PIS/COFINS/CSLL Retido na Fonte (3.611)  (2.591)  (7.730) (7.002)
IRPJ prejuizos fiscais anos anteriores - (4.438.963) - - Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRP) - - - -
-_ (6.036.990) - - Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido — CSLL - - - -
PIS diferido a pagar - (651.033) - (376.923)  Outros tributos a recolher (282.996) (626.924) (282.996) _(626.924)
COFINS diferido a pagar - (2.998.697) - (1.739.646) Total (287.277) (630.418) (291.618) _(635.309)
1SS diferido a pagar - - - (2.899.411) . -
- (3.649.730) - (5.015.980) 6.4 — PROVISAO PARA OUTROS RISCOS E ENCARGOS Controladora Consolidado
Total - (9.686.721) - (5.015.980) 2023 2022 2023 2022
Provisdo periodo de garantia de obra - VI Pridente (119.317) (340.053) (119.317) (340.053)
5.3 - OUTROS CREDITOS Controladora Consolidado Provisdo periodo de garantia de obra - S&o Francisco Leste (2.550.000) - (2.550.000) -
2023 2022 2023 2022  provisdo periodo de garantia de obra - Jd. Colonial (303.041) (345.964) (303.041) (345.964)
Depdsitos Judiciais 24.296 12.000 50.293 12.800 Total (2.972.357) (686.017) (2.972.357) (686.017)
Total 24.296 12.000 50.293 12.800 -

5.4 — INVESTIMENTOS - CONTROLADORA - Em 04 de outubro de 2011, a Sociedade constitui a Empresa Somague MPH
Construgdes S.A com o capital social de R$ 1.000.000,00 (Hum milhdo de reais), representado por 1.000.000 agdes ordinérias
nominativas com valor nominal de RS 1,00 cada, sendo 50% subscrito pela Sacyr Somague S.A do Brasil e 50% subscrita pelo
Empresa MPH Participagdes LTDA, CNPJ: 08.973.849/0001-5, com sede no Estado de Sdo Paulo. A Companhia tem por objetivo a
construgdo, a administragdo, o gerenciamento de obras e elaboragdo de projetos no territério brasileiro em atividades relativas a:
(a) empreendimentos comercias (b) empreendimentos industriais e (c) empreendimentos residenciais e escritdrios de alto padréo,
bem como, com referéncia a tais empreendimentos, a atuagdo em propostas, licitagdes ou concorréncias para atender a clientes
publicos e privados. Em 30 de novembro de 2015, a Sacyr Somague firmou a compra do restante do capital social, ora detido pela
empresa MPH Participagdes LTDA, passando a deter a totalidade do capital social da Sociedade. A Somague MPH Construgdes
S.A. passou a para 0 nome de Somague Construgdes S.A. Em 2022, houve um novo aumento do capital social de 638.016 agdes
ordindrias nominativas, passando o valor do capital social para RS 2.602.146 (dois milhdes, seiscentos e dois mil e dezesseis reais).
Em 2023, houve um novo aumento do capital social de 638.016 agdes ordinarias nominativas, passando o valor do capital social
para RS 1.952.976,38 (hum milhdo, novecentos e cinquenta e dois mil e novecentos e setenta e seis reais e trinta e oito centavos).
Em 26 de agosto de 2013, a Sociedade constitui a Sociedade por Cotas de Participagdo Bacia de Sdo Francisco, com a participagdo
de 14,78% da Sacyr Somague S.A. do Brasil e 85,22% da S.A. Paulista de Construg8es e Comércio. A Companhia tem como objetivo
a conjugagdo de recursos para prestagdo de servigos, pelo regime de empreitada por prego unitério, na execugdo de obras civis e
eletromecanicas concernentes ao Projeto de Integragdo do Rio Sdo Francisco com bacias hidrograficas do Nordeste Setentrional.
Os investimentos sdo avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC’s, para fins de demonstragdes
financeiras da controladora. A composigdo dos investimentos nas controladas estd demonstrada a seguir:

2023 2022
InformagGes sobre investimentos Somague  SCP Bacia de Somague SCP Bacia de
Construcdes _ Sdo Francisco _ Construgdes _ S&o Francisco
Participagdo - % 100% 14,78% 100% 14,78%
Total do ativo 30.299,52  3.082.304,79 9.032,97 3.080.549,11
Total do patriménio liquido ' (14.660.825,54)  (1.724.462,64) _ 15.868.454,47  (1.712.854,42

Lucro/prejuizo liquido (745.347,45) (11.608,21) (12.330.699,46) (98.324,35)
2023 2022
Movimentag&o do Patriménio Liquido Somague  SCP Bacia de Somague SCP Bacia de
Construcdes _ Sdo Francisco _Construgdes _ Sdo Francisco
saldo inicial (15.868.454,47) (1.712.854,42) (4.175.771,05) (1.614.530,07)
Resultado de equivaléncia patrimonial (*) (745.347,45) (11.608,21) (12.330.699,46) (98.324,35)
Aumento de capital social 1.952.976,38 - 638.016,04 -
Absorcdo de prejuizos pela conta corrente do sdcio - - -
(-) eliminagdo para fins de consolidagdo - - - -
Saldo final (14.660.825,54) (1.724.462,63) (15.868.454,47) (1.712.854,42)
Balango patrimonial - Controladora 2023 2022
Ativo Passivo Ativo Passivo
Investimentos - - - -
Provisdo para perdas em investimentos - (16.385.288,17) - (17.581.308,89)
Eliminacdes - (14.660.826) - (15.868.454)
Total consolidado - (1.724.463) - (1.712.854)
5.5 - IMOBILIZADO TANGIVEL E IMOBILIZADO INTANGIVEL 2023 2022
Controladora e Consolidado Taxa de Valor da Depreciagdo Valor Valor
depreciacdo _ Aquisicio _Acumulada Residual Residual
Edificios 4% a.a. 1.536.177 (1.283.714) 252.463 313911
Moveis e utensilios 10% a.a. 73.744 (61.241) 12.504 16.503
Veiculos 20%a.a. - - - -
Equipamentos de proces. de dados 10% a.a. 26.052 (25.732) 320 1.602
Maquinas e equipamentos 10% a.a. 21.231 (16.109) 5.122 7.245
Méquinas e equipamentos dos consorcios 10%a 20%a.a. _155.193 _(154.690) 503 5.483
1.812.398 (1.541.485) 270.912 344.744
Intangivel 20% a.a. 297.699  (297.699) - -
Intangivel dos consorcios 20%a.a. 28.119  (28.128) (9) (9)
325.818 _(325.827) (9) (9)
A movimentagdo do imobilizado é demonstrada como segue:
2022 2023
Valor Residual __ AdicGes Baixas Depreciacdo Valor Residual
Edificios 313.911 - - (61.447) 252.463
Moveis e utensilios 16.503 - - (3.999) 12.504
Veiculos - - - - -
Equipamentos de proces. de dados 1.602 - - (1.282) 320
Maquinas e equipamentos 7.245 - - (2.123) 5.122
Maquinas e equipamentos dos consorcios 5.483 - - (4.980) 503
344.744 - - (73.831) 270.912
Intangivel - - - - -
Intangivel dos consorcios (9) - - - 9)
(9) - - - (9)
6. PASSIVO CIRCULANTE - 6.1 - FORNECEDORES Controladora Consolidado
Descrigdo 2023 2022 2023 2022
Fornecedores gerais (54.787) (57.736) (110.490) (118.097)
Fornecedores retengdes contratuais (306.227) (409.735) (306.227) (409.735)
Fornecedores recepgdo e conferéncia - - - -
Fornecedores provisdes de gastos - - - -
Fornecedores consorcio Vila Prudente (79.311) (73.440) (79.311) (73.440)
Fornecedores consércio Linha 15 (125.530) (113.764) (125.530) (113.764)
Fornecedores consdércio Sdo Francisco Leste (429.783) (429.245) (429.783) (429.245)
Total (995.638)  (1.083.920)  (1.051.342) (1.144.281)
6.2 - SALARIOS, PROVISOES E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
Controladora e Consolidado
Descrigdo 2023 2022
Salarios,férias e encargos do Consorcio Linha 15 (266.307) (266.307)
Saldrios, férias e encargos do Consorcio Sdo Francisco Leste (131.859) (127.129)

Apropriagdo para contigencias trabalhistas - -
Conta Corrente com empregados - -

Total (398.166) 393.436

6.5 — OUTRAS CONTAS A PAGAR Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Provisdo para contingéncias civeis (1.707.927)  (53.164.115)  (16.397.039) (68.991.029)
Provisdo para pagamento de advogados ref. tx. sucesso (7.891.309)  (2.899.411)  (7.891.309) (2.899.411)

Total __(9.599.236) _(56.063.525) _(24.288.348) _ (71.890.440)
7. PATRIMONIO LiQUIDO - Controladora e Consolidado: a) Capital social:O capital social integralizado em 31 de dezembro de 2023
2022 é de R$ 99.163.012,43 (noventa e nove milhdes, cento e sessenta e trés mil, doze reais e quarenta e trés centavos). Através
da ata ndmero 706, de 30 de dezembro de 2022, registrado na JUCESP, o capital social passou de RS 60.170.104,06 (sessenta
milhes, cento e setenta mil, centro e quatro reais e seis centavos) para RS 99.163.012,43 (noventa e nove milhdes, cento e
sessenta e trés mil, doze reais e quarenta e trés centavos). 8. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

8.1 - RECEITA LIQUIDA DE SERVIGOS Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Receita Prestagdo de Servigos - 1.389.742 - 1.389.742
Ajuste CPC47 (18.531.666) - (18.531.666) -
(-) Impostos sobre o Faturamento 1.366.250 (117.322) 1.366.250 (117.322)
(-) Impostos sobre ajuste CPC47 - - - -
Total (17.165.416) 1.272.420 (17.165.416) 1.272.420

A receita de prestagdo de servigos, para o exercicio, foi obtida através da participagdo da companhia em obras proprias. O ajuste
CPC 47 é o reconhecimento de receitas e/ou custos amparado na porcentagem do custo incorrido no periodo base sobre o custo
total reajustado, previsto no item 5, Il da Instrugdo Normativa n° 21/79. Aferido pelo progresso de execugdo de obras de longo
prazo de acordo com o pronunciamento técnico CPC 47, denominado Receita de Contratos com cliente. Em 2023, houve um ajuste
na provisdo, diminuindo parte do valor provisionado em anos anteriores.

8.2 - CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS E DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Salérios e beneficios a empregados (113.967) (419.801) (113.967) (419.801)
Servigos de terceiros 1.920.649 (688.569) (1.614) (701.479)
Materiais utilizados nos servigos (109.423) (417.262) (109.423) (417.262)
Despesas gerais e administrativas * 51.236.446 (52.552.778) 52.374.168 (64.844.389)
Despesas com aluguéis (1.637) (15.529) (1.637) (15.529)
Depreciagdo e amortizagdo (73.831) (82.425) (73.831) (82.425)
Despesas tributarias (75.069) (72.661) (76.318) (92.230)
Outras - (609) - (609)

Total 52.783.168 (54.249.634)

Controladora

51.997.377 _ (66.573.723)
Consolidado

2023 2022 2023 2022
Custos dos servigos prestados (791.087) (683.384) (791.087) (683.384)
Despesas gerais e administrativas 53.574.255 (53.566.250) 52.788.464  (65.890.339)

Total 52.783.168 _(54.249.634)
* Em 2023, houve uma reverséo de provisdes de contigéncias civeis e trabalhistas.

8.3 - OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

51.997.377 _ (66.573.723)

Controladora Consolidado

Descrigdo 2023 2022 2023 2022
Venda de imobilizado - (947) - (947)
Total - (947) - (947)
8.4 - RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL Controladora Consolidado
Descrigdo 2023 2022 2023 2022
Somague Construgdes S.A. (745.347) (12.330.699) - -
SCP Bacia de S&o Francisco (11.608) (98.324) (11.608) (98.324)
Total (756.956) (12.429.024) (11.608) (98.324)
8.5 - PROVISAO PARA OUTROS RISCOS E ENCARGOS
Controladora e Consolidado
2023 2022
Reversdo Prov. Garantias obras Cons. Vila Prudente 220.737 36.723
Reversdo Prov. Prejuizos obras Cons. Sdo Franc. Leste (2.550.000) -
Provisdo Garantias obras - Jardim Colonial 42.923 (6.949)
Total (2.286.340) 29.774
8.6 — RESULTADO FINANCEIRO Controladora Consolidado
Descrigdo 2023 2022 2023 2022
Receitas financeiras
Descontos obtidos 1.449 1.129 1.449 1.129
Receita sobre aplicagao financeira e juros ativos 57.076 112.566 57.105 112.566
Receita financeira dos consércios - - - -
58.526 113.695 58.555 113.695
Despesas financeiras
Juros pagos e incorridos (1.220.182)  (2.108.708)  (1.220.475) (2.109.046)
Despesa bancérias (7.899.126) (46.562)  (7.901.770) (49.510)
Despesa financeira dos consoércios - - - -
(9.119.308)  (2.155.269)  (9.122.244)  (2.158.555)
Variagdo cambial liquida 2.770.700 14.546.449 2.814.052 14.543.125
2.770.700 14.546.449 2.814.052 14.543.125
Total _ (6.290.082)  12.504.875 _ (6.249.638) _ 12.498.265
8.7 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Correntes - - - -
Diferidos (6.036.990) 11.897.331 _ (6.036.990) 11.897.331
Total 6.036.990)  11.897.331 _ (6.036.990) 11.897.331

9. INSTRUMENTOS FINANCEIROS - A Administragdo da Sociedade ndo identificou a ocorréncia de diferengas relevantes entre os

valores de mercado e aqueles apresentados nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2022 de seus instrumentos
financeiros, tais como caixa e bancos, aplicagdes financeiras, contas a receber, créditos com empresas ligadas e contas a pagar.

Sdo Paulo, 27 de julho de 2024.
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