Jornal O DIA SP

FINVEST FINANCAS E INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 04.063.042/0001-22 - NIRE 35.300.333.501
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE AGOSTO DE 2024 AS 11:00 HORAS
CERTIDAO: Certifico o registro na JUCESP sob n° 434.952/24-2 em 06.12.2024. Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

SUMULA DE RECEBIMENTO DE LICENCA

DE OPERAGCAO
A ELECTROLUX DO BRASIL S/A torna publico que recebeu da
Secretaria Municipal do Meio Ambiente de Curitiba - PR, a Licenga
de Operacgao para Fabricagdo de fogoes, refrigeradores,
maquinas de lavar e secar para uso doméstico, pecas e
acessorios, instalada a Rua Gabriel Passos, 360, Guabirotuba -
Curitiba PR.

AVANCO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE MAQUINAS
CNPJ N°43.297.852/0001-03 — NIRE N° 35.300.007.956
Ata de Reuniao do Conselho de Administracio - Realizada em 06 de Dezembro de 2024

Data e horario: aos 06 de dezembro de 2024, as 14:00 horas. Local: na sede social da AVANGO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE
MAQUINAS (“Companhia”), na Capital do Estado de So Paulo, 3 Avenida Presidente Wilson, n° 3544. Mesa: Monica Giovanna Battaglio
Zanatta, Presidente da Mesa; Antonio Jacinto Calem Palma Secretano da Mesa Presenca e convocagao em funcao do comparecimento
da totalidade dos membros do Conselho de Adi 40, foi d a p de a0 para a presente reuniao.
Ordem do dia: (a) Eleicao dos Diretores da Companhia, para um mandato de 2 (dois) anos, de 06 de dezembro de 2024 a 06 de dezembro
de 2026; (b) Assuntos de interesse geral da Companhia. Deliberagdes Tomadas por Unanimidade dos Votos: Quanto ao item “a” da
Ordem do Dia, foram reeleitos para compor a Diretoria da Companhia: (1) Diretora Geral: MONICA GIOVANNA BATTAGLIO ZANATTA,
brasileira, casada, administradora de empresas, inscrita no CPF/MF sob o n® 090.356.898-52, portadora da Cédula de Identidade RG n®
13.795.511-X, residente e domiciliada na Rua Cassiano Ricardo, n 255, Bairro Jardim Cordeiro, CEP 04640-020, Sao Paulo/SP; (2) Diretor
Industrial: FERNANDO LUIS TORELLI DORIA DE ANDRADE, brasileiro, casado, comerciario, portador da cédula de identidade RG n°
25.709.171-3 e inscrito no CPF/MF sob o n® 301.294.288-25, residente e domiciliado nesta Capital, na Rua Costa Aguiar, 302, Apto 81, CEP
04204-000; (3) Diretor Comercial: o cargo vago para futuro preenchimento; e (4) Diretor Administrativo: o cargo vago para futuro
preenchimento. 0 mandato dos Diretores eleitos sera de 2 (dois) anos, ou seja, de 06 de dezembro de 2024 a 06 de dezembro de 2026. Fica
consignado em ata que o prazo de gestao dos Diretores se estendera até a investidura dos futuros membros a serem eleitos, consoante, §4°,
artigo 150 da Lei n® 6404/76. Declaragao de Desimpedimento: Os Diretores declaram, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos de
exercerem a administracao da sociedade, por lei especial ou em virtude de condenacao criminal, ou a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos; ou por crime fali de prevaricagao, peita ou suborno, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorrenma contra as relacdes de consumo, a fé
plblicaou a propriedade, d estasquese d earquivadas na sede da Ct hia. Quanto ao item
“b” da Ordem do Dia - Assuntos de interesse geral, nada foi tratado, e assim foi encerrada a reuniao do Conselho de Administracao.
ENCERRAMENTO: A Sra. Presidente determinou a suspensao da reuniao pelo tempo necessério a lavratura da presente ata, a qual,
reabertos os trabalhos, foi lida aos senhores heiros, que a ap e assinaram, tudo na forma da lei. Sao Paulo, 06 de dezembro
de 2024. Membros do Conselho de Administracao Presentes: (a) Alberto Orizio; (b) Monica Giovanna Battaglio Zanatta; e (c) Luisa Orizio.
A presente ata é cdpia fiel da que foi lavrada no livro proprio. Monica Giovanna Battaglio Zanatta - Presidente da Mesa. Antdnio Jacinto
| Caleiro Palma - Secretdrio. JUCESP n° 464.547/24-6 em 17.12.2024 - Marina Centurion Dardani - Secretéria-Geral em Exercicio.

FINVEST FINANCAS E INVESTIMENTOS S.A.

CNPJ/MF n° 04.063.042/0001-22 - NIRE 35.300.333.501
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 14 DE NOVEMBRO DE 2024.
1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 14 de novembro de 2024, as 8h00min, na sede social da Finvest Finangas Investimen-
tos S.A. (a “Companhia”), na Avenida Santo Amaro, n° 48, 3° andar, conjunto 32, Vila Nova Conceicao, Cidade de Sao
Paulo, do Estado de S&o Paulo, CEP 04506-905. 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacio, nos ter-
mos do §4° do Artigo 124 da Lei n° 6.404/76 e suas respectivas alteracoes ("lei das S.A.s") tento em vista a presen-
ca de 100% dos acionistas representantes da totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas cons-
tantes na propria ata. 3. COMPOSICAO DA MESA: Foram indicados para conduzir a Assembleia o Sr. Marcelo de
Andrade, como presidente da mesa, e o Sra. Aline Pereira Stumpf Gomes, como secretaria. 4. ORDEM DO DIA: de-
liberar sobre a retificacao da ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 06 DE OU-
TUBRO DE 2017. 5. DELIBERAGOES: Os acionistas, por unanimidade e sem ressalvas, aprovaram a retificacio da
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 06 DE OUTUBRO DE 2017, arquivada
na JUCESP sob n° 519.326/17-9 em 17 de novembro de 2017, onde constou erroneamente os dados pessoais incor-
retos do Sr. Marcio Garcia de Souza. 5.1. Diante da deliberacao, na ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EX-
TRAORDINARIA REALIZADA EM 06 DE OUTUBRO DE 2017, arquivada na JUCESP sob n° 519.326/17-9 em 17 de no-
vembro de 2017, onde se I&: “MARCIO GARCIA DE SOUZA, brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade RG
n°5.772.152/SSP-SF, inscrito no CPF/MF sob o n° 448.215.738-49, residente e domiciliado na Capital do Estado de
S&o Paulo, com endereco comercial na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, 10° andar, CEP 04530-001; e” Leia-se:
“MARCIO GARCIA DE SOUZA, brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade RG n°® 03.503.790-2 IFP-RJ, ins-
crito no CPF/MF sob o n° 425.539.467-91, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sdo Paulo, com enderego
comercial na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, 10° andar, CEP 04530-001; e” 6. ENCERRAMENTO: Nada mais
havendo a ser tratado, encerrou-se a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, apos lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes. 7. ASSINATURAS: Presidente da Mesa: Marcelo de Andrade, Secre-
tario: Aline Pereira Stumpf Gomes. A presente ata é copia fiel do documento lavrado em livro préprio. Sao Paulo/SP -
14 de novembro de 2024. Mesa: Marcelo de Andrade - Presidente, Aline Pereira Stumpf Gomes - Secre-

taria. JUCESP n° 434.953/24-6 em 06.12.2024, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

Companhia Aberta - CNPJ n° 26.609.050/0001- 64 NIRE 35.3.0049811-9
Edital de C - Geral de D istas da 12 (Primeira)
Emissao de Debéntures a ser realizada em 10 de janeiro de 2025

Ficam convocados os Srs. Debenturistas da 12 (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Qui-
rograféria, em 3 (Trés) Séries, para Distribuigao Piblica sob o Rito Automatico para as Debéntures da 12 (Primeira) Série e Debéntures da
22 (Segunda) Série e Colocacao Privada para as Debéntures da 3% (Terceira) Série, da Travessia Securitizadora S.A. (“Emissao”, “Debén-
tures” e “Emissora”, respectivamente) a reunirem-se em Assembleia Geral de Debenturistas (‘AGD”) a realizar-se em 10 de janeiro de
2025, as 14:00 horas, de forma excluswamente d|g|ta| por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela
Emissora individual para os Det habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, conforme a Resolugao
da Comissao de Valores Mobiliarios n® 60, de 23 de dezembro de 2021, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia:
(i) a postergacao da Data Esperada de Resgate Antecipado para 28 de janeiro de 2026, bem como da Data de Vencimento das Debéntures
da Primeira Série, da Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série e da Data de Vencimento das Debéntures da Terceira Série
para 28 de marco de 2027, com o consequente aditamento da Escritura de Emissao para alterar (a) a redacao das Clausulas 3.5, 3.6 e
3.7, (b) os conceitos dos referidos termos definidos no Anexo I, (c) o cronograma constante do Anexo Ill e (d) a redacéo de quaisquer
outras clusulas dos Documentos da Operaco que se fizerem necessérias para refletir a presente modificacao; (ii) a extensao do periodo
de caréncia concedido para pagamento da Amortizagao Extraordinaria Obrigatdria até o més de dezembro de 2025, com o consequente
aditamento da Escritura de Emisséo para alterar (a) o conceito do termo definido “Periodo de Alocacao” no Anexo | e (b) a redagao de
outras cléusulas dos D da Operacao que se fizeram necessérias para refletir a presente modificagao; (iii) a alteragao
na descrigao dos contratos formalizados pelo Educbank com 2 instituicdes de ensino apoiadas, de modo a retratar a atual dindmica de
antecipacao de recebiveis do Educbank, com o aos D da Emissao para alterar (a) o termo definido
“Acordo de Apoio Financeiro” para “Acordo de Apaio Financeiro e/ou Contrato de Cessao de Créditos Escola” no Anexo | da Escritura de
Emissao, (b) os termos definidos “Documentos Comprobatérios” e “Escola Apoiada” no Anexo | da Escritura de Emissao além do termo
definido “Devedores” no Anexo | do Contrato de Cessao, (c) a redacao das Cléusulas 3.15,3.15.31,3.15.8.1, 3.24, 3.53, 3.62.1 item (v)
da Escritura de Emissao para refletir o ajuste no termo definido, (d) a redacéo das Cléusulas 5.2.2,5.2.3, 6.4, 8.1 item (xx), 9.2 item (xvi)
e do Anexo V do Contrato de Cessao para também refletir o ajuste no termo definido e (e) a redacao de quaisquer outras cléusulas dos
Documentos da Operagao que se fizerem necessanas para refletir a presente modlflcagao (iv) aincluséo da possibilidade de realizacao
de resgate Itativo parcial das Det , COM 0 da Escritura de Emissao para alterar (a) a
redacdo da Clausula 3.51, (b) o termo definido “Resgate Antecipado Facultativo Total”, e seu conceito, no Anexo |, (c) a redacéo de
quer outras clausulas dos D da Operacao que se fizerem necessérias para refletir a presente modificacao; (v) a alteracao
dos parametros financeiros (tresholds) das hipéteses de vencimento antecipado, com o consequente aditamento da Escritura de Emissao
para (a) incluir 0 novo termo definido “Valor de Materialidade” ao Anexo | da Escritura de Emisséo, (b) alterar a redacao dos itens (ii), (iii)
e (vi) da Cléusula 3.62.1 e (c) alterar a redagao de quai outras clausulas dos D da Operacao que se fizerem necessérias
para refletir a presente modificacdo; (vi) a inclusao dos eventos de ndo cumprimento de decisao administrativa ou arbitral exigivel contra
0 Educhank, em valor individual ou agregado, igual ou superior ao Valor de Materialidade, ou o equivalente em outras moedas, que gere
algum Efeito Adverso Relevante, ou acarrete a incapacidade do Educhank de arcar e cumprir com suas obrigacdes decorrentes da
Escritura de Emissao ou de quaisquer outros Documentos da Emissao, como hipdteses de Evento de Resgate Integral Antecipado Obriga-
torio A atico, com o da Escritura de Emissao para (a) incluir essa previsao no item (i) da Clausula 3.62.1
e (b) alterar a redacao de quaisquer outras clusulas que se fizerem necessérias para refletir a presente modificacao; (vii) a transforma-
¢do do evento descrito no item (iv) da Clausula 3.62.1 da Escritura de Emissao, em hipdtese de Evento de Resgate Integral Antecipado
Obrigatdrio atico, com o te aditamento da Escritura de Emissao para (a) excluir o item (iv) da Clausula 3.62.1, (b) incluir
novo item na Clausula 3.62.2, e (c) alterar a redacdo de quai outras cla que se fizerem arias para refletir a presente
modificagao, inclusive renumera-las; (viii) a transformagao do evento de vencimento antecipado descrito no item (vi) da Cléusula 3.62.1
da Escritura de Emissao de modo a manter como hipétese de Evento de Resgate Integral Antecipado Obrigatdrio Nao Automatico apenas
0 inadimplemento de obrigacdes financeiras do Educbank, com o consequente aditamento da Escritura de Emissao para (a) alterar a
redacao do item (vi) da Clausula 3.62.1 e (b) alterar a redacao de quaisquer outras clausulas que se fizerem necessarias para refletir a
presente modlflcagao mcluswe renumera Ias (|x) a |nc|usao como hipdtese de Evento de Resgate Integral Antecipado Obrigatdrio
de do de o oes financeiras do Educhank, com o consequente aditamento da Escritura
de Emissao para (a) incluir novo item na Cléusula 3.62.2 e (b) alterar a redacao de quaisquer outras cléusulas que se fizerem necessé-
rias para refletir a presente modificacao, inclusive a-las; (x) a i a0 do evento de “ a0 de que as declaragdes
realizadas pelo Educbank na Escritura de Emissao eram falsas ou enganosas, ou ainda, de forma relevante, incorretas ou incompletas na
data em que foram declaradas” descrito no item (xv) da Clausula 3.62.1 da Escritura de Emissao, em hiptese de Evento de Resgate
Integral A {0 Obrigatdrio A atico, com o da Escritura de Emissao para (a) excluir o referido evento do
item (xv) da Clausula 3.62.1 da Escritura de Emissao, (b) incluir novo item na Clausula 3.62.2 e (c) alterar a redagao de quaisquer outras
clausulas que se fizerem necessarias para refletir a presente modificacao, inclusive renumera-las; (xi) a transformagao do evento descrito
no item (xviii) da Cléusula 3.62.1 da Escritura de Emissao, em hipétese de Evento de Resgate Integral Antecipado Obrigatdrio Automatico,
com o consequente aditamento da Escritura de Emissao para (a) excluir o item (xvii) da Cléusula 3.62.1, (b) incluir novo item na Cléusula
3.62.2 da Escritura de Emissao, e (c) alterar a redacao de quai: outras cléusulas que se fizerem arias para refletir a presente
modificagao, inclusive renumera-las; (xii) o ajuste dos parametros previstos no item (xxi) da Clausula 3.62.1 da Escritura de Emisséo,
com o consequente aditamento da Escritura de Emissao para (a) limitar as hipéteses de Evento de Resgate Integral Antecipado Obriga-
torio Nao Automatico descritas na referida clausula aos casos de ilegalidade, invalidad nulldade ou ili parciais, (b) incluir
novo item na Clausula 3.62.2, prevendo que os casos de ilegalidade, invalidad nulldade ou totais se caracterizardo
como hipdteses de Evento de Resgate Integral Antecipado Obrigatdrio Automatico e (c) alterar a redagéo de quaisquer outras cléusulas
que se fizerem necessarias para refletir a presente mod|f|cagao inclusive renumera las; (xm) a prewsao como hipétese de Evento de
Resgate Integral Antecipado Obrigatdrio Automatico, da ocorréncia de d de insolvéncia do Educbank — tais como a
propositura pelo Educbank de plano de recuperagao judicial ou extrajudicial, o requerimento pelo Educbank de recuperacao judicial ou de
faléncia, o pedido de 30 de execucao de dividas ou, ainda, de quaisquer medidas judiciais antecipatorias para fins de pre-
paragao para pedido de recuperagao judicial pelo Educhank —, com o consequente aditamento da Escritura de Emissao para (a) incluir
novo item na Clausula 3.62.2 e (b) alterar as demais clausulas necessanas para refletir a presente mod|f|ca§ao inclusive renumera-las;
(xiv) @ previsao, como hlpotese de Evento de Resgate Integral Antecipado Obrigatdrio A dod primento, pela Emissora, de
qualquer obrigacao pecunidria relativa a Escritura de Emissao e/ou as Debéntures nao sanado em até 5 (cmco) dias (teis, desde que
existam recursos no Patrimdnio Separado para fazer frente ao referido com 0 da Escritura de
Emissao para (a) incluir novo item na Cléusula 3.62.2 e (b) alterar as demais clausulas necessérias para refletir a presente modificagao,
inclusive renumera-las; (xv) o ajuste das Cléusulas 4.3 e 9.2, bem como o Anexo | do Contrato de Cessao para corrigir erro material de
referéncia cruzada entre as clausulas do d com o aos D da Emissao para (a) incluir as
referéncias faltantes, preservando o sentido original das respectlvas cléusulas; (xvi) a alteracao dos critérios de elegibilidade previstos
na Clausula 5.2.2 do Contrato de Cessao, com o consequente aditamento do Contrato de Cessao para alterar (a) as condigdes e os
requisitos estabelecidos na Clausula 5.2.2 e (b) as demais cléusulas necessarias para refletir a presente modificacao; (xvii) a alteragao
da politica de cobranca prevista no Anexo | do Contrato de Cobranca, de modo a retratar a atual politica praticada pelo Educbank, com o
consequente aditamento do Contrato de Cobranga para alterar (a) o Anexo | e (b) a redac@o de quaisquer outras clausulas que se fizerem
necessarias para refletir a presente modificagao; e (xviii) a autorizacdo para que a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario e com
o Educbank, pratique todos os atos e celebrem todos e quaisquer documentos necessérios para a implementacao das deliberacdes da
AGD. As matérias acima indicadas devero ser consideradas pelos Debenturistas de forma independente no ambito da AGD, de modo que
a nao deliberacdo ou a ndo aprovacao a respeito de qualquer uma delas, no implicara automaticamente a nao deliberacéo ou nao
aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras maidscu-
las possuem o significado que Ihes é conferido na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A AGD
sera realizada exclusivamente por video conferéncia online, na plataforma https://meet.google.com, sem posswbwlldade de pammpagao de

forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reuniao sera d ibilizado por correio eletronico aos Deb pr

a realizacdo da AGD, aqueles que enviarem

licitagdo por correio eletronico para ri@grupot ja.com bleias@vortx.com.br
¢ agentefiduciario@vortx.com. hr com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada paraa realizagao da AGD, juntamente com copias
dos de rep 0s D istas deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (quinze) minutos de
antecedéncia ao horario de realizacdo da AGD, identificar-se em seu acesso com 0 nome completo, conforme documentagao previamente
apresentada a Emissora e ao Agente Fiduciario, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam identificar e permitir o acesso
e participagao a reunio. A AGD seré integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes poderd ser realizado pelo
presidente de mesa e o secretrio, cujas assinaturas sero realizadas por meio de assinatura eletr6nica ou certificado digital via DocuSign
ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Debenturistas presentes & AGD deverdo formalizar a assinatura de presenca por meio de
assinatura eletronica ou certificado digital via DocuSign ou plataforma equivalente, se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente
Fiduciario. Para os fins da AGD, consideram-se “Documentos de Representacao”: (a) se participante pessoa fisica: cdpia digitalizada de
documento de identidade do Debenturista; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva

procuragao, com firma hecida ou com certificado digital, com poderes especificos para sua representagau na
AGD e outorgada hé menos de 1 (um) ano, ac hada do d 1t de dentidade do procurador; e (b) se demais participantes: cdpia
digitalizada do contrato social/estatuto social (ou di ) @ hado de d societér\o que comprove a
representacao legal do Debenturista (i.e. ata de eleigdo da dlretorla) e cOpia digitalizada de d de id de do

legal; caso representado por procurador, também deverd ser enviada copia digitalizada da respectwa procuracao com firma reconhemda
ou assinatura e\etromca com certificado digital, com poderes ificos para sua rep naAGDe ia hd menos de 1 (um)
ano, ac da do d to de identidade do procurador.
Séo Paulo/SP, 20 de dezembro de 2024.
TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.
Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores;
Nome: Thais de Castro Monteiro - Cargo: Diretora de Compliance.

LIFETIME B HOLDING S.A.

(em constituigdo)
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICI.\O DE SOCIEDADE POR AchS, REALIZADA EM 14 DE OUTUBRO DE 2024

1. Data, Hora e Local: No dia 14 de outubro de 2024, as 10:00 horas, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n° 510, conjunto 91-A, Bairro Vila
Nova Conceicdo, CEP 04543-906. 2. Presenca: Presente os fundadores e subscritores representantes da totalidade do capital social inicial da Companhia, a saber: (a) LFTM3 Participacdes S.A.,
sociedade anonima, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 45.917.520/0001-00, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 510, 10° andar, con-
junto 102, Bairro Vila Nova Conceicao, CEP 04543-906 (“LFTM3"), neste ato representada na forma de seu estatuto social pelo seus Diretores, (i) Sr. Fernando Bertolli Rodrigues Constantinos
Katsonis, brasileiro, casado em regime de separagdo de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 29.434.989-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°® 214.233.258-77, residente e
domiciliado na Rua Visconde de Taunay, 507 - Apto. 81, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04726-010; e (ii) Sr. Vitor Fernandes Carettoni, brasileiro, casado, assessor de investimentos,
portador da cédula de identidade RG n° 21.242.350-2, inscrito no CPF/MF sob o n® 304.461.488-06 residente e domiciliado na Rua Pascal, 57, apto. 41, Bairro Campo Belo, na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 04616-000; e (b) Fernando Bertolli Rodrigues Constantinos Katsonis, brasileiro, casado em regime de separagao de bens, empresario, portador da cédula de identida-
de RG n° 29.434.989-3 SSP/SPinscrito no CPF/MF sob n° 214.233.258-77, residente e domiciliado na Rua Visconde de Taunay, 507 - Apto. 81, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04726-
010 (“Fernando” e, em conjunto com a LFTM3, os “Acionistas”). 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Fernando Bertolli Rodrigues Constantinos Katsonis, que convidou o Sr. Vitor Fernan-
des Carettoni para secretaria-los. 4. Ordem do Dia: Os Acionistas examinaram, discutiram e deliberaram a respeito da seguinte ordem do dia: (i) aprovacao do projeto do Estatuto Social de uma
sociedade por agdes de capital fechado, que terd a denominagdo de Lifetime B Holding S.A. (“Companhia”); (ii) aprovagao da constituicao da Companhia; (iii) subscricdo das agoes da Companhia,
conforme Boletins de Subscrigao na forma do Anexo I a esta ata; (iv) aprovacéo do projeto do Estatuto Social da Companhia; (v) eleicao dos Conselheiros da Companhia; (vi) eleicao dos Diretores
da Companhia; e (vii) autorizagdo aos Diretores da Companhia para realizagao de todos os atos necessarios aimplementagao de todas as deliberagdes tomadas nesta assembleia geral de constitui-
cdo. 5. Deliberagoes: Apds exame, discussao e votagao das matérias constantes na ordem do dia, os Acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes ou ressalvas, o
quanto segue: 5.1. Aprovar o projeto do Estatuto Social da Companhia, apresentado a todos presentes, o qual passaré a vigorar de acordo com a redacao constante do Anexo IT a presente ata. 5.2.
Aprovar a constituicao da Companhia, sociedade por acdes, sob a denominacao de Lifetime B Holding S.A., com sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitscheck, n° 510, conjunto 91-A, Bairro Vila Nova Conceigao, CEP 04543-906. 5.3. Aprovar a formagao do capital social da Companhia no valor de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais), divido em 1.500.000 (um milhao e quinhentas) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ora emitidas pelo valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente
subscrito e integralizado nesta data, conforme Boletins de Subscrigdo constantes do Anexo I. 5.3.1. A totalidade das acGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia
ésubscrita pelos Acionistas, de acordo com as seguintes proporcdes: (i) 1.499.999 (um milhao, quatrocentas e noventa e nove mil, novecentas e noventa e nove) acdes subscritas e integralizadas
pela LFTM3 Participagdes S.A., acima qualificada, neste ato, em moeda corrente nacional; e (ii) 1 (uma) acdo subscrita e integralizada por Fernando Bertolli Rodrigues Constantinos Katsonis,
acima qualificado, neste ato, em moeda corrente nacional. 5.3.2. Em sequida, foi feita a leitura do recibo de depdsito bancério que demonstra a realizacdo de 100% (cem por cento) do capital ora
subscrito. 5.3.3. Atendidos os requisitos preliminares exigidos nos termos do artigo 80 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), o Sr. Presidente declarou constituida a Compa-
nhia. 5.4. Eleger, para um mandato unificado de 3 (trés) anos, contados desta data (i) Sr. Fernando Bertolli Rodrigues Constantinos Katsonis, brasileiro, casado em regime de separagao de bens,
empresdrio, portador da cédula de identidade RG n° 29.434.989-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 214.233.258-77, residente e domiciliado na Rua Visconde de Taunay, 507 - Apto. 81, cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04726-010, para o cargo de Presidente do Conselho de Administragao da Companhia; (ii) a Sra. Carmen Celia Bertolli Rodrigues Katsonis, brasileira, casada
sob o regime de comunhao parcial de bens, empresaria, portadora da Carteira de Identidade (RG) n° 10.917.118 (SSP/SP), inscrita no CPF sob 0 n® 021.090.128-46, residente e domiciliada na Ci-
dade de Bertioga, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Doutor Manuel Hipdlito Rego (SP-55), km 203 - Rua YF, n® 9, Guaratuba, CEP 11.265-665, para o cargo de Membro do Conselho de Administracao
da Companhia; e (iii) o Sr. Marcello Giuntini Popoff, brasileiro, casado, assessor de investimentos, portador da cédula de identidade RG n° 34.716.045-1, inscrito no CPF/MF sob o n® 351.484.568-
92, residente e domiciliado na Av. Dr. Cardoso de Melo, 122, ap. 91, Vila Olimpia, CEP 04548-000, para o cargo de Membro do Conselho de Administracao da Companhia. 5.4.1. Os Conselheiros ora
eleitos declaram expressamente, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos, por lei especial, de exercer a administragao da Companhia, e nem condenados ou sob efeitos de condenagao, a pena
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piiblica ou a propriedade. Dessa forma, os Conselheiros ora eleitos tomarédo posse em seus
respectivos cargos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, anexos a esta ata na forma do Anexo III. 5.4.2. A remuneracao global do Conselho de Administracdo, para o exercicio
social corrente, serd fixada oportunamente, observado o disposto na legislagdo aplicdvel e no estatuto social que ora passa a reger a Companhia. 5.5. Eleger, para um mandato unificado de 3 (trés)
anos, (i) o Sr. Fernando Bertolli Rodrigues Constantinos Katsonis, brasileiro, casado em regime de separacao de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 29.434.989-3, inscri-
to no CPF/ME sob n® 214.233.258-77, residente e domiciliado na Rua Visconde de Taunay, 507 - Apto. 81, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04726-010, para o cargo de Diretor Presi-
dente da Companbhia; e (ii) o Sr. Vitor Fernandes Carettoni, brasileiro, casado, assessor de investimentos, portador da cédula de identidade RG n® 21.242.350-2, inscrito no CPF/MF sob o n®
304.461.488-06 residente e domiciliado na Rua Pascal, 57, apto. 41, Bairro Campo Belo, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04616-000, para o cargo de Diretor Sem Designagéo Es-
pecifica da Companhia. 5.5.1. Os Diretores ora eleitos declaram expressamente, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos, por lei especial, de exercer a administracdo da Companhia, e nem
condenados ou sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, pecu-
lato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Dessa forma,
os Diretores ora eleitos tomarao posse em seus respectivos cargos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, anexos a esta ata na forma do Anexo IV. 5.5.2. s acionistas consignam
que a eleicdo da Diretoria se deu através da presente Assembleia Geral em carater excepcional e as futuras eleigdes e destituicdes de Diretores observardo o rito previsto no Estatuto Social da
Companhia. 5.5.3. A remuneragao global da Diretoria, para o exercicio social corrente, sera fixada oportunamente, observado o disposto na legislacdo aplicavel e no estatuto social que ora passa
areger a Companhia. 5.6. Por fim, resolvem os acionistas autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios para a realizagao da sua constituicdo e celebragao dos docu-
mentos correlatos. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente da Mesa declarou encerrada a assembleia, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.
Sao Paulo/SP, 14 de outubro de 2024. Mesa: Fernando Bertolli Rodrigues Constantinos Katsonis - Presidente; Vitor Fernandes Carettoni - Secretario. Acionistas Subscritores: LFTM3 Participagoes
S/A Fernando Bertolli Rodrigues Constantinos Katsonis - Diretor; Vitor Fernandes Carettoni - Diretor. Fernando Bertolli Rodrigues; Constantinos Katsonis. Conselheiros eleitos: Fernando Ber-
tolli Rodrigues; Constantinos Katsonis - Presidente do Conselho de Administracdo. Carmen Celia Bertolli; Rodrigues Katsonis - Membro do Conselho de Administracdo; Marcello Giuntini Popoff
- Membro do Conselho de Administracao. Diretores eleitos: Fernando Bertolli Rodrigues; Constantinos Katsonis - Diretor Presidente; Vitor Fernandes Carettoni - Diretor Sem Designacao Especi-
fica. Advogada Responsavel: Liana Sobrosa Cordeiro Bordinhao - 0AB/RJ n° 131335. JUCESP NIRE S/A n° 3530065133-2 em 14/11/2024. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL DA LIFETIME B HOLDING S.A.

Capitulo I: Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo: Artigo 1° A Lifetime B Holding S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes que se rege por este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e pelas demais disposigoes legais que the forem aplicéveis. Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n° 510, conjunto 91-A, Bairro Vila Nova Conceigao, CEP 04543-906, podendo abrir filiais, agéncias ou escritrios por deliberagao da Diretoria.
Artigo 3° A Companhia tem por objeto social a participagao em outras sociedades, na qualidade de acionista ou quotista. Artigo 4° A Companhia terd prazo indeterminado de duraco. Capitulo II:
Do Capital: Artigo 5° 0 capital social é de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) representado por 1.500.000 (um milho e quinhentas mil) acdes, sendo todas ordinrias, nomina-
tivas, e sem valor nominal. §1° Cada acdo ordindria corresponde a um voto nas deliberacdes sociais. §2° A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite de R$ 1.000,00 (mil
reais), independentemente de qualquer aditamento do Estatuto Social da Companhia, mediante deliberagdo do Conselho de Administragao, o qual deverd estabelecer, na deliberacao em que o
aumento de capital serd resolvido, os termos da emissao das agGes, incluindo prego, prazo e forma de pagamento. Capitulo III: Da Assembleia Geral: Artigo 6° A Assembleia Geral reunir-se-a,
ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, podendo ser realizada de forma vir-
tual. §1° As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo presidente do Conselho de Administracdo ou por qualquer acionista, observado ainda o quanto disposto na Lei das S.A. §2° Os prazos, a
forma dos editais de convocacdo, a sua publicacdo e as formalidades da Assembleia Geral de Acionistas obedecerao as disposicdes da Lei das S.A., deste Estatuto Social e de qualquer Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia. §3° As Assembleias Gerais serdo presididas pelo presidente do Conselho de Administracdo da Companhia ou, na auséncia deste, por outro Conselheiro
indicado pela maioria dos acionistas presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo presidente da Assembleia Geral. §4° As Assembleias Gerais somente poderao ser instaladas com a
presenca dos acionistas titulares dos votos exigidos para a sua deliberagao valida nos termos da Lei das S.A. e de qualquer Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. §5° As delibera-
cOes das Assembleias Gerais, ressalvadas as excegdes previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serao tomadas por maioria absoluta de votos, ndo computando os votos em
branco. Capitulo IV: Da Administragao: Artigo 7° A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragao e por uma Diretoria, estando os administradores dispensados de oferecer
garantia para o exercicio de suas fungdes. Paragrafo Unico Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo de posse nos livros de
atas das reunides do Conselho de Administragao e da Diretoria, respectivamente, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades previstos nos ar-
tigos 145 a 158 da Lei das S.A. Capitulo V: Do Conselho de Administracao: Artigo 8° 0 Conselho de Administragao da Companhia serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros efetivos, acio-
nistas ou no, residentes ou nao no Brasil, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao. A Assembleia Geral
que eleger os membros para compor o Conselho de Administragao designard o seu Presidente do Conselho de Administragdo. §1° Em caso de impedimento tempordrio ou permanente, rendncia ou
auséncia de qualquer dos conselheiros eleitos, o seu substituto sera eleito pela Assembleia Geral. §2° 0s membros do Conselho de Administracao permanecerao em seus cargos até a posse de seus
substitutos. Artigo 9° As deliberacdes do Conselho de Administracao serao tomadas por maioria de votos dos membros presentes. Compete ao Conselho de Administragao da Companhia deliberar
acerca das matérias previstas em lei, bem como daqueles previstos neste Estatuto Social. Artigo 10° Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regular a reuniao a que
comparecerem todos os Conselheiros. §1° As reunides do Conselho de Administracdo somente serdo instaladas, em primeira convocacéo, com a presenca da totalidade de seus membros, pessoal-
mente ou por meio virtual, e, em segunda convocacao, com qualquer quérum. §2° As reunides do Conselho de Administragao serdo realizadas na sede da Companhia ou em qualquer outro lugar
que os conselheiros considerem apropriado, podendo ser realizada de forma virtual. Capitulo VI: Da Diretoria: Artigo 11° A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) membros, sendo eles
o Diretor Presidente e os demais Diretores sem designagao especifica, acionistas ou ndo, residentes no pafs, com mandato unificado de 3 (trés) anos. §1° As remuneragdes dos Diretores serao fixa-
das pela Reunido do Conselho de Administracéo que os eleger, salvo se decidido de forma diversa pelos acionistas representando a maioria absoluta dos votos. §2° A investidura nos cargos far-se-
- por termo lavrado no livro prprio. Artigo 12° A Diretoria tem amplos poderes de administracao e gestao dos negdcios sociais, podendo praticar todos os atos necessérios para tanto, inclusive
assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar cheque; abrir, operar encerrar contas bancérias; contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir,
vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou iméveis. Artigo 13° A competéncia para representacao da Companhia em juizo ou fora dele, assim como a pratica de todos os atos
referidos neste Estatuto Social, serd sempre exercida (i) pelo Diretor Presidente, (ii) por qualquer Diretor sem designacdo especifica em conjunto com o Diretor Presidente ou com 1 (um) procura-
dor designado pelo Diretor Presidente, ou (iii) por 1 (um) procurador investido de poderes especificos designado pelo Diretor Presidente. §1° As procuragdes outorgadas pela Companhia deverao
ser assinadas pelo Diretor Presidente ou por, no minimo, 2 (dois) Diretores agindo em conjunto. Os mandatos concedidos por meio das procuragées deverao especificar os poderes outorgados e ter
um prazo de validade nao superior a 12 (doze) meses, exceto em relacdo as procuragdes “ad judicia’, as quais poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado. §2° Dependerdo de aprovacdo de
acionistas representando a maioria do capital social, a prestacéo de avais, fiancas e outras garantias em favor de terceiros. Capitulo VII: Conselho Fiscal: Artigo 14° A Companhia terd um Conse-
Lho Fiscal, de funcionamento nao permanente que, quando instalado, deverd ser composto de, no minimo, 3 (trés) e, no méximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionis-
tas ou ndo. Paragrafo Unico Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicao. Capitulo VIII: Disposicdes Gerais:
Artigo 15° 0 exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia pre-
parard um balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas pela legislacdo aplicével. Artigo 16° Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a Assembleia Geral
Lhes der, conforme recomendagao da Diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as deduges determinadas pela legislacao aplicavel. Artigo 17°
Mediante decisdo de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia poderd preparar balancos periédicos a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir
Lucros em perfodos menores, observada a legislacao aplicével. Artigo 18° A Companhia distribuira, como dividendo obrigatério em cada exercicio social, o percentual minimo de 1% previsto e
ajustado nos termos da legislacao aplicavel. Artigo 19° A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por deliberacdo da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas repre-
sentando a maioria do capital social, a qual determinard a forma de sua liquidacéo, elegerd os liquidantes e fixard a sua remuneracao. Artigo 20° Qualquer acdo entre os acionistas ou deles contra
a Companhia, serd proposta perante o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Acionistas: LFTM3 Participagdes S/A Fernando Bertolli Rodrigues Constantinos Katsonis - Diretor; Vitor
Fernandes Carettoni - Diretor; Fernando Bertolli Rodrigues; Constantinos Katsonis. Advogado Responsével: Liana Sobrosa Cordeiro Bordinhdo - 0AB/RJ n® 131335.

o
Augustus Holding S.A.
CNPJ n° 09.334.007/0001-14 - NIRE n°® 35.300.352.009
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 21 de Outubro de 2024

Data, Hora e Local: Aos 21 (vinte e um) dias do més de outubro de 2024, as 10:00 horas, na sede social da Augustus Holding S.A., na Rua Libero Badard, 377 - 8° andar - conj. 810
(parte), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Presenca: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social, conforme lista de presenca anexa a ata (Anexo
I). Convocacdo: Dispensada na forma do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404/76, considerando estarem presentes todos os acionistas da sociedade. Composicao da Mesa:
Presidente: Nilton Molina; Secretario: Fernando Rodrigues Mota. Ordem do Dia: A bleia Geral Ext linaria - a) Aprovar a mudanca do endereco da sede da sociedade para
a Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 1.830 - conjunto 124 (parte) - Bloco 4 - Condominio Edificio Sdo Luiz - Vila Nova Conceicdo - Sdo Paulo - SP CEP: 04543 900;
b) Aprovar a reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia. Deliberagées: Foram aprovados por unanimidade dos presentes: blei, ral E: dinaria -
a) Aprovado a mudanca de endereco da sede da sociedade para Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n° 1.830 - conjunto 124 (parte) - Bloco 4 - Condom1mo Edificio Sdo Luiz
- Vila Nova Conceigao - Sdo Paulo - SP - CEP: 04543-900. b) Aprovada a reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia. O Estatuto Social da Companhia passa a vigorar
com a seguinte redagdo: Estatuto Social da Augustus Holding S.A. Capitulo I - Denominacdo, Objeto Social, Sede, Foro e Duragdo: Denominagdo: Artigo 1° - A Augustus
Holding S.A., é uma companhia que se regera pelas leis e usos do comércio, por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis. Objeto Social: Artigo 2° - A Companhia
tem por objeto exclusivo a participagdo em sociedades autorizadas a funcionar pela Superintendéncia de Seguros Privados. Sede e Foro: Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro
na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 1.830 - conjunto 124 (parte) - Bloco 4 - Condominio Edificio Sao Luiz - Vila Nova Conceigdo - Sdo Paulo - SP - CEP: 04543-900,
podendo, por deliberagdo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritorios de representacdo em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.
Duragdo: Artigo 4° - A sociedade tera duracdo por prazo indeterminado, encerrando suas atividades com a observancia das formalidades estatuarias e legais. Capitulo II - Do Capital
Social e das Acdes: Artigo 5° - O capital social & de R$ 125.000.000,00 (Cento e vinte e cinco milhdes de reais), representado por 117.745.515,00 (Cento e dezessete milhdes,
setecentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e quinze) a¢oes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Pardgrafo 1° - Cada acdo nominativa dé direito a um voto nas deliberagoes
da Assembleia Geral. Pardgrafo 2° - A agdo é indivisivel em relagdo & Sociedade, sendo certo que, quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos por ela conferidos serao
exercidos pelo representante do condominio. Pardgrafo 3° - A Sociedade podera emitir titulos maltiplos, cautelas ou certificados de agdes. Artigo 6° - Os papéis representativos das
acdes poderao assumir forma individual ou maltipla, intitulando-se cada um deles, “Certificado de A¢Ges”, contendo todos os dizeres e requisitos legalmente exigidos e deverdo ser
assinados por dois Diretores na oportunidade de suas emissoes. Pardgrafo 1° - As agGes que nao estiverem integralizadas poderao ser representadas por cautelas ou titulos provisorios
denominados, cada um deles, como “Certificado Provisorio de Agdes”. Pardgrafo 2° - Os Certificados de A¢des decorrentes de aumento de capital mediante incorporagdo de reservas
serdo expedidos, sem qualquer dnus aos acionistas, pela forma nominativa, dentro de 60 (sessenta) dias contados da data da publicacdo da ata da assembleia geral que o houver
deliberado, sendo certo que, nos demais casos de emissao dos “Certificados de Acbes”, a Sociedade podera cobrar o custo correspondente por Certificado emitido. Artigo 7° -
As agoes sdo indivisiveis em relagdo & Sociedade e a sua transferéncia devera ser prioritaria em relagdo aos demais acionistas, respeitados os regulares “Acordos Acionistas”, antes
de serem cedidas a terceiros, devendo o acionista cedente, comunicar a sua vontade expressamente, & assembleia geral ou aos acionistas, para que os acionistas respondam no prazo
de 30 (trinta) dias, se em igualdade de condicGes e preco, desejam adquiri-las, prazo este prorrogavel por mais 30 (trinta) dias, a pedido dos interessados. Pardgrafo Unico - Expirado
0 prazo estabelecido acima, o acionista podera alienar suas agdes, liviemente a terceiros, desde que o faca por preco e condigdes nao inferiores aos constantes da proposta feita aos
demais, no prazo méaximo para efetivacao da venda de 06 (seis) meses. Artigo 8° - A Sociedade poderd aumentar o capital social, pela emissdo de novas agées, reservado o direito
dos acionistas em subscrevé-las na proporgao das acdes que ja possuem, devendo esse direito exercido dentro do prazo de 30 (trinta) dias, sob pena de decadéncia, observada a
forma de integralizagdo prevista pela Assembleia Geral. Pardgrafo Unico - O direito de preferéncia sera também observado na forma deste artigo, sempre que ocorrer cessdo de agoes,
entre os acionistas respeitados os “Acordos de Acionistas” firmados. Capitulo III - Da Administragdo: Artigo 9° - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria, composta por
5 (cinco) membros, pessoas naturais, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos trienalmente pela Assembleia Geral, com prazo de mandato até a deliberacdo da Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de sua gestdo, sendo licita a reeleicao em seus mandatos. Pardgrafo 1° - Os Diretores poderdo, sem prejuizo da competéncia atribuida
ao Diretor Presidente, distribuir entre si, as fungoes por lei e pelo estatuto, atribuidas a eles Diretores, sendo designados: Diretor Presidente, Diretor Vice Presidente e os demais
Diretores sem designagdo especifica. Pardgrafo 2° - Os Diretores tomardo posse de seus cargos mediante assinatura do respectivo termo, lavrado no livro de Atas das Reunides da
Diretoria. Artigo 10° - Em caso de vaga por falecimento, reniincia ou qualquer outro impedimento, ou auséncia de qualquer Diretor, o Diretor Presidente podera, quando necessario,
escolher o substituto, salvo no caso do Diretor Presidente, em que deveré ser convocada a Assembleia Geral. A gestao do Diretor indicado terminara com a cessagéo do impedimento
ou auséncia, quando de carater temporario, ou quando definitivo, com a deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria, que se sequir. Artigo 11° - A Diretoria tem pleno e gerais poderes
para praticar ampla e ilimitadamente todos os atos de gestdo ordinaria da Sociedade, para assegurar o seu regular funcionamento e a mais perfeita consecucdo de seus fins, sempre
em fiel cumprimento aos deveres impostos pela lei ou consignados neste estatuto. Nos seus poderes incluem-se os de transigir, adquirir, alienar e gravar bens imoveis e moveis,
prestar avais ou fiangas, constituir penhor de qualquer natureza, fazendo caucao de iméveis em alienagdo fiduciaria de garantia, ficando expressamente proibida a concessao de avais
ou fiancas de favor. Artigo 12° - A representacao ativa e passiva da Sociedade, nos atos e operagdes da gestdo ordinaria dos negocios sociais, competira, isoladamente ao Diretor
Presidente e ao Diretor Vice Presidente ou, em conjunto, aos demais dois Diretores, ou a procurador ad negotia devidamente constituido em instrumento assinado pelo Diretor
Presidente, devendo seus poderes serem especificados no respectivo instrumento de mandato. Artigo 13° - Ao Diretor Presidente e Diretor Vice Presidente isoladamente, ou dois
Diretores em conjunto, ou a um Diretor em conjunto com um procurador ad negotia, caberé a assinatura de cheques, duplicatas, recibos bancarios, ordens de pagamento, endossos
de titulos de crédito decorrentes de contratos firmados pela Sociedade e endosso de titulos vinculados a esses contratos, bem como, de todos os documentos que envolverem
responsabilidade da Sociedade, inclusive, contratos, distratos, notas promissorias, letras de cambio, fiancas ou avais e também a constituicao de procuradores ad judicia. Pardgrafo

- Entretanto, ao Diretor Presidente, em conjunto com o Diretor Vice Presidente, caberé a assinatura de quaisquer documentos no que respeita a transigir, alienar e gravar bens
moveis e imoveis. Pardgrafo 2° - Na auséncia ou impedimento do Diretor Presidente impossibilitando que o mesmo assine em conjunto com o Diretor Vice Presidente, os poderes
para transigir, adquirir, alienar ou gravar bens moveis ou imoveis, passam a ser de exclusiva competéncia da Assembleia Geral. Pardgrafo 3° - As procuragoes ad negotia serao sempre
concedidas por prazo determinado, indicado no instrumento de mandato, nunca superior a um ano. Artigo 14° - Ao Diretor Presidente, além das atribuicdes especificadas nos artigos
12° e 13°, compete: a) Dirigir e orientar todos os negdcios e atividades da Sociedade; b) Fixar o programa das atividades da empresa, estabelecendo o orgamento da receita e despesa,
bem como, fiscalizar a sua execugdo; c) Convocar e presidir as Assembleias Gerais dos acionistas, ordinarias ou extraordinérias; d) Assinar titulos, cautelas ou certificados
representativos das acoes, em conjunto com outro Diretor; e) Organizar o relatorio anual das operagdes da Sociedade e apresentd-lo em Assembleia Geral Ordinaria, depois de
aprovado pela Diretoria. Artigo 15° - Quaisquer outras atribuicdes nao previstas nos artigos anteriores poderdo ser distribuidas entre os Diretores, por deliberagdo do Diretor
Presidente. Artigo 16° - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, ou a pedido de qualquer de seus membros. As reunides realizar-se-o na sede social,
sendo lavrada de todas as deliberagdes ata no livro competente. Pardgrafo Unico - Para a instalacdo da reunido da Diretoria seré necessaria a presenca de dois Diretores, sendo um
o Diretor Presidente. Artigo 17° - As deliberagGes da Diretoria e os atos dos respectivos Diretores no exercicio regular de seus cargos obriga a Sociedade na forma da Lei e do Estatuto,
mas cada Diretor so respondera pessoalmente pelos atos e operagdes em que tenha efetivamente participado. Artigo 18° - Os Diretores terdo a remuneragdo global que for
anualmente aprovada e fixada pela Assembleia Geral Ordinaria, para eles, e a distribuicdo far-se-a por reunido da Diretoria. Artigo 19° - Os membros da Diretoria poderdo a todo
tempo, ser destituidos pela Assembleia Geral. Capitulo IV - Do Conselho Fiscal: Artigo 20° - A Sociedade tera seu Conselho Fiscal composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
suplentes, o qual funcionard em carater ndo permanente. Artigo 21° - Os Membros do Conselho Fiscal, que devem ser pessoas naturais residentes no pais, que preencham os
requisitos legais, serdo eleitos pela Assembleia Geral, a qual lhes fixara a remuneracdo média atribuida a cada Diretor conforme previsto no artigo 162, paragrafo 3°, da Lei n° 6.404
de 15 de dezembro de 1976. Pardgrafo Unico - Os Membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneragdo, no periodo em que, instalado o Conselho, estejam no exercicio da
funcdo. A remuneracao supraestabelecida para os Conselheiros, seré paga, tendo em vista a proporcao de 1/12 (um doze avos) por més ou fracao de més de efetivo exercicio no
cargo. Artigo 22° - 0 Conselho Fiscal seré instalado em qualquer Assembleia Geral, a pedido de acionistas, na forma do disposto no artigo 161 e seus paragrafos, da Lei n°® 6.404
de 15 de dezembro de 1976 e funcionara até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a sua convocagao. Artigo 23° - 0 Conselho Fiscal terd as atribuigoes previstas
em Lei, as quais ndo podem ser outorgadas a outros 6rgdos da Sociedade. A fungdo de membro do Conselho Fiscal é indelegavel. Capitulo V - Das Assembleias Gerais: Artigo
24° - A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-a por convocacao de acordo com a Lei: a) Ordinariamente no decorrer dos quatro primeiros meses depois de findo o exercicio social
para: I - tomar as contas da Diretoria, discutir e votar as demonstragdes financeiras; II - deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, a distribuicdo dos dividendos e
a participacao da Diretoria nos lucros realizados; III - eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, nas épocas proprias; b) Extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas. Artigo 25° - 0 antincio de convocacao publicado de acordo com a lei, devera conter, ainda que sumariamente, o objeto da reunido
e designar o dia, hora e local para a realizagao da Assembleia Geral, e no caso de reforma do Estatuto indicar a respectiva matéria. Artigo 26° - A Assembleia sera instalada e presidida
pelo Diretor Presidente, o qual escolhera o secretario da mesa. Artigo 27° - As resolucdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando no
calculo os votos em branco, excetuando-se os casos em que a lei exigir maioria qualificada, sendo certo que, para a pratica dos seguintes atos e operagdes sera necessaria a aprovagao
por acionistas que representem, no minimo, 90% (noventa por cento) das acdes com direito a voto: a) aumento ou reducdo de capital da Companhia; b) alteragdo do Estatuto Social
da Companhia; c) aquisicdo de qualquer participagdo societaria em cardter permanente ou qualquer outra companhia ou empreendimento; d) abertura de capital da Companhia;
e) alienacdo de Agdes de emissao da Mongeral Aegon Seguros e Previdéncia S.A., que integram o patriménio da Companhia; f) celebracdo de qualquer acordo, contrato, documento,
instrumento relativo a investimentos, empréstimos, outorga de garantias de qualquer natureza em beneficio da Companhia e a assungao de qualquer obrigagdo em nome da
Companhia em valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), isolada ou cumulativamente, em cada exercicio social, corrigidos desde outubro de 2008; g) aquisicéo,
disposicdo, liquidacao, alienagdo, transferéncia ou oneracdo de qualquer natureza de quaisquer bens que integrem o ativo da Companhia, de valor superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais), isolada ou cumulativamente, em cada exercicio social, corrigidos desde outubro de 2008 pelo CDI; h) aprovagéo de processos de reorganizacdo societaria da
Companhia, tais como incorporagdo, fusdo e cisdo; i) Cessacdo das operacoes da Companhia e sua dissolugdo; j) Associacdo da Companhia, sob qualquer modalidade, com outras
sociedades, inclusive a formagéo de consorcio, a criacdo de subsidiarias e a participagdo em outras sociedades. Artigo 28° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias
Gerais por seus representantes legais, ou por procurador constituido hd menos de um ano, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado. Artigo 29° - Nas
Assembleias Gerais terdo direito a voto, tdo somente os titulares de agdes nominativas, cujas acdes estiverem inscritas, em seu nome, no livio competente da Sociedade, até 15
(quinze) dias antes da reunido. Capitulo VI - Do Exercicio Social, das Demonstragées Financeiras, das Reservas, dos Dividendos, e do Saldo: Artigo 30° - 0 exercicio social se
encerra a 31 de dezembro de cada ano. Artigo 31° - No fim de cada exercicio a Diretoria fara encerrar o balango geral patrimonial e elaborar as demonstragoes contébeis e financeiras
para, de acordo com a legislacdo vigente, apurar mediante procedimento baseados nos critérios de avaliacao e classificagdo dos elementos patrimoniais e de resultado, o lucro ou
prejuizo do exercicio, o lucro ou prejuizo acumulado a evidenciar o estado do patriménio da companhia, que serdo submetidos & deliberacdo da Assembleia Geral, juntamente com
os demais demonstrativos exigidos por lei. Artigo 32° - Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos antes de qualquer outra destinagdo, os prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto sobre a renda. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.
Artigo 33° - Do lucro liquido do exercicio definido no artigo 191 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinagdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. A constituigdo de reserva legal poderd ser dispensada no exercicio em que
o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social. Artigo 34° - Com o objetivo de compensar eventual diminuicdo de lucro, em consequéncia de perda provavel em periodo futuro, a Assembleia Geral,
podera, por proposta da Diretoria, constituir reserva nos termos do artigo 196 e paragrafos da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, e, bem assim, constituir a reserva de que
trata o artigo 197 da mesma Lei. Artigo 35° - Do saldo restante dos lucros, feitas as deducdes e destinacGes referidas nos artigos antecedentes, sera distribuido aos acionistas um
dividendo obrigatorio ndo inferior a 25% (vinte cinco por cento), observado o disposto nos artigos 201 e 202 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, pagavel no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de sua declaragdo, ressalvada a hipétese de deliberagao em contrério, da Assembleia Geral, caso em que o pagamento devera ser efetuado dentro
do exercicio em que for declarado. Pardgrafo 1° - Nao havendo oposigdo de qualquer acionista presente a Assembleia Geral, pode esta deliberar a distribuicdo de dividendo inferior
ao previsto neste artigo, bem como, a retencao de todo o lucro. Pardgrafo 2° - No exercicio em que for distribuido aos acionistas o dividendo obrigatério de que trata este artigo,
podera ser atribuida aos administradores participagdo no lucro da Companhia, desde que o seu total, ndo ultrapasse a remuneracdo anual dos administradores ou 10% (dez por cento)
dos lucros, prevalecendo o limite que for menor. Artigo 36° - A Assembleia Geral resolvera sobre o destino do saldo dos lucros remanescentes, os quais poderao ser total ou
parcialmente distribuidos, como dividendo suplementar aos acionistas ou atribuidos a reserva especial para futuro aumento de capital. Artigo 37° - Os dividendos nao reclamados
no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos & disposicao dos acionistas, prescreveréo e reverterdo em beneficio da Sociedade. Capitulo VII -
Da Liquidagdo: Artigo 38° - A Sociedade entrara em liquidagio nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral. Pardgrafo Unico - Compete a Assembleia
Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger os liquidantes e os membros do Conselho Fiscal que deverdo funcionar no periodo de liquidacdo, fixando-lhes a remuneracéo.
Disposicoes Gerais e Transitorias: Artigo 39° - Este estatuto passara a vigorar imediatamente, observadas as normas contébeis da lei. Artigo 40° - Os acordos de acionistas que
entre estes venham a ser firmados, deverdo ser arquivados na sede da sociedade, especificando minuciosamente as suas condigdes, sendo averbados nos livros de registro e nos
certificados de agGes emitidos pela Sociedade, para a observancia de seus efeitos perante terceiros, ndo podendo, porém, tais acordos, ilidir o direito de voto ou eximir o acionista
de suas responsabilidades sociais e legais. Artigo 41° - Os casos omissos no presente estatuto serdo regidos pela legislagdo vigente. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia, que foi aprovada e assinada pela unanimidade dos acionistas. Declaramos para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata
lavrada no livro préprio. Sdo Paulo, 21 de outubro de 2024. Nilton Molina - Presidente da Mesa; Fernando Rodrigues Mota - Secretario. JUCESP n° 439.852/24-9 em 29/11/2024.
Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio.
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GOODMAN CAJAMAR Il EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

CNPJ n° 35.370.484/0001-45 - NIRE: 35.300.5
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de Julho de 2024

1. Data, Horario e Local: realizada aos 25 (vinte e cinto) dias do més de julho de 2024, as 12h, na sede da Goodman
Cajamar Il Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 758, 9° andar, sala 21, parte, Itaim Bibi, CEP 04.542-000 (“Assembleia”). 2.
Convocagéo e Presenca: presentes as acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, ficando
dispensada a convocagéo, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (a
“Lei das S.A."). 3. Mesa: Presidente: Sra. Maria Edith Bertoletti Gamboa; e, Secretaria: Sra. Elisa Ghizzi Lousada. 4.
Ordem do Dia: deliberar sobre: (a) 0 aumento do capital social da Companhia, no valor total de R$ 230.000,00 (duzentos
e trinta mil reais), mediante a emisséo de 230.000 (duzentas e trinta mil) novas agées ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, com a consequente alteragdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (b) em razéo da
deliberagdo do item “a” acima, a alteragdo e a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagoes: a
Presidente declarou instalada a Assembleia e, apos a discussao das matérias, as acionistas decidiram, por unanimidade,
sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, aprovar: (a) o aumento do capital social da Companhia, no valor total de R$
230.000,00 (duzentos e trina mil reais), passando dos atuais R$ 102.418.500,00 (cento e dois milhGes, quatrocentos e
dezoito mil e quinhentos reais), dividido em 102.418.500 (cento e duas milhdes, quatrocentas e dezoito mil e quinhentas)
agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 102.648.500,00 (cento e dois milhdes, seiscentos e quarenta
e oito mil e quinhentos reais), dividido em 102.648.500 (cento e duas milhdes, seiscentas e quarenta e oito mil e
quinhentas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissao de R$ 1,00 (um real) por agéo, fixado
com base no art. 170, §1°, Il, da Lei das S.A., neste ato totalmente subscritas e integralizadas pelo acionista Goodman
Brazil Logistic Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestratégia, mediante capitalizagdo de créditos detidos pela
Goodman Brazil Logistic Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestratégia contra a Companhia decorrentes da
realizagao, pelo referido acionista, de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (‘“AFACs”), nos termos do boletim de
subscrigdo na forma do Anexo | a presente ata. A acionista GBLP Investimentos e Participagdes S.A. renuncia
expressamente, neste ato, qualquer direito de preferéncia que possua, ou venha a possuir, em relagéo & subscrigao de
acoes ora deliberada. Dessa forma, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redagao:
“Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de Rg 102.648.500,00 (cento e dois
milhdes, seiscentos e quarenta e oito mil e quinhentos reais), dividido em 102.648.500 (cento e duas milhdes, seiscentas e
quarenta e oito mil e quinhentas) agées ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” (b) a consolidagédo do Estatuto
Social da Companhia, ja refletindo as alteragdes ora aprovadas nos itens acima, nos termos do Anexo Il a presente Ata. 6.
Encerramento e Assinaturas: nada mais havendo a ser tratado, a Sra. Presidente deu por encerrada a Assembleia, da
qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Séo Paulo, 25 de julho de 2024. Mesa:
Presidente - Maria Edith Bertoletti Gamboa; Secretaria - Elisa Ghizzi Lousada. Acionistas Presentes: Goodman Brazil
Logistics Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestratégia, neste ato representada por sua gestora Goodman
Consultoria, Participacées e Administracdo de Valores Mobilidrios S.A., representada por seus diretores Marcio Alberto
Kamiyama e Maria Edith Bertoletti Gambda; e GBLP Investimentos e Participagdes S.A., representada por seus diretores
Marcio Alberto Kamiyama e Maria Edith Bertoletti Gambda. S&o Paulo, 25 de julho de 2024. Mesa: Maria Edith Bertoletti
Gamboa Pre5|dente Elisa Ghizzi Lousada - Secretaria. Acionistas presentes: Goodman Brazil Logistics Fundo de

em Participacdes Multiestratégia, p. Goodman Consultoria, Participagdes e Administracdo de Valores
Mobilirios Ltda., p. Maria Edith Bertoletti Gamboa / Marcio Alberto Kamiyama, Cargos: Diretora Técnica de Gestao de
Carteira e Diretor Técnico de Engenharia, GBLP | timentos e Participagdes S.A., p. Maria Edith Bertoletti Gambda /
Marcio Alberto Kamiyama - Cargos: Diretora de Operagoes e Diretor Técnico de Engenhana JUCESP n° 325.962/24-8 em
30/08/2024. Social C lidado da Goodi Cajamar Il Empreendimentos Imobiliarios S.A. - CNPJ n°
35.370.484/0001-45 - NIRE 35.300.544.02-1 - Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto Social e Duragdo - Artigo 1°
- Goodman Cajamar Il Empreendimentos Imobiliarios S.A. (‘Companhia”) é uma sociedade por agdes, a qual deve ser
governada e regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto Social’), pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”) e pelas disposigdes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalh&es Junior, n® 758, 9° andar, sala 21,
Itaim Bibi, CEP: 04542-000, e podera criar, alterar e encerrar filiais, depdsitos e agéncias em qualquer parte do Brasil ou do
exterior, mediante deliberagdo unanime das acionistas. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social as seguintes
atividades: (i) a aquisi¢do, venda, desenvolvimento, operagao, gestdo e propriedade de bens iméveis e de projetos
industriais logisticos imobiliarios na Republica Federativa do Brasil; (ii) a administragéo e locagéo de bens proprios, desde
que ndo seja mediante operacéo de leasing; e (iii) a participagdo em outras sociedades, simples e/ou empresarias, como
quotista ou acionista. Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragao indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das
Agodes - Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 102.648.500,00 (cento e
dois milhGes, seiscentos e quarenta e oito mil e quinhentos reais), dividido em 102.648.500 (cento e duas milhdes,
seiscentas e quarenta e oito mil e quinhentas) agées ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - As
acGes ndo podem ser divididas em relagao a Companhia. Quando uma agéo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos
a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio. Paragrafo Segundo - As ages sdo nominativas e
sua propriedade sera presumida por meio dos respectivos documentos de registro. Artigo 6° - A Companhia podera emitir
acdes ordinarias ou preferenciais, observando-se que as agdes preferenciais sem direito de voto efou as agdes
preferenciais com direito de voto restrito ndo devem exceder o limite de 50% (cinquenta por cento) do total de acdes
emitidas, nos termos do artigo 15, §2°, da Lei das S.A. Artigo 7° - Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1
(um) voto nas deliberacdes tomadas nas assembleias gerais de acionistas. Artigo 8° - A emisséo de ages, bonus de
subscrigdo e debéntures conversiveis em acées deve ser aprovada por deliberagédo tomada em assembleia geral de
acionistas. Paragrafo Unico - E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia. Artigo 9° - E assegurado
direito de preferéncia a todos os acionistas para subscricdo de quaisquer aumentos de capital da Companhia, na
proporgdo do niimero de agdes que possuirem, conforme dispée a Lei das S.A. Artigo 10 - A cess&o, transferéncia ou
alienagao de acdes de qualquer espécie devera observar as disposicées estabelecidas neste Estatuto Social. Capitulo Il
- Da Assembleia Geral de Acionistas - Artigo 11 - A assembleia geral de acionistas reunir-se-a, ordinariamente, nos 4
(quatro) primeiros meses apos o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que e quando os
interesses sociais da Companhia exigirem. Paragrafo Primeiro - A assembleia geral de acionistas devera ser convocada,
a qualquer tempo pela Diretoria ou por qualquer acionista ou conforme contemplado de outra forma pela Lei das S.A. ou
por este Estatuto Social. Com relagdo a convocagdo de uma assembleia geral de acionistas, os avisos de convocagao
devem ser entregues por escrito, para cada acionista, com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia para a primeira
convocagao e com 05 (cinco) dias para a segunda convocagéo, especificando o dia, a hora, e o local de realizagéo de cada
assembleia geral de acionistas, e a ordem do dia detalhada (sendo expressamente proibida a incluséo de itens genéricos
como, por exemplo, “assuntos gerais de interesse da Companhia”), bem como copias de qualquer documentacéo e
informacao de apoio que poderdo ser utilizadas para dar suporte aos assuntos a serem discutidos em tal assembleia.
Salvo se de outra forma previamente acordado por escrito pelos acionistas, a assembleia geral de acionistas devera ser
realizada na sede da Companhia. Paragrafo Segundo - As assembleias gerais de acionistas serdo consideradas
validamente instaladas de acordo com os quéruns previstos na Lei das S.A. Nao obstante a entrega de qualquer
convocagao, a assembleia geral de acionistas sera considerada como validamente convocada e instalada se todos os
acionistas nela estiverem presentes. Paragrafo Terceiro - Qualquer acionista podera participar em uma assembleia geral
de acionistas remotamente, por teleconferéncia ou videoconferéncia, desde que um procurador, advogado ou
administrador da Companhia esteja presente na assembleia para assinar os livros societarios e documentos pertinentes
em nome de tal acionista. Paragrafo Quarto - As assembleias gerais de acionistas serao presididas por qualquer pessoa
escolhida pelos acionistas presentes & assembleia geral de acionistas. O Presidente da assembleia geral de acionistas
designara um secretario dentre os presentes para auxilid-lo(la) nos trabalhos. Paragrafo Quinto - O Presidente da
assembleia geral de acionistas deve observar e fazer cumprir as disposicées deste Estatuto Social, e ndo devera computar
o voto proferido por qualquer acionista em contrariedade com o contetido deste. N&o obstante o disposto acima, se o
Presidente da assembleia geral de acionistas aceitar tal voto em contrariedade com o contetido deste Estatuto Social, e
este for decisivo para o resultado da votagéo, a respectiva deliberagéo sera considerada nula e sem efeito, e ndo devera
ser vinculante aos acionistas ou @ Companhia. Se necessario, 0 acionista prejudicado tera o direito de tomar as medidas
necessarias para obter uma declaragéo de anulagéo. Artigo 12 - As deliberagées das assembleias gerais de acionistas
serdo validas somente se tomadas em conformidade com a Lei das S.A. Paragrafo Primeiro - A Companhia devera
sempre preparar e manter as atas das assembleias gerais de acionistas, as quais deverdo registrar fielmente todas as
deliberagdes, incluindo discussdes relacionadas a matérias que nao resultaram em deciséo consensual. O Presidente das
assembleias gerais de acionistas devera assegurar que copias das atas de todas as assembleias gerais de acionistas
sejam redigidas em portugués, juntamente com uma traducao em inglés das mesmas, e colocadas & disposicao de cada
acionista imediatamente apés tal assembleia. Paragrafo Segundo - A Companhia disponibilizara para os acionistas, caso
existentes, os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisigéo de agbes ou
de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Companhia. Paragrafo Terceiro - No caso de obtengéo de registro
de companhia aberta categoria A, a Companhia devera aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade
administradora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, praticas diferenciadas de governanga
corporativa previstas nos incisos anteriores. Capitulo IV - Da Administragédo da Companhia - Artigo 13 - Os negdcios e
atividades da Companhia serdo administrados por uma Diretoria, sendo que esta operara de acordo com a Lei das S.A. e
com os termos e condigdes deste Estatuto Social. Artigo 14 - A administracdo da Companhia e de suas subsidiarias sera
conduzida por profissionais experientes que atendam a todas as exigéncias de qualificagdo necessarias para assumirem
estas posicoes. Paragrafo Unico - Os membros dos érgdos de administragédo da Companhia e das subsidiarias serdo
instruidos a envidar seus melhores esforgos na busca de retorno sobre o capital empregado, eficiéncia, produtividade,
seguranga e competitividade com relagéo as atividades da Companhia e de suas subsidiarias. Artigo 15 - A Companhia,
suas subsidiarias e cada um de seus respectivos Diretores (conforme definido abaixo), agentes, funcionarios, bem como
qualquer outra pessoa agindo em nome da Companhia ou de suas subsidirias, devera envidar seus melhores esforgos —
e devera fazer com que as subsidiarias envidem seus melhores esforgos — para manter bons padrées éticos, laborais,
sociais e ambientais, a fim de evitar ou solucionar quaisquer danos ao meio ambiente e aos funcionarios que possam ser
causados pela Companhia ou suas subsidiérias no exercicio de suas atividades. Segéo | - Da Diretoria - Artigo 16 - A
Diretoria serad composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 3 (trés) diretores (“Diretores”), os quais serdo nomeados e
destituidos por decisdo unanime da assembleia geral de acionistas, com prazo de mandato de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo, sem nimero maximo de mandatos consecutivos. Paragrafo Primeiro - Os Diretores adotardo as designagoes
de Diretor Presidente e Comercial, Diretor Financeiro e de Operagdes e Diretor Juridico. Paragrafo Segundo - A Diretoria
¢ 0 6rgao executivo e de representacdo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da Companhia,
tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos ao seu objeto social, exceto por aqueles que dependam,
conforme disposto em lei ou no presente Estatuto Social, de prévia aprovagdo da assembleia geral de acionistas.
Paragrafo Terceiro - O prazo do mandato de tais Diretores iniciara na data da assinatura do respectivo termo de posse e
eles exercerdo seus cargos por um mandato de 2 (dois) anos ou, se superior, até que seu sucessor seja eleito pela
assembleia geral de acionistas, ou, se inferior, até a morte, renincia, substituigdo ou destituigéo de tal Diretor. Artigo 17 -
A Diretoria devera realizar reunides extraordinarias sempre que os interesses sociais assim exigirem, ou sempre quando
convocada por seus membros, em data e local determinados pela Diretoria. Todas e quaisquer normas relativas as
reunides de Diretoria deverdo ser estabelecidas pela Diretoria. Paragrafo Primeiro - Qualquer membro da Diretoria tem
autoridade para convocar as reunides. A convocagdo devera ser entregue, pessoalmente, ou por e-mail seguido de
confirmag&o, ou por correio internacional, sendo que nenhuma reunido da Diretoria podera ser validamente convocada
quando outros métodos de convocagéo tiverem sido utilizados, a menos que (i) todos os Diretores tenham acusado
recebimento do aviso de convocagdo; ou (i) todos os Diretores estejam presentes a reunido assim convocada. As
reunides da Diretoria deveréo ser convocadas em prazo ndo inferior a cinco (5) dias Uteis antes da data de cada reunido. A
convocagao devera especificar o local, data e horario da reunido e a ordem do dia detalhada (sendo expressamente
proibida a incluséo de itens genéricos como, por exemplo, “assuntos gerais de interesse da Companhia”), bem como
anexar copias de qualquer proposta de deliberagéo, qualquer documento preparado previamente pela Companhia para a
reunido com o intuito de dar suporte a deliberagao, e todos os documentos necessarios a ela relacionados. A convocagéo
podera ser dispensada por escrito, ou com a presenga de todos os Diretores. A menos que de outra forma acordado pela
maioria dos membros da Diretoria, as reunides da Diretoria serdo realizadas na sede social da Companhia. Paragrafo
Segundo - Qualquer Diretor que n&o puder participar pessoalmente, por qualquer motivo, de uma reunido da Diretoria,
podera participar por teleconferéncia ou videoconferéncia ou equipamento de comunicag&o similar por meio do qual todas
as pessoas participantes da reunido possam ouvir umas as outras; e esta participagao sera considerada como presenca
pessoal na reunio, contanto que uma copia assinada do voto dado por tal Diretor seja enviada por e-mail ao Presidente da
reunido da Diretoria, com cdpia para todos os demais Diretores, imediatamente apds a reunido, e a sua respectiva via
original entregue ao Presidente da reunido da Diretoria dentro de 5 (cinco) dias Uteis apds a reunido, e arquivada na sede
da Companhia. Qualquer Diretor podera ser também representado na reuni&o por outro Diretor autorizado, por escrito, por

meio de uma procuragdo. Artigo 18 - Sera necessaria a presenga da maioria dos membros da Diretoria para a instalagéo
regular de qualquer reunigo de Diretoria e todas e quaisquer matérias que devam ser decididas pela Diretoria somente
serdo determinadas quando aprovadas por pelo menos 3 (trés) Diretores e, na hipétese da Diretoria ser composta por
apenas 2 (dois) Diretores, pela unanimidade. Paragrafo Unico - A Companhia devera sempre preparar e manter as atas
das reunices de Diretoria, as quais deverdo registrar fielmente todas as deliberagdes, incluindo discussdes relacionadas a
materiais que ndo resultarem em deciséo consensual. O Presidente das reuniées da Diretoria devera assegurar que
copias das atas de todas as reuni6es de Diretoria sejam redigidas em portugues, juntamente com a tradugao em ingles das
mesmas, e colocadas & disposi¢ao de cada Diretor imediatamente apés a reunido. Artigo 19 - Sujeito as deliberagdes
pertinentes dos acionistas, conforme contemplado neste Estatuto Social, a Diretoria sera responsavel pela/por: (a) gestao
do dia-a-dia, administragéo e supervisdo das atividades e obrigagdes da Companhia e todas as decisoes relacionadas as
atividades diarias da Companhia; (b) elaboragdo do plano de negécios e do orgamento da Companhia, e sua
recomendagao aos acionistas; (c) implementagéo do plano de negécios e do orgamento da Companhia; (d) transigir,
renunciar, acordar e assinar compromissos, assumir obrigagdes, investir recursos, adquirir, alienar, arrendar, hipotecar,
empenhar ou de outra forma criar um gravame sobre os imoveis de propriedade, direta ou indireta, da Companhia e/ou
sobre quaisquer outros ativos da Companhia; (e) aprovar todas as medidas necessérias, e desempenhar todos os atos
ordinarios de natureza administrativa, financeira e econdmica de acordo com as disposi¢des deste Estatuto Social e as
deliberagdes aprovadas pelas assembleias gerais de acionistas; (f) preparar as demonstragdes financeiras da
Companhia, e ser responsavel pelos livros e registros societarios, contabeis e fiscais da Companhia; (g) escolher e
destituir os auditores independentes, se houver; e (h) reportar a assembleia geral de acionistas qualquer litigio relevante,
bem como quaisquer questées relacionadas a compliance, pela Companhia e/ou qualquer subsidiria. Artigo 20 - A
Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros e reparticoes publicas
federais, estaduais ou municipais, por quaisquer 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou por um Diretor e um procurador,
conforme instrumento de procuragdo outorgado nos termos do Paragrafo Unico abaixo. Paragrafo Primeiro - As
procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia, mediante a assinatura de 2 (dois) Diretores, em conjunto,
e terdo prazo de validade de no méximo 1 (um) ano, exceto pelas procuragdes ad judicia, que podem ter prazo de duragao
superior a 1 (um) ano ou mesmo indeterminado. Paragrafo Segundo - Os acionistas consignaram que os Diretores da
Companhia nao fazem jus a remuneragao global pelos servicos prestados a Companhia. Paragrafo Terceiro - E vedado
aos Diretores, sem autorizagéo dos acionistas na forma deste estatuto, (i) participar de atividades estranhas ao interesse
social; (ii) assumir obrigagdes, seja em favor de qualquer dos quotistas ou de terceiros; (iii) onerar, alienar ou gravar bens
da Companhia e (iv) conceder endosso ou aval em nome da Companhia; € (v) praticar quaisquer atos em inobservancia as
disposicées deste Estatuto Social. Segao Il - Do Conselho Fiscal - Artigo 21 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, o
qual tera atribuigdes estabelecidas em lei, e sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.
Paragrafo Primeiro - O funcionamento do Conselho Fiscal ndo sera permanente, sendo instalado por meio de solicitagao
dos acionistas, conforme estabelecido em lei. Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal tera um Presidente, devidamente
eleito na assembleia geral de acionistas. Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus
cargos mediante a assinatura do termo de posse correspondente, lavrado no respectivo livro societario da Companhia.
Paragrafo Quarto - Em caso de vacancia, renincia, impedimento ou auséncia injustificada em duas reunides
consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo respectivo suplente.
Paragrafo Quinto - Em caso de impedimento permanente ou vacancia de um membro do Conselho Fiscal, e sem que haja
suplente para substitui-lo, cabera ao Presidente do Conselho Fiscal convocar imediatamente uma assembleia geral de
acionistas para eleger o novo membro efetivo do Conselho Fiscal e respectivo suplente, a fim de preencher o cargo do
membro impedido ou ausente até o término do seu mandato. Capitulo V - Do Exercicio Social e Demonstragoes
Financeiras - Artigo 22 - O exercicio social iniciar-se-a em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano,
quando sera elaborado o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras previstas na legislagéo aplicavel.
Paragrafo Primeiro - Ao fim de cada exercicio social, os érgaos da administracéo da Companhia deveréo elaborar as
seguintes demonstragdes financeiras exigidas por lei, sem prejuizo de qualquer outra demonstragéo contabil exigida pela
legislacao aplicavel: (a) balango patrimonial; (b) demonstracdes das mutagoes de patrimdnio liquido; (c) demonstragées
de resultado do exercicio; e (d) demonstragdes do fluxo de caixa. Paragrafo Segundo - Fara parte das demonstragdes
financeiras do exercicio a proposta dos 6rgdos da administragéo sobre a destinacéo a ser dada ao lucro liquido, em
observancia do disposto neste Estatuto Social e na legislacao aplicavel. Paragrafo Terceiro - Os ¢rgdos da administragéo
da Companhia poderao levantar balancos semestrais intermediarios ou em periodos menores, e aprovar a distribuicao de
dividendos ou constituir reservas com base nos mesmos, observadas as disposices e limitagdes legais aplicaveis. Artigo
23 - O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinagéo: (a) 5% (cinco por cento) para a formagéo da
reserva legal, que ndo podera exceder 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia; (b) constituigo de reserva
para contingéncias, se proposto pela administracdo da Companhia e aprovado pela assembleia geral de acionistas; (c)
pagamento de dividendo obrigatério, nos termos do Artigo 24 deste Estatuto Social; (d) retencao de reserva de lucros com
base no orgamento de capital, se proposto pela administragdo da Companhia e aprovada pela assembleia geral de
acionistas; e (e) o saldo do lucro liquido sera distribuido como dividendos ou reinvestido pela Companhia, conforme
aprovado em assembleia geral de acionistas. Artigo 24 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo
de dividendo obrigatrio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei das S.A.
Paragrafo Primeiro - Sempre que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a administragdo da Companhia podera propor, e a assembleia geral de acionistas podera aprovar, a destinagéo
do excesso & constituicdo de reserva de lucros a realizar. Paragrafo Segundo - A assembleia geral de acionistas podera
atribuir aos administradores uma participagdo nos lucros, observados os limites legais pertinentes. Artigo 25 - Os
acionistas poderdo deliberar a respeito do pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio, observado que os valores
correspondentes aos juros sobre o capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério. Capitulo VI - Da
Pratica de Atos Ultra Vires - Artigo 26 - E expressamente vedado, e sera nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer acionista, administrador, procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigagdes relativas a
negocios e operagdes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que
estara sujeita o infrator desse dispositivo. Capitulo VII - Da Liquidagao - Artigo 27 - A Companhia devera ser liquidada
nos casos previstos em lei, cabendo a assembleia geral de acionistas eleger o liquidante e os membros do Conselho
Fiscal, que devera funcionar durante o periodo de liquidacao, fixando a sua remuneragéo. Capitulo VIII - Resolugao de
Litigios - Artigo 28 - A Companhia, seus acionistas, membros dos 6rgéos da administragdo e membros do Conselho
Fiscal comprometem-se a envidar seus melhores esforcos para resolver amigavelmente, por meio de negociagéo
conjunta, quaisquer controvérsias decorrentes de ou relativas a este Estatuto Social e/ou a ele relacionados, incluindo,
mas ndo se limitando a qualquer questdo relacionada a existéncia, validade, eficacia, desempenho contratual,
interpretacdo, violagéo ou rescisdo. Caso ndo seja possivel chegar a um acordo comum, qualquer controvérsia sera
submetida e resolvida, de forma exclusiva e definitiva por meio de arbitragem, de acordo com as regras entéo existentes
(‘Regras de Arbitragem”) do Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (‘Camara de
Arbitragem”). As Regras de Arbitragem sao consideradas incorporadas por referéncia a este Estatuto Social, exceto se tais
Regras de Arbitragem forem modificadas por este Estatuto Social ou por mituo acordo entre as partes envolvidas na
arbitragem. Os procedimentos de arbitragem apresentados com base no presente Estatuto Social serdo administrados
pela Camara de Arbitragem. Paragrafo Primeiro - Para evitar qualquer divida, este Artigo 28 vincula igualmente a
Companhia, todos seus acionistas, membros dos 6rgéos da administragdo e membros do Conselho Fiscal, os quais
concordam em se submeter e cumprir com todos os termos e condigdes deste Artigo 28, que ¢ valido, eficaz, de maneira
irrevogavel, e sujeito & execucao especifica. A Companhia, seus acionistas, membros dos 6rgéos da administracéo e
membros do Conselho Fiscal concordam expressamente que nenhum instrumento ou condigéo adicional sera necessaria
para dar plena eficacia e efeito a clausula arbitral, incluindo, mas néo se limitando, ao “compromisso” previsto no artigo 10
da Lein°9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada (“Lei de Arbitragem Brasileira”). Paragrafo Segundo - A
arbitragem seréa resolvida por um painel de trés (3) arbitros. Se houver apenas duas partes na arbitragem, cada parte
nomeara um (1) arbitro de acordo com as Regras de Arbitragem e os dois arbitros entdo designados deverdo em conjunto
nomear um terceiro arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral (o “Tribunal Arbitral”), dentro do prazo de
quinze (15) dias a partir do recebimento da comunicagéo da Camara Arbitral pelos dois arbitros nomeados anteriormente.
Se houver mdltiplas partes, seja como requerentes ou requeridas, o grupo de requerentes, em conjunto, devera nomear
um arbitro, enquanto o grupo de requeridas, em conjunto, nomeara um arbitro, observados os prazos estabelecidos nas
Regras de Arbitragem. Se qualquer arbitro ndo tiver sido nomeado dentro dos prazos estabelecidos por este Estatuto
Social e/ou nas Regras de Arbitragem, conforme aplicavel, tal nomeacéo sera efetuada pela Camara de Arbitragem,
mediante solicitagéo escrita de qualquer das partes, no prazo de quinze (15) dias contados da referida solicitagéo. Se, a
qualquer momento, ocorrer vacancia no Tribunal Arbitral, a vaga devera ser preenchida da mesma forma, e sujeita aos
mesmos requisitos previstos para a nomeagdo original para essa posigdo. Paragrafo Terceiro - A arbitragem sera
conduzida na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, onde a deciséo sera proferida, de acordo com as Leis da
Republica Federativa do Brasil. Paragrafo Quarto - A arbitragem sera conduzida em portugués. Provas documentais no
procedimento arbitral podem ser apresentadas em inglés ou em portugués, e sua tradugéo para o inglés sera obrigatoria
no caso de apresentagao de qualquer prova documental ndo escrita em inglés. Paragrafo Quinto - A deciséo arbitral
devera ser final, ndo sujeita a recurso e vinculante para as partes, incluindo a Companhia, seus sucessores e seus
cessionarios, que concordam em cumpri-la espontaneamente e renunciam expressamente a qualquer forma de recurso,
exceto por pedido de corregdo de erro relevante ou esclarecimento de incerteza, duvida, contradigéo ou omisséo de
sentenca arbitral, conforme previsto no artigo 30 da Lei de Arbitragem Brasileira, exceto, ainda, nos casos do exercicio em
boa-fé da anulagéo prevista no artigo 33 da Lei de Arbitragem Brasileira. Se necessario, a decis&o arbitral pode ser
executada em qualquer tribunal que tenha jurisdigdo ou autoridade sobre as partes, incluindo a Companhia, seus
acionistas e seus ativos. A deciséo arbitral incluira a distribui¢do de custos, incluindo honorarios advocaticios e despesas
razoaveis que o Tribunal Arbitral considere adequadas. Paragrafo Sexto - Qualquer parte que, sem base legal, frustre ou
impeca a instauragdo do Tribunal Arbitral, seja por ndo ter adotado as medidas necessarias dentro do tempo adequado, ou
por forgar as outras partes a adotarem as medidas previstas no artigo 7° da Lei de Arbitragem Brasileira, ou ainda, por ndo
cumprir com todos os termos da decisao arbitral, devera pagar multa pecuniaria equivalente a R$ 50.000,00 (cinquenta mil
reais) por dia de atraso, aplicavel, conforme o caso, a partir (a) da data em que o Tribunal Arbitral deveria ter sido instalado;
ou, ainda, (b) da data designada para atendimento das disposicdes da deciséo arbitral, sem prejuizo das determinagées e
penalidades constantes de tal deciséo. Paragrafo Sétimo - A Companhia, seus acionistas, membros dos orgéos da
administragdo, e membros do Conselho Fiscal estédo plenamente cientes de todos os termos e efeitos da clausula de
arbitragem aqui acordada e, irrevogavelmente, concordam que a arbitragem € a tnica forma de resolugéo de eventuais litigios
decorrentes de e relativos a este Estatuto Social e/ou a ele relacionados. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, a
Companhia, seus acionistas, membros dos ¢rgéos da administragdo e membros do Conselho Fiscal aqui descritos, podem
buscar assisténcia e/ou medida judicial, se e quando necesséria, para o fim exclusivo de: (a) executar obrigagGes que
admitam, imediatamente, execucéo especifica; (b) obter medidas coercitivas ou cautelares ou procedimentos de natureza
preventiva, provisoria ou permanente, para assegurar o inicio da arbitragem ou no &mbito de arbitragem j& em curso entre as
partes e/ou para assegurar a existéncia e eficacia do processo arbitral; ou (c) exercer, de boa-fé, o direito de anular a decisao
arbitral nos termos do artigo 33 da Lei de Arbitragem Brasileira; ou (d) obter medidas de oficio e de natureza especifica,
ficando entendido que, apds o cumprimento dos procedimentos de oficio ou especificos que tenham sido requeridos, deve ser
devolvida ao Tribunal Arbitral a ser estabelecido ou ja estabelecido, conforme aplicavel, autoridade plena e exclusiva para
decidir todos e quaisquer assuntos, sejam relacionados ao procedimento ou mérito, que tenham originado a medida de oficio
ou especifica da demanda, com a respectiva suspenséo do processo até a decisao parcial ou final do Tribunal Arbitral. Para as
medidas indicadas acima, as partes elegem o foro da comarca da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, com a
exclusdo de qualquer outro. A apresentacéo de qualquer medida no &mbito dessa clausula ndo implica qualquer rendncia a
clausula de arbitragem ou a plena jurisdigdo do Tribunal Arbitral. Paragrafo Oitavo - Todos e quaisquer documentos e/ou
informagdes trocadas por e entre qualquer dos acionistas, entre qualquer acionista e a Companhia, ou qualquer outra parte
envolvida no processo arbitral com o Tribunal Arbitral, serdo confidenciais. A menos que expressamente acordado de forma
diversa pelas partes ou exigido por lei, as partes, incluindo a Companhia, os seus respectivos representantes e suas
subsidiarias e afiliadas, membros dos ¢rgéos da administragdo e membros do Conselho Fiscal, as testemunhas, o Tribunal
Arbitral, a Camara Arbitral e sua secretaria se comprometem a manter em sigilo a existéncia, contetido e todas as decisées
relativas ao procedimento arbitral, juntamente com todo o material nele utilizado e elaborado para este propésito, bem como
todos os outros documentos produzidos por outra parte ou pela Companhia durante o procedimento arbitral, os quais ndo
sejam considerados de dominio publico — exceto se, e na medida em que tal divulgagéo seja exigida de uma das partes ou da
Companhia nos termos da lei. Artigo 29 - O presente Estatuto Social entra em vigor na data de sua aprovagéo pela
assembleia geral de acionistas. Capitulo IX - Das Disposicdes Gerais - Artigo 30 - Os casos omissos deste Estatuto Social
serdo resolvidos pela assembleia geral de acionistas, a eles aplicando-se as disposicbes societarias vigentes. Mesa: Maria
Edith Bertoletti Gamboa - Presidente, Elisa Ghizzi Lousada - Secretaria.
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CNPJ/MF n° 04.063.042/0001-22 - NIRE 35.300.333.501
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA SEGUNDA EMISSAO PRIVADA
DE DEBENTURES CONVERSIVEIS, REALIZADA EM 21 DE NOVEMBRO DE 2024.

1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 21 de novembro de 2024, as 14h00min, na sede social da Finvest Financas Investimen-
tos S.A. (a “Companhia”), na Avenida Santo Amaro, n° 48, 3° andar, conjunto 32, Vila Nova Conceicao, Cidade de Sao
Paulo, do Estado de Sao Paulo, CEP 04506-905. 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocago, nos ter-
mos do §4° do Artigo 124 da Lei N° 6.404/76 e suas respectivas alteragdes ("lei das S.A.s") tento em vista a presenca
de 100% dos titulares das debentures (”Debenturistas”) e representantes da emissora da SEGUNDA EMISSAO PRI-
VADA DE DEBENTURES, CONVERSIVEIS EM ACOES, DA FINVEST FINANCAS E INVESTIMENTOS S.A., data-
da de 14 de outubro de 2021 ("Escritura de emissao”). 3. COMPOSICAO DA MESA: Foram indicados para conduzir
aAssembleia o Sr. Marcelo de Andrade, como presidente da mesa, e a Sra. Aline Pereira Stumpf Gomes, como secreta-
ria. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (a) a alteracdo da data de vencimento das Debéntures; (b) ratificacdo dos
demais termos e condicdes da Escritura de Emissao; e (c) deliberar sobre o aditamento do INSTRUMENTO PARTICU-
LAR DE ESCRITURA DA SEGUNDA EMISSAO PRIVADA DE DEBENTURES, CONVERSIVEIS EM ACOES, DA FINVEST FI-
NANGAS E INVESTIMENTOS S.A. 5. DELIBERACOES: Os debenturistas, por unanimidade e sem ressalvas, aprovaram
as seguintes condicGes e parametros para alteracao da Escritura de Emissao, conforme proposto pela Assembleia Ge-
ral Extraordinaria realizada pelo emissor das debéntures nesta mesma data em horario anterior, nos termos abaixo
consignados: (a) Aprovar a alteracdo das datas de vencimento das Debéntures, de 5 (cinco) anos contados da data de
emissao, para até 7 (sete) anos, prorrogaveis mediante aprovacao em Assembleia Geral de Debenturistas, sendo o pri-
meiro vencimento em 14/10/2026 e adiamento dos demais vencimentos em 2 (dois) anos; (b) Aprovar a ratificagao dos
demais termos e condicoes da Escritura de Emissdo que nao foram expressamente modificados pela presente assem-
bleia; 5.1. Diante das alteracbes acima descritas nos Itens (a) e (b) acima, os debenturistas deliberam e aprovam, (c)
a assinatura do 1° ADITAMENTO DO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA SEGUNDA EMISSAO
PRIVADA DE DEBENTURES, CONVERSIVEIS EM ACOES, DA FINVEST FINANCAS E INVESTIMENTOS S.A.
5.2. Os debenturistas autorizam a Emissora e seus diretores a praticar todos e quaisquer atos necessarios a imple-
mentacao das deliberacdes tomadas nesta assembleia. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, en-
cerrou-se a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, apds lida e aprovada, foi assinada por to-
dos os presentes. 7. ASSINATURAS: Presidente da Mesa: Marcelo de Andrade, Secretaria: Aline Pereira Stumpf Go-
mes. Acionistas: Finvest Capital Partners — Fundo de Investimentos em Participagbes Multiestratégia Investimentos no
Exterior; e Luis Claudio Garcia de Souza. A presente ata é copia fiel do documento lavrado em livro proprio. Sao Paulo/
SP - 21 de novembro de 2024. Mesa: Marcelo de Andrade - Presidente, Aline Pereira Stumpf Gomes - Se-
cretaria. JUCESP n° 433.881/24-0 em 09.12.2024. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio.

FINVEST FINANCAS E INVESTIMENTOS S.A.

CNPJ/MF n.° 04.063.042/0001-22 - NIRE 35.300.333.501
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 21 DE NOVEMBRO DE 2024.
1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 21 de novembro de 2024, as 10h00min, na sede social da Finvest Financas
Investimentos S.A. (a “Companhia”), na Avenida Santo Amaro, n° 48, 3° andar, conjunto 32, Vila Nova Conceicéo,
Cidade de Sdo Paulo, do Estado de S&o Paulo, CEP 04506-905. 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a
convocacdo, nos termos do §4° do Artigo 124 da Lei N° 6.404/76 e suas respectivas alteracdes ("lei das S.A.s") tento
em vista a presenca de 100% dos acionistas representantes da totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas constantes na propria ata. 3. COMPOSICAO DA MESA: Foram indicados para conduzir a Assembleia o
Sr. Marcelo de Andrade, como presidente da mesa, e a Sra. Aline Pereira Stumpf Gomes, como secretaria. 4. ORDEM
DO DIA: deliberar sobre a aprovagao dos termos modificativos do “INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA
SEGUNDA EMISSAO PRIVADA DE DEBENTURES, CONVERSIVEIS EM ACOES, DA FINVEST FINANCAS E INVESTIMENTOS
S.A.", datada de 14 de outubro de 2021 (“Escritura de emissdo”), a fim de ajustar: (a) a alteracao da data de
vencimento das Debéntures; (b) ratificacdo dos demais termos e condigdes da Escritura de Emisséo; e (c) deliberar
sobre o aditamento do INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA SEGUNDA EMISSAO PRIVADA DE DEBENTURES,
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA FINVEST FINANGAS E INVESTIMENTOS S.A. 5. DEI.IBERAQ()ES: Os acionistas, por
unanimidade e sem ressalvas, aprovaram as seguintes condicées e parametros para alteracéo da Escritura de Emissao,
o0 qual sera proposto para aprovacdo em ordem do dia em Assembleia Geral de Debenturistas a ser realizada nesta
mesma data em horario posterior, nos termos abaixo consignados: (a) Alteracao das datas de vencimento das
Debéntures, de 5 (cinco) anos contados da data de emisséo, para até 7 (sete) anos, prorrogaveis mediante a aprovacéo
em Assembleia Geral de Debenturistas, sendo o primeiro vencimento em 14/10/2026 e adiamento dos demais
vencimentos em 2 (dois) anos; (b) Ratificar as demais condi¢des ndo alteradas do INSTRUMENTO PARTICULAR DE
ESCRITURA DA SEGUNDA EMISSAQ PRIVADA DE DEBENTURES, CONVERSIVEIS EM AGOES, DA FINVEST FINANCAS E
INVESTIMENTOS S.A. 5.1. Diante das alteracdes acima descritas os acionistas deliberam e aprovam (c) o 1°
ADITAMENTO DO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA SEGUNDA EMISSAO PRIVADA DE
DEBENTURES, CONVERSIVEIS EM AQ()ES, DA FINVEST FINANCAS E INVESTIMENTOS S.A. 6.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, encerrou-se a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura
desta ata, a qual, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. 7. ASSINATURAS: Presidente da Mesa:
Marcelo de Andrade, Secretaria: Aline Pereira Stumpf Gomes. Acionistas: Finvest Capital Partners — Fundo de
Investimentos em Participacdes Multiestratégia Investimentos no Exterior; e Luis Claudio Garcia de Souza. A presente
ata é copia fiel do documento lavrado em livro proprio. Sdo Paulo/SP - 21 de novembro de 2024. Mesa: Marcelo de
Andrade - Presidente, Aline Pereira Stumpf Gomes - Secretaria. Acionistas: Finvest Capital Partners —
Fundo de Investimentos em Participacdes Multiestratégia, Investimentos no Exterior - Representado
por sua Gestora Finhealth Gestdo de Recursos Ltda - Marcio Garcia de Souza e Marcelo de Andrade. Luis Claudio
Garcia de Souza. JUCESP n° 433.880/24-7 em 09.12.2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.
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CONCESSIONARIA ROTA SOROCABANA S.A. - Em Constituicao

ESCRITURA PUBLICA DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE POR ACOES, SUBSIDIARIA INTEGRAL, DENOMINADA CONCESSIONARIA ROTA SOROCABANA S.A.

No dia vinte e oito do més de novembro do ano de dois mil e vinte e quatro (28/11/2024), lavro esta escritura, nesta ci-
dade de Sao Paulo/SP, cujas assinaturas séo colhidas sob a forma do Provimento CNJ 149/2023, forma pela qual se fa-
zem presentes, perante mim, escrevente do 30° Tabelido de Notas da Comarca de Capital de Sao Paulo, as seguintes
“Partes”: como “Outorgante”, CCR S.A., sociedade andnima, com inscrigdo no CNPJ/MF sob o n.° 02.846.056/0001-
97, inscrita na JUCESP sob o NIRE n° 35300158334, com seu Estatuto Social Consolidado datado de 18 de abril de 2024,
registrado na JUCESP sob o n.° 0.615.732/24-0 em sessao de 29 de abril de 2024 (ultimo arquivamento registrado em
07/11/2024 sob o n® 395.571/24-8, conforme certidao cadastral emitida pela JUCESP em 14/11/2024), com sede na Ave-
nida Chedid Jafet, n.° 222, Bloco B, 4° andar, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP 04.551-065, neste ato representada nos ter-
mos do Capitulo VI, artigo 24 do referido Estatuto Social pelos diretores nomeados pela “Ata de Reunido do Conselho
de Administracdo realizada em 24 de abril de 2024", registrada pela JUCESP em sesséo de 06/05/2024 sob n°
196.104/24-5, por: EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n.° 23.818.436-5 — SSP/SP e inscrito no CPF sob 0 n.° 148.195.698-13, com enderego eletronico eduar-
do.camargo@grupoccr.com.br, e ROBERTO PENNA CHAVES NETO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP
n.° 151.989 e no CPF/MF sob o n.° 070.803.997-93, com endereco eletrdnico roberto.penna@grupoccr.com.br, ambos
com enderego profissional na referida sede; e ainda como “Advogada”, SARA CRISTINA CEZAR XAVIER, brasilei-
ra, casada, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n.° 291.583 e no CPF sob o n° 336.667.218-85, com enderego profissio-
nal na Avenida Chedid Jafet, n.° 222, Bloco B, 4° andar, Vila Olimpia, S&o Paulo/SP, CEP 04.551-065. DA IDENTIDADE
E DA CAPACIDADE DAS PARTES. A verificacao da regularidade da representacéo das Partes e a identificacdo dos
presentes foram feitas em vistas aos documentos apresentados no original e retro mencionados, estando os presentes
plenamente capazes e em gozo de perfeito juizo e entendimento, ao que dou fé publica. Os referidos representantes de-
clararam, em relacdo as sociedades que ora representam, sob responsabilidade pessoal, que nao existem outros atos so-
cietarios mais atuais aos retro indicados ou que de algum modo os alterem. Os presentes declaram que todos os dados
de qualificagao pessoal acima mencionados sdo verdadeiros e estdo atualizados. DA FINALIDADE DO ATO. Pela pre-
sente escritura, as Partes desejam realizar a assembleia geral de constituicdo da Sociedade por A¢des, subsidiaria inte-
gral, denominada CONCESSIONARIA ROTA SOROCABANA S.A., nos termos abaixo. CONCESSIONARIA ROTA
SOROCABANA S.A. — ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE POR ACOES, SUBSI-
DIARIA INTEGRAL - REALIZADA EM 28/11/2024. 1. Data, hora e local: Em 28 de novembro de 2024, as 11h, na
Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, cujas assinaturas sao colhidas sob a forma do Provimento CNJ 149/2023. 2.
Presenca: CCR S.A. representada por seus diretores: EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO e ROBERTO
PENNA CHAVES NETO. 3. Convocacao: Dispensada a comprovacéo da convocagéo prévia desta assembleia pela im-
prensa, face o comparecimento da acionista, conforme facultado pelo § 4°, do artigo 124, da Lei 6.404/76. 4. Acionis-
ta: CCR S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.846.056/0001-97, com sede na Aveni-
da Chedid Jafet, n.° 222, Bloco B, 4° andar, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP 04.551-065. 5. Ordem do Dia: a) Constitui-
cao de uma sociedade de capital fechado — subsidiaria integral, leitura, discusséo e aprovacéo do estatuto (qual consti-
tui 0 “Anexo 1"); b) Subscricdo e forma de integralizacdo das acdes; c) Eleicao dos membros para composicéo da Dire-
toria; d) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracao; e) Dellberagao sobre o Conselho Fiscal; e f) A lavratura
da presente ata na forma de sumério, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei n® 6.404/76. 6. Deliberacao: Unica Acio-
nista aprovou: a) O Estatuto Social, declarada definitivamente constituida a CONCESSIONARIA ROTA SOROCA-
BANA S.A., com sede na Avenida Chedid Jafet, n.> 222, Bloco B, 4° andar, sala 11, Vila Olimpia, Séo Paulo/SP, CEP
04.551-065, a qual iniciara suas atividades logo apds o cumprimento de todas as formalidades legais para este tipo so-
cietario. b) Subscricao e Forma de Integralizacao das Acdes: O capital da sociedade sera de R$ 10.000,00 (dez
mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) agdes ordinrias nominativas e sem valor nominal. Neste ato, a acionista CCR
S.A. subscreve 10.000 (dez mil) agdes ordinarias nominativas, e sem valor nominal, e integraliza neste ato, 1.000 (mil)
agdes ordinarias nominativas, e sem valor nominal, no valor total de R$ 1.000,00 (mil reais) em moeda corrente nacio-
nal, atendendo ao minimo de 10% (dez por cento), do preco de emissao das acdes subscritas em dinheiro, conforme dis-
poe Art. 80, inciso Il e 81 da Lei n® 6.404, conforme disposto no Boletim de Subscri¢do que constitui o “Anexo 11" a pre-
sente ata (“Anexo II"). c) Eleicdo dos Membros da Diretoria: Foram eleitos, para o periodo de 02 (dois) anos, para
compor a primeira diretoria da Companhia: (1) GUILHERME MOTTA GOMES, brasileiro, casado, engenheiro civil, por-
tador da Cédula de Identidade RG n° 08.7400 792-0/IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 012.980.057-01, ao Cargo de
Diretor Presidente; e (2) FAUSTO CAMILOTTI, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG
n° 30.719.637-9/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 298.542.608-10, ao Cargo de Diretor, ambos com endereco pro-
fissional na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, 4° andar, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP 04.551-065, os quais serdo
imediatamente investidos nos respectivos cargos mediante assinatura dos termos de posse e de rentincia a remunera-
cao no livro préprio, devendo permanecer em seus cargos até a eleicdo e posse de seus substitutos. d) Eleicao dos
Membros do Conselho de Administracéo: Foram eleitos, para o periodo de 02 (dois) anos, para compor o primei-
ro Conselho de Administracao da Companhia: (1) EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO, brasileiro, casado, en-
genheiro, portador da Cédula de identidade RG n.° 23.818.436-5 — SSP/SP e inscrito no CPF sob o n.° 148.195.698-13;
(2) ROBERTO PENNA CHAVES NETO, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de identidade RG n.°
59.478.664-2 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n.° 070.803.997-93; e (3) JOSIANE CARVALHO DE ALMEIDA, brasilei-
ra, divorciada, economista, portadora da Cédula de Identidade RG n.® 50.890.239-3 SSP/RS e inscrita no CPF/MF sob o
n.° 083.040.867-35; todos com endereco profissional em S&o Paulo/SP, na Avenida Chedid Jafet, 222, Bloco B, 4° andar,
Vila Olimpia, CEP 04.551-065, os quais serdo imediatamente investidos nos respectivos cargos mediante assinatura dos
termos de posse e de rentincia a remuneracao no livro proprio, devendo permanecer em seus cargos até a eleicdo e pos-
se de seus substitutos. e) Conselho Fiscal: A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente. Quando em funcio-
namento, o Conselho Fiscal sera constituido por 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes, eleitos pela Assem-
bleia Geral. f) A lavratura da presente ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei n° 6.404/76; 7.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como nin-
guém se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apés lida
e aprovada por todos os representantes e assinada. 8. Acionista Presente: CCR S.A., representada por seus Direto-
res acima ja qualificados. ANEXO | — ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO | - DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DU-
RACAO: Artigo 1°. A CONCESSIONARIA ROTA SOROCABANA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima,
que se rege pelo presente Estatuto e pelas disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem por
objeto social especifico e exclusivo realizar, sob o regime de concessao, a exploracao da infraestrutura e da prestacao
dos servicos publicos de ampliacdo, operacdo, conservacdo, manutencao e realizacdo dos investimentos necessarios
para a exploracdo do sistema rodoviario “Lote Rota Sorocabana”, constituido pelo conjunto de pistas de rolamento,
suas respectivas faixas de dominio, edificacdes, instalagdes e equipamentos, incluindo os acessos e interligacGes, com-
posto por: | - Sistema Existente: a) Rodovia SP 079, do quildmetro 97+650 ao 213+565; b) Rodovia SP 250, dos quil-
metros 45+000 ao 68+700, 70+994 ao 101+180 e 102+280 ao 176+551; c) Rodovia SP 264, do quilémetro 102+050
a0 143+555; d) Acesso SPA 103/079, do quildmetro 0 ao 2+495; e) Acesso SPA 104/079, do quilometro 0 ao 11+265; f)
Acesso SPA 160/250, do quilometro 0 ao 15+900; g) Acesso SPA 053/280, do quilémetro 0 ao 8+800; h) Avenida Ant-
nio Falci, localizada no Municipio de Ibiina/SP; Il - Sistema Remanescente: a) Rodovia SP 075, do quildmetro 0 ao
15+695; b) Rodovia SP 270, dos quildmetros 34+065 ao 59+435, 63+265 ao 87+655 e 88+675 ao 115+760; ) Rodo-
via SP 280, dos quildmetros 54+140 ao 79+740; d) Interligacdo SPI 060/270, do quildmetro 0 ao 3+837; e) Interligacdo
SP1087/270, do quildmetro 0 a0 2+018; f) Interligagao 091/2070, do quildmetro 0 ao 6+165, nos termos do Contrato de
Concessao celebrado com o Governo do Estado de Sao Paulo, por intermédio da Agéncia Reguladora de Servicos Publi-
cos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo ("ARTESP” ou “Poder Concedente”), em decorréncia do Leildo ob-
jeto da Concorréncia Internacional n.° 01/2024 (" Contrato de Concess&o”). Paragrafo tnico. £ vedada a alteracio do
objeto social da Companhia nos termos do Contrato de Concessao, salvo para incluir atividades que envolvam a explo-
racao de receitas acessorias relacionadas diretamente as atividades objeto do referido Contrato. Artigo 3°. A Compa-
nhia tem sede e foro na Avenida Chedid Jafet, n.° 222, Bloco B, 4° andar, sala 11, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP 04.551-
065, podendo, por deliberagdo do Conselho de Administracao, abrir, transferir ou extinguir sucursais, filiais, agéncias, de-
partamentos, escritdrios, depdsitos ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior. Artigo 4°. A Companhia tem prazo de 30 (trinta) anos contados da data de assuncao do respectivo Contrato
de Concesséo ou o necessario ao cumprimento de todas as obrigagdes decorrentes do Contrato de Concessao. CAPITU-
LO I - CAPITAL SOCIAL E ACOES: Artigo 5°. O capital social é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), totalmente subscri-
to e parcialmente integralizado, dividido em 10.000 (dez mil) agGes ordinarias nominativas e sem valor nominal, sendo
1.000 (mil) agdes integralizadas e 9.000 (nove mil) a integralizar. Paragrafo tnico. Cada acao ordinaria conferira ao
seu titular direito a 01 (um) voto nas deliberacées da Assembleia Geral. Artigo 6°. Respeitadas as disposices legais
aplicaveis, a Companhia podera efetuar resgate total ou parcial de acdes de qualquer espécie ou classe, cabendo a As-
sembleia Geral fixar o respectivo valor de resgate e as demais caracteristicas da operagio. CAPITULO IIl - ASSEM-
BLEIA GERAL: Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente até o dia 30 de abril do ano seguinte ao tér-
mino do exercicio social, e extraordinariamente sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem, observadas as
prescricoes legais e estatutarias. Paragrafo tnico. A Assembleia Geral sera convocada e instalada nos termos do pre-
visto nos artigos 124 e 125 da Lei n° 6.404/76 e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao ou, na sua au-
séncia, por outro conselheiro ou, na auséncia dos demais conselheiros da Companhia, por um acionista, observadas as
prescricoes legais e estatutarias. O presidente da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo. Arti-
go 8°. As deliberacbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecoes previstas em lei, serdo tomadas por maioria abso-
luta de votos, ndo se computando os votos em branco. Paragrafo tnico. A legitimagao e representacao dos acionistas
para a participacao na Assembleia Geral devera observar o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404/76. Artigo 9°. Sem
prejuizo de outras atribuicGes previstas em lei ou no presente Estatuto, compete a Assembleia Geral deliberar sobre as
seguintes matérias: a) Estrutura da Administracdo e remuneragao dos conselheiros; b) Remuneragao global anual dos
administradores; c) Aumento do capital social da Companhia; d) Reducdo do capital social da Companhia e/ou resgate
de agdes com ou sem reducao do capital social; e) Criacao de acdes preferenciais ou modificagao dos direitos e vanta-
gens das acdes existentes; f) Aprovacéo de laudo de avaliacao de bens a serem eventualmente incorporados ao capital
social; g) Modificacao do objeto social e quaisquer alteragdes deste Estatuto Social; h) Fixacao da politica de dividendos
da Companhia e suas alteracdes, incluindo a redugao do dividendo minimo obrigatorio; i) Fusao, cisdo ou incorporagao
da Companhia; j) Dissolugéo ou liquidagao da Companhia; k) Cessacao do estado de liquidagao da Companhia; e I) So-
licitagdo de recuperagéo judicial ou pedido de autofaléncia pela Companhia. Paragrafo Unico. A aprovacio de quais-
quer matérias previstas no artigo 9° devera observar, no que for aplicavel, os documentos de governanca do Grupo CCR.
CAPITULO IV - ADMINISTRACAO: Artigo 10. A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administra-
¢do e a Diretoria. Paragrafo unico. O Conselho de Administracdo é 6rgao de deliberacao colegiada e a representacao
da Companhia é privativa dos Diretores. Artigo 11. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria devem
assumir seus cargos em até 30 (trinta) dias a contar das respectivas datas de nomeagao, mediante assinatura de termo
de posse no livro préprio, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos. Paragra-
fo unico. A posse de membro do Conselho de Administracdo residente e domiciliado no exterior fica condicionada a
constituicdo de representante legal residente no Pais, com poderes especificos para receber citacao, mediante procura-
cao outorgada na forma do paragrafo 2° do artigo 146 da Lei 6.404/76. Artigo 12. A Assembleia Geral fixara o mon-
tante global da remuneracdo dos administradores e sua distribuicao competira ao Conselho de Administracéo, que leva-
ra em conta as responsabilidades, tempo dedicado as funcGes, competéncia, reputacdo profissional e o valor dos respec-
tivos servicos no mercado. CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Artigo 13. O Conselho de Administra-
cao da Companhia sera composto por 3 (trés) membros efetivos, dentre os quais 1 (um) sera eleito Presidente, todos elei-
tos pela Assembleia Geral de Acionistas para um mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida a reeleicdo, devendo per-
manecer em seus cargos até a posse dos novos membros. Paragrafo unico. Nas auséncias ou impedimentos eventuais
do Presidente, suas funcdes serdo exercidas por quaisquer dos membros do Conselho de Administracdo. No caso de va-
cancia de qualquer dos cargos de membro do Conselho, novo membro para substitui-lo devera ser eleito mediante As-
sembleia Geral. Artigo 14. O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que convocado pelo Presidente, mediante
convocacdo escrita com, no minimo, 01 (um) dia de antecedéncia, contendo data e hora da reuniao e os assuntos que
constardo da ordem do dia da reunido. Paragrafo 1°. Na hipdtese de o Presidente retardar a convocacao para as reu-
nides do Conselho de Administracao por mais de 5 (cinco) dias apds o recebimento de solicitacao escrita de qualquer de
seus membros, a referida reunido podera ser convocada por qualquer conselheiro, mediante envio de convocagéo escri-
ta aos demais conselheiros, nos mesmos termos indicados neste Artigo 14. Paragrafo 2°. Independentemente das for-
malidades de convocacdo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracao. Paragrafo 3°. Matérias que no sejam objeto da ordem do dia constante da convocagdo nao devem
ser objeto de deliberagao em reunides do Conselho de Administracdo, exceto se a reunido contar com a presenca de to-
dos os conselheiros e eles concordarem, por unanimidade, em apreciar tais matérias. Paragrafo 4°. As reunides do
Conselho de Administracéo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracéo ou, na sua auséncia, por
quaisquer de seus membros. O secretario sera nomeado pelo presidente da respectiva reuniao. Artigo 15. As reunioes
do Conselho de Administracdo instalam-se com a presenca de maioria simples de seus membros. Artigo 16. Competi-
ra ao Conselho de Administracao a orientacao geral dos negdcios da Companhia, devendo obrigatoriamente pronunciar-
-se sobre as seguintes matérias: a) Eleger os membros da Diretoria Executiva e fixar as suas atribuicoes; b) Aprovar a rea-
lizagdo de investimentos e despesas de capital ndo previstos no Plano de Negdcios; ) Aprovar (i) a emisséo de debén-
tures pela Companhia, e (ii) a emissao publica pela Companhia de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios de di-
vida, independentemente do valor; d) Aprovar, previamente a sua celebracdo, contratos e aditivos (exceto aditivos de
prorrogacao de prazo contratual) entre a Companhia e qualquer Parte Relacionada, conforme definido nos documentos
de governanca do Grupo CCR, que contempla, dentre outras, a definicao prevista nas normas contabeis vigentes, em va-
lores superiores, em uma Unica operacdo ou em um conjunto de operagées relacionadas, a R$ 5.000.000,00 (cinco mi-
Ihdes de reais); e) Aprovar, previamente a sua celebracéo, de contratos de mutuo entre a Companhia e qualquer Parte
Relacionada, conforme definido nos documentos de governanca do Grupo CCR, que contempla, dentre outras, a defini-
cao prevista nas normas contabeis vigentes, em valores superiores, em uma tnica operacao ou em um conjunto de ope-
ragoes relacionadas, a R$ 5.000.000,00 (cinco milhes de reais); f) Aprovar, previamente a sua celebracao, contratos e
aditivos (exceto aditivos de prorrogacao de prazo contratual) com qualquer terceiro, com valor superior, em uma tnica
operagao ou em um conjunto de operagdes relacionadas, a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); g) Aprovar a aqui-

sicdo, alienacdo, rentincia a direitos, transferéncia e/ou a constituicdo de dnus reais sobre bens do ativo permanente de
valor superior, em uma Unica operacdo ou em um conjunto de operagdes relacionadas, a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais); h) Aprovar doacao, pela Companhia, de quaisquer bens ou direitos, cujo valor seja igual ou superior, em uma
(inica operagao ou em um conjunto de operagdes relacionadas, a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); i) Aprovar a con-
cessdo de garantias ou contragarantias pela Companhia em valores superiores, em uma tinica operacao ou em um con-
junto de operacdes relacionadas, a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), ficando vedadas as garantias em favor de
terceiros, inclusive acionistas; j) Aprovar qualquer ato, empréstimos e/ou financiamentos a serem tomados pela Compa-
nhia, em valores superiores, em uma tinica opera¢do ou em um conjunto de operagdes relacionadas, a R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais), sendo vedados aqueles cujos prazos de amortizacao excedam o termo final do Contrato de Con-
cessdo; k) Aprovar o resgate, amortizagdo, recompra ou qualquer outro titulo de negociacao com as acées ou outros va-
lores mobiliarios de emissao da Companhia; I) Aprovar a assinatura, pela Companhia, de quaisquer aditamentos ao Con-
trato de Concessao; m) Manifestar-se sobre as demonstracGes financeiras, instruidas pelo parecer dos auditores inde-
pendentes, relatério da administracao e contas apresentadas pela Diretoria; n) Examinar, opinar e propor a Assembleia
Geral a distribuicdo de dividendos, bem como deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, sobre a distribuicdo de di-
videndos intermediarios, bem como aprovar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio em cada exercicio
social, nos termos dos artigos 30, 31 e 32 deste Estatuto Social; 0) Nomear e/ou destituir os auditores independentes da
Companhia; p) Convocar a Assembleia Geral dos acionistas, sempre que necessario ou exigido por lei; q) Aprovar a pro-
positura de acdes judiciais contra os poderes publicos federal, estaduais ou municipais, inclusive autarquias, fundacées
e empresas estatais; r) Fiscalizar a gestao da Diretoria Executiva, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, so-
licitar informagdes sobre contratos celebrados e/ou em vias de celebracéo, e sobre quaisquer outros fatos ou atos admi-
nistrativos que julgar de seu interesse; s) Aprovar a Politica de TransacGes entre Partes Relacionadas; e t) Aprovar opera-
¢0es ou contratacGes de “hedge” a serem realizados pela Companhia que néo se enquadrem na politica financeira do
Grupo CCR. Paragrafo Unico. A aprovacio de quaisquer matérias previstas no artigo 16 devera observar, no que for
aplicavel, os documentos de governanga do Grupo CCR. Artigo 17. As deliberacdes do Conselho de Administracao se-
rao tomadas pela maioria de votos dos seus membros. Artigo 18. Os membros do Conselho de Administracao poderao
participar das reunides pessoalmente, por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, serao considerados pre-
sentes a reunido e deverao assinar a correspondente ata ou enviar por escrito sua concordancia com o respectivo con-
tetido. Serédo considerados validos os votos dos membros do Conselho de Administracdo que tenham sido enviados, por
escrito, antes da reunido do Conselho de Administracao. Artigo 19. Serdo lavradas no livro proprio as atas das reunioes
do Conselho de Administracdo, que adquirirao validade e eficacia mediante a assinatura de tantos conselheiros quantos
necessarios para constituir a maioria exigida para deliberagao das matérias constantes da ordem do dia da reunido. CA-
PiTULO VI - DIRETORIA: Artigo 20. A Diretoria é o 6rgdo de representacio da Companhia, competindo-lhe praticar
todos os atos de gestao dos negacios sociais, observadas as deliberacées da Assembleia Geral e do Conselho de Admi-
nistracdo. Artigo 21. A Diretoria é composta por, no minimo, 2 (dois), e, no maximo, 03 (trés) Diretores de reconhecida
competéncia profissional, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, permitida a reeleicdo. Artigo 22. Dentre os Diretores eleitos, 1 (um) sera designado Diretor Presidente e os de-
mais Diretores sem designacao especifica, sendo permitido o aciimulo de cargo da Diretoria da Companhia por uma
mesma pessoa. Paragrafo 1°. Nos impedimentos ou auséncias de qualquer um dos Diretores, qualquer um dos demais
podera substitui-lo, sendo que o substituto exercerd, cumulativamente, os dois cargos. Paragrafo 2°. Em caso de va-
cancia de quaisquer cargos de Diretor, assumird interinamente qualquer outro Diretor, conforme vier a ser deliberado
pelo Conselho de Administracao, até a primeira reuniao do Conselho de Administracao, que designara o novo Diretor. O
Diretor substituto exercera, cumulativamente, os dois cargos, até a eleicdo e posse do novo Diretor. Paragrafo 3°. 0
Diretor que substituir outro Diretor na forma do presente Artigo nao faré jus a qualquer remuneracao adicional. Artigo
23. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacdes do Conselho de Administracdo e da As-
sembleia Geral, e a pratica, dentro das suas atribuicdes, de todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Com-
panhia. Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente: (a) Convocar e presidir as reunides da Diretoria; (b) Orientar e
coordenar a atuacdo dos demais Diretores; (c) Dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da Compa-
nhia e suas controladas; (d) Manter os membros do Conselho de Administracao informados sobre as atividades e o an-
damento das operacdes da Companhia; e (e) Exercer outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pelo Conselho de Ad-
ministracao. Paragrafo 2°. Compete aos demais Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administracdo dos
negocios da Companhia e, sob a orientagao e coordenagao do Diretor Presidente, exercer as fungoes que lhes tenham
sido atribuidas pelo Conselho de Administracdo. Artigo 24. A Diretoria, como 6rgéo colegiado, exercera as seguintes
atribuicdes: a) Elaborar o orcamento, a forma de sua execucao e os planos gerais da Companhia, submetendo-os & apro-
vacao da Assembleia Geral; b) Estabelecer diretrizes decorrentes da orientacéo geral dos negacios fixada pela Assem-
bleia Geral e diante das politicas do Grupo CCR; ) Apresentar, sempre que solicitada pelos acionistas da Companhia, a
evolucdo geral dos negdcios da Companhia; e e) Deliberar sobre outros assuntos que julgue de competéncia coletiva da
Diretoria, ou a ela atribuidos pela Assembleia Geral. Artigo 25. Ressalvados os casos previstos nos paragrafos deste Ar-
tigo, a Companhia sera representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: a) De 02
(dois) Diretores; ou b) De 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador; ou c) De 02 (dois) procuradores com po-
deres especificos. Paragrafo 1°. A Companhia podera ser representada por apenas 01 (um) Diretor ou 01 (um) procu-
rador com poderes especificos na pratica dos seguintes atos: a) Receber citacdes ou intimacdes judiciais ou extrajudi-
ciais; b) Receber quitacdo de valores devidos pela Companhia; c) Representar a Companhia em assembleias e reunides
de socios de sociedades da qual participe; d) Representar a Companhia nos mandatos com clusula ad judicia; e) Repre-
sentar a Companhia em depoimentos judiciais e em juizo, exceto para a pratica de atos que importem rentincia a direi-
tos; f) Assinar correspondéncia, resposta de oficios e demais documentos que nao implique na assuncéo de responsabi-
lidade e/ou pela Companhia; g) Celebrar acordos judiciais e extrajudiciais; h) Assinar declaragoes, defesas, recursos e pe-
tigdes no ambito de processos administrativos; i) Obter certificagdes digitais perante as entidades certificadoras; e j) Pra-
ticar atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticoes publicas, sociedades de economia mista, juntas
comerciais, Departamentos Estaduais de Transito — DETRANS, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadado-
res, e outras da mesma natureza. Paragrafo 2°. O Conselho de Administracao podera autorizar a pratica de atos espe-
cificos que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas 01 (um) Diretor ou 01 (um) procurador regularmente cons-
tituido ou ainda, estabelecer competéncia e alcada para a pratica de atos por um unico representante. Paragrafo 3°.
Os instrumentos de mandato, com excecdo do previsto nos paragrafos 5° e 6° deste artigo, serao sempre firmados por
dois diretores da Companhia e nao poderao ter prazo superior a 01 (um) ano, salvo aqueles para fins judiciais ou para
representacdo em processos administrativos, que poderao ser por prazo indeterminado. Paragrafo 4°. O limite de pra-
20 disposto no paragrafo 3° supra ndo se aplica as procurages outorgadas pela Companhia, necessarias a consecucéo
de contratos de financiamento firmados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES. Nes-
se caso, as procuragdes que vierem a ser outorgadas deverao permanecer vigentes até o total cumprimento das obriga-
cdes previstas em tais financiamentos. Paragrafo 5°. Especificamente para representacdo da Companhia por prepos-
tos em audiéncias, judiciais e extrajudiciais de qualquer natureza, os instrumentos de mandato poderao ser firmados
por: (i) 01 (um) diretor da Companhia em conjunto com 01 (um) procurador com poderes especiais e especificos para
esse fim, ou ainda, na impossibilidade da outorga nos termos do item (i) deste paragrafo, e (ii) 02 (dois) procuradores
em conjunto com poderes especiais e especificos para esse fim. Paragrafo 6°. Especificamente para outorga de instru-
mento de mandato pela Companhia para representacao ativa e passiva, em Juizo e/ou fora dele, por advogados contra-
tados para estas finalidades, poderao ser firmados por: (i) 01 (um) diretor em conjunto com 01 (um) procurador da filial
da CCR S.A,, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.846.056/0003-59, empresa integrante do mesmo grupo da Companhia,
com poderes especiais e especificos para esse fim, ou ainda, (ii) 02 (dois) procuradores da filial da CCR S.A., inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 02.846.056/0003-59, empresa integrante do mesmo grupo da Companhia, sempre em conjunto, com
poderes especiais e especificos para esse fim. CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL: Artigo 26. A Companhia terd um
Conselho Fiscal ndo permanente. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal sera constituido por 3 (trés) membros
efetivos e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRA-
COES FINANCEIRAS E LUCROS: Artigo 27. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de de-
zembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracées financeiras previstas em
lei. Artigo 28. A distribuicdo de dividendos ficara condicionada aos limites fixados pela Lei n® 6.404/76, quer quantita-
tivamente, quer quanto a periodicidade de sua distribuicao, sendo que o dividendo obrigatorio sera de no minimo 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Unico. A
Companhia somente distribuira dividendos excedentes ao dividendo minimo obrigatério ou quaisquer outros beneficios
societarios, previstos neste Estatuto, quando resultarem da apuragao, ao final do exercicio social, de lucros decorrentes
do objeto social e desde que tais dividendos ou beneficios societarios remanescam apds o pagamento de obrigagdes
vencidas decorrentes do contrato de concessao, ainda que tais obrigacdes tenham se originado em exercicios financei-
ros anteriores ao da apuracéo dos lucros. Artigo 29. A Companhia, por deliberacéo do Conselho de Administracao, po-
dera: (i) levantar balancos intermediarios, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos;
ou (ii) declarar dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes. Artigo 30.
0 Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar, em cada exercicio social, ad referendum da Assembleia Geral Or-
dinaria que apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio, juros sobre capital proprio, nos termos da legis-
lacao do imposto de renda. Artigo 31. Os dividendos, inclusive os intermediarios, e juros sobre capital proprio pagos
ou creditados serdo imputados ao dividendo obrigatério. Artigoe 32. Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pa-
gos nos prazos da lei, somente incidindo correcdo monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Ge-
ral, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribuicao, prescre-
verdo em favor da Companhia. CAPITULO IX - LIQUIDACAO: Artigo 33. A Companhia se dissolverd e entrara em li-
quidacéo nos casos previstos em lei, cabendo & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao e eleger o liquidan-
te, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deveréo funcionar no periodo de liquidacao, fixando-lhes os poderes e remu-
neragio. CAPITULO X - CASOS OMISSOS: Artigo 34. Os casos omissos serdo resolvidos pela Assembleia Geral da
Companhia, com base na legislacao aplicavel. CAPITULO XI - PODER CONCEDENTE: Artigo 35. Dependeré de pré-
via aprovacao da Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de S&o Paulo - ARTESP,
conforme previsto no Contrato de Concess&o: (i) a transferéncia da titularidade do controle societario da Companhia; (ii)
a alienacao, a oneracdo ou a transferéncia a terceiros, a qualquer titulo, dos bens reversiveis, salvo para reposicéo de
bens méveis por bens de atualidade tecnolégica e condigoes de operagéo e funcionamento idénticas ou superiores as
dos bens substituidos; (iii) novo servico complementar de exploracéo de receita acessoria; (iv) alteracao do Estatuto So-
cial, salvo (i) aquelas de natureza eminentemente formal e/ou procedimental, ou (i) que promovam o aumento ou redu-
¢ao de seu capital social na forma indicada no cronograma previsto no Contrato de Concessao, as quais deveréo ser ob-
jeto de simples comunicagdo posterior a ARTESP; (v) criacao de subsidiarias, inclusive para exploracao de atividades que
gerem receitas alternativas, complementares, acessorias ou de projetos associados; (vi) reducdo do capital social para
valor inferior ao minimo exigido no Contrato de Concessao; (vii) contrataco ou alteracao na cobertura de seguros, na
seguradora contratada e/ou garantia de execucao contratada pela Companhia, mesmo quando a contratacéo for decor-
rente do quanto estabelecido em sede do procedimento das revisdes ordinarias ou das revisoes extraordinarias, exceto
quando se tratar de ato ja aprovado quando da aprovacao ou atualizacdo do plano de seguros, conforme previsto no
Contrato de Concessao; (viii) contratacdo de qualquer financiamento, emissao de titulos e valores mobiliarios, ou outra
operacao de divida contratada pela Companhia, que prevejam oferta de direitos emergentes da concessao, ou das agoes
representativas do controle da Companhia em garantia; (ix) alienacdo, constituicdo de 6nus ou transferéncia, de qual-
quer natureza, dos bens reversiveis, pela Companhia a terceiros, inclusive seus financiadores ou garantidores; (x) con-
cessao de empréstimos e financiamentos aos acionistas da Companhia, partes relacionadas ou a terceiros; (xi) presta-
cdo de fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia pela Companhia em favor de seus acionistas, partes relaciona-
das ou de terceiros; e (xii) excussao de garantia que implique transferéncia de controle. ANEXO Il - BOLETIM DE
SUBSCRICAO. Boletim de Subscricio. Acionista - Acdes Subscritas - Valor da Subscricao - Forma e Pra-
zo de Pagamento: CCR S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.846.056/0001-97. (assinatura se-
gue ao final da presente Escritura). 10.000 (dez mil). R$ 10.000,00 (dez mil reais). As acdes ora emitidas sdo totalmen-
te subscritas e parcialmente integralizadas, dividido em 10.000 (dez mil) agdes ordinarias nominativas e sem valor no-
minal, sendo 1.000 (mil) a¢des integralizadas em dinheiro, conforme dispde Art. 80, inciso Ill, e art. 81 da Lei n° 6.404, e
9.000 (nove mil) a integralizar, no prazo de 01/02/2025. DISPOSICOES FINAIS: DOCUMENTOS APRESENTADOS.
Além dos documentos retro mencionados, foram apresentados para esta escritura e ficam arquivados: (i) Documentos
societarios da Outorgante; (ii) Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 18 de Abril de 2024;
e (iii) Termos de Posse. Central de Indisponibilidade. Realizadas, nesta data, consultas a central instituida pelo Pro-
vimento CG 13/2012, observou-se n&o constarem constricoes para o CNPJ de CCR S.A., conforme o cddigo de consulta
(hash) n° 04f4.51e8.d1fe.6e8b.f125.1593.24a5.6159.f568.300c. DAS DISPOSICOES FINAIS. ARQUIVAMENTO. To-
dos os documentos arquivados para este ato ficam salvos no Classificador Eletrdnico e pastas pertinentes. DA RESSAL-
VA. Ficam ressalvados eventuais erros, omissdes ou direitos de terceiros. DOU FE PUBLICA. Lavrei esta escritura a pe-
dido das Partes, que declaram terem lido e com a qual concordam em todos os termos expostos, pelo que assinam abai-
xo. As Partes e 0 Advogado declaram que estao cientes de todo o teor da presente escritura, inclusive de seus ane-

xos, de modo que, para todos os fins de direito, as paginas desta escritura devem ser consideradas como se rubricadas
fossem. Eu, (a), GABRIELLA MOURA DE CARVALHO, Escrevente, ora subscrita, (a), escrevi e, eu, YASMIN CALVO RAMA-
LHO LEITE. Substituta do Tabelido, conferi e assino, ao final, encerrando o ato. Consta anotagao em tempo ja incorpo-
rada ao texto. (a.a.) EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO | ROBERTO PENNA CHAVES | SARA CRISTI-
NA CESAR XAVIER | (assinado eletronicamente e videoconferéncia realizada em 28/11/2024) | YASMIN
CALVO RAMALHO LEITE. Emolumentos: Oficial/Tabelido(&): R$ 651,98; Estado: R$ 185,30; Secretaria da Fazenda:
R$ 126,82; Ministério Publico: R$ 31,30; Registro Civil: R$ 34,31; Tribunal de Justica: R$44,75; Santa Casa: R$ 6,52;
Municipio (ISS): R$ 13,94; Total: R$ 1.094,92. Selo digital n°: 1132171ES0000000289852240 - Valor R$: R$ 1.094,92
MNE: 11327.2024.11.28.00030348-18. NADA MAIS. TRASLADADO EM 02/12/2024. Eu, Substituto(a) do Tabelido a
seguir subscrito(a), conferi e porto por fé ser este traslado copia fiel do ato original, pelo que assino a seguir. EM TES-
TEMUNHO DA VERDADE. CARTORIO BLASCO - S&o Paulo - SP. ADRIEL DE OLIVEIRA VIEIRA - SUBSTITUTO DO TABE-
LIAO. JUCESP NIRE n° 3530065342-4 em 17.12.2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.
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TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

CNPJ N° 26.609.050/0001-64 - NIRE 35.300.498.119
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 07 DE DEZEMBRO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 07 de dezembro de 2024, as 10:00 horas, na sede social da TRAVESSIA SECURITIZADORA
S.A. (“Companhia”), localizada na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n® 600, conjunto 44, sala 01, Itaim Bibi,
CEP 04532-001. 2. CONVOCAGAO E PRESENGA: Di: da a publicaco de editais de ao, conforme disposto no artigo 124,
§4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), em decorréncia de estarem presentes os acionis-
tas titulares de agdes representativas da totalidade do capital social da Companhia. 3. MESA: Preswd\da pelo Sr. Vinicius Bernardes Basile
Silveira Stopa e secretariada pela Sra. Thais de Castro Monteiro. ORDEM DO DIA: Resolvem os daC hia deliberar sobre:
(i) a aprovagao da 13? (décima terceira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirograféria, em série
(inica, com instituicao de patrimdnio separado, nos termos da Resolucdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM") n° 60, , conforme
alterada (“Resolugao CVM 60”), da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), da Lei das SA., e da
Lei n® 14.430, de 03 de agosto de 2022, conforme alterada (“Lei 14.430" e “Emissao”, respectivamente), da Travessia Securitizadora
S.A., lastreada em direitos creditdrios oriundos de determinadas operacdes de crédito representadas por Cédulas de Crédito Bancario
(* CCBs ) emitidas por pessoas fisicas e juridicas (“Tomadores”) e direitos creditdrios adquirid junto aos
através da celebracao de contratos de cessao de crédito (“Direitos Creditdrios”), observado que a referida emissao sera realizada com
instituicdo de regime fiducidrio (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente); (i) a aquisicao dos Direitos Creditdrios constituindo o
lastro da Emisso, observadas as disposicdes do Instrumento de Endosso (conforme abaixo definido); (iii) a autorizagéo para a Diretoria
da Companhia (a) discutir, negociar e definir os termos e condlgues das Debéntures e que venham aser apllcavels a Emlssao desde
que observado o disposto no item 4.1 abaixo, em especial, as hipé de do das Deb ou sub da
Securitizadora; (b) negociar e celebrar todos os documentos necessarios para a formalizagdo das deliberacdes desta assembleia e para
a realizagao, formalizacao e aperfei da Emissao, bem como quaisquer aditamentos aos referidos documentos, incluindo sem
limitagdo, 0 “Instrumento Particular de Escritura da 13% (décima terceira) Emiss@o de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ages,
da Espécie (]unografarla em Série Unlca com Instituicdo de Patrimdnio Separado da Travessia Securitizadora S.A.” (“Escritura de
Emiss@o”) e 0 “Instrumento de Promessa de Endossoe Aquisicao de Direitos Creditdrios sem Coobrigacdo e Outras Avencas” (“Instrumento
de Endosso”); e (c) tomar todas as providéncias e praticar os atos necessarios a implementacao das deliberagdes ora tomadas; e (iv)
a contratagao dos prestadores de servigos para Emissao, incluindo, sem limitacao, o Banco Liquidante e o Escriturador (conforme abaixo
definidos), os assessores legais e, entre outros, B3 (conforme definido na Escritura de Emisséo), podendo, para tanto, negociar e assinar
os respectivos contratos. 4. DELIBERAGOES: Apds a discussao das matérias objeto da ordem do dia, os acionistas presentes, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, deliberaram o quanto segue: 4.1. Aprovar a Emissao, que terd as seguintes principais
caracterfsticas: (i) Nimero da Emissao. A Emissao representa a 132 (décima terceira) emissao de debéntures da Companhia; (i) Valor
Total da Emissdo. O valor total da Emissao seré de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme abaixo
definido), (“Valor Total da Emissao”), observada a possibilidade de integralizacao parcial das Debéntures, nos termos da Escritura de
Emissao. (iii) Banco Liquidante e Escriturador. O banco liquidante e o escriturador da Emissao sera a VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS
E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituigo financeira com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino,
n° 215, conjunto 41, sala 2, thelros CEP 05425- 020, inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88 (“Banco Liquidante” e “Escri-
turador”, cuja defini¢ao inclui qualquer outra instituicao que venha a suceder o Banco Liquidante ou o Escriturador, conforme o caso na
prestacao dos servicos de banco liquidante da Emlssao ouna prestagao dos servicos de escriturador das Debentures) (iv) Conta Cen-
tralizadora. s Direitos Creditdrios dos Tomad os nas Contas Vinculadas individuais deverao ser tranferidos
para a Conta n° 99583, agéncia 8499, de titularidade da Companhia, aberta junto ao Banco Itali (341) (“Conta Centralizadora”) (v)
Destinacdo dos Recursos da Emissao. Os recursos oriundos da Emissao serdo destinados para do preco de aquisicéo das
CCBs, Contratos de Cessao de Crédito e respectivos Direitos Creditdrios dos Tomadores, apds o pagamento dos Custos Ordinérios,
conforme previsto na Clausula 3.4 da Escritura de Emissao; (vi) Data de Emiss@o. Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao
das debéntures sera conforme disposto da Escritura de Emissdo (“Data de Emissdo”); (vii) Data de Inicio da Rentabilidade. Para todos
os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade seré a primeira Data de Integralizacdo das Debéntures, conforme definida no
item (xvi) abaixo (“Data de Inicio da Rentabilidade”); (viii) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade. As Debé serao emitidas
sob a forma nominativa, sem emissao de certificados ou cautelas, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntu-
res sera comprovada pelo extrato de conta de depdsito emitido pelo Escriturador; (ix) Séries. A Emissao sera realizada em série (inica;
(x) Conversibilidade. As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em acdes de emissao da Companhia; (xi) Espécie. As
Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das S.A.; (xii) Data de Vencimento. Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de eventual Evento de Vencimento Antecipado (conforme definido na Escritura de Emissao) das obrigacdes
decorrentes das Debéntures ou resgate antecipado previstos na Escritura de Emissao as Debéntures terdo vencimento em 12 (doze) anos
(“Data de Vencimento das Debéntures”); (xiii) Valor Nominal Unitério. O valor nominal unitario das Debéntures serd de R$ 1.000,00 (mil
reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitério”); (xiv) Quantidade de Debéntures. Serao emitidas até 30.000 (trinta mil) Debén-
tures; (xv) Preco de Subscrigao. As Debéntures serao integralmente subscritas pelo seu Valor Nominal Unitério na Data de Emissao. (xvi)
Data de Integralizacéo. A integralizacao seré realizada a prazo e condicionada a prévia liberacéo do ativo pela B3 e ao recebimento do
parecer \egal (legal opinion) preparado pelos assessores legais da Emissao contendo a opinido dos referidos assessores a respeito da

dos d lados a Emissdo em relaco as normas apllcavels com base nas informacdes apresentadas; (xvii)
Atualizacao Monetéria do Valor Nominal Unitério. O Valor Nominal Unitério sera atualizado de acordo com o indice nacional de precos ao

amplo, calculado e divulgado pelo IBGE, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
(teis (“IPCA”"); (xviii) Remuneragao das Debéntures. Sobre o Valor Nominal Unitério das Debéntures integralizadas na forma do item (xiii)

aima, incidirdo juros fixados cor de 1,5% (um |nte\r0 e cinquenta centésimos por cento) ao més, com
base em um ano de 252 (duzentos e cmquenta e dois) dias (teis (“ 30 das Debel sera calculada da
forma prevista na Escritura de Emissao; (xix) P da a0. AR 30 sera integ paga na Data de Vencimento

das Debéntures, observadas a Ordem de Aplicagdo de Recursos e demals disposices previstas na Escritura de Emissao, inclusive
aquelas referentes a Amortizacao Extraordinaria e ao Resgate Antecipado Compulsdrio; (xx) Prorrogagéo dos Prazos. Considerar-se-ao
prorrogados os prazos ref a0 de qualquer obrigacao até o 1° (primeiro) Dia Util se adata do i
coincidir com dia em que nao houver expediente bancario no local de pagamento das Debéntures; (xxi) Encargos Moratdrios. Sem pre-
juizo da Remuneracao das Debé , ocorrendo imp lidade no pela G hia de qualquer quantia devida aos
Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e nao pagos pela Companhia ficarao sujeitos a, independentemente de aviso, notificacao
ou interpelacao judicial ou extrajudicial (i) multa convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatoria, de 2% (dois por cento);
(ii) juros moratorios a razao de 1% (um por cento) a0 més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, ambos
calculados sobre o montante devido e nao pago (“Encargos Moratdrios”); (xxii) Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos. Sem prejuizo
do disposto na Clausula 4.16 da Escritura de Emissao, o ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a
quaisquer das obrigagaes pecuniarias da Companhia, nas datas previstas na Escritura de Emissao ou em comunicado publicado pela
Companhia, nao lhe daré direito ao recebimento da Encargos Moratorios no periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-Ihe,
todavia, assegurados os direitos adqumdos até a data do ti ou (xxiii) Garantias. A Emissao sera
garantida excl a partir da insti do regime fiducirio e a consequente criagdo do Patrimdnio Separado, com o objetivo de
assegurar o fiel, integral e pontual cumprimento de quaisquer das obrigagdes principais, acessorias e/ou moratdrias, presentes e/ou
futuras, assumidas ou que venham a sé-lo pela C hia perante os Det istas no ambito da Emissao, nos termos da Escritura
de Emissdo e dos demais Documentos da Operacao (conforme definido na Escritura de Emissao), o que inclui, mas nao se limita a, 0
pagamento do Valor Nominal Unitério, ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, Remuneragao das Debéntures, Encargos
Moratdrios, bem como o ressarcimento de todo e qualquer custo, encargo, despesa ou importancia que comprovadamente venha a ser
desembolsada pelos Debenturistas por conta da constituicao e/ou aperfeicoamento da Garantia (conforme definido na Escritura de
Emisso), e todos e quai outros devidos pela C hia no dmbito da Escritura de Emissao e dos demais Documen-
tos da Operagdo, incluindo mas nao se limitando ao de honorérios judiciais ou arbitrados em juizo, multas, penalidades,
mdemzagoes comissdes, bem como todo e qualquer custo ou despesa comprovadamente incorrido pelo Agente Fiduciario em decorrén-
cia de processos procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou judiciais necessarios a salvaguarda dos direitos e prerrogativas
dos D istas no ambito dos D da Operagao e quaisquer outros acréscimos devidos aos Debenturistas, decorrentes da
Escritura de Emissao e dos demais Documentos da Operacao; (xxiv) Repactuacao. As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagao
programada; (xxv) Classificacdo de Risco. Nao sera contratada agéncia de classificacao de risco para artibuir rating as Debéntures a
serem emitidas; (xxvi) Prazo de Integralizaco. A integralizacao das Debéntures podera ser realizada pelos Debenturistas a cada periodo
de 7 (sete) dias contados a partir do término do periodo de organizacao inicial, que serd de 30 (trinta) dias, sujeito & aprovacao prévia
e por escrito, pela Companhia aos Debenturistas, da emissao das CCBs e/ou celebracdo dos Contratos de Cessdo de Crédito que
constituirdo o Lastro a ser adquirido, sendo cada integralizagdo uma “Data de Integralizaco”; (xxvii) Pagamentos Condicionados.
Observado o disposto na Escritura de Emissao e nos termos do artigo 5° da Resolucao CMN 2.686 (conforme definido na Escritura de
Emissao), o cumprimento das obrigacdes da Companhia de efetuar o pagamento da Amortizaco de Principal, da Remuneracao, da
Amortizagao Extraordinéria e/ou quaisquer outros valores devidos nos termos da Escritura de Emissao estao tnica e exclusivamente
condicionados ao recebimento efetivo dos valores objeto dos Direitos Creditdrios dos Tomadores pela Companhia; (x«viii) Amortizagao
de Principal. 0 Valor Unitario das Debéntures seré integralmente amortizado na Data de Vencimento, observadas a Ordem de Aplicagao
de Recursos e as demais disposicdes da Escritura de Emissao, inclusive aquelas referentes a Amomzagao Extraordinaria Compulsoria
e ao Resgate Antecipado Compulsdrio (* Amomzagao de Principal”); (xxix) Venci A do. As Debé estardo sujeitas a
eventos de vencimento antecipado automaticos e nao autométicos usuais para este tipo de operaco no mercado de capltals nos termos
prevwstos na Escritura de Emissao; e (o) Demais Condicdes. Todas as demais condicoes e regras ificas r a emissao
das Del sao tratadas di I na Escritura de Emissao. 4.2. Aprovar a aquisicao das CCB, a celebracao dos Contratos
de Cessdo de Crédito e a aquisicao dos respectivos Direitos Creditérios dos Tomadores, constituindo o lastro da Emissao, observadas as
disposices na Escritura de Emissao; 4.3. Autorizar a Diretoria da C hia, bem como quai de seus rep legais, a:
(a) discutir, negociar e definir os termos e condlgoes das Debentures e que venham a ser aplicaveis a Emlssao desde que observado o
disposto no item 4.1 acima, em especial, as | de ipado das Debé! ou sub da Securitizadora; (b)
negociar e celebrar todos os documentos necessérios & formalizacao das deliberagdes desta blei l |

ear ao, formali e
aperfeicoamento da Emissao, incluindo, sem limitacéo, a negociacao e formalizagao da Escritura de Emissao, do Instrumento de Endosso,
bem como quaisquer aditamentos aos referidos documentos; e (c) tomar todas as providéncias e praticar os atos necessarios a imple-
mentacao das deliberaces ora tomadas; e 4.4. Autorizar a Diretoria da Companhia a contratar os prestadores de servicos para a
Emisséo, incluindo, sem limitagao, o Banco Liquidante e o Escriturador, s assessores legais e a B3, dentre outros. 5. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram
encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei
das S.A., a qual, apds reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovadae por todos os presentes assinada. A presente ata é cpia
fiel da via lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 07 de dezembro de 2024. [Restante da péagina intencionalmente deixado em branco.]
[Pagina de assinaturas da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Travessia Securitizadora S.A. celebrada em 07 de dezembro de
2024]. Mesa: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Presidente; Thais de Castro Monteiro - Secretéria. Acionistas Presentes:
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