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BANCO PAULISTA S.A.

CNPJ n® 61.820.817/0001-09 - NIRE 3.530.003.478-3
CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A REALIZAR-SE EM 17 DE DEZEMBRO DE 2024

Ficam convocados os acionistas do Banco Paulista S/A, para a Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada na sede so-
cial da Companhia, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.355, 2° andar, Bairro: Jardim Paulistano, Sao Paulo - SP, no dia
17/12/2024 as 10:30h, em primeira chamada, e as 11h em sequnda chamada, com qualquer quérum, para tratar das sequin-
tes matérias constantes da ordem do dia: (a) eleicao de um membro para o cargo de diretor sem designacao especial; (b)
destituicao da diretoria do Sr. Leonardo do Prado Guerino, por motivos do mesmo ter assumido outras atribuicdes e atividades
na Companhia, (c) autorizacao para os administradores da Sociedade praticarem todos os atos necessarios a implementagao
das deliberacdes da ordem do dia; e (d) outros assuntos. SP, 07/12/2024. Rui Luis Fernandes - Diretor.

REVITA ENG EN HARIA S.A. - CNPJ/MF n° 08.623.970/0001-55 - NIRE 35.300.338.952
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 11 DE SETEMBRO DE 2024

1. Data, Hora e Local. Realizada no dia 11 de setembro de 2024, de forma digital, considerada, portanto, como
realizada na sede da Revita Engenharia S.A., localizada na cidade de S&o Paulo, estado de Séo Paulo, na Aveni-
da Goncalo Madeira, 400FR, térreo, sala 1, Jaguaré, CEP 05348-000 (“Companhia“). 2. Convocacao e Presen-
cas. Dispensada a publicacdo de editais de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei n°
6.404/76, conforme alterada, tendo em vista a presenca da acionista representando a totalidade do capital social
da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presencas. 3. Mesa. Presidente: Anrafel Vargas Perei-
ra da Silva. Secretario: Frederico Guimaraes da Silva. 4. Deliberagées. A acionista, sem quaisquer ressalvas ou res-
tricbes, asseguram o aval da celebracéo do financiamento entre GRI Gerenciamento de Residuos Industriais S.A. e
Banco do Brasil para a aquisicao de equipamentos para desenvolvimento de novos projetos. 4.2. O financiamento
tem como caracteristica:  Valor: R$ 1.680.883,00 (um milhao, seiscentos e oitenta mil e oitocentos e oitenta e trés
reais); ® Modalidade: Capital de Giro; ® Taxa: CDI + 2,80% a.a.; ® Caréncia: 12 meses para o Principal; ® I0F: Sim;
e Garantia: Fianca da Revita Engenharia S.A.. 5. Encerramento. Nada mais havendo a tratar e inexistindo qual-
quer outra manifestacdo, foi encerrada a presente reuniao, da qual se lavrou esta ata que, lida e achada conforme,
foi assinada por todos os presentes. Confere com a original lavrada em livro prdprio. Sdo Paulo, 11 de setembro de
2024. Mesa: Frederico Guimaraes da Silva - Presidente da Mesa e Anrafel Vargas Pereira da Silva - Secre-
tario de Mesa. Acionistas: Solvi Essencis Ambiental S.A. Por Frederico Guimaraes da Silva e Anrafel Vargas Pe-
reira da Silva. JUCESP n° 354.949/24-0 em 27.09.2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

REVITA EN G EN HARIA S.A. = CNPJ/MF n°08.623.970/0001-55 - NIRE 35.300.338.952

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 21 DE NOVEMBRO DE 2024
1. Data, Hora e Local. Realizada no dia 21 de novembro de 2024, de forma digital, considerada, portanto, como
realizada na sede da Revita Engenharia S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida
Gongalo Madeira, 400FR, térreo, sala 1, Jaguaré, CEP 05348-000 (“Companhia”). 2. Convocacdo e Presencas.
Dispensada a publicacéo de editais de convocacdo, na forma do disposto no artigo 124, § 4° da Lei n® 6.404/76,
conforme alterada, tendo em vista a presenca da acionista representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presencas. 3. Mesa. Presidente: Anrafel Vargas Pereira da Silva.
Secretario: Angelo Teixeira de Castro Carvalho 4. Deliberagdes. A acionista, sem quaisquer ressalvas ou restricées,
aprovam a imediata emissao do Financiamento entre a Companhia e o Banco Bradesco para a renovacao da frota. 4.1.
0 financiamento tem como caracteristica: « Modalidade: CDC; ¢ Valor: até R$ 15.500.000,00 (quinze milhdes e
quinhentos mil reais); ® Taxa: CDI+ 3,15% a.a.; * Pazo aprovado: 48 meses; ¢ Caréncia: 06 meses para o principal;
o Garantia: Alienacdo dos bens; 5. Encerramento. Nada mais havendo a tratar e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou esta ata que, lida e achada conforme, foi assinada
por todos os presentes. Confere com a original lavrada em livro préprio. Séo Paulo, 21 de novembro de 2024. Mesa:
Anrafel Vargas Pereira da Silva - Presidente da Mesa, Angelo Teixeira de Castro Carvalho - Secretario de
Mesa. Acionistas: Selvi Essencis Ambiental S.A. Por Frederico Guimaraes da Silva e Anrafel Vargas Pereira da Silva.
JUCESP n° 430.752/24-6 em 29.11.2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.
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Uni Cidade SP Trust de Recebiveis S.A.

CNPJ/MF n° 07.394.616/0001-33 - NIRE 35.3.0032265-7

Ata de A bleia Geral Extraordinaria Realizada em 30 de Marco de 2024

1. Data, hora e local: Realizada no dia 30 de margo de 2024, as 17:00 horas, na sede sociai da Uni Cidade SP Trust
de Recebiveis S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Cesario Galeno, n°® 475, Sala 154,
6° Andar, Edificio Alfa, Tatuapé, CEP 03071-000 (“Companhia”). 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagao,
na forma do disposto no Artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”), em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia. 3. Mesa: Presidente: Felipe Coragem Negrdo; Secretaria: Jéssica Caroline da Silva Angeiras. 4. Ordem do
dia: Discutir e deliberar sobre a reeleicdo da Diretoria. 5. Deliberagdes: Apos andlise e discussao da matéria constante
na ordem do dia, os acionistas presentes aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas: (i) A
reeleicdo dos membros da Diretoria, para um mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data de assinatura da
presente ata, até 30 de marco de 2026: ® Sr. Fabio Marcel Fossen, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador
da cédula de identidade RG n°® 11.759.617-6 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 129.618.518-40, na qualidade de
Diretor Presidente;  Sr. Felipe Coragem Negrao, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade
RG n® 27.467.265-0 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 251.120.518-17, na qualidade de Diretor Financeiro e
Administrativo; e ® Sr, Luis Felipe Silva Bresaola, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade
RG n® 33.630.431-6 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 326.765.678-88, na qualidade de Diretor Sem Designacao
Especifica. Os Diretores ora reeleitos tomam posse de seus novos cargos, mediante assinatura dos respectivos novos
termos de posse (Anexo I) lavrados em livro proprio, tendo declarado, sob as penas da lei que no estao impedidos por
lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a
economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou condenados & pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos piiblicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n® 6.404/76 e na Instrucao CVM n° 367/02.
6. Lavratura da Ata: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma de sumario,
conforme o disposto no paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das S.A., bem como sua publicagdo com omissdo das
assinaturas dos acionistas, nos termos do paragrafo 2° do Artigo 130 da Lei das S.A. 7. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordindria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada,
foi assinada por todos os presentes. 8. Assinaturas: Mesa: Felipe Coragem Negrdo - Presidente; e Secretéria - Jéssica
Caroline da Silva Angeiras. Acionistas: SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A., por Luis Felipe Silva
Bresaola e Felipe Coragem Negrdo; e Fabio Ferreira Figueiredo. (Confere com a original lavrado em livro proprio).
Sao Paulo/SP, 30 de margo de 2024. Jéssica Caroline da Silva Angeiras - Secretaria. JUCESP n° 203.491/24-5 em
16/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

ROX PARTNER SERVICOS E CONSULTORIA DE
INFORMATICA S.A.

CNPJ N.° 31.665.387/0001-29
EDITAL DE CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2024
Ficam convocados todos os acionistas da ROX PARTNER SERVICOS E CONSUL-
TORIA DE INFORMATICA S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ sob o n.°
31.665.387/0001-29, com sede na Av. Dr. Chucri Zaidan, 1550, cjs. 2105, 2106 e 2107,
Vila Sao Francisco, CEP 04711-130, S&do Paulo — SP (“Companhia”), nos termos dos
art. 124 e seguintes da Lei 6.404/76, a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria,
a ser realizada de forma exclusivamente virtual, por meio da plataforma Microsoft Te-
ams, em primeira convocagéao, no dia 17 de dezembro de 2024, as 16:00h, para deli-
beragao da seguinte ordem do dia: i) Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023; ii) Deliberar sobre a destinacéo
dos lucros liquidos dos exercicios de 2022 e 2023 e as distribuicdes de dividendos
destes exercicios; e iii) Eleger ou reeleger os membros do Conselho de Administra-
¢ao. Instrugoes e informagdes gerais: 1. O link para acesso a sala virtual em que
sera realizada a assembleia geral ordinaria sera enviado a cada um dos acionistas por
e-mail, nas mesmas datas de publicagdes deste edital de convocacéo. Caso ndo tenha
recebido o link, o acionista podera requerer, com antecedéncia de até 24h da realiza-
¢ao da assembileia, o envio do link para acesso e participagao virtual. 2. Nos termos
da legislagéo aplicavel, todos os documentos e informagdes relacionados as maté-
rias referidas acima se encontram a disposicédo dos acionistas na sede da companhia.
3. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a assembleia virtual mu-
nido de documento habil a comprovar sua identidade. 4. O acionista que desejar ser
representado por procurador devera outorgar instrumento de mandato, com poderes
especiais, nos termos da Lei n. 6.404/76. 5. Solicita-se aos acionistas que enviem
confirmacédo de presenga para o enderego eletronico marcos.teixeira@roxpartner.
com, se possivel até 24h antes da realizagéo da assembileia. 6. Informacdes adicionais
poderdo ser solicitadas para o enderego eletrénico marcos.teixeira@roxpartner.com.
Sé&o Paulo, 06 de dezembro de 2024.
MARCOS VINICIUS BASTOS TEIXEIRA
Conselheiro de Administragédo

BCPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

CNPJ/ME n° 14.406.679/0001-28 - NIRE 35.300.413.814
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 21 DE SETEMBRO DE 2024

Aos 21 (vinte e um) dias do més de setembro de 2024, as 10:00 horas, na sede social da sociedade BCPAR PARTICI-
PAQ()ES E EMPREENDIMENTOS S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 14.406.679/0001-28, com seus atos constituti-
vos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP") sob o NIRE 35.300.413.814, localizada na Rua
Benedito Fernandes, n® 545, conjunto 517, sala 4, Santo Amaro, cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 04746-
110 (“Companhia”), reuniu-se a Unica acionista da Companhia, detentora da totalidade do capital social da Compa-
nhia, para realizar a Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE"). Em conformidade com o Estatuto Social, assumiu a Pre-
sidéncia da mesa o Sr. Ricardo Doria Durazzo, Diretor Presidente da Companhia, que convidou a mim, Celso Do-
ria Durazzo, Diretor Vice-Presidente da Companhia, para secretariar os trabalhos. Assim, constituida a mesa e, por es-
tar presente a Unica acionista representando a totalidade do capital social, conforme assinatura aposta no Livro de Re-
gistro de Presenca dos Acionistas, o Sr. Presidente deu inicio aos trabalhos declarando instalada a AGE e esclarecendo
que dado o comparecimento da tnica acionista, ficavam dispensadas as formalidades legais de publicacao dos editais
de convocacdo, consoante o disposto no paragrafo 4° do artigo 124 da Lei 6.404/1976. A sequir, o Sr. Presidente infor-
mou que a AGE tinha por finalidade deliberar acerca da incorporacéo da sociedade RSL - EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPA(;()ES LTDA., com sede na Rua Benedito Fernandes, n° 545, conjunto 517, sala 4, Santo Amaro, na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04746-110, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.716.984/0001-13, com seus atos
constitutivos arquivados na JUCESP sob NIRE 35.228.668.181 (“RSL"), pela Companhia, e dos seguintes atos decorren-
tes de tal operacao: (i) aprovacao do Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo celebrado nesta data entre a Compa-
nhia e a RSL; (ii) ratificacao da indicacdo da empresa GAAP CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. para a avalia-
¢ao do patriménio liquido contabil da RSL; (iii) aprovacéo do Laudo de Avaliacéo; (iv) aprovacao da incorporacao da
RSL pela Companhia; e (v) autorizacao para que os Diretores da Companhia adotem todas e quaisquer medidas ne-
cessarias a implementacéo da incorporagéo da RSL pela Companhia. A acionista deliberou, sem quaisquer re-
servas ou ressalvas, o seguinte: (i) foi aprovado o Protocolo e Justificagdo de Incorporagéo (“Protocolo e Justifi-
cacdo”) celebrado nesta data entre a Companhia e a RSL, no sentido de proceder a incorporacao da RSL pela Compa-
nhia, sendo que o Protocolo e Justificacao, lido e aprovado, constitui o “Anexo 1" a presente ata; (i) foi ratificada a in-
dicacdo da empresa GAAP CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., sociedade com sede na Rua Henrique Schau-
mann, n° 270, Sobreloja, Jardim Paulista, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05413-909, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 03.146.705/0001-00, inscrita no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o
n° 25P020792/0-9, por seus contadores responsaveis: Ronaldo Pires da Silva, contador registrado no CRC/SP n®
164.536/0-7 e com CPF/ME n° 079.301.218-01; Rudiney Vicente de Melo, contador registrado no CRC/SP n°
260.316/0-8 e com CPF/ME n° 226.223.568-62; Sérgio Henrique da Silva Macedo, contador registrado no CRC/
SP n° 185.764/0-4 e com CPF/ME n° 074.862.178-48 (“Avaliadora”), nomeada no Protocolo e Justificacdo para avaliar
o patriménio liquido contabil da RSL; (iii) foi aprovado o Laudo de Avaliacdo (“Laudo de Avaliacdo”), elaborado pela
Avaliadora, que procedeu a avaliacdo do patriménio liquido da RSL em 31 de agosto de 2024 e apurou o valor de R$
10.838.949,38 (dez milhdes, oitocentos e trinta e oito mil, novecentos e quarenta e nove reais e trinta e oito centavos),
e 0 qual constitui o “Anexo Il” a esta ata; (iv) foi aprovada a incorporacéo da RSL pela Companhia, pelo valor da ava-
liagdo constante do Laudo de Avaliacéo, sendo que, considerando que a incorporacao é reversa no sentido de que a
Companhia é controlada pela RSL, do patriménio liquido da RSL apurado de R$ 10.838.949,38 (dez milhges, oitocen-
tos e trinta e oito mil, novecentos e quarenta e nove reais e trinta e oito centavos), é descontado o investimento que
corresponde a participacdo na Companhia no valor de R$ 11.783.799,18 (onze milhdes, setecentos e oitenta e trés mil,
setecentos e noventa e nove reais e dezoito centavos) e acrescido o mituo em aberto realizado pela RSL a Companhia
no valor de R$ 11.628.261,07 (onze milhdes, seiscentos e vinte e oito mil, duzentos e sessenta e um reais e sete cen-
tavos), resultando no valor efetivo do patriménio a ser incorporado pela Companhia de R$ 10.683.411,27 (dez milhGes,
seiscentos e oitenta e trés mil, quatrocentos e onze reais e vinte e sete centavos). Com a incorporagéo, extingue-se a
RSL, passando a Companhia a sucedé-la em relagdo a todos os seus direitos e obrigagdes. A Companhia sofrera modi-
ficacdo em seu capital social, uma vez que a RSL apresentou patrimdnio liquido contabil e a incorporacao resultara na
contabilizagdo dos ativos e passivos da RSL na Companhia, de forma que o capital social da Companhia sofrera um au-
mento de R$ 10.683.411,27 (dez milhGes, seiscentos e oitenta e trés mil, quatrocentos e onze reais e vinte e sete cen-
tavos), passando de R$ 123.975,00 (cento e vinte e trés mil, novecentos e setenta e cinco reais) para R$ 10.807.386,27
(dez milhdes, oitocentos e sete mil, trezentos e oitenta e seis reais e vinte e sete centavos), sem emissao de novas agoes
e, consequentemente o Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo
4° - O capital social, subscrito e integralizado, é de R$ 10.807.386,27 (dez milhdes, oitocentos e sete mil,
trezentos e oitenta e seis reais e vinte e sete centavos), dividido em 141.756 (cento e quarenta e uma mil, setecentas
e cinquenta e seis) acdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal." Em decorréncia da incorporacdo, os sécios da
RSL passam a ser acionistas da Companhia, na mesma proporcao das suas participacdes societarias na RSL; e (v) fi-
cam os Diretores da Companhia autorizados a adotar todas e quaisquer medidas necessarias a implementacéo da in-
corporagao da RSL pela Companhia. Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada e depois de lida e
aprovada, assinada pela acionista da Companhia. A presente ¢ cdpia fiel lavrada em livro préprio. Mesa: RICARDO
DORIA DURAZZO - Presidente, CELSO DORIA DURAZZO - Secretario. Acionista: RSL - EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES LTDA. - p. Ricardo Doria Durazzo. Visto do Advogado: Nome: Juliana Moreira Habiro - OAB/SP
n° 273.258. JUCESP n°® 429.921/24-0 em 28.11.2024, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo BE32-90BE-819B-5E87.
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Veritas Educacional a Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 22.008.195/0001-59 - NIRE 35.300.476.549

Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2024

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2024, as 21:00 horas, na sede social da Veritas Educacional a Participagées S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Cesario Galero, n°® 475, Parte, 7° Andar, Tatuapé, CEP 03071-000 (“Companhia”). Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, na forma do
disposto no Artigo 124, §4° da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢ées”), em virtude da presenca de acionistas representando
a totalidade do capital social da Companhia. 2. Mesa: Presidente: Felipe Coragem Negrao; Secretaria: Jéssica Caroline da Silva Angeiras. 3. Ordem do Dia: Em sede de Assembleia
Geral Ordinaria: (i) examinar, discutir e votar as contas dos administradores, os balangos patrimoniais e de resultado econdomico da Companhia referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023; (ii) deliberar sobre a destinacdo do resultado apurado no referido exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria: (i) aprovar a alterago do artigo 7°, item “(xvi)”, do Estatuto Social da Companhia; (ii) aprovar a alteracao do artigo 14, paragrafo 1°, item “(ii)", do Estatuto Social
da Companhia; (iii) aprovar a alteracdo do artigo 15, paragrafo tnico, do Estatuto Social da Companhia; e (iv) aprovar a reforma e consolidacao do Estatuto Social da Companhia.
4. Deliberagdes: Apos andlise e discussdo das matérias da ordem do dia, os acionistas presentes discutiram os temas constantes na ordem do dia e decidiram, por unanimidade de
votos e sem qualquer ressalva: Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) Aprovar as contas dos administradores, os balancos patrimoniais e o resultado econdmico da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os quais foram preparados em conformidade com a Lei e com o Estatuto Social e encontram-se devidamente
arquivados na sede da Companhia. (ii) Destinar o lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, no valor de R$ 20.088.034,35 (vinte milhdes,
oitenta e oito mil, trinta e quatro reais e trinta e cinco centavos), conforme segue: a. 0 montante de R$ 1.004.401,72 (um milhdo, quatro mil, quatrocentos e um reais e setenta e
dois centavos) correspondente a 5% (cinco porcento) do Lucro Liquido, & constituicdo da reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes e em conformidade
com o artigo 14, paragrafo 1°, item “(i)", do Estatuto Social da Companhia; b. o montante de R$ 4.770.908,16 (quatro milhdes, setecentos e setenta mil, novecentos e oito reais e
dezesseis centavos), correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido ajustado, & distribuicdo aos acionistas da Companhia a titulo de dividendo minimo obrigatério,
nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des e em conformidade com o artigo 14, paragrafo 1°, item “(ii)”, do Estatuto Social da Companhia; e c. o montante de
R$ 7.229.091,84 (sete milhdes, duzentos e vinte e nove mil, noventa e um reais e oitenta e quatro centavos), correspondente a 37,88% (trinta e sete virgula oitenta e oito por
cento) do Lucro Liquido ajustado, a distribuicdo aos acionistas da Companhia a titulo de dividendos adicionais, em conformidade com o artigo 14, paragrafo 2°, do Estatuto Social
da Companhia. d. o montante de R$ 7.083.632,63 (sete milhdes, oitenta e trés mil, seiscentos e trinta e dois reais e sessenta e trés centavos), correspondente a 37,12% (trinta e
sete virgula doze por cento) do Lucro Liquido ajustado, destinado para a conta de reserva de lucro, em conformidade com o artigo 14, paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia.
Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) aprovar a alteragéo do artigo 7°, item “(xvi)”, do Estatuto Social da Companhia, cuja nova redagéo passara a vigorar conforme abaixo:
“Artigo 7. Além das matérias previstas na Lei das Sociedades por Agdes, a Assembleia Geral terd competéncia para deliberar sobre: (i) alteragdes do estatuto social da Companhia;
(if) aumento do capital social da Companhia, e/ou emissdo de agdes ou quaisquer valores mobilidrios ou titulos conversiveis em acdes da Companhia e de quaisquer das suas
subsidiarias; (iii) aprovar o pedido de registro ou de cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; (iv) aprovar a realizacao de oferta pdblica inicial de acbes da
Companhia ou de suas subsidiarias; (v) alteragdes das caracteristicas, preferéncias ou vantagens conferidas pelas acoes de emissao da Companhia, bem como criacdo de nova espécie
ou classe de acdes da Companhia; (vi) aquisicdo pela Companhia de suas proprias agdes e, ainda, o resgate, recompra ou cancelamento de acdes da Companhia; (vii) reducao de
capital social da Companhia; (viii) aprovar qualquer operacao de fusao, incorporacéo (inclusive de agdes), cisdo ou qualquer ato de reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia;
(ix) deliberar sobre a transformacao, liquidacdo ou dissolugdo da Companhia; (x) eleicdo da diretoria; (i) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deveré funcionar no
periodo de liquidagao; (xii) pedido voluntario de recuperaco judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou procedimento de insolvéncia da Companhia; (xiii) fixar a remuneracao global
anual dos membros da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (xiv) atribuir bonificacdo a agdes e decidir eventuais desdobramentos de acdes; (xv) deliberar, de
acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (xvi) aprovar qualquer alteracdo a politica de
distribuicao de lucros da Companhia (de distribuicdo de, no minimo, 25% do lucro liquido) e de qualquer distribuicdo de dividendos em desacordo com a politica de distribuicao de
lucros, nos termos deste Estatuto Social; (xvii) aprovar quaisquer planos de opgdes de compra de agdes ou planos similares de incentivo e remuneracéo de longo prazo para os
executivos, administradores e empregados da Companhia, bem como alteracao relevante da politica de remuneracéo para os executivos, administradores e empregados da Companhia
e das suas subsidiarias.” (ii) aprovar a alteragdo do artigo 14, paragrafo 1°, item “(ii)”, do Estatuto Social da Companhia, cuja nova redacdo passara a vigorar conforme abaixo:
“Artigo 14. Do lucro liquido serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, as perdas acumuladas, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou contribuicdo social sobre
os lucros. Os lucros liquidos deverdo ser alocados na forma deste artigo. Paragrafo 1° - Do lucro liquido do exercicio social serd deduzido: (i) 5% (cinco por cento) para a reserva
legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capitai social; e (ii) O montante correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuido aos acionistas como dividendo
minimo obrigatério e distribuido por deliberacdo da assembleia gerai.” (iii) aprovar a alteragao do artigo 15, paragrafo tnico, do Estatuto Social da Companhia, cuja nova redacao
passara a vigorar conforme abaixo: “Artigo 15. A Assembleia Gerai pode declarar dividendos intercalares ou intermediarios sobre a reserva de lucros ou reserva de lucros acumulados,
0s quais, se distribuidos, poderao ser atribuidos ao dividendo minimo obrigatério acima mencionado. Paragrafe Unico - Observada a politica de dividendos aprovada pelos acionistas,
a Companhia poderé distribuir dividendos trimestralmente ou em periodos mais longos, a critério da Assembleia Geral, com base nas dltimas demonstracoes financeiras levantadas
para este fim.” (iv) Em razdo das alteragdes acima, aprovar a reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia, o qual devera ser lido de acordo com o Anexo I a presente
ata. 5. Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das
Sociedades por Agdes. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Ordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada
por todos os presentes. 7. Assinatura: Mesa: Felipe Coragem Negrao - Presidente; e Jéssica Caroline da Silva Angeiras - Secretdria. Acionistas: ACEF S.A., representada por Luis
Felipe Silva Bresaola e Felipe Coragem Negrdo; Fabio Ferreira Figueiredo e Renato Padovese. (Confere com a original lavrada em livro préprio). Sao Paulo/SP. 30 de abril de 2024.
Jéssica Caroline da Silva Angeiras - Secretaria. JUCESP n° 283.939/24-2 em 23/07/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. Anexo I - A Ata de Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria da Veritas Educacional a Participagoes S.A., Realizada em 30 de Abril de 2024. Estatuto Social da Veritas Educacional a Participagdes S.A. CNPJ/MF
n° 22.008.195/0001-59 - NIRE 35.300.476.549. Capitulo I - Da Denominacao, Sede, Objeto Social e Prazo de Duragdo - Artigo 1. A sociedade annima gira sob a denominacao
de Veritas Educacional a Participagdes S.A. (“Companhia”) regendo-se pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial Lei n° 404/1976, conforme
alterada de tempos em tempos (“Lei das Sociedades por Acdes”). Artigo 2. A Companhia tem sede na Capital do Estado de Sao Paulo, que é seu foro, na Rua Cesério Galero,
n° 475, parte, 7° andar, CEP 03071-000 e, podendo, por decisdo da sua Diretoria, abrir, alterar e encerrar filiais, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte
do territorio nacional ou do exterior, com ou sem destaque de capital social para tanto. Artigo 3. A Companhia tem por objeto a participagdao em quaisquer outras sociedades,
empresarias ou ndo, no Brasil ou no exterior, na qualidade de sdcia, acionista, quotista ou sob qualquer outra forma que a Lei permitir. Artigo 4. O prazo de duracdo da Companhia
& indeterminado. Capitulo II - Do Capital Social - Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 74.354.424,02
(setenta e quatro milhdes, trezentos e cinquenta e quatro mil, quatrocentos e vinte e quatro reais e dois centavos), dividido em 73.787.116 (setenta e trés milhdes, setecentas e
oitenta e sete mil, cento e dezesseis) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°. Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
assembleias gerais de acionistas. A propriedade das acGes sera comprovada pela inscrigdo do nome do acionista no “livro de registro de acdes nominativas”. Paragrafo 2°. As acdes
serdo indivisiveis em relagdo & Companhia. Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os diretos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio. Paragrafo
3°. Mediante a aprovacdo prévia da assembleia geral, a Companhia poderd adquirir suas proprias agoes. Essas acdes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas,
conforme for decidido pela assembleia geral. Paragrafo 4°. Fica vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia. Paragrafo 5°. Os acionistas terdo direito de preferéncia
para, na proporcao de suas participacdes acionarias, subscrever agdes e valores mobilidrios conversiveis em agdes emitidas pela Companhia. Capitulo III - Assembleia Geral - Artigo
6. As assembleias gerais de acionistas realizar-se-ao: (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para
deliberacao das matérias previstas em lei; ou (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem ou quando as disposicdes do presente estatuto social ou da
legislacao aplicavel exigirem deliberagdo dos acionistas. Paragrafo 1°. Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as assembleias gerais de acionistas serdo
convocadas por qualquer Diretor com 8 (oito) dias de antecedéncia em primeira convocagdo, e, pelo menos, com 5 (cinco) dias de antecedéncia em segunda convocagao.
Independentemente de qualquer formalidade prevista neste estatuto soca! na Lei das Sociedades por AcGes, sera considerada regularmente instalada qualquer assembleia geral que
comparecer totalidade dos acionistas. Paragrafo 2°. Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as assembleias gerais deverdo ser instaladas, em primeira convocagdo, com presencga
de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social votante. Paragrafo 3°. Os acionistas poderdo ser representados na assembleia geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano e que, cumulativamente, seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de
investimento que represente os conddominos, se o caso. Paragrafo 4°. As assembleias gerais serdo presididas por qualquer dos Diretores da Companhia ou, na sua auséncia, por
qualquer acionista presente na assembleia geral indicado pelos demais acionistas, que deverd nomear um secretario, que poderd ou nao ser acionista da Companhia. Paragrafo 5°.
Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as deliberagoes da assembleia geral serao tomadas por maioria simples de votos, ndo se computando
os votos em branco. Artigo 7. Além das matérias previstas na Lei das Sociedades por AcGes, a assembleia geral tera competéncia para deliberar sobre: (i) alteracdes do estatuto
social da Companhia; (ii) aumento do capital social da Companhia, e/ou emissao de acdes ou quaisquer valores mobiliarios ou titulos conversiveis em agdes da Companhia e de
quaisquer das suas subsidiarias; (iii) aprovar o pedido de registro ou de cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; (iv) aprovar a realizacao de oferta piblica
inicial de acdes da Companhia ou de suas subsidiarias; (v) alteragdes das caracteristicas, preferéncias ou vantagens conferidas pelas acoes de emissao da Companhia, bem como
criagdo de nova espécie ou classe de acdes da Companhia; (vi) aquisicao pela Companhia de suas proprias acoes e, ainda, o resgate, recompra ou cancelamento de aces da
Companhia; (vii) redugdo de capital social da Companhia; (viii) aprovar qualquer operagao de fusdo, incorporacdo (inclusive de agdes), cisdo ou qualquer ato de reorganizagao
societaria envolvendo a Companhia; (ix) deliberar sobre a transformacéo, liquidacdo ou dissolugdo da Companhia; (x) eleicao da diretoria; (xi) eleger o liquidante, bem como o
conselho fiscal que devera funcionar no periodo de liquidaco; (xii) pedido voluntario de recuperagdo judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou procedimento de insolvéncia da
Companhia; (xiii) fixar a remuneracao global anual dos membros da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (xiv) atribuir bonificacdo a agdes e decidir eventuais
desdobramentos de agdes; (xv) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
(xvi) aprovar qualquer alteracdo & politica de distribuigdo de lucros da Companhia (de distribuicao de, no minimo, 25% do lucro liquido) e de qualquer distribuicdo de dividendos
em desacordo com a politica de distribuicao de lucros, nos termos deste Estatuto Social; (xvii) aprovar quaisquer planos de op¢des de compra de agdes ou planos similares de
incentivo e remuneragdo de longo prazo para os executivos, administradores e empregados da Companhia, bem como alteracdo relevante da politica de remuneragdo para os
executivos, administradores e empregados da Companhia e das suas subsidiarias. Capitulo IV - Da Administracdo - Artigo 8. A Administracdo da Companhia sera exercida por
administradores que serdo denominados Diretores, sendo a diretoria composta por até 5 (cinco) Diretores, socios ou nao, residentes ou ndo no pais, eleitos pelos Socios e por eles
destituiveis a qualquer tempo, sendo, necessariamente, (a) 1 (um) Diretor Presidente; (b) 1 (um) Diretor Financeiro Administrativo. Os candidatos para os cargos de Diretores deverao
possuir comprovada qualificacdo técnica e experiencia e reputacao ilibada. Paragrafo 1° - A investidura dar-se-a mediante assinatura da Ata de Eleicdo ou assinatura do termo de
posse no livro de Atas das Reunides de Diretoria. Paragrafo 2° - Os membros da diretoria serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandatos unificados
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, devendo ser a remuneracao fixada pela Assembleia Geral. Paragrafo 3° - Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse e a investidura
dos seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que nao tiverem sido preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor Presidente
até a designagao do respectivo Diretor. Paragrafo 4° - Em caso de vacancia ou impedimento de qualquer Diretor, uma Assembleia Geral sera convocada no prazo de até 15 (quinze)
dias contados da vacancia ou impedimento para deliberar a elei¢ao de um substituto para completar o mandato do Diretor vacante ou impedido. Paragrafo 5° - Qualquer omissao
ou ato praticado em nome da Companhia por qualquer Diretor que ndo corresponda as instrucdes da Assembleia Geral, ao quanto disposto neste estatuto social ou com o excesso
de poderes devem ser considerados nulos e ineficazes e ndo vinculardao a Companhia. Artigo 9. Os Diretores terdo atribuicdes definidas a sequir, de acordo com as respectivas
designacodes e responderdo ao Diretor Presidente da Companhia: Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente: (i) instalar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) supervisionar os
negocios e atividades da Companhia/administracdo geral da Companhia; (iii) supervisionar a movimentacdo econdmico-financeira da Companhia e a implantacdo de planos e
orcamentos anuais pelo Diretor Financeiro e Administrativo; analisar e propor para a Diretoria politicas, métodos e sistemas de atuacdo no mercado; (iv) designar Diretor ou Diretores
para desempenhar atividades especificas, especiais ou projetos; (v) aprovar a indicagdo de pessoas aos cargos de gerente previstos no Plano de Carreira do Pessoal Técnico
Administrativo; (vi) aprovar, abrir e movimentar contas bancarias em conjunto com outro Diretor; (vii) conduzir as atividades sociais para o bom cumprimento do Estatuto e
deliberacao das Assembleias Gerais; (viii) requerer, quando for o caso, ao drgao da administracdo piblica competente autorizagdes para a criagdo, funcionamento e aprovacao de
cursos de qualquer natureza; (ix) outorgar procuragdes em nome da Companhia nos termos do §3° do Art. 10; e (x) prestar garantias em nome da Companhia em conjunto com outro
Diretor. Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Financeiro e Administrativo: (i) desempenhar as funcdes que lhes sejam atribuidas pelo Diretor Presidente; (ii) substituir o Diretor
Presidente, conforme o caso; (iii) coordenar a movimentagao financeira da Companhia; (iv) administracao das areas administrativas da Companhia e suas controladas; (v) elaborar
0 orcamento anual e submeté-lo a apreciacdo da Diretoria; (vi) implementar os planos e orcamentos determinados pelo Conselho de Administracéo ou pelos acionistas, especialmente
quanto aos investimentos e despesas da Companhia; (vii) implementar procedimentos previamente aprovados pelo Conselho de Administragao para aprovacao de pagamentos,
desembolsos e/ou assungdo de obrigagdes pela Companhia; (viii) movimentar contas bancarias em conjunto com outro diretor ou procurador designado para tal fim; (ix) outorgar
procuragoes em nome da Companhia nos termos do §3° do Art. 10; e (x) prestar aval em nome da Companhia em conjunto com outro Diretor. Pardgrafo 3° - Compete ao(s) Diretor(es)
sem Designacao Especifica: (i) desempenhar as funcdes que Lhes sejam atribuidas pelo Diretor Presidente; (ii) substituir o Diretor Presidente, conforme o caso; (iii) movimentar
contas bancarias em conjunto com outro diretor ou procurador designado para tal fim; (iv) outorgar procuragdes em nome da Companhia nos termos do §3° do Art. 10; e (v) prestar
aval em nome da Companhia em conjunto com outro diretor. Artigo 10. Compete a Diretoria a representacdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo e fora dele, assim como
a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes & administragao dos negdcios sociais, respeitando os limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social. Paragrafo 1°
- Os Diretores ficam dispensados de prestar caucdo, como permitido por lei. Paragrafo 2° - A representagdo da Companhia, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, perante
quaisquer terceiros e 6rgaos ou reparticdes piblicas federais, estaduais e municipais, bem como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens
de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou que exonerem a Companhia de
obrigagdes para com terceiros, incumbirdo e serao obrigatoriamente praticados: (i) por 2 (dois) diretores em conjunto; ou (ii) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador
nomeado com poderes especificos, observado disposto no paragrafo terceiro abaixo; ou ainda (iii) por 2 (dois) procuradores, observado disposto no paragrafo terceiro abaixo.
Paragrafo 3° - As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serdo necessariamente firmadas por 2 (dois) Diretores deverao especificar os poderes conferidos, os quais terdo
validade de, no maximo, 1 (um) ano. Para fins de representacdo judicial ou para fins de representacdo perante reparticdes aduaneiras, Receita Federal, Secretarias Estaduais da
Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia, orgaos de protecao defesa do consumidor, dentre outros drgaos piblicos, excepcionalmente,
Companhia podera ser representada de forma isolada, por qualquer Diretor ou qualquer procurador, desde que devidamente constituido na forma deste Estatuto Social. Apenas as
procuragdes para fins de representacdo judicial serdo outorgadas sem limitagdo do prazo de validade. Paragrafo 4° - Nao é permitido o uso da denominago social em documentos
de favor e estranhos aos objetivos sociais, tais como cartas de fianga, avais ou endossos a terceiros, salvo em beneficio de sociedades pertencentes ao mesmo grupo econémico da
Sociedade no curso normal de seus negécios. Paragrafo 5° - Quaisquer atos de qualquer Diretor, procurador, empregado ou agente que possa envolver a Companhia em obrigacoes
relacionadas a negdcios ou transacdes estranhas ao objeto social, sdao expressamente proibidos e devem ser considerados nulos e ineficazes em relagao a Companhia. Capitulo V -
Conselho Fiscal - Artigo 11. A Companhia deve ter um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, que sera instalado nos exercicios fiscais mediante deliberacao dos
acionistas, de acordo com a lei aplicavel. Artigo 12. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, eleitos pela
assembleia geral, sendo permitida a reeleicdo, com as atribuicdes e prazos de mandato previstos em lei. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo pessoas fisicas residentes
no Brasil, os quais nao podem ser acionistas ou administradores da Companhia e devem preencher todos os requisitos legais para ocupar o cargo, inclusive qualificacdo profissional
minima, conforme requerido pela Lei das Sociedades por Acdes e suas subsequentes alteragoes. Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal devem tomar posse de seus cargos
mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado em livro proprio, e devem permanecer em seus cargos até a eleicdo de sucessores. Capitulo VI - Demonstragoes
Financeiras, Reservas e Dividendos - Artigo 13. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balango patrimonial
e as demais demonstracoes financeiras deverdo ser preparados de acordo com os prazos previstos na legislacao aplicavel. Artigo 14. Do lucro liquido serao deduzidos, antes de
qualquer participacdo, as perdas acumuladas, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou contribuicdo social sobre os lucros. Os lucros liquidos deverao ser alocados na
forma deste artigo. Paragrafo 1° - Do lucro liquido do exercicio social sera deduzido: (i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital
social; e (ii) O montante correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuido aos acionistas como dividendo minimo obrigatério e distribuido por deliberagdo da
assembleia geral. Paragrafo 2° - 0 saldo do lucro liquido remanescente apés as dedugdes previstas no paragrafo 1° acima serdo alocadas de acordo com as determinacoes da
Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel. Artigo 15. A Assembleia Geral pode declarar dividendos intercalares ou intermediarios sobre a reserva de lucros ou reserva de lucros
acumulados, os quais, se distribuidos, poderdo ser atribuidos ao dividendo minimo obrigatério acima mencionado. Paragrafo Unico - Observada a politica de dividendos aprovada
pelos acionistas, a Companhia podera distribuir dividendos trimestralmente ou em periodos mais longos, a critério da Assembleia Geral, com base nas dltimas demonstraces
financeiras levantadas para este fim. Artigo 16. Por meio de proposta da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar a seus acionistas juros
sobre capital proprio, respeitadas as regras e Limites impostos pela legislacdo aplicavel. Artigo 17. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital proprio
que ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que foram colocados & disposicao dos acionistas. Capitulo VII - Dissolugdo e Liquidacao - Artigo
18. A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberacdo da assembleia geral, que serd o 6rgdo competente para determinar o modo de liquidagao
e indicar o liquidante e, se julgar necessario, instalar o Conselho Fiscal durante o periodo de liquidacdo. Capitulo VIII - Disposicdes Finais - Artigo 19. Os casos omissos serao
regulados pelas disposicoes vigentes aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, conforme alterada de tempos em tempos. Artigo 20. E garantido a qualquer acionista o acesso a
contratos firmados pela Companhia com partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisicao de
acoes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Artigo 21. No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderira a segmento especial de bolsa de
valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa previstos na Instrugao
Normativa da Comissao de Valores Mobiliarios n® 391/2003. Artigo 22. A Companhia observaré os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos
integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou da Diretoria acatar declaracdo de voto de qualquer acionista signatario ou administrador vinculado a acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado & Companhia aceitar
e proceder a transferéncia de agdes e/ou direitos de subscricao de agdes ou outros valores mobilidrios em descumprimento ao previsto em acordos de acionistas devidamente
arquivados na sede social da Companhia, se aplicavel.
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UNIFRAN ACEF S.A.

e CNPJ/MF n° 46.722.831/0001-78 - NIRE 35.300.185.765
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 24 de Outubro de 2024
1. Data, hora e local: No dia 24 de outubro de 2024, as 14:00 horas, na sede social da ACEF S.A., localizada na cidade de Franca, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor Armando
de Salles Oliveira, n® 201, Parque Universitario, CEP 14404-600 (“Companhia”). 2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocacao, na forma do disposto no Artigo 124, §4° da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia. 3. Mesa: Presidente: Felipe Coragem Negrdo; Secretaria: Jéssica Caroline da Silva Angeiras. 4. Ordem do dia: (i) aprovar o aumento de capital social da Companhia no
valor de R$ 45.130.000,00 (quarenta e cinco milhdes, cento e trinta mil reais), sem a emissao de novas agdes e a consequente alteracdo do Artigo 5°, caput, do Estatuto Social; e
(ii) consolidagdo do Estatuto Social. 5. Deliberagées: Apos anélise e discussdo das matérias da ordem do dia, os acionistas presentes discutiram os temas constantes na ordem do
dia e decidiram, por unanimidade de votos e sem qualquer ressalva: (i) aprovar o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$ 45.130.000,00 (quarenta e cinco milhdes,
cento e trinta mil reais), passando de R$ 190.291.229,46 (cento e noventa milhdes, duzentos e noventa e um mil, duzentos e vinte e nove reais e quarenta e seis centavos), para
R$ 235.421.229,46 (duzentos e trinta e cinco milhdes, quatrocentos e vinte e um mil, duzentos e vinte e nove reais e quarenta e seis centavos) sem a emissao de novas acges, nos
termos do Artigo 169, § 1° da Lei da S.A., neste ato, totalmente subscritas e integralizadas mediante aproveitamento de adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC),
realizado pela acionista Cruzeiro do Sul Educacional S.A., com o que os demais acionistas concordam, renunciando expressamente ao seu direito de preferéncia. Em decorréncia da
presente deliberagdo, o Artigo 5°, caput, do Estatuto Social, passard a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 5. O capital social, total mente subscrito e integraiizado em bens e
moeda corrente nacional, é de R$235.421.229,46 (duzentos e trinta e cinco milhdes, quatrocentos e vinte e um mil, duzentos e vinte e nove reais e quarenta e seis centavos), dividido
em 400.182 (quatrocentas mil, cento e oitenta e duas) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” (ii) aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, em razao
das deliberagoes acima, o qual devera ser lido de acordo com o Anexo I  presente ata. 6. Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma
de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral
Extraordindria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. 8. Assinaturas: Mesa: Felipe Coragem Negrdo - Presidente; e Jéssica Caroline
da Silva Angeiras - Secretéria. Acionistas: Cruzeiro do Sul Educacional S.A., por Felipe Coragem Negréo e Luis Felipe Silva Bresaola; e Fabio Ferreira Figueiredo. Franca/SP, 24 de
outubro de 2024. (Confere com a original lavrado em livro proprio). Mesa: Jéssica Caroline da Silva Angeiras - Secretdrio. JUCESP n° 427.836/24-4 em 26/11/2024. Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio. Anexo I - A Ata de A bleia Geral Extraordinaria da ACEF S.A., Realizada em [*] de Marco de 2024. Estatuto Social - ACEF
S.A. - Capitulo I. Da Denominacdo, Sede, Objeto Social e Prazo de Duracdo. Artigo 1. A sociedade anonima gira sob a denominacdo de ACEF S.A. (“Companhia”) e pela
denominacgdo fantasia de Universidade de Franca - UNIFRAN, regendo-se pelo presente Estatuto Social e peias disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404/1976,
conforme alterada de tempos em tempos (“Lei das Sociedades por Agdes”). Artigo 2. A Companhia tem sede no Cidade de Franca, Estado de Sao Paulo, que é seu foro, na Avenida
Dr. Armando Salles de Oliveira, n°® 201, Parque Universitario, CEP 14404-600 e, podendo, por decisdo da sua Diretoria, abrir, alterar e encerrar filiais, escritorios e quaisquer outros
estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional ou do exterior, com ou sem destaque de capital social para tanto. Paragrafo Unico: A Companhia possui as filiais: (i)
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Cesario Galeno, n°® 475, bairro Tatuapé, CEP 03071-000, CNPJ: 46.722.831/0005-00; (ii) Cidade de Franca, Estado de Sao Paulo,
Avenida Dr. Salles de Oliveira, n° 201, Portaria 2, Bloco Prata, bairro Parque Universitario, CEP 14404-600, CNPJ: 46.722.831/0006-82; (iii) Cidade de Restinga, Estado de Sao Paulo,
Estrada Municipal RSG 157, s/n°, Km 0+ 550 metros, bairro Fazenda Sao Gabriel, CEP 14403-000, CNPJ: 46.722.831/0007-63; e (i) Cidade de Montes Claros, Estado de Minas Gerais,
na Avenida Arménio Veloso, n° 106, Térreo, Unidade 01, Centro, CEP 39.400-040, CNPJ: 46.722.831/0010-69. Artigo 3. A Companhia tem por objeto: (i) a atuacdo como agente
residual de prestacao de ensino em todos os niveis, executando suas atividades na forma do artigo 209, incisos I e II, da Constituicao Federal; (i) a administracao de atividades de
educacdo infantil, ensino fundamental, médio, supletivo, pré-vestibular, profissionalizantes, superior, pés-graduacdo, cursos livres e/ou outras atividades educacionais correlatas;
(ifi) o desenvolvimento do curso em geral e de extensao universitaria e pos-graduacao lato sensu, ministrados de forma presencial e telepresencial a distancia, de cunho intensivo
e extensivo, oferecidos ao publico consumidor ou outros interessados de modo direto, por meio presencial ou por meio de qualquer sistema tecnologico de comunicagdo de dados
diretamente para os consumidores, ou por meio de uma rede de parceiros, receptores do sinal televisivo ou de qualquer outro sistema de transmissao de dados; (iv) o oferecimento
de cursos de aprendizagem, treinamento gerencial e profissional preparatdrios para carreira juridica, atualizagao profissional, extensao universitaria, especializagao e mondgrafos;
(v) a prestacdo de servico de promogao e organizacao de eventos relacionados ao setor de educacdo e cursos; (vi) o desenvolvimento e a ampliagdo do conteiido dos cursos de
pos-graduacao oferecidos, bem como o desenvolvimento de novos cursos de pos-graduacdo lato sensu nas diversas areas do conhecimento, ministrados de forma telepresencial a
distancia; (vii) a prestagao de servicos relativa a cursos, inclusive cursos de idioma e demais atividades correlatas; (viii) a edicdo de material didatico, livros e demais atividades
correlatas; (ix) a gestdo de direitos autorais de obras literarias; a prestacao de servigos de assessoria, consultoria, orientacdo e assisténcia operacional em gestdo empresarial no
setor de educacdo; (x) a realizacdo de atividades educacionais e correlatas decorrentes da oferta dos cursos de biomedicina, educacao fisica, enfermagem, farmacia, fisioterapia,
fonoaudiologia, medicina veterinaria, nutricdo, odontologia, psicologia e psicanalise, estética e cosmética, radiologia, servico social, dentre outros; e (xi) a participagao em outras
sociedades, nacional ou estrangeira, na qualidade de socia ou acionista controladora no setor de educacdo. Artigo 4. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo
I - Do Capital Social: Artigo 5. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em bens e moeda corrente nacional, é de R$235.421.229,46 (duzentos e trinta e cinco milhdes,
quatrocentos e vinte e um mil, duzentos e vinte e nove reais e quarenta e seis centavos), dividido em 400.182 (quatrocentas mil, cento e oitenta e duas) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° - Cada acéo ordinaria confere ao seu titular o direito de 1 (um) voto nas assembleias gerais de acionistas. A propriedade das agoes
sera comprovada pela inscrigdo do nome do acionista no “livro de registro de agdes nominativas”. Paragrafo 2° - As acdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio. Paragrafo 3° - Mediante a aprovacdo prévia da assembleia geral, a
Companhia podera adquirir suas préprias acdes. Essas acdes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela assembleia geral. Paragrafo
4° - Fica vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia. Paragrafo 5° - Os acionistas terdo direito de preferéncia para, na proporcao de suas participagdes acionarias,
subscrever agdes e valores mobilidrios conversiveis em acoes emitidos pela Companhia. Capitulo II - Assembleia Geral: Artigo 6. As assembleias gerais de acionistas realizar-se-do:
(a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberacao das matérias previstas em lei; ou (b)
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposigdes do presente estatuto social ou da legislagao aplicavel exigirem deliberacao dos
acionistas. Paragrafo 1° - Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des, as assembleias gerais de acionistas serdo convocadas por qualquer Diretor com 8 (oito)
dias de antecedéncia em primeira convocacdo, e, pelo menos, com 5 (cinco) dias de antecedéncia em segunda convocacdo. Independentemente de qualquer formalidade prevista
neste estatuto social e na Lei das Sociedades por Acdes, sera considerada regularmente instalada qualquer assembleia geral a que comparecer a totalidade dos acionistas. Paragrafo
2° - Ressalvadas as exceges previstas em lei, as assembleias gerais deverdo ser instaladas, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4
(um quarto) do capital social votante. Paragrafo 3° - Os acionistas poderdo ser representados na assembleia geral por procurador constituido ha menos de 01 (um) ano e que,
cumulativamente, seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicao financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os condominos, se o
caso. Paragrafo 4° - As assembleias gerais serdo presididas por qualquer dos Diretores da Companhia ou, na sua auséncia, por qualquer acionista presente na assembleia geral
indicado pelos demais acionistas, que devera nomear um secretario, que poderd ou ndo ser acionista da Companhia. Paragrafo 5° - Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na
Lei das Sociedades por Acdes, as deliberagdes da assembleia geral serao tomadas por maioria simples de votos, ndo se computando os votos em branco. Artigo 7. Além das matérias
previstas na Lei das Sociedades por Acdes, a assembleia geral tera competéncia para deliberar sobre: (i) alteracdes do estatuto social da Companhia; (ii) aumento do capital social
da Companhia, e/ou emissdo de agdes ou quaisquer valores mobiliarios ou titulos conversiveis em acoes da Companhia e de quaisquer das suas subsidiarias; (iii) aprovar o pedido
de registro ou de cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; (iv) aprovar a realizacdo de oferta publica inicial de agdes da Companhia ou de suas subsidiarias;
(v) alteracées das caracteristicas, preferéncias ou vantagens conferidas pelas agées de emissdao da Companhia, bem como criagéo de nova espécie ou classe de agoes da Companhia;
(vi) aquisicao pela Companhia de suas proprias acdes e, ainda, o resgate, recompra ou cancelamento de acdes da Companhia; (vii) reducdo de capital social da Companhia; (viii)
aprovar qualquer operacao de fusdo, incorporacao (inclusive de acées), cisao ou qualquer ato de reorganizagao societaria envolvendo a Companhia; (ix) deliberar sobre a
transformacao, liquidacao ou dissolucao da Companhia; (x) eleicdo da diretoria; (xi) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao;
(xii) pedido voluntério de recuperacao judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou procedimento de insolvéncia da Companhia; (xiii) fixar a remuneracdo global anual dos membros da
Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (xiv) atribuir bonificacdo a agdes e decidir eventuais desdobramentos de acoes; (xv) deliberar, de acordo com proposta
apresentada pela administracdo, sobre a destinacao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (xvi) aprovar qualquer alteragao a politica de distribuicdo de lucros da
Companhia (de distribuicdo de, no minimo, 25% do lucro liquido) e de qualquer distribuicdo de dividendos em desacordo com a politica de distribuicdo de lucros, nos termos deste
Estatuto Social; (xvii) aprovar quaisquer planos de opgdes de compra de agdes ou planos similares de incentivo e remuneracdo de longo prazo para os executivos, administradores e
empregados da Companhia, bem como alteragdo relevante da politica de remuneracdo para os executivos, administradores e empregados da Companhia e das suas subsidiarias.
Capitulo III - Da Administracao: Artigo 8. A Administracdo da Companhia sera exercida por administradores que serdo denominados Diretores, sendo a diretoria composta por até
5 (cinco) Diretores, socios ou ndo, residentes ou ndo no pas, eleitos pelos Socios e por eles destituiveis a qualquer tempo, sendo, necessariamente, (a) 1 (um) Diretor e Presidente;
(b) 1 (um) Diretor Financeiro e Administrativo. Os candidatos para os cargos de Diretores deverao possuir comprovada qualificagdo técnica e experiéncia e reputacdo ilibada.
Paragrafo 1° - A investidura dar-se-a mediante assinatura da Ata de Elei¢do ou assinatura do termo de posse no livro de Atas das Reunides de Diretoria. Paragrafo 2° - Os membros
da diretoria serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandatos unificados de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do, devendo ser a remuneracao fixada
pela Assembléia Geral. Paragrafo 3° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a investidura dos seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que
ndo tiverem sido preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor Presidente até a designagéo do respectivo Diretor. Paragrafo 4° - Em caso de
vacancia ou impedimento de qualquer Diretor, uma Assembleia Geral sera convocada no prazo de até 15 (quinze) dias contados da vacancia ou impedimento para deliberar a elei¢ao
de um substituto para completar o mandato do Diretor vacante ou impedido. Paragrafo 5° - Qualquer omissao ou ato praticado em nome da Companhia por qualquer Diretor que
ndo corresponda as instrugdes da Assembleia Geral, ao quanto disposto neste estatuto social ou com o excesso de poderes devem ser considerados nulos e ineficazes e ndo vinculardo
a Companhia. Artigo 9. Os Diretores terdo atribuicdes definidas a sequir, de acordo com as respectivas designacdes e responderdo ao Diretor Presidente da Companhia. Paragrafo
1° - Compete ao Diretor Presidente: (i) instalar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) supervisionar os negécios e atividades da Companhia/administracdo geral da Companhia;
(iii) supervisionar a movimentacao econémico-financeira da Companhia e a implantacao de planos e orgamentos anuais pelo Diretor Financeiro e Administrativo; analisar e propor
para a Diretoria politicas, métodos e sistemas de atuacdo no mercado; (iv) designar Diretor ou Diretores para desempenhar atividades especificas, especiais ou projetos; (v) aprovar
aindicacdo de pessoas aos cargos de gerente previstos no Plano de Carreira do Pessoal Técnico Administrativo; (vi) aprovar, abrir e movimentar contas bancérias em conjunto com
outro Diretor; (vii) conduzir as atividades sociais para o bom cumprimento do Estatuto e deliberacdo das Assembleias Gerais; (viii) requerer, quando for o caso, ao 6rgao da
administracdo plblica competente autorizagdes para a criagao, funcionamento e aprovagdo de cursos de qualquer natureza; (ix) outorgar procuragoes em nome da Companhia nos
termos do §3° do Art. 10; e (x) prestar garantias em nome da Companhia em conjunto com outro Diretor. Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Financeiro e Administrativo:
(i) desempenhar as funcdes que lhes sejam atribuidas pelo Diretor Presidente; (ii) substituir o Diretor Presidente, conforme o caso; (iii) coordenar a movimentacao financeira da
Companhia; (iv) administracdo das areas administrativas da Companhia e suas controladas; (v) elaborar o orgamento anual e submeté-lo a apreciacdo da Diretoria; (vi) implementar
os planos e orcamentos determinados pelo Conselho de Administracdo ou pelos acionistas, especialmente quanto aos investimentos e despesas da Companhia; (vii) implementar
procedimentos previamente aprovados pelo Conselho de Administragao para aprovacao de pagamentos, desembolsos e/ou assungéo de obrigagées pela Companhia; (viii) movimentar
contas bancérias em conjunto com outro diretor ou procurador designado para tal fim; (ix) outorgar procurages em nome da Companhia nos termos do §3° do Art. 10; e (x) prestar
garantias em nome da Companhia em conjunto com outro Diretor. Paragrafo 3° - Compete ao(s) Diretor(es) sem Designacdo Especifica: (i) desempenhar as funcdes que Lhes sejam
atribuidas pelo Diretor Presidente; (ii) substituir o Diretor Presidente, conforme o caso; (iii) movimentar contas bancarias em conjunto com outro diretor ou procurador designado
para tal fim; (iv) outorgar procuragoes em nome da Companhia nos termos do §3° do Art. 10; e (v) prestar garantias em nome da Companhia em conjunto com outro diretor. Artigo
10. Compete a Diretoria a representacdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo e fora dele, assim como a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a
administracdo dos negdcios sociais, respeitando os limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social. Paragrafo 1° - Os Diretores ficam dispensados de prestar caucdo, como
permitido por lei. Paragrafo 2° - A representagdo da Companhia, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, perante quaisquer terceiros e orgaos ou reparticoes publicas federais,
estaduais e municipais, bem como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros
documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou que exonerem a Companhia de obrigagdes para com terceiros, incumbirdo e serao
obrigatoriamente praticados: (i) por quaisquer 2 (dois) diretores em conjunto; ou (ii) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador nomeado com poderes especificos,
observado o disposto no paragrafo terceiro abaixo; ou ainda (iii) por 2 (dois) procuradores, observado o disposto no paragrafo terceiro abaixo. Paragrafo 3° - As procuragoes
outorgadas em nome da Companhia serdo necessariamente firmadas por 2 (dois) Diretores e deverao especificar os poderes conferidos, os quais terdo validade de, no maximo, 1
(um) ano. Para fins de representacdo judicial ou para fins de representacdo perante reparti¢cdes aduaneiras, Receita Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS,
Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia, 6rgaos de protecao e defesa do consumidor, dentre outros orgaos piiblicos, excepcionalmente, a Companhia podera ser
representada de forma isolada, por qualquer Diretor ou qualquer procurador, desde que devidamente constituido na forma deste Estatuto Social. Apenas as procuragdes para fins de
representagdo judicial serdo outorgadas sem limitacdo do prazo de validade. Paragrafo 4° - Nao é permitido o uso da denominagao social em documentos de favor e estranhos aos
objetivos sociais, tais como cartas de fianga, avais ou endossos a terceiros, salvo em beneficio de sociedades pertencentes ao mesmo grupo economico da Sociedade no curso normal
de seus negdcios. Paragrafo 5° - Quaisquer atos de qualquer Diretor, procurador, empregado ou agente que possa envolver a Companhia em obrigacoes relacionadas a negdcios ou
transagGes estranhas ao objeto social, sdo expressamente proibidos e devem ser considerados nulos e ineficazes em relacdo a Companhia. Capitulo IV - Conselho Fiscal: Artigo 11.
A Companhia deve ter um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, que sera instalado nos exercicios fiscais mediante deliberacdo dos acionistas, de acordo com a lei
aplicavel. Artigo 12. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, eleitos pela assembleia geral, sendo permitida
a reeleicdo, com as atribuicoes e prazos de mandato previstos em lei. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais ndo podem
ser acionistas ou administradores da Companhia e devem preencher todos os requisitos legais para ocupar o cargo, inclusive qualificagdo profissional minima, conforme requerido
pela Lei das Sociedades por Acdes e suas subsequentes alteragGes. Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal devem tomar posse de seus cargos mediante assinatura do respectivo
termo de posse lavrado em livro préprio, e devem permanecer em seus cargos até a eleicdo de sucessores. Capitulo V - Demonstracdes Financeiras, Reservas e Dividendos: Artigo
13. 0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balanco patrimonial e as demais demonstragdes financeiras deverao
ser preparados de acordo com os prazos previstos na legislacao aplicavel. Artigo 14. Do lucro liguido serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, as perdas acumuladas, se
houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou contribuigdo social sobre os lucros. Os lucros liquidos deverdo ser alocados na forma dos paragrafos deste artigo. Paragrafo 1°
- Do lucro liquido do exercicio social sera deduzido: (i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e (ii) O montante
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) seré distribuido aos acionistas como dividendo minimo obrigatério e distribuido por deliberacdo da assembleia geral. Paragrafo 2°
- 0 saldo do lucro liquido remanescente apds as dedugdes previstas no paragrafo 1° acima serdo alocadas de acordo com as determinagdes da Assembleia Geral, na forma da lei
aplicavel. Artigo 15. A Assembleia Geral pode declarar dividendos intercalares ou intermediarios sobre a reserva de lucros ou reserva de lucros acumulados, os quais, se distribuidos,
poderao ser atribuidos ao dividendo minimo obrigatério acima mencionado. Paragrafo Unico - Observada a politica de dividendos aprovada pelos acionistas, a Companhia podera
distribuir dividendos trimestralmente ou em periodos mais longos, a critério da Assembleia Geral, com base nas tltimas demonstragdes financeiras levantadas para este fim. Artigo
16. Por meio de proposta da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar a seus acionistas juros sobre capital proprio, respeitadas as regras
e Limites impostos pela legislacao aplicavel. Artigo 17. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital proprio que nao forem reclamados dentro do prazo
de 3 (trés) anos contados da data em que foram colocados a disposi¢do dos acionistas. Capitulo VI - Dissolugdo e Liquidacao: Artigo 18. A Companhia sera dissolvida ou liquidada
nos casos previstos em lei ou por deliberacdo da assembleia geral, que sera o 6rgao competente para determinar o modo de liquidacao e indicar o liguidante e, se julgar necessario,
instalar o Conselho Fiscal durante o periodo de liquidacdo. Capitulo VII - Disposiges Finais: Artigo 19. Os casos omissos serdo regulados pelas disposicdes vigentes aplicaveis da
Lei das Sociedades por AcGes, conforme alterada de tempos em tempos. Artigo 20. E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia com partes a ela
relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de
emissdo da Companhia. Artigo 21. No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderira a segmento especial de boisa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de
balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de préticas de governanga corporativa previstos na Instrucdo Normativa da Comissdo de Valores Mobiliarios
n° 391/2003. Artigo 22. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembléia
Geral ou da Diretoria acatar declaracdo de voto de qualquer acionista signatério ou administrador vinculado a acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou direitos
de subscri¢do de acdes ou outros valores mobiliarios em descumprimento ao previsto em acordos de acionistas devidamente arquivados na sede social da Companhia, se aplicavel.
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UNIFRAN ACEF S.A.
e CNPJ/MF n° 46.722.831/0001-78 - NIRE 35.300.185.765

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 07 de Maio de 2024

1. Data, Hora e Local: No dia 07 de maio de 2024, as 14:00 horas, na sede social da ACEF S.A., localizada na cidade de Franca, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Doutor Armando
de Salles Oliveira, n°® 201, Parque Universitario, CEP 14404-600 (“Companhia”). 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocacdo, na forma do disposto no Artigo 124, §4° da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”) em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia. 3. Mesa: Presidente: Felipe Coragem Negrdo; Secretaria: Jéssica Caroline da Silva Angeiras. 4. Ordem do Dia: (i) alteracdo de endereco da filial situada na Cidade de Sao
Paulo e a consequente alteracdo do Artigo 2°, paragrafo Gnico, do Estatuto Social; e (ii) consolidagdo do Estatuto Social. 5. Deliberagdes: Apos andlise e discussdo das matérias da
ordem do dia, os acionistas presentes discutiram os temas constantes na ordem do dia e decidiram, por unanimidade de votos e sem qualquer ressalva: (i) aprovar a alteragdo do
endereco no qual situada a filial da Companhia inscrita no CNPJ/MF sob o n® 46.722.831/0005-00 na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, de Rua Hondrio Maia, n° 145, Parte,
2° andar, Maranha, CEP 03072-000 para Rua Cesario Galeno, n® 475 - 483, Bairro Tatuapé, CEP 03071-000. Em decorréncia da presente deliberagdo, o Artigo 2°, paragrafo tnico, do
Estatuto Social, passard a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 2. A Companhia tem sede na Cidade de Franca, Estado de Sdo Paulo, que é seu foro, na Avenida Dr. Armando Salles
de Oliveira, n° 201, Parque Universitdrio, CEP 14404-600 e, podendo, por decisdo da sua Diretoria, abrir, alterar e encerrar filiais, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos em
qualquer parte do territério nacional ou do exterior, com ou sem destaque de capital social para tanto. Pardgrafo Unico: A Companhia possui as filiais: a. Cidade de Séo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Cesdrio Galeno, n° 475 - 483, bairro Tatuapé, CEP 03071-000, CNPJ: 46.722.831/0005-00; b. Cidade de Franca, Estado de Sdo Paulo, Avenida Dr. Salles de Oliveira,
n° 201, Portaria 2, Bloco Prata, bairro Parque Universitdrio, CEP 14404-600, CNPJ: 46.722.831/0006-82; c. Cidade de Restinga, Estado de Sao Paulo, Estrada Municipal RSG 157, s/n°,
Km 0+550 metros, bairro Fazenda Sdo Gabriel, CEP 14403-000, CNPJ: 46.722.831/0007-63; e d. Cidade de Montes Claros, Estado de Minas Gerais, na Avenida Deputado Esteves
Rodrigues, n° 1185, parte II, bairro Vila Brasilia, CEP 39400-645, CNPJ: 46.722.831/0010-69; e. Cidade de Presidente Prudente, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor José Foz, n°® 227,
anexo 221, parte II, bairro Bosque, CEP 19010-040, CNPJ: 46.722.831/0008-44; f. Cidade de Sdo José do Rio Preto, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Doutor Cenobelino de Barros Serra,
n° 3.100, Sala 01, bairro Parque Industrial, CEP 15030-000, CNPJ: 46.722.831/0009-25; g. Cidade de Pato Branco, Estado do Parand, na Rua José Leonardi, n° 911, Edificio Bela Vista,
bairro Aeroporto, CEP 85503-000, CNPJ: 46.722.831/0011-40; h. Cidade de Pelotas, Estado do Rio Grande do Sul, no Parque Dom Anténio Zattera, n° 157, parte II, bairro Centro,
CEP 96015-180, CNPJ: 46.722.831/0012-20; e i. Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Travessa Engenheiro Acilino Carvalho, n® 10, 2° e 3° andares, parte II, bairro
Centro Historico, CEP 90010-200, CNPJ: 46.722.831/0013-01. (ii) aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, em razao da deliberacéo acima, o qual devera ser lido de
acordo com o Anexo I a presente ata. 6. Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma de sumario, conforme o disposto no paragrafo
1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata
que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. 8. Assinaturas: Mesa: Felipe Coragem Negrao - Presidente; e Jéssica Caroline da Silva Angeiras - Secretaria. Acionistas:
Cruzeiro do Sul Educacional S.A., por Felipe Coragem Negréo e Luis Felipe Silva Bresaola; e Fabio Ferreira Figueiredo. Franca/SP, 07 de maio de 2024. (Confere com a original lavrado
em livro proprio). Jéssica Caroline da Silva Angeiras - Secretéaria. JUCESP n° 211.222/24-0 em 27/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. Anexo I - A Ata de Assembleia
Geral Extraordinaria da ACEF S.A., Realizada em 07 de Maio de 2024. Estatuto Social - ACEF S.A.: Capitulo I. Da Denominagdo, Sede, Objeto Social e Prazo de Duracao:
Artigo 1. A sociedade anonima gira sob a denominacao de ACEF S.A. (“Companhia”) e pela denominagdo fantasia de Universidade de Franca - UNIFRAN, regendo-se pelo presente
Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n°® 6.404/1976, conforme alterada de tempos em tempos (“Lei das Sociedades por Agdes”). Artigo 2. A
Companhia tem sede na Cidade de Franca, Estado de Sao Paulo, que é seu foro, na Avenida Dr. Armando Salles de Oliveira, n°® 201, Parque Universitario, CEP 14404-600 e, podendo,
por decisdo da sua Diretoria, abrir, alterar e encerrar filiais, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou do exterior, com ou sem
destaque de capital social para tanto. Pardgrafo Unico: A Companhia possui as filiais: a. Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Cesario Galeno, n°® 475 - 483, bairro
Tatuapé, CEP 03071-000, CNPJ: 46.722.831/0005-00; b. Cidade de Franca, Estado de S3o Paulo, Avenida Dr. Salles de Oliveira, n® 201, Portaria 2, Bloco Prata, bairro Parque
Universitario, CEP 14404-600, CNPJ: 46.722.831/0006-82; c. Cidade de Restinga, Estado de Sao Paulo, Estrada Municipal RSG 157, s/n°, Km 0+550 metros, bairro Fazenda Sao
Gabriel, CEP 14403-000, CNPJ: 46.722.831/0007-63; d. Cidade de Montes Claros, Estado de Minas Gerais, na Avenida Deputado Esteves Rodrigues, n° 1185, parte II, bairro Vila
Brasilia, CEP 39400-645, CNPJ: 46.722.831/0010-69; e. Cidade de Presidente Prudente, Estado de Séo Paulo, na Rua Doutor José Foz, n® 227, anexo 221, parte II, bairro Bosque,
CEP 19010-040, CNPJ: 46.722.831/0008-44; f. Cidade de Sado José do Rio Preto, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Doutor Cenobelino de Barros Serra, n°® 3.100, Sala 01, bairro Parque
Industrial, CEP 15030-000, CNPJ: 46.722.831/0009-25; g. Cidade de Pato Branco, Estado do Parand, na Rua José Leonardi, n° 911, Edificio Bela Vista, bairro Aeroporto,
CEP 85503-000, CNPJ: 46.722.831/0011-40; h. Cidade de Pelotas, Estado do Rio Grande do Sul, no Parque Dom Antdnio Zattera, n° 157, parte II, bairro Centro, CEP 96015-180,
CNPJ: 46.722.831/0012-20; e i. Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Travessa Engenheiro Acilino Carvalho, n® 10, 2° e 3° andares, parte II, bairro Centro
Histérico, CEP 90010-200, CNPJ: 46.722.831/0013-01. Artigo 3. A Companhia tem por objeto: (i) a atuacdo como agente residual de prestacdo de ensino em todos os niveis,
executando suas atividades na forma do artigo 209, incisos I e II, da Constituicdo Federal; (ii) a administracdo de atividades de educagao infantil, ensino fundamental, médio,
supletivo, pré-vestibular, profissionalizantes, superior, pos-graduacdo, cursos livres e/ou outras atividades educacionais correlatas; (iii) o desenvolvimento do curso em geral e de
extensdo universitaria e pos-graduagdo lato sensu, ministrados de forma presencial e telepresencial a distancia, de cunho intensivo e extensivo, oferecidos ao piblico consumidor
ou outros interessados de modo direto, por meio presencial ou por meio de qualquer sistema tecnologico de comunicacdo de dados diretamente para os consumidores, ou por meio
de uma rede de parceiros, receptores do sinal televisivo ou de qualquer outro sistema de transmissao de dados; (iv) o oferecimento de cursos de aprendizagem, treinamento gerencial
e profissional preparatorios para carreira juridica, atualizacao profissional, extensao universitaria, especializacao e mondgrafos; (v) a prestacdo de servico de promogéo e organizacao
de eventos relacionados ao setor de educacéo e cursos; (vi) o desenvolvimento e a ampliacdo do contedido dos cursos de pds-graduacao oferecidos, bem como o desenvolvimento
de novos cursos de pos-graduacdo lato sensu nas diversas areas do conhecimento, ministrados de forma telepresencial a distancia; (vii) a prestacdo de servicos relativa a cursos,
inclusive cursos de idioma e demais atividades correlatas; (viii) a edicdo de material didatico, livros e demais atividades correlatas; (ix) a gestdo de direitos autorais de obras
literarias; a prestacdo de servios de assessoria, consultoria, orientagdo e assisténcia operacional em gestdo empresarial no setor de educacdo; (x) a realizacao de atividades
educacionais e correlatas decorrentes da oferta dos cursos de biomedicina, educacdo fisica, enfermagem, farmacia, fisioterapia, fonoaudiologia, medicina veterinaria, nutricao,
odontologia, psicologia e psicanélise, estética e cosmética, radiologia, servico social, dentre outros; e (xi) a participagdo em outras sociedades, nacional ou estrangeira, na qualidade
de sdcia ou acionista controladora no setor de educacdo. Artigo 4. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II. Do Capital Social: Artigo 5. O capital social,
totalmente subscrito e integralizado em bens e moeda corrente nacional, é de R$139.649.653,00 (centro e trinta e nove milhdes, seiscentos e quarenta e nove mil, seiscentos e
cinquenta e trés reais), dividido em 400.182 (quatrocentas mil, cento e oitenta e duas) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°. Cada acdo ordinaria confere
ao seu titular o direito de 1 (um) voto nas assembleias gerais de acionistas. A propriedade das acdes sera comprovada pela inscricdo do nome do acionista no “livro de registro de
agdes nominativas”. Paragrafo 2°. As acdes serao indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos
pelo representante do condominio. Pardgrafo 3°. Mediante a aprovagdo prévia da assembleia geral, a Companhia podera adquirir suas préprias ages. Essas agbes deverdo ser
mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela assembleia geral. Paragrafo 4°. Fica vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.
Paragrafo 5°. Os acionistas terdo direito de preferéncia para, na propor¢ao de suas participacdes acionarias, subscrever agoes e valores mobiliarios conversiveis em agoes emitidos
pela Companhia. Capitulo III. Assembleia Geral: Artigo 6. As assembleias gerais de acionistas realizar-se-do: (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberacdo das matérias previstas em lei; ou (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem
ou quando as disposicGes do presente estatuto social ou da legislagdo aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas. Paragrafo 1°. Ressalvadas as excegGes previstas na Lei das
Sociedades por Agdes, as assembleias gerais de acionistas serdo convocadas por qualquer Diretor com 8 (oito) dias de antecedéncia em primeira convocagao, e, pelo menos, com 5
(cinco) dias de antecedéncia em segunda convocacdo. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste estatuto social e na Lei das Sociedades por Acdes, sera considerada
regularmente instalada qualquer assembleia geral a que comparecer a totalidade dos acionistas. Paragrafo 2°. Ressalvadas as excegoes previstas em lei, as assembleias gerais deverao
ser instaladas, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social votante. Paragrafo 3°. Os acionistas poderdo
ser representados na assembleia geral por procurador constituido ha menos de 01 (um) ano e que, cumulativamente, seja acionista, administrador da Companhia, advogado,
instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os condéminos, se o caso. Paragrafo 4°. As assembleias gerais serdo presididas por qualquer dos
Diretores da Companhia ou, na sua auséncia, por qualquer acionista presente na assembleia geral indicado pelos demais acionistas, que devera nomear um secretario, que podera ou
nao ser acionista da Companhia. Paragrafo 5°. Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Acdes, as deliberagdes da assembleia geral serdo tomadas por
maioria simples de votos, ndo se computando os votos em branco. Artigo 7. Além das matérias previstas na Lei das Sociedades por Agdes, a assembleia geral terd competéncia para
deliberar sobre: (i) alteracdes do estatuto social da Companhia; (ii) aumento do capital social da Companhia, e/ou emissdo de agdes ou quaisquer valores mobiliarios ou titulos
conversiveis em acdes da Companhia e de quaisquer das suas subsidiarias; (iii) aprovar o pedido de registro ou de cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;
(iv) aprovar a realizacao de oferta publica inicial de agdes da Companhia ou de suas subsidiarias; (v) alteracdes das caracteristicas, preferéncias ou vantagens conferidas pelas agoes
de emissao da Companhia, bem como criagdo de nova espécie ou classe de acdes da Companhia; (vi) aquisicao pela Companhia de suas proprias acdes e, ainda, o resgate, recompra
ou cancelamento de agbes da Companhia; (vii) redugdo de capital social da Companhia; (viii) aprovar qualquer operacdo de fusdo, incorporacao (inclusive de agdes), cisdo ou
qualquer ato de reorganizacao societaria envolvendo a Companhia; (ix) deliberar sobre a transformagao, liquidacdo ou dissolucdo da Companhia; (x) eleicdo da diretoria; (xi) eleger
o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacdo; (xii) pedido voluntario de recuperacdo judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou
procedimento de insolvéncia da Companhia; (xiii) fixar a remuneracdo global anual dos membros da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (xiv) atribuir
bonificagdo a acGes e decidir eventuais desdobramentos de agGes; (xv) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagdo do lucro do exercicio
e a distribuicdo de dividendos; (xvi) aprovar qualquer alteragdo a politica de distribuicao de lucros da Companhia (de distribuicao de 25% do lucro liquido) e de qualquer distribuicao
de dividendos em desacordo com a politica de distribuicdo de lucros, nos termos deste Estatuto Social; (xvii) aprovar quaisquer planos de opc¢des de compra de agées ou planos
similares de incentivo e remuneragdo de longo prazo para os executivos, administradores e empregados da Companhia, bem como alteracdo relevante da politica de remuneracao
para os executivos, administradores e empregados da Companhia e das suas subsidiarias. Capitulo IV - Da Administracao: Artigo 8. A Administracdo da Companhia sera exercida
por administradores que serdo denominados Diretores, sendo a diretoria composta por até 5 (cinco) Diretores, sécios ou ndo, residentes ou ndo no pais, eleitos pelos Socios e por
eles destituiveis a qualquer tempo, sendo, necessariamente, (a) 1 (um) Diretor Presidente; (b) 1 (um) Diretor Financeiro e Administrativo. Os candidatos para os cargos de Diretores
deverdo possuir comprovada qualificacdo técnica e experiéncia e reputacdo ilibada. Paragrafo 1° - A investidura dar-se-a mediante assinatura da Ata de Eleicdo ou assinatura do
termo de posse no livro de Atas das ReuniGes de Diretoria. Pardgrafo 2° - Os membros da diretoria serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandatos
unificados de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao, devendo ser a remuneracao fixada pela Assembleia Geral. Paragrafo 3° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse
e a investidura dos seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que ndo tiverem sido preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo
Diretor Presidente até a designacao do respectivo Diretor. Paragrafo 4° - Em caso de vacancia ou impedimento de qualquer Diretor, uma Assembleia Geral sera convocada no prazo
de até 15 (quinze) dias contados da vacancia ou impedimento para deliberar a eleicdo de um substituto para completar o mandato do Diretor vacante ou impedido. Paragrafo 5°
- Qualquer omissdo ou ato praticado em nome da Companhia por qualquer Diretor que ndo corresponda as instrugdes da Assembleia Geral, ao quanto disposto neste estatuto social
ou com o excesso de poderes devem ser considerados nulos e ineficazes e ndo vinculardo a Companhia. Artigo 9. Os Diretores terdo atribuicoes definidas a seguir, de acordo com as
respectivas designagdes e responderao ao Diretor Presidente da Companhia. Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente: (i) instalar e presidir as reuniGes da Diretoria;
(i) supervisionar os negdcios e atividades da Companhia/administracao geral da Companhia; (iii) supervisionar a movimentagéo economico-financeira da Companhia e a implantacéo
de planos e orgamentos anuais pelo Diretor Financeiro e Administrativo; analisar e propor para a Diretoria politicas, métodos e sistemas de atuagdo no mercado; (iv) designar Diretor
ou Diretores para desempenhar atividades especificas, especiais ou projetos; (v) aprovar a indicagdo de pessoas aos cargos de gerente previstos no Plano de Carreira do Pessoal
Técnico Administrativo; (vi) aprovar, abrir e movimentar contas bancarias em conjunto com outro Diretor; (vii) conduzir as atividades sociais para o bom cumprimento do Estatuto
e deliberacdo das Assembleias Gerais; (viii) requerer, quando for o caso, ao 6rgao da administracao pblica competente autorizagdes para a criacdo, funcionamento e aprovacao de
cursos de qualquer natureza; (ix) outorgar procuracdes em nome da Companhia nos termos do §3° do Art. 10; e (x) prestar garantias em nome da Companhia em conjunto com outro
Diretor. Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Financeiro e Administrativo: (i) desempenhar as funcdes que lhes sejam atribuidas pelo Diretor Presidente; (ii) substituir o Diretor
Presidente, conforme o caso; (iii) coordenar a movimentagao financeira da Companhia; (iv) administracdo das areas administrativas da Companhia e suas controladas; (v) elaborar
o orgamento anual e submeté-lo a apreciagdo da Diretoria; (vi) implementar os planos e orcamentos determinados pelo Conselho de Administracdo ou pelos acionistas, especialmente
quanto aos investimentos e despesas da Companhia; (vii) implementar procedimentos previamente aprovados pelo Conselho de Administracao para aprovacdo de pagamentos,
desembolsos e/ou assuncdo de obrigacdes pela Companhia; (i) movimentar contas bancarias em conjunto com outro diretor ou procurador designado para tal fim; (ii) outorgar
procuragoes em nome da Companhia nos termos do §3° do Art. 10; e (viii) prestar garantias em nome da Companhia em conjunto com outro Diretor. Pardgrafo 3° - Compete ao(s)
Diretor(es) sem Designacao Especifica: (i) desempenhar as fungbes que lhes sejam atribuidas pelo Diretor Presidente; (ii) substituir o Diretor Presidente, conforme o caso;
(iii) movimentar contas bancérias em conjunto com outro diretor ou procurador designado para tal fim; (iv) outorgar procuragdes em nome da Companhia nos termos do §3° do
Art. 10; e (v) prestar garantias em nome da Companhia em conjunto com outro diretor. Artigo 10. Compete a Diretoria a representacdo da Companhia, ativa e passivamente, em
juizo e fora dele, assim como a prética de todos os atos necessarios ou convenientes a administracdo dos negdcios sociais, respeitando os limites previstos em lei ou no presente
Estatuto Social. Paragrafo 1° - Os Diretores ficam dispensados de prestar caucdo, como permitido por lei. Paragrafo 2° - A representacdo da Companhia, ativa ou passivamente, em
juizo ou fora dele, perante quaisquer terceiros e orgaos ou reparticdes piblicas federais, estaduais e municipais, bem como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de
cambio, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou que
exonerem a Companhia de obrigages para com terceiros, incumbirao e serdo obrigatoriamente praticados: (i) por quaisquer 2 (dois) diretores em conjunto; ou (ii) por 1 (um) diretor
em conjunto com 1 (um) procurador nomeado com poderes especificos, observado o disposto no paragrafo terceiro abaixo; ou ainda (iii) por 2 (dois) procuradores, observado o
disposto no parégrafo terceiro abaixo. Paragrafo 3° - As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serdo necessariamente firmadas por 2 (dois) Diretores e deverdo especificar
os poderes conferidos, os quais terdo validade de, no méximo, 1 (um) ano. Para fins de representacao judicial ou para fins de representacao perante reparticées aduaneiras, Receita
Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia, 6rgaos de protecdo e defesa do consumidor, dentre outros
6rgaos pablicos, excepcionalmente, a Companhia podera ser representada de forma isolada, por qualquer Diretor ou qualquer procurador, desde que devidamente constituido na forma
deste Estatuto Social. Apenas as procuragdes para fins de representacdo judicial serdo outorgadas sem limitagdo do prazo de validade. Paragrafo 4° - Ndo é permitido o uso da
denominagdo social em documentos de favor e estranhos aos objetivos sociais, tais como cartas de fianca, avais ou endossos a terceiros, salvo em beneficio de sociedades
pertencentes ao mesmo grupo econdmico da Sociedade no curso normal de seus negécios. Paragrafo 5° - Quaisquer atos de qualquer Diretor, procurador, empregado ou agente que
possa envolver a Companhia em obrigagoes relacionadas a negdcios ou transagGes estranhas ao objeto social, sdo expressamente proibidos e devem ser considerados nulos e
ineficazes em relacdo a Companhia. Capitulo IV - Conselho Fiscal: Artigo 11. A Companhia deve ter um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, que sera instalado nos
exercicios fiscais mediante deliberacao dos acionistas, de acordo com a lei aplicavel. Artigo 12. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
méximo, 5 (cinco) membros, eleitos pela assembleia geral, sendo permitida a reeleicao, com as atribuicdes e prazos de mandato previstos em lei. Paragrafo 1° - Os membros do
Conselho Fiscal serdo pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais ndo podem ser acionistas ou administradores da Companhia e devem preencher todos os requisitos legais para
ocupar o cargo, inclusive qualificagdo profissional minima, conforme requerido pela Lei das Sociedades por AgGes e suas subsequentes alteragGes. Paragrafo 2° - Os membros do
Conselho Fiscal devem tomar posse de seus cargos mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado em livro proprio, e devem permanecer em seus cargos até a eleicdo de
sucessores. Capitulo V - Demonstragdes Financeiras, Reservas e Dividendos: Artigo 13. 0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
ocasido em que o balanco patrimonial e as demais demonstragoes financeiras deverao ser preparados de acordo com os prazos previstos na legislagdo aplicavel. Artigo 14. Do lucro
liquido serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, as perdas acumuladas, se houver, e qualquer provisao de imposto de renda ou contribuigdo social sobre os lucros. Os lucros
liquidos deverao ser alocados na forma dos paragrafos deste artigo. Paragrafo 1° - Do lucro liquido do exercicio social sera deduzido: (i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal,
que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social; e (ii) O montante correspondente a até 25% (vinte e cinco por cento) serd distribuido aos acionistas como dividendo
minimo obrigatério e distribuido por deliberagdo da assembleia geral. Paragrafo 2° - 0 saldo do lucro liquido remanescente apds as dedugdes previstas no paragrafo 1° acima serdo
alocadas de acordo com as determinagdes da Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel. Artigo 15. A Assembleia Geral pode declarar dividendos intercalares ou intermediérios sobre
a reserva de lucros ou reserva de lucros acumulados, os quais, se distribuidos, poderdo ser atribuidos ao dividendo minimo obrigatério acima mencionado. Paragrafo Unico -
Observado o limite maximo de distribuicao de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do respectivo exercicio e a politica de dividendos aprovada pelos acionistas, a Companhia
podera distribuir dividendos trimestralmente ou em periodos mais longos, a critério da Assembleia Geral, com base nas Gltimas demonstragdes financeiras levantadas para este fim.
Artigo 16. Por meio de proposta da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar a seus acionistas juros sobre capital proprio, respeitadas
as regras e limites impostos pela legislagdo aplicavel. Artigo 17. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital proprio que ndo forem reclamados dentro
do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que foram colocados & disposicdo dos acionistas. Capitulo VI - Dissolugdo e Liquidagao: Artigo 18. A Companhia seré dissolvida
ou liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberagdo da assembleia geral, que sera o 6rgdo competente para determinar o modo de liquidacao e indicar o liquidante e, se julgar
necessério, instalar o Conselho Fiscal durante o periodo de liquidagao. Capitulo VII - Disposicdes Finais: Artigo 19. Os casos omissos serdo regulados pelas disposicdes vigentes
aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, conforme alterada de tempos em tempos. Artigo 20. E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia
com partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores
mobilidrios de emissao da Companhia. Artigo 21. No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderird a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de
mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa previstos na Instrugdo Normativa da Comissao de Valores
Mobilidrios n° 391/2003. Artigo 22. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou da Diretoria acatar declaragdo de voto de qualquer acionista signatario ou administrador vinculado a acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social,
que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado & Companhia aceitar e proceder a transferéncia de aces
e/ou direitos de subscricdo de acdes ou outros valores mobilidrios em descumprimento ao previsto em acordos de acionistas devidamente arquivados na sede social da
Companhia, se aplicavel.
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UNIFRAN ACEF S.A.

e CNPI/MF n° 46.722.831/0001-78 - NIRE 35.300.185.765
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2024

1. Data, Hora e Local: No dia 30 de abril de 2024, as 14:00 horas, na sede social da ACEF S.A., localizada na cidade de Franca, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Doutor Armando de
Salles Oliveira, n° 201, Parque Universitario, CEP 14404-600 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, na forma do disposto no Artigo 124, §4° da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia. 3. Mesa: Presidente: Felipe Coragem Negrdo; Secretéria: Jéssica Caroline da Silva Angeiras. 4. Ordem do Dia: Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) examinar, discutir
e votar as contas dos administradores, os balangos patrimoniais e de resultado econdmico da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023;
(ii) deliberar sobre a destinacéo do resultado apurado no referido exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) aprovar a
alteracdo do artigo 7°, item “(xvi)”, do Estatuto Social da Companhia; (ii) aprovar a alteracdo do artigo 14, paragrafo 1°, item “(ii)”, do Estatuto Social da Companhia; (iii) aprovar a
alteragdo do artigo 15, paragrafo tnico, do Estatuto Social da Companhia; e (iv) aprovar a reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagées: Apos analise e
discussao das matérias da ordem do dia, os acionistas presentes discutiram os temas constantes na ordem do dia e decidiram, por unanimidade de votos e sem qualquer ressalva: Em
sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) Aprovar as contas dos administradores, os balancos patrimoniais e de resultado econémico da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, os quais foram preparados em conformidade com a Lei e com o Estatuto Social e encontram-se devidamente arquivados na sede da Companhia. (ii) Destinar
o lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, no valor de R$ 98.570.080,48 (noventa e oito milhdes, quinhentos e setenta mil, oitenta reais e
quarenta e oito centavos), conforme segue: a. o montante de R$ 4.928.504,02 (quatro milhdes, novecentos e vinte e oito mil, quinhentos e quatro reais e dois centavos)
correspondente a 5% (cinco por cento) do Lucro Liquido, a reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por AcGes e em conformidade com o artigo 14, paragrafo 1°,
item “(i)” do Estatuto Social da Companhia; b. o montante de R$ 23.410.394,11 (vinte e trés milhdes, quatrocentos e dez mil, trezentos e noventa e quatro reais e onze centavos),
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido ajustado, a distribuicao aos acionistas da Companhia a titulo de dividendo minimo obrigatério, nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Acdes e em conformidade com o artigo 14, paragrafo 1°, item “(ii)” do Estatuto Social da Companhia, sendo que foram pagos pela Companhia aos
acionistas a titulo de antecipacéo do dividendo minimo obrigatério, (b.i) R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), em 22 de marco de 2024; (b.ii) R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais), em 25 de marco de 2024; (b.iii) R$ 9.650.000,00 (nove milhGes, seiscentos e cinquenta mil reais), em 1° de abril de 2024; e (b.iv) R$ 3.350.000,00 (trés milhdes, trezentos
e cinquenta mil reais), em 29 de abril de 2024, totalizando-se R$ 23.000.000,00 (vinte e trés milhdes de reais) pagos a titulo de antecipacdo do dividendo minimo obrigatério,
consequentemente, o valor remanescente equivalente a R$ 410.390,11 (quatrocentos e dez mil, trezentos e noventa e quatro reais e onze centavos) deveré ser pago pela Companhia
ao0s acionistas até a data de encerramento do exercicio social corrente, em 31 de dezembro de 2024, nos termos do artigo 205, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes; c. o
montante de R$ 19.589.605,89 (dezenove milhdes, quinhentos e oitenta e nove mil, seiscentos e cinco reais e oitenta e nove centavos), correspondente a 20,92% (vinte virgula
noventa e dois por cento) do Lucro Liquido ajustado, a distribuicdo aos acionistas da Companhia a titulo de dividendos adicionais, em conformidade com o artigo 14, paragrafo 2°, do
Estatuto Social da Companhia; d. o montante de R$ 50.641.576,46 (cinquenta milhdes, seiscentos e quarenta e um mil, quinhentos e setenta e seis reais e quarenta e seis centavos),
para aumento de capital social da Companhia, passando o capital social da Companhia de R$ 139.649.653,00 (cento e trinta e nove milhGes, seiscentos e quarenta e nove mil,
seiscentos e cinquenta e trés reais), para R$ 190.291.229,46 (cento e noventa milhdes, duzentos e noventa e um mil, duzentos e vinte e nove reais e quarenta e seis centavos) sem
emissdo de novas agoes, nos termos do Artigo 169, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des. Em decorréncia da presenta deliberacdo, o Artigo 5°, caput, do Estatuto Social,
passara a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 5. 0 capital social, totalmente subscrito e integralizado em bens e moeda corrente nacional, é de R$ 190.291.229,46 (centa e noventa
milhées duzentos e noventa e um mil duzentos e vinte e nove reais e quarenta e seis centavos), dividido em 400.182 (quatracentas mil, cento e oitenta e duas) agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal.” Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) aprovar a alteragdo do artigo 7°, 1tem “(xvi)”, do Estatuto Social da Companhia, cuja nova redacdo
passard a vigorar conforme abaixo: “Artigo 7. Além das matérias previstas na Ler das Sociedades por A¢des, a A Geral terd cc cia para delit sobre: (i) alteragées do
estatuto social da Companhia; (ii) aumento do capital social da Companhia, e/ou emisséo de agdes ou quaisquer valores mobilidrios ou titulos conversiveis em acoes da Companhia e de
quaisquer das suas subsididrias; (iii) aprovar o pedido de registro ou de cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; (iv) aprovar a realizacGo de oferta piblica inicial
de acoes da Companhia ou de suas subsididrias; (v) alteracoes das caracteristicas, preferéncias ou vantagens conferidas pelas acées de emissdo da Companhia, bem como criagdo de nova
espécie ou classe de acdes da Companhia; (vi) aquisicdo pela Companhia de suas proprias acdes e, ainda, o resgate, recompra ou cancel de agoes da (c hia; (vii) reducéo de
capital social da Companhia; (viii) aprovar qualquer operagdo de fuséo, incorporacéo (inclusive de agdes), cisdo ou qualquer ato de reorganizacéo societdria envolvendo a Companhia; (ix)
deliberar sobre a transformacdo, liquidacdo ou dissolugdo da Companhia; (x) eleicdo da diretoria; (xi) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de
liquidacdo; (xii) pedido voluntdrio de recuperacdo judicial ou extrajudicial, autofaléncla ou procedimento de insolivéncia da Companhia; (xiii) fixar a Go global anual dos
membros da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (xiv) atribuir bonificacdo a acdes e decidir eventuais desdobramentos de acdes; (xv) deliberar; de acordo com proposta
apresentada pela administracéo, sobre a destinagdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (xvi) aprovar qualquer alteragdo a politica de distribuicéo de lucros da Companhia
(de distribuicdo de, no minimo, 25% do lucro liquido) e de qualquer distribuicdo de dividendos em desacordo com a politica de distribuicdo de lucros, nos termos deste Estatuto Social;
(xvii) aprovar quaisquer planos de opgbes de compra de agdes ou planas similares de Incentivo e remuneragdo de lunga prazo para os executivos, admlmstradores e empregados da
Companhia, bem como alteragdo relevante da politica de remunerag@o para os executivos, inistradores e empreg la Companhia e das suas subsididrias.” (n) aprovar a alteracdo
do artigo 14, paragrafo 1°, item “(ii)”, do Estatuto Social da Companhia, cuja nova redagao passaré a vigorar conforme abaixo: “Artigo 14. Do lucro liquido serdo deduzidos, antes de
qualquer participacéo, as perdas acumuladas, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou contribuicdo social sobre os lucros. Os lucros liquidos deverdo ser alocados na forma
deste artigo. Pardgrafo 1° - Do lucro liquido do exercicio social serd deduzido: (i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social; e
(1) 0 montante correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) serd distribuido aos acionistas como dividendo minimo obrigatdrio e distribuido por deliberacdo da assembleia geral.” (iii)
aprovar a alteragdo do artigo 15, paragrafo tnico, do Estatuto Social da Companhia, cuja nova redagdo passaré a vigorar conforme abaixo: “Artigo 15. A Assembleia Geral pode declarar
dividendos intercalares ou_intermedidrios sobre a reserva de lucros ou reserva de lucros acumulados, os quais, se distribuidos, poderéo ser atribuidos ao dividendo minimo obrigatério acima
mencionado. Pardgrafo Unico - Observada a politica de dividendos aprovada pelos acionistas, a Companhia poderd distribuir dividendos trimestralmente ou em periodos mais longos, a
critério da Assembleia Geral, com base nas (ltimas demonstracées financeiras levantadas para este fim.” (iv) Em razdo das alteracdes acima, aprovar a reforma e consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia, o qual devera ser lido de acordo com o Anexo I a presente ata. 6. Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma de
sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Ordinaria,
da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. 8. Assinaturas: Mesa: Felipe Coragem Negrao - Presidente; e Jéssica Caroline da Silva
Angeiras - Secretaria. Acionistas: Cruzeiro do Sul Educacional S.A., representada por Felipe Coragem Negrdo e Luis Felipe Silva Bresaola; e Fabio Ferreira Figueiredo. (Confere com a
original lavrado em livro proprio). Franca/SP, 30 de abril de 2024. Jéssica Caroline da Silva Angeiras - Secretaria. JUCESP n° 283.652/24-0 em 23/07/2024. Maria Cristina Frei -
Secretaria Geral. Anexo I - A Ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da ACEF S.A. Realizada em 30 de Abril de 2024. Estatuto Social - ACEF S.A. - Capitulo I - Da
Denominacdo, Sede, Objeto Social e Prazo de Duragdo: Artigo 1. A sociedade anonima gira sob a denominagao de ACEF S.A. (“Companhia”) e pela denominagdo fantasia de
Universidade de Franca - UNIFRAN, regendo-se pelo presente Estatuto Social e pelas disposices legais aplicaveis, em especial a Lei n°® 6.404/1976, conforme alterada de tempos em
tempos (“Lei das Sociedades por Agoes”). Artigo 2. A Companhia tem sede no Cidade de Franca, Estado de Sao Paulo, que é seu foro, na Avenida Dr. Armando Salles de Oliveira, n®
201, Parque Universitario, CEP 14404-600 e, podendo, por decisdo da sua Diretoria, abrir, alterar e encerrar filiais, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte
do territorio nacional ou do exterior, com ou sem destaque de capital social para tanto. Paragrafo Unico: A Companhia possui as filiais: a. Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Cesario Galeno, n°® 475 - 483, bairro Tatuapé, CEP 03071-000, CNPJ: 46.722.831/0005-00; b. Cidade de Franca, Estado de Sdo Paulo, Avenida Dr. Salles de Oliveira, n® 201,
Portaria 2, Bloco Prata, bairro Parque Universitario, CEP 14404-600, CNPJ: 46.722.831/0006-82; e c. Cidade de Restinga, Estado de Sao Paulo, Estrada Municipal RSG 157, s/n°, KM 0+
550 metros, bairro Fazenda Sao Gabriel, CEP 14403-000, CNPJ: 46.722.831/0007-63. d. Cidade de Montes Claros, Estado de Minas Gerais, na Avenida Deputado Esteves Rodrigues, n°
1185, parte II, bairro Vila Brasilia, CEP 39.400-645, CNPJ: 46.722.831/0010-69; e. Cidade de Presidente Prudente, Estado de Sdo Paulo, na Rua Doutor José Foz, n° 227, anexo 221,
parte II, bairro Bosque, CEP: 19.010-040, CNPJ: 46.722.831/0008-44; f. Cidade de Sdo José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor Cenobelino de Barras Serra, n° 3.100,
Sala 01, bairro Parque Industrial, CEP: 15.030-000, CNPJ: 46.722.831/0009-25; g. Cidade de Pato Branco, Estado do Parana, na Rua José Leonardi, n® 911, Edificio Bela Vista, bairro
Aeroporto, CEP: 85.503-000, CNPJ: 46.722.831/0011-40; h. Cidade de Pelotas, Estado do Rio Grande do Sul, no Parque Dom Antdnio Zattera, n°® 157, parte II, bairro Centro, CEP:
96.015-180, CNPJ: 46.722.831/0012-20; e i. Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Travessa Engenheiro Acilino Carvalho, n°® 10, 2° e 3° andares, parte II, bairro
Centro Historico, CEP: 90.010-200, CNPJ: 46.722.831/0013-01. Artigo 3. A Companhia tem por objeto: (i) a atuacdo como agente residual de prestacao de ensino em todos os niveis,
executando suas atividades na forma do artigo 209, incisos I e II, da Constituicdo Federal; (ii) a administracao de atividades de educacdo infantil, ensino fundamental, médio,
supletivo, pré-vestibular, profissionalizantes, superior, pos-graduacdo, cursos livres e/ou outras atividades educacionais correlatas; (iii) o desenvolvimento do curso em geral e de
extensdo universitaria e pos-graduagdo lato sensu, ministrados de forma presencial e telepresencial a distancia, de cunho intensivo e extensivo, oferecidos ao ptblico consumidor ou
outros interessados de modo direto, por meio presencial ou por meio de qualquer sistema tecnoldgico de comunicacdo de dados diretamente para os consumidores, ou por meio de
uma rede de parceiros, receptores do sinal televisivo ou de qualquer outro sistema de transmissdo de dados; (iv) o oferecimento de cursos de aprendizagem, treinamento gerencial e
profissional preparatérios para carreira juridica, atualizacao profissional, extensdo universitaria, especializacdo e monégrafos; (v) a prestacéo de servico de promocao e organizacao de
eventos relacionados ao setor de educacdo e cursos; (vi) o desenvolvimento e a ampliacdo do conteiido dos cursos de pos-graduacéo oferecidos, bem como o desenvolvimento de novos
cursos de pos-graduacao lato sensu nas diversas areas do conhecimento, ministrados de forma telepresencial a distancia; (vii) a prestacdo de servicos relativa a cursos, inclusive cursos
de idioma e demais atividades correlatas; (viii) a edicdo de material didatico, livros e demais atividades correlatas; (ix) a gestdo de direitos autorais de obras literarias; a prestacdo de
servicos de assessoria, consultoria, orientacao e assisténcia operacional em gestdo empresarial no setor de educagdo; (x) a realizacdo de atividades educacionais e correlatas
decorrentes da oferta dos cursos de biomedicina, educacdo fisica, enfermagem, farmacia, fisioterapia, fonoaudiologia, medicina veterinaria, nutricao, odontologia, psicologia e
psicanlise, estética e cosmética, radiologia, servico social, dentre outros; e (xi) a participagdo em outras sociedades, nacional ou estrangeira, na qualidade de socia ou acionista
controladora no setor de educacéo. Artigo 4. 0 prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Do Capital Social: Artigo 5. O capital social, totalmente subscrito e
integralizado em bens e moeda corrente nacional, é de R$ 190.291.229,46 (cento e noventa milhdes, duzentos e noventa e um mil, duzentos e vinte e nove reais e quarenta e seis
centavos), dividido em 400.182 (quatrocentas mil, cento e oitenta e duas) agGes ordinérias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° - Cada acdo ordinaria confere ao seu titular
o direito de 1 (um) voto nas Assembleias gerais de acionistas. A propriedade das agdes sera comprovada pela inscri¢do do nome do acionista no “livro de registro de agdes nominativas”.
Paragrafo 2° - As acdes serao indivisiveis em relaao a Companhia. Quando a agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio. Paragrafo 3° - Mediante a aprovagdo prévia da Assembleia geral, a Companhia poderd adquirir suas proprias agoes. Essas acoes deverdo ser mantidas em tesouraria,
alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela Assembleia geral. Paragrafo 4° - Fica vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia. Paragrafo 5° - Os acionistas terdao
direito de preferéncia para, na proporcdo de suas participacdes acionérias, subscrever agdes e valores mobiliarios conversiveis em acdes emitidos pela Companhia. Capitulo III -
Assembleia Geral: Artigo 6. As Assembleias gerais de acionistas realizar-se-do: (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de
cada exercicio social, para deliberacdo das matérias previstas em lei; ou (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposicoes do
presente estatuto social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberagdo dos acionistas. Paragrafo 1° - Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Acoes, as
Assembleias gerais de acionistas serdo convocadas por qualquer Diretor com 8 (oito) dias de antecedéncia em primeira convocacdo, e, pelo menos, com 5 (cinco) dias de antecedéncia
em segunda convocacdo. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste estatuto social e na Lei das Sociedades por Agdes, sera considerada regularmente instalada
qualquer Assembleia geral a que comparecer a totalidade dos acionistas. Paragrafo 2° - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as Assembleias gerais deverdo ser instaladas, em
primeira convocagao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, % (um quarto) do capital social votante. Paragrafo 3° - Os acionistas poderdo ser representados na
Assembleia geral por procurador constituido hd menos de 01 (um) ano e que, cumulativamente, seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou
administrador de fundos de investimento que represente os condéminos, se o caso. Paragrafo 4° - As Assembleias gerais serdo presididas por qualquer dos Diretores da Companhia ou,
na sua auséncia, por qualquer acionista presente na Assembleia geral indicado pelos demais acionistas, que deverd nomear um secretario, que podera ou ndo ser acionista da
Companhia. Paragrafo 5° - Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por A¢des, as deliberagdes da Assembleia geral serdo tomadas por maioria simples de
votos, ndo se computando os votos em branco. Artigo 7. Além das matérias previstas na Lei das Sociedades por Acoes, a Assembleia geral tera competéncia para deliberar sobre: (i)
alteragdes do estatuto social da Companhia; (ii) aumento do capital social da Companhia, e/ou emisséo de agGes ou quaisquer valores mobilidrios ou titulos conversiveis em agdes da
Companhia e de quaisquer das suas subsidiarias; (iii) aprovar o pedido de registro ou de cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; (iv) aprovar a realizagdo de
oferta pblica inicial de agdes da Companhia ou de suas subsidiarias; (v) alteracdes das caracteristicas, preferéncias ou vantagens conferidas pelas agdes de emissdo da Companhia,
bem como criagdo de nova espécie ou classe de acdes da Companhia; (vi) aquisicao pela Companhia de suas proprias acoes e, ainda, o resgate, recompra ou cancelamento de acdes
da Companhia; (vii) redugdo de capital social da Companhia; (viii) aprovar qualquer operagdo de fusdo, incorporacdo (inclusive de acdes), cisdo ou qualquer ato de reorganizacao
societaria envolvendo a Companhia; (ix) deliberar sobre a transformacao, liquidacdo ou dissolugao da Companhia; (x) eleicdo da diretoria; (xi) eleger o liquidante, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao; (xii) pedido voluntario de recuperagdo judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou procedimento de insolvéncia da Companhia; (xiii)
fixar a remuneracao global anual dos membros da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (xiv) atribuir bonificacdo a acoes e decidir eventuais desdobramentos de
agoes; (xv) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (xvi) aprovar qualquer alteragao
a politica de distribui¢do de lucros da Companhia (de distribuicdo de, no minimo, 25% do lucro liquido) e de qualquer distribuicdo de dividendos em desacordo com a politica de
distribuicao de lucros, nos termos deste Estatuto Social; (xvii) aprovar quaisquer planos de opgdes de compra de agdes ou planos similares de incentivo e remuneragdo de longo prazo
para os executivos, administradores e empregados da Companhia, bem como alteragdo relevante da politica de remuneragéo para os executivos, administradores e empregados da
Companhia e das suas subsidiarias. Capitulo IV - Da Administracao: Artigo 8. A Administracdo da Companhia serd exercida por administradores que serdo denominados Diretores,
sendo a diretoria composta por até 5 (cinco) Diretores, sdcios ou nao, residentes ou ndo no pais, eleitos pelos Socios e por eles destituiveis a qualquer tempo, sendo, necessariamente,
(a) 1 (um) Diretor Presidente; (b) 1 (um) Diretor Financeiro e Administrativo. Os candidatos para os cargos de Diretores deverdo possuir comprovada qualificagdo técnica e experiéncia
e reputacao ilibada. Paragrafo 1° - A investidura dar-se- mediante assinatura da Ata de Eleicdo ou assinatura do termo de posse no livro de Atas das Reunides de Diretoria. Paragrafo

- 0s membros da diretoria serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandatos unificados de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, devendo ser a
remuneragdo fixada pela Assembleia Geral. Paragrafo 3° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a investidura dos seus respectivos substitutos. As competéncias das
diretorias que ndo tiverem sido preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor Presidente até a designacao do respectivo Diretor. Paragrafo 4°
- Em caso de vacancia ou impedimento de qualquer Diretor, uma Assembleia Geral serd convocada no prazo de até 15 (quinze) dias contados da vacancia ou impedimento para deliberar
a eleicdo de um substituto para completar o mandato do Diretor vacante ou impedido. Paragrafo 5° - Qualquer omissao ou ato praticado em nome da Companhia por qualquer Diretor
que ndo corresponda as instrucoes da Assembleia Geral, ao quanto disposto neste estatuto social ou com o excesso de poderes devem ser considerados nulos e ineficazes e ndo
vinculardo a Companhia. Artigo 9. Os Diretores terdo atribuicoes definidas a seguir, de acordo com as respectivas designacdes e responderdo ao Diretor Presidente da Companhia.
Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente: (i) instalar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) supervisionar os negdcios e atividades da Companhia/administracao geral da
Companhia; (iii) supervisionar a movimentagdo econémico-financeira da Companhia e a implantacao de planos e orcamentos anuais pelo Diretor Financeiro e Administrativo; analisar
e propor para a Diretoria politicas, métodos e sistemas de atuacdo no mercado; (iv) designar Diretor ou Diretores para desempenhar atividades especificas, especiais ou projetos; (v)
aprovar a indicagao de pessoas aos cargos de gerente previstos no Plano de Carreira do Pessoal Técnico Administrativo; (vi) aprovar, abrir e movimentar contas bancarias em conjunto
com outro Diretor; (vii) conduzir as atividades sociais para 0 bom cumprimento do Estatuto e deliberacdo das Assembleias Gerais; (viii) requerer, quando for o caso, ao drgao da
administracdo piblica competente autorizagdes para a criacdo, funcionamento e aprovacdo de cursos de qualquer natureza; (ix) outorgar procuragdes em nome da Companhia nos
termos do §3° do Art. 10; e (x) prestar garantias em nome da Companhia em conjunto com outro Diretor. Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Financeiro e Administrativo: (i)
desempenhar as funcées que lhes sejam atribuidas pelo Diretor Presidente; (ii) substituir o Diretor Presidente, conforme o caso; (iii) coordenar a movimentacdo financeira da
Companhia; (iv) administracdo das areas administrativas da Companhia e suas controladas; (v) elaborar o orcamento anual e submeté-lo & apreciacdo da Diretoria; (vi) implementar
os planos e orcamentos determinados pelo Conselho de Administracdo ou pelos acionistas, especialmente quanto aos investimentos e despesas da Companhia; (vii) implementar
procedimentos previamente aprovados pelo Conselho de Administracao para aprovacdo de pagamentos, desembolsos e/ou assungdo de obrigagGes pela Companhia; (viii) movimentar
contas bancarias em conjunto com outro diretor ou procurador designado para tal fim; (ix) outorgar procuragdes em nome da Companhia nos termos do §3° do Art. 10; e (x) prestar
garantias em nome da Companhia em conjunto com outro Diretor. Paragrafo 3° - Compete ao(s) Diretor(es) sem Designacdo Especifica: (i) desempenhar as funcdes que Lhes sejam
atribuidas pelo Diretor Presidente; (ii) substituir o Diretor Presidente, conforme o caso; (iii) movimentar contas bancérias em conjunto com outro diretor ou procurador designado para
tal fim; (iv) outorgar procuragdes em nome da Companhia nos termos do §3° do Art. 10; e (v) prestar garantias em nome da Companhia em conjunto com outro diretor. Artigo 10.
Compete a Diretoria a representacdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo e fora dele, assim como a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a administracao
dos negdcios sociais, respeitando os limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social. Paragrafo 1° - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugao, como permitido por lei.
Paragrafo 2° - A representacdo da Companhia, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, perante quaisquer terceiros e 6rgdos ou reparticdes pablicas federais, estaduais e
municipais, bem como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos
que importem em responsabilidade ou obrigacao para a Companhia ou que exonerem a Companhia de obrigagoes para com terceiros, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados:
(i) por quaisquer 2 (dois) diretores em conjunto; ou (ii) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador nomeado com poderes especificos, observado o disposto no paragrafo
terceiro abaixo; ou ainda (iii) por 2 (dois) procuradores, observado o disposto no paragrafo terceiro abaixo. Paragrafo 3° - As procuragGes outorgadas em nome da Companhia serdo
necessariamente firmadas por 2 (dois) Diretores e deverdo especificar os poderes conferidos, os quais terdo validade de, no méximo, 1 (um) ano. Para fins de representacao judicial ou
para fins de representacdo perante reparticdes aduaneiras, Receita Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias de
Policia, orgaos de protecdo e defesa do consumidor, dentre outros drgaos piiblicos, excepcionalmente, a Companhia poderé ser representada de forma isolada, por qualquer Diretor ou
qualquer procurador, desde que devidamente constituido na forma deste Estatuto Social. Apenas as procuragoes para fins de representacao judicial serdo outorgadas sem limitacdo do
prazo de validade. Paragrafo 4° - Nao é permitido o uso da denominagdo social em documentos de favor e estranhos aos objetivos sociais, tais como cartas de fianca, avais ou endossos
a terceiros, salvo em beneficio de sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico da Sociedade no curso normal de seus negdcios. Paragrafo 5° - Quaisquer atos de qualquer
Diretor, procurador, empregado ou agente que possa envolver a Companhia em obrigacdes relacionadas a negdcios ou transagées estranhas ao objeto social, sdo expressamente
proibidos e devem ser considerados nulos e ineficazes em relagdo & Companhia. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 11. A Companhia deve ter um Conselho Fiscal de funcionamento
ndo permanente, que serd instalado nos exercicios fiscais mediante deliberacdo dos acionistas, de acordo com a lei aplicavel. Artigo 12. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, sera
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, eleitos pela Assembleia geral, sendo permitida a reeleicdo, com as atribuicdes e prazos de mandato previstos em
lei. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais ndo podem ser acionistas ou administradores da Companhia e devem preencher
todos os requisitos legais para ocupar o cargo, inclusive qualificacdo profissional minima, conforme requerido pela Lei das Sociedades por A¢des e suas subsequentes alteragdes.
Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal devem tomar posse de seus cargos mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado em Livro préprio, e devem permanecer em
seus cargos até a eleicdo de sucessores. Capitulo VI - Demonstracoes Financeiras, Reservas e Dividendos: Artigo 13. 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em
31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras deverao ser preparados de acordo com os prazos previstos na legislacao
aplicavel. Artigo 14. Do lucro liquido serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, as perdas acumuladas, se houver, e qualquer provisao de imposto de renda ou contribuicao social
sobre os lucros. Os lucros liquidos deverdo ser alocados na forma dos paragrafos deste artigo. Paragrafo 1° - Do lucro liquido do exercicio social sera deduzido: (i) 5% (cinco por cento)
para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e (ii) O montante correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuido aos acionistas como
dividendo minimo obrigatério e distribuido por deliberacdo da Assembleia geral. Paragrafo 2° - 0 saldo do lucro liquido remanescente apés as deducdes previstas no paragrafo 1° acima
serdo alocadas de acordo com as determinagdes da Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel. Artigo 15. A Assembleia Geral pode declarar dividendos intercalares ou intermediarios
sobre a reserva de lucros ou reserva de lucros acumulados, os quais, se distribuidos, poderéo ser atribuidos ao dividendo minimo obrigatério acima mencionado. Paragrafo Unico -
Observada a politica de dividendos aprovada pelos acionistas, a Companhia podera distribuir dividendos trimestralmente ou em periodos mais longos, a critério da Assembleia Geral,
com base nas tltimas demonstracdes financeiras levantadas para este fim. Artigo 16. Por meio de proposta da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar
ou creditar a seus acionistas juros sobre capital proprio, respeitadas as regras e Limites impostos pela legislacdo aplicavel. Artigo 17. Revertem em favor da Companhia os dividendos
e juros sobre o capital préprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que foram colocados & disposicao dos acionistas. Capitulo VII -
Dissolugao e Liquidagao: Artigo 18. A Companhia seré dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberacdo da Assembleia geral, que serd o 6rgao competente para
determinar o modo de liquidacdo e indicar o liquidante e, se julgar necessario, instalar o Conselho Fiscal durante o periodo de liquidacao. Capitulo VIII - Disposicdes Finais: Artigo
19. Os casos omissos serao regulados pelas disposicdes vigentes aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, conforme alterada de tempos em tempos. Artigo 20. E garantido a qualquer
acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia com partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de acionistas e programas de opgdes
de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Artigo 21. No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderira a segmento especial
de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos
na Instrucdo Normativa da Comissdo de Valores Mobiliarios n°® 391/2003. Artigo 22. A Companhia observaréa os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou da Diretoria acatar declaracdo de voto de qualquer acionista signatario ou administrador vinculado a acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado & Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de agoes e/ou direitos de subscricdo de agdes ou outros valores mobiliarios em descumprimento ao previsto em acordos de acionistas devidamente
arquivados na sede social da Companhia, se aplicavel.
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Universidade CNPJ/MF n° 43.395.177/0001-47 - NIRE 35.3.00.517.72-5
Cidade de S. Paulo Ata da A bleia Geral Ext a Realizada em 13 de Maio de 2024

1. Data, hora e local: No dia 13 de maio de 2024, as 18:00 horas, na sede social da SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Cesario Galero, n°® 432/448, Tatuapé, CEP 03071-000 (“Companhia”). 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocacao, na forma do disposto no
Artigo 124, 84° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcGes”) em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Felipe Coragem Negrdo; Secretaria: Jéssica Caroline da Silva Angeiras. 4. Ordem do Dia: (i) encerramento de filiais e a
consequente alteragdo do paragrafo tnico do Artigo 2° do Estatuto Social; e (ii) aprovar a consolidacdo do Estatuto Social. 5. Deliberagées: Apos analise e discussdo das matérias
da ordem do dia, os acionistas presentes discutiram os temas constantes na ordem do dia e decidiram, por unanimidade de votos e sem qualquer ressalva: (i) aprovar o encerramento
das seguintes filiais: (i) inscrita no CNPJ/MF n° 43.395.177/0005-70, localizada na Rua Honodrio Maia, n® 145, Parte, 1° andar, Maranhdo, Sao Paulo - SP, CEP 03072-000; e (ii)
inscrita no CNPJ/MF n® 43.395.177/0006-51, localizada na Rua Melo Peixoto, n° 1.285, Tatuapé, Sdo Paulo - SP, CEP 03070-000. Em decorréncia da presente deliberacao, o Artigo
2°, parégrafo Gnico, do Estatuto Social, passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 2. A Companhia tem sede na Capital do Estado de Sao Paulo, que & seu foro, na Rua Cesario
Galero, n° 432/448, Tatuapé, CEP 03071-000 e, podendo, por deciséo da sua Diretoria, abrir, alterar e encerrar filiais, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer
parte do territorio nacional ou do exterior, com ou sem destaque de capital social para tanto. Paragrafo Unico: A Companhia possui as filiais: Rua Butanta, n°® 285, Bairro Pinheiros,
Municipio e Estado de Sao Paulo, CEP: 05424-140, CNPJ: 43.395.177/0004-90; Rua Antdnio de Barros, n° 648, Bairro Tatuapé, Municipio e Estado de Sdo Paulo, CEP 03089-970,
CNPJ: 43.395.177/0007-32; Rua Cesario Galero, n°® 475 a 483, Bairro Tatuapé, Municipio e Estado de Sao Paulo, CEP 03.071-000, CNPJ: 43.395.177/0002-28; Rua Galvao Bueno, n°®
868, 1° Andar, Anexo Parte Bloco C, Bairro Liberdade, Municipio e Estado de Sao Paulo, CEP 01.506-000, CNPJ: 43.395.177/0008-13; Avenida Imperatriz Leopoldina, n° 550, Bloco
2, Condominio Campus Villa-Lobos, Bairro Vila Leopoldina, Municipio e Estado de Sao Paulo, SP, CEP: 05305-000, CNPJ: 43.395.177/0009-02; Rodovia Augusto Montenegro, n° 61,
parte II, bairro Castanheira, Municipio de Belém, Estado do Para, CEP: 66.645-001, CNPJ: 43.395.177/0015-42; Rua Rio Branco, n°® 693, parte II, bairro Centro, Municipio de Breves,
Estado de Paré, CEP: 68.800-000, CNPJ: 43.395.177/0013-80; Avenida Senador Salgado Filho, n° 1.480, sala 01, bairro Tirol, Municipio de Natal/Estado do Rio Grande do Norte, CEP:
59.022-000, CNPJ: 43.395.177/0012-08; Avenida Paulo VI, n° 438, Loja, parte II, bairro Pituba, Municipio de Salvador, Estado da Bahia, CEP: 41.810-001, CNPJ: 43.395.177/0011-
19; Avenida Moreira César, n° 114, Sala 01, bairro Centro, Municipio de Sorocaba, Estado de Sdo Paulo, CEP: 18.010-010, CNPJ: 43.395.177/0010-38; e Rua Jaime Pantaledo de
Morais, n® 305, parte II, bairro Aterrado, Municipio de Volta Redonda, Estado do Rio de Janeiro, CEP: 27.213-111, CNPJ: 43.395.177/0014-61.” (ii) aprovar a consolidacdo do Estatuto
Social da Companhia, em razdo da deliberacdo acima, o qual devera ser lido de acordo com o Anexo I & presente ata. 6. Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a
lavratura da presente ata na forma de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Agoes. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. 8. Assinaturas: Mesa: Felipe
Coragem Negrao - Presidente; e Jéssica Caroline da Silva Angeiras - Secretéria. Acionistas: Cruzeiro do Sul Educacional S.A., representada por Felipe Coragem Negrao e Luis Felipe
Silva Bresaola; e ACEF S.A., representada por Felipe Coragem Negrdo e Luis Felipe Silva Bresaola. Sao Paulo/SP, 13 de maio de 2024. (Confere.com a original lavrada em livro prdprio).
Jéssica Caroline da Silva Angeiras - Secretaria. JUCESP n° 210.121/24-5 em 23/05/2024.Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. Anexo I - A Ata de Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A. Realizada em 13 de Maio de 2024. Estatuto Social - SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sao
Paulo S.A. - Capitulo I. Da Denominacao, Sede, Objeto Social e Prazo de Duragao: Artigo 1. A sociedade andnima gira sob a denominacdo de SECID - Sociedade Educacional
Cidade de Sao Paulo S.A. (“Companhia”) e pela denominagdo fantasia de Universidade Cidade de Sao Paulo - UNICID, regendo-se pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes
legais aplicaveis, em especial a Lei n°® 6.404/1976, conforme alterada de tempos em tempos (“Lei das Sociedades por Agdes”). Artigo 2. A Companhia tem sede na Capital do
Estado de Sao Paulo, que é seu foro, na Rua Cesério Galero, n°® 432/448, Tatuapé, CEP 03071-000 e, podendo, por decisdo da sua Diretoria, abrir, alterar e encerrar filiais, escritérios
e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional ou do exterior, com ou sem destaque de capital social para tanto. Paragrafo Unico: A Companhia possui
as filiais: a. Rua Butantd, n® 285, Bairro Pinheiros, Municipio e Estado de Sdo Paulo, CEP: 05424-140, CNPJ: 43.395.177/0004-90; b. Rua Antdnio de Barros, n° 648, Bairro Tatuapé,
Municipio e Estado de Sdo Paulo, CEP 03089-970, CNPJ: 43.395.177,/0007-32; c. Rua Cesario Galero, n°® 475 a 483, Bairro Tatuapé, Municipio e Estado de Sao Paulo, CEP 03.071-000,
CNPJ: 43.395.177/0002-28; d. Rua Galvao Bueno, n° 868, 1° Andar, Anexo Parte Bloco C, Bairro Liberdade, Municipio e Estado de Sdo Paulo, CEP 01.506-000, CNPJ: 43.395.177,/0008-
13; e. Avenida Imperatriz Leopoldina, n® 550, Bloco 2, Condominio Campus Villa-Lobos, Bairro Vila Leopoldina, Municipio e Estado de Sdo Paulo, SP, CEP: 05305-000, CNPJ:
43.395.177/0009-02; f. Rodovia Augusto Montenegro, n° 61, parte II, bairro Castanheira, Municipio de Belém, Estado do Pard, CEP: 66.645-001, CNPJ: 43.395.177/0015-42; g. Rua
Rio Branco, n° 693, parte II, bairro Centro, Municipio de Breves, Estado de Para, CEP: 68.800-000, CNPJ: 43.395.177/0013-80; h. Avenida Senador Salgado Filho, n°® 1.480, sala 01,
bairro Tirol, Municipio de Natal, Estado do Rio Grande do Norte, CEP: 59.022-000, CNPJ: 43.395.177/0012-08; i. Avenida Paulo VI, n°® 438, Loja, parte II, bairro Pituba, Municipio
de Salvador, Estado da Bahia, CEP: 41.810-001, CNPJ; 43.395.177/0011-19; j. Avenida Moreira César, n° 114, Sala 01, bairro Centro, Municipio de Sorocaba, Estado de Sao Paulo,
CEP: 18.010-010, CNPJ: 43.395.177/0010-38; e k. Rua Jaime Pantaledo de Morais, n® 305, parte II, bairro Aterrado, Municipio de Volta Redonda, Estado do Rio de Janeiro, CEP:
27.213-111, CNPJ: 43.395.177/0014-61. Artigo 3. A Companhia tem por objeto: (i) a atuacao como agente residual de prestacao de ensino em todos os niveis, executando suas
atividades na forma do artigo 209, incisos I e II, da Constituicao Federal; (ii) a administracao de atividades de educagao superior, profissionalizantes, pos-graduacao, cursos livres
e/ou outras atividades educacionais correlatas; (iii) o desenvolvimento do curso em geral e de extenséo universitaria e pos-graduacao lato sensu, ministrados de forma presencial e
telepresencial a distancia, de cunho intensivo e extensivo, oferecidos ao pblico consumidor ou outros interessados de modo direto, por meio presencial ou por meio de qualquer
sistema tecnoldgico de comunicacao de dados diretamente para os consumidores, ou por meio de uma rede de parceiros, receptores do sinal televisivo ou de qualquer outro sistema
de transmissao de dados; (iv) o oferecimento de cursos de aprendizagem, treinamento gerencial e profissional preparatérios para carreira juridica, atualizacdo profissional, extensdo
universitaria, especializacao e mondgrafos; (v) a prestagao de servico de promogao e organizagdo de eventos relacionados ao setor de educagdo e cursos; (vi) o desenvolvimento e
a ampliacao do contetdo dos cursos de pos-graduacao oferecidos, bem como o desenvolvimento de novos cursos de pds-graduagdo lato sensu nas diversas areas do conhecimento,
ministrados de forma telepresencial a distancia; (vii) a prestacao de servicos relativa a cursos, inclusive cursos de idioma e demais atividades correlatas; (viii) a edi¢ao de material
didatico, livros e demais atividades correlatas; (ix) a gestdo de direitos autorais de obras literarias; a prestacdo de servicos de assessoria, consultoria, orientacdo e assisténcia
operacional em gestao empresarial no setor de educagao; (x) a realizacdo de atividades educacionais e correlatas decorrentes da oferta dos cursos de biomedicina, educagao fisica,
enfermagem, farmacia, fisioterapia, fonoaudiologia, medicina veterinaria, nutricao, odontologia, psicologia e psicanalise, estética e cosmética, radiologia, servigo social, dentre
outros; e (xi) a participagao em outras sociedades, nacional ou estrangeira, na qualidade de socia ou acionista controladora no setor de educagdo. Artigo 4. O prazo de duragdo da
Companhia é indeterminado. Capitulo II. Do Capital Social: Artigo 5. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em bens e moeda corrente nacional, é de R$113.482.398,00
(cento e treze milhdes, quatrocentos e oitenta e dois mil e trezentos e noventa e oito reais), dividido em 2.962.398 (dois milhdes, novecentas e sessenta e duas mil, trezentas e
noventa e oito) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°. Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito de 1 (um) voto nas assembleias gerais de
acionistas. A propriedade das agdes sera comprovada pela inscrigdo do nome do acionista no “livro de registro de agdes nominativas”. Paragrafo 2°. As acGes serao indivisiveis em
relagdo a Companhia. Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo representante do condominio. Paragrafo 3°. Mediante a
aprovacao prévia da assembleia geral, a Companhia podera adquirir suas proprias agdes. Essas agoes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for
decidido pela assembleia geral. Paragrafo 4°. Fica vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia. Paragrafo 5°. Os acionistas terdo direito de preferéncia para, na
proporgao de suas participagdes acionarias, subscrever agoes e valores mobilidrios conversiveis em agdes emitidos pela Companhia. Capitulo III. Assembleia Geral: Artigo 6. As
assembleias gerais de acionistas realizar-se-do: (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para
deliberacdo das matérias previstas em lei; ou (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposicdes do presente estatuto social ou da
legislacao aplicavel exigirem deliberagdo dos acionistas. Paragrafo 1°. Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as assembleias gerais de acionistas serdo
convocadas por qualquer Diretor com 8 (oito) dias de antecedéncia em primeira convocacdo, e, pelo menos, com 5 (cinco) dias de antecedéncia em segunda convocagdo.
Independentemente de qualquer formalidade prevista neste estatuto social e na Lei das Sociedades por Agdes, sera considerada regularmente instalada qualquer assembleia geral a
que comparecer a totalidade dos acionistas. Paragrafo 2°. Ressalvadas as excecoes previstas em lei, as assembleias gerais deverao ser instaladas, em primeira convocacéo, com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social votante. Paragrafo 3°. Os acionistas poderdo ser representados na assembleia geral por
procurador constituido hd menos de 01 (um) ano e que, cumulativamente, seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos
de investimento que represente os condominos, se o caso. Paragrafo 4°. As assembleias gerais serdo presididas por qualquer dos Diretores da Companhia ou, na sua auséncia, por
qualquer acionista presente na assembleia geral indicado pelos demais acionistas, que devera nomear um secretério, que podera ou néo ser acionista da Companhia. Paragrafo 5°.
Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as deliberagdes da assembleia geral serao tomadas por maioria simples de votos, ndo se computando
os votos em branco. Artigo 7. Além das matérias previstas na Lei das Sociedades por Acoes, a assembleia geral tera competéncia para deliberar sobre: (i) alteragoes do estatuto
social da Companhia; (ii) aumento do capital social da Companhia, e/ou emissdo de acoes ou quaisquer valores mobiliarios ou titulos conversiveis em acoes da Companhia e de
quaisquer das suas subsidiarias; (iii) aprovar o pedido de registro ou de cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; (iv) aprovar a realizacao de oferta piblica
inicial de agoes da Companhia ou de suas subsidiarias; (v) alteragdes das caracteristicas, preferéncias ou vantagens conferidas pelas acoes de emissdao da Companhia, bem como
criacdo de nova espécie ou classe de acdes da Companhia; (vi) aquisicdo pela Companhia de suas proprias agoes e, ainda, o resgate, recompra ou cancelamento de agdes da
Companhia; (vii) reducdo de capital social da Companhia; (viii) aprovar qualquer operacdo de fusao, incorporacdo (inclusive de acoes), cisdo ou qualquer ato de reorganizacao
societaria envolvendo a Companhia; (ix) deliberar sobre a transformacao, liquidagdo ou dissolugdo da Companhia; (x) eleicdo da diretoria; (xi) eleger o liquidante, bem como o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacdo; (xii) pedido voluntario de recuperacdo judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou procedimento de insolvéncia da
Companhia; (xiii) fixar a remuneracdo global anual dos membros da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (xiv) atribuir bonificacdo a acdes e decidir eventuais
desdobramentos de acdes; (xv) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
(xvi) aprovar qualquer alteragdo & politica de distribuicdo de lucros da Companhia (de distribuicao de 25% do lucro liquido) e de qualquer distribuicdo de dividendos em desacordo
com a politica de distribuicao de lucros, nos termos deste Estatuto Social; (xvii) aprovar quaisquer planos de opgGes de compra de acdes ou planos similares de incentivo e
remuneracdo de longo prazo para os executivos, administradores e empregados da Companhia, bem como alteragdo relevante da politica de remuneragdo para os executivos,
administradores e empregados da Companhia e das suas subsidiarias. Capitulo IV - Da Administracdo: Artigo 8. A Administracdo da Companhia sera exercida por administradores
que serdo denominados Diretores, sendo a diretoria composta por até 5 (cinco) Diretores, socios ou ndo, residentes ou ndo no pais, eleitos pelos Socios e por eles destituiveis a
qualquer tempo, sendo, necessariamente, (a) 1 (um) Diretor Presidente; (b) 1 (um) Diretor Financeiro e Administrativo. Os candidatos para os cargos de Diretores deverao possuir
comprovada qualificaco técnica e experiéncia e reputacdo ilibada. Paragrafo 1° - A investidura dar-se-a mediante assinatura da Ata de Eleicdo ou assinatura do termo de posse no
livro de Atas das Reunides de Diretoria. Paragrafo 2° - Os membros da diretoria serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandatos unificados de 2
(dois) anos, permitida a reeleicdo, devendo ser a remuneracao fixada pela Assembleia Geral. Paragrafo 3° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a investidura
dos seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que nao tiverem sido preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serao exercidas pelo Diretor Presidente
até a designacao do respectivo Diretor. Paragrafo 4° - Em caso de vacancia ou impedimento de qualquer Diretor, uma Assembleia Geral serd convocada no prazo de até 15 (quinze)
dias contados da vacancia ou impedimento para deliberar a eleicao de um substituto para completar o mandato do Diretor vacante ou impedido. Paragrafo 5° - Qualquer omissao
ou ato praticado em nome da Companhia por qualquer Diretor que ndo corresponda as instrugdes da Assembleia Geral, ao quanto disposto neste estatuto social ou com o excesso de
poderes devem ser considerados nulos e ineficazes e ndo wncularao a Companhla Artigo 9. Os Diretores terdo atribuicGes definidas a sequir, de acordo com as respectivas
de51gnagoes e responderao ao Diretor Presidente da Companhia. Paragraf - Compete ao Diretor P (i) instalar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) supervisionar os
negocios e atividades da Companhia/administracdo geral da Companhia; (m) supervisionar a movimentagdo econdmico-financeira da Companhia e a implantacdo de planos e
orcamentos anuais pelo Diretor Financeiro e Administrativo; analisar e propor para a Diretoria politicas, métodos e sistemas de atuacdo no mercado; (iv) designar Diretor ou Diretores
para desempenhar atividades especificas, especiais ou projetos; (v) aprovar a indicagdo de pessoas aos cargos de gerente previstos no Plano de Carreira do Pessoal Técnico
Administrativo; (vi) aprovar, abrir e movimentar contas bancarias em conjunto com outro Diretor; (vii) conduzir as atividades sociais para o bom cumprimento do Estatuto e
deliberacdo das Assembleias Gerais; (viii) requerer, quando for o caso, ao orgdo da administragdo ptblica competente autorizacdes para a criagdo, funcionamento e aprovacao de
cursos de qualquer natureza; (ix) outorgar procuragdes em nome da Companhia nos termos do §3° do Art. 10; e (x) prestar garantias em nome da Companhia em conjunto com outro
Diretor. Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Financeiro e Administrativo: (i) desempenhar as funcdes que lhes sejam atribuidas pelo Diretor Presidente; (ii) substituir o Diretor
Presidente, conforme o caso; (iii) coordenar a movimentacao financeira da Companhia; (iv) administragdo das areas administrativas da Companhia e suas controladas; (v) elaborar o
orcamento anual e submeté-lo a apreciagdo da Diretoria; (vi) implementar os planos e orgamentos determinados pelo Conselho de Administracdo ou pelos acionistas, especialmente
quanto aos investimentos e despesas da Companhia; (vii) implementar procedimentos previamente aprovados pelo Conselho de Administracao para aprovacdo de pagamentos,
desembolsos e/ou assuncao de obrigagdes pela Companhia; (i) movimentar contas bancarias em conjunto com outro diretor ou procurador designado para tal fim; (ii) outorgar
procuracdes em nome da Companhia nos termos do §3° do Art. 10; e (viii) prestar garantias em nome da Companhia em conjunto com outro Diretor. Paragrafo 3° - Compete ao(s)
Diretor(es) sem Designacdo Especifica: (i) desempenhar as funcdes que lhes sejam atribuidas pelo Diretor Presidente; (ii) substituir o Diretor Presidente, conforme o caso;
(iii) movimentar contas bancérias em conjunto com outro diretor ou procurador designado para tal fim; (iv) outorgar procuracdes em nome da Companhia nos termos do §3° do Art.
10; e (v) prestar garantias em nome da Companhia em conjunto com outro diretor. Artigo 10. Compete a Diretoria a representacdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo e
fora dele, assim como a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a administracdo dos negécios sociais, respeitando os limites previstos em lei ou no presente Estatuto
Social. Paragrafo 1° - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido por lei. Paragrafo 2° - A representacdo da Companhia, ativa ou passivamente, em juizo ou
fora dele, perante quaisquer terceiros e 6rgaos ou repartigdes piblicas federais, estaduais e municipais, bem como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio,
cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou que exonerem a
Companhia de obrigacoes para com terceiros, incumbirao e serdo obrigatoriamente praticados: (i) por quaisquer 2 (dois) diretores em conjunto; ou (ii) por 1 (um) diretor em conjunto
com 1 (um) procurador nomeado com poderes especificos, observado o disposto no parégrafo terceiro abaixo; ou ainda (iii) por 2 (dois) procuradores, observado o disposto no
paragrafo terceiro abaixo. Paragrafo 3° - As procuragGes outorgadas em nome da Companhia serdo necessariamente firmadas por 2 (dois) Diretores e deverao especificar os poderes
conferidos, os quais terdo validade de, no méximo, 1 (um) ano. Para fins de representacao judicial ou para fins de representacdo perante reparticdes aduaneiras, Receita Federal,
Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia, 6rgaos de protegao e defesa do consumidor, dentre outros 6rgaos
publicos, excepcionalmente, a Companhia podera ser representada de forma isolada, por qualquer Diretor ou qualquer procurador, desde que devidamente constituido na forma deste
Estatuto Social. Apenas as procuragoes para fins de representacéo judicial serdo outorgadas sem limitacdo do prazo de validade. Paragrafo 4° - Nao é permitido o uso da denominagao
social em documentos de favor e estranhos aos objetivos sociais, tais como cartas de fianga, avais ou endossos a terceiros, salvo em beneficio de sociedades pertencentes ao mesmo
grupo econdémico da Sociedade no curso normal de seus negocios. Paragrafo 5° - Quaisquer atos de qualquer Diretor, procurador, empregado ou agente que possa envolver a
Companhia em obrigacdes relacionadas a negdcios ou transagdes estranhas ao objeto social, sdo expressamente proibidos e devem ser considerados nulos e ineficazes em relacao a
Companhia. Capitulo IV - Conselho Fiscal: Artigo 1°. A Companhia deve ter um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, que sera instalado nos exercicios fiscais
mediante deliberacdo dos acionistas, de acordo com a lei aplicavel. Artigo 12. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, eleitos pela assembleia geral, sendo permitida a reeleigdo, com as atribuigdes e prazos de mandato previstos em lei. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo
pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais nao podem ser acionistas ou administradores da Companhia e devem preencher todos os requisitos legais para ocupar o cargo, inclusive
qualificagdo profissional minima, conforme requerido pela Lei das Sociedades por Agdes e suas subsequentes alterages. Pardgrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal devem tomar
posse de seus cargos mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado em livro proprio, e devem permanecer em seus cargos até a eleicao de sucessores. Capitulo V -
Demonstragdes Financeiras, Reservas e Dividendos: Artigo 13. 0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balango
patrimonial e as demais demonstragdes financeiras deverao ser preparados de acordo com os prazos previstos na legislagao aplicavel. Artigo 14. Do lucro liquido serao deduzidos,
antes de qualquer participacdo, as perdas acumuladas, se houver, e qualquer provisdao de imposto de renda ou contribuicdo social sobre os lucros. Os lucros liquidos deverdo ser
alocados na forma dos paragrafos deste artigo. Paragrafo 1° - Do lucro liquido do exercicio social sera deduzido: (i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social; e (ii) O montante correspondente a até 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuido aos acionistas como dividendo minimo obrigatério e
distribuido por deliberacdo da assembleia geral. Paragrafo 2° - 0 saldo do lucro liquido remanescente apds as dedugdes previstas no paragrafo 1° acima serdo alocadas de acordo
com as determinages da Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel. Artigo 15. A Assembleia Geral pode declarar dividendos intercalares ou intermediarios sobre a reserva de lucros
ou reserva de lucros acumulados, os quais, se distribuidos, poderao ser atribuidos ao dividendo minimo obrigatorio acima mencionado. Paragrafo Unico - Observado o limite maximo
de distribuicao de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do respectivo exercicio e a politica de dividendos aprovada pelos acionistas, a Companhia podera distribuir
dividendos trimestralmente ou em periodos mais longos, a critério da Assembleia Geral, com base nas Gltimas demonstracoes financeiras levantadas para este fim. Artigo 16. Por
meio de proposta da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar a seus acionistas juros sobre capital proprio, respeitadas as regras e limites
impostos pela legislacdo aplicavel. Artigo 17. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital proprio que nao forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés)
anos contados da data em que foram colocados a disposicdo dos acionistas. Capitulo VI - Dissolugdo e Liquidagao: Artigo 18. A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos
previstos em lei ou por deliberacdo da assembleia geral, que serd o 6rgdo competente para determinar o modo de liquidacdo e indicar o liquidante e, se julgar necessario, instalar o
Conselho Fiscal durante o periodo de liquidagdo. Capitulo VII - Disposicées Finais: Artigo 19. Os casos omissos serdo regulados pelas disposicoes vigentes aplicaveis da Lei das
Sociedades por Agoes, conforme alterada de tempos em tempos. Artigo 20. E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia com partes a ela
relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de acionistas e programas de opgoes de aquisicdo de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de
emissdo da Companhia. Artigo 21. No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderira a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de
balcao organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos na Instrugdo Normativa da Comissao de Valores Mobiliarios n°®
391/2003. Artigo 22. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral
ou da Diretoria acatar declaragdo de voto de qualquer acionista signatario ou administrador vinculado a acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida
em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acoes e/ou direitos de
subscricao de acdes ou outros valores mobilidrios em descumprimento ao previsto em acordos de acionistas devidamente arquivados na sede social da Companhia, se aplicavel.
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Universidade CNPJ/MF n° 43.395.177/0001-47 - NIRE 35.3.00.517.72-5
Cidade de S. Paulo Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 30 de Abril de 2024

1. Data, Hora e Local: No dia 30 de abril de 2024, as 18:00 horas, na sede social da SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo,

Estado de Sdo Paulo, na Rua Cesario Galero, n° 432/448, Tatuapé, CEP 03071-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, na forma do disposto no

Artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade

do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Felipe Coragem Negrao; Secretaria: Jéssica Caroline da Silva Angeiras. 4. Ordem do Dia: (i) examinar, discutir e votar as

contas dos administradores, os balangos patrimoniais e de resultado econdmico da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (ii) deliberar
sobre a destinagdo do resultado apurado no referido exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. 5. Deliberagdes: Apos analise e discussdo das matérias da ordem do
dia, os acionistas presentes discutiram os temas constantes na ordem do dia e decidiram, por unanimidade de votos e sem qualquer ressalva: (i) Aprovar as contas dos administradores,
os balangos patrimoniais e o resultado econémico da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os quais foram preparados em conformidade
com a Lei e com o Estatuto Social e encontram-se devidamente arquivados na sede da Companhia; (ii) Destinar o lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, no valor de R$ 95.615.756,84 (noventa e cinco milhdes, seiscentos e quinze mil, setecentos e cinquenta e seis reais e oitenta e quatro centavos), conforme
segue: a. 0 montante de R$ 4.780.787,84 (quatro milhdes, setecentos e oitenta mil, setecentos e oitenta e sete reais e oitenta e quatro centavos), correspondente a 5% (cinco por
cento) do Lucro Liquido, & constituicdo da reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes e em conformidade com o artigo 14, paragrafo 1°, item “(i)”, do

Estatuto Social da Companhia; b. 0 montante de R$ 22.708.742,25 (vinte e dois milhdes, setecentos e oito mil, setecentos e quarenta e dois reais e vinte e cinco centavos),

correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido ajustado, & distribuicdo aos acionistas da Companhia a titulo de dividendo minimo obrigatério, nos termos do
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Cidade de S. Paulo Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 01 de Feverelro de 2024
1. Data, Hora e Local: No dia 01 de fevereiro de 2024, as 18:00 horas, na sede social da SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A., localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Cesario Galero, n°® 432/448, Tatuapé, CEP 03071-000 (“Companhia”). 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocagdo, na forma do
disposto no Artigo 124, 84° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), em virtude da presenca de acionistas representando
a totalidade do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Felipe Coragem Negrao; Secretaria: Jéssica Caroline da Silva Angeiras. 4. Ordem do Dia: (i) aprovar a alteracdo
do artigo 7°, item “(xvi)”, do Estatuto Social da Companhia; (ii) aprovar a alteragdo do artigo 14, paragrafo 1°, item “(ii)”, do Estatuto Social da Companhia; (iii) aprovar a alteracao
do artigo 15, paragrafo tnico, do Estatuto Social da Companhia; e (iv) aprovar a reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagdes: Apds analise e discussao
das matérias da ordem do dia, os acionistas presentes discutiram os temas constantes na ordem do dia e decidiram, por unanimidade de votos e sem qualquer ressalva: (i) aprovar
a alteracdo do artigo 7°, item “(xvi)”, do Estatuto Social da Companhia, cuja nova redacdo passara a vigorar conforme abaixo: “Artigo 7. Além das materias previstas na Lei das
Sociedades por Acbes, a A bleia Geral terd c téncia para delib sobre: (i) alteracbes do estatuto social da Companhia; (ii) aumento do capital social da Companhia, e/ou
emissdo de agdes ou quaisquer valores mobilidrios ou titulos conversiveis em acoes da Companhia e de quaisquer das suas subsididrias; (iii) aprovar o pedido de registro ou de
cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; (iv) aprovar a realizagdo de oferta publica inicial de acoes da Companhia ou de suas ididrias; (v) alteracdes das
caracteristicas, preferéncias ou vantagens conferidas pelas acoes de emissdo da Companhia, bem como criacGo de nova espécie ou classe de acoes da Companhia; (vi) aquisicdo pela
Companhia de suas proprias aces e, ainda, o resgate, recompra ou cancelamento de agdes da Companhia; (vii) redugdo de capital social da Cc ia; (viii) aprovar qualquer operagdo
de fusﬁo, incorporacdo (inclusive de agdes), cisdo ou qualquer ato de reorganizagto societdria envolvendo a Companhia; (ix) deliberar sobre a transformacto, liquidagdo ou dissolugdo
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artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes e em conformidade com o artigo 14, paragrafo 1°, item “(ii)” do Estatuto Social da Companhia, sendo que tal valor foi integralmente
pago pela Companhia aos acionistas em 1° de fevereiro de 2024 a titulo de antecipacdo do dividendo minimo obrigatério; c. o montante de R$ 10.291.257,75 (dez milhdes, duzentos
e noventa e um mil, duzentos e cinquenta e sete reais e setenta e cinco centavos), correspondente a 11,33% (onze virgula trinta e trés por cento) do Lucro Liquido ajustado, a
distribuicdo aos acionistas da Companhia a titulo de dividendos adicionais, em conformidade com o artigo 14, paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia, sendo que, em 1° de
fevereiro de 2024, a Companhia pagou o valor equivalente a R$ 291.257,75 (duzentos e noventa e um mil, duzentos e cinquenta e sete reais e setenta e cinco centavos) a titulo de
antecipacao do dividendo adicional, sendo que o valor remanescente equivalente a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) devera ser pago pela Companhia aos acionistas até a
data de encerramento do exercicio social corrente, em 31 de dezembro de 2024, nos termos do artigo 205, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des; d. o montante de R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), para aumento de capital social da Companhia, passando o capital social da Companhia de R$ 113.482.398,00 (cento e treze milhdes,
quatrocentos e oitenta e dois mil, trezentos e noventa e oito reais), para R$ 143.482.398,00 (cento e quarenta e trés milhdes, quatrocentos e oitenta e dois mil, trezentos e noventa
e oito reais) sem emissao de novas agdes, nos termos do Artigo 169, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por A¢des. Em decorréncia da presente deliberagdo, o Artigo 5°, caput, do
Estatuto Social, passara a vigorar com a sequinte redacao: Artigo 5. O capital social, totals subscrito e integralizado em bens e moeda corrente nacional, é de R$ 143.482.398,00
(cento e quarenta e trés milhdes, quatrocentos e oitenta e dois mil, trezentos e noventa e oito reais), dividido em 2.962.398 (duas milhdes, novecentas e sessenta e duas mil, trezentas
e noventa e oito) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal”. e. o montante de R$ 27.834.969,00 (vinte e sete milhdes, oitocentos e trinta e quatro mil, novecentos e sessenta
e nove reais), correspondente a 30,64% (trinta virgula sessenta e quatro por cento) do Lucro Liquido ajustado, destinado para a conta de reserva de lucro, em conformidade com o
artigo 14, paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia. (iii) Em razao das alteragdes acima, aprovar a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, o qual deveré ser
lido de acordo com o Anexo I & presente ata. 6. Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma de sumario, conforme o disposto no
paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Agoes. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Ordinéria, da qual se lavrou a presente
ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. 8. Assinaturas: Mesa: Felipe Coragem Negrdo - Presidente; e Jéssica Caroline da Silva Angeiras - Secretaria.
Acionistas: Cruzeiro do Sul Educacional S.A., representada por Felipe Coragem Negrao e Luis Felipe Silva Bresaola; e ACEF S.A., representada por Felipe Coragem Negrdo e Luis
Felipe Silva Bresaola. (Confere com a original lavrada em livro proprio). Sao Paulo/SP, 30 de abril de 2024. Jéssica Caroline da Silva Angeiras - Secretaria. JUCESP n° 282.087/24-
2 em 19/07/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. Anexo I - A Ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo
S.A., Realizada em 30 de Abril de 2024. Estatuto Social - SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A. - Capitulo I - Da Denominacdo, Sede, Objeto Social e
Prazo de Duracao: Artigo 1. A sociedade andnima gira sob a denominacao de SECID - Sociedade Educacional Cidade de Séo Paulo (“Companhia”) pela denominagao fantasia de
Universidade Cidade de Sao Paulo - UNICID, regendo-se pelo presente Estatuto Social e pelas disposigoes legais aplicaveis, em especial Lei n°® 6.404/1976, conforme alterada de
tempos em tempos (“Lei das Sociedades por A¢des”). Artigo 2. A Companhia tem sede na Capital do Estado de Sao Paulo, que é seu foro, na Rua Cesario Galero, n° 432/448,
Tatuapé, CEP 03071-000 e, podendo, por decisdo da sua Diretoria, abrir, alterar e encerrar filiais, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territorio
nacional ou do exterior, com ou sem destaque de capital social para tanto. Paragrafo Unico: A Companhia possui as seguintes filiais: a. Rua Butanta, n° 285, Bairro Pinheiros,
Municipio e Estado de Sdo Paulo, CEP 05424-140, CNPJ 43.395.177/0004-90; b. Rua Antdnio de Barras, n° 648, Bairro Tatuapé, Municipio e Estado de S3o Paulo, CEP 03089-970,
CNPJ 43.395.177,/0007-32; c. Rua Cesario Galero, n°® 475 a 483, Bairro Tatuapé, Municipio e Estado de Sao Paulo, CEP 03071-000, CNPJ 43.395.177/0002-28; d. Rua Galvao Bueno,
n° 868, 1° Andar, Anexo Parte Bloco C, Bairro Liberdade, Municipio e Estado de Sdo Paulo, CEP 01506-000, CNPJ 43.395.177/0008-13; e. Avenida Imperatriz Leopoldina, n°® 550,
Bloco 2, Condominio Campus Villa-Lobos, Bairro Vila Leopoldina, Municipio e Estado de Sdo Paulo, CEP 05305-000, CNPJ 43.395.177/0009-02; f. Rodovia Augusto Montenegro, n° 61,
parte II, bairro Castanheira, Municipio de Belém, Estado do Para, CEP 66645-001, CNPJ 43.395.177/0015-42; g. Rua Rio Branco, n°® 693, parte II, bairro Centro, Municipio de Breves,
Estado de Para, CEP 68800-000, CNPJ 43.395.177/0013-80; h. Avenida Senador Salgado Filho, n° 1.480, sala 01, bairro Tirol, Municipio de Natal, Estado do Rio Grande do Norte,
CEP 59022-000, CNPJ 43.395.177/0012-08; i. Avenida Paulo VI, n° 438, Loja, parte II, bairro Pituba, Municipio de Salvador, Estado da Bahia, CEP 41810-001, CNPJ 43.395.177/0011-19;
j. Avenida Moreira Cesar, n°® 114, Sala 01, bairro Centro, Municipio de Sorocaba, Estado de Sdo Paulo, CEP: 18010-010, CNPJ 43.395.177,/0010-38; k. Rua Jaime Pantaledo de Morais,
n° 305, parte II, bairro Aterrado, Municipio de Volta Redonda, Estado do Rio de Janeiro, CEP 27213-111, CNPJ 43.395.177/0014-61. Artigo 3. A Companhia tem por objeto: (i) a
atuacdo como agente residual de prestacdo de ensino em todos os niveis, executando suas atividades na forma do artigo 209, incisos I e II, da Constituicdo Federal; (ii) a
administracdo de atividades de educacao superior, profissionalizantes, pos-graduagdo, cursos livres e/ou outras atividades educacionais correlatas; (iii) o desenvolvimento do curso
em geral de extensdo universitaria pos-graduacao lato sensu, ministrados de forma presencial e telepresencial a distancia, de cunho intensivo extensivo, oferecidos ao pblico
consumidor ou outros interessados de modo direto, por meio presencial ou por meio de qualquer sistema tecnoldgico de comunicagdo de dados diretamente para os consumidores,
ou por meio de uma rede de parceiros, receptores do sinal televisivo ou de qualquer outro sistema de transmissdo de dados; (iv) o oferecimento de cursos de aprendizagem,
treinamento gerencial e profissional preparatorios para carreira juridica, atualizacdo profissional, extensdo universitaria, especializacao e monégrafos; (v) a prestagdo de servico de
promogao e organizagdo de eventos relacionados ao setor de educacdo e cursos; (vi) o desenvolvimento e a ampliagdo do conteiido dos cursos de pos-graduacdo oferecidos, bem
como desenvolvimento de novos cursos de pés-graduagéo lato sensu nas diversas éreas do conhecimento, ministrados de forma telepresencial a distancia; (vii) a prestacao de servigos
relativa a cursos, inclusive cursos de idioma e demais atividades correlatas; (viii) a edicdo de material didético, livros e demais atividades correlatas; (ix) a gestdo de direitos autorais
de obras literarias, a prestacao de servicos de assessoria, consultoria, orientagao e assisténcia operacional em gestao empresarial no setor de educagao; (x) a realizacao de atividades
educacionais e correlatas decorrentes da oferta dos cursos de biomedicina, educacao fisica, enfermagem, farmacia, fisioterapia, fonoaudiologia, medicina veterinaria, nutricdo,
odontologia, psicologia psicanélise, estética e cosmética, radiologia, servico social, dentre outros; e (xi) a participacdo em outras sociedades, nacional ou estrangeira, na qualidade
de sdcia ou acionista controladora no setor de educacdo. Artigo 4. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Do Capital Social: Artigo 5. O capital social,
totalmente subscrito e integralizado em bens e moeda corrente nacional, é de R$ 143.482.398,00 (cento e quarenta e trés milhoes, quatrocentos e oitenta e dois mil, trezentos e
noventa e oito reais), dividido em 2.962.398 (duas milhdes, novecentas e sessenta e duas mil, trezentas e noventa e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
Paragrafo 1°. Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias gerais de acionistas. A propriedade das agGes serd comprovada pela inscri¢ao do
nome do acionista no “livro de registro de acdes nominativas”. Paragrafo 2°. As agdes serao indivisiveis em relacdo & Companhia. Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa,
os diretos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio. Paragrafo 3°. Mediante a aprovacdo prévia da Assembleia geral, a Companhia poderd adquirir suas
proprias acdes. Essas acoes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela Assembleia geral. Paragrafo 4°. Fica vedada a emissao de partes
beneficiarias pela Companhia. Paragrafo 5°. Os acionistas terdo direito de preferéncia para, na proporcao de suas participagoes acionarias, subscrever acdes e valores mobiliarios
conversiveis em acGes emitidas pela Companhia. Capitulo III - Assembleia Geral: Artigo 6. As Assembleias gerais de acionistas realizar-se-ao: (a) ordinariamente, uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberacdo das matérias previstas em lei; ou (b) extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais assim exigirem ou quando as disposicées do presente estatuto social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberagdo dos acionistas. Paragrafo 1°. Ressalvadas as
excecles previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as Assembleias gerais de acionistas serdo convocadas por qualquer Diretor com 8 (oito) dias de antecedéncia em primeira
convocacao, e, pelo menos, com 5 (cinco) dias de antecedéncia em segunda convocacdo. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste estatuto social na Lei das
Sociedades por Agdes, serd considerada regularmente instalada qualquer Assembleia geral que comparecer totalidade dos acionistas. Paragrafo 2° Ressalvadas as excegdes previstas
em lei, as Assembleias gerais deverdo ser instaladas, em primeira convocagdo, com presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social votante.
Paragrafo 3°. Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia geral por procurador constituido ha menos de 01 (um) ano e que, cumulativamente, seja acionista,
administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os condominos, se o caso. Paragrafo 4°. As Assembleias
gerais serao presididas por qualquer dos Diretores da Companhia ou, na sua auséncia, por qualquer acionista presente na Assembleia geral indicado pelos demais acionistas, que
devera nomear um secretario, que podera ou nao ser acionista da Companhia. Paragrafo 5°. Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Acdes, as
deliberagoes da Assembleia geral serdo tomadas por maioria simples de votos, ndo se computando os votos em branco. Artigo 7. Além das matérias previstas na Lei das Sociedades
por Acdes, a Assembleia geral tera competéncia para deliberar sobre: (i) alteragdes do estatuto social da Companhia; (ii) aumento do capital social da Companhia, e/ou emissao de
acdes ou quaisquer valores mobilidrios ou titulos conversiveis em acdes da Companhia e de quaisquer das suas subsidiarias; (iii) aprovar o pedido de registro ou de cancelamento
do registro de companhia aberta perante a CVM; (iv) aprovar a realizagdo de oferta piblica inicial de agdes da Companhia ou de suas subsidiarias; (v) alteracées das caracteristicas,
preferéncias ou vantagens conferidas pelas acées de emissdo da Companhia, bem como criagdo de nova espécie ou classe de agdes da Companhia; (vi) aquisicao pela Companhia de
suas proprias agoes e, ainda, o resgate, recompra ou cancelamento de acdes da Companhia; (vii) reducéo de capital social da Companhia; (viii) aprovar qualquer operacéo de fuséo,
incorporagdo (inclusive de agdes), cisdo ou qualquer ato de reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia; (ix) deliberar sobre a transformacao, liquidagdo ou dissolucdo da
Companhia; (x) elei¢ao da diretoria; (xi) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacéo; (xii) pedido voluntério de recuperacao
judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou procedimento de insolvéncia da Companhia; (xiii) fixar a remuneracdo global anual dos membros da Diretoria e dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado; (xiv) atribuir bonificagdo a acdes e decidir eventuais desdobramentos de agdes; (xv) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre
a destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (xvi) aprovar qualquer alteracao a politica de distribuicdo de lucros da Companhia (de distribuicdo de, no minimo,
25% do lucro liquido) e de qualquer distribuicdo de dividendos em desacordo com a politica de distribuicdo de lucros, nos termos deste Estatuto Social; (xvii) aprovar quaisquer
planos de opgdes de compra de agdes ou planos similares de incentivo e remuneragao de longo prazo para os executivos, administradores e empregados da Companhia, bem como
alteracdo relevante da politica de remuneragéo para os executivos, administradores e empregados da Companhia e das suas subsidiarias. Capitulo IV - Da Administracao: Artigo 8.
A Administracao da Companhia sera exercida por administradores que serao denominados Diretores, sendo a diretoria composta por até 5 (cinco) Diretores, socios ou nao, residentes
ou ndo no pais, eleitos pelos Socios e por eles destituiveis a qualquer tempo, sendo, necessariamente, (a) 1 (um) Diretor Presidente; (b) 1 (um) Diretor Financeiro Administrativo.
0s candidatos para os cargos de Diretores deverdo possuir comprovada qualificacdo técnica e experiencia e reputacdo ilibada. Paragrafo 1° - A investidura dar-se-a mediante
assinatura da Ata de Eleicdo ou assinatura do termo de posse no livro de Atas das Reunides de Diretoria. Paragrafo 2° - Os membros da diretoria serdo eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral para mandatos unificados de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao, devendo ser a remuneracao fixada pela Assembleia Geral. Paragrafo 3° - Os Diretores
permanecerao em seus cargos até a posse e a investidura dos seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que nao tiverem sido preenchidas, ou cujo titular esteja
impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor Presidente até a designagdo do respectivo Diretor. Paragrafo 4° - Em caso de vacancia ou impedimento de qualquer Diretor, uma
Assembleia Geral sera convocada no prazo de até 15 (quinze) dias contados da vacancia ou impedimento para deliberar a eleicdo de um substituto para completar o mandato do
Diretor vacante ou impedido. Paragrafo 5° - Qualquer omissao ou ato praticado em nome da Companhia por qualquer Diretor que nao corresponda as instrucoes da Assembleia Geral,
ao quanto disposto neste estatuto social ou com o excesso de poderes devem ser considerados nulos e ineficazes e ndo vinculardo a Companhia. Artigo 9. Os Diretores terdo
atribuicGes definidas a seguir, de acordo com as respectivas designagdes e responderao ao Diretor Presidente da Companhia: Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente: (i) instalar
e presidir as reunioes da Diretoria; (ii) supervisionar os negdcios e atividades da Companhia/administracdo geral da Companhia; (iii) supervisionar a movimentagdo economico-
financeira da Companhia e a implantacdo de planos e orcamentos anuais pelo Diretor Financeiro e Administrativo; analisar e propor para a Diretoria politicas, métodos e sistemas
de atuagdo no mercado; (iv) designar Diretor ou Diretores para desempenhar atividades especificas, especiais ou projetos; (v) aprovar a indicacdo de pessoas aos cargos de gerente
previstos no Plano de Carreira do Pessoal Técnico Administrativo; (vi) aprovar, abrir e movimentar contas bancérias em conjunto com outro Diretor; (vii) conduzir as atividades sociais
para o bom cumprimento do Estatuto e deliberagdo das Assembleias Gerais; (viii) requerer, quando for o caso, ao 6rgao da administragdo piiblica competente autorizagées para a
criacao, funcionamento e aprovagdo de cursos de qualquer natureza; (ix) outorgar procuragoes em nome da Companhia nos termos do §3° do Art. 10; e (x) prestar garantias em
nome da Companhia em conjunto com outro Diretor. Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Financeiro e Administrativo: (i) desempenhar as funcdes que Lhes sejam atribuidas pelo
Diretor Presidente; (ii) substituir o Diretor Presidente, conforme o caso; (iii) coordenar a movimentacdo financeira da Companhia; (iv) administracao das areas administrativas da
Companhia e suas controladas; (v) elaborar o orgamento anual e submeté-lo a apreciacao da Diretoria; (vi) implementar os planos e orcamentos determinados pelo Conselho de
Administracao ou pelos acionistas, especialmente quanto aos investimentos e despesas da Companhia; (vii) implementar procedimentos previamente aprovados pelo Conselho de
Administracdo para aprovacdo de pagamentos, desembolsos e/ou assuncao de obrigacdes pela Companhia; (viii) movimentar contas bancérias em conjunto com outro diretor ou
procurador designado para tal fim; (ix) outorgar procurages em nome da Companhia nos termos do §3° do Art. 10; e (x) prestar aval em nome da Companhia em conjunto com
outro Diretor. Paragrafo 3° - Compete ao(s) Diretor(es) sem Designagao Especifica: (i) desempenhar as fungoes que Lhes sejam atribuidas pelo Diretor Presidente; (ii) substituir o
Diretor Presidente, conforme o caso; (iii) movimentar contas bancarias em conjunto com outro diretor ou procurador designado para tal fim; (iv) outorgar procuragoes em nome da
Companhia nos termos do §3° do Art. 10; e (v) prestar aval em nome da Companhia em conjunto com outro diretor. Artigo 10. Compete & Diretoria a representacao da Companhia,
ativa e passivamente, em juizo e fora dele, assim como a prética de todos os atos necessarios ou convenientes a administragdo dos negdcios sociais, respeitando os limites previstos
em lei ou no presente Estatuto Social. Paragrafo 1° - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido por lei. Paragrafo 2° - A representacdo da Companhia, ativa
ou passivamente, em juizo ou fora dele, perante quaisquer terceiros e 6rgdos ou reparticdes piblicas federais, estaduais e municipais, bem como a assinatura de escrituras de qualquer
natureza, letras de cambio, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigacdo para a
Companhia ou que exonerem a Companhia de obrigacdes para com terceiros, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados: (i) por 2 (dois) diretores em conjunto; ou (ii) por 1
(um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador nomeado com poderes especificos, observado disposto no paragrafo terceiro abaixo; ou ainda (iii) por 2 (dois) procuradores,
observado disposto no paragrafo terceiro abaixo. Paragrafo 3° - As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serdo necessariamente firmadas por 2 (dois) Diretores deverao
especificar os poderes conferidos, os quais terdo validade de, no maximo, 1 (um) ano. Para fins de representacao judicial ou para fins de representacdo perante reparticdes aduaneiras,
Receita Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia, 6rgaos de protecdo defesa do consumidor, dentre
outros 6rgdos publicos, excepcionalmente, Companhia podera ser representada de forma isolada, por qualquer Diretor ou qualquer procurador, desde que devidamente constituido na
forma deste Estatuto Social. Apenas as procuracdes para fins de representacdo judicial serao outorgadas sem limitagdo do prazo de validade. Paragrafo 4° - Nao é permitido o uso
da denominagdo social em documentos de favor e estranhos aos objetivos sociais, tais como cartas de fianca, avais ou endossos a terceiros, salvo em beneficio de sociedades
pertencentes ao mesmo grupo econdmico da Sociedade no curso normal de seus negdcios. Paragrafo 5° - Quaisquer atos de qualquer Diretor, procurador, empregado ou agente que
possa envolver a Companhia em obrigacdes relacionadas a negécios ou transagdes estranhas ao objeto social, sdo expressamente proibidos e devem ser considerados nulos e
ineficazes em relagdo a Companhia. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 11. A Companhia deve ter um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, que sera instalado nos
exercicios fiscais mediante deliberagdo dos acionistas, de acordo com a lei aplicavel. Artigo 12. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, eleitos pela Assembleia geral, sendo permitida a reeleicdo, com as atribuicdes e prazos de mandato previstos em lei. Paragrafo 1° - Os membros do
Conselho Fiscal serdo pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais ndo podem ser acionistas ou administradores da Companhia e devem preencher todos os requisitos legais para
ocupar o cargo, inclusive qualificagdo profissional minima, conforme requerido pela Lei das Sociedades por Agdes e suas subsequentes alteragdes. Paragrafo 2° - Os membros do
Conselho Fiscal devem tomar posse de seus cargos mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado em livro proprio, e devem permanecer em seus cargos até a eleicao de
sucessores. Capitulo VI - Demonstragées Financeiras, Reservas e Dividendos: Artigo 13. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras deverao ser preparados de acordo com os prazos previstos na legislagao aplicavel. Artigo 14. Do
lucro liquido serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, as perdas acumuladas, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou contribuicao social sobre os lucros. Os
lucros liquidos deverdo ser alocados na forma deste artigo. Paragrafo 1° - Do lucro liquido do exercicio social serd deduzido: (i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que nao
excederd 20% (vinte por cento) do capital social; e (ii) O montante correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuido aos acionistas como dividendo minimo
obrigatorio e distribuido por deliberacdo da Assembleia geral. Paragrafo 2° - 0 saldo do lucro liquido remanescente apds as deducdes previstas no paragrafo 1° acima serdo alocadas
de acordo com as determinacdes da Assembleia Geral, na forma da lei aplicdvel. Artigo 15. A Assembleia Geral pode declarar dividendos intercalares ou intermedidrios sobre a reserva
de lucros ou reserva de lucros acumulados, os quais, se distribuidos, poderdo ser atribuidos ao dividendo minimo obrigatério acima mencionado. Paragrafo Unico - Observada a
politica de dividendos aprovada pelos acionistas, a Companhia podera distribuir dividendos trimestralmente ou em periodos mais longos, a critério da Assembleia Geral, com base
nas Gltimas demonstragoes financeiras levantadas para este fim. Artigo 16. Por meio de proposta da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar ou
creditar a seus acionistas juros sobre capital proprio, respeitadas as regras e Limites impostos pela legislacdo aplicavel. Artigo 17. Revertem em favor da Companhia os dividendos
e juros sobre o capital proprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que foram colocados a disposicao dos acionistas. Capitulo VII -
Dissolucao e Liquidacao: Artigo 18. A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberagdo da Assembleia geral, que sera o 6rgao competente
para determinar o modo de liquidacao e indicar o liquidante e, se julgar necessério, instalar o Conselho Fiscal durante o periodo de liquidacao. Capitulo VIII - Disposicdes Finais:
Artigo 19. Os casos omissos serdo regulados pelas disposicdes vigentes aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, conforme alterada de tempos em tempos. Artigo 20. E garantido
a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia com partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de acionistas e
programas de opgdes de aquisicdo de agGes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companhia. Artigo 21. No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderira
a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanca
corporativa previstos na Instrucdo Normativa da Comissdo de Valores Mobiliarios n® 391/2003. Artigo 22. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou da Diretoria acatar declaragdo de voto de qualquer acionista signatario ou administrador
vinculado a acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agées e/ou direitos de subscrigdo de agdes ou outros valores mobilidrios em descumprimento ao previsto
em acordos de acionistas devidamente arquivados na sede social da Companhia, se aplicavel.

da Companhia; (x) eleicdo da diretoria; (xi) e[eger o hqurdante bem como o Conselho Fiscal que deverd funaonar no periodo de liquidacdo; (xii) pedido voluntdrio de recuperagdo
judicial ou extrajudicial, faléncia ou proc de insolvéncia da Comp. (xm) fixar a remuneracéo global anual dos membros da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal,
se instalado; (xiv) atribuir bonificacdo a acdes e decidir eventuais desdobramentos de agoes (xv) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracGo, sobre a destinagdo
do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos; (xvi) aprovar qualquer alteracdo a politica de distribuicdo de lucros da Companhia (de distribuicdo de, no minimo, 25% do lucro
liquido) e de qualquer distribuicdo de dividendos em desacordo com a politica de distribuicio de lucros, nos termos deste Estatuta Social; (xvii) aprovar quaisquer planos de op¢des de
compra de acoes ou planos similares de incentivo e remuneracdo de longo prazo para os executivos, inii luuule.s e empregados da hia, bem como alteracéo relevante da
politica de remuneragtio para os executivos, administradores e empregados da Companhia e das suas ” (ii) aprovar a alteracao do artigo 14, paragrafo 1°, item “(ii)”, do
Estatuto Social da Companhia, cuja nova redacdo passard a vigorar conforme abaixo: “Artigo 14. Do lucra liquido serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, as perdas
acumuladas, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou contribuicdo social sobre os lucros. Os lucros liquidos deverdo ser alocados na forma deste artigo. Pardgrafo 1° - Do
lucro liguido do exercicio social sera deduzido: (i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que néo excederd 20% (vinte por cento) do capital social; e (ii) 0 montante correspondente
a 25% (vinte e cinco por cento) serd distribuido aos acionistas como dividendo minimo obrigatdrio e distribuido por deliberacdo da assembleia geral.” (iii) aprovar a alteracdo do artigo
15, paragrafo Gnico, do Estatuto Social da Companhia, cuja nova redagdo passara a vigorar conforme abaixo: “Artigo 15. A Assembleia Geral pode declarar dividendos intercalares ou
intermedidrios sobre a reserva de lucros ou reserva de lucros acumulados, os quais, se distribuidos, poderdo ser atribuidos ao dividendo minimo obrigatdrio acima mencionado. Pardgrafo
Unico - Observada a politica de dividendos aprovada pelos acionistas, a Companhia poderd distribuir dividendos trimestralmente ou em periodos mais longos, a critério da Assembleia
Geral, com base nas dltimas demonstragdes financeiras levantadas para este fim.” (iv) Em razdo das alteracoes acima, aprovar a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia, o qual devera ser lido de acordo com o Anexo I a presente ata. 6. Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma de sumario,
conforme o disposto no paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Ordinaria, da
qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. 8. Assinaturas: Mesa: Felipe Coragem Negrdo - Presidente; e Jéssica Caroline da Silva
Angeiras - Secretdria. Acionistas: Cruzeiro do Sul Educacional S.A., representada por Felipe Coragem Negréo e Luis Felipe Silva Bresaola; e ACEF S.A., representada por Felipe
Coragem Negrdo e Luis Felipe Silva Bresaola. (Confere com a original lavrada em livro proprio). Sao Paulo/SP, 01 de fevereiro de 2024. Jéssica Caroline da Silva Angeiras - Secretéria.
JUCESP n° 282.086/24-9 em 19/07/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. Anexo I - A Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da SECID - Sociedade Educacional
Cidade de Sao Paulo S.A. Realizada em 01 de Fevereiro de 2024. Estatuto Social - SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A. - Capitulo I - Da Denominacdo,
Sede, Objeto Social e Prazo de Duracdo - Artigo 1. A sociedade andnima gira sob a denominacao de SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo (“Companhia”) pela
denominagdo fantasia de Universidade Cidade de Sao Paulo - UNICID, regendo-se pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial Lei n°® 6.404/1976,
conforme alterada de tempos em tempos (“Lei das Sociedades por A¢ées”). Artigo 2. A Companhia tem sede na Capital do Estado de Sdo Paulo, que é seu foro, na Rua Cesario
Galero, n° 432/448, Tatuapé, CEP 03071-000 e, podendo, por decisao da sua Diretoria, abrir, alterar e encerrar filiais, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer
parte do territorio nacional ou do exterior, com ou sem destaque de capital social para tanto. Pardgrafo Unico: A Companhia possui as seguintes filiais: a. Rua Butanta, n° 285,
Bairro Pinheiros, Municipio e Estado de Sao Paulo, CEP 05424-140, CNPJ: 43.395.177,/0004-90; b. Rua Antdnio de Barros, n® 648, Bairro Tatuapé, Municipio e Estado de Sdo Paulo,
CEP 03089-970; CNPJ 43.395.177/0007-32; c. Rua Cesério Galero, n° 475 a 483, Bairro Tatuapé, Municipio e Estado de Sdo Paulo, CEP 03071-000, CNPJ 43.395.177/0002-28; d.
Rua Galvao Bueno, n° 868, 1° Andar, Anexo Parte Bloco C, Bairro Liberdade, Municipio e Estado de Sdo Paulo, CEP 01506-000, CNPJ 43.395.177/0008-13; e. Avenida Imperatriz
Leopoldina, n° 550, Bloco 2, Condominio Campus Villa-Lobos, Bairro Vila Leopoldina, Municipio e Estado de Sdo Paulo, CEP 05305-000, CNPJ 43.395.177/0009-02; f. Rodovia
Augusto Montenegro, n° 61, parte II, bairro Castanheira, Municipio de Belém, Estado do Paréd, CEP 66645-001, CNPJ 43.395.177/0015-42; g. Rua Rio Branco, n° 693, parte II, bairro
Centro, Municipio de Breves, Estado de Para, CEP 68800-000, CNPJ 43.395.177/0013-80; h. Avenida Senador Salgado Filho, n°® 1.480, sala 01, bairro Tirol, Municipio de Natal, Estado
do Rio Grande do Norte, CEP 59.022-000, CNPJ 43.395.177/0012-08; i. Avenida Paulo VI, n° 438, Loja, parte II, bairro Pituba, Municipio de Salvador, Estado da Bahia, CEP 41810-
001, CNPJ 43.395.177/0011-19; j. Avenida Moreira Cesar, n°® 114, Sala 01, bairro Centro, Municipio de Sorocaba, Estado de Sao Paulo, CEP: 18010-010, CNPJ: 43.395.177/0010-38;
k. Rua Jaime Pantaledo de Morais, n® 305, parte II, bairro Aterrado, Municipio de Volta Redonda, Estado do Rio de Janeiro, CEP: 27.213-111, CNPJ: 43.395.177/0014-61. Artigo 3.
A Companhia tem por objeto: (i) a atuagdo como agente residual de prestacdo de ensino em todos os niveis, executando suas atividades na forma do artigo 209, incisos I e II, da
Constituicdo Federal; (ii) a administracdo de atividades de educacdo superior, profissionalizantes, pds-graduacao, cursos livres e/ou outras atividades educacionais correlatas; (iii)
o desenvolvimento do curso em geral de extensdo universitaria pos-graduacdo lato sensu, ministrados de forma presencial e telepresencial a distancia, de cunho intensivo extensivo,
oferecidos ao ptblico consumidor ou outros interessados de modo direto, por meio presencial ou por meio de qualquer sistema tecnoldgico de comunicagdo de dados diretamente
para os consumidores, ou por meio de uma rede de parceiros, receptores do sinal televisivo ou de qualquer outro sistema de transmissao de dados; (iv) o oferecimento de cursos de
aprendizagem, treinamento gerencial e profissional preparatérios para carreira juridica, atualizacdo profissional, extensdo universitaria, especializacao e monografos; (v) a prestacdo
de servico de promogdo e organizacdo de eventos relacionados ao setor de educacdo e cursos; (vi) o desenvolvimento e a ampliacdo do contetido dos cursos de pos-graduacao
oferecidos, bem como desenvolvimento de novos cursos de pds-graduagao lato sensu nas diversas areas do conhecimento, ministrados de forma telepresencial a distancia; (vii) a
prestacdo de servicos relativa a cursos, inclusive cursos de idioma e demais atividades correlatas; (viii) a edicdo de material didatico, livros e demais atividades correlatas; (ix) a
gestdo de direitos autorais de obras literarias, a prestagdo de servigos de assessoria, consultoria, orientacdo e assisténcia operacional em gestdo empresarial no setor de educacao;
(x) a realizagao de atividades educacionais e correlatas decorrentes da oferta dos cursos de biomedicina, educaco fisica, enfermagem, farmacia, fisioterapia, fonoaudiologia,
medicina veterinaria, nutricdo, odontologia, psicologia psicanalise, estética e cosmética, radiologia, servico social, dentre outros; e (xi) a participacdo em outras sociedades,
nacional ou estrangeira, na qualidade de socia ou acionista controladora no setor de educacdo. Artigo 4. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Do Capital
Social - Artigo 5. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em bens e moeda corrente nacional, é de R$ 113.482.398,00 (cento e treze milhdes, quatrocentos e oitenta
e dois mil e trezentos e noventa e oito reais), dividido em 2.962.398 (duas milhdes, novecentas e sessenta e duas mil, trezentas e noventa e oito) agdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal. Paragrafo 1°. Cada acdo ordinéria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas assembleias gerais de acionistas. A propriedade das acdes sera comprovada
pela inscricdo do nome do acionista no “livro de registro de a¢des nominativas”. Paragrafo 2°. As acdes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a agdo pertencer a mais
de uma pessoa, os diretos a ela conferidos serao exercidos pelo representante do condominio. Paragrafo 3°. Mediante a aprovacdo prévia da assembleia geral, a Companhia podera
adquirir suas proprias ages. Essas agoes deverao ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela assembleia geral. Paragrafo 4°. Fica vedada a
emissdo de partes beneficiarias pela Companhia. Paragrafo 5°. Os acionistas terdo direito de preferéncia para, na proporcdo de suas participagoes acionarias, subscrever agoes e
valores mobiliarios conversiveis em agdes emitidas pela Companhia. Capitulo III - Assembleia Geral - Artigo 6. As assembleias gerais de acionistas realizar-se-ao: (a) ordinariamente,
uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberacao das matérias previstas em lei; ou (b) extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais assim exigirem ou quando as disposi¢Ges do presente estatuto social ou da legislacao aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas. Paragrafo 1°.
Ressalvadas as excegGes previstas na Lei das Sociedades por A¢Ges, as assembleias gerais de acionistas serdo convocadas por qualquer Diretor com 8 (oito) dias de antecedéncia em
primeira convocagdo, e, pelo menos, com 5 (cinco) dias de antecedéncia em segunda convocacao. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste estatuto social na Lei
das Sociedades por AcGes, sera considerada regularmente instalada qualquer assembleia geral que comparecer totalidade dos acionistas. Paragrafo 2°. Ressalvadas as excegdes
previstas em lei, as assembleias gerais deverdo ser instaladas, em primeira convocacdo, com presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social
votante. Paragrafo 3°. Os acionistas poderdo ser representados na assembleia geral por procurador constituido ha menos de 01 (um) ano e que, cumulativamente, seja acionista,
administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os condéminos, se o caso. Paragrafo 4°. As assembleias
gerais serdo presididas por qualquer dos Diretores da Companhia ou, na sua auséncia, por qualquer acionista presente na assembleia geral indicado pelos demais acionistas, que
deverd nomear um secretario, que podera ou nao ser acionista da Companhia. Paragrafo 5°. Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Acdes, as
deliberagbes da assembleia geral serao tomadas por maioria simples de votos, nao se computando os votos em branco. Artigo 7. Além das matérias previstas na Lei das Sociedades
por Acdes, a assembleia geral terd competéncia para deliberar sobre: (i) alteracées do estatuto social da Companhia; (ii) aumento do capital social da Companhia, e/ou emissao de
acdes ou quaisquer valores mobiliarios ou titulos conversiveis em agdes da Companhia e de quaisquer das suas subsidiarias; (iii) aprovar o pedido de registro ou de cancelamento
do registro de companhia aberta perante a CVM; (iv) aprovar a realizacdo de oferta piblica inicial de acdes da Companhia ou de suas subsidiarias; (v) alteraces das caracteristicas,
preferéncias ou vantagens conferidas pelas acdes de emissdo da Companhia, bem como criagdo de nova espécie ou classe de a¢des da Companhia; (vi) aquisicao pela Companhia de
suas proprias acoes e, ainda, o resgate, recompra ou cancelamento de agées da Companhia; (vii) reducdo de capital social da Companhia; (viii) aprovar qualquer operacdo de fuséo,
incorporagdo (inclusive de agdes), cisdo ou qualquer ato de reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia; (ix) deliberar sobre a transformacdo, liquidagdo ou dissolucdo da
Companhia; (x) eleicao da diretoria; (i) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidacdo; (xii) pedido voluntério de recuperacao
judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou procedimento de insolvéncia da Companhia; (xiii) fixar a remuneracao global anual dos membros da Diretoria e dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado; (xiv) atribuir bonificacdo a acoes e decidir eventuais desdobramentos de agoes; (xv) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre
a destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos; (xvi) aprovar qualquer alteracao a politica de distribuicao de lucros da Companhia (de distribuicdo de, no minimo,
25% do lucro liquido) e de qualquer distribuicdo de dividendos em desacordo com a politica de distribuicdo de lucros, nos termos deste Estatuto Social; (xvii) aprovar quaisquer
planos de opgdes de compra de agdes ou planos similares de incentivo e remuneragao de longo prazo para os executivos, administradores e empregados da Companhia, bem como
alteracdo relevante da politica de remuneragdo para os executivos, administradores e empregados da Companhia e das suas subsidiarias. Capitulo IV - Da Administracdo - Artigo
8. A Administragdo da Companhia serd exercida por administradores que serdo denominados Diretores, sendo a diretoria composta por até 5 (cinco) Diretores, sdcios ou nao,
residentes ou ndo no pais, eleitos pelos Socios e por eles destituiveis a qualquer tempo, sendo, necessariamente, (a) 1 (um) Diretor Presidente; (b) 1 (um) Diretor Financeiro
Administrativo. Os candidatos para os cargos de Diretores deverdo possuir comprovada qualificado técnica e experiéncia e reputacdo ilibada. Paragrafo 1° - A investidura dar-se-a
mediante assinatura da Ata de Eleicdo ou assinatura do termo de posse no livro de Atas das Reunides de Diretoria. Paragrafo 2° - Os membros da diretoria serdo eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandatos unificados de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, devendo ser a remuneragao fixada pela Assembleia Geral. Paragrafo 3° - Os
Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a investidura dos seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que nao tiverem sido preenchidas, ou cujo titular
esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor Presidente até a designagdo do respectivo Diretor. Paragrafo 4° - Em caso de vacancia ou impedimento de qualquer Diretor,
uma Assembleia Geral seré convocada no prazo de até 15 (quinze) dias contados da vacancia ou impedimento para deliberar a elei¢do de um substituto para completar o mandato
do Diretor vacante ou impedido. Paragrafo 5° - Qualquer omissao ou ato praticado em nome da Companhia por qualquer Diretor que ndo corresponda as instrugdes da Assembleia
Geral, ao quanto disposto neste estatuto social ou com o excesso de poderes devem ser considerados nulos e ineficazes e nao vinculardo a Companhia. Artigo 9. Os Diretores terdo
atribuicdes definidas a sequir, de acordo com as respectivas designagées e responderao ao Diretor Presidente da Companhia: Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente: (i) instalar
e presidir as reunides da Diretoria; (ii) supervisionar os negdcios e atividades da Companhia/administracao geral da Companhia; (iii) supervisionar a movimentagao economico-
financeira da Companhia e a implantacao de planos e orcamentos anuais pelo Diretor Financeiro e Administrativo; analisar e propor para a Diretoria politicas, métodos e sistemas
de atuacao no mercado; (iv) designar Diretor ou Diretores para desempenhar atividades especificas, especiais ou projetos; (v) aprovar a indicacao de pessoas aos cargos de gerente
previstos no Plano de Carreira do Pessoal Técnico Administrativo; (vi) aprovar, abrir e movimentar contas bancarias em conjunto com outro Diretor; (vii) conduzir as atividades sociais
para o bom cumprimento do Estatuto e deliberagdo das Assembleias Gerais; (viii) requerer, quando for o caso, ao 6rgao da administracdo piblica competente autorizagées para a
criacdo, funcionamento e aprovacdo de cursos de qualquer natureza; (ix) outorgar procuracoes em nome da Companhia nos termos do §3° do Art. 10; e (x) prestar garantias em
nome da Companhia em conjunto com outro Diretor. Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Financeiro e Administrativo: (i) desempenhar as funges que Lhes sejam atribuidas pelo
Diretor Presidente; (ii) substituir o Diretor Presidente, conforme o caso; (iii) coordenar a movimentacéo financeira da Companhia; (iv) administragdo das areas administrativas da
Companhia e suas controladas; (v) elaborar o orcamento anual e submeté-lo a apreciacdo da Diretoria; (vi) implementar os planos e orcamentos determinados pelo Conselho de
Administracao ou pelos acionistas, especialmente quanto aos investimentos e despesas da Companhia; (vii) implementar procedimentos previamente aprovados pelo Conselho de
Administracao para aprovacdo de pagamentos, desembolsos e/ou assuncdo de obrigacdes pela Companhia; (viii) movimentar contas bancarias em conjunto com outro diretor ou
procurador designado para tal fim; (ix) outorgar procuragdes em nome da Companhia nos termos do §3° do Art. 10; e (x) prestar aval em nome da Companhia em conjunto com
outro Diretor. Paragrafo 3° - Compete ao(s) Diretor(es) sem Designacao Especifica: (i) desempenhar as fungdes que Lhes sejam atribuidas pelo Diretor Presidente; (if) substituir o
Diretor Presidente, conforme o caso; (iii) movimentar contas bancarias em conjunto com outro diretor ou procurador designado para tal fim; (iv) outorgar procuragdes em nome da
Companhia nos termos do §3° do Art. 10; e (v) prestar aval em nome da Companhia em conjunto com outro diretor. Artigo 10. Compete & Diretoria a representagao da Companhia,
ativa e passivamente, em juizo e fora dele, assim como a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a administragdo dos negdcios sociais, respeitando os limites previstos
em lei ou no presente Estatuto Social. Paragrafo 1° - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido por lei. Paragrafo 2° - A representacao da Companhia, ativa
ou passivamente, em juizo ou fora dele, perante quaisquer terceiros e 6rgaos ou reparticoes piblicas federais, estaduais e municipais, bem como a assinatura de escrituras de qualquer
natureza, letras de cambio, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigacdo para a
Companhia ou que exonerem a Companhia de obrigagées para com terceiros, incumbirdo e serao obrigatoriamente praticados: (i) por 2 (dois) diretores em conjunto; ou (ii) por 1
(um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador nomeado com poderes especificos, observado disposto no paragrafo terceiro abaixo; ou ainda (iii) por 2 (dois) procuradores,
observado disposto no paragrafo terceiro abaixo. Paragrafo 3° - As procuracoes outorgadas em nome da Companhia serdo necessariamente firmadas por 2 (dois) Diretores deverao
especificar os poderes conferidos, os quais terao validade de, no méximo, 1 (um) ano. Para fins de representacao judicial ou para fins de representacdo perante reparticdes aduaneiras,
Receita Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia, drgaos de protecdo defesa do consumidor, dentre
outros 6rgdos piblicos, excepcionalmente, Companhia podera ser representada de forma isolada, por qualquer Diretor ou qualquer procurador, desde que devidamente constituido na
forma deste Estatuto Social. Apenas as procuracdes para fins de representacdo judicial serdo outorgadas sem limitagdo do prazo de validade. Paragrafo 4° - Nao é permitido o uso
da denominacgao social em documentos de favor e estranhos aos objetivos sociais, tais como cartas de fianga, avais ou endossos a terceiros, salvo em beneficio de sociedades
pertencentes ao mesmo grupo econdmico da Sociedade no curso normal de seus negdcios. Paragrafo 5° - Quaisquer atos de qualquer Diretor, procurador, empregado ou agente que
possa envolver a Companhia em obrigagdes relacionadas a negdcios ou transacdes estranhas ao objeto social, sdo expressamente proibidos e devem ser considerados nulos e
ineficazes em relagdo a Companhia. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 11. A Companhia deve ter um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, que sera instalado nos
exercicios fiscais mediante deliberacao dos acionistas, de acordo com a lei aplicavel. Artigo 12. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
méximo, 5 (cinco) membros, eleitos pela assembleia geral, sendo permitida a reeleicao, com as atribuicdes e prazos de mandato previstos em lei. Paragrafo 1° - Os membros do
Conselho Fiscal serdo pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais ndo podem ser acionistas ou administradores da Companhia e devem preencher todos os requisitos legais para
ocupar o cargo, inclusive qualificagdo profissional minima, conforme requerido pela Lei das Sociedades por A¢ées e suas subsequentes alteragdes. Paragrafo 2° - Os membros do
Conselho Fiscal devem tomar posse de seus cargos mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado em livro proprio, e devem permanecer em seus cargos até a eleicdo de
sucessores. Capitulo VI - Demonstragées Financeiras, Reservas e Dividendos - Artigo 13. 0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasiao em que o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras deverdo ser preparados de acordo com os prazos previstos na legislacao aplicavel. Artigo 14. Do
lucro liquido serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, as perdas acumuladas, se houver, e qualquer provisao de imposto de renda ou contribuicdo social sobre os lucros. Os
lucros liquidos deverdo ser alocados na forma deste artigo. Paragrafo 1° - Do lucro liquido do exercicio social sera deduzido: (i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que ndo
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e (ii) O montante correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) serd distribuido aos acionistas como dividendo minimo
obrigatorio e distribuido por deliberacdo da assembleia geral. Paragrafo 2° - 0 saldo do lucro liquido remanescente apds as dedugdes previstas no paragrafo 1° acima serao alocadas
de acordo com as determinacdes da Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel. Artigo 15. A Assembleia Geral pode declarar dividendos intercalares ou intermediarios sobre a reserva
de lucros ou reserva de lucros acumulados, os quais, se distribuidos, poderao ser atribuidos ao dividendo minimo obrigatério acima mencionado. Paragrafo Unico - Observada a
politica de dividendos aprovada pelos acionistas, a Companhia podera distribuir dividendos trimestralmente ou em periodos mais longos, a critério da Assembleia Geral, com base
nas Gltimas demonstragoes financeiras levantadas para este fim. Artigo 16. Por meio de proposta da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou
creditar a seus acionistas juros sobre capital proprio, respeitadas as regras e Limites impostos pela legislacdo aplicavel. Artigo 17. Revertem em favor da Companhia os dividendos
e juros sobre o capital proprio que nao forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que foram colocados a disposicao dos acionistas. Capitulo VII -
Dissolugdo e Liquidacao - Artigo 18. A Companhia seré dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberacdo da assembleia geral, que sera o 6rgao competente
para determinar o modo de liquidacdo e indicar o liguidante e, se julgar necessario, instalar o Conselho Fiscal durante o periodo de liquidacdo. Capitulo VIII - Disposigdes Finais
- Artigo 19. Os casos omissos serao regulados pelas disposicdes vigentes aplicaveis da Lei das Sociedades por Agoes, conforme alterada de tempos em tempos. Artigo 20. E garantido
a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia com partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de acionistas e
programas de opgdes de aquisicdo de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companhia. Artigo 21. No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderira
a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de préticas de governanga
corporativa previstos na Instrugao Normativa da Comissdo de Valores Mobiliarios n° 391/2003. Artigo 22. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou da Diretoria acatar declaracdo de voto de qualquer acionista signatario ou administrador
vinculado a acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado & Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acées e/ou direitos de subscri¢do de agoes ou outros valores mobilidrios em descumprimento ao previsto
em acordos de acionistas devidamente arquivados na sede social da Companhia, se aplicavel.
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CONCRESERV CONCRETO S/A - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

CNPJ N° 06.262.453/0001-72 - NIRE 35300497520

ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA - DELIBERAGAO E APROVAGAO DA 22 EMISSAO DE DEBENTURES CONVERSIVEIS

DATA: 02 de setembro de 2024. HORA: 10 horas. LOCAL: Sede da Companhia, na Av. Paulista, n2 302, conj. 120, Bairro Bela Vista, CEP 01.310-000, em S3o Paulo/SP.
CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocagdo, em razio da presenca da totalidade dos diretores da Companhia, a saber: 1) FABIO GONZALES
NOVALIS, brasileiro, casado sob o regime da separagdo total de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n? 32.874.164-4 e do CPF n? 337.110.888-
05, residente e domiciliado na Av. Parada Pinto, 3558, Ap. 111, Vila Nova Cachoeirinha, Sdo Paulo, SP, CEP 02611-001, NA SITUACAO DE DIRETOR-PRESIDENTE, COM
TERMINO DE MANDATO EM 29/09/2025. 1) MARCELO GONZALES NOVAIS, brasileiro, casado sob o regime da separacéo total de bens, empresario, portador da cédula
de identidade RG n2? 43.945.661-7 e do CPF n2 356.942.648-35, residente e domiciliado na Av. Parada Pinto, 3558, Ap. 141, Vila Nova Cachoeirinha, Sdo Paulo, SP,
CEP 02611-001, NA SITUAGAO DE DIRETOR-EXECUTIVO, COM TERMINO DE MANDATO EM 29/09/2025. COMPOSICAO DA MESA: Fébio Gonzales Novais, presidente
para o ato; Marcelo Gonzales Novais, secretario para o ato. ORDEM DO DIA: (i) Deliberar sobre o cancelamento das debéntures ndo subscritas na 12 Emissdo Privada
de Debéntures Conversiveis em Agdes, conforme constou nas Atas de AGE registradas nesta Junta Comercial, na data de 08/02/2023, sob o n2 63.786/23-0, e 28/03/23,
sob 0 n? 123.014/23-2; (ii) Deliberar sobre a 22 emissdo, para subscri¢do privada, de debéntures conversiveis em agdes preferenciais, da espécie quirografaria, em série
Unica, e consequente aumento de capital social, conforme previsto no Plano de Recuperagdo Judicial da Companhia e autorizando pelo Assembleia Geral da Companhia,
conforme constou nas Atas de AGE registradas nesta Junta Comercial, na data de 08/02/2023, sob o n2 63.786/23-0, e 28/03/23, sob o n 123.014/23-2. DELIBERACOES:
Instalada a Reunido e composta a Mesa Dirigente, foram tomadas as seguintes deliberagdes e decisdes: (i) Aprovado, por unanimidade, o cancelamento das debéntures
ndo subscritas na 12 Emiss&o Privada de Debéntures Conversiveis em A¢des, conforme constou nas Atas de AGE registradas nesta Junta Comercial, na data de 08/02/2023,
sob o n2 63.786/23-0, e 28/03/23, sob o n? 123.014/23-2; (ii) Aprovada, por unanimidade, a proposta de 22 emissdo de debéntures conversiveis em a¢des preferenciais,
da espécie quirografaria, em série Unica, para colocagdo privada aos credores da Companhia, contemplados pelo Plano de Recuperagdo Judicial (“Emissdo”, “Debéntures”
respectivamente), conforme detalhado na Minuta da Escritura Particular da 22 Emiss&o Privada de Debéntures Conversiveis em Ag¢des (Anexo 1), bem como o consequente
aumento de capital, com as seguintes caracteristicas: 1. VALOR DA EMISSAQ: RS 95.722.570,00 (noventa e cinco milhdes, setecentos e vinte e dois mil, quinhentos e setenta
reais). 2. EMISSAO E SUBSCRICAO: A emissdo sera realizada por instrumento particular, ficando os respectivos boletins de subscrigdo a disposi¢do dos subscritores na sede
da emissora pelo prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da data da juntada da presente Ata no processo de Recuperagdo Judicial da Companhia, com a devida certificagdo
de registro na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo. As debéntures que eventualmente ndo sejam subscritas no prazo antes referido serdo canceladas, ficando a critério
da Emissora realizar, ou ndo, uma nova emissdo no prazo de 12 (doze) meses contados do término do referido prazo para subscrigdo, nas mesmas condigdes da presente
emissdo e pelo valor das debéntures n#o subscritas. 2. NUMERO DE SERIES: A emiss&o serd realizada em série dnica; 3. VALOR NOMINAL UNITARIO: R$ 1,00 (um real)
(“Valor Nominal Unitério”); 4. QUANTIDADE DE DEBENTURES: Serdo emitidas 95.722.570 (noventa e cinco milhdes, setecentas e vinte e duas mil, quinhentas e setenta)
Debéntures; 5. PRECO E FORMA DE SUBSCRICAO: o prego de subscrigdo sera de R$ 1,00 (um real) para cada debénture, sendo subscrito com os créditos de titularidade
dos debenturistas contra a Companhia, conforme previsto no Plano de Recuperagdo Judicial da emissora, sendo que os valores em centavos serdo arredondados para
cima. 6. DATA DE EMISSAO: A data de emissdo das Debéntures sera o dia 02 de setembro de 2024 (“Data de Emissdo”); 7. COLOCAGAO: As Debéntures serdo objeto de
distribuicdo privada aos credores da Companhia, contemplados pelo Plano de Recuperacdo Judicial; 8. REGISTRO PARA DISTRIBUICAO E NEGOCIACAO: As Debéntures
ndo serdo registradas para distribuigdo; 9. CONVERSIBILIDADE: As Debéntures serdo conversiveis em agdes preferenciais da Companhia, cuja vantagem consistird na
prioridade no reembolso do capital, sem prémio, na forma do art. 17, Il, da Lei 6.404/76; 10. FORMA: As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem
emissdo de cautelas ou certificados; 11. ESPECIE: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, com exclusividade aos credores da Companhia, contemplados pelo Plano
de Recuperagdo Judicial, e ndo terdo garantia real ou flutuante, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Agdes; 12. PRAZO E DATA DE VENCIMENTO: O prazo
de vencimento das Debéntures sera de 20 (vinte) anos contados da Data de Emiss3o; 13. PAGAMENTO DO VALOR NOMINAL UNITARIO E DA REMUNERACAO: O Valor
Nominal das Debéntures e a Remuneragio serdo pagos no final do prazo de vencimento, ressalvada a hipdtese de resgate antecipado facultativo; 14. REMUNERACAO:
As Debéntures fardo jus a uma remuneragdo equivalente a variagdo da Tabela Pratica do Tribunal de Justica de S&o Paulo além de juros de 1% (um por cento) ao ano;
15. ATUALIZACAO MONETARIA: O Valor Nominal Unitério das Debéntures ndo seré atualizado; 16. REPACTUACAO: N3o haverd repactuagdo programada das Debéntures;
17. RESGATE FACULTATIVO: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo a partir de 60 (sessenta) dias contados da Data da Emiss&o, realizar o resgate
antecipado da totalidade das Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures resgatadas, mediante o pagamento do Valor Nominal das Debéntures
acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a data do seu efetivo pagamento, sem qualquer acréscimo de prémio ou penalidade
de qualquer natureza; 18. FINALIDADE: Cumprimento das condigBes previstas no Plano de Recuperagdo Judicial da Companhia; 19. CANCELAMENTO: Ndo havendo
subscrigdo de todas debéntures emitidas, havera o cancelamento automdtico delas. As demais debéntures subscritas serdo mantidas. Ademais, os credores que ndo
tiverem subscrito as debéntures com o valor da divida que detém em seu favor, s6 terdo seu direto a receber os valores quando subscreverem. ENCERRAMENTO,
APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo tratar, o senhor Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a solicitou,
declarou encerrada a Reunido, da qual, lavrou-se esta ata, que, lida e achada conforme, vai assinada pelo Presidente e Secretario, sendo essa copia fiel da ata lavrada no
livro de Atas de Reunido de Diretoria. O Presidente e o Secretario declaram que a presente reunido atendeu todas as formalidades legais. Sdo Paulo/SP, 02 de setembro de
2024. FABIO GONZALES NOVAIS - Presidente. MARCELO GONZALES NOVAIS - Secretério. JUCESP n? 358.248/24-3, em 04/10/2024. Maria Centurion Dardani.

ANEXO | - MINUTA DA ESCRITURA DE EMISSAO DE DEBENTURES E RESPECTIVOS ANEXOS - INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 22 EMISSAO DE DEBENTURES
CONVERSIVEIS EM AGCOES, EM SERIE UNICA PARA SUBSCRICAO PRIVADA AOS CREDORES CONTEMPLADOS NO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DA CONCRESERV
CONCRETO S/A EM RECUPERAGAO JUDICIAL - Pelo presente instrumento particular: (i) Concreserv Concreto S/A Em Recuperagdo Judicial, sociedade por agdes, de capital
fechado, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Paulista, n® 302, conj. 120, Bairro Bela Vista, CEP 01.310-000, devidamente inscrita CNPJ sob n2
06.262.453/0001-72, com seus atos registrados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35300497520, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social (“Emissora”); (ii) [¢] (“Subscritor”). Celebram, na melhor forma de direito, o presente “Instrumento Particular de Escritura da 22 (Sequnda) Emisséo Privada
de Debéntures Conversiveis em A¢bes, em Série Unica, Para Subscrigdo Privada aos Credores Contemplados no Plano de Recuperagéo Judicial da Concreserv Concreto S/A Em
Recuperagéo Judicial” (“Escritura”), na forma da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢Bes”), mediante as seguintes
clausulas (“Clausulas”) e condicdes: Exceto quando previsto expressamente de modo diverso na presente Escritura, entende-se por “Dia(s) Util(eis)” qualquer dia no qual
haja expediente nos bancos comerciais na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, e que n3o seja sdbado ou domingo. CLAUSULA | - AUTORIZAGAO: 1.1. A presente Es-
critura é firmada com base nas deliberagdes da Reunido de Diretoria da Emissora, realizada em 02 de setembro de 2024 (“AGE Emissora”), devidamente autorizada pelas
Atas de AGE registradas na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, na data de 08/02/2023, sob o n? 63.786/23-0, e 28/03/23, sob o n2 123.014/23-2, na qual foram apro-
vadas as condigdes da Emissao (conforme abaixo definido), nos termos do artigo 59 da Lei das Sociedades por A¢des e artigo 20 do Estatuto da Emissora. CLAUSULA Il - RE-
QUISITOS: 2.1. A presente 22 emissdo privada de debéntures conversiveis em agdes, em série Unica, da Emissora (“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente), mediante
subscrigdo privada, nos termos da Lei das Sociedades por AgBes, sera realizada com observancia dos seguintes requisitos, de acordo com o previsto no artigo 62 da Lei das
Sociedades por Agdes: 2.2. Arquivamento na Junta Comercial e Publicagdes dos Atos Societdrios: A ata da Reunido de Diretoria da Emissora serd devidamente arquivada na
JUCESP e publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo (“DOESP”) e no jornal “O Dia” nos termos do artigo 62, inciso |, e artigo 289 da Lei das Sociedades por Agdes,
assim como seguirdo este procedimento eventuais atos societarios da Emissora posteriores, que sejam realizados em razdo da Emissdo. 2.2.1. Arquivamento da Escritura na
Junta Comercial: Esta Escritura e seus eventuais aditamentos (“Aditamentos”) serdo arquivados na JUCESP, nos termos do artigo 62, inciso Il e paragrafo 3¢, da Lei das Socie-
dades por Agdes, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis, contados da assinatura desta Escritura. 2.3. Qualquer Aditamento a presente Escritura devera conter, em seu anexo, a
versdo consolidada dos termos e condigdes da Escritura, contemplando as alteragdes realizadas. 2.4. Dispensa de Registro na CVM e na ANBIMA: A Emissdo se dara median-
te subscrigdo privada, sem qualquer esforgo de venda perante investidores, ou intermediagdo de instituigdo integrante do sistema de distribuigdo de valores mobilirios e,
assim, ndo sera registrada na CVM, em quaisquer outros drgdos reguladores ou na ANBIMA, ndo se sujeitando aos termos da Lei n? 6.385, de 07 de dezembro de 1976,
conforme alterada, bem como as normas emanadas pela CVM. A titularidade das Debéntures sera registrada no Livro de Registro de Debéntures Nominativas da Emissora,
e eventuais transferéncias das Debéntures serdo registradas no Livro de Registro de Transferéncias de Debéntures Nominativas da Emissora. 2.4. Registro para Custddia das
Debéntures e Liquidagdo Financeira: As Debéntures ndo serdo registradas para custddia eletrénica e liquidagdo financeira em qualquer mercado regulamentado de valores
mobilidrios. 2.4.1. As Debéntures ndo serdo registradas para negociagdo secunddria em qualquer mercado regulamentado de valores mobiliarios. A negociagdo das Debén-
tures se dard de forma livre e privadamente, sem registro no mercado regulamentado de valores mobilidrios ou cdmaras de custddia eletronica e de liquidagdo. 2.5. Dispen-
sa da Nomeagéo de Agente Fiducidrio: N3o sera nomeado agente fiducidrio para representacdo dos Debenturistas. CLAUSULA Il - CARACTERISTICAS DA EMISSAO:
3.1. Objeto Social da Emissora: De acordo com o Estatuto Social da Emissora, seu objeto social consiste no comércio de materiais de construgdo em geral, materiais elétricos,
hidraulicos e ferramentas, comércio de bens mdveis e imdveis, aluguel de maquinas e equipamentos em geral. Execugdo de sub-empreitada de construgdo civil, com utiliza-
¢do de materiais adquiridos de terceiros, consistentes nos servigos técnicos de concretagem, argamassa, bombeamento, dosagem, transporte e entrega de concreto. Pres-
tagdo de servigos de construgdo em geral, reforma conserto, instalagdo, manutengdo, limpeza e conservagdo de imdveis, terrenos, e Transporte rodoviario de carga, exceto,
produtos perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional. 3.2. Numero da Emissdo: A presente Emissdo constitui a 22 (Segunda) emissdo de debéntures
da Emissora (“22 Emissdo de Debéntures da Emissora”). 3.3. Valor Total da Emiss@o: O valor total da Emissdo sera de R$ 95.722.570,00 (noventa e cinco milhdes, setecentos
e vinte e dois mil, quinhentos e setenta reais) (“Valor Total da Emissdo”), na Data de Emissdo (conforme abaixo definido). 3.4. Quantidade de Debéntures e Numero de Séries:
Serdo emitidas 95.722.570 (noventa e cinco milhGes, setecentas e vinte e duas mil, quinhentas e setenta) Debéntures. A Emissdo serd realizada em série Unica. 3.5. Escritu-
ragdo e Transferéncia: Conforme disposto na Clausula 2.4 acima, as Debéntures serdo registradas e escrituradas no “Livro de Registro de Debéntures Nominativas” da
Emissora, e quaisquer transferéncias de Debéntures serdo registradas e escrituradas no “Livro de Transferéncia de Debéntures”. 3.6. Destinagdo dos Recursos: Os recursos
captados por meio da presente Emissdo serdo destinados ao pagamento de credores da Emissora. 3.7. Forma de Subscrigdo: As Debéntures serdo emitidas para subscrigdo
privada, sem a intermediagéo ou esforco de venda de instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios. CLAUSULA IV - CARACTERISTICAS GERAIS
DAS DEBENTURES: 4.1. Data de Emissdo: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera o dia 02 de setembro de 2024 (“Data de Emiss30”).
4.2. Forma, Tipo e Comprovagdo de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, sem emissdo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os
fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada por meio do Livro de Registro de Debéntures Nominativas da Emissora, conforme disposto na Clausula 2.4
acima. 4.3. Conversibilidade: As Debéntures serdo conversiveis em agdes preferenciais da Emissora, nominativas, sem valor nominal, sem direito a voto, com prioridade de
reembolso do capital sem prémio. A conversibilidade se dard a razdo de uma debénture por agdo preferencial, e o prego de subscrigdo serd equivalente ao saldo devedor das
debéntures no momento da conversdo. As debéntures serdo convertidas em agdes preferenciais somente apds a data de vencimento, na hipdtese de ndo terem sido resga-
tadas até o seu vencimento e mediante carta de solicitagdo de conversdo a ser enviada pelo Debenturista aos Diretores da Emissora. 4.4. Espécie: As Debéntures serdo da
espécie quirografaria, com exclusividade aos credores da Emissora, contemplados pelo Plano da Recuperagdo Judicial. 4.5. Prazo e Data de Vencimento: Observado o dispos-
to nesta Escritura, as Debéntures terdo prazo de vencimento de 20 (vinte) anos contados da data de Emissdo (“Data de Vencimento”). 4.6. Valor Nominal Unitdrio: O valor
nominal unitario das Debéntures sera de RS 1,00 (um real) na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitério”). 4.7. Preco de Subscri¢éo: As Debéntures serdo subscritas pelo seu
Valor Nominal Unitario. 4.8. Prazo e Forma de Subscri¢cdo: As Debéntures serdo totalmente subscritas por meio da assinatura do boletim de subscrigéo, constante do Anexo
1l desta Escritura (“Data de Subscricdo”), que ficard a disposigdo dos subscritores na sede da emissora pelo prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da data da juntada da Ata de
Reunido de Diretoria, de 02 de setembro de 2024, no processo de Recuperagdo Judicial da Companhia, com a devida certificagdo de registro na Junta Comercial do Estado
de Sdo Paulo. 4.9. Integralizagdo: As Debéntures serdo integralizadas a vista com os créditos titularizados pelos subscritores em face da Emissora, nos termos do respectivo
Plano de Recuperagdo Judicial, os quais serdo capitalizados pela Companhia. 4.10. Atualizagéo Monetdria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo sera
atualizado monetariamente. 4.11. Remuneragéo das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitdrio incidira remuneragdo correspondente a variagdo acumulada da Tabela
Prética do Tribunal de Justiga do Estado de S&o Paulo, acrescida de juros remuneratérios a taxa de 1% (um por cento) ao ano, calculados pro rata temporis, com termo inicial
na Data de Integralizacdo, perfazendo a denominada “Remuneracéo das Debéntures”; cumulativamente, as Debéntures receberdo o equivalente a 10% (dez por cento) do
lucro liquido de cada exercicio da Companhia, a partir do encerramento do primeiro exercicio social que se tenha iniciado apds a emissdo das Debéntures, sendo tal mon-
tante pago aos Debenturistas na propor¢do da quantidade de Debéntures por si titularizadas. 4.12. Pagamento da Remunerag@o: A Remuneragdo das Debéntures sera paga
na Data de Vencimento das Debéntures, bem como nas datas dos eventuais vencimentos antecipados ou Resgate Antecipado Facultativo, (“Data de Pagamento da Remune-
racdo das Debéntures”). 4.12.1. Fardo jus aos pagamentos relacionados & Remuneragio das Debéntures aqueles que sejam Debenturistas ao final do Dia Util anterior res-
pectiva Data de Pagamento, conforme previsto nesta Escritura. 4.13. Repactuagdo Programada: Ndo havera repactuagdo programada das Debéntures. 4.14. Amortizagdo do
Valor Nominal Unitdrio: As Debéntures ndo serdo amortizaveis. 4.15. Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as Debéntures serdo efetuados pela Emissora direta-
mente ao titular das Debéntures, no respectivo vencimento, conforme as datas previstas nesta Escritura, por meio de transferéncia a conta bancaria indicada pelo titular das
Debéntures & Emissora, mediante comunicacdo por escrito a ser enviada no endereco constante da Clausula 10.1 com, no minimo, 05 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia em
relagdo aos pagamentos devidos. Para fins de esclarecimento, é suficiente que o titular das Debéntures comunique a Emissora nos termos previstos nesta Clausula apenas
antes do primeiro pagamento a que fizer jus e quando os dados informados sofrerem qualquer alteragdo. 4.16. Prorrogagéo dos Prazos: Considerar-se-do automaticamente
prorrogadas as datas de pagamento de qualquer obrigagdo a quaisquer das Partes desta Escritura, inclusive ao titular das Debéntures, no que se refere a Remuneragdo das
Debéntures, até o primeiro Dia Util subsequente, se o seu vencimento coincidir com dia que ndo seja Dia Util, ndo sendo devido qualquer acréscimo aos valores a serem
pagos. 4.17. Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Remuneragdo das Debéntures, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Emissora de qualquer quantia devida aos
Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Emissora por prazo superior a 30 (trinta) dias do vencimento, ficardo sujeitos a, independentemente de aviso,
notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial (i) multa convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatoéria, caso ocorra qualquer evento de vencimento anteci-
pado 1% (um por cento); e (i) juros moratérios a razdo de 1% ( um por cento) ao més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento; ambos calculados
sobre o montante devido e ndo pago (“Encargos Moratdrios”). 4.18. Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos: O ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor
correspondente a quaisquer das obrigagdes pecunidrias da Emissora, nas datas previstas nesta Escritura, ou em comunicado publicado pela Emissora nos jornais indicados
na Clausula 2.1, ndo Ihe dard direito ao recebimento da Atualizagdo Monetaria das Debéntures e/ou Remuneragdo das Debéntures e/ou Encargos Moratdrios no periodo
relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento ou pagamento. 4.19. Publicidade: Todos os
anuncios, avisos e demais atos e decisdes decorrentes desta Emissdo que, de qualquer forma, envolvam os interesses dos Debenturistas, exceto por aqueles atos cuja publi-
cidade é obrigatdria, tais como convocagdes de Assembleia Geral de Debenturistas, atas de Assembleia Geral de Debenturistas, dentre outros, deverdo ser obrigatoriamen-
te divulgados sob forma de Aviso aos Debenturistas nos jornais utilizados pela Emissora para suas divulgagdes, nos termos de sua Politica de Divulgagdo, observadas as limi-
tagdes impostas pela legislagdo em relagdo a publicidade da Emissdo e os prazos legais, devendo a Emissora comunicar aos Debenturistas a respeito de qualquer divulgagdo
na data da sua realizagdo, sendo certo, ainda, que, caso a Emissora altere seus canais de divulgagdo apds a Data de Emissdo, devera enviar notificagdo aos Debenturistas a
esse respeito. A divulgagdo de qualquer Aviso aos Debenturistas podera ser substituida por correspondéncia registrada entregue a todos os Debenturistas. 4.20. Imunidade
de Debenturistas: Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isengdo tributdria, este devera encaminhar a Emissora, no prazo minimo de 10 (dez) Dias
Uteis de antecedéncia em relagdo a data prevista para recebimento de quaisquer valores relativos as Debéntures, documentagdo comprobatdria dessa imunidade ou isengdo
tributaria, sendo certo que, caso o Debenturista ndo envie referida documentagdo, a Emissora fara as retengdes dos tributos previstos na legislagdo tributaria em vigor nos
rendimentos de tal Debenturista. CLAUSULA V - RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO TOTAL E AQUISICAO FACULTATIVA: 5.1. Resgate Antecipado Facultativo Total: A Emis-
sora podera, a seu exclusivo critério, apds 60 (sessenta) dias contados da Data de Emissdo, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures (“Resgate Anteci-
pado Facultativo Total”). 5.2. O Resgate Antecipado Facultativo Total serd realizado mediante envio de comunicagdo individual aos Debenturistas em conjunto com publica-
¢3o de andncio, nos Jornais, com 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia da data em que se pretende realizar o efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total (“Comunicacio de
Resgate”), sendo que na referida comunicagdo devera constar: (a) a data de realizagdo do Resgate Antecipado Facultativo Total; (b) a mengdo de que o valor corresponden-
te ao pagamento serd o Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneragdo das Debéntures, calculada pro rata temporis; e (c) quaisquer outras informagdes
necessdrias a operacionalizagdo do Resgate Antecipado Facultativo Total. 5.2.1. As Debéntures resgatadas pela Emissora, conforme previsto nesta Clausula, serdo obrigato-
riamente canceladas. 5.2.2. Ndo serd admitido o resgate antecipado facultativo parcial das Debéntures. 5.3. Aquisicdo Facultativa: E vedada a aquisigdo facultativa das De-
béntures, salvo autorizagdo da maioria dos Debenturistas reunidos em assembleia geral. CLAUSULA VI - VENCIMENTO ANTECIPADO: 6.1. Vencimento Antecipado - 6.1.1.
Observado o disposto na Cldusula 6.1.3, os Debenturistas poderdo declarar o vencimento antecipado de todas as obrigagdes constantes desta Escritura e exigir o imediato
pagamento do Valor Nominal Unitario ou Saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures, acrescido da Remuneragdo Padrdo das Debéntures, calculada
pro rata temporis desde a Data de Subscrigdo, até a data do seu efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratdrios, quando for o caso, na ocorréncia
das seguintes hipdteses (cada uma, um “Evento de Vencimento Antecipado”): (i) ocorrer qualquer uma das situagdes previstas nos artigos 333 e 1425 do Cddigo Civil com
relagdo a Emissora; (i) caso a Emissora incorra em mora ou inadimplemento das obrigagdes, pecuniarias ou ndo, previstas nesta Escritura; (i) decretagdo de faléncia da
Emissora; (iv) extingdo, liquidagdo ou dissolugdo da Emissora; (v) falsidade ou incorregdo das declaragdes ou garantias prestadas pela Emissora, nesta Escritura; (vi) autuagdo,
pela Emissora em desconformidade com as disposi¢des da Lei n2 12.846, de 01 de agosto de 2013 ou qualquer outra legislagdo que seja aplicavel. 6.1.2. Na ocorréncia dos
Eventos de Vencimento Antecipado previstos na Clausula 6.1.1 desta Escritura, os Debenturistas poderdo convocar, a qualquer tempo a partir do momento em que tomarem
ciéncia do evento, uma Assembleia Geral de Debenturistas, a qual devera ser realizada nos prazos e demais condigdes descritas na Clausula VIII, para deliberar sobre a de-
cretagdo ou ndo de vencimento antecipado das obrigag8es decorrentes das Debéntures. 6.1.3. Se, e exclusivamente nesta hipétese, na Assembleia Geral de Debenturistas
de que trata a Cldusula 6.1.2, Debenturistas representando, no minimo, a maioria das Debéntures em Circulagdo decidirem por declarar o vencimento antecipado das
obrigagdes decorrentes das Debéntures, os Debenturistas deverdo declarar o vencimento antecipado de todas obrigagdes decorrentes das Debéntures e enviar, imediata-
mente, carta protocolada ou com aviso de recebimento a Emissora, com cdpia para os Debenturistas, nesse sentido. 6.1.3.1. Para evitar quaisquer duvidas, se a Assembleia
Geral de Debenturistas de que trata a Clausula 6.1.2 ndo for instalada, em segunda convocagdo, ou, ainda que seja instalada, nela ndo for deliberada, por qualquer razdo, a
declaragdo, ou ndo, do vencimento antecipado, este ndo deverd ser declarado. 6.1.4. Se, na Assembleia Geral de Debenturistas de que trata a Clausula 6.1.2, Debenturistas
representando, no minimo, a maioria das Debéntures em Circulagdo decidirem por ndo declarar o vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, os
Debenturistas ndo deverdo declarar antecipadamente vencidas as obrigagdes decorrentes das Debéntures. 6.1.5. Em caso de decretagdo do vencimento antecipado, pelos
Debenturistas, das obrigagdes decorrentes das Debéntures, na forma da Clausula 6.1.2, a Emissora se obriga a resgatar a totalidade das Debéntures em Circulagdo, com o
seu consequente cancelamento, pelo Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragdo das Debéntures, calculados pro rata temporis, desde a Data de Subscrigdo até a data

do efetivo resgate, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratdrios, quando for o caso, em até 05 (cinco) Dias Uteis contados da data em que for declarado o vencimen-
to antecipado das obrigagGes decorrentes das Debéntures, mediante comunicagdo por escrito a ser enviada pelos Debenturistas a Emissora no enderego constante da
Clausula 10.1, sob pena de, em nio o fazendo, ficar obrigada, ainda, ao pagamento dos Encargos Moratérios. CLAUSULA VII - OBRIGAGOES ADICIONAIS DA EMISSORA:
7.1. Sem prejuizo das demais obrigagdes previstas nesta Escritura e na legislagdo e regulamentagdo aplicdveis, enquanto o saldo devedor das Debéntures ndo for integral-
mente pago, a Emissora, obriga-se, ainda, a: (i) arcar, solidariamente, com todos os custos relativos as Debéntures, incluindo, mas ndo se limitando aos custos de registro e
publicagdo dos atos necessarios a Emissdo, tais como esta Escritura, seus eventuais Aditamentos e as Aprovagdes Societarias; (i) fornecer aos Debenturistas: (a) os Avisos
aos Debenturistas, fatos relevantes e atas de assembleias que de alguma forma envolvam interesses dos Debenturistas, isto é, que sejam, direta ou indiretamente, relacio-
nadas 3 Emissdo ou as Garantias, em até 10 (dez) Dias Uteis contados do recebimento de solicitagdo especifica dos Debenturistas nesse sentido; (b) em até 10 (dez) Dias
Uteis contados do recebimento de solicitagdo, qualquer informagdo relevante com relagio as Debéntures que lhe venha a ser solicitada, de maneira razoavel, por escrito,
pelos Debenturistas, a fim de que estes possam cumprir com suas obrigagdes nos termos desta Escritura; (c) copia de qualquer correspondéncia ou notificagdo judicial ou
extrajudicial recebida pela Emissora relativa a esta Escritura ou as Garantias, em até 05 (cinco) Dias Uteis contados do recebimento da respectiva correspondéncia ou notifi-
cagao judicial ou extrajudicial; e (d) informagdes sobre o descumprimento de qualquer Clausula, termos ou condigdes desta Escritura. (iii) notificar em até 10 (dez) Dias Uteis
os Debenturistas sobre qualquer ato ou fato que possa causar interrupgdo ou suspensdo material de suas atividades ou que possam afetar negativamente sua habilidade de
efetuar o pontual cumprimento de todas as obrigagdes previstas nesta Escritura, bem como sobre a ocorréncia de qualquer Evento de Vencimento Antecipado previsto
nesta Escritura; (iv) ndo realizar operagdes fora do seu objeto social; (v) ndo praticar atos em desacordo com seu estatuto social ou a Escritura; (vi) cumprir todas as leis,
normas e regulamentos aplicaveis a Emissora e respectivas controladas, incluindo eventuais politicas ambientais; (vii) efetuar recolhimento de quaisquer tributos ou contri-
buigdes que incidam ou venham a incidir sobre a Emissdo e que sejam de responsabilidade da Emissora; (viii) manter sempre validas, eficazes, em perfeita ordem e em
pleno vigor todas as autorizagbes necessarias a assinatura da Escritura; (ix) manter vélidas e regulares as declaragdes e garantias apresentadas nesta Escritura; (x) compare-
cer as Assembleias Gerais de Debenturistas, sempre que solicitada; (xi) consolidar a Escritura sempre que for celebrado um Aditamento; (xii) entregar aos Debenturistas, se
assim lhe for solicitado, copia autenticada de todos os documentos acima mencionados, informando imediatamente aos Debenturistas, por escrito, a ocorréncia de qualquer
irregularidade ou evento que possa levar os 6rgdos competentes a considerar descumprida qualquer norma de protegdo ambiental ou devida obrigagdo de indenizar qual-
quer dano ambiental; e (xiii) ressarcir os Debenturistas de qualquer quantia que este seja compelido a pagar por conta de dano socioambiental que, de qualquer forma, a
autoridade entenda estar relacionado a esta Escritura, assim como indenizara os Debenturistas, por qualquer perda ou dano, inclusive a sua imagem, que os Debenturistas
venham a experimentar em decorréncia de dano socioambiental. CLAUSULA VIII - ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS: 8.1. Assembleia Geral de Debenturistas: Os
Debenturistas poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢Bes, a fim de deliberar sobre
matéria de interesse da comunh&o dos Debenturistas (“Assembleia Geral de Debenturistas”). 8.1.1. Aplica-se a Assembleia Geral de Debenturistas, no que couber, o dispos-
to na Lei das Sociedades por Agdes sobre assembleia geral de acionistas. 8.2. Convocagdo e Instalagdo: A Assembleia Geral de Debenturistas pode ser convocada pela
Emissora, por Debenturistas que representem 10% (dez por cento), no minimo, das Debéntures em Circulagdo. 8.2.2. A convocagdo das Assembleias Gerais de Debenturistas
se dara mediante anuncio publicado pelo menos 3 (trés) vezes nos jornais indicados nesta Escritura, respeitadas outras regras relacionadas a publicagdo de anuncio de
convocagdo de assembleias gerais constantes da Lei das Sociedades por Agdes, da regulamentagdo aplicavel e desta Escritura. 8.2.3. As Assembleias Gerais de Debenturistas
deverdo ser realizadas em prazo minimo de 8 (oito) dias contados da data da primeira publicagdo da convocagdo. Qualquer Assembleia Geral de Debenturistas em segunda
convocagdo somente podera ser realizada em, no minimo, 8 (oito) dias apds a data da publicagdo do novo edital de convocagdo. 8.2.4. Independentemente das formalidades
previstas na legislagdo aplicdvel e nesta Escritura, serd considerada regular a Assembleia Geral de Debenturistas a que comparecerem os titulares de todas as Debéntures
em Circulagdo. 8.2.5. As Assembleias Gerais de Debenturistas serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a presenga de Debenturistas que representem metade, no
minimo, das Debéntures em Circulagdo e, em segunda convocagdo, com qualquer quérum. 8.3. Mesa Diretora: A presidéncia e a secretaria das Assembleias Gerais de De-
benturistas caberdo representantes eleitos pelos Debenturistas. 8.4. Quérum de Deliberagdo: Nas deliberagdes das Assembleias Gerais de Debenturistas, a cada Debénture
em Circulagdo cabera um voto, admitida a constituigdo de mandatdrio, titulares de Debéntures ou ndo. 8.4.1. Para efeito da constituigdo de todos os quéruns de instalagdo
e/ou deliberagdo de qualquer Assembleia Geral de Debenturistas previstos nesta Escritura, consideram-se, “Debéntures em Circulagdo” todas as Debéntures subscritas e
ndo resgatadas, excluidas aquelas Debéntures: (i) mantidas em tesouraria pela Emissora; ou (ii) de titularidade de: (a) empresas controladas pela Emissora (diretas ou indi-
retas), (b) controladoras (ou grupo de controle) da Emissora; (c) sociedades sobre controle comum; e (d) administradores da Emissora, incluindo, mas ndo se limitando a,
pessoas direta ou indiretamente relacionadas a qualquer das pessoas anteriormente mencionadas, incluindo seus conjuges, companheiros ou parentes até o 22 (segundo)
grau. 8.4.2. Sem prejuizo dos quéruns especificos estabelecidos nesta Escritura e na legislagdo aplicavel, as deliberagdes das Assembleias Gerais de Debenturistas depende-
rdo da aprovacgdo de Debenturistas titulares de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das Debéntures em Circulagéo, exceto quando de outra forma prevista nesta Escritu-
ra. 8.4.3. Sera facultada a presenga dos representantes legais da Emissora nas Assembleias Gerais de Debenturistas, sendo certo que os Debenturistas poderdo discutir e
deliberar sem a presenga destes, caso desejarem. 8.4.4. As deliberagdes tomadas pelos Debenturistas, em Assembleias Gerais de Debenturistas, no ambito de sua compe-
téncia legal, observados os qudruns nesta Escritura, vinculardo a Emissora e obrigardo todos os titulares de Debéntures em Circulagdo, inclusive em votos no dmbito de
reunides de credores em processos de recuperagdo judicial ou extrajudicial da Emissora ou Garantidoras, independentemente de terem comparecido a Assembleia Geral de
Debenturistas ou do voto proferido nas respectivas Assembleias Gerais de Debenturistas. CLAUSULA IX - DECLARACOES E GARANTIAS DA EMISSORA: 9.1. A Emissora decla-
ra e garante aos Debenturistas, na data da assinatura desta Escritura, que: (i) é sociedade anénima devidamente organizada, constituida e existente de acordo com as leis
da Republica Federativa do Brasil; (ii) obteve todas as licengas e autorizagdes necessarias, inclusive societarias e regulatdrias, para celebrar a Escritura; (iii) tem plena capa-
cidade para cumprir com todas as suas obrigagdes previstas na Escritura; (iv) as pessoas que a representam na assinatura da Escritura tém poderes bastantes para tanto;
(v) a celebragdo da Escritura e o cumprimento das obrigagdes previstas em tais instrumentos ndo infringem o seu estatuto social ou disposi¢do legal, regulamentar, contrato
ou instrumento do qual a Emissora seja parte, nem resulta (i) em vencimento antecipado, rescisdo e/ou inadimplemento de obrigagdo prevista nesses instrumentos ou
(ii) em 6nus ou gravame sobre ativos ou bens da Emissora, exceto aqueles expressamente previstos nesta Escritura; (vi) esta cumprindo todas as leis, regulamentos, normas
e determinagdes dos drgdos governamentais, autarquias ou tribunais competentes; (vii) tem plena ciéncia e concorda integralmente que a forma de calculo da Remuneragdo
das Debéntures foi acordada por livre vontade da Emissora, em observancia ao principio da boa-fé; (viii) esta adimplente com o cumprimento das obrigagdes constantes da
Escritura e ndo ocorreu e ndo esta em curso qualquer Evento de Vencimento Antecipado; (ix) ndo tem conhecimento de qualquer agdo judicial, procedimento administrativo
ou arbitral, inquérito ou outro procedimento de investigagdo governamental que possa afetar a Emissdo, as garantias ou os negdcios da Emissora; (x) a Escritura, a Garantia
e as obrigagdes previstas nestes instrumentos constituem obrigagdes licitas, validas, vinculantes e eficazes da Emissora, exequiveis nos termos da Escritura; (xi) as informa-
¢Bes prestadas pela Emissora sdo verdadeiras, consistentes, precisas, completas, corretas e suficientes; (xii) a Emissora tem todas as autorizagdes, alvaras e licengas exigidas
pelas autoridades federais, estaduais e municipais para o exercicio de suas atividades; (xiii) nenhum registro, consentimento, autorizagdo, aprovagao, licenga ou ordem de
qualquer autoridade governamental ou 6rgdo regulatério, é exigido para o cumprimento das obrigagdes previstas na Escritura; (xiv) ndo omitiu qualquer fato que possa re-
sultar em alteragdo substancial na situagdo econémico-financeira ou juridica da Emissora; (xv) respeita a legislagdo e regulamentagdo relacionadas ao meio ambiente, além
de salide e seguranga do trabalho, bem como declara que suas atividades ndo utiliza a m3o-de-obra infantil e/ou em condicdo andloga a de escravo, assim declaradas pela
autoridade competente; (xvi) a utilizagdo dos valores objeto desta Escritura ndo implicara violagdo da legislagdo socioambiental; (xvii) estd em cumprimento com a Lei Fede-
ral brasileira n2 12.846/13 e demais legislagdes relacionadas aplicaveis; (xviii) (a) ndo violou ou viola lei ou regulamento, nacional ou estrangeiro, contra prética de corrupgdo
ou atos lesivos a administragdo publica, incluindo, sem limitagdo, a Lei n2 9.613, de 03 de margo de 1998, conforme alterada; (b) a Lei n2 12.529, de 30 de novembro de 2011,
conforme alterada; e a Lei n2 12.846, de 012 de agosto de 2013, conforme alterada, e a U.S. Foreign Corrupt Practices Act of 1977 (FCPA) e o UK Bribery Act, conforme apli-
caveis (“Leis Anticorrupcdo”); (c) ndo ofereceu, pagou, comprometeu-se a pagar ou prometeu pagar ou autorizou o pagamento de dinheiro ou outros bens de valor, contri-
buigdo, reembolso de despesa, presenteou, deu beneficios ou entregou qualquer tipo de bem para qualquer pessoa que seja um oficial, agente, funcionario ou representan-
te de qualquer autoridade governamental ou a qualquer cliente existente ou potencial (relacionado ou ndo a uma autoridade governamental), ou a qualquer partido politi-
co, qualquer candidato a cargo publico ou a escritérios de partidos politicos, ou a qualquer outra pessoa, sabendo ou tendo razbes para acreditar que toda ou qualquer
parte do dinheiro ou algo de valor oferecido, dado ou prometido (i) facilitaria ou buscaria facilitar, a obtengdo de um tratamento favoravel nos negécios, (i) remuneraria o
tratamento favordvel em negdcios, (iii) facilitaria ou buscaria facilitar a obtengdo de concessdes especiais ou serviria como pagamento por concessdes especiais ja obtidas,
a favor ou em relagdo a qualquer pessoa, ou (iv) representaria a violagdo de Leis Anticorrupgdo. 9.2. A Emissora se obriga, de forma irrevogavel e irretratavel, a indenizar os
Debenturistas por todos e quaisquer prejuizos, danos, perdas, custos e/ou despesas (incluindo custas judiciais e honorérios advocaticios) diretamente incorridos e compro-
vados, por decisdo definitiva transitada em julgado em razdo da n3o veracidade ou incorregdo de quaisquer das declaragdes prestadas. CLAUSULA X - DISPOSICOES GERAIS:
10.1.Comunicagdes: As comunicagdes a serem enviadas por qualquer das Partes nos termos desta Escritura deverdo ser encaminhadas para os seguintes enderegos: (i) Para
a Emissora: CONCRESERV CONCRETO S/A - EM RECUPERAGAO JUDICIAL - Av. Paulista, n@ 302, conj. 120, Bairro Bela Vista, CEP 01.310-000, em Sdo Paulo/SP. At.: Srs. Fabio
Gonzales Novais e Marcelo Gonzales Novais - Tel.: (11) 3611-7792 - E-mail: juridico@concreserv.com.br; contabilidade@concreserv.com.br. (ii) Para o Debenturista: no ende-
rego indicado no boletim de subscrigdo, constante do Anexo Il desta Escritura. 10.1.1. As comunicagdes serdo consideradas entregues quando recebidas sob protocolo ou
com “aviso de recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de Correios ou por e-mail com confirmagao de leitura. 10.1.2. A mudanga de qualquer dos enderegos devera
ser comunicada as demais Partes pela Parte que tiver seu enderego alterado. Eventuais prejuizos decorrentes da ndo comunicagdo quanto a alteragdo de enderego serdo
arcados pela Parte inadimplente, exceto se de outra forma previsto nesta Escritura. 10.2. Rentncia: Ndo se presume a rentncia a qualquer dos direitos decorrentes da pre-
sente Escritura, desta forma, nenhum atraso, omisséo ou liberalidade no exercicio de qualquer direito, faculdade ou remédio que caiba a Emissora em razéo de qualquer
inadimplemento prejudicara tais direitos, faculdades ou remédios, ou serd interpretado como constituindo uma rentncia aos mesmos ou concorddncia com tal inadimple-
mento, nem constituira novagdo ou modificagdo de quaisquer outras obrigacdes assumidas pelas Partes nesta Escritura ou precedente no tocante a qualquer outro inadim-
plemento ou atraso. 10.2.1. Para fins de esclarecimento, qualquer tolerdncia, exercicio parcial ou concessdo entre as Partes sera sempre considerado mera liberalidade, e
ndo configurara rentncia ou perda de qualquer direito, faculdade, privilégio, prerrogativa ou poderes conferidos (inclusive de mandato), nem implicara novagdo, alteragdo,
transigéncia, remissdo, modificagdo ou redugdo dos direitos e obrigagdes daqui decorrentes. 10.3. Despesas: Todas e quaisquer despesas incorridas com a Emissdo ou com
a execugdo de valores devidos nos termos desta Escritura incluindo publicagdes, inscrigdes, registros, averbagdes, contratagdo de prestadores de servigos e quaisquer outros
custos relacionados as Debéntures serdo de responsabilidade exclusiva da Emissora, nos termos desta Escritura. 10.4. Titulo Executivo Judicial e Execug@o Especifica: Esta
Escritura e as Debéntures constituem titulos executivos extrajudiciais nos termos do artigo 784, inciso | da Lei n2 13.105, de 16 de margo de 2015 (“Cédigo de Processo Civil”),
reconhecendo as partes desde ja que, independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagdes assumidas nos termos desta Escritura comportam execugdo
especifica, submetendo-se as disposi¢des do artigos 815 e seguintes do Cédigo de Processo Civil, sem prejuizo do direito de declarar o vencimento antecipado das Debén-
tures nos termos desta Escritura. 10.5. Outras Disposi¢des: 10.5.1. Esta Escritura é celebrada em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as Partes e seus sucessores, a
qualquer titulo. 10.5.2. Os termos aqui iniciados em letra maitscula, estejam no singular ou no plural, terdo o significado a eles atribuido nesta Escritura, ainda que poste-
riormente ao seu uso. 10.5.3. Para os fins desta Escritura, “Dia Util” significa com relacio a qualquer pagamento que seja realizado pela Emissora, bem como com relago a
outras obrigacdes previstas nesta Escritura, qualquer dia no qual haja expediente nos bancos comerciais na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, e que ndo seja sdbado
ou domingo. 10.5.4. A invalidagdo ou nulidade, no todo ou em parte, de quaisquer das Clausulas desta Escritura ndo afetara as demais, que permanecerdo sempre vélidas e
eficazes até o cumprimento, pelas Partes, de todas as suas obriga¢des aqui previstas. Ocorrendo a declaragdo de invalidagdo ou nulidade de qualquer Cldusula desta Escri-
tura, as Partes desde ja se comprometem a negociar, no menor prazo possivel, em substitui¢do a Clausula declarada invalida ou nula, a inclusdo, nesta Escritura, de termos
e condigdes validos que reflitam os termos e condi¢es da Clausula invalidada ou nula, observados a intengdo e o objetivo das Partes quando da negociagdo da Clausula in-
validada ou nula e o contexto em que se insere. 10.5.5. As Partes declaram, mutua e expressamente, que esta Escritura foi celebrada respeitando-se os principios de probi-
dade e de boa-fé, por livre, consciente e firme manifestagdo de vontade das Partes e em perfeita relagdo de equidade. 10.5.6. Os prazos estabelecidos nesta Escritura serdo
computados de acordo com o disposto no artigo 132 do Cédigo Civil, sendo excluido o dia de inicio e incluido o do vencimento. 10.6. Lei Aplicavel e Cldusula Compromissdria:
10.6.1. Esta Escritura é regida pelas Leis da Republica Federativa do Brasil. 10.6.2. Sem prejuizo da possibilidade dos Debenturistas iniciarem no foro da cidade de Sdo Paulo
execugdo por quantia certa fundada nesta Escritura, as partes envidardo seus melhores esforgos para alcangar um acordo sobre uma disputa, controvérsia ou demanda oriun-
da, ou relacionada a esta Escritura, incluindo, sem limitagdo, qualquer questdo relacionada com a existéncia, validade, rescisdo ou violagdo desta Escritura (“Controvérsia”).
10.6.3. Inclui-se no conceito de Controvérsia, sem limitagdo, os embargos do devedor a execugdo por quantia certa fundada nesta Escritura, que serdo substituidos pela arbi-
tragem. 10.6.4. As Partes desde ja convencionam que toda e qualquer Controvérsia sera obrigatoria, exclusiva e definitivamente resolvida por meio de arbitragem, a ser insti-
tuida e processada de acordo com o Regulamento do Centro de Arbitragem da Cadmara de Comércio Brasil-Canada por tribunal arbitral composto por trés arbitros, indicados
de acordo com citado Regulamento (“Tribunal Arbitral”). A administracdo e o correto desenvolvimento do procedimento arbitral cabera ao Tribunal Arbitral. O procedimento
arbitral tera: (i) lugar na cidade de S&o Paulo, local onde devera ser proferida a sentenga arbitral; (ii) como idioma oficial o Portugués; e (i) como lei aplicavel a da Republica
Federativa do Brasil. O Tribunal Arbitral deverd aplicar primeiro as Cldusulas desta Escritura e, na omissdo, o disposto na legislagdo brasileira. Ressalta-se que no caso de con-
flito entre as normas prevalecera o previsto nesta Escritura. 10.6.5. A Parte interessada notificard a Cdmara sobre sua intengdo de comegar a arbitragem, conforme o Regula-
mento. 10.6.6. A recusa, por qualquer parte, em celebrar termos de referéncia ou compromisso de arbitragem ndo impedira que a arbitragem se desenvolva e se conclua va-
lidamente, ainda que a revelia, e que a sentenga arbitral assim proferida seja plenamente vinculante e eficaz as Partes. 10.6.7. A sentenca arbitral sera proferida na cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. Nenhum recurso cabera contra a sentenga arbitral, a qual terd, para as partes, o valor de decisdo final e irrecorrivel. 10.6.8. As Partes poderdo
requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares urgentes que ndo possam ser obtidas em tempo na arbitragem, sem prejuizo do julgamento do mérito pelo Tribunal Arbitral
e ndo pelo Poder Judiciario. Quando a lei exigir que o autor da agdo cautelar ajuize agdo principal ou equivalente, entender-se-a como tal a instituicdo da prépria arbitragem.
Em qualquer hipdtese, o processo judicial se extinguird sem resolugdo de mérito tanto que o Tribunal Arbitral conceda, confirme, altere ou revogue a medida cautelar.
As partes reconhecem ainda que a necessidade de buscar qualquer medida cautelar no Poder Judicidrio ndo é incompativel com esta Clausula compromissoéria, nem constitui
renuncia a execugdo da Clausula compromissdria ou sujeigdo das partes a arbitragem. E, por estarem assim justas e contratadas, as partes firmam a presente Escritura em
04 (quatro) vias de igual forma e teor e para o mesmo fim, em conjunto com as 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas. Sdo Paulo, SP, 02 de setembro de 2024.

ANEXO |l - MODELO DE BOLETIM DE SUBSCRICAO DE DEBENTURES
CARACTERISTICAS DA EMISSAO

SEGUNDA EMISSAO DE [¢] DEBENTURES CONVERSIVEIS EM ACOES, EM SERIE UNICA, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, PARA SUBSCRICAO PRIVADA, EMITIDAS EM [data],
COM VALOR NOMINAL UNITARIO DE R$ 1,00 (UM REAL), NA DATA DE EMISSAO, CUJOS TERMOS E CONDIGOES FORAM APROVADOS PELA ASSEMBLEIA GERAL EXTRA-
ORDINARIA DA EMISSORA REALIZADA EM xx/xx/2024.

QUALIFICAGAO DO SUBSCRITOR

NOME / RAZAO SOCIAL CPF /CNPJ

ENDERECO N2 COMPLEMENTO
BAIRRO CIDADE UF PAIS CEP
DOCUMENTO DE IDENTIDADE ORGAO EXPEDIDOR

DEBENTURES SUBSCRITAS

VALOR NOMINAL UNITARIO
R$ 1,00

QUANTIDADE DE DEBENTURES SUBSCRITAS
[]

VALOR TOTAL
[]

FORMA DE INTEGRALIZACAO

AS DEBENTURES SAO INTEGRALIZADAS A VISTA COM OS CREDITOS TITULARIZADOS PELO SUBSCRITOR EM FACE DA COMPANHIA, NOS TERMOS DO RES-
PECTIVO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL, CONSIDERADO O VALOR NOMINAL UNITARIO DE R$ 1,00 (UM REAL) POR CADA DEBENTURE, NOS TERMOS DA
ESCRITURA DE EMISSAO.

X CONVERSAO DE CREDITOS
EM DINHEIRO

EM CHEQUE

DEPOSITO EM CONTA

N2 AGENCIA:
N2 AGENCIA: [¢]

Ne DO CHEQUE:
N2 DA CONTA: [¢]
FORMA DE INTEGRALIZAGAO

Ne DO BANCO:
N2 DO BANCO: [+]

0 SUBSCRITOR DECLARA ESTAR DE ACORDO COM AS CONDIGOES EXPRESSAS NO PRESENTE BOLETIM E NA ESCRITURA DE EMISSAO.
LOCAL / DATA ASSINATURA DO SUBSCRITOR OU DO REPRESENTANTE LEGAL
SRO PAULO, [data].

13 via — Emissora

23 via - Subscritor
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