Jornal O DIA SP

AEFEME Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 19.215.266/0001-80 - NIRE 3.530.045.893-1
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 31 de Julho e 2024 _

1. Data, Horério e Local: 31 de julho de 2024, as 9:00 horas, na sede social da AEFEME PARTICIPAGOES S.A,, esta-
belecida na Rua Haddock Lobo, 846, Cj 102, Sala H, Torre Alpha, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de Sao
Paulo, Estado de Séo Paulo. 2. Convocagéo e Presencas: Dispensada a publicaco dos editais de convocagéo, nos
termos do §4°, art. 124 da Lei 6.404/76 e alteragdes posteriores, com a presenca de Acionistas representando 100% (cem
por cento) do capital social da Companhia. 3. Mesa: Sra. Anita Ferraz Malzoni, Presidente e Sr. Roberto Malzoni Filho,
Secretario. 4. Ordem do Dia: (i) Autorizar o pagamento de lucros e dividendos mediante cessao de crédito; e (ii) Autorizar
a administragdo a tomar as medidas necessarias para a implementagao do que vier a ser aprovado pelos acionistas. 5.
Esclarecimentos Iniciais: Os acionistas, representando a totalidade do capital social, por unanimidade, (i.) dispensaram
as formalidades de convocagao, considerando sanados eventuais vicios de convocagéo, prazos de publicagéo, falta de
publicagéo dos antncios, inobservancia dos prazos etc., (ii.) ratificaram a autorizagéo para realizagéo da Assembleia por vi-
deoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas através da ferramenta de assinatura digi-
tal Docusign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n® 2.200-2/2001. 6. Deliberagdes: Os acionistas deliberaram,
por unanimidade: 6.1 Autorizar o pagamento de parte dos lucros e dividendos aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 22 de julho de 2024, no valor de R$ 3.186.117,38 (trés milhdes, cento e oitenta e seis mil, cento e dezessete
reais e trinta e oito centavos), da seguinte forma: A acionista Anita Ferraz Malzoni recebera dividendos no valor de R$
3.186.106,06 (trés milhdes, cento e oitenta e seis mil, cento e seis reais e seis centavos), 0s quais serao pagos mediante
a entrega do crédito detido pela Companhia contra a Usina Santa Fé S.A., inscrita no CNPJ sob n° 45.281.813/0001-35
e sob NIRE 35.300.198.654, com sede no municipio de Nova Europa/SP, Estrada da Antiga Fazenda Itaqueré, s/n, CEP
14.920-000 (“USF"), devidamente registrado na contabilidade da Companhia, no valor de R$ 3.186.106,06 (trés milhdes,
cento e oitenta e seis mil, cento e seis reais e seis centavos) (‘Crédito”); A acionista Cumquibus Administracao e Parti-
cipacdes Ltda. recebera dividendos no valor de R$ 11,32 (onze reais e trinta e dois centavos), os quais serdo pagos em
recursos financeiros, via depésito na conta corrente da acionista; e 6.2 Em relacéo a cesséo do Crédito, (i.) nos termos do
artigo 290 da Lei n° 10.406/02 (“Cddigo Civil"), a USF também firmara a presente ata e (ii.) diante do disposto no artigo
296, também do Cadigo Civil, fica expressamente consignado que a Companhia respondera pela solvéncia da USF. 6.3
Autorizar os administradores da Companhia a tomarem toda e qualquer medida necessaria para a implementacao do ora
aprovado. 7 Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, dos quais se lavrou a presente
Ata que, depois de lida, achada conforme e aprovada, vai por todos 0s presentes assinada, para todos os fins de direito.
Copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 31 de julho de 2024. Mesa: Anita Ferraz Malzoni - Presidente;
Roberto Malzoni Filho - Secretario. Acionistas: Anita Ferraz Malzoni; p/ Cumquibus Administracéo e Participaces Ltda.
Anita Ferraz Malzoni - Diretora Presidente; pl/ Usina Santa Fé S.A. Francisco Sylvio Malzoni Gavotti - Diretor Presidente;
p/ Usina Santa Fé S.A. Acir Jardim Coelho Filho - Diretor Industrial. JUCESP n® 351.732/24-0 em 23/09/2024. Marina
 Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio.

Zanziagro Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 19.165.805/0001-13 - NIRE N° 3.530.045.844-3 - (“Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 22 de Julho de 2024

1. Data, Horario e Local: 22 de julho de 2024, as 11h30min, na sede social da Companhia, estabelecida na Rua Haddock
Lobo, 846, Cj 102, Sala F, Torre Alpha 1, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo.
2. Convocacao: Dispensada a publicagao dos editais de convocagao, nos termos do §4°, art. 124 da Lei 6.404/76 e altera-
¢0es posteriores. 3. Presencas: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, conforme
assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas. 4. Composicéo da Mesa: Presidente: Sr. Roberto Malzoni Filho, Secre-
taria: Sra. Moira Malzoni Sertério. 5. Ordem do Dia: examinar, discutir e deliberar sobre: 5.1 (a) tomar e aprovar as contas
dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31/03/2024, e (b) a destinacéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/03/2024; 6. Esclarecimentos iniciais:
6.1 A integra do relatorio da administracao e demonstragdes financeiras relativos ao exercicio encerrado em 31/03/2024,
foram disponibilizados com antecedéncia a todos os acionistas e publicados na edicéo do dia 19/07/2024, a pagina 9 da
versao impressa e pagina 3 da verséo digital do Joral O DIA SP. 6.2 Os acionistas, representando a totalidade do capital
social, por unanimidade, (i.) dispensaram as formalidades de convocagéo, considerando sanados eventuais vicios de con-
vocacao, prazos de publicagao, falta de publicagao dos aniincios, inobservancia dos prazos etc., (ii.) ratificaram a autoriza-
¢ao para realizagao da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas
através da ferramenta de assinatura digital Docusign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001. 6.3
Foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario ao exame dos documentos pertinentes as matérias objeto do pre-
sente conclave. 7. Deliberagdes: Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, os Acionistas, por unanimidade de
votos e sem quaisquer reservas ou restrides: 7.1 Aprovam, o relatorio da administragéo e as demonstragdes financeiras,
referentes ao exercicio social encerrado em 31/03/2024; 7.2 Aprovam a destinagéo do lucro liquido do exercicio de acordo
com o disposto no Artigo 192 da Lei n® 6.404/76, considerando o lucro liquido do exercicio no valor de R$ 1.991.113,00 (um
milh&o, novecentos e noventa e um mil e cento e treze reais) com a seguinte destinacao: 7.2.1 Aprovam o provisionamento
do dividendo minimo obrigatério no valor de R$ 497.778,25 (quatrocentos e noventa e sete mil, setecentos e setenta e
oito reais e vinte e cinco centavos), nos termos do art. 202 da Lei n°® 6.404/76 e alteragdes; 7.2.2 Aprovam a distribuicdo
do saldo de lucros do exercicio no valor de R$ 1.493.334,75 (um milh&o, quatrocentos e noventa e trés mil, trezentos e
trinta e quatro reais e setenta e cinco centavos) que serdo pagos até 01 de abril de 2026, de acordo com a disponibilidade
de recursos, a critério da administragéo; 7.2.3 Aprovam e ratificam a distribuicéo de dividendos & Conta de Reservas de
Retencéo de Lucros: (a.1) Ratificam a distribuicao de lucros conforme no valor total de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta
mil reais), realizada em 3 parcelas nos meses de maio, junho e julho de 2024, e, (a.2) Aprovam a distribui¢éo de lucros até
o valor de R$ 1.634.993,07 (um milhdo, seiscentos e trinta e quatro mil, novecentos e noventa e trés reais e sete centavos)
que serdo pagos até 01 de abril de 2026, de acordo com a disponibilidade de recursos, a critério da administracéo. 8.
Documentos Arquivados na Companhia: Ficam arquivados na sede da Sociedade os documentos que respaldaram as
deliberagdes tomadas pelos Acionistas ou que estejam relacionados as informacées prestadas durante a Assembleia. 9.
Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos
dos quais se lavrou a presente Ata, que depois de lida, achada conforme e aprovada, é assinada por todos os presentes,
para todos os fins de direito. Acionistas presentes: Roberto Malzoni Filho, Moira Malzoni Sertério e Luisa Saul Malzoni. C6-
pia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 22 de julho de 2024. Mesa: Roberto Malzoni Filho - Presidente; Moira
Malzoni Sertério - Secretaria. Acionistas: Roberto Malzoni Filho; Moira Malzoni Sertério; Luisa Saul Malzoni. JUCESP n°
349.920/24-2 em 19/09/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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Augustus Administracao S/A

CNPJ/MF n° 09.334.091/0001-76 - NIRE n°® 35.300.351.738

Ata de A bleia Geral Extraordinaria Realizada em 10 de Setembro de 2024

Data, Hora e Local: Aos 10 (dez) dias do més de setembro de dois mil e vinte e quatro, as 10:00 horas, na sede da
Sociedade, situada na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Libero Badard, n° 377, 8° andar, conj. 808
parte. Convocacao: Dispensada a convocacdo em conformidade com o §4° do art. 124 da Lei n°® 6.404/76. Presenca:
Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas langadas no Livro de Presenca de
Acionistas. Composicdo da Mesa: Nilton Molina - Presidente e Sara Molina - Secretaria. Ordem do Dia: rerratificar a
assembleia geral extraordinaria realizada em 01.03.2024 e registrada na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo
(“JUCESP”) sob o0 n® 305.531/24-4 na sessdo do dia 16/08/2024. Deliberagdes: Os acionistas presentes deliberaram,
por unanimidade: aprovar, sem ressalvas, a retificagdo do nimero de agbes canceladas na Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 01.03.2024 e registrada na JUCESP sob o n°® 305.531/24-4 na sessdo de 16/08/2024,
passando de 3.855.898 (trés milhdes, oitocentas e cinquenta e cinco mil, oitocentas e noventa e oito) agdes
canceladas para 15.941.880 (quinze milhdes, novecentas e quarenta e uma mil, oitocentas e oitenta) acoes canceladas
Ficam integralmente ratificadas todas as demais caracteristicas, deliberagdes ou condigoes prev1stas na A bl

PUBLICACOES LEGAIS -1
Edic¢ao Digital Certificada*Quarta-feira, 9 de outubro de 2024

MANAUSGAS S/A.

CNPJ 04.007.507/0001-28 - NIRE 35.300.362.446
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINADIA REALIZADA EM 16 DE SETEMBRO DE 2024
1 - Local, data e hora: A assembleia foi realizada em 16 de Setembro de 2024, as 9:00 hs (nove horas), na sede so-
cial, na Cidade de Sao Paulo-SP, na Av. Paulista, n° 2.001, 11° andar, conjunto 1.116, Sao Paulo-SP — CEP 01311-300. I
— Convocacao: Dispensada a publicagdo de editais, conforme o disposto no paragrafo 4°, do artigo 124, da Lei n°
6.404/76. Il - Composicao da Mesa: O Sr. José Carlos de Salles Garcez foi nomeado presidente da Assembleia e o
Sr. Fernando Jorge Hupsel de Azevedo foi nomeado Secretario da Assembleia. IV — Presenca: Presentes acionistas re-
presentantes da totalidade do capital social, conforme se verifica pelas assinaturas lancadas no livro de Presenca dos
Acionistas. V - Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) as contas dos administradores, as demonstracdes financeiras e o re-
latério da administracdo da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023; ii) a destinagao
do resultado do exercicio social findo em 31/12/2023; iii) distribuicao de dividendos no valor de R$ 40.000.000,00 (qua-
renta milhGes de Reais). VI - Forma da Ata: Foi deliberada a lavratura da presente ata na forma de sumério, nos ter-

Geral Extraordinéria realizada em 01.03.2024 e registrada na JUCESP sob o n° 305.531/24-4 na sessdo de 16/08/2024
que ndo foram expressamente alteradas neste instrumento. Dessa forma, o total de agdes da Companhia de 54.144.102
(cinquenta e quatro milhdes, cento e quarenta e quatro mil e cento e duas) agdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, fica retificado para 42.058.120 (quarenta e dois milhdes, cinquenta e oito mil e cento e vinte) agdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente encerrou
os trabalhos desta Assembleia, lavrando-se a presente no livro proprio que vai assinada pelo Senhor Presidente, por
mim Secretaria, e pelos demais acionistas presentes. Sdo Paulo, 10 de setembro de 2024. - a) Presidente: Nilton Molina,
Secretario: Sara Molina; Acionistas: Nilton Molina; Sara Molina, Helder Molina e Monica Molina. Declaramos, para os
devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio. Sdo Paulo, 10 de setembro de 2024. Nilton
Molina - Presidente da Mesa; Sara Molina - Secretaria.

Bari Securitizadora S.A.
CNPJ/ME 10.608.405/0001-60 - NIRE 41300313067
Edital de Convocacao - A bleia E | de Ir lores de
Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 85 (Octogésima Quinta)
Série da 12 (Primeira) Emisséo da Bari Securitizadora S.A.

Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 85% (Octogésima Quinta) Série
da 12 (Primeira) emissdo da Bari Securitizadora S.A. (‘CRI", “Emiss&o” e “Emissora”, respectivamente), nos
termos da clausula 12.3 do Termo de Securitizagao de Créditos Imobilidrios da 12 (Primeira) Emissao da Bari
Securitizadora S.A. celebrado em 26 de maio de 2015 (“Termo de Securitizacao”), e Vértx Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., com sede na Capital do Estado de Sdo Paulo na Rua Gilberto Sabino,
n° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n 22.610.500/0001-88 na qualidade de
agente fiduciario (*Agente Fiducidrio®), a participarem da A blei ial dos Ir idores de CRI,em
primeira convocagao, a ser realizada no dia 31 de outubro de 2024 as 11:00 horas, e em segunda

convocacéo a ser realizada no dia 11 de novembro de 2024, as 11:00 horas (“Assembleia”), de modo
exclusivamente digital, por videoconferéncia online na plataforma “Google Meet’, administrada pela
Emissora, sem possibilidade de participacéo de forma presencial, nos termos da Resolugdo CVM n° 60, de
23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 607), sendo o acesso disponibilizado, pela Emissora,
individualmente aos titulares dos CRI devidamente habilitados nos termos deste Edital, sendo possivel a
manifestagéo de voto via Instrugéo de Voto, a Emissora convoca os titulares de CRI para deliberar sobre a:
(i) aprovagéao das demonstragdes financeiras do Patriménio Separado referente ao exercicio social de junho
de 2024, acompanhada do relatério dos auditores independentes, cujo inteiro teor esta disponibilizado no
website da Emissora, acessar www.barisec.com.br, buscar o icone “Demonstragdes Financeiras CRIs”,
“Demonstragoes do Patriménio Separado”, pesquisar pela “Série”. Os titulares dos CRI que desejarem
participar da Assembleia deverao encaminhar, em até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da
realizacdo da Assembleia, os documentos de representagdo (contrato/estatuto social, ata de eleicéo,
procuracao, e documento de identificacdo RG e CPF dos signatarios, além do Regulamento, caso o Investidor
seja um Fundo de Investimento) para o seguinte endereco eletronico: agentefiduciario@vortx.com.br,
rzf@vortx.com.br e pos-emissao@barisecuritizadora.com.br (‘Correios eletronicos”). Os titulares dos
CRI poderéo enviar seu voto de forma eletrénica ao Agente Fiduciério e & Emissora nos Correios eletrénicos,
conforme modelo de Instrugcao de Voto disponibilizado aos Titulares dos CRI que estiverem devidamente
habilitados, sendo sugerido seu envio preferencialmente até 48 (quarenta e oito) horas da data de realizagéo
da Assembleia. A manifestagéo de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRI
ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representagéo, assim como,
possuir a declaragéo de inexisténcia de conflito de interesse em relagao as matérias da Ordem do Dia, demais
partes da operacéo e, entre as partes relacionadas. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio
da Manifestagéo de Voto a Distancia serdo computados como presenca para fins de apuracao de quérum e
as deliberagoes serdo tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital, observados os quéruns
previstos no Termo de Securitizag&o. Contudo, em caso de envio da manifestacao de voto de forma prévia pelo
Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participagdo na Assembleia via acesso a plataforma, o
Titular dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente enviado devera
ser desconsiderado. O link de acesso a plataforma eletronica sera disponibilizado pela Emissora apenas aos
titulares dos CRI que manifestarem interesse em participar da Assembleia, através dos enderecos

eletronicos e no prazo de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia acima informados.
Sé&o Paulo, 08 de outubro de 2024

Bari Securitizadora S.A.

AEFEME Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 19.215.266/0001-80 - NIRE N° 3.530.045.893-1 - (‘Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 22 de Julho de 2024
1. Data, Horario e Local: 22 de julho de 2024, as 10h50min, na sede social da Companhia, estabelecida na Rua Haddock
Lobo, 846, Cj 102, Sala H, Torre Alpha 1, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
por videoconferéncia. 2. Convocacao: Dispensada a publicacao dos editais de convocago, nos termos do §4°, art. 124 da
Lei 6.404/76 e alteracdes posteriores. 3. Presencas: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas; 4. Composicao da Mesa: Presidente: Sra. Anita
Ferraz Malzoni, Secretario: Sr. Roberto Malzoni Filho. 5. Ordem do Dia: examinar, discutir e deliberar sobre: 5.1 (a) tomar
e aprovar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31/03/2024, e (b) a destinaco do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/03/2024; 6.
Esclarecimentos iniciais: 6.1 A integra do relatério da administracao e demonstracdes financeiras relativos ao exercicio
encerrado em 31/03/2024, foram disponibilizados com antecedéncia a todos os acionistas e publicados na edi¢éo do dia
19/07/2024, & pagina 9 da versao impressa e pagina 3 da versao digital do Jornal O DIA SP. 6.2 Os acionistas, representan-
do a totalidade do capital social, por unanimidade, (i.) dispensaram as formalidades de convocagao, considerando sanados
eventuais vicios de convocacao, prazos de publicacao, falta de publicacdo dos antncios, inobservancia dos prazos etc.,
(ii.) ratificaram a autorizagdo para realizacao da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas
nesta ata, sejam realizadas através da ferramenta de assinatura digital Docusign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10
da MP n° 2.200-2/2001. 6.3 Foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario ao exame dos documentos pertinentes
as matérias objeto do presente conclave. 7. Deliberacdes: Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, os
Acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas ou restrigdes: 7.1 Aprovam, o relatorio da administracao e
as demonstragdes financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31/03/2024; 7.2 Aprovam a destinacao do lucro
liquido do exercicio de acordo com o disposto no Artigo 192 da Lei n® 6.404/76, considerando o lucro liquido do exercicio no
valor de R$ 1.991.113,00 (um milh&o, novecentos e noventa e um mil e cento e treze reais) com a seguinte destinagao: 7.2.1
Aprovam o provisionamento do dividendo minimo obrigatorio no valor de R$ 497.778,25 (quatrocentos e noventa e sete mil,
setecentos e setenta e oito reais e vinte e cinco centavos), nos termos do art. 202 da Lei n® 6.404/76 e alteragdes; 7.2.2
Aprovam a distribuicgo do saldo de lucros do exercicio no valor de R$ 1.493.334,75 (um milh&o, quatrocentos e noventa e
trés mil, trezentos e trinta e quatro reais e setenta e cinco centavos) que serdo pagos até 01 de abril de 2026, de acordo com
a disponibilidade de recursos, a critério da administragéo; 7.2.3 Aprovam e ratificam a distribuicao de dividendos a Conta de
Reservas de Retencao de Lucros: (a.1) Ratificam a distribuic&o de lucros conforme no valor total de R$ 150.000,00 (cento e
cinquenta mil reais), realizada em 3 parcelas nos meses de maio, junho e julho de 2024, e, 7.3 (a.2) Aprovam a distribuicdo
de lucros até o valor de R$ 1.634.993,07 (um milhdo, seiscentos e trinta e quatro mil, novecentos e noventa e trés reais e
sete centavos) que serdo pagos até 01 de abril de 2026, de acordo com a disponibilidade de recursos, a critério da adminis-
tracdo. 8. Esclarecimentos finais: Os acionistas (i) tomam conhecimento da rentincia dos diretores ROBERTO MALZONI
FILHO, brasileiro, divorciado, industrial, titular da cédula de identidade RG n° 3.942.823 SSP/SP, inscrito no CPF sob o
n° 634.443.488-00, e EDUARDO FERRAZ MALZONI, brasileiro, casado, industrial, titular da cédula de identidade RG n°
4.397.321 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 020.605.518-89; (ii) registram os agradecimentos aos Srs. Roberto Malzo-
ni Filho e Eduardo Ferraz Malzoni por sua contribuicdo enquanto diretores da Companhia; e (jii) consignam que a Sra. Anita
Ferraz Malzoni permanece como Diretora-Presidente da Companhia. 9. Documentos Arquivados na Companhia: Ficam
arquivados na sede da Sociedade os documentos que respaldaram as deliberacdes tomadas pelos Acionistas ou que
estejam relacionados as informacdes prestadas durante a Assembleia. 10. Encer Lavratura, Ap! ao e Assi-
natura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos dos quais se lavrou a presente Ata, que depois
de lida, achada conforme e aprovada, ¢ assinada por todos os presentes, para todos os fins de direito. Copia Fiel da Ata
lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 22 de julho de 2024. Mesa: Anita Ferraz Malzoni - Presidente; Roberto Malzoni Filho
- Secretario. Acionistas: Anita Ferraz Malzoni; p/ Cumquibus Administracao e Participacdes Ltda. Anita Ferraz Malzoni -
\ Diretora Presidente. JUCESP n° 351.158/24-8 em 23/09/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

AFMSF Participacdes S.A.

CNPJ/MF n° 21.842.115/0001-01 - NIRE N° 3.530.047.548-8 - (‘Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 22 de Julho de 2024

1. Data, Horério e Local: 22 de julho de 2024, as 10h30min, na sede social da Companhia, estabelecida na Rua Haddock
Lobo, 846, Cj 102, Sala N, Torre Alpha, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo,
por videoconferéncia. 2. Convocagao: Dispensada a publicacao dos editais de convocagéo, nos termos do §4°, art. 124 da
Lei 6.404/76 e alterages posteriores. 3. Presencas: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas. 4. Composicao da Mesa: Presidente: Sra. Anita
Ferraz Malzoni, Secretario: Sr. Roberto Malzoni Filho. 5. Publicagdes: Os relatorios da administragéo, balangos e demais
demonstragdes financeiras, devidamente publicadas em 19 de julho de 2024 no Jornal O Dia nas paginas indicadas, em
edicdo impressa e digital, ficardo arquivadas na sede da sociedade e se referem aos seguintes exercicios: (i) exercicio
encerrado em 31.03.2022 publicados na pégina 8; (ii) exercicio encerrado em 31.03.2023 publicados na pagina 9, e (iii)
exercicio encerrado em 31.03.2024 publicados na pagina 10. 6. Ordem do Dia: examinar, discutir e deliberar sobre as
seguintes ordens do dia: () Em Assembleia Geral Ordinaria: (a) a aprovacdo do relatério da administragdo, balanco e
demais demonstracdes financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31.03.2022; (b) a destinagéo do resultado do
exercicio social encerrado em 31.03.2022; (c) a aprovagéo do relatério da administragéo, balanco e demais demonstragées
financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31.03.2023; (d) a destinagéo do resultado do exercicio social encerrado
em 31.03.2023; (e) a aprovagao do relatério da administragao, balanco e demais demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio encerrado em 31.03.2024; (f) a destinagéo do resultado do exercicio social encerrado em 31.03.2024; (g) Eleicao
dos membros da Diretoria da Sociedade, conforme artigo 11 do Estatuto Social e, (h) Aprovacéo da remuneracao global
devida aos administradores, conforme artigo 12 do Estatuto Social. (Il) Em Assembleia Geral Extraordinéria: (a) aumen-
tar o capital social da Companhla de R$ 23.647.612,95 (vinte e trés milhdes, seiscentos e quarenta e sete mil, seiscentos
e doze reais e noventa e cinco centavos) para R$ 55.475.000,00 (cmquema e cinco milhdes e quatrocentos e setenta e
cinco mil reais), sem a emissao de novas acdes, com a consequente alteracao da redagéo do artigo 5 do Estatuto Social;
(b) alterar o “caput” do artigo 5 do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia do aumento de Capital previsto no item
anterior. 7. Esclarecimentos iniciais: Os acionistas, representando a totalidade do capital social, por unanimidade: (a)
dispensaram as formalidades de convocagéo, considerando sanados eventuais vicios de convocacao e prazos de publica-
¢ao (falta de publicagéo dos antincios, inobservancia dos demais prazos etc.), (b) ratificaram a autorizacao para realizagéo
da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas atraves da ferramen-
ta de assinatura digital Docusign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001. 8. Deliberagdes: Exa-
minadas as matérias constantes da ordem do dia, os Acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas ou
restricdes, deliberaram: (I) Em Assembleia Geral Ordinaria: 8.1 Aprovar as contas dos administradores, o relatorio da
administracéo, o balango patrimonial, demais demonstragbes financeiras, referentes ao exercicio encerrado em
31.03.2022; 8.2 Aprovar o lucro liquido do exercicio encerrado em 31.03.2022, no valor de R$ 5.675.026,96 (cinco milhdes,
seiscentos e setenta e cinco mil, vinte e seis reais e noventa e seis centavos), que, acrescido da Realizacao da Reserva de
Reavaliagdo Reflexa de RS 78.366,87 (setenta e oito mil, trezentos e sessenta e seis reais e oitenta e sete centavos) e da
Realizagao do Custo Atribuido do Ativo Imobilizado - CPC 27, no valor de R$ 139.467,96 (cento e trinta e nove mil, quatro-
centos e sessenta e sete reais e noventa e seis centavos), totalizou 0 montante de R$ 5.892.861,79 (cinco milhdes, oito-
centos e noventa e dois mil, oitocentos e sessenta e um reais e setenta e nove centavos) com a seguinte destinacao: (a)
constituicdo da Reserva Le?al no valor de R$ 294.643,09 (duzentos e noventa e quatro mil, seiscentos e quarenta e trés
reais e nove centavos), conforme disposto no art. 193 da Lei 6.404/76; (b) provisionamento para distribuicao do dividendo
minimo obrigatério no valor de R$ 1.399.554,68 (um milhdo, trezentos e noventa e nove mil, quinhentos e cinquenta e
quatro reais e sessenta e oito centavos), nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404/76 e alteracdes, e (c) Aprovar a retencéo
dos lucros remanescentes no valor de R$ 4.198.664,02 (quatro milhdes, cento e noventa e oito mil, seiscentos e sessenta
e quatro reais e dois centavos) & conta de Reserva de Retencéo de Lucros. 8.3 Aprovar as contas dos administradores, o
relatério da administragao, o balanco patrimonial, demais demonstragdes financeiras, referentes ao exercicio encerrado em
31.03.2023; 8.4 Aprovar o lucro liquido do exercicio encerrado em 31.03.2023, no valor de R$ 14.939.859,91 (quatorze
milhdes, novecentos e trinta e nove mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e noventa e um centavos), que, acrescido da
Realizagdo da Reserva de Reavaliagao Reflexa de R$ 52.105,53 (cinquenta e dois mil, cento e cinco reais e cinquenta e
trés centavos) e da Realizagdo do Custo Atribuido do Ativo Imobilizado - CPC 27, no valor de R$ 116.325,90 (cento e de-
zesseis mil, trezentos e vinte e cinco reais e noventa centavos), totalizou o montante de R$ 15.108.291,34 (quinze milhdes,
cento e oito mil, duzentos e noventa e um reais e trinta e quatro centavos) com a seguinte destinacéo: (a) constituicdo da
Reserva Legal no valor de R$ 755.414,57 (setecentos e cinquenta e cinco mil, quatrocentos e quatorze reais e cinquenta e
sete centavos), conforme disposto no art. 193 da Lei 6.404/76; (b) provisionamento para distribuicao do dividendo minimo
obrigatorio no valor de R$ 3.588.219,19 (trés milhdes, quinhentos e oitenta e oito mil, duzentos e dezenove reais e dezeno-
ve centavos), nos termos do art. 202 da Lei n°® 6.404/76 e alteracdes, e (c) Aprovar a retengdo dos lucros remanescentes
no valor de R$ 10.764.657,58 (dez milhdes, setecentos e sessenta e quatro mil, seiscentos e cinquenta e sete reais e cin-
quenta e oito centavos) a conta de Reserva de Retencao de Lucros. 8.5 Aprovar as contas dos administradores, o relatério
da administragdo, o balango patrimonial, demais demonstracées financeiras, referentes ao exercicio encerrado em
31.03.2024; 8.6 Aprovar o lucro liquido do exercicio encerrado em 31.03.2024, no valor de R$ 12.312.051,80 (doze mi-
Ihdes, trezentos e doze mil, cinquenta e um reais e oitenta centavos), que, acrescido da Realizagéo da Reserva de Reava-
liagao Reflexa de R$ 63.670,46 (sessenta e trés mil, seiscentos e setenta reais e quarenta e seis centavos) e da Realizacao
do Custo Atribuido do Ativo Imobilizado - CPC 27, no valor de R$ 111.688,16 (cento e onze mil, seiscentos e oitenta e oito
reais e dezesseis centavos), totalizou o montante de R$ 12.487.410,42 (doze milhes, quatrocentos e oitenta e sete mil,
quatrocentos e dez reais e quarenta e dois centavos) com a seguinte destinagdo: (a) constituicdo da Reserva Legal no
valor de R$ 624.370,52 (seiscentos e vinte a quatro mil, trezentos e setenta reais e cinquenta e dois centavos), conforme
disposto no art. 193 da Lei 6.404/76; (b) provisionamento para distribuicao do dividendo minimo obrigatorio no valor de R$
2.965.759,97 (dois milhdes, novecentos e sessenta e cinco mil, setecentos e cinquenta e nove reais e noventa e sete
centavos), nos termos do art. 202 da Lei n® 6.404/76 e alteracdes, e (c) Aprovar a retencao dos lucros remanescentes no
valor de R$ 8.897.279,93 (oito milhdes, oitocentos e noventa e sete mil, duzentos e setenta e nove reais e noventa e trés
centavos) a conta de Reserva de Retencdo de Lucros. 8.7 Cumprindo o que preceitua o artigo 11 do Estatuto Social da
Companhia, os acionistas elegeram por unanimidade o seguinte membro da diretoria para um novo mandato de 3 (trés)
anos que se estendera até a data da Assembleia Geral Ordinéria que aprovar as contas do exercicio social a findar em
31/03/2027, conforme segue: Sra. Anita Ferraz Malzoni, brasileira, solteira, assistente social, residente e domiciliada na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Campinas, n. 1446 ap. 104, CEP n. 01404-002, portadora da
Cédula de Identidade RG n® 5.896.342-X SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n® 034.481.928-05 para o Cargo de Diretora
Presidente; 8.8 Aprovada a remuneragéo devida a Administradora até o montante global mensal de 1 (um) salario-minimo,
a critério da mesma. A Diretora, ora eleita, tomou posse de seu cargo nesta data mediante assinatura do Termo de Posse
de Diretor e Declaracdo de Desimpedimento que ficara arquivado na sede da companhia, ficando investida de todos os
poderes, direitos e obrigacdes que Ihe séo atribuidos pelas leis e pelo Estatuto Social da Companhia e declara para os
devidos fins e sob as penas da lei, que nao esta impedida por lei especial de exercer a atividade mercantil, o comércio ou
administragéo de sociedade mercantil, ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, ou
a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou condenada por crime falimentar, de prevari-
cacdo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade. (ll) Em Assem-
bleia Geral Extraordinaria: 8.9 Aprovam o aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 31.827.387,05 (trinta
e um milhdes, oitocentos e vinte e sete mil, trezentos e oitenta e sete reais e cinco centavos), sem a subscrigao de novas
acdes, mediante (i) a capitalizagdo da Reserva de Retengao de Lucros no montante de R$ 23.860.601,53 (vinte e trés mi-
IhGes, oitocentos e sessenta mil, seiscentos e um reais e cinquenta e trés centavos), (ii) a capitalizagéo parcial da Reserva
Legal no montante de R$ 19.142,62 (dezenove mil, cento e quarenta e dois reais e sessenta e dois centavos) e (iii) a capi-
talizagdo dos créditos de titularidade dos acionistas referentes ao saldo de dividendos minimos obrigatérios de exercicios
anteriores acrescido dos dividendos minimos obrigatdrios relativos ao exercicio findo em 31 de marco de 2024, declarados
nesta AGO/E, totalizando R$ 7.947.642,90 (sete milhdes, novecentos e quarenta e sete mil, seiscentos e quarenta e dois
reais e noventa centavos). Nesses termos, o capital social da Companhia, que era de R$ 23.647.612,95 (vinte e trés mi-
Ihes, seiscentos e quarenta e sete mil, seiscentos e doze reais e noventa e cinco centavos), dividido em 18.633.977 (de-
zoito milhdes, seiscentas e trinta e trés mil e novecentas e setenta e sete) acdes ordinarias nominativas e sem valor nomi-
nal, passa ser de R$ 55.475.000,00 (cinquenta e cinco milhdes e quatrocentos e setenta e cinco mil reais), dividido em
18.633.977 (dezoito milhdes, seiscentas e trinta e trés mil e novecentas e setenta e sete) agdes ordinarias nominativas e
sem valor nominal. 8.10 Diante do aumento do capital social ora aprovado, aprovam a alteragao do caput do artigo 5° do
Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redagéo: ‘O capital social da Sociedade é de R$ 55.475.000,00 (cin-
quenta e cinco milhdes e quatrocentos e setenta e cinco mil reais), dividido em 18.633.977 (dezoito milhdes, seiscentas e
trinta e trés mil e novecentas e setenta e sete) agoes ordlnanas nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizadas,
indivisiveis em relacao a Sociedade.” 9. Dc ni Ficam arquwados na sede da Socie-
dade os documentos que respaldaram as deliberagdes tomadas pelos Aaonlstas ou que estejam relacionados as informa-
¢oes prestadas durante a Assembleia. 10. Encerr: Li eA da Ata: Nada mais haven-
do a tratar, foram encerrados os trabalhos dos quais se lavrou a preseme Ata que depois de lida, achada conforme e
aprovada, ¢ assinada por todos os presentes, para todos os fins de direito. Cépia fiel da ata lavrada em livro proprio. Séo
Paulo, 22 de julho de 2024. Mesa: Anita Ferraz Malzoni - Presidente; Roberto Malzoni Filho - Secretario. Acionistas:
Anita Ferraz Malzoni; p/ Cumquibus Administracao e Participacdes Ltda. Anita Ferraz Malzoni - Diretora Presidente. JU-
| CESP n° 358.148/24-8 em 02/10/2024. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio.

Cento e Trés Participages S.A.
CNPJ/MF n° 19.696.474/0001-48 - NIRE 3.530.046.227-1
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 31 de Julho de 2024 ~

1. Data, Horario e Local: 31 de julho de 2024, as 10:00 horas, na sede social da CENTO E TRES PARTICIPACOES
S.A,, estabelecida na Rua Haddock Lobo, 846, Cj 102, Sala J, Torre Alpha, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade
de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo. 2. Convocagéo e Presencas: Dispensada a publicacéo dos editais de convocagéo,
nos termos do §4°, art. 124 da Lei 6.404/76 e alteragdes posteriores, com a presenca de Acionistas representando 100%
(cem por cento) do capital social da Companhia. 3. Mesa: Sr. Fernando Luiz de Mattos Oliveira, Presidente e Sra. Natalia
Malzoni Mattos Oliveira, Secretaria. 4. Ordem do Dia: (i) Autorizar o pagamento de lucros e dividendos mediante cessao de
crédito; e (ii) Autorizar a administragao a tomar as medidas necessarias para a implementacao do que vier a ser aprovado
pelos acionistas. 5. Esclarecimentos Iniciais: Os acionistas, representando a totalidade do capital social, por unanimida-
de, (i.) dispensaram as formalidades de convocacéo, considerando sanados eventuais vicios de convocagao, prazos de
publicagéo, falta de publicacdo dos antincios, inobservancia dos prazos etc., (ii.) ratificaram a autorizac@o para realizacao
da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas através da ferra-
menta de assinatura digital Docusign, nos termos do paréagrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001. 6. Deliberacdes:
Os acionistas deliberaram, por unanimidade: 6.1 Autorizar o pagamento de parte dos lucros e dividendos aprovados pela
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 22 de julho de 2024, no valor de R$ 3.186.123,04 (trés milhdes, cento e oitenta e
seis mil, cento e vinte e trés reais e quatro centavos), da seguinte forma: Os acionistas Fernando Luiz de Mattos Oliveira
e Natalia Malzoni Mattos Oliveira receberdo, cada um, dividendos no valor de R$ 1.593.053,03 (um milh&o, quinhentos e
noventa e trés mil, cinquenta e trés reais e trés centavos), os quais serao pagos mediante a entrega do crédito detido pela
Companhia contra a Usina Santa Fé S.A., inscrita no CNPJ sob n® 45.281.813/0001-35 e sob NIRE 35.300.198.654, com
sede no municipio de Nova Europa/SP, Estrada da Antiga Fazenda ltaqueré, s/n, CEP 14.920-000 (“USF”), devidamente
registrado na contabilidade da Companhia, no valor de R$ 3.186.106,06 (trés milhdes, cento e oitenta e seis mil, cento e
seis reais e seis centavos) (‘Crédito”); O acionista Felipe Malzoni Mattos Oliveira recebera dividendos no valor de R$ 5,66
(cinco reais e sessenta € seis centavos), 0s quais serao pagos em recursos financeiros, via deposito na conta corrente da
acionista; e O acionista Daniel Malzoni Mattos Oliveira recebera dividendos no valor de R$ 5,66 (cinco reais e sessenta
e seis centavos), 0s quais serdo pagos em recursos financeiros, via depdsito na conta corrente da acionista. O acionista
Alexandre Malzoni Mattos Oliveira recebera dividendos no valor de R$ 5,66 (cinco reais e sessenta e seis centavos),
0s quais serdo pagos em recursos financeiros, via depésito na conta corrente da acionista. 6.2 Em relagao a cessao do
Crédito, (i.) nos termos do artigo 290 da Lei n® 10.406/02 (“Cddigo Civil’), a USF também firmara a presente ata e (i.)
diante do disposto no artigo 296, também do Cadigo Civil, fica expressamente consignado que a Companhia respondera
pela solvéncia da USF. 6.3 Autorizar os administradores da Companhia a tomarem toda e qualquer medida necessaria para
a implementagéo do ora aprovado. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, dos
quais se lavrou a presente Ata que, depois de lida, achada conforme e aprovada, vai por todos os presentes assinada, para
todos os fins de direito. “Cépia Fiel da ata lavrada em Livro préprio” Séo Paulo, 31 de julho de 2024. Mesa: Fernando
Luiz de Mattos Oliveira - Presidente; Natalia Malzoni Mattos Oliveira - Secretaria. Acionistas: Fernando Luiz de Mattos
Oliveira; Natélia Malzoni Mattos Oliveira; Felipe Malzoni Mattos Oliveira; Daniel Malzoni Mattos Oliveira; Alexandre Malzoni
Mattos Oliveira; p/ Usina Santa Fé S.A.Francisco Sylvio Malzoni Gavotti - Diretor Presidente; p/ Usina Santa Fé S.A. Acir
Jardim Coelho Filho - Diretor Industrial. JUCESP n® 350.001/24-8 em 19/09/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

Cento e Trés Participaces S.A.
CNPJ/MF n° 19.696.474/0001-48 - NIRE N° 3.530.046.227-1 - (“Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 22 de Julho de 2024

1. Data, Horario e Local: 22 de julho de 2024, as 09h50min, na sede social da Companhia, estabelecida na Rua Haddock
Lobo, 846, Cj 102, Sala J, Torre Alpha 1, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
por videoconferéncia. 2. Convocagéo: Dispensada a publicagdo dos editais de convocacao, nos termos do §4°, art. 124
da Lei 6.404/76 e alteragGes posteriores. 3. Presencas: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social
da Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas. 4. Composicao da Mesa: Sr. Fernando Luiz de
Mattos Oliveira, Presidente e Sra. Natalia Malzoni Mattos Oliveira, Secretéria. 5. Ordem do Dia: examinar, discutir e delibe-
rar sobre: 5.1 (a) tomar e aprovar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31/03/2024, e (b) a destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31/03/2024; 6. Esclarecimentos iniciais: 6.1 A integra do relatério da administracao e demonstracdes financeiras
relativos ao exercicio encerrado em 31/03/2024, foram disponibilizados com antecedéncia a todos os acionistas e publica-
dos na edicao do dia 19/07/2024, a pagina 9 da versao impressa e pagina 3 da versao digital do Jornal O DIA SP. 6.2 Os
acionistas, representando a totalidade do capital social, por unanimidade, (i.) dispensaram as formalidades de convocagao,
considerando sanados eventuais vicios de convocagao, prazos de publicacao, falta de publicacao dos antincios, inobser-
vancia dos prazos etc., (ii.) ratificaram a autorizacdo para realizacdo da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que
as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas através da ferramenta de assinatura digital Docusign, nos termos do
paragrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001. 6.3 Foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario ao exame dos
documentos pertinentes as matérias objeto do presente conclave. 7. Deliberagdes: Examinadas as matérias constantes
da ordem do dia, os Acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas ou restrigdes: 7.1 Aprovam, o relatério
da administragdo e as demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31/03/2024; 7.2 Aprovam a
destinacao do lucro liquido do exercicio de acordo com o disposto no Artigo 192 da Lei n° 6.404/76, considerando o lucro
liquido do exercicio no valor de R$ 1.990.234,00 (um milhdo, novecentos e noventa mil e duzentos e trinta e quatro reais)
com a seguinte destinagdo: 7.2.1 Aprovam o provisionamento do dividendo minimo obrigatério no valor de R$ 497.558,50
(quatrocentos e noventa e sete mil, quinhentos e cinquenta e oito reais e cinquenta centavos), nos termos do art. 202 da
Lei n° 6.404/76 e alteragdes; 7.2.2 Aprovam a distribuicdo do saldo de lucros do exercicio no valor de R$ 1.492.675,50 (um
milhao, quatrocentos e noventa e dois mil, seiscentos e setenta e setenta e cinco reais e cinquenta centavos) que serdo
pagos até 01 de abril de 2026, de acordo com a disponibilidade de recursos, a critério da administragao; 7.2.3 Aprovam e
ratificam a distribuicao de dividendos & Conta de Reservas de Retencéo de Lucros: (a.1) Ratificam a distribui¢éo de lucros
conforme no valor total de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), realizada em 3 parcelas nos meses de maio, junho
e julho de 2024, e, 7.3 (a.2) Aprovam a distribuigao de lucros até o valor de R$ 1.635.872,07 (um milhao, seiscentos e trinta
e cinco mil, oitocentos e setenta e dois reais e sete centavos) que serdo pagos até 01 de abril de 2026, de acordo com a
disponibilidade de recursos, a critério da administracéo. 8. D na Cc ia: Ficam arquivados
na sede da Sociedade os documentos que respaldaram as deliberagoes tomadas pelos Amonlslas ou que estejam relacio-
nados as informagdes prestadas durante a Assembleia. 9. Encerr: Li Apl a da Ata:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos dos quais se lavrou a presente Ata, que depms de lida, achada
conforme e aprovada, é assinada por todos os presentes, para todos os fins de direito. Acionistas presentes: Fernando
Luiz de Mattos Oliveira, Natélia Malzoni Mattos Oliveira, Felipe Malzoni Mattos Oliveira, Daniel Malzoni Mattos Oliveira e
Alexandre Malzoni Mattos Oliveira. Cépia Fiel da ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 22 de julho de 2024. Mesa:
Fernando Luiz de Mattos Oliveira - Presidente; Natalia Malzoni Mattos Oliveira - Secretaria. Acionistas: Fernando Luiz de
Mattos Oliveira; Natalia Malzoni Mattos Oliveira; Daniel Malzoni Mattos Oliveira; Alexandre Malzoni Mattos Oliveira; Felipe
| Malzoni Mattos Oliveira. JUCESP n° 348.592/24-3 em 18/09/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

( - r - -
GRI - Gerenciamento de Residuos Industriais S.A.
CNPJ/MF n° 51.903.449/0001-09 - NIRE 35300621646
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 25 de Setembro de 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada em 25 de setembro de 2024, as 10:00 horas, na sede da GRI - Gerenciamento de
Residuos Industriais S.A., na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Gongalo Madeira, n° 300, Jagua-
ré, CEP 05.348-000 (" Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada as formalidades de convocacéo, face ao
disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Socieda-
des por Acdes”), por estar presente a Unica acionista representante da totalidade do capital social da Companhia, con-
forme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presidida pela Srta. Maria
Amélia Paula César Lopes; e Secretariada pelo Sr. Anderson Fantin. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre 0 aumento do ca-
pital social da Companhia, com a consequente alteracdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia. 5. De-
liberacdes: Apos analisar as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram, sem ressalvas e por una-
nimidade, o quanto segue. 5.1. Aprovar a lavratura da ata da presente assembleia na forma de sumario, nos termos do
§1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des. 5.2. Aprovar o aumento de capital da Companhia, mediante a emis-
sdo de 213.499.309 (duzentos e treze milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil, trezentos e nove) novas agdes ordi-
narias, todas nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissao total, fixado com base no artigo 170, §1°, 1, da Lei
das Sociedades por Agdes, composto por: (i) parcela fixa no valor de R$ 213.499.309,00 (duzentos e treze milhGes, qua-
trocentos e noventa e nove mil, trezentos e nove reais), integralizada na presente data, em moeda corrente nacional, e
destinada a conta de capital social da companhia; e (ii) parcela variavel correspondente & soma do Valor do Ajuste, da
Parcela Diferida, do Ajuste EBITDA Minimo, do Valor do Earn-Out Preliminar e do Valor do Earn-Out Final, que se tornem
devidos pela Companhia nos termos do Acordo de Investimento e Outras Avencas celebrado em 13 de junho de 2024,
entre Solvi Essencis Ambiental S.A., GRI Koleta — Gerenciamento de Residuos Industriais S.A., GRI — Gerenciamento de
Residuos Industriais S.A. e Braskem S.A. (o “Acordo de Investimento”), a ser integralizada, mediante chamadas da Dire-
toria, em moeda corrente nacional nas data previstas no Acordo de Investimento, sendo os montantes integralizados, se
houver, cada um destinados a reserva de capital da Companhia, nos termos do artigo 14, do paragrafo tnico, da Lei das
Sociedade por Acdes. 5.2.1. Todas as acdes ora emitidas sdo subscritas pela Unica acionista da Companhia, Solvi Es-
sencis Ambiental S.A., uma sociedade por acdes de capital aberto, constituida e validamente existente de acordo
com as leis do Brasil, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 40.263.170/0001-83, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Avenida Gongalo Madeira, n® 400, Jaguaré, CEP 05.348-000, e serao integralizadas conforme boletim de
subscricao que constitui o Anexo I 4 presente ata. 5.2.2. Desta forma, o capital social da Companhia passa dos atuais
R$ 23.746.476,59 (vinte e trés milhGes, setecentos e quarenta e seis mil e quatrocentos e setenta e seis reais e cinquen-
ta e nove centavos), dividido em 23.746.476 (vinte e trés milhdes, setecentos e quarenta seis mil, quatrocentos e seten-
ta e seis) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 237.245.785,59 (duzentos e trinta e sete milhGes,
duzentos e quarenta e cinco mil, setecentos e oitenta e cinco reais e cinquenta e nove centavos), dividido em
237.245.785 (duzentos e trinta e sete milhGes, duzentos e quarenta e cinco mil, setecentos e oitenta e cinco) agoes or-
dinarias, nominativas e sem valor nominal. 5.3. Diante da aprovacao prevista no item 5.2 acima, aprovar a altera;éo do
caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte nova redacao: * Amgo 5.
O capital social da Companbhia, totalr subscrito e lizado em bens e moeda corrente nacional, é de R$
237.245.785,59 (duzentos e trinta e sete milhdes, duzentos e quarenta e cinco mil, setecentos e oitenta e cinco reais e
cinquenta e nove centavos), dividido em 237.245.785 (duzentos e trinta e sete milhGes, duzentos e quarenta e cinco mil,
setecentos e oitenta e cinco) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.”. 6. Encerramento e Aprova-
cao: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, e depois lida, aprovada e assinada pelos membros da mesa
e pelos acionistas presentes. Mesa: Presidente: Srta. Maria Amélia Paula César Lopes; e Secretario - Sr. Anderson Fantin.
Acionista Presente: Solvi Essencis Ambiental S.A. (p. Sr. Eduardo Alves Rodrigues e Sr. Ricardo Castro Lyra). Sao Pau-
lo, 25 de setembro de 2024. Mesa: Maria Amélia Paula César Lopes - Presidente e Anderson Fantin - Secreta-
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mos do paragrafo 1°, do artigo 130, da Lei n° 6.404/76. VII - Deliberagées: Declarada aberta a Assembleia, foi sub-
metida a apreciacdo dos acionistas a matéria constante da Ordem do Dia, tendo todos os presentes deliberados por una-
nimidade e sem qualquer condicao, ressalva ou oposicéo, com a abstencao dos legalmente impedidos, o quanto segue:
(a) Aprovagao das Contas dos Administradores, das Demonstracdes Financeiras e o relatério da ad-

a0 da C referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023: Aprovadas
sem reservas e sem ressalvas, com abstencdo dos legalmente impedidos, as contas dos administradores, as Demonstra-
¢Oes Financeiras, e o relatorio da administracdo da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023, publicadas no Jornal O DIA SP em 12 de Julho de 2024, conforme HASH de Publicacdo, F881136F42885B5DCE-
62BOACAB95E800E88984CA6C2C899AEB73CF010B4D921C, registros Jucesp n® 285760/24-5 e 285761/24-9, ambos
em 29/07/2024, e suas copias constituem os Anexos I-A e |-B da Ata a que se refere a presente Assembleia, (b) - Des-
tinacao do Resultado Liquido do exercicio de 2023: Deliberado e aprovado sem reservas e sem ressalvas, com
abstencdo dos legalmente impedidos, o resultado liquido apurado no exercicio social findo em 31/12/2023 de R$
135.983.619,07 (cento e trinta e cinco milhdes, novecentos e oitenta e trés mil, seiscentos e dezenove Reais e sete cen-
tavos), que fossem e foram destinados conforme abaixo: (b.1) - Dividendos Obrigatérios: Com base no disposto no
artigo 202, da Lei n° 6.404/76 e artigo 19 do Estatuto Social, os scios deliberam a constituicao da proviséo para paga-
mento dos dividendos minimos obrigatdrios de R$ 33.995.904,77 (trinta e trés milhdes, novecentos e noventa e cinco
mil, novecentos e quatro Reais e setenta e sete centavos) correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, contabi-
lizado na conta de dividendos a pagar; e, (b.2) - Dividendos Propostos: Com base no disposto no § 2°, do artigo 19
do Estatuto Social, os socios deliberam transferir o saldo do lucro liquido de R$ 101.987.714,30 (cento e um milhdes,
novecentos e oitenta e sete mil, setecentos e quatorze Reais e trinta centavos) para a conta contabil de Dividendos Pro-
postos do grupo de Reserva de Lucros, ou seja, resultado da operacdo matematica: (R$ 135.983.619,07 (b) - R$
33.995.904,77 (b.1)) para futuras deliberagdes de pagamentos dos dividendos. O saldo desta conta em 31/12/2023 é de
R$ 223.251.205,62 (duzentos e vinte e trés milhdes, duzentos e cinquenta e um mil, duzentos e cinco Reais e sessenta
e dois centavos). (b.3) - Reserva Legal e de Investimentos: No exercicio de 2023, a Companhia néo constitui re-
serva legal e de investimentos em virtude de ja ter atingido o limite legal._(c) Distribuicdo de Dividendos: Delibe-
rado e aprovado sem reservas e sem ressalvas, com abstencao dos legalmente impedidos, o pagamento de dividendos
no valor de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de Reais) composto de: ¢.1) da totalidade dos dividendos obrigatdrios
constituidos em 31/12/2023 com base no disposto no artigo 202, da Lei n® 6.404/76 e artigo 19 do Estatuto Social, no
valor de R$ 33.995.904,77 (trinta e trés milhdes, novecentos e noventa e cinco mil, novecentos e quatro reais e setenta
e sete centavos) (item b.1 acima); ¢.2) parte de Reserva de Lucros/Dividendos a Distribuir de R$ 10.220.681,95 (dez mi-
Ihdes, duzentos e vinte mil, seiscentos e oitenta e um reais, e noventa e cinco centavos) constante no Balango Patrimo-
nial de 31/12/2023, no valor de R$ 6.004.095,23 (seis milhdes, quatro mil, noventa e cinco reais e vinte e trés centavos),
permanecendo o saldo na conta contabil “ Reserva de Lucros/Dividendos a Distribuir “ o valor de R$ 4.216.586,72 (qua-
tro milhGes, duzentos e dezesseis mil, quinhentos e oitenta e seis reais e setenta e dois centavos). Os valores supracita-
dos nos itens C.1 e C.2, foram extraidos do Balango Patrimonial de 31/12/2023; e distribuidos entre os acionistas da se-
guinte forma: (1) Termogas S/A (participacdo 50%): R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); (2) €S Invest-
ments Associated Ltd. (participacdo 50%): R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); e, (3) ficam os administra-
dores, desde logo, autorizados a praticar todos os atos necessarios aos pagamentos decorrentes das distribuicoes ora
determinadas. VIII = Conclus&o: Nao havendo outras matérias a serem tratadas, o Sr. Presidente declarou encerrada a
Assembleia, suspendendo-se os trabalhos para a lavratura da presente Ata que, ap6s lida e aprovada, foi assinada por
todos os acionistas presentes, por mim como Secretério e, pelo Sr. Presidente. CERTIDAO: A presente é copia fiel
da original, lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 16 de Setembro de 2024. José Carlos de Salles Garcez - Pre-
sidente da Assembleia, Fernando Jorge Hupsel de Azevedo - Secretario da Assembleia. ACIONISTAS:
TERMOGAS S/A. - José Carlos de Salles Garcez, Hermano Darwin Vasconcellos de Mattos. CS INVEST-
MENTS ASSOCIATED LTD. - Carlos Seabra Suarez - Procurador. JUCESP n° 357.395/24-4 em 02.10.2024. Mari-
na Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

Cento e Um Participagdes S.A.
CNPJ n® 21.842.138/0001-08 - NIRE n®3.530.047.547-0 - (“Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 22 de Julho de 2024
1. Data, Horario e Local: 22 de julho de 2024, as 09h30min, na sede social da Companhia, estabelecida na Rua Haddock
Lobo, 846, Cj 102, Sala Q, Torre Alpha, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
por videoconferéncia. 2. Convocagao: Dispensada a publicagdo dos editais de convocagéo, nos termos do §4°, art. 124 da
Lei 6.404/76 e alteracdes posteriores. 3. Presencas: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas. 4. Composicao da Mesa: Sr. Fernando Luiz de
Mattos Oliveira, Presidente e Sra. Natélia Malzoni Mattos Oliveira, Secretaria. 5. Publicagées: Os relatorios da administra-
¢ao, balancos e demais demonstragdes financeiras, devidamente publicadas em 19 de julho de 2024 no Jornal O Dia nas
paginas indicadas, em edicéo impressa e digital, ficarao arquivadas na sede da sociedade e se referem aos seguintes
exercicios: (i) exercicio encerrado em 31.03.2022 publicados na pagina 10; (ii) exercicio encerrado em 31.03.2023 publi-
cados na pagina 10, e (jii) exercicio encerrado em 31.03.2024 publicados na pagina 10. 6. Ordem do Dia: examinar, dis-
cutir e deliberar sobre as seguintes ordens do dia: () Em Assembleia Geral Ordinaria: (a) a aprovacéo do relatério da
administragao, balanco e demais demonstragdes financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31.03.2022; (b) a des-
tinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31.03.2022; (c) a aprovacao do relatério da administrac@o, balanco
e demais demonstragdes financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31.03.2023; (d) a destinacao do resultado do
exercicio social encerrado em 31.03.2023; (e) a aprovacao do relatorio da administrac@o, balanco e demais demonstracées
financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31.03.2024; (f) a destinaco do resultado do exercicio social encerrado
em 31.03.2024; (g) Reeleicdo dos membros da Diretoria da Sociedade, conforme artigo 11 do Estatuto Social e, (h) Apro-
vagdo da remuneragdo global devida aos administradores, conforme artigo 12 do Estatuto Social. (Il) Em Assembleia
Geral Extraordindria: (a) aumentar o capital social da Companhia, de R$ 23.646.254,66 (vinte e trés milhdes, seiscentos
e quarenta e seis mil, duzentos e cinquenta e quatro reais e sessenta e seis centavos) para R$ 55.475.000,00 cinquenta e
cinco milhdes e quatrocentos e setenta e cinco mil reais), sem a emissao de novas agoes, com a consequente alteracao da
redagéo do artigo 5 do Estatuto Social; (b) alterar o “caput” do artigo 5 do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia
do aumento de Capital previsto no item anterior. 7. Esclarecimentos iniciais: Os acionistas, representando a totalidade do
capital social, por unanimidade: (a) dispensaram as formalidades de convocagao, considerando sanados eventuais vicios
de convocagéo e prazos de publicagéo (falta de publicagao dos antincios, inobservancia dos demais prazos etc.), (b) ratifi-
caram a autorizagao para realizacao da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata,
sejam realizadas através da ferramenta de assinatura digital Docusign, nos termos do paréagrafo 2° do artigo 10 da MP n°
2.200-2/2001. 8. Deliberagdes: Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, os Acionistas, por unanimidade de
votos e sem quaisquer reservas ou restricdes, deliberaram: (Il) Em Assembleia Geral Ordinaria: 8.1 Aprovar as contas
dos administradores, o relatério da administragéo, o balanco patrimonial, demais demonstragdes financeiras, referentes ao
exercicio encerrado em 31.03.2022; 8.2 Aprovar o lucro liquido do exercicio encerrado em 31.03.2022, no valor de R$
5.675.026,96 (cinco milhdes, seiscentos e setenta e cinco mil, vinte e seis reais e noventa e seis centavos), que, acrescido
da Realizacao da Reserva de Reavaliagéo Reflexa de R$ 78.366,87 (setenta e oito mil, trezentos e sessenta e seis reais e
oitenta e sete centavos) e da Realizacao do Custo Atribuido do Ativo Imobilizado — CPC 27, no valor de R$ 139.467,96
(cento e trinta e nove mil, quatrocentos e sessenta e sete reais e noventa e seis centavos), totalizou o montante de R$
5.892.861,79 (cinco milhdes, oitocentos e noventa e dois mil, oitocentos e sessenta e um reais e setenta e nove centavos)
com a seguinte destinacao: (a) constituigao da Reserva Legal no valor de R$ 294.643,09 (duzentos e noventa e quatro mil,
seiscentos e quarenta e trés reais e nove centavos), conforme disposto no art. 193 da Lei 6.404/76; (b) provisionamento
para distribuigao do dividendo minimo obrigatdrio no valor de R$ 1.399.554,68 (um milhdo, trezentos e noventa e nove mil,
quinhentos e cinquenta e quatro reais e sessenta e oito centavos), nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404/76 e alteracoes,
e (c) Aprovar a retengdo dos lucros remanescentes no valor de R$ 4.198.664,02 (quatro milhdes, cento e noventa e oito
mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e dois centavos) a conta de Reserva de Retencdo de Lucros. 8.3 Aprovar as
contas dos administradores, o relatério da administragéo, o balango patrimonial, demais demonstragdes financeiras, refe-
rentes ao exercicio encerrado em 31.03.2023; 8.4 Aprovar o lucro liquido do exercicio encerrado em 31.03.2023, no valor
de R$ 14.939.859,91 (quatorze milhdes, novecentos e trinta e nove mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e noventa e um
centavos), que, acrescido da Realizacao da Reserva de Reavaliagdo Reflexa de R$ 52.105,53 (cinquenta e dois mil, cento
e cinco reais e cinquenta e trés centavos) e da Realizagao do Custo Atribuido do Ativo Imobilizado — CPC 27, no valor de
R$ 116.325,89 (cento e dezesseis mil, trezentos e vinte e cinco reais e oitenta e nove centavos), totalizou o montante de
R$ 15.108.291,33 (quinze milhdes, cento e oito mil, duzentos e noventa e um reais e trinta e trés centavos) com a seguinte
destinagao: (a) constituicao da Reserva Legal no valor de R$ 755.414,57 (setecentos e cinquenta e cinco mil, quatrocentos
e quatorze reais e cinquenta e sete centavos), conforme disposto no art. 193 da Lei 6.404/76; (b) provisionamento para
distribuico do dividendo minimo obrigatorio no valor de R$ 3.588.219,19 (trés milhdes, quinhentos e oitenta e oito mil,
duzentos e dezenove reais e dezenove centavos), nos termos do art. 202 da Lei n® 6.404/76 e alteragdes, e (c) Aprovar a
retengao dos lucros remanescentes no valor de R$ 10.764.657,57 (dez milhdes, setecentos e sessenta e quatro mil, seis-
centos e cinquenta e sete reais e cinquenta e sete centavos) a conta de Reserva de Retencao de Lucros. 8.5 Aprovar as
contas dos administradores, o relatério da administrac@o, o balango patrimonial, demais demonstragdes financeiras, refe-
rentes ao exercicio encerrado em 31.03.2024; 8.6 Aprovar o lucro liquido do exercicio encerrado em 31.03.2024, no valor
de R$ 12.312.051,80 (doze milhdes, trezentos e doze mil, cinquenta e um reais e oitenta centavos), que, acrescido da
Realizagao da Reserva de Reavaliagao Reflexa de R$ 63.670,46 (sessenta e trés mil, seiscentos e setenta reais e quaren-
ta e seis centavos) e da Realizacao do Custo Atribuido do Ativo Imobilizado — CPC 27, no valor de R$ 111.688,15 (cento e
onze mil, seiscentos e oitenta e oito reais e quinze centavos), totalizou 0 montante de R$ 12.487.410,41 (doze milhdes,
quatrocentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e dez reais e quarenta e um centavos) com a seguinte destinacéo: (a)
constituicdo da Reserva Legal no valor de R$ 624.370,52 (seiscentos e vinte a quatro mil, trezentos e setenta reais e cin-
quenta e dois centavos), conforme disposto no art. 193 da Lei 6.404/76; (b) provisionamento para distribuicao do dividendo
minimo obrigatério no valor de R$ 2.965.759,97 (dois milhdes, novecentos e sessenta e cinco mil, setecentos e cinquenta
€ nove reais e noventa e sete centavos), nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404/76 e alteragdes, e (c) Aprovar a retengéo
dos lucros remanescentes no valor de R$ 8.897.279,92 (oito milhdes, oitocentos e noventa e sete mil, duzentos e setenta
€ nove reais e noventa e dois centavos) a conta de Reserva de Retencéo de Lucros. 8.7 Cumprindo o que preceitua o arti-
go 11 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas reelegeram por unanimidade os seguintes membros da diretoria para
um novo mandato de 3 (trés) anos que se estendera até a data da Assembleia Geral Ordinria que aprovar as contas do
exercicio social a findar em 31/03/2027, conforme segue: i. Diretor Presidente - Sr. Fernando Luiz de Mattos Oliveira,
brasileiro, casado, empresario, com endereco comercial na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Haddock
Lobo, n° 846, conjunto 102, sala J, Torre Alpha, Cerqueira César, CEP: 01.414-000, portador da Cédula de Identidade RG
n.? 3.815.479-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n. 743.195.408-59; ii. Diretora Superintendente - Sra. Natalia Malzoni
Mattos Oliveira, brasileira, casada, artista plastica, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Haddock Lobo, n° 846, conjunto 102, sala J, Torre Alpha, Cerqueira César, CEP: 01.414-000, portadora da Cédula
de Identidade RG n.24.618.158-1 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n.? 275.319.528-58; iii. Diretor sem designacao es-
pecifica - Sr. Daniel Malzoni Mattos Oliveira, brasileiro, casado, empresario, residente e domiciliado na Cidade de Ribeirdo
Preto, Estado de S&o Paulo, na Avenida Flavio Canesin n.2 777, Casa 47, Recreio das Acacias, CEP 14.098-558, portador
da Cédula de Identidade RG n.° 26.236.556-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n. 167.059.038-05; e iv. Diretor sem
designacao especifica - Sr. Alexandre Malzoni Mattos Oliveira, brasileiro, casado, empresario, residente e domiciliado na
Cidade de Ribeirao Preto, Distrito de Bonfim Paulista, Estado de Sao Paulo, na Estrada da Limeirinha n° 800 Lote 819, CEP
14.110-000, portador da Cédula de Identidade RG n.® 26.236.555-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n.2 167.059.058-59;
8.8 Aprovada, por unanimidade, a remuneracao devida aos Administradores até o montante global mensal de 1 (um) sala-
rio-minimo a ser distribuida entre seus membros, a critério dos mesmos. Os Diretores, ora reeleitos, tomaram posse de
seus respectivos cargos nesta data, mediante assinatura do Termo de Posse de Diretores e declaracdo de desimpedimen-
to que ficara arquivado na sede da companhia, ficando investidos de todos os poderes, direitos e obrigacdes que lhe séo
atribuidos pelas leis e pelo Estatuto Social da Companhia e declararam para os devidos fins e sob as penas da lei, que ndo
estdo impedidos por lei especial de exercer a atividade mercantil, o comércio ou administragéo de sociedade mercantil, ou
em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, ou a pena que vede, ainda que temporaria-
mente, 0 acesso a cargos publicos, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade. (Il) Em A: bleia Geral E: linaria: 8.9 Apro-
vam o aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 31.828.745,34 (trinta e um milhGes, oitocentos e vinte e oito
mil, setecentos e quarenta e cinco reais e trinta e quatro centavos), sem a subscricao de novas acdes, mediante (i) a capi-
talizagdo da Reserva de Retencao de Lucros no montante de R$ 23.860.601,51 (vinte e trés milhoes, oitocentos e sessen-
ta mil, seiscentos e um reais e cinquenta e um centavos), (ii) a capitalizagao parcial da Reserva Legal no montante de R$
19.581,23 (dezenove mil, quinhentos e oitenta e um reais € vinte e trés centavos) e, (iii) a capitalizacao dos créditos de ti-
tularidade dos acionistas referentes ao saldo de dividendos minimos obrigatérios de exercicios anteriores acrescido dos
dividendos minimos obrigatérios relativos ao exercicio findo em 31 de marco de 2024, declarados nesta AGO/E, totalizando
R$ 7.948.562,60 (sete milhdes, novecentos e quarenta e oito mil, quinhentos e sessenta e dois reais e sessenta centavos).
Nesses termos, o capital social da Companhia, que era de R$ 23.646.254,66 (vinte e trés milhdes, seiscentos e quarenta e
seis mil, duzentos e cinquenta e quatro reais e sessenta e seis centavos), dividido em 18.633.980 (dezoito milhoes, seis-
centas e trinta e trés mil e novecentas e oitenta) acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, passa ser de R$
55.475.000,00 (cinquenta e cinco milhdes e quatrocentos e setenta e cinco mil reais), dividido em 18.633.980 (dezoito mi-
Ihdes, seiscentas e trinta e trés mil e novecentas e oitenta) agées ordinarias nominativas e sem valor nominal. 8.10 Diante
do aumento do capital social ora aprovado, aprovam a alteracéo do caput do artigo 5° do Estatuto Social, que passa a vi-
gorar com a seguinte redagdo: “O capital social da Sociedade é de R$ 55.475.000,00 (cinquenta e cinco milhdes e quatro-
centos e setenta e cinco mil reais), dividido em 18.633.980 (dezoito milhGes, seiscentas e trinta e trés mil e novecentas e
oitenta) agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizadas, indivisiveis em relagdo a Sociedade.”
9. Documentos Arquivados na Companhia: Ficam arquivados na sede da Sociedade os documentos que respaldaram
as deliberagdes tomadas pelos Acionistas ou que estejam relacionados as informagdes prestadas durante a Assembleia.
10. Encerramento, Lavratura, Aprovacéo e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os traba-
lhos dos quais se lavrou a presente Ata, que depois de lida, achada conforme e aprovada, ¢ assinada por todos os presen-
tes, para todos os fins de direito. Acionistas presentes: Fernando Luiz de Mattos Oliveira, Natalia Malzoni Mattos Oliveira,
Felipe Malzoni Mattos Oliveira, Daniel Malzoni Mattos Oliveira e Alexandre Malzoni Mattos Oliveira. Copia fiel da ata la-
vrada em livro préprio. Sao Paulo, 22 de julho de 2024. Mesa: Fernando Luiz de Mattos Oliveira - Presidente; Natélia
Malzoni Mattos Oliveira - Secretaria. JUCESP n° 355.240/24-5 em 27/09/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria
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CBE — COMPANHIA BRASILEIRA DE EMBALAGENS

CNPJ/MF n° 10.534.653/0001-04 - NIRE 35.300.363.868
ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS EXTRAORDINARIA E ORDINARIA

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 30 (trinta) dias do més de agosto do ano de 2024, as 13:00 horas. 2. CONVOCACAO:.
Publicacdo dos antncios do Edital de Convocacao para participacdo nas Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordina-
ria e realizada nos dias 16, 19 e 20 de agosto de 2024, concomitantemente nas versdes impressas e digitais do Jornal
0 Dia SP. 3. PRESENCA E INSTALACAO: Presente o acionista Fundo de Investimento em Participacdes LEGEND Il —
Multiestratégia, totalizando presenca correspondente a 76,22% do capital votante da Companhia, conforme assinatu-
ras lancadas na Lista de Presenca de Acionistas, estando devidamente instaladas ambas as Assembleias Gerais, nos ter-
mos da Lei Federal n° 6.404/76. 4. MESA: Presidente - Marcela Batista Correia; Secretario — Mauro de Sousa
Pinto. 5. ORDEM DO DIA - ORDEM DO DIA: Sessao Extraordinaria: (i) Exame, discussao e votacéo sobre a pro-
posta da Administracao de dacdo em pagamento ao Presidente do Conselho de Administracéo, Sr. Roberto Lombardi
de Barros, para amortizacdo de dividas da Companhia, da maquina injetora Demag Elexis, pelo valor de avaliacao de
R$ 1.452.948,00 (um milhdo e quatrocentos e cinquenta e dois mil e novecentos e quarenta e oito reais), avaliagdo
essa realizada pela Kennedy Maquinas e disponivel em www.cbedobrasil.com.br; (i) Exame, discusséo e votagdo so-
bre a proposta da Administracao de aumento de capital, para finalidade de quitar as dividas atuais da Companhia com
o Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Roberto Lombardi de Barros, de R$ 17.441.083,00 (dezessete milhdes,
quatrocentos e quarenta e um mil e oitenta e trés reais), para R$ 25.395.083,00 (vinte e cinco milhes e trezentos e
noventa e cinco mil e oitenta e trés reais), um aumento, portanto, de R$ 7.954.000,00 (sete milhdes e novecentos e cin-
quenta e quatro mil reais), mediante a emissao de 19.885 (dezenove mil oitocentas e oitenta e cinco) acoes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal da Companhia, com preco de emissao de R$ 400,00 (quatrocentos reais) por acao,
em conformidade com o artigo 170, paragrafo 1°, inciso | da Lei das S.A., que deverao ser subscritas em até 30 (trinta)
dias, caso aprovado o aumento em Assembleia, sendo que as sobras poderéo ser subscritas por quaisquer dos acionis-
tas interessados no primeiro dia Util apos o periodo de 30 (trinta) dias. Sessao Ordinaria: (i) Exame, discusséo e vo-
tacdo das demonstragGes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2023, publicadas nas versoes di-
gital e fisica do Jornal O Dia SP em 12 de junho de 2024, e também disponiveis em www.chedobrasil.com.br. (ii) Deli-
beragao sobre o resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (iii) Deliberacao sobre a nao dis-
tribuicéo de dividendos aos acionistas; (iv) Eleicao dos membros do Conselho de Administracao; e (v) Deliberagéo so-
bre o valor anual maximo da remuneracao aos Membros do Conselho de Administracéo e dos Diretores da Companhia.
6. DELIBERACOES: Os presentes deliberaram, sem qualquer ressalva ou restricéo, e por unanimidade de votos: Em
matéria extraordinaria: (i) Aprovar a proposta da Administracao de dacao em pagamento ao Presidente do Con-

selho de Administracéo, Sr. Roberto Lombardi de Barros, para amortizacéo de dividas da Companhia, da maquina inje-

tora Demag Elexis, pelo valor de avaliagao de R$ 1.452.948,00 (um milho e quatrocentos e cinquenta e dois mil e no-
vecentos e quarenta e oito reais); (ii) Aprovar o aumento de capital, para finalidade de quitar as dividas atuais da
Companhia com o Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Roberto Lombardi de Barros, de R$ 17.441.083,00 (de-
zessete milhdes, quatrocentos e quarenta e um mil e oitenta e trés reais), para R$ 25.395.083,00 (vinte e cinco mi-
IhGes e trezentos e noventa e cinco mil e oitenta e trés reais), um aumento, portanto, de R$ 7.954.000,00 (sete milhdes
e novecentos e cinquenta e quatro mil reais), mediante a emissao de 19.885 (dezenove mil oitocentas e oitenta e cin-
<o) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia, com preco de emissdo de R$ 400,00 (quatrocen-
tos reais) por acao, em conformidade com o artigo 170, paragrafo 1°, inciso | da Lei das S.A., admitida a sua homolo-
gagdo parcial caso ndo verificada a subscricao da totalidade das novas acdes, a serem integralizados em moeda cor-
rente nacional (“Acdes do Aumento de Capital”). O montante total da emissao sera destinado ao capital social da
Companhia, sem constituicao de reservas. As Acoes emitidas em decorréncia do Aumento de Capital conferirdo aos
seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes conferidos as demais acoes ordinarias de emissao da Compa-
nhia, inclusive dos dividendos e de quaisquer remuneragdes de capital que vierem a ser distribuidos pela Companhia
a partir da data de homologagao do Aumento de Capital. Os titulares de acoes de emissdo da Companhia teréo direi-
to de preferéncia na subscricao das Acdes do Aumento de Capital, em quantidade de acdes proporcional a participa-
cao detida por tais acionistas nesta data, pelo prazo de 30 dias, previsto na Lei das Sociedades por Acdes (“Prazo de
Exercicio do Direito de Preferéncia”). Tais acionistas poderao, ainda, concorrer na subscricao de sobras de acées nao
subscritas durante o prazo para exercicio do direito de preferéncia, no primeiro dia util apés o fim do Prazo de Exerci-
cio do Direito de Preferéncia. Os direitos de preferéncia relacionados a subscrico das acdes poderao ser livremente ce-
didos. O Aumento de Capital somente podera ser integralizado & vista, em moeda corrente nacional. Apds o Prazo de
Exercicio do Direito de Preferéncia, se ainda houver sobras, os acionistas da Companhia e/ou cessionarios de direito de
preferéncia que tenham expressamente manifestado interesse na reserva de sobras no respectivo boletim de subscri-
cao terdo o prazo de 1 (um) dia Util para a subscricdo das sobras rateadas, mediante a assinatura de novo boletim de
subscricdo, observado que as sobras deverdo ser rateadas proporcionalmente ao ntimero de Acoes que tais acionistas
tiverem subscrito no exercicio dos seus respectivos direitos de preferéncia. Os acionistas deveréo realizar o pagamen-
to do valor correspondente as sobras a vista, no ato da subscricdo, em moeda corrente nacional. Depois de apuradas
eventuais desisténcias, conforme expressamente indicado no ato de subscri¢ao, o Conselho de Administracéo da Com-
panhia fica, desde ja, autorizado a homologar, total ou parcialmente, o Aumento de Capital. Em caso de homologacao
parcial do Aumento de Capital ndo sera concedido prazo adicional para revisao da deciséo de investimento. A altera-
cao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para adequa-lo ao valor final do novo capital social sera
deliberada oportunamente, apés a finalizacdo de todos os procedimentos relativos ao Aumento de Capital, direito de
preferéncia e subscricao de sobras. Em matéria ordinaria: 1. Aprovar as demonstracdes financeiras da Compa-
nhia relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2023. 2. - O prejuizo no montante de R$ 2.012.567,52, observa-
do no exercicio findo em 31.12.2023, permanecera na conta “Lucros ou Prejuizos Acumulados”, para ulterior delibe-
racao, 3 . Em funcéo do resultado apurado no exercicio social encerrado em 31/12/2023, aprovar a nao distribuicdo de
lucro liquido do exercicio, tendo em vista a confirmacao de prejuizo. 4. Reeleger, para mandato de 2 (dois) anos ou
até a AGO que deliberar sobre as contas do exercicio de 2025, o que ocorrer por (ltimo, os Membros do Conselho de
Administracao: (1) Roberto Lombardi de Barros, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n°
10.265.706-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 083.885.308-01, com escritério na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3311, 42 andar, conjunto 42, sala F, CEP 04538-132, como Presidente do
Conselho de Administracao; (2) Osvaldo Siciliano Junior, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cé-
dula de identidade RG n°® 9.657.196-2 SSP/SP, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazen-
da ("CPF/MF") sob n° 042.341.228-07, com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Briga-
deiro Faria Lima, n° 3311, 42 andar, conjunto 42, sala F, CEP 04538-132, como Conselheiro e (3) Wilson Roberto Boa-
ventura, brasileiro, casado, contabilista, RG. 10.531.249-6, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do Minis-
tério da Fazenda (“CPF/MF") sob n°® 945.264.608-00, com escritorio na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3311, 42 andar, conjunto 42, sala F, CEP 04538-132, como Conselheiro. 4.1 Os Con-
selheiros eleitos apresentaram declaracdo de que néo estdo impedidos, por lei especial, de exercer a administracao da
sociedade e nem condenados ou sob efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a econo-
mia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacées de
consumo, a fé publica ou a propriedade, as quais se encontram arquivadas na sede da Sociedade. 5. Definir como R$
500.000,00 (quinhentos mil reais) o valor anual maximo da remuneracéo aos Membros do Conselho de Administra-
¢ao e dos Diretores da Companhia. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a
quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente
ata, que lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. 8. ASSINATURAS: MESA: Presidente - Marcela Ba-
tista Correia; Secretario — Mauro de Sousa Pinto. Acionista: Fundo de Investimento em Participacdes LEGEND
Il — Multiestratégia. Sao Paulo/SP, 30 de agosto de 2024. Marcela Batista Correia - Presidente, Mauro de Sou-
sa Pinto - Secretario. Acionista: Fundo de Investimento em Participacdes LEGEND Il — Multiestratégia. JUCESP n°®
354.543/24-6 em 26.09.2024. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio.

MONTANA EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 37.067.401/0001-79 - NIRE 35.300.646.576
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de outubro de 2024
1. Data, Horario e Local: Aos 08 (oito) dias do més de outubro de 2024, as 09:00 horas, na sede do Montana Em-
preendimentos e Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 14° andar, con-
junto 141, parte, CEP 04538-132, na cidade e Estado de Sao Paulo. 2. Convocacéao: Convocagao dispensada, nos ter-
mos do Art. 124, §4°, da Lei n° 6.404/76 ("“Lei das S.A."), em virtude da presenca de acionistas representando a totali-
dade dos acionistas da Companhia. 3. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social da Compa-
nhia, conforme se verifica da assinatura na lista de presenca do Anexo I, bem como no Livro de Presenca de Acionistas.
4. Mesa: Presidente: Hector Bruno Franco de Carvalho Leitdo; Secretario: Pedro Richards de Norman Et Daudenhove. 5.
Ordem do Dia e Deliberacées: Por unanimidade e sem ressalvas, os acionistas deliberaram o disposto abaixo: 5.1.
Reducéo de Capital: Aprovar a reducéo do capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, no mon-
tante de até R$ 128.700.000,00 (cento e vinte e oito milhdes e setecentos mil reais), montante esse considerado excessi-
vo em relagdo ao objeto social, mediante o cancelamento de acGes e a entrega de até R$ 128.700.000,00 (cento e vinte
e oito milhdes e setecentos mil reais) aos acionistas. Os acionistas receberdo a quantia correspondente ao valor de suas
respectivas acGes ora canceladas em moeda corrente do pais, a titulo de restituicao. A definicao (acerca do montante
exato (e quantidade de acdes) objeto da reducéo) sera tomada em deliberacéo homologatéria a ser realizada até 31 de
dezembro de 2024.5.1.1 Fica esclarecido que a correspondente alteracéo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
para refletir a respectiva reducdo devera ser realizada apos o periodo de 60 (sessenta) dias contados da publicagao da
presente ata, conforme previsto no artigo 174 da Lei das S.A. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encer-
rada a reuniao, sendo a presente ata lavrada e assinada pelos acionistas presentes, para que produzam os efeitos legais.
Sao Paulo, 08 de outubro de 2024. Assinaturas: Presidente: Hector Bruno Franco de Carvalho Leitdo; Secretario: Pedro Ri-
chards de Norman Et Daudenhove. Acionistas: SYN PROP E TECH S.A., CCP 18 DE HOLDING Il LLC e CCP PARTICIPACOES
LTDA. A presente é cdpia fiel da ata original lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 08 de outubro de 2024. Mesa: Hec-
tor Bruno Franco de Carvalho Leitdo - Presidente, Pedro Richards de Norman Et Daudenk - Secretario.

HRJE Participacdes S.A.

CNPJ/MF n° 21.842.082/0001-91 - NIRE N° 3.530.047.549-6 - (‘Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 22 de Julho de 2024

1. Data, Horario e Local: 22 de julho de 2024, as 16h00min, na sede social da Companhia, estabelecida na Rua Haddock
Lobo, 846, Cj 102, Sala P, Torre Alpha 1, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo
por videoconferéncia. 2. Convocagao: Dispensada a publicagdo dos editais de convocagao, nos termos do §4°, art. 124 da
Lei 6.404/76 e alteragbes posteriores. 3. Presencas: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas. 4. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Eduardo
Ferraz Malzoni, Secretaria: Srta. Heloisa Cleaver Malzoni. 5. Publicagdes: Os relatérios da administracao, balancos e demais
demonstragdes financeiras, devidamente publicadas em 19 de julho de 2024 no Jornal O Dia nas péginas indicadas, em
edicao impressa e digital, ficardo arquivadas na sede da sociedade e se referem aos seguintes exercicios: (i) exercicio encer-
rado em 31.03.2022 publicados na pagina 10; (ii) exercicio encerrado em 31.03.2023 publicados na pagina 10, e (iii) exercicio
encerrado em 31.03.2024 publicados na pagina 10. 6. Ordem do Dia: examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes ordens
do dia: (1) Em Assembleia Geral Ordinaria: (a) a aprovacao do relatorio da administragéo, balango e demais demonstragoes
financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31.03.2022; (b) a destinagéo do resultado do exercicio social encerrado em
31.03.2022; (c) a aprovagao do relatorio da administragéo, balanco e demais demonstragdes financeiras referentes ao exer-
cicio encerrado em 31.03.2023; (d) a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31.03.2023; (e) a aprovacao
do relatorio da administracao, balanco e demais demonstracdes financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31.03.2024;
(f) a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31.03.2024; (g) Reeleicao dos membros da Diretoria da Socie-
dade, conforme artigo 11 do Estatuto Social e, (h) Aprovac@o da remuneragao global devida aos administradores, conforme
artigo 12 do Estatuto Social. (Il) Em Assembleia Geral Extraordinaria: (a) aumentar o capital social da Companhia, de R$
23.645.328,65 (vinte e trés milhdes, seiscentos e quarenta e cinco mil, trezentos e vinte e oito reais e sessenta e cinco centa-
vos) para R$ 55.475.000,00 (cinquenta e cinco milhdes e quatrocentos e setenta e cinco mil reais), sem a emissdo de novas
acdes, com a consequente alteracao da redagéo do artigo 5 do Estatuto Social; (b) alterar o “caput” do artigo 5 do Estatuto
Social da Companhia, em decorréncia do aumento de Capital previsto no item anterior. 7. Esclarecimentos iniciais: Os
acionistas, representando a totalidade do capital social, por unanimidade: (a) dispensaram as formalidades de convocagéo,
considerando sanados eventuais vicios de convocagao e prazos de publicacao (falta de publicagdo dos andncios, inobservan-
cia dos demais prazos etc.), (b) ratificaram a autorizagéo para realizacéo da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que
as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas através da ferramenta de assinatura digital Docusign, nos termos do pa-
ragrafo 22 do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001. 8. Deliberacdes: Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, 0s
Acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas ou restricdes, deliberaram: (I) Em Assembleia Geral Ordi-
naria: 8.1 Aprovar as contas dos administradores, o relatério da administracao, o balango patrimonial, demais demonstragoes
financeiras, referentes ao exercicio encerrado em 31.03.2022; 8.2 Aprovar o lucro liquido do exercicio encerrado em
31.03.2022, no valor de R$ 5.675.026,96 (cinco milhdes, seiscentos e setenta e cinco mil, vinte e seis reais e noventa e seis
centavos), que, acrescido da Realizagao da Reserva de Reavaliagéo Reflexa de R$ 78.366,87 (setenta e oito mil, trezentos e
sessenta e seis reais e oitenta e sete centavos) e da Realizagéo do Custo Atribuido do Ativo Imobilizado - CPC 27, no valor
de R$ 139.467,96 (cento e trinta e nove mil, quatrocentos e sessenta e sete reais e noventa e seis centavos), totalizou o
montante de R$ 5.892.861,79 (cinco milhdes, oitocentos e noventa e dois mil, oitocentos e sessenta e um reais e setenta e
nove centavos) com a seguinte destinagao: (a) constituicao da Reserva Legal no valor de R$ 294.643,09 (duzentos e noven-
ta e quatro mil, seiscentos e quarenta e trés reais e nove centavos), conforme disposto no art. 193 da Lei 6.404/76; (b) provi-
sionamento para distribuicdo do dividendo minimo obrigatdrio no valor de R$ 1.399.554,68 (um milhdo, trezentos e noventa e
nove mil, quinhentos e cinquenta e quatro reais e sessenta e oito centavosg, nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404/76 e alte-
ragdes, e (c) Aprovar a retencéo dos lucros remanescentes no valor de R$ 4.198.664,02 (quatro milhdes, cento e noventa e
oito mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e dois centavos) a conta de Reserva de Retencao de Lucros. 8.3 Aprovar as
contas dos administradores, o relatorio da administrago, o balango patrimonial, demais demonstracées financeiras, referen-
tes ao exercicio encerrado em 31.03.2023; 8.4 Aprovar o lucro liquido do exercicio encerrado em 31.03.2023, no valor de R$
14.940.226,11 (quatorze milhGes, novecentos e quarenta mil, duzentos e vinte e seis reais e onze centavos), que, acrescido
da Realizacao da Reserva de Reavaliagdo Reflexa de R$ 52.105,53 (cinquenta e dois mil, cento € cinco reais e cinquenta e
trés centavos) e da Realizagao do Custo Atribuido do Ativo Imobilizado - CPC 27, no valor de R$ 116.325,90 (cento e dezes-
seis mil, trezentos e vinte e cinco reais e noventa centavos), totalizou o montante de R$ 15.108.657,54 (quinze milhdes,
cento e oito mil, seiscentos e cinquenta e sete reais e cinquenta e quatro centavos) com a seguinte destinagao: (a) constitui-
cao da Reserva Legal no valor de R$ 755.432,88 (setecentos e cinquenta e cinco mil, quatrocentos e trinta e dois reais e oi-
tenta e oito centavos), conforme disposto no art. 193 da Lei 6.404/76; (b) provisionamento para distribuicao do dividendo mi-
nimo obrigatorio no valor de R$ 3.588.306,17 (trés milhdes, quinhentos e oitenta e oito mil, trezentos e seis reais e dezessete
centavos), nos termos do art. 202 da Lei n® 6.404/76 e alteragdes, e (c) Aprovar a retengéo dos lucros remanescentes no
valor de R$ 10.764.918,49 (dez milhdes, setecentos e sessenta e quatro mil, novecentos e dezoito reais e quarenta e nove
centavos) a conta de Reserva de Retengao de Lucros. 8.5 Aprovar as contas dos administradores, o relatdrio da administra-
¢a0, 0 balango patrimonial, demais demonstragdes financeiras, referentes ao exercicio encerrado em 31.03.2024; 8.6 Aprovar
o lucro liquido do exercicio encerrado em 31.03.2024, no valor de R$ 12.311.695,55 (doze milhdes, trezentos e onze mil,
seiscentos e noventa e cinco reais e cinquenta e cinco centavos), que, acrescido da Realizacdo da Reserva de Reavaliagdo
Reflexa de R$ 63.670,46 (sessenta e trés mil, seiscentos e setenta reais e quarenta e seis centavos) e da Realizagdo do
Custo Atribuido do Ativo Imobilizado - CPC 27, no valor de R$ 111.688,16 (cento e onze mil, seiscentos e oitenta e oito reais
e dezesseis centavos), totalizou 0 montante de RS 12.487.054,17 (doze milhGes, quatrocentos e oitenta e sete mil, cinquenta
e quatro reais e dezessete centavos) com a seguinte destinagao: (a) constituicao da Reserva Legal no valor de R$ 624.352,71
(seiscentos e vinte e quatro mil, trezentos e cinquenta e dois reais e setenta e um centavos), conforme disposto no art. 193
da Lei 6.404/76; (b) provisionamento para distribuicao do dividendo minimo obrigatério no valor de R$ 2.965.675,37 (dois
milhdes, novecentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e setenta e cinco reais e trinta e sete centavos), nos termos do art.
202 da Lei n® 6.404/76 e alteracdes, e (c) Aprovar a retencao dos lucros remanescentes no valor de R$ 8.897.026,09 (oito
milhdes, oitocentos e noventa e sete mil, vinte e seis reais e nove centavos) a conta de Reserva de Retencéo de Lucros. 8.7
Cumprindo o que preceitua o artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas reelegeram por unanimidade os se-
guintes membros da diretoria para um novo mandato de 3 (trés) anos que se estenderd até a data da Assembleia Geral Ordi-
naria que aprovar as contas do exercicio social a findar em 31/03/2027, conforme segue: i. Diretor Presidente - Sr. Eduardo
Ferraz Malzoni, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Avenida Paulista, n® 66, apto 71, bairro Bela Vista, CEP 01310-000, portador da Cédula de Identidade RG n®
4,397.321-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 020.605.518-89; ii. Diretora sem designacao especifica - Juliana Cleaver
Malzoni, brasileira, maior, solteira, empresaria, residente e domiciliada na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Paulista, n® 66, apto 71, bairro Bela Vista, CEP 01310-000, portadora da Cédula de Identidade RG ne.

32.816.785-X-SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o e, 219.977.838- 00; iii. Diretora sem designacao especifica - Renata
Cleaver Malzoni, brasileira, maior, solteira, empresaria, residente e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Paulista, n® 66, apto 71, bairro Bela Vista, CEP 01310-000, portadora da Cédula de Identidade RG n.
32.816.787-3-SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n® 219.977.938-65; iv. Diretora sem designacéo especifica - Heloisa
Cleaver Malzoni, brasileira, maior, solteira, empresaria, residente e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Paulista, n® 66, apto 71, bairro Bela Vista, CEP 01310-000, portadora da Cédula de Identidade RG n°.
36.149.935-8-SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n®. 219.978.068-60. 8.8 Aprovada, por unanimidade, a remuneragao devida
aos Administradores até o montante global mensal de 1 (um) salario-minimo a ser distribuida entre seus membros, a critério
dos mesmos. Os Diretores, ora reeleitos, tomaram posse de seus respectivos cargos nesta data, mediante assinatura do
Termo de Posse de Diretores e declaragdo de desimpedimento que ficara arquivado na sede da companhia, ficando investi-
dos de todos os poderes, direitos e obrigacdes que Ihe sao atribuidos pelas leis e pelo Estatuto Social da Companhia e decla-
raram para os devidos fins e sob as penas da lei, que ndo estao impedidos por lei especial de exercer a atividade mercantil,
o0 comércio ou administracdo de sociedade mercantil, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrarem sob os
efeitos dela, ou a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou condenados por crime falimen-
tar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade. (Il) Em
Assembleia Geral Extraordinaria: 8.9 Aprovam o aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 31.829.671,35
(trinta e um milhGes, oitocentos e vinte e nove mil, seiscentos e setenta e um reais e trinta e cinco centavos), sem a subscrigao
de novas agoes, mediante (i) a capitalizagdo da Reserva de Retengéo de Lucros no montante de R$ 23.860.608,60 (vinte e
trés milhes, oitocentos e sessenta mil, seiscentos e oito reais e sessenta centavos), (ii) a capitalizagao parcial da Reserva
Legal no montante de R$ 18.541,77 (dezoito mil, quinhentos e quarenta e um reais e setenta e sete centavos) e, (iii) a capi-
talizag@o dos créditos de titularidade dos acionistas referentes ao saldo de dividendos minimos obrigatérios de exercicios
anteriores acrescido dos dividendos minimos obrigatdrios relativos ao exercicio findo em 31 de marco de 2024, declarados
nesta AGO/E, totalizando R$ 7.950.520,98 (sete milhdes, novecentos e cinquenta mil, quinhentos e vinte reais e noventa e
oito centavos). Nesses termos, o capital social da Companhia, que era de R$ 23.645.328,65 (vinte e trés milhdes, seiscentos
e quarenta e cinco mil, trezentos e vinte e oito reais e sessenta e cinco centavos), dividido em 18.633.980 (dezoito milhdes,
seiscentas e trinta e trés mil e novecentas e oitenta) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, passa ser de R$
55.475.000,00 (cinquenta e cinco milhdes e quatrocentos e setenta e cinco mil reais), dividido em 18.633.980 (dezoito mi-
Ihdes, seiscentas e trinta e trés mil e novecentas e oitenta) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. 8.10 Diante do
aumento do capital social ora aprovado, aprovam a alteragao do caput do artigo 5° do Estatuto Social, que passa a vigorar
com a seguinte redagao: “O capital social da Sociedade € de R$ 55.475.000,00 (cinquenta e cinco milhdes e quatrocentos e
setenta e cinco mil reais), dividido em 18.633.980 (dezoito milhdes, seiscentas e trinta e trés mil e novecentas e oitenta) acoes
ordindrias nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizadas, indivisiveis em relagdo a Sociedade.”9. Documentos
Arquivados na Companhia: Ficam arquivados na sede da Sociedade os documentos que respaldaram as deliberagdes to-

madas pelos Acwonlstas ou que estejam relacionados as informacdes prestadas durante a Assembleia. 10. Encerramento,

Li da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos dos quais se lavrou
a preseme Ata que dep0|s de lida, achada conforme e aprovada, & assinada por todos os presentes, para todos os fins de
direito. Copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 22 de julho de 2024. Mesa: Eduardo Ferraz Malzoni - Presi-
dente; Heloisa Cleaver Malzoni - Secretario. Acionistas: Eduardo Ferraz Malzoni; Juliana Cleaver Malzoni; Renata Cleaver
Malzoni; Heloisa Cleaver Malzoni. JUCESP n° 358.050/24-8 em 02/10/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em

Exercicio.

HLTM Participacdes S.A.

CNPJ/MF n° 19.408.870/0001-22 - NIRE 3.530.046.041-3
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 31 de Julho de 2024
1. Data, Horario e Local: 31 de julho de 2024, as 11:00 horas, na sede social da HLTM PARTICIPACOES S.A., estabelecida
na Rua Haddock Lobo, 846, Cj 102, Sala |, Torre Alpha, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de Séo Paulo, Estado
de Sao Paulo. 2. Convocacao e Presencas: Dispensada a publicacdo dos editais de convocacao, nos termos do §4, art.
124 da Lei 6.404/76 e alteracdes posteriores, com a presenca de Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia. 3. Mesa: Sra. Maria Malzoni Romanach, Presidente e Sra. Helena Malzoni Romanach, Secretéria. 4.
Ordem do Dia: (i) Autorizar 0 pagamento de lucros e dividendos mediante cesséo de crédito; e (ii) Autorizar a administragao
a tomar as medidas necessarias para a implementacéo do que vier a ser aprovado pelos acionistas. 5. Esclarecimentos
Iniciais: Os acionistas, representando a totalidade do capital social, por unanimidade, (i.) dispensaram as formalidades de
convocagao, considerando sanados eventuais vicios de convocagéo, prazos de publlcagao falta de publicagao dos anincios,
inobservancia dos prazos etc., (ii.) ratificaram a autorizacao para realizacao da Assembleia por videoconferéncia, e ainda,
que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas através da ferramenta de assinatura digital Docusign, nos termos
do paréagrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001. 6. Deliberagdes: Os acionistas deliberaram, por unanimidade: 6.1
Autorizar o pagamento de parte dos lucros e dividendos aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria realizada em 22 de julho
de 2024, no valor de R$ 3.186.123,04 (trés milhGes, cento e oitenta e seis mil, cento e vinte e trés reais e quatro centavos),
da seguinte forma: A acionista Maria Malzoni Romanach recebera dividendos no valor de R$ 3.186.106,06 (trés milhdes,
cento e oitenta e seis mil, cento e seis reais e seis centavos), 0s quais serdo pagos mediante a entrega do crédito detido
pela Companhia contra a Usina Santa Fé S.A., inscrita no CNPJ sob n® 45.281.813/0001-35 e sob NIRE 35.300.198.654,
com sede no municipio de Nova Europa/SP, Estrada da Antiga Fazenda Itaqueré, s/n, CEP 14.920-000 (“USE"), devidamente
registrado na contabilidade da Companhia, no valor de R$ 3.186.106,06 (trés milhGes, cento e oitenta e seis mil, cento e
seis reais e seis centavos) (‘Crédito”); A acionista Helena Malzoni Romanach recebera dividendos no valor de RS$ 5,66
(cinco reais e sessenta e seis centavos), 0s quais serdo pagos em recursos financeiros, via depdsito na conta corrente da
acionista; e A acionista Lygia Malzoni Romanach recebera dividendos no valor de R$ 5,66 (cinco reais e sessenta e seis
centavos) 0s quais serdo pagos em recursos financeiros, via depdsito na conta corrente da acionista. O acionista Thomas
Malzoni Romanach recebera dividendos no valor de R$ 5,66 (cinco reais e sessenta e seis centavos), 0s quais serdo pagos
em recursos financeiros, via depésito na conta corrente da acionista. 6.2 Em relagéo a cessao do Credito, (i.) nos termos do
artigo 290 da Lei n° 10.406/02 (“Cédigo Civil"), a USF também firmara a presente ata e (i.) diante do disposto no artigo 296,
também do Cadigo Civil, fica expressamente consignado que a Companhia respondera pela solvéncia da USF. 6.3 Autorizar
os administradores da Companhia a tomarem toda e qualquer medida necessaria para a implementagao do ora aprovado. 7.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, dos quais se lavrou a presente Ata que, depois
de lida, achada conforme e aprovada, vai por todos os presentes assinada, para todos os fins de direito. Cépia fiel da ata
lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 31 de julho de 2024. Mesa: Maria Malzoni Romanach - Presidente; Helena Malzoni Ro-
manach - Secretaria. Acionistas: Maria Malzoni Romanach; Helena Malzoni Romanach; Lygia Malzoni Romanach; Thomas
Malzoni Romanach; p/ Usina Santa Fé S.A. Francisco Sylvio Malzoni Gavotti -Diretor Presidente; p/ Usina Santa Fé S.A.
| Acir Jardim Coelho Filho - Diretor Industrial. JUCESP n® 350.075/24-4 em 19/09/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral. )

HLTM Participacdes S.A.

CNPJ/MF n° 19.408.870/0001-22 - NIRE N° 3.530.046.041-3 - (‘Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 22 de Julho de 2024

1. Data, Horério e Local: 22 de julho de 2024, as 10h20min, na sede social da Companhia, estabelecida na Rua Haddock
Lobo, 846, Cj 102, Sala |, Torre Alpha 1, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo,
por videoconferéncia. 2. Convocagao: Dispensada a publicacao dos editais de convocacao, nos termos do §4°, art. 124 da
Lei 6.404/76 e alteracdes posteriores. 3. Presencas: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas. 4. Composicao da Mesa: Presidente: Sra. Maria
Malzoni Romanach, Secretaria: Sra. Helena Malzoni Romanach. 5. Ordem do Dia: examinar, discutir e deliberar sobre: 5.1 (a)
tomar e aprovar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31/03/2024, e (b) a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/03/2024; 6. Esclare-
cimentos iniciais: 6.1 A integra do relatério da administracéo e demonstracdes financeiras relativos ao exercicio encerrado
em 31/03/2024, foram disponibilizados com antecedéncia a todos os acionistas e publicados na edicao do dia 19/07/2024, &
pagina 8 da verséo impressa e pagina 1 da versao digital do Jornal O DIA SP. 6.2 Os acionistas, representando a totalidade
do capital social, por unanimidade, (i.) dispensaram as formalidades de convocagao, considerando sanados eventuais vicios
de convocagao, prazos de publicacao, falta de publicacéo dos antincios, inobservancia dos prazos etc., (ii.) ratificaram a auto-
rizagéo para realizacao da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas
através da ferramenta de assinatura digital Docusign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001. 6.3
Foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario ao exame dos documentos pertinentes as matérias objeto do presente
conclave. 7. Deliberagdes: Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, os Acionistas, por unanimidade de votos e
sem quaisquer reservas ou restricdes: 7.1 Aprovam, o relatério da administragéo e as demonstragdes financeiras, referentes ao
exercicio social encerrado em 31/03/2024; 7.2 Aprovam a destinacao do lucro liquido do exercicio de acordo com o disposto no
Artigo 192 da Lei n® 6.404/76, considerando o lucro liquido do exercicio no valor de R$ 1.990.023,85 (um milhao, novecentos
e noventa mil, vinte e trés reais e oitenta e cinco centavos) com a seguinte destinagao: 7.2.1 Aprovam o provisionamento do
dividendo minimo obrigatdrio no valor de R$ 497.505,96 (quatrocentos e noventa e sete mil, quinhentos e cinco reais e noventa
e seis centavos), nos termos do art. 202 da Lei n® 6.404/76 e alteracdes; 7.2.2 Aprovam a distribuicao do saldo de lucros do
exercicio no valor de R$ 1.492.517,89 (um milhdo, quatrocentos e noventa e dois mil, quinhentos e dezessete reais e oitenta
€ nove centavos) que serdo pagos até 01 de abril de 2026, de acordo com a disponibilidade de recursos, a critério da admi-
nistracdo; 7.2.3 Aprovam e ratificam a distribuicao de dividendos & Conta de Reservas de Retengdo de Lucros: (a.1) Ratificam
a distribuicao de lucros conforme no valor total de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), realizada em 3 parcelas nos
meses de maio, junho e julho de 2024, e, 7.3 (a.2) Aprovam a distribuicao de lucros até o valor de RS 1.636.082,22 (um milhao,
seiscentos e trinta e seis mil, oitenta e dois reais  vinte dois centavos) que serao pagos ate 01 de abril de 2026, de acordo com

a disponibilidade de recursos, a critério da administragéo. 8. D hia: Ficam arquivados na
sede da Sociedade os documentos que respa\daram as dellberagoes tomadas pelos Acmnlstas ou que estejam relacionados
as informagbes prestadas durante a Assembleia. 9. Encer Aprovagéo e Assi da Ata: Nada mais
havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos dos quais se Iavrou a presente Ata, que depois de lida, achada conforme e
aprovada, é assinada por todos os presentes, para todos os fins de direito. Acionistas presentes: Maria Malzoni Romanach,
Helena Malzoni Romanach, Lygia Malzoni Romanach e Thomas Malzoni Romanach. Cépia fiel da ata lavrada em livro pro-
prio. S&o Paulo, 22 de julho de 2024. Mesa: Maria Malzoni Romanach - Presidente; Helena Malzoni Romanach - Secretaria.
Acionistas: Maria Malzoni Romanach; Helena Malzoni Romanach; Lygia Malzoni Romanach; Thomas Malzoni Romanach.
| JUCESP n® 350.078/24-5 em 19/09/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

JRHM Participagées S.A.
CNPJ/MF n° 19.165.727/0001-57 - NIRE 3.530.045.850-8
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 31 de Julho de 2024
1. Data, Horario e Local: 31 de julho de 2024, as 12:00 horas, na sede social da JRHM PARTICIPACOES S.A., estabelecida
na Rua Haddock Lobo, 846, Cj 102, Sala G, Torre Alpha, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de S&o Paulo, Estado
de Sao Paulo. 2. Convocacao e Presencas: Dispensada a publicacéo dos editais de convocacao, nos termos do §4°, art.
124 da Lei 6.404/76 e alteragOes posteriores, com a presenca de Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia. 3. Mesa: Sr. Eduardo Ferraz Malzoni, Presidente e Srta. Heloisa Cleaver Malzoni, Secretaria. 4.
Ordem do Dia: (i) Autorizar 0 pagamento de lucros e dividendos mediante cesséo de crédito; e (ii) Autorizar a administracéo
a tomar as medidas necessarias para a implementacao do que vier a ser aprovado pelos acionistas. 5. Esclarecimentos
Iniciais: Os acionistas, representando a totalidade do capital social, por unanimidade, (i.) dispensaram as formalidades de
convocagao, considerando sanados eventuais vicios de convocagéo, prazos de publicagdo, falta de publicagdo dos anin-
cios, inobservancia dos prazos etc., (ii.) ratificaram a autorizagao para realizagao da Assembleia por videoconferéncia, e
ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas através da ferramenta de assinatura digital Docusign, nos ter-
mos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001. 6. Deliberacdes: Os acionistas deliberaram, por unanimidade: 6.1
Autorizar o pagamento de parte dos lucros e dividendos aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria realizada em 22 de julho
de 2024, no valor de R$ 3.186.123,04 (trés milhdes, cento e oitenta e seis mil, cento e vinte e trés reais e quatro centavos),
da seguinte forma: O acionista Eduardo Ferraz Malzoni recebera dividendos no valor de R$ 3.186.106,06 (trés milhdes,
cento e oitenta e seis mil, cento e seis reais e seis centavos), 0s quais serdo pagos mediante a entrega do crédito detido pe\a
Companhia contra a Usina Santa Fé S.A., inscrita no CNPJ sob n° 45.281.813/0001-35 e sob NIRE 35.300.198.654, com
sede no municipio de Nova Europa/SP, Estrada da Antiga Fazenda Itaqueré, s/n, CEP 14.920-000 (‘USF”), devidamente
registrado na contabilidade da Companhla no valor de R$ 3.186.106,06 (trés milhdes, cento e oitenta e seis mil, cento
e seis reais e seis centavos) (‘Crédito”); A acionista Juliana Cleaver Malzoni receber dividendos no valor de R$ 5,66
(cinco reais e sessenta € seis centavos), 0s quais serao pagos em recursos financeiros, via deposito na conta corrente da
acionista; e A acionista Renata Cleaver Malzoni recebera dividendos no valor de R$ 5,66 (cinco reais e sessenta e seis
centavos), 0s quais serdo pagos em recursos financeiros, via depdsito na conta corrente da acionista. A acionista Heloisa
Cleaver Malzoni recebera dividendos no valor de R$ 5,66 (cinco reais e sessenta e seis centavos), 0s quais serdo pagos
em recursos financeiros, via deposito na conta corrente da acionista. 6.2 Em relagao a cessao do Crédito, (i.) nos termos do
artigo 290 da Lei n° 10.406/02 (“Cédigo Civil’), a USF também firmara a presente ata e (ii.) diante do disposto no artigo 296,
também do Cadigo Civil, fica expressamente consignado que a Companhia responderé pela solvéncia da USF. 6.3 Autorizar
os administradores da Companhia a tomarem toda e qualquer medida necessaria para a implementacao do ora aprovado.
7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, dos quais se lavrou a presente Ata que,
depois de lida, achada conforme e aprovada, vai por todos os presentes assinada, para todos os fins de direito. Cdpia fiel
da ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 31 de julho de 2024. Mesa: Eduardo Ferraz Malzoni - Presidente; Heloisa
Cleaver Malzoni - Secretaria. Acionistas: Eduardo Ferraz Malzoni; Juliana Cleaver Malzoni; Renata Cleaver Malzonl He-
loisa Cleaver Malzoni; p/ Usina Santa Fé S.A.Francisco Sylvio Malzoni Gavoti - Diretor Pre5|dente p/ Usina Santa Fé S.A.
| Acir Jardim Coelho Filno -Diretor Industrial. JUCESP ne 350.101/24-3 em 19/09/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral. )

JRHM Participacdes S.A.

CNPJ/MF n° 19.165.727/0001-57 - NIRE N° 3.530.045.850-8 - (‘Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 22 de Julho de 2024
1. Data, Horario e Local: 22 de julho de 2024, as 12h50min, na sede social da Companhia, estabelecida na Rua Haddock
Lobo, 846, Cj 102, Sala G, Torre Alpha 1, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
por videoconferéncia. 2. Convocagao: Dispensada a publicacdo dos editais de convocagéo, nos termos do §4°, art. 124 da
Lei 6.404/76 e alteracdes posteriores. 3. Presencas: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas. 4, Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. Eduardo
Ferraz Malzoni, Secretéria: Srta. Heloisa Cleaver Malzoni. 5. Ordem do Dia: examinar, discutir e deliberar sobre: 5.1 (a) to-
mar e aprovar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31/03/2024, e (b) a destinacéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/03/2024; 6. Esclare-
cimentos iniciais: 6.1 A integra do relatério da administracao e demonstracdes financeiras relativos ao exercicio encerrado
em 31/03/2024, foram disponibilizados com antecedéncia a todos os acionistas e publicados na edicao do dia 19/07/2024, a
pagina 9 da versao impressa e pagina 2 da versao digital do Jornal O DIA SP. 6.2 Os acionistas, representando a totalidade
do capital social, por unanimidade, (i.) dispensaram as formalidades de convocagéo, considerando sanados eventuais vicios
de convocagao, prazos de publicaco, falta de publicagdo dos anlncios, inobservancia dos prazos etc., (ii.) ratificaram a
autorizagao para realizagdo da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam reali-
zadas atraves da ferramenta de assinatura digital Docusign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001.
6.3 Foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario ao exame dos documentos pertinentes as matérias objeto do
presente conclave. 7. Deliberagdes: Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, os Acionistas, por unanimidade
de votos e sem quaisquer reservas ou restricdes: 7.1 Aprovam, o relatério da administracao e as demonstragdes financeiras,
referentes ao exercicio social encerrado em 31/03/2024; 7.2 Aprovam a destinagao do lucro liquido do exercicio de acordo
com o disposto no Artigo 192 da Lei n° 6.404/76, considerando o lucro liquido do exercicio no valor de R$ 1.991.113,00 (um
milhao, novecentos e noventa e um mil e cento e treze reais) com a seguinte destinagéo: 7.2.1 Aprovam o provisionamento
do dividendo minimo obrigatorio no valor de R$ 497.778,25 (quatrocentos e noventa e sete mil, setecentos e setenta e oito
reais e vinte e cinco centavos), nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404/76 e alteragdes; 7.2.2 Aprovam a distribuicéo do saldo
de lucros do exercicio no valor de R$ 1.493.334,75 (um milhao, quatrocentos e noventa e trés mil, trezentos e trinta e quatro
reais e setenta e cinco centavos) que serdo pagos até 01 de abril de 2026, de acordo com a disponibilidade de recursos,
a critério da administracao; 7.2.3 Aprovam e ratificam a distribuicao de dividendos a Conta de Reservas de Retencao de
Lucros: (a.1) Ratificam a distribuicao de lucros conforme no valor total de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), rea-
lizada em 3 parcelas nos meses de maio, junho e julho de 2024, e, 7.3 (a.2) Aprovam a distribuicao de lucros até o valor de
R$ 1.634.993,07 (um milho, seiscentos e trinta e quatro mil, novecentos e noventa e trés reais e sete centavos) que serao
pagos até 01 de abril de 2026, de acordo com a disponibilidade de recursos, a critério da administracao. 8. Documentos
Arquivados na Companhia: Ficam arquivados na sede da Sociedade os documentos que respaldaram as deliberagdes
tomadas pelos Acionistas ou que estejam relacionados as informacdes prestadas durante a Assembleia. 9. Encerramento,
Lavratura, Aprovacéo e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos dos quais se lavrou
a presente Ata, que depois de lida, achada conforme e aprovada, ¢ assinada por todos os presentes, para todos os fins de
direito. Acionistas presentes: Eduardo Ferraz Malzoni, Juliana Cleaver Malzoni, Renata Cleaver Malzoni e Heloisa Cleaver
Malzoni. Copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 22 de julho de 2024. Mesa: Eduardo Ferraz Malzoni -
Presidente;Heloisa Cleaver Malzoni - Secretaria. Acionistas: Eduardo Ferraz Malzoni; Heloisa Cleaver Malzoni; Juliana
 Cleaver Malzoni; Renata Cleaver Malzoni. JUCESP n® 349.841/24-0 em 19/09/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral. ]
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Zanziagro Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 19.165.805/0001-13 - NIRE 3.530.045.844-3 - (‘Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 31 de Julho de 2024 .
1. Data, Horario e Local: 31 de julho de 2024, as 13:00 horas, na sede social da ZANZIAGRO PARTICIPACOES S.A.,
estabelecida na Rua Haddock Lobo, 846, Cj 102, Sala F, Torre Alpha, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacéo e Presencas: Dispensada a publicagao dos editais de convocagéo, nos
termos do §4°, art. 124 da Lei 6.404/76 e alterages posteriores, com a presenca de Acionistas representando 100% (cem
por cento) do capital social da Companhia. 3. Mesa: Sr. Roberto Malzoni Filho, Presidente e Sra. Moira Malzoni Sertério,
Secretaria. 4. Ordem do Dia: (i) Autorizar o pagamento de lucros e dividendos mediante cessao de crédito; e (ii) Autorizar
a administragdo a tomar as medidas necessarias para a implementacdo do que vier a ser aprovado pelos acionistas. 5.
Esclarecimentos Iniciais: Os acionistas, representando a totalidade do capital social, por unanimidade, (i.) dispensaram
as formalidades de convocacao, considerando sanados eventuais vicios de convocacao, prazos de publicagéo, falta de
publicagéo dos antincios, inobservancia dos prazos etc., (ii.) ratificaram a autorizagdo para realizagéo da Assembleia por
videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas através da ferramenta de assinatura di-
gital Docusign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001. 6 Deliberagdes: Os acionistas deliberaram,
por unanimidade: 6.1 Autorizar o pagamento de parte dos lucros e dividendos aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 22 de julho de 2024, no valor de R$ 3.186.117,38 (trés milhdes, cento e oitenta e seis mil, cento e dezessete
reais e trinta e oito centavos), da seguinte forma: O acionista Roberto Malzoni Filho recebera dividendos no valor de R$
3.186.106,06 (trés milhdes, cento e oitenta e seis mil, cento e seis reais e seis centavos), os quais serdo pagos mediante a
entrega do crédito detido pela Companhia contra a Usina Santa Fé S.A., inscrita no CNPJ sob n® 45.281.813/0001-35 e sob
NIRE 35.300.198.654, com sede no municipio de Nova Europa/SP, Estrada da Antiga Fazenda ltaqueré, s/n, CEP 14.920-
000 (“USF”), devidamente registrado na contabilidade da Companhia, no valor de R$ 3.186.106,06 (trés milhGes, cento e oi-
tenta e seis mil, cento e seis reais e seis centavos) (“Crédito”); A acionista Moira Malzoni Sertério recebera dividendos no
valor de R$ 5,66 (cinco reais e sessenta e seis centavos), 0s quais serdo pagos em recursos financeiros, via depésito na con-
ta corrente da acionista; e A acionista Luisa Saul Malzoni recebera dividendos no valor de R$ 5,66 (cinco reais e sessenta
e seis centavos), 0s quais serao pagos em recursos financeiros, via depésito na conta corrente da acionista. 6.2 Em relagéo
a cessao do Crédito, (i.) nos termos do artigo 290 da Lei n° 10.406/02 (“Codigo Civil’), a USF também firmara a presente ata
e (ii.) diante do disposto no artigo 296, também do Cadigo Civil, fica expressamente consignado que a Companhia respon-
dera pela solvéncia da USF. 6.3 Autorizar os administradores da Companhia a tomarem toda e qualquer medida necessaria
para aimplementacao do ora aprovado. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, dos
quais se lavrou a presente Ata que, depois de lida, achada conforme e aprovada, vai por todos os presentes assinada, para
todos os fins de direito. Copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 31 de julho de 2024. Mesa: Roberto Malzoni
Filho - Presidente; Moira Malzoni Sertdrio - Secretaria. Acionistas: Roberto Malzoni Filho; Moira Malzoni Sertorio; Luisa
Saul Malzoni; p/ Usina Santa Fé S.A. Francisco Sylvio Malzoni Gavotti - Diretor Presidente; p/ Usina Santa Fé S.A. Acir

\Jardim Coelho Filho - Diretor Industrial. JUCESP n® 350.107/24-5 em 19/09/2024. Maria Cristina Frei - Secretéaria Geral )

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 82ED-CECD-8579-4E88.
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CNPJ/MF N° 21.842.173/0001-27 - NIRE N° 3.530.047.546-1 - (“Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 22 de Julho de 2024

1. Data, Horario e Local: 22 de julho de 2024, as 17h00min, na sede social da Companhia, estabelecida na Rua Haddock
Lobo, 846, Cj 102, Sala O, Torre Alpha 1, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo por videoconferéncia. 2. Convocagéo: Dispensada a publicacdo dos editais de convocacao, nos termos do §4°, art.
124 da Lei 6.404/76 e alteracdes posteriores. 3. Presencas: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas. 4. Composicao da Mesa: Presidente:
Sra. Maria Malzoni Romanach, Secretaria: Sra. Helena Malzoni Romanach. 5. Publicagdes: Os relatorios da administra-
¢ao, balancos e demais demonstragdes financeiras, devidamente publicadas em 19 de julho de 2024 no Jornal O Dia nas
paginas indicadas, em edicdo impressa e digital, ficardo arquivadas na sede da sociedade e se referem aos seguintes
exercicios: (i) exercicio encerrado em 31.03.2022 publicados na pagina 10; (ii) exercicio encerrado em 31.03.2023 publi-
cados na pagina 10, e (jii) exercicio encerrado em 31.03.2024 publicados na pagina 10. 6. Ordem do Dia: examinar, dis-
cutir e deliberar sobre as seguintes ordens do dia: (I) Em Assembleia Geral Ordindria: (a) a aprovacéo do relatério da
administragéo, balango e demais demonstrages financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31.03.2022; (b) a des-
tinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31.03.2022; (c) a aprovacao do relatério da administragéo, balanco
e demais demonstracdes financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31.03.2023; (d) a destinagao do resultado do
exercicio social encerrado em 31.03.2023; (e) a aprovacéo do relatério da administragéo, balanco e demais demonstragées
financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31.03.2024; (f) a destinacéo do resultado do exercicio social encerrado
em 31.03.2024; (g) Reeleicdo dos membros da Diretoria da Sociedade, conforme artigo 11 do Estatuto Social e, (h) Apro-
vacdo da remuneracéo global devida aos administradores, conforme artigo 12 do Estatuto Social. (Il) Em Assembleia
Geral Extraordinaria: (a) aumentar o capital social da Companhia, de R$ 23.645.433,71 (vinte e trés milhdes, seiscentos
e quarenta e cinco mil, quatrocentos e trinta e trés reais e setenta e um centavos) para R$ 55.475.000,00 (cinquenta e
cinco milhdes e quatrocentos e setenta e cinco mil reais), sem a emissao de novas agdes, com a consequente alteracao da
redacdo do artigo 5 do Estatuto Social; (b) alterar o “caput” do artigo 5 do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia
do aumento de Capital previsto no item anterior. 7. Esclarecimentos iniciais: Os acionistas, representando a totalidade do
capital social, por unanimidade: (a) dispensaram as formalidades de convocacao, considerando sanados eventuais vicios
de convocagdo e prazos de publicacéo (falta de publicacao dos antincios, inobservancia dos demais prazos etc.), (b) ratifi-
caram a autorizagdo para realizacdo da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata,
sejam realizadas através da ferramenta de assinatura digital Docusign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n°
2.200-2/2001. 8. Deliberagdes: Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, os Acionistas, por unanimidade de
votos e sem quaisquer reservas ou restrigdes, delit (()EmA ia Geral Ordinéria: 8.1 Aprovar as contas dos
administradores, o relatério da administracao, o balango patrimonial, demais demonstrages financeiras, referentes ao
exercicio encerrado em 31.03.2022; 8.2 Aprovar o lucro liquido do exercicio encerrado em 31.03.2022, no valor de R$
5.675.026,96 (cinco milhdes, seiscentos e setenta e cinco mil, vinte e seis reais e noventa e seis centavos), que, acrescido
da Realizagdo da Reserva de Reavaliagéo Reflexa de RS 78.366,87 (setenta e oito mil, trezentos e sessenta e seis reais e
oitenta e sete centavos) e da Realizagao do Custo Atribuido do Ativo Imobilizado - CPC 27, no valor de R$ 139.467,96
(cento e trinta e nove mil, quatrocentos e sessenta e sete reais e noventa e seis centavos), totalizou 0 montante de R$
5.892.861,79 (cinco milhdes, oitocentos e noventa e dois mil, oitocentos e sessenta e um reais e setenta e nove centavos)
com a seguinte destinacao: (a) constituigo da Reserva Legal no valor de R$ 294.643,09 (duzentos e noventa e quatro mil,
seiscentos e quarenta e trés reais e nove centavos), conforme disposto no art. 193 da Lei 6.404/76; (b) provisionamento
para distribuicao do dividendo minimo obrigatério no valor de R$ 1.399.554,68 (um milhao, trezentos e noventa e nove mil,
quinhentos e cinquenta e quatro reais e sessenta e oito centavos), nos termos do art. 202 da Lei n® 6.404/76 e alteracdes,
e (c) Aprovar a retencéo dos lucros remanescentes no valor de R$ 4.198.664,02 (quatro milhdes, cento e noventa e oito
mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e dois centavos) a conta de Reserva de Retencdo de Lucros. 8.3 Aprovar as
contas dos administradores, o relatério da administrag@o, o balango patrimonial, demais demonstragdes financeiras, refe-
rentes ao exercicio encerrado em 31.03.2023; 8.4 Aprovar o lucro liquido do exercicio encerrado em 31.03.2023, no valor
de RS 14.940.226,11 (quatorze milhGes, novecentos e quarenta mil, duzentos e vinte e seis reais e onze centavos), que,
acrescido da Realizagao da Reserva de Reavaliagdo Reflexa de R$ 52.105,53 (cinquenta e dois mil, cento e cinco reais e
cinquenta e trés centavos) e da Realizagdo do Custo Atribuido do Ativo Imobilizado - CPC 27, no valor de R$ 116.325,90
(cento e dezesseis mil, trezentos e vinte e cinco reais e noventa centavos), totalizou o montante de R$ 15.108.657,54
(quinze milhdes, cento e oito mil, seiscentos e cinquenta e sete reais e cinquenta e quatro centavos) com a seguinte desti-
nagdo: (a) constituicdo da Reserva Legal no valor de R$ 755.432,88 (setecentos e cinquenta e cinco mil, quatrocentos e
trinta e dois reais e oitenta e oito centavos), conforme disposto no art. 193 da Lei 6.404/76; (b) provisionamento para distri-
buicao do dividendo minimo obrigatério no valor de R$ 3.588.306,17 (trés milhdes, quinhentos e oitenta e oito mil, trezentos
e seis reais e dezessete centavos), nos termos do art. 202 da Lei n® 6.404/76 e alteragdes, e (c) Aprovar a retengéo dos
lucros remanescentes no valor de R$ 10.764.918,49 (dez milhGes, setecentos e sessenta e quatro mil, novecentos e dezoi-
to reais e quarenta e nove centavos) & conta de Reserva de Retencao de Lucros. 8.5 Aprovar as contas dos administrado-
res, o relatério da administragao, o balango patrimonial, demais demonstragdes financeiras, referentes ao exercicio encer-
rado em 31.03.2024; 8.6 Aprovar o lucro liquido do exercicio encerrado em 31.03.2024, no valor de R$ 12.311.695,55 (doze
milhdes, trezentos e onze mil, seiscentos e noventa e cinco reais e cinquenta e cinco centavos), que, acrescido da Reali-
zagdo da Reserva de Reavaliagdo Reflexa de R$ 63.670,46 (sessenta e trés mil, seiscentos e setenta reais e quarenta e
seis centavos) e da Realizagao do Custo Atribuido do Ativo Imobilizado - CPC 27, no valor de R$ 111.688,16 (cento e onze
mil, seiscentos e oitenta e oito reais e dezesseis centavos), totalizou 0 montante de R$ 12.487.054,17 (doze milhdes,
quatrocentos e oitenta e sete mil, cinquenta e quatro reais e dezessete centavos) com a seguinte destinacao: (a) constitui-
¢ao da Reserva Legal no valor de R$ 624.352,71 (seiscentos e vinte e quatro mil, trezentos e cinquenta e dois reais e se-
tenta e um centavos), conforme disposto no art. 193 da Lei 6.404/76; (b) provisionamento para distribuicao do dividendo
minimo obrigatério no valor de R$ 2.965.675,37 (dois milhdes, novecentos e sessenta e cinco mil, seiscentos € setenta e
cinco reais e trinta e sete centavos), nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404/76 e alteracdes, e (c) Aprovar a retengéo dos
lucros remanescentes no valor de R$ 8.897.026,09 (oito milhdes, oitocentos e noventa e sete mil, vinte e seis reais e nove
centavos) a conta de Reserva de Retencdo de Lucros. 8.7 Cumprindo o que preceitua o artigo 11 do Estatuto Social da
Companhia, os acionistas elegeram por unanimidade os seguintes membros da diretoria para um mandato de 3 (trés) anos
que se estendera até a data da Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio social a findar em
31/03/2027, conforme segue: i. Diretora Presidente - Sra. Maria Malzoni Romanach, brasileira, viiva, economista, resi-
dente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua ltacolomi, n® 523, 6. andar, Higienopolis, CEP
n. 01239-020, portadora da Cédula de Identidade RG n° 3.941.089-4-SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 038.268.718-
39; ii. Diretora sem designagao especifica - Sra. Helena Malzoni Romanach, brasileira, divorciada, advogada, residente
e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Wanderley, n® 527, apto. 51, Perdizes, CEP 05011-
001, portadora da Cédula de identidade R.G. n® 2.259.426-6 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 127.017.208-50; iii.
Diretor sem designacao especifica - Sr. Thomas Malzoni Romanach, brasileiro, empresario, casado, residente e domici-
liado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua ltacolomi, n® 523, 6. andar, Higiendpolis, CEP n. 01239-020,
portador da Cédula de Identidade RG n® 27.522.770-4-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 127.017.298-07. 8.8 Aprova-
da, por unanimidade, a remuneragdo devida aos Administradores até o montante global mensal de 1 (um) salario-minimo
a ser distribuida entre seus membros, a critério dos mesmos. Os Diretores, ora eleitos, tomaram posse de seus respectivos
cargos nesta data, mediante assinatura do Termo de Posse de Diretores e declaracao de desimpedimento que ficara arqui-
vado na sede da companhia, ficando investidos de todos os poderes, direitos e obrigacdes que lhe sao atribuidos pelas leis
e pelo Estatuto Social da Companhia e declararam para os devidos fins e sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos por
lei especial de exercer a atividade mercantil, o comércio ou administracdo de sociedade mercantil, ou em virtude de conde-
nacao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, ou a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade. (I) Em Assembleia Geral Extraordinaria: 8.9 Aprovam o aumento do
capital social da Companhia, no valor de R$ 31.829.566,29 (trinta € um milhdes, oitocentos e vinte e nove mil, quinhentos
e sessenta e seis reais e vinte e nove centavos), sem a subscrico de novas agdes, mediante (i) a capitalizagéo da Reser-
va de Retengdo de Lucros no montante de R$ 23.860.608,60 (vinte e trés milhoes, oitocentos e sessenta mil, seiscentos e
oito reais e sessenta centavos), (ii) a capitalizagao parcial da Reserva Legal no montante de R$ 18.542,13 (dezoito mil,
quinhentos e quarenta e dois reais e treze centavos) e, (iii) a capitalizacao dos créditos de titularidade dos acionistas refe-
rentes ao saldo de dividendos minimos obrigatérios de exercicios anteriores acrescido dos dividendos minimos obrigatérios
relativos ao exercicio findo em 31 de marco de 2024, declarados nesta AGO/E, totalizando R$ 7.950.415,56 (sete milhdes,
novecentos e cinquenta mil, quatrocentos e quinze reais e cinquenta e seis centavos). Nesses termos, o capital social da
Companhia, que era de R$ 23.645.433,71 (vinte e trés milhdes, seiscentos e quarenta e cinco mil, quatrocentos e trinta e
trés reais e setenta e um centavos), dividido em 18.633.980 (dezoito milhdes, seiscentas e trinta e trés mil e novecentas e
oitenta) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, passa ser de R$ 55.475.000,00 (cinquenta e cinco milhdes e
quatrocentos e setenta e cinco mil reais), dividido em 18.633.980 (dezoito milhdes, seiscentas e trinta e trés mil e novecen-
tas e oitenta) acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. 8.10 Diante do aumento do capital social ora aprovado,
aprovam a alteragao do caput do artigo 5% do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redacéo: “O capital social
da Sociedade é de R$ 55.475.000,00 (cinquenta e cinco milhdes e quatrocentos e setenta e cinco mil reais), dividido em
18.633.980 (dezoito milhdes, seiscentas e trinta e trés mil e novecentas e oitenta) acoes ordmanas nominativas e sem valor
nominal, totalmente integralizadas, indivisiveis em relagdo a Sociedade.” 9. D ) dos na C

Ficam arquivados na sede da Sociedade os documentos que respaldaram as deliberagdes tomadas pelos Acionistas ou
que estejam relacionados as informagdes prestadas durante a Assembleia. 10. Encerramento, Lavratura, Aprovacao e
Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos dos quais se lavrou a presente Ata, que
depois de lida, achada conforme e aprovada, é assinada por todos os presentes, para todos os fins de direito. Copia fiel
da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 22 de julho de 2024. Mesa: Maria Malzoni Romanach - Presidente; Helena
Malzoni Romanach - Secretaria. Acionistas: Maria Malzoni Romanach; Helena Malzoni Romanach; Lygia Malzoni Roma-
nach; Thomas Malzoni Romanach. JUCESP n® 356.745/24-7 em 02/10/2014. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral
\em Exercicio. )
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Zansugar Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 21.771.999/0001-42 - NIRE N° 3.530.047.508-9 - (‘Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 22 de Julho de 2024

1. Data, Horario e Local: 22 de julho de 2024, as 11h30min, na sede social da Companhia, estabelecida na Rua Haddock
Lobo, 846, Cj 102, Sala M, Torre Alpha 1, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao
Paulo por videoconferéncia. 2. Convocagéo: Dispensada a publicagéo dos editais de convocagao, nos termos do §4°, art.
124 da Lei 6.404/76 e alterages posteriores. 3. Presencas: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas. 4. Composicéao da Mesa: Presidente: Sr.
Roberto Malzoni Filho, Secretéria: Sra. Moira Malzoni Sertério. 5. Publicagées: Os relatérios da administragéo, balangos
e demais demonstragdes financeiras, devidamente publicadas em 19 de julho de 2024 no Jornal O Dia nas paginas indica-
das, em edicéo impressa e digital, ficarao arquivadas na sede da sociedade e se referem aos seguintes exercicios: (i)
exercicio encerrado em 31.03.2022 publicados na pagina 11; (ii) exercicio encerrado em 31.03.2023 publicados na pagina
11, e (iii) exercicio encerrado em 31.03.2024 publicados na pagina 10. 6. Ordem do Dia: examinar, discutir e deliberar
sobre as seguintes ordens do dia: (I) Em Assembleia Geral Ordinaria: (a) a aprovacao do relatério da administracao,
balanco e demais demonstracdes financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31.03.2022; (b) a destinacéo do resul-
tado do exercicio social encerrado em 31.03.2022; (c) a aprovacéo do relatério da administracao, balanco e demais de-
monstracdes financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31.03.2023; (d) a destinacao do resultado do exercicio so-
cial encerrado em 31.03.2023; (e) a aprovacéo do relatério da administracao, balanco e demais demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio encerrado em 31.03.2024; (f) a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em
31.03.2024; (g) Reeleicao dos membros da Diretoria da Sociedade, conforme artigo 11 do Estatuto Social e, (h) Aprovacéo
da remuneracao global devida aos administradores, conforme artigo 12 do Estatuto Social. (Il) Em Assembleia Geral Ex-
traordinaria: (a) aumentar o capital social da Companhia, de R$ 23.646.139,37 (vinte e trés milhdes, seiscentos e quaren-
ta e seis mil, cento e trinta e nove reais e trinta e sete centavos) para R$ 55.475.000,00 (cinquenta e cinco milhdes e qua-
trocentos e setenta e cinco mil reais), sem a emissao de novas agées, com a consequente alteracéo da redagéo do artigo
5 do Estatuto Social; (b) alterar o “caput” do artigo 5 do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia do aumento de
Capital previsto no item anterior. 7. Esclarecimentos iniciais: Os acionistas, representando a totalidade do capital social,
por unanimidade: (a) dispensaram as formalidades de convocagéo, considerando sanados eventuais vicios de convocagéo
e prazos de publicacéo (falta de publicacéo dos antincios, inobservancia dos demais prazos etc.), (b) ratificaram a autori-
zagdo para realizagao da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realiza-
das através da ferramenta de assinatura digital Docusign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001.
8. Deliberagdes: Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, os Acionistas, por unanimidade de votos e sem
quaisquer reservas ou restricdes, deliberaram: (I) Em Assembleia Geral Ordinaria: 8.1 Aprovar as contas dos administra-
dores, o relatério da administracao, o balanco patrimonial, demais demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio en-
cerrado em 31.03.2022; 8.2 Aprovar o lucro liquido do exercicio encerrado em 31.03.2022, no valor de R$ 5.675.026,96
(cinco milhdes, seiscentos e setenta e cinco mil, vinte e seis reais e noventa e seis centavos), que, acrescido da Realizacdo
da Reserva de Reavaliagdo Reflexa de R$ 78.366,87 (setenta e oito mil, trezentos e sessenta e seis reais e oitenta e sete
centavos) e da Realizagao do Custo Atribuido do Ativo Imobilizado - CPC 27, no valor de R$ 139.467,96 (cento e trinta e
nove mil, quatrocentos e sessenta e sete reais e noventa e seis centavos), totalizou o montante de R$ 5.892.861,79 (cinco
milhdes, oitocentos e noventa e dois mil, oitocentos e sessenta e um reais e setenta e nove centavos) com a seguinte
destinagao: (a) constituicdo da Reserva Legal no valor de R$ 294.643,09 (duzentos e noventa e quatro mil, seiscentos e
quarenta e trés reais e nove centavos), conforme disposto no art. 193 da Lei 6.404/76; (b) provisionamento para distribuicdo
do dividendo minimo obrigatorio no valor de R$ 1.399.554,68 (um milhdo, trezentos e noventa e nove mil, quinhentos e
cinquenta e quatro reais e sessenta e oito centavos), nos termos do art. 202 da Lei n® 6.404/76 e alteragdes, e (c) Aprovar
a retencdo dos lucros remanescentes no valor de R$ 4.198.664,02 (quatro milhdes, cento e noventa e oito mil, seiscentos
e sessenta e quatro reais e dois centavos) a conta de Reserva de Retencéo de Lucros. 8.3 Aprovar as contas dos adminis-
tradores, o relatorio da administragéo, o balanco patrimonial, demais demonstragdes financeiras, referentes ao exercicio
encerrado em 31.03.2023; 8.4 Aprovar o lucro liquido do exercicio encerrado em 31.03.2023, no valor de R$ 14.939.859,91
(quatorze milhdes, novecentos e trinta e nove mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e noventa e um centavos), que,
acrescido da Realizagéo da Reserva de Reavaliagao Reflexa de R$ 52.105,53 (cinquenta e dois mil, cento e cinco reais e
cinquenta e trés centavos) e da Realizagao do Custo Atribuido do Ativo Imobilizado - CPC 27, no valor de R$ 116.325,90
(cento e dezesseis mil, trezentos e vinte e cinco reais e noventa centavos), totalizou o montante de R$ 15.108.291,34
(quinze milhdes, cento e oito mil, duzentos e noventa e um reais e trinta e quatro centavos) com a seguinte destinacéo: (a)
constituicao da Reserva Legal no valor de R$ 755.414,57 (setecentos e cinquenta e cinco mil, quatrocentos e quatorze reais
e cinquenta e sete centavos), conforme disposto no art. 193 da Lei 6.404/76; (b) provisionamento para distribui¢éo do divi-
dendo minimo obrigatério no valor de RS 3.588.219,19 (trés milhdes, quinhentos e oitenta e oito mil, duzentos e dezenove
reais e dezenove centavos), nos termos do art. 202 da Lei n® 6.404/76 e alteragdes, e (c) Aprovar a retencao dos lucros
remanescentes no valor de R$ 10.764.657,58 (dez milhdes, setecentos e sessenta e quatro mil, seiscentos e cinquenta e
sete reais e cinquenta e oito centavos) a conta de Reserva de Retencéo de Lucros. 8.5 Aprovar as contas dos administra-
dores, o relatério da administracdo, o balanco patrimonial, demais demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio en-
cerrado em 31.03.2024; 8.6 Aprovar o lucro liquido do exercicio encerrado em 31.03.2024, no valor de R$ 12.312.051,80
(doze milhdes, trezentos e doze mil, cinquenta e um reais € oitenta centavos), que, acrescido da Realizagdo da Reserva de
Reavaliacao Reflexa de R$ 63.670,46 (sessenta e trés mil, seiscentos e setenta reais e quarenta e seis centavos) e da
Realizagao do Custo Atribuido do Ativo Imobilizado - CPC 27, no valor de R$ 111.688,16 (cento e onze mil, seiscentos e
oitenta e oito reais e dezesseis centavos), totalizou 0 montante de R$ 12.487.410,42 (doze milhGes, quatrocentos e oitenta
e sete mil, quatrocentos e dez reais e quarenta e dois centavos) com a seguinte destinacao: (a) constituicao da Reserva
Legal no valor de R$ 624.370,52 (seiscentos e vinte e quatro mil, trezentos e setenta reais e cinquenta e dois centavos),
conforme disposto no art. 193 da Lei 6.404/76; (b) provisionamento para distribuicao do dividendo minimo obrigatério no
valor de R$ 2.965.759,97 (dois milhGes, novecentos e sessenta e cinco mil, setecentos e cinquenta e nove reais e noventa
e sete centavos), nos termos do art. 202 da Lei n® 6.404/76 e alteragdes, e (c) Aprovar a retengéo dos lucros remanescen-
tes no valor de R$ 8.897.279,93 (oito milhdes, oitocentos e noventa e sete mil, duzentos e setenta e nove reais e noventa
e trés centavos) a conta de Reserva de Retencéo de Lucros. 8.7 Cumprindo o que preceitua o artigo 11 do Estatuto Social
da Companhia, os acionistas reelegeram por unanimidade os seguintes membros da diretoria para um novo mandato de 3
(trés) anos que se estendera até a data da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social a findar
em 31/03/2027, conforme segue: i. Diretor Presidente - Sr. Roberto Malzoni Filho, brasileiro, divorciado, industrial, resi-
dente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Rio de Janeiro, n. 33 - apto. 171, Higiendpolis,
CEP. 01240-010, portador da Cédula de Identidade RG n® 3.942.823-0 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 634.443.488-
00; iii. Diretora sem designacao especifica - Sra. Moira Malzoni Sertério, brasileira, casada, empresaria, residente e do-
miciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Antunes, n. 135 - apto. 801, Pinheiros, CEP.
05.415-010, portadora da Cédula de Identidade RG n° 28.333.104-5-SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 174.386.848-
06; iii. Diretora sem designacao especifica - Sra. Luisa Saul Malzoni, brasileira, casada, fotografa, residente e domicilia-
da na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, & Rua Cristiano Viana, n° 191 - apto. 42, Cerqueira Cesar, CEP.
05.411-000, portadora da Cédula de Identidade RG n° 32.033.357-7-SSP/SP e inscrita no CPF sob o n° 223.362.808-09.
8.8 Aprovada, por unanimidade, a remuneracao devida aos Administradores até o montante global mensal de 1 (um) sala-
rio-minimo a ser distribuida entre seus membros, a critério dos mesmos. Os Diretores, ora reeleitos, tomaram posse de
seus respectivos cargos nesta data, mediante assinatura do Termo de Posse de Diretores e declaracao de desimpedimen-
to que ficara arquivado na sede da companhia, ficando investidos de todos os poderes, direitos e obrigacdes que lhe séo
atribuidos pelas leis e pelo Estatuto Social da Companhia e declararam para os devidos fins e sob as penas da lei, que ndo
estdo impedidos por lei especial de exercer a atividade mercantil, o comércio ou administragéo de sociedade mercantil, ou
em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, ou a pena que vede, ainda que temporaria-
mente, 0 acesso a cargos publicos, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade. (Il) Em Assembleia Geral Extraordinaria: 8.9 Apro-
vam o aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 31.828.860,63 (trinta e um milhdes, oitocentos e vinte e oito
mil, oitocentos e sessenta reais e sessenta e trés centavos), sem a subscricao de novas acdes, mediante (i) a capitalizagédo
da Reserva de Retengdo de Lucros no montante de R$ 23.860.601,53 (vinte e trés milhdes, oitocentos e sessenta mil,
seiscentos e um reais e cinquenta e trés centavos), (i) a capitalizacao parcial da Reserva Legal no montante de R$
19.063,50 (dezenove mil, sessenta e trés reais e cinquenta centavos) e, (iii) a capitalizagéo dos créditos de titularidade dos
acionistas referentes ao saldo de dividendos minimos obrigatérios de exercicios anteriores acrescido dos dividendos mini-
mos obrigatdrios relativos ao exercicio findo em 31 de marco de 2024, declarados nesta AGOJE, totalizando R$
7.949.195,60 (sete milhdes, novecentos e quarenta e nove mil, cento e noventa e cinco reais e sessenta centavos). Nesses
termos, o capital social da Companhia, que era de R$ 23.646.139,37 (vinte e trés milhGes, seiscentos e quarenta e seis mil,
cento e trinta e nove reais e trinta e sete centavos), dividido em 18.633.978 (dezoito milhdes, seiscentas e trinta e trés mil
e novecentas e setenta e oito) acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, passa ser de R$ 55.475.000,00 (cinquen-
ta e cinco milhdes e quatrocentos e setenta e cinco mil reais), dividido em 18.633.978 (dezoito milhdes, seiscentas e trinta
e trés mil e novecentas e setenta e oito) acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. 8.10 Diante do aumento do
capital social ora aprovado, aprovam a alteragéo do caput do artigo 5° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a se-
guinte redacgo: “O capital social da Sociedade € de R$ 55.475.000,00 (cinquenta e cinco milhdes e quatrocentos e setenta
e cinco mil reais), dividido em 18.633.978 (dezoito milhGes, seiscentas e trinta e trés mil e novecentas e setenta e oito)
agoes ardmanas nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizadas, incivisiveis em relagao a Sociedade.” 9. Do-
los na Cf hia: Ficam arquivados na sede da Sociedade os documentos que respaldaram as

deliberagbes tomadas pelos Acionistas ou que estejam relacionados as informagdes prestadas durante a Assembleia. 10.
Encerr. a da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos
dos quais se lavrou a presente Ata, que dep0|s de lida, achada conforme e aprovada, é assinada por todos os presentes,
para todos os fins de direito. Copla fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 22 de julho de 2024. Mesa: Roberto
Malzoni Filho - Presidente; Moira Malzoni Sertério - Secretaria. Acionistas: Robeno Malzoni Filho; Moira Malzoni
Sertério; Luisa Saul Malzoni. JUCESP n° 354.766/24-7 em 27/09/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em
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Jornal O DIA SP

SPGMM 52 - Empreendimentos e Participagées S/A
(Em fase de constituigdo)
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
1. Data, Hora e Local: No dia 16/08/2024, as 10h, na Rua do Seminario, 199, conj. 52, Bairro Centro, CEP 01034-904,
na Cidade de SP/SP. 2. Presenca: A totalidade dos acionistas fundadores e subscritores do capital inicial da aludida
Sociedade, a saber: Sidnei Pessoa de Brito, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, adminis-
trador de empresas, RG 25.351.201-3-SSP/SP e CPF 184.721.738-95; e Graciete Maria da Silva Brito, brasileira,
casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, empreséria, RG 28.113.754-7-SSP/SP, e CPF 263.859.678-75.
3. Composicdo da Mesa: Sidnei Pessoa de Brito - Presidente e Graciete Maria da Silva Brito - Secretaria. 4. Convoca-
¢do: Dispensada a convocagdo prévia consoante ao disposto no §42 do artigo 124 da Lei 6.404/76. 5. Ordem do dia:
Discutir e deliberar sobre (i) a constituicdo de uma sociedade por agdes fechada na forma do disposto na Lei
6.404/76 e suas alteragdes; (ii) a aprovagdo do projeto do Estatuto Social que regera os atos da Companhia; (iii) a
elei¢do dos membros da Diretoria da Companhia; e (iv) outros assuntos de interesse. 6. Deliberagdes: As seguintes
deliberagdes foram tomadas por unanimidade de votos: (i) Aprovada a constitui¢do de uma sociedade an6nima, sob
adenominagdo de SPGMM 52 - Empreendimentos e Participagdes S/A, com Sede e Foro na Rua do Seminario, 199,
conj. 52, Bairro Centro, CEP 01034-904, na Cidade de SP/SP, com o capital social inicial de RS 1.000,00, representado
por 1.000 agdes ordindrias nominativas sem valor nominal, ao prego de emissdo de RS 1,00 cada uma, totalmente
subscritas neste ato. O Capital estd integralizado em 10% tendo sido constatada a realizagdo em dinheiro no valor
de RS 100,00 depositado em conta vinculada no Banco do Brasil nos termos dos artigos 80, IIl e 81 da Lei 6.404/76,
tudo de acordo com os Boletins de Subscrigdo e o Recibo de Depdsito que constituem os documentos em anexo,
sendo assim, o saldo de R$ 900,00, o qual corresponde a 900 agdes ordinarias nominativas sem valor nominal, a ser
integralizado no prazo de 12 meses. (i) Aprovado o projeto de Estatuto Social da Companhia, cuja redagdo consoli-
dada constitui o documento anexo a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituigdo, dando-se assim por efeti-
vamente constituida a SPGMM 52 - Empreendimentos e Participagdes S/A, em razdo do cumprimento de todas as
formalidades legais. (iii) Eleitos o Sr. Sidnei Pessoa de Brito, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de
bens, administrador de empresas, RG 25.351.201-3-SSP/SP e CPF 184.721.738-95, para o cargo de Diretor-Presiden-
te, e a Sra. Graciete Maria da Silva Brito, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, empresdria,
RG 28.113.754-7-SSP/SP, e CPF 263.859.678-75, para o cargo de Diretor sem designacdo especifica, ambos com inicio
de mandado em 16/08/2024 e prazo de 2 anos. Os Diretores declaram, sob as penas da lei, que n&o estdo impedidos
de exercer a administragdo da sociedade, por lei especial ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrar
sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimen-
tar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema finan-
ceiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou propriedade,
inclusive quanto ao impedimento de exercerem atividades empresariais. Por ndo ser de funcionamento permanen-
te, nem ter havido solicitagdo dos acionistas, ndo foi constituido o Conselho Fiscal, uma vez que a lei assim o permi-
te.Aseguir, por propostadosacionistas, adiretoriarenunciouaorecebimentode pré-labore. (iv) Aprovadoo EstatutoSo-
cial conforme segue: Estatuto Social - Capitulo | - Da denominagdo, Sede, Prazo de Duragdo e Objeto Social - Artigo
12 - ASPGMM 52 - Emp Jii e Participagdes S/A é uma sociedade andnima que se rege por este Estatuto
Social e pelas demais disposigdes legais que lhe forem aplicaveis. Artigo 22 - A sociedade tem sede na cidade e
Comarca de SP, SP, onde com enderego na Rua do Semindrio, 199 — Conj. 52, Centro, CEP 01034-904, que é seu foro,
podendo abrir filiais, agéncias ou escritdrios por deliberagdo da diretoria. Artigo 32 - O prazo de duragdo da socie-
dade serd por tempo indeterminado. Artigo 42 - A sociedade tem por objeto social a participagdo em outras socie-
dades, como sdcia ou acionista, no pais ou no exterior. Capitulo Il - Do Capital - Artigo 52 - O Capital Social é de
R$ 1.000,00, dividido em 1.000 ag¢des ordinarias todas nominativas e sem valor nominal. §12 - Todas as acdes da
Companhia serdo nominativas, facultada a adogdo da forma escritural, em conta corrente de depésito mantida em
nome de seus titulares, junto a institui¢do financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneragdo de que trata o §32 do artigo 35 da Lei 6.404/76. §22 - Cada agdo corresponde a um voto nas delibera-
¢Bes sociais. §32 - As agdes provenientes de aumento de Capital serdo distribuidas entre os acionistas, na forma da
Lei, noprazoqueforfixadopela Assembleiaquedeliberarsobre oaumentodecapital. §42-Medianteaprovagdodeacio-
nistas representando a maioria do capital social, a Companhia poderd adquirir as proprias agdes para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuigdo do capital social, para posteriormente aliena-las,
observadas as normas legais e regulamentares em vigor. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral - Artigo 62 - A Assembleia
Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 primeiros meses ap6s o encerramento do exercicio social, e extraordinaria-
mente, sempre que os interesses sociais o exigirem. §12 - A Assembleia Geral serd presidida por acionistas ou diretor
eleito no ato, que convidara, dentre os diretores ou acionistas presentes, a secretaria dos trabalhos. §22 - As delibe-
ragdes das Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordinarias, ressalvadas as excegOes previstas em Lei e sem prejuizo
do disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de voto, ndo computando os votos em
branco. Capitulo IV - Da Administragdo - Artigo 72 - A administragdo da Companhia sera exercida por uma diretoria,
composta por 2 e, no maximo, 5 membros, todos com a designagdo de diretores, podendo ser acionistas ou ndo,

residentes no pais, eleitos anualmente pela Assembleia Geral, permitida a reeleigdo. Vencido o mandato, os direto-
res continuardo no exercicio de seus cargos, até a posse dos nossos eleitos. §12 - Os diretores ficam dispensados de
prestar caugdo e seus honordrios serdo fixados pela Assembleia Geral que os eleger. §22 - A investida dos diretores
nos cargos far-se-a por termo lavrado no livro préprio. Os Diretores exercerdo seus mandatos independentemente
de caugdo. Artigo 82 - No caso impedimento ocasional de um diretor, suas fungdes serdo exercidas por qualquer
outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a elei¢do e posse
do substituto pela Assembleia Geral. Artigo 92 - A diretoria tem amplos poderes de administragdo e gestdo dos ne-
gocios sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Sociedade e representa-la perante ter-
ceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e 6rgdos governamentais federais, estaduais ou
municipais; exercer os poderes normais de geréncia; assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de
crédito; emitir e endossar cheques; abrir, operar e encerrar contas bancdrias; contratar empréstimos, concedendo
garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou imdveis. Artigo 102 - A represen-
tagdo da Companhia em juizo ou fora dele, assim como a prética de todos isoladamente, ou a um ou mais procura-
dores, na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeagdo de procurador (es) dar-se-a pela
assinatura isolada de qualquer diretor, devendo os instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos
aos mandatarios e serem outorgados com prazo de validade n&do superior a um ano, exceto em relagdo as procura-
¢Bes “ad judicia”, as quais poderdo ser outorgados por prazo indeterminado. §12 - Dependerdo da aprovagdo de
acionistas representando a maioria do capital social a prestagdo de avais, fiangas e outras garantias em favor de
terceiros. Artigo 112 - Compete a diretoria superintender o andamento dos negécios da Companhia, praticado os
atos necessarios ao seu regular funcionamento. Capitulo V — Conselho Fiscal - Artigo 122 - A Companhia tera um
Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente que, quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 2
e, no maximo, 5 membros efetivos e igual niimero de suplentes, acionistas ou n&o. §Unico - Os membros do Conse-
lho Fiscal serdo eleitos pela AGO para um mandato de 1 ano, permitida a reelei¢do. Capitulo VI - Disposi¢des Gerais
- Artigo 132 - O exercicio social da Sociedade coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada
ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Sociedade prepararad um balango patrimonial e as demais de-
monstragdes financeiras exigidas por Lei. Artigo 142 - Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a
Assembleia Geral Ihes der, conforme recomendagdo da diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, e depois de feitas as deduges determinadas em Lei. Artigo 152 - Mediante decisdo de acionistas
representando a maioria do capital social, a Sociedade podera preparar balangos intercalares a qualquer momento,
a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores. Artigo 162 - A Sociedade distribuird,
como dividendo obrigatério em cada exercicio social, o percentual minimo previsto e ajustado nos termos da legis-
lagdo aplicavel. Artigo 172 - A Sociedade entrard em liquidagdo nos casos previstos em Lei ou por deliberagdo da
Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinara a forma
de sua liquidagdo, elegera os liquidantes e fixara a sua remuneragdo. (v) Terminada a leitura do estatuto, o Senhor
Presidente submeteu-o a discussdo e, como ninguém fez o uso da palavra, foi ele aprovado por unanimidade.
Em seguida, foi declarada definitivamente constituida a SPGMM 52 - p! di e Participagbes S/A.
Os acionistas, apds a subscri¢do de 1.000 a¢des ordinarias nominativas, de valor nominal de R$ 1,00 cada uma,
aprovaram também, por unanimidade, integralizar o Capital Social em 10%, tendo sido constatada a realizagdo em
dinheiro no valor de R$ 100,00 depositado em conta vinculada no Banco do Brasil nos termos dos artigos 80, Il e 81
da Lei 6.404/76, tudo de acordo com os Boletins de Subscrigdo e o Recibo de Depdsito que constituem os documen-
tos em anexo, sendo assim, o saldo de R$ 900,00, o qual corresponde a 900 agdes ordinarias nominativas sem valor
nominal, a ser integralizado no prazo de 12 meses. Passou-se a elei¢do dos diretores. O Sr. Presidente deu inicio a
votagdo. Por unanimidade foi eleito o Sr. Sidnei Pessoa de Brito, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial
de bens, administrador de empresas, RG 25.351.201-3-SSP/SP e CPF 184.721.738-95, para o cargo de Diretor-Presi-
dente, e a Sra. Graciete Maria da Silva Brito, brasileira, casada sob o regime de comunhéo parcial de bens, empre-
saria, RG 28.113.754-7-SSP/SP, e CPF 263.859.678-75, para o cargo de Diretor sem designacdo especifica, ambos
com inicio de mandado em 16/08/2024 e prazo de 2 anos. Os Diretores declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo
impedidos de exercer a administragdo da Sociedade, por lei especial ou em virtude de condenag&o criminal, ou por
se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou
propriedade, inclusive quanto ao impedimento de exercerem atividades empresariais. Por ndo ser de
funcionamento permanente, nem ter havido solicitagdo dos acionistas, ndo foi constituido o Conselho Fiscal, uma
vez que a lei assim o permite. A seguir, por proposta dos acionistas, a diretoria renunciou ao recebimento de pré-la-
bore. Nada mais havendo a tratar, deu o presidente por encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata em 1 via a
qual, depois de lida e achada conforme, foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e rubricada em todas
as suas folhas pelos membros da mesa que presidiu e assinada por todos os presentes. Sidnei Pessoa de Brito -
Presidente; Graciete Maria da Silva Brito - Secretéria. Visto do Advogado: Ailton Cardoso - OAB/SP 60.294.
JUCESP - NIRE 3530064510-3 em 23/08/2024. Maria Cristina Frei - Secretdria Geral.
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CNPJ/MF n° 02.341.881/0001-30 - NIRE 35300455096
Edital de Convocacgao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os Srs. acionistas da LBR - Lacteos Brasil S.A. (“Companhia”) para se reunirem no dia
08 de novembro de 2024, as 9h30min, em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), na sede da Companhia
localizada na Rua Claudio Soares, 72, 3° andar, conjunto 313, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, para
examinar a atual situacdo econdmico-financeira da Companhia e de suas subsidiarias, bem como deliberar
sobre as medidas a serem tomadas considerando tal situacdo econdmico-financeira. Informacdes Gerais:
- Os acionistas ou seus representantes legais deverao comparecer & AGE munidos de documentos que comprovem
sua identidade e seus poderes de representacao, conforme o caso. - Nos termos do art. 121, Paragrafo Unico, da
Lei n° 6.404/1976, os acionistas poderdo participar e votar a distancia, mediante ingresso através da plataforma
digital de videoconferéncia Zoom (“Plataforma”). - Os acionistas ou, se for o caso, seus representantes legais ou
procuradores, deverdo entrar em contato com a Companhia para obter os dados de acesso a Plataforma, enviando
e-mail para o enderego eletronico juridico@lbr-lacteosbrasil.com.br com 24 horas de antecedéncia da data de
realizacdo da AGE, solicitando sua participagdo a Companhia, indicando o e-mail do participante, e apresentando
os documentos de representacdo aplicaveis. - Apos o recebimento da solicitagdo, a Companhia enviara, ao
enderego de e-mail indicado pelos acionistas, o link e as instrugdes de acesso a Plataforma aos acionistas ou,
se for o caso, seus representantes legais ou procuradores. Referidas informacGes serdo pessoais e intransferiveis,
e ndo poderdo ser compartilhadas sob pena de responsabilizagdo.
Sao Paulo, 09 de outubro de 2024
Renato de Andrade e Cleusa da Silva - Diretores sem Designacao Especifica
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