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“LEILAO EXTRAJUDICIAL”

UILIAN APARECIDO DA SILVA, Leiloeiro Oficial, Registrado na JUCESP sob n° 958, com escritdrio a Rua Peixoto Werneck,
330, Artur Alvim — Sao Paulo/SP, CEP 03568-060, Telefone (11) 2741-9515, e-mail - contato@|eiloesgold.com.br, leva a
conhecimento dos interessados, que realizara a PUBLICO PREGAQ, pela rede mundial da internet, com término do leildo no
dia 24/10/2024 as 14:00h, a alienagdo do imével de Matricula 98.763 do 42 CRI de Goidnia/GO IMOVEL: Fragdo ideal de
3,90m? ou 0,15048% do lote de terras de n. 12/15, da quadra C-16, situado as ruas 14 e 72, no setor denominado JARDIM
GOIAS, Goidnia-GO, consolidado na posse de propriedade de BANCO ORIGINAL S/A, e inscrita no CNPJ n2 92.894.922/0001-
08, na sede a Rua General Furtado do Nascimento, n2 66, Lote 1 —S3o Paulo/SP, que é parte integrante do EDITAL, na forma
da lei 13.303, de 30.06.2016, Decreto 21.981 de 19.10.1932, decreto 22.427 de 01.02.1933, bem como pelas normas do
edital e seus anexos. O inteiro teor do edital, e seus anexos estdo disponiveis no portal www.leiloesgold.com.br.
Informagdes pelo telefone (11) 2741-9515.

S30 Paulo, 17 de setembro de 2024. EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
PRESENCIAL Convocamos todos os associados da ASSOCIAGAO DE DEFESA DOS DIREITOS E INTERESSES DOS
ADQUIRENTES DO LOTEAMENTO “VIVA MAIS ATIBAIS”, para participarem da Assembleia Geral Extraordindria, que
seré realizada na modalidade presencial, na FACULDADE ANHANGUERA (AUDITORIO), localizada na AV. PAPA PIO
XII, 291, MACEDO, CEP: 07113-000, GUARULHOS/SP, no dia 28 de setembro de 2024, as 10h00, em primeira
chamada, com a presenca de mais da metade dos associados, ou as 10h30, em segunda chamada, com qualquer
nlmero de associados presentes, para deliberagdo sobre a seguinte Ordem do Dia: ORDEM DO DIA: Eleigdo de
membros para o conselho fiscal; Eleigdo de 1 (um) conselheiro de chécaras na planta; Ratificagdo e Deliberagdo
sobre o rateio para manutengdo da associagdo; Ratificagdo das contratagdes de advocacia e contabilidade para
acompanhamento mensal e esclarecimentos sobre os servigos prestados; Apresentagdo e Esclarecimento da
situagdo fatica e juridica do loteamento “Viva Mais Atibaia”. VALERIA PEDROCA ZIMERMAN PRESIDENTE DA
ADDLVMA

PERKONS S/A
CNPJ 82.646.332/0001-02 - NIRE 41300020728
ATA DA 742 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DATA: 06 de setembro de 2.024. HORA: 10:00h (dez horas). LOCAL: Na sede da companhia na Rua Inaja,
n°366, Centro, em Pinhais, Estado do Parana. CONVOCAGAO: Cartas-convites aos acionistas, expedidas
com aantecedéncia legal. PRESENGCAS: Acionistas representando a totalidade (100%) do capital social,
conforme registrado no Livro de Presenca de Acionistas. PUBLICAGOES: Dispensadas as publicagées
diante do comparecimento de 100% (cem por cento) dos acionistas. ORDEM DO DIA: a) autorizagdo para
capitagao de empréstimo junto a Bancos, conforme preconiza o item (o) do artigo 10, Capitulo IV, e alinea
"0", paragrafo 4°, do artigo 14, Capitulo V - DA ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE, do ESTATUTO
CONSOLIDADO, data de 28 de dezembro de 2023. MESA: Presidente: Walter Alberto Mitt Schause,
Secretario: Luiz Gustavo C. de O. Campos. CONSIDERAGOES: a) Os acionistas presentes aprovaram por
unanimidade, a autorizagao para operagdes de empréstimos e/ou financiamentos, bem como a cessao de
aplicagdes financeiras como garantia, junto ao Banco Itat, na modalidade CCB, capital de giro, PEAC,FGI,
em até R$ 8.000.000,00 (oito milhGes de reais), cabendo a qualquer um dos diretores assinarem isoladamente.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e encerradas as matérias constantes da ordem do dia,
o Sr. Presidente declarou suspensos os trabalhos da Assembleia pelo tempo necessario a lavratura da
presente Ata que, lida em alta voz e achada exata e conforme, depois de reaberta a sessao, foi aprovada
e assinada por mim, Luiz Gustavo C. de O. Campos, Secretario da Assembleia, pelo Sr. Presidente e pelos
acionistas presentes. [Certifico que a presente é copia fiel da ata langada no Livro de Atas da Companhia].
Pinhais, 06 de setembro de 2024
WALTER ALBERTO MITT SCHAUSE LUIZ GUSTAVO C. DE O. CAMPOS
Presidente da Assembleia Secretario

Arquivado na JUCEPAR sob n. 20246656387, em 10/09/2024. Registrado por LEANDRO MARCOS
RAYSEL BISCAIA - Secretario Geral.

Casa de Saade Santa Rita S.A.

CNPJ/MF n° 60.882.289/0001-41 - NIRE n° 35300059361
Edital de Convocacdo Assembleia Geral Extraordinaria
Nos termos do artigo 124, paragrafo 1°, inciso I e 289 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), ficam os senhores acionistas da Casa de Salide Santa Rita S.A., localizada na Rua Cubatdo, n°® 1.190,
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04013-004 (“Companhia”), convocados para se reunirem, no dia 27
de setembro de 2024, as 08:00 horas, em Assembleia Geral Extraordinria (“Assembleia”), na sede social da Companhia,
para deliberar a respeito da sequinte Ordem do Dia: (i) examinar, discutir e votar a proposta, formulada pela diretoria,
de aumento do capital social da Companhia no valor de até R$ 6.119.254,54 (seis milhdes, cento e dezenove mil e
duzentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta e quatro centavos), mediante a emissdo de 611.925.454 (seiscentas
e onze milhdes, novecentas e vinte e cinco mil e quatrocentas e cinquenta e quatro) novas agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal; (ii) aprovar a realizacdo da 32 emissao de debéntures simples, conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, em série tnica, da Companhia, no valor de até R$ 100.000.000,00 (cem milhGes de
reais), na data de emissdo, a qual sera objeto de colocacao privada, nos termos do “Instrumento Particular de Escritura
de Emissdo de Debéntures Simples, Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, da 32 (Terceira) Emissdo da Casa
de Satide Santa Rita S.A.”; e (iii) autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios
para a implementacao dos itens (i) e (ii) da Ordem do Dia. Informagoes Gerais e Instrucdes aos Participantes:
0s documentos e informagdes pertinentes a matéria relacionada neste edital encontram-se a disposicdo para consulta
na sede social da Companhia, nos termos do art. 135, §3°, da Lei das S.A. Para participar da Assembleia, os senhores
acionistas deverdo apresentar originais ou copias autenticadas dos seguintes documentos: (i) documento habil de
identidade do acionista ou de seu representante, bem como, se for o caso, a documentagao societéria comprovando os
poderes do respectivo representante; (ii) instrumento de procuracdo, devidamente regularizado na forma da lei, na
hipotese de representacao do acionista; ou (iii) se representado por seu inventariante, também a certiddo de nomeagao
de inventariante atualizada. Para fins de melhor organizacdo da Assembleia, a Companhia recomenda que copia
autenticada dos documentos acima seja encaminhada para o endereco eletronico diretoria@hospitalsantarita.com.br
ou protocolada na sede da Companhia, em qualquer caso com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da
realizacdo da Assembleia para validagdo.
Séo Paulo (SP), 19 de setembro de 2024. Wagner Cordeiro Marujo - Diretor Presidente

LPR Participacoes Ltda.

CNPJ 50.375.788/0001-99 -"NIRE 35261159487
ATA DE REUNIAO

Em 19 de setembro de 2024, na sede da empresa LPR Participacdes Ltda., sociedade empresaria limitada, com
sede na Rua Funchal, 411, 5° andar, conjunto 51 - Caixa Postal 111 - Vila Olimpia - S&o Paulo - SP - CEP. 04551-
060, foi realizada a presente reunido, a qual compareceram os sécios Leonardo Abrao Helou, brasileiro, solteiro,
estudante, portador da Carteira de Identidade - RG n°® 4809751, 22 via, expedida pela SSP/GO, inscrito no CPF n°
702.647.631-90, nascido em 20/07/1998, filho de Marcos Helou e Christiane Abrao Helou, residente e domiciliado
a Rua Alves Guimaraes, n° 367, apartamento 71, bairro de Pinheiros, CEP. 05.410-000 na cidade de S&o Paulo -
SP; Pedro Abrao Helou, brasileiro, solteiro, estudante, portador da Carteira de Identidade - RG n° 4809896, 22
via, expedida pela SSP/GO, inscrito no CPF n® 702.647.651-33, nascido em 11/11/1999, filho de Marcos Helou e
Christiane Abrdo Helou, residente e domiciliado @ Rua Alves Guimardes, n° 367, apartamento 71, bairro de
Pinheiros, CEP. 05.410-000 na cidade de Sao Paulo - SP; e Renato Abrao Helou, brasileiro, solteiro, estudante,
portador da Carteira de Identidade - RG n° 5213331, 2% via, expedida pela SSP/GO, inscrito no CPF n°
702.647.621-18, nascido em 13/06/2002, filho de Marcos Helou e Christiane Abrao Helou, residente e domiciliado
a Rua Alves Guimaraes, n° 367, apartamento 71, bairro de Pinheiros, CEP. 05.410-000 na cidade de S&o Paulo -
SP. Assumiu a presidéncia da Reunido o Sr. Leonardo Abrdo Helou acompanhando-o como Secretario o Sr.
Pedro Abrao Helou, ficando, assim, constituida a mesa. Estando presentes todos os sdcios, declarando os sdcios
que foram previamente convocados para a presente reunido o Presidente deu inicio aos trabalhos informando
que a Ordem do Dia é deliberar sobre a reducéo do capital social. Iniciadas as Deliberagdes os sécios Arovam
por unanimidade a redug&o do Capital Social que hoje é de R$22.501.500,00 (vinte e dois milhGes e quinhentos e
um mil e quinhentos reais), dividido em 22.501.500 (vinte e duas milhdes e quinhentas e uma mil e quinhentas)
quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, totaimente integralizado em moeda corrente nacional, que
passara a ser de R$1.500,00 (mil e quinhentos reais) divididos em 1.500 (uma mil e quinhentas) quotas de R$ 1,00
(um Real) cada. A redugdo de R$22.500.000,00 (vinte e dois milhGes e quinhentos mil reais) do Capital Social
ocorrera em razao do seu valor ser excessivo em relagdo ao objeto da sociedade. O valor das quotas objeto da
redugdo serd restituido proporcionalmente aos sdcios, diminuindo-se a quantidade total das quotas detidas por
cada um deles no capital social, conforme quadro a seguir: * Sécios * Quotas * Valor (R$) * %: Leonardo Abrdo
Helou « 500 + 500,00 « 33,34. Pedro Abrao Helou * 500 « 500,00 + 33,33. Renato Abrao Helou * 500 « 500,00 «
33,33. Total « 500 + 1.500,00 + 100,00. Encerramento: Nada mais tratado, foi lavrada a presente ata, que apds
ser lida, foi aprovada e assinada. Leonardo Abrdo Helou - Presidente, Pedro Abrdo Helou - Secretario. Sécios:
Leonardo Abrdo Helou, Pedro Abrdo Helou, Renato Abrdo Helou.

o - . ege -
Companhia Provincia de Securitizacao
CNPJ/ME n° 04.200.649/0001-07 - NIRE 35300546547
Edital de Segunda Convocacao de Assembleia Especial de Investidores
dos Certificados de Recebiveis do Agronegécio da 12 Série da
12 Emissao da Companhia Provincia de Securitizagao
Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegécio da 12 Série da 12 Emissdo da
Companhia Provincia de Securitizagdo (“Titulares dos CRA”, “Emissora” e “Emissao”, respectivamente), a Oliveira
Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 36.113.876/0004-34
(“Agente Fiduciario”), e os representantes da Emissora, em consoante ao disposto na clausula 7.2.3.2 do termo
de securitizacdo da Emissdo (“Termo de Securitizacdo”), a se reunirem em assembleia especial de investidores
da Emissao (“AEIL"), a ser realizada, em segunda convocacdo, aos 26 de setembro de 2024, as 14h00min, de
forma exclusivamente digital, nos termos da Resolucdo CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM
n° 60" e “CVM”, respectivamente), através de videoconferéncia, via plataforma Microsoft Teams (vide informagoes
gerais abaixo), para, deliberar sobre a sequinte ordem do dia: (i) Autorizar ou ndo, a Devedora a proceder com a
Pagamento Antecipado Facultativo Total da CPR e, por conseguinte dos CRA, nos termos da clausula 7.1 Termo de
Securitizagdo, no dia 20 de setembro de 2024, sem que seja observada a antecedéncia de 60 dias entre a data de
comunicagdo da pretensdo e a data em que pretende realizar o referido Pagamento Antecipado Facultativo Total;
e (ii) autorizar a Emissora e o Agente Fiduciario a praticarem todos os atos necessarios e/ou convenientes ao
aperfeicoamento, efetivacdo, formalizagdo e implementagdo dos itens acima, se aprovados. Os termos iniciados
por letras maidsculas nao definidos nesta convocacdo terao os significados a eles atribuidos nos Documentos
da Operacdo. Informacgdes Gerais: O material de apoio necessario para embasar as deliberacdes dos Titulares
dos CRA da Emissao esta disponivel (i) na pagina da Emissora na rede mundial de computadores - Internet
(http://provinciasecuritizadora.com.br/). As procuragdes e/ou boletins de voto & distancia, conforme aplicaveis,
deverdo ser enviados acompanhados de copia: (i) da totalidade dos documentos que comprovem a representagao
do Titular dos CRA, incluindo mas ndo se limitando a, contratos e/ou estatutos sociais, regulamentos, atas e
procuragdes; e (ii) do documento de identificacdo dos signatarios, em até 02 (dois) dias (teis antes da realizacdo da
AEI, para os correios eletronicos assembleias@provinciasecuritizadora.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br.
Nos termos do artigo 31 da Resolugao CVM n° 60, somente podem votar na assembleia especial os investidores
detentores de titulos de securitizagao na data da convocacao da assembleia. Sdo Paulo, 17 de setembro de 2024.
Companhia Provincia de Securitizacao - Roberto Saka - Diretor de Securitizacdo e de Relagdo com Investidores

PROVINCIA

MRH Panlclga%oes Ltda.
CNPJ 50.376.889/0001-84 - "NIRE 35261160183
ATA DE REUNIAO

Em 19 de setembro de 2024, na sede da empresa MRH Participacdes Ltda., sociedade empresaria limitada,
com sede a Rua Funchal, 411, 5° andar, Conjunto 51 - Caixa Postal 109 - Vila Olimpia - S&o Paulo - SP - CEP.
04551-060, foi realizada a presente reunido, a qual compareceram Maria Luisa Mendonga Helou, brasileira,
solteira, estudante, portadora da Carteira de Identidade - RG n°® 7043752, 22 via, expedida pela PC/GO, inscrita
no CPF/MF sob o n° 707.376.751-01, nascida em 10/10/2003, filha de Cesar Helou e Janice Maria de
Mendonga, residente e domiciliada a Rua Joaquim Antunes, n° 499, apartamento 62, bairro Pinheiros, CEP.
05.415-011 na cidade de S&o Paulo - SP; e Rodrigo Mendonga Helou, brasileiro, solteiro, estudante, portador
da Carteira de Identidade - RG n° 8385906, 12 via, expedida pela SSP/GO, inscrito no CPF n° 707.376.511-99,
nascido em 18/07/2005, filho de Cesar Helou e Janice Maria de Mendonga, residente e domiciliado & Rua
Joaquim Antunes, n® 499, apartamento 62, bairro Pinheiros, CEP. 05.415-011 na cidade de S&o Paulo - SP.
Assumiu a presidéncia a Sra. Maria Luisa Mendonga Helou acompanhando-a como Secretario o Sr. Rodrigo
Mendonga Helou, ficando, assim, constituida a mesa. Estando presentes todos os sécios, declarando os sécios
que foram previamente convocados para a presente reunido a Presidente deu inicio aos trabalhos informando
que a Ordem do dia é deliberar sobre a reducéo do capital social. Iniciadas as Deliberagdes os sdcios
Aprovam por unanimidade a redugdo do Capital Social que hoje é de R$22.501.500,00 (vinte e dois milhdes e
quinhentos e um mil e quinhentos reais), dividido em 22.501.500 (vinte e duas milhdes e quinhentas e uma mil e
quinhentas) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente integralizado em moeda corrente
nacional, que passara a ser de R$1.500,00 (mil e quinhentos reais) divididos em 1.500 (uma mil e quinhentas)
quotas de R$ 1,00 (um Real) cada. A redugdo de R$22.500.000,00 (vinte e dois milhdes e quinhentos mil reais)
do Capital Social ocorrera em razdo do seu valor ser excessivo em relagdo ao objeto da sociedade. O valor das
quotas objeto da redugdo sera restituido proporcionalmente aos sécios, diminuindo-se a quantidade total das
quotas detidas por cada um deles no capital social, conforme quadro a seguir: *+ Socios * Quotas ¢ Valor (R$) *
%: Maria Luisa Mendonga Helou * 750 + 750,00 + 50,00. Rodrigo Mendonga Helou « 750 + 750,00  50,00. Total
+ 1.500 + 1.500,00 « 100,00. Encerramento: Nada mais tratado, foi lavrada a presente ata, que apds ser lida,
foi aprovada e assinada. Maria Luisa Mendonga Helou - Presidente, Rodrigo Mendonga Helou - Secretério.
Socios: Maria Luisa Mendonga Helou, Rodrigo Mendonga Helou.

PUBLICACOES LEGAIS -1
Edicao Digital Certificada*Sexta-feira, 20 de setembro de 2024
=== Uni Cidade SP Trust de Recebiveis S.A. =—=

CNPJ/MF n° 07.394.616/0001-33 - NIRE 35.3.0032265-7
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 30 de Junho de 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de junho de 2024, as 17:00 horas, na sede social da Uni Cidade SP
Trust de Recebiveis S.A., localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Cesario Galeno, n° 475,
Sala 154, 6° Andar, Edificio Alfa, Tatuapé, CEP 03071-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada
a convocacao, na forma do disposto no Artigo 124, 84° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Felipe Coragem Negrdo; Secretaria: Jéssica Caroline da Silva
Angeiras. 4. Ordem do Dia: (i) examinar, discutir e votar as contas dos administradores, os balancos patrimoniais
e de resultado economico da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; e
(ii) deliberar sobre a destinacdo do resultado apurado no referido exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023. 5. Deliberagdes: Apds anélise e discussdo das matérias da ordem do dia, os acionistas presentes
discutiram os temas constantes na ordem do dia e decidiram, por unanimidade de votos e sem qualquer ressalva:
(i) Aprovar as contas dos administradores, os balangos patrimoniais e o resultado econémico da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os quais foram preparados em conformidade
com a Lei e com o Estatuto Social e encontram-se devidamente arquivados na sede da Companhia; (ii) Aprovar a
absorgdo, pela conta de prejuizos acumulados, do valor total do lucro liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, no valor de R$ 12.519,29 (doze mil, quinhentos e dezenove reais e vinte
e nove centavos), em conformidade com o caput do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia. 6. Lavratura da
Ata: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma de sumario, conforme o
disposto no pardgrafo 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des. 7. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Ordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi
assinada por todos os presentes. 8. Assinaturas: Mesa: Felipe Coragem Negréo - Presidente; e Jéssica Caroline
da Silva Angeiras - Secretdria. Acionistas: SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sdo Paulo S.A.,
representada por Luis Felipe Silva Bresaola e Felipe Coragem Negréo; e Fabio Ferreira Figueiredo. (Confere com a
original lavrada em livro préprio). Sao Paulo/SP, 30 de junho de 2024. Jéssica Caroline da Silva Angeiras -
Secretéria. JUCESP n° 340.630/24-3 em 13/09/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

INSTRUMENTO PARTICULAR DE 1° ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL
E TRANSFORMACAO EM SOCIEDADE POR ACOES DA

TECHSEG CORRETORA DE SEGUROS LTDA.

CNPJIMF 33.257.910/0001-03 | NIRE 35.2.3549273-5

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito: . EDSON RICARDO DE BARROS BARBOSA, brasileiro, casado,
empresario, portador da cédula de identidade RG n® 26.521.462-2, expedida pela Secretéria de Seguranca Publica do Estado de Séo Paulo
(“SSP/SP"), inscrito no inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (‘CPE/MF”) sob o n° 157.833.338-59, residente
e domiciliado na Cidade de So Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Fortunato Ferraz, 250, Apto. 144 B4, Lapa, CEP 05093-000 (‘Edson’);
e ll. ALBERTO DE SENNA SANTOS, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 33.742.159-6, expedida pela
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 700.455.181-49, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Jacurici, 215, 20° andar, Bairro Itaim Bibi, CEP 01.453-030 (“Alberto” e, em conjunto com Edson, os “Sécios”). na qualidade de sécios
detentores da totalidade das quotas representativas do capital social da TECHSEG CORRETORA DE SEGUROS LTDA., sociedade
empresaria limitada, com sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua da Federagéo Paulista de Futebol, 799,
Conjunto 1106, Barra Funda, CEP 01141-040, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (‘CNPJ/MF”) sob
0n°33.257.910/0001-03, com seu Contrato Social devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (*Jucesp’) sob o
NIRE 35.2.3549273-5 (“Sociedade’); RESOLVEM celebrar o presente Instrumento Particular de 1* Alteragéo de Contrato Social e de
Transformagéo em Sociedade por Agdes (‘Instrumento”), em conformidade com o artigo 1.072, §3°, da Lei n° 10.406, de 10/01/2002,
conforme alterada (‘Cddigo Civil"), para, entre outras deliberagdes, aprovar a transformagao do tipo societario da Sociedade, de sociedade
empresaria limitada em sociedade anonima de capital fechado, procedendo, para tanto, da seguinte forma: 1. TRANSFORMAGAO DO
TIPO JURIDICO DA SOCIEDADE: 1.1. Os Sdcios decidem, por unanimidade e sem reservas, aprovar a transformagao do tipo juridico da
Sociedade, passando de sociedade empresaria limitada para sociedade andnima de capital fechado, com expressa rentincia dos Sécios
ao direito de retirada previsto no artigo 1.114 do Cédigo Civil (*Transformagao®), em conformidade com os artigos 1.113 a0 1.115 do Cédigo
Civil e os artigos 220 e 222 da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (‘Lei das S.A."). A Transformacéo ora aprovada nao implica
em solugdo de continuidade nos negécios sociais, ou qualquer mudanga quanto aos ativos e obrigagdes que compdem seu patrimonio.
1.2. Em decorréncia da Transformagao, cada quota em que se divide o capital social da Sociedade (doravante designada a “Companhia’),
0 qual se encontra na presente data totalmente subscrito e integralizado, sera convertida em 1 (uma) agéo ordinaria, nominativa, e sem
valor nominal de emiss&o da Companhia, de modo que o capital social da Companhia, de R$ 10.000,00 (dez mil reais), antes dividido em
10.000 (dez mil) quotas com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, passara a ser dividido em 10.000 (dez mil) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, sendo distribuidas entre os Socios (doravante designados os “Acionistas") na mesma proporgao em que
participavam do capital social da Companhia anteriormente a Transformagéo ora aprovada, conforme boletins de subscricdo 01/2024 e
02/2024 anexos a este Instrumento (Anexo I), na proporgao demonstrada abaixo:

Sécio/Acionista Numero de quotas detidas Niimero de agdes recebidas Percentual do
antes da transformacao apos a transformacéo capital social

CONCESSIONARIA DO BLOCO CENTRAL S.A.

CNPJ/MF N°. 42.206.269/0001-79 - NIRE N°. 35300570286 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 06 DE SETEMBRO DE 2024
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 06 de setembro de 2024, as 10h00, na Rua Pais Leme, n°. 524, 4° andar, bairro
Pinheiros, CEP: 05.424-904, Sdo Paulo/SP, sede social da Companhia. 2. PRESENCA: Acionista representando a
totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n°. 6.404, de
15/12/1976 (“LSA"). 3. CONVOCAGCAO: Dispensados os avisos em face da presenca da tnica acionista, nos termos
do paragrafo 4° do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Fabio Russo Corréa. Secretaria: Fernanda Fonseca
Reginato Borges. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a: (i) rerratificacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, realizada em 13 de maio de 2024, as 10h00, e registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, em
24 de maio de 2024, sob n°. 210.711/24-3 ("AGE 13/05/2024"); e (ii) consolidacao do Estatuto Social da Companhia.
6. DELIBERACOES: A (inica acionista da Companhia deliberou aprovar: (i) A lavratura da presente ata sob a forma
de sumério conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; (ii) Rerratificar o niimero do Contrato de
Financiamento, informado na AGE 13/05/2024, devido a erro material, para onde 1é-se: “Artigo 28. A distribuicao de
dividendos ficara condicionada aos limites fixados pela Lei n® 6.404/76, quer quantitativamente, quer quanto a
periodicidade de sua distribuicao, sendo que o dividendo obrigatrio seré de no minimo 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo tnico. A despeito do disposto no
caput, a Companhia, de forma tempordria, néo realizara a distribuicao de dividendos e/ou pagamentos de juros sobre
o capital prprio e quaisquer outros rendimentos, enquanto presentes, de forma isolada ou conjuntamente, as
sequintes condicdes: (i) durante o periodo em que estiverem vigentes as obrigagdes previstas no Instrumento
Particular da 3° Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis Em Agdes, Da Espécie Quirograféria, Com Garantia
Fidejussoria Adicional, a Ser Convolada Na Espécie Com Garantia Real, Com Garantia Fidejusséria Adicional, Em Duas
Séries, Para Distribuicdo Publica, Sob Rito De Registro Automatico De Distribuicdo (“Escritura de Emissdo”) e no
Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n° 23.2.0192.1, firmado entre a Companhia, o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, a Companhia de Participacées em Concessées e a CCR S.A.
(“Contrato de Financiamento BNDES"), quando as distribuicoes somente poderdo ser realizadas mediante o
atendimento das condicoes previstas na Clausula Décima Primeira, inciso XXVII do Contrato de Financiamento BNDES
e na Cldusula 6.1.2, inciso “i" da Escritura de Emisséo; e (ii) se, mesmo nas hipdteses de distribuico autorizadas nos
instrumentos mencionados na condicao (i), sua porcentagem minima de distribuicao for fixada em patamar capaz de
prejudicar os investimentos projetados, a reqularidade econémico-financeira da Companhia e o devido cumprimento
das obrigacbes assumidas pela Companhia no Contrato de Concessao e no Projeto, sendo certo que, nesta hipdtese,

Edson 7.000 7.000 70%.
Alberto 3.000 3.000 30%
TOTAL 10.000 10.000 100%

1.2.1. O deposito de 10% (dez por cento) do capital social previsto no artigo 80, inciso Il, da Lei das S.A., fica dispensado, considerando que
asagdes ordinarias, representativas da totalidade do capital social, encc totalmente ir lizadas no momento da Transformagéo
ora aprovada. 1.3. Em razdo da Transformagéo ora aprovada, os Acionistas decidem, por unanimidade e sem reservas, alterar a
denominagéo social da Companhia de “TECHSEG CORRETORA DE SEGUROS LTDA.” para “ACOY TECNOLOGIA E CORRETAGEM
DE SEGUROS S.A.”. 1.4. Ainda em decorréncia da transformag&o ora aprovada, os Acionistas decidem, por unanimidade e sem reservas,
eleger como diretor da Companhia, sem designacéo especifica, o Sr. EDSON RICARDO DE BARROS BARBOSA, brasileiro, casado,
empresario, portador da cédula de identidade RG n® 26.521.462-2, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 157.833.338-59,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Fortunato Ferraz, 250, Apto. 144 B4, Lapa, CEP 05093-000,
para um mandato de 2 (dois) anos a contar da presente data, sendo permitida a reeleigéo. O Diretor ora eleito toma posse mediante a
assinatura do respectivo termo de posse anexo a este Instrumento (Anexo Il), o qual inclui as declaragGes de desimpedimento legal, nos
termos do artigo 147, §1°, da Lei das S. A. 1.4.1. A remuneracéo global anual da diretoria da Companhia para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2024, no valor global maximo de RS 100.000,00 (cem mil reais). 1.5. Os Acionistas declaram que a
Companhia se enquadra na excedo prevista no artigo 294 da Lei das S. A., estando esta dispensada de publicar seus atos societérios em
jomal. 2. AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL: 2.1. Em seguida, os Acionistas decidem, por unanimidade e sem reservas, aprovar um
aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 760.658,22 (setecentos e sessenta mil, seiscentos e cinquenta e oito reais e vinte
e dois centavos), passando de R$ 10.000,00 (dez mil reais) para R$ 770.658,22 (setecentos e setenta mil, seiscentos e cinquenta e oito
reais e vinte e dois centavos), mediante a emissao de 4.000 (quatro mil) novas agdes ordinarias, pelo prego de emissao de R$ 190,16 (cento
e noventa reais e dezesseis centavos) cada, totalmente subscritas e integralizadas mediante a capitalizagéo de Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital - AFAC por ALBERTO DE SENNA SANTOS, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de identidade RG n°
33.742.159-6, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob 0 n° 700.455.181-49, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua Jacurici, 215, 20° andar, Bairro Itaim Bibi, CEP 01.453-030, conforme boletim de subscri¢do 03/2024 anexo a este
Instrumento (Anexo I). 2.2. O Acionista Edson, neste ato, renuncia ao seu respectivo direito de preferéncia no aumento de capital ora
pactuado acima. 3. ALTERAGAO DE ENDERECO DA SEDE DA COMPANHIA: 3.1. Os Acionistas decidem, por unanimidade e sem
reservas, alterar o endereco da sede da Companhia que passara de “Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua da Federagao
Paulista de Futebol, 799, Conjunto 1106, Barra Funda, CEP 01141-040" para “Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, Rua Viradouro,
63, Conjunto 141, Sala 7, Itaim Bibi, CEP 04538-110". 4. ESTATUTO SOCIAL: 4.1. Em vista das deliberagdes acima, os Acionistas decidem,
finalmente, por unanimidade e sem reservas, aprovar o Estatuto Social da Companhia, anexo ao presente Instrumento para todos os efeitos
legais (Anexo lll), tendo sido aprovado e rubricado pelos Acionistas, o qual sera arquivado na sede da Companhia e levado a arquivamento
na Jucesp juntamente com o presente Instrumento e seus demais anexos. E, por estarem assim justos e acordados, as partes assinam o
presente instrumento particular em via eletronica. Sao Paulo/SP, 12 de agosto de 2024. Sdcios/Acionistas Presentes: EDSON RICARDO
DE BARROS BARBOSA, ALBERTO DE SENNA SANTOS. Visto da Advogada: Larissa Oliveira de Campos Machado - OAB/SP:
314.937. JUCESP N° 309.212/24-8 e JUCESP/NIRE N° 3530064523-5 em 23/08/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. Anexo lll -
do Instrumento Particular de 1? Alteragao de Contrato Social de Transformagéo em Sociedade por Ages da Techseg Corretora de
Seguros Ltda. Estatuto Social: ‘ACOY TECNOLOGIA E CORRETAGEM DE SEGUROS S.A. CNPJ/MF 33.257.910/0001-03. NIRE em
fase de emisséo. Capitulo | - Denominagao Social, Sede, Objeto e Duragao: Artigo 1°-AAcoy Tecnologia e Corretagem de Seguros
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima, organizada e regida nos termos deste Estatuto Social, pela Lein6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (‘Lei das S.A.") e demais disposigdes legais aplicveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, Rua Viradouro, 63, Conjunto 141, Sala 7, Itaim Bibi, CEP 04538-110. §Unico - ACompanhia poderé abrir,
encerrar e alterar o enderego de filiais, agéncias, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos, bem como manter correspondentes e
representantes no Pais ou no exterior por deliberagéo da Diretoria. Artigo 3°— ACompanhia tem por objeto social: (i) corretagem de seguro
dos ramos elementares; (i) corretagem de seguro dos ramos vida, capitalizagéo, desde que inscrita na SUSEP a pedido das entidades
abertas de Previdéncia Privada, de acordo com a Circular SUSEP n° 604/2020; (iii) assessoria e consultorias especificas em corretagem
de seguros; e (iv) criagdo e desenvolvimento de software, aplicativo informético e paginas para intemet. §Unico — Em estabelecimento
eleito como sede (matriz) serdo exercidas todas as atividades descritas no Artigo Terceiro acima. Artigo 4° — O prazo de duragéo da
Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Agdes: Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ R$ 770.658,22 (setecentos e setenta mil, seiscentos e cinquenta e oito reais e vinte e
dois centavos), dividido em 14.000 (quatorze mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. §1° - As Assembleias Gerais poderao
criar, a qualquer tempo, outras classes de agdes, por deliberagdo tomada nos termos deste Estatuto Social, observando o previsto nas leis
aplicaveis. §2° - Cada agéo ordinaria da a seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais da Companhia. §3° - A Companhia
podera adquirir suas proprias agdes para permanecer em tesouraria ou posterior alienagéo ou cancelamento, respeitadas as disposicées
legais e regulamentares aplicaveis. Artigo 6° - Todo e qualquer aumento de capital social da Companhia devera observar o direito de
preferéncia de subscricdo de novas agdes pelos acionistas, na proporgao de suas respectivas participagdes no capital social da
Companhia, nos termos deste Estatuto Social e da Lei das S.A. Artigo 7° - A propriedade das agdes presume-se pela inscricdo do nome
dos acionistas no Livro de Registro de Acdes Nominativas da Companhia. Capitulo lll - Assembleias Gerais: Artigo 8° - As Assembleias
Gerais serdo ordinarias ou extraordinarias, nos termos da Lei das S.A. e serdo realizadas de acordo com as disposicdes deste Estatuto
Social e da Lei das S.A. (‘Assembleias Gerais”). Artigo 9° — As Assembleias Gerais da Companhia seréo realizadas, ordinariamente, no
prazo de 4 (quatro) meses apés o final de cada exercicio social, com as finalidades de (i) examinar, discutir e aprovar as demonstragées
financeiras e o relatdrio da administragéo para o exercicio social encerrado; (ii) resolver sobre a alocagéo dos lucros liquidos do exercicio
social encerrado e a distribuicdo de dividendos, se for o caso; e (iii) eleger os Diretores da Companhia, se for o caso. §Unico - As
Assembleias Gerais da Companhia seréo realizadas, extraordinariamente, sempre que for necessario ou conveniente. Artigo 10° - As
Assembleias Gerais serdo convocadas nos termos previstos nos artigos 123 e 124 da Lei das S.A. Aconvocagao deverd especificar a data,
hora, ordem do dia e local da assembleia. Nao obstante as formalidades de convocagéo para Assembleias Gerais aqui previstas, sera
consideradaregularmente convocada a assembleia & qual comparecerem todos os acionistas da Companhia. Artigo 11°- As Assembleias
Gerais da Companhia instalar-se-&o, em primeira convocagéo, com a presenca de acionistas titulares de agdes representando ao menos
50% (cinquenta por cento) do capital social da Companhia. §Unico - Caso o quérum de instalagdo ndo seja atingido em primeira
convocagao, as Assembleias Gerais poderao ser instaladas em segunda convocagao, com a presenca de acionistas qualquer nimero de
acdes. Artigo 12° — As deliberacdes sociais da Companhia serdo tomadas em Assembleias Gerais, e serdo aprovadas por votos
representando a maioria do capital social presente & assembleia em questéo, exceto se quérum maior for exigido pela legislagéo aplicavel.
Capitulo IV - Administracdo: Artigo 13° — A Companhia ser& administrada por uma Diretoria, composta por 1 (um) membro, sem
designacao especifica, eleito e destituivel pela Assembleia Geral, com mandato unificado de até 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.
Artigo 14°- A Diretoria é responsével pela administragéo dos negdcios da Companhia, exercendo seus poderes de acordo com a lei, este
Estatuto Social e as deliberagdes das Assembleias Gerais. Artigo 15° - A remunerag&o global e individual da Diretoria sera fixada pela
Assembleia Geral. Artigo 16° - Os poderes de representagdo da Companhia seréo exercidos da seguinte forma: (i) por 1 (um) Diretor,
individualmente; ou (ii) por 1 (um) procurador constituido com poderes especificos. §Unico - Todas as procuragdes outorgadas pela
Companhia deverdo conter poderes especificos de representagéo, deverdo possuir prazo determinado de, no maximo, 1 (um) ano (exceto
pelas procuragdes ad judicia), e deverdo ser obrigatoriamente outorgadas pela Companhia mediante a assinatura de 1 (um) Diretor.
Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 17° - O Conselho Fiscal da Companhia néo tera carater permanente. Os acionistas poderao,
entretanto, a qualquer tempo, em Assembleias Gerais, solicitar a instalagéo do Conselho Fiscal que sera composto por 3 (trés) membros
efetivos, cuja sistematica de eleigdo seguiré a forma prevista na Lei das S.A. Capitulo VI - Exercicio Social e Distribuicao de Resultados:
Artigo 18° - O exercicio social da Companhia se iniciara em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada exercicio social.
Artigo 19° - Ao final de cada exercicio social € com base nos registros contabeis e comerciais da Companhia, as demonstragdes
financeiras deveréo ser elaboradas, compreendendo o balango anual, as demonstragdes de resultado, dos lucros ou prejuizos acumulados
e dos fluxos de caixa, conforme exigido na legislagéo aplicavel. Capitulo VIl - Dissolugéo e Liquidagao da Companhia: Artigo 20° -
A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o drgéo competente para
determinar o modo de liquidagéo, indicar o liquidante e determinar a sua remunerag&o. Capitulo VIII - Disposigdes Finais: Artigo 21° -
Qualquer controvérsia, litigio, questao, duvida ou divergéncia de qualquer natureza relacionado direta ou indiretamente a este Estatuto Social
envolvendo qualquer um dos acionistas da Companhia, sera resolvido no foro da Comarca de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo, quando
nao resolvidos de forma amigavel, com rendincia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Artigo 22°— Nos casos omissos
| aplicar-se-8o as disposigdes legais vigentes aplicaveis.” Visto da Advogada: Larissa Oliveira de Campos Machado - OAB/SP: 314.937.
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devera ser aprovada a distribuicao de percentual que ndo gerar tais prejuizos e que igualmente viabilize o
cumprimento das referidas obrigacdes.” leia-se: "Artigo 28. A distribuicdo de dividendos ficara condicionada aos
limites fixados pela Lei n°. 6.404/76, quer quantitativamente, quer quanto & periodicidade de sua distribuicao, sendo
que o dividendo obrigatdrio sera de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do
artigo 202 da Lei n°. 6.404/76. Paragrafo tnico. A despeito do disposto no caput, a Companhia, de forma
tempordria, nao realizara a distribuicao de dividendos e/ou pagamentos de juros sobre o capital préprio e quaisquer
outros rendimentos, enquanto presentes, de forma isolada ou conjuntamente, as sequintes condicées: (i) durante o
periodo em que estiverem vigentes as obrigagdes previstas no Instrumento Particular da 3° Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis Em Aces, Da Espécie Quirografaria, Com Garantia Fidejussoria Adicional, a Ser Convolada
Na Espécie Com Garantia Real, Com Garantia Fidejusséria Adicional, Em Duas Séries, Para Distribuicdo Publica, Sob
Rito De Registro Automatico De Distribuicdo (“Escritura de Emissdo”) e no Contrato de Financiamento Mediante
Abertura de Crédito n°. 23.2.0218-1, firmado entre a Companhia, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social - BNDES, a Companhia de Participagées em Concessdes e a CCR S.A. (“Contrato de Financiamento BNDES "),
quando as distribui¢oes somente poderao ser realizadas mediante o atendimento das condicées previstas na Clausula
Décima Primeira, inciso XXVII do Contrato de Financiamento BNDES e na Clausula 6.1.2, inciso “i” da Escritura de
Emissdo; e (ii) se, mesmo nas hipoteses de distribuicdo autorizadas nos instrumentos mencionados na condicéo (i),
sua porcentagem minima de distribuicdo for fixada em patamar capaz de prejudicar os investimentos projetados, a
reqularidade econémico-financeira da Companhia e o devido cumprimento das obrigacoes assumidas pela Companhia
no Contrato de Concessao e no Projeto, sendo certo que, nesta hipotese, somente devera ser aprovada a distribuicao
de percentual que néo gerar tais prejuizos e que igualmente viabilize o cumprimento das referidas obrigaces."; (iii)
A consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, de acordo com a rerratificacdo aprovada no item (i) acima,
permanecendo inalteradas as demais disposicdes estatutrias ndo alteradas na presente Assembleia, conforme
constante do ANEXO | a presente ata, tendo uma via levada a registro perante da Junta Comercial competente, sera
dispensada a sua publicacao na integra. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, apos lida e aprovada, € assinada por todos os presentes, sendo
que a certiddo desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no artigo 10, §1° da MP 2.200-2/2001 e
no artigo 5° §1°, alinea “c" da Lei n°. 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao
Paulo/SP, 06 de setembro de 2024. Assinaturas: Fabio Russo Corréa, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato
Borges, Secretaria. Acionista: COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES, por Fabio Russo Corréa.
Certifico que a presente é cdpia fiel do original lavrado em Livro proprio. Fabio Russo Corréa - Presidente da Mesa -
Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretéria - Assinado com Certificado
Digital ICP Brasil. JUCESP n°® 341.480/24-1 em 16.09.2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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Relatdrio da Administracao

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutérias, submetemos a apreciagao de V. Sas. o Balango Patrimonial encerrado em 31/12/2023 e as respectivas Demonstragdes Contabeis, elaboradas nas formas da legislacao vigente, bem como o Relatdrio dos Auditores Independentes. Colocamo-
nos a disposicao de V. Sas. para prestar-lhes os esclarecimentos eventualmente necessarios.

\

A Administracao

alteragdes; Lei Municipal n° 13.278, de 7/01/2002 e alteragdes; Lei Federal n®
12.587, de 3/01/2012 e alteracdes, Lei Federal n°8.987, de 13/02/1995, e demais
normas aplicaveis, com a Prefeitura Municipal de Sao Paulo. Até entdo, a Com-
panhia vinha atuando com base no contrato n° 42/2019 SMT.GAB - Lote Opera-
cional D4 em caréter emergencial e a titulo precério de delagdo da prestacéo de
servicos essenciais de transporte coletivo urbano de passageiros, assinada em
24/05/2019 junto a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, por intermédio da Se-
cretaria Municipal de Mobilidade e Transportes - SMT. Em 06/09/2019, foi cele-
brado o primeiro termo de aditamento do contrato alterando: o prazo de conces-
sdo do transporte piblico coletivo de 20 para 15 anos; para fins de remuneracao,
areferéncia da frota patrimonial passou a ser considerada a posigdo do cadastro
da frota do dia de inicio da operac@o, e do (ltimo dia de cada més; e em decor-
réncia da alteragéo do prazo de concessao e da remuneracao, a Taxa Interna de
Retorno (TIR) do referido contrato foi reduzida de 9,85% ao ano para 9,10% ao
ano. 0 objeto do contrato é a delagdo, por concessao, da prestacdo e exploragao
do Servigo de Transporte Coletivo Piblico de Passageiros, em Sao Paulo, nos ter-
mos do artigo 2 do Decreto Municipal n° 58.200, de 5/04/2018, alterado pelo De-
creto Municipal n® 58.541, de 30/11/2018, do Lote D4, do Grupo Local de Distri-
buicdo, com a finalidade de atender as necessidades atuais e futuras de desloca-
mento da populagdo, envolvendo: a) operacdo da frota de veiculos, incluindo a dos
Servigos Complementares; b) operagdo das bilheterias dos terminais de integra-
¢ao e estacdes de transferéncia e dos postos de atendimento ao usudrio do Bilhe-
te Unico; c) administragdo, manutengio e conservagao dos terminais de integra-
a0 e estacdes de transferéncia; d) operacGes dos terminais de integracdo e esta-
ces de transferéncia; e) servigos de tecnologia da informacéo aplicados ao moni-
toramento da frota, incluindo aquisi¢Ges, instalacdo, operagdo e manutencao de
toda a infraestrutura tecnoldgica necessarias (hardware e software) para proces-
samento, armazenamento, comunicagdo, disponibilizando todos os dados coleta-
dos pelos equipamentos embarcados obrigatdrios ao Poder Concedente, de modo
que este possa exercer, com base nesses dados, as atividades de planejamento,
monitoramento, fiscalizagdo e apuragdo de indicadores que compdem os indices
de qualidade e desempenho da frota vinculada ao Sistema de Transporte Coletivo
Urbano de Passageiros; e f) operacdo do Servigo de Atendimento Especial - Servi-
o Atende, nos termos da Lei Municipal n° 16.337, de 30/12/2015.

2. Base de elaboracao: As demonstragdes contéabeis foram preparadas e es-
tdo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, com
base nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, pronunciamen-
tos, orientacdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e ratifica-
dos pela Comisséo de Valores Mobilirios (CVM).

3. Base de prep do das d ] As principais politi-
cas contabeis aplicadas na preparagdo dessas demonstracdes contébeis estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exer-
cicios apresentados, salvo disposicdo em contrério. (a) Moeda funcional e moe-
da de apresentacéo: Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis da Com-
panhia sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no
qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As demonstracdes contabeis es-
30 apresentadas em Reais (R$), que & a moeda funcional e, também, a moeda
de apresentacdo da Companhia. (b) Caixa e equivalentes de caixa: Compreen-
dem o caixa, as contas bancarias e as aplicagdes de curto prazo, de alta liquidez,
imediatamente conversiveis em valores em dinheiro conhecidos e sujeitos a um
risco insignificante de alteracdo de valor, com intencéo e possibilidade de serem
registrados no curto prazo. (¢) Imebilizado: Demonstrado ao custo de aquisicao,
deduzido da depreciacao calculada pelo método linear, as taxas anuais. (d) Em-
préstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sao reconhe-
cidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos da transacdo incorridos, e
subsequentemente, sdo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferen-
ca entre os valores captados e o valor total a pagar é reconhecida na demonstra-
¢do do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos es-
tejam a vencer, utilizando-se o método da taxa de juros efetiva. (e) Apuragéo
do resultado: O resultado é apurado pelo regime de competéncia. (f) Instru-
mentos financeiros: O Companhia ndo atua no mercado de derivativos e nem
de venda variavel. Os ativos e passivos tratados como instrumentos financeiros
tais como caixa e equivalentes de caixa, contas a receber ndo possuem valor de
mercado diferente daqueles apresentados nesta demonstracao financeira. (g) Im-
posto de renda e contribuicéo social correntes e diferidos: 0 imposto de
renda e a contribuic@o social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tribu-
tavel excedente de RS 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével
para contribuic@o social sobre o lucro liquido. A despesa com imposto de renda
e contribuigdo social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto
corrente e 0 imposto diferido s&o reconhecidos no resultado a menos que este-
jam relacionados a combinagéo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos
no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto corrente
€ 0 imposto a pagar ou compensar sobre o lucro ou prejuizo tributével do exerci-
cio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentacao das demonstracGes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a
pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido
com relacdo as diferengas tempordrias entre os valores contébeis de ativos e pas-
sivos para fins contébeis e os correspondentes valores usados para fins de tribu-
tacdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem apli-
cadas as diferencas tempordrias quando elas revertem, baseando-se nas leis que
foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacao
das demonstracdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo com-
pensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais cor-
rentes, e eles se relacionam a impostos langados pela mesma autoridade tribu-
taria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de ren-
da e contribuigdo social diferido & reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais
e diferencas temporarias dedutiveis no utilizadas quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utiliza-
dos. Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferido sdo revisados a
cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo ndo
seja mais provavel. (h) Provisdes: Uma provisdo é reconhecida, em funcéo de
um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva que
possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmi-
co seja exigido para liquidar a obrigacdo. As provisdes sao reconhecidas levan-
do-se em conta a opinido da Administracdo e dos seus assessores juridicos, a na-
tureza das acdes, a similaridade com processos anteriores, sua complexidade e
no posicionamento de tribunais. Sempre que a perda for avaliada como provavel,

Aos acionistas e administradores
UPBUS Qualidade em Transportes S.A.
Opiniao: Examinamos as demonstragdes contabeis da UPBUS Qualidade em Trans-
portes S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezem-
bro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangen-
te, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contdbeis materiais. Em nossa opinido, as demonstrages contabeis acima referi-
das apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao pa-
trimonial e financeira da UPBUS Qualidade em Transportes S.A. em 31 de dezem-
bro de 2023, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas bra-
sileiras de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais nor-
mas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagéo
a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo
de Ftica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Con-
selho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aque-
les que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nos-
sa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes contabeis como um todo e na formagao de
nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis e, portanto, ndo expressa-
mos uma opinido separada sobre esses assuntos.
 Imobilizado: Consideramos como um principal assunto de auditoria devido a
relevancia dos valores envolvidos em relagdo ao total do ativo. O saldo do imabi-
lizado é composto, substancialmente, pela conta de veiculos.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de au-
ditoria incluiram, entre outros: i) obtengdo da relacao do ativo imobilizado; ii) re-
calculo das depreciagdes; e (iii) revisdo do mapa de adigdes e baixas. Com base
no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, consideramos que
imobilizado e as divulgacdes realizadas estao adequadas no contexto das de-
monstracdes contdbeis tomadas em conjunto, em todos os aspectos relevantes.
\

e no registro de estimativas contébeis. As demonstragGes contébeis incluem, por-
tanto, varias estimativas referentes a selecao de vidas (teis dos bens do ativo imo-
bilizado e provisdes julgadas necessérias para passivos. A liquidacao das transa-
¢Oes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos esti-
mados, em razao de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagdo. A ad-
ministragdo da Companhia revisa as estimativas e as premissas pelo menos anual-
mente. Redugao ao valor recuperavel de ativos: Os ativos ndo circulantes sdo
revistos anualmente para que se possa identificar evidéncias de perdas nao recu-
perdveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem
que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recu-
perével é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhe-
cida pelo montante em que o valor contébil do ativo ultrapassa seu valor recuperd-
vel, ou seja, 0 maior valor entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ati-
vo. Para fins de avaliacdo, os ativos sao agrupados no menor grupo de ativos para
o qual existem fluxos de caixa identificéveis separadamente.

5.G de risco fi (a) Consid gerais: A Com-
panhia participa em operacdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo
caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber de clien-
tes, fornecedores, adiantamento a fornecedores e empréstimos e financiamen-
tos, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira de suas operagdes.
(b) Gerenciamento de riscos: A Companhia estd exposta a riscos de liquidez,
em virtude da possibilidade de ndo ter caixa suficiente para atender suas neces-
sidades operacionais, a riscos de mercado, decorrentes de variages de taxas de
juros e ao risco de crédito, decorrente da possibilidade de inadimplemento de
suas contrapartes em aplicacdes financeiras e contas a receber. A Companhia
adota procedimentos de gestao de riscos de liquidez, de mercado e de crédito,
através de mecanismos financeiros que buscam minimizar a exposicdo dos ativos
e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e do seu pa-
trimdnio. (¢) Risco de crédito: O risco de crédito refere-se ao risco de uma con-
traparte ndo cumprir com suas obrigacdes contratuais, levando a Companhia a
incorrer em perdas financeiras. As operagdes que sujeitam a Companhia a con-
centragdo de risco de crédito residem, principalmente, nas contas correntes ban-
cérias e aplicagdes financeiras, onde a Companhia fica exposta ao risco da insti-
tuicdo financeira envolvida. A Companhia considera baixo o risco de crédito das
operacdes que mantém em instituicdes financeiras com as quais opera, que sao
consideradas pelo mercado como de primeira linha. O risco de crédito em relagao
as contas a receber € minimizado, substancialmente, em funcéo do porte finan-
ceiro das Companhias para as quais sdo prestados os servigos. Adicionalmente,
monitora-se continuamente a posicdo de seus recebiveis, reavaliando, sempre
que necessario, suas politicas de crédito, objetivando mitigar eventuais perdas.
E, se necessério, constitui-se provisao para créditos de liquidacdo duvidosa para
os clientes inadimplentes e aplica procedimentos de cobranga e negociacao de
créditos vencidos. (d) Risco de liquidez: A gestéo prudente do risco de liquidez
implica manter caixa e aplicagdes financeiras, titulos e valores mobiliarios sufi-
cientes, bem como disponibilidades de captacdo por meio de linhas de crédito
compromissadas e capacidade de liquidar posicdes de mercado. A Administra-
¢ao monitora o nivel de liquidez da Companhia considerando o fluxo de caixa es-
perado em contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas. A previsao de fluxo
de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua projegdo monitorada continua-
mente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou clau-
sulas dos contratos de empréstimos e caixa suficiente para atendimento as ne-
cessidades operacionais do negécio. A Companhia ndo possui operacdes com ins-
trumentos financeiros nao refletidos nas demonstragdes financeiras de dezembro
de 2022, assim como ndo realizou operagdes com derivativos financeiros. () Ris-
co de taxas de juros: O risco da taxa de juros da Companhia decorre de aplica-
¢Oes financeiras e empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo. A Ad-
ministracéo da Companhia tem como politica manter os indexadores de suas ex-
posicdes a taxas de juros ativas e passivas atrelados a taxas contratuais firma-
das com as institui¢cBes financeiras e por meio de negociagdes de valores mobi-
lidrios com os participantes desse mercado.

6. Plano de contas: O plano de contas implantado na Companhia foi baseado
na estrutura apresentada pela SPTRANS - Sdo Paulo Transportes adequada a nos-
sa realidade operacional.

7.N eil novas e ja emitidas e ainda nao
adotadas: As alteracdes emitidas as normas vigentes, mas ndo ainda em vigor
até a data de emissao destas demonstrages contabeis, estdo descritas a seguir.
A Companhia pretende adotar estas alteracdes, se cabivel, quando entrarem em
vigor. As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes contabeis anuais
que se iniciam em ou apés 1° de janeiro de 2024.  Alteracdes a IAS 1, CPC 26
(R1): Classificagao de passivos como circulante ou ndo circulante e passivos nao
circulantes com covenants, ® Alteragdes a IAS 7, CPC 03 (R2) e a IFRS 7 CPC 40
(R1): Acordos de financiamento de fornecedores (“Risco Sacado”); Nao se espe-
ra que as alteracGes tenham um impacto material nas demonstragdes contabeis
da Companhia.

8. Caixa e equivalentes em caixa

Descricao 2023 2022
Caixa e bancos 1.966.867  1.935.061
Aplicacdes financeiras 396.009 260.126
Total 2.362.876 _ 2.195.187

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente con-
versiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignifican-
te risco de mudanca de valor.

9. Contas a receber: Referem-se ao saldo do valor a receber, conforme o De-
monstrativo de Remuneragéo de Sistema Local, decorrente da prestacao de ser-
vigos de transporte coletivo urbano pela Companhia a Prefeitura do Municipio de
Séo Paulo, por meio da Secretaria Municipal de Transportes.

10. Estoques

Levi Marcos Rodrigues de Oliveira - 0AB/SP n° 452.480

Bal, patri is em 31 de di - Em reais Demonstracdes de resultados Demonstracao dos fluxos de caixa
Ativo Notas 2023 2022 | Passivo e patrimonio liquido Notas 2023 2022 Exercicios findos em 31 de dezembro - £m reais Exercicios findos em 31 de dezembro - £m reais
Circulante Circulante Notas 2023 2022 223 202
Caixa e equivalentes de caixa 8 2362876 2195187 | Forecedores 2247146 2670984 | Receita de servigos prestados 90.375.865 88.001.507 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Contas a receber 9 4583858 3.432.016 | Empréstimos e financiamentos 15 10947.038 7.231.975 | () Custos dos servigos prestados (+) Recebimentos de clientes 89224023 90.013.344
Estoques 10 1663122 1571608 | Obrigagdes tributarias 3315 - | Com pessoal (28.211.357) (20.756.641) | (-] Pagamentos a formecedores (47.224.781) (43.308.665)
Titulo de capitalizagdo 34,692 4692 | Obrigactes trabalhistas 16 2499157 1952569 | Com veiculos (32.142.277) (31.331.237) | (-} Pagamentos a funciondrios (27.664.769) (21.572.485)
Conta corrente com s6cios 14112690  9997.023 | Parcelamentos de impostos 17 9687004 4215173 | Depreciagéo 21 (14.236791) (19.141.214) "% Ca?ameglm de s - (?gggg% 121;%{;
Tributos diferidos 1 4183969 1699625 | Empréstimos de terceiros 262135 _ (74590.425) (71.229.092) :;) felores loqueatos ulcaimente : 130-000: e
26.941.207 18.900.151 | Acordos a pagar 239.667 Lucro nperacmna_l bru'to 15.785.440 16.772.415 0 Pae?riceentgde%;):ta fi:?édaitoagao ‘293-51 B ‘233'500)
Nao circulante 25.885.462 16.070.701 | Despesas operacionais R 9 bi P ita i . s 1383
iza %0 ci Administrativas 23 (14377.116) (11.974552) | t+ Recebimentos de receita financeira -
Realizavel a longo prazo Nao circulante (-} Pagamento das des f (4758713)  (2.390.535)
io iudici i Processos judiciais 23 (3443621) (2.849.123) 9 pesas financeias o S
Bloqueio judicial 12 1.970.057 439.680 | Exigivel a longo prazo J (-} Pagamentos de processos judiciais (3885.416) (2.110.423)
o ési nanci Tributérias (393506)  (332.880) gamentos o6 p ! —2o02 ) 1610820
Carta de crédito 711105 417.589 | Empréstimos e financiamentos 15 5213580 10.254.217 h _ (=) Disponibilidades geradas
2681.162 _ 857.269 | Parcelamentos de impostos 17 1421789 14.580.031 ge'ﬁ‘s de operagdo (190.036) (mggé) polas atividades aperacionais 7814610 22240841
Investimentos 13 12520 416.233 | Provisdo para demandas judiciais 18 134038 815500 | Qutras receitas (18.404.279) (15156 912) Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Imobilizado 14 22087694 32711543 19565514 25609788 | y ] (18.404.279) (15156912} | (o etimentos em terminais 403713 (1798%)
22.100.214 33127.776 | Patriménio liquido ucro (prejuizo) antes do (-} Aquisigdo de ativo imobilizado (3612.942)  (8.639.500)
Capital social 19 20899600 20899600 | resultado financeiro (2618839) 1615503 | ;) \encia d ativo imobilizado 444,500
Resenva legal 19 438329 438329 gece“a f'f”,a“e”? gj . 7?8 " w:}-gg; (<) Disponibilidades aplicadas
Reserva estatutéria 19 876658 76658 | Despesa financeira (4.758.713) nas atividades de _(3209279) (8374898
Prejuizos acumulados (15.942.980) (11.049.840) Prejuizo antes dos impostos _(1.377.484) _ (173.649) | Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
6271607 11168747 \mp(_)sto de’rer]da e conmbm’ga_o social - diferido _2.484.344 _ 263.041 [ (1) Novos empréstimos e financiamentos 22180233 11.910.397
Total do ativo 51722583 52.885.196 | Total do passivo e patrimonio liquido 51722583 52.885.196 | [ reiuizo liquido do exercicio _(4.893.140) _(510.608) | (-) Amortizacao de empréstimos e financiamentos  (22.764.393) (19.195.093)
B rn i - - P —————= ———— | Quantidade de acdes 20.899.600 20.899.600 | (+) Novos empréstimos de terceiros 262.135 -
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. Prejuizo bésico por agdo - RS 0.23) (002) | (+) Substricao de aga 165.200
n = ~ PSR T r . - 2 A +) ou T ..
das -dn e linuidoLF findos/on 3,1 f‘e deze'l‘nhro,- e - As notas explicativas da administragéo (-) Pagamento antecipado de distribuigéo de lucros (4.115.667) (5.694.602)
Capital social _ Reservalegal _Reserva ia _Prej Total sao parte integrante das demonstragdes contabeis. (=) Disponibilidades geradas
Saldo em 31 de dezembro de 2021 20.734.400 438.329 876.658 (10.539.877)  11.509.510 D des de resultados ah pelas atividades de financi (4.437.692) (12.814.098)
Ajuste do exercicio anterior - - - 645 645 Exercicios findos em 31 de dezembro - £m reais Aumen_tu (Iredlugio), Iix!uido, no caixa 1689 1051505
Subscricao de acdo 165.200 - - 165.200 € equivalentes de caixa —_16b/669 _ 1.051.640
Preiu l;|r id 5 i ~ ~ ~ 510.608 510.608 L - —_An A7 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2195187 1.143.342
1Ejulz0 fiquico 0o BxEICICIo —_— (510.608) (510.608) Prejuizo liquido do exercicio (4.893.140)  (510.608) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2.362.876 _ 2.195.187
Saldo em 31 de dezembro de 2022 ___ 20.399.600 438.329 876.658 (11.049.840) __ 11.164.747 | Qutros resultados abrangentes - - | a (redugao), liquido, no caixa = —
Prejuizo liquido do exercicio - - - (4.893.140) (4.893.140) | Total do Itado al do 4.893.140) _ (510.608) | ¢ equiva‘lenles de caixa 167689  1.051.845
Saldo em 31 de dezembro de 2023 20.899.600 438.329 876.658 (15.942.980) 6.271.607 As notas explicativas da administragdo As notas explicativas da administragao
As notas explicativas da administracao séo parte integrante das demonstragGes contabeis. 530 parte integrante das demonstragdes contabeis. sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
Notas explicativas da admini do as d 0 abeis em 31 de d bro de 2023 - £m reais
1. Contexto operacional: A UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A., Com- o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidacao das obriga- ~ técnicos que evidenciam como provével a obtencdo de lucros tributéveis futuros. ~ 22. Despesas administrativas
panhia devidamente localizada a Avenida Augusto Antunes, n° 816 - Limoeiro - ¢des, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente se- 12. Bloqueio judicial: Referem-se aos valores bloqueados das contas bancarias  Descrigao 2023 2022
S&o Paulo - SP - CEP: 08051-370, fundada em 07/07/2014, inscrita no CNPJ sob  guranca, a provisao é reconhecida. As provisdes para reclamacdes trabalhistas  da Companhia em decorréncia dos processos trabalhistas e dos débitos fiscais. Pessoal (5.898.256) (5.087.335)
0n°20.589.268/0001-18, € uma Sociedade Andnima de capital fechado, com fins  séo reconhecidas com base no percentual histdrico de desembolsos para cada  13. Investimentos: Conforme item 3.49 do Contrato de Concess&o do Servicode  Servigos de terceiros (5.877.600) (4.866.831)
lucrativos, que tem por objetivo o transporte rodovidrio coletivo de passageiros, demanda. Os valores provisionados refletem a melhor estimativa que a Compa-  Transporte Coletivo Piblico Passageiros, as concessionérias deverdo constituir - Gerajs (1992.939)  (627.917)
com itinerdrio ﬁxu,_municipal, Foi celebra_do 0 cun_tram de cnﬁcesséo do servico  nhia _pus_sui_pa_ra mensurar a saw’d§1 de_ Bcursos que se espera que ocorra. - um Fundo de Investimento em Panipipelgéo, em Conformi(jz_adg com a Insl_rug?u Manutengdo e conservagio (279.096)  (437.989)
de transporte coletivo publico de passageiros, na cidade de Sdo Paulo, lote D4 do 4. Princip | b ep Aelaboracdo  CVM n° 578, de 30/08/2016 da Comissao de Valores Mobiliarios, e demais dis- Outras (329.224)  (954.480)
Grupo Local de Distribuigdo da concorréncia 05/2015, processo SEI n° dedemonstracdes contdbeis, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Bra-  posices legais e regulamentares que Ihe forem aplicéveis. Esse fundo deve figu- T18377115) 711 074 £ED)
N L . L " . Ny o A S " - (14.377.115) (11.974.552)
6020.2019/0002193-0, nos termos da Lei Municipal n° 13.241, de 12/12/2001 e sil, requer que a administragdo da Companhia use de julgamentos na determinagdo  rar como sécio controlador da pessoa juridica gestora responsével pela execugdo 23.D com iudiciais: Referem-se. substancialmente, aos

das atividades relacionadas a: a) operacao das bilheterias dos terminais de inte-
gracdo e estacdes de transferéncia e dos postos de atendimento ao usuério do
Bilhete Unico; b) administragdo, manutencdo e conservagao dos terminais de in-
tegragdo e estacdes de transferéncia; c) operagdo dos terminais de integracdo e
estagdes de transferéncia; e d) servicos de tecnologia de integragao aplicados ao
monitoramento da frota. Em conformidade com as cldusulas 1.1.2,1.1.3.,1.14.e
1.1.5. do referido contrato. A partir de 09/2019, o Poder Concedente vem descon-
tando dos valores a pagar a Companhia, o montante para fins de investimento
neste Fundo de Investimento em Participagdes.

14. Imobilizado

203 202
Taxa de depre- Depreciacao

Descricdo ciacdo(a.a)  Custos acumulada  Liquido  Liquido

Terrenos 1.855.000 1.855.000 1.855.000

Edificacdes 4% 3634400  (1.167.046) 2467.354 2614749

Veiculos 20% 78888432  (63081.938) 15806494 26.352.138

Méveis e utensflio 10% 915743 (276.456)  639.287 725508

Méquinas e equipamentos ~ 10%  300.750 (53991) 246759 271537

Bilhetagem eletronica 20% 842680 (321747) 520933  606.371
Benfeitoria em

imavel de terceiros 582.922 (31.055)  551.867  280.240

81.019.927 _ (64.932.233) 22.087.694 32.711.543

Movimentacao do custo

Descricéo 2022 _ Adicdes Baixas 2023
Terrenos 1.855.000 - 1.855.000
Edificaces 3.634.400 - 3.634.400
Veiculos 75.572.375  3.316.057 78.888.432
Moéveis e utensilio 909.728 6.015 915.743
Méquinas e equipamentos 300.750 - 300.750
Bilhetagem eletronica 842.680 842.680
Benfeitoria em
imével de terceiros 292.052 290.870 582.922
83.406.985 _ 3.612.942 - _87.019.927
Movimentacéo da depreciacéo
Descricdo 2022  Adicdoes Baixas 2023
Edificacdes (1.019.651)  (147.395) (1.167.046)
Veiculos (49.220.237) (13.861.701) (63.081.938)
Moaveis e utensilio (184.220) (92.236) (276.456)
Méaquinas e equipamentos (23.213) (30.778) (53.991)
Bilhetagem eletrdnica (236.309) (85.438) (321.747)
Benfeitoria em
imével de terceiros (11.812) (19.243) (31.055)
(50.695.442) (14.236.791) - (64.932.233)
15. Empréstimos e financi
Modalidade Taxa 2023 2022
Capital de giro 0,70%a2.20%a.m.  3.817.673 231975
Financiamentos 0,78% a1,85%am. 12342945 17.254.217
16.160.618  17.486.192
Circulante 10.947.038  7.231.975
Néo circulante 5213580 10.254.217
A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos no exercicio de 2023:
_Capital de giro Financiamento Total

Saldo inicial 231.975 17.254.217 17.486.192
Captacédo 19.099.915 3.080.318 22.180.233
Pagamento (15.514.217) (7.991.590) (23.505.807)
Saldo final 3.817.673 12.342.945 16.160.618
16. Obrigacdes trabalhistas

Descricdo 2023 2022
Salarios a pagar 429.885 793.331

INSS a recolher 836.083 561.170
FGTS a recolher 794177 426.558
Rescistes a pagar - 56.244
Férias a pagar 83.055 42.170
Outras 355.957 73.096
Total 2.499.157 _ 1.952.569

17. Parcelamentos de impostos

Descricao 2023 2022
Parcelamentos previdencidrios 18.528.899 13.756.432
Parcelamentos federais 5.376.001 5.038.772
Total 23.904.900 _18.795.204
Curto prazo 9.687.004 4215173
Longo prazo 14.217.896  14.580.031

18. Provisao para demandas judiciais: A Administragao, com base em infor-
magdes de seus assessores juridicos, andlise do histérico e das demandas judi-
ciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para co-
brir as provéveis perdas estimadas com as agdes em curso.

19. Patrimdnio liquido: O capital social subscrito é de R$ 20.899.600, dividido
em R$ 19.899.600 em acdes preferenciais e R$ 1.000.000 em acdes ordinarias.
Reserva legal: A reserva legal é constituida a razao de 5% do lucro liquido apu-
rado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social. Reserva ja: A reserva aria €
constituida a razao de 10% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do artigo 194 da Lei n° 6.404/76. Lucro por agao: O lucro por agdo é cal-
culado dividindo-se o resultado do exercicio atribuivel aos acionistas pela média
ponderada da quantidade de ages em circulacdo durante o periodo. Nao existe
diferenca entre o lucro por agao bésico e o diluido.

20. Cobertura de seguros: Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia

André Barauna Vieira - Contador - CRC 1SP 211.634/0-9

Descricao 2023 2022  cobertura de seguro de frotas e de acidentes pessoais de passageiros, por valo-
Pecas e acesscrios 1.318.217  1.347.782  res considerados suficientes pela administragdo para cobrir eventuais sinistros.
Combustivel 231.372 114.293  21. Custos com veiculos
Graxas e lubrificantes 60.855 47.016  Descricao 2023 2022
Pneus 52.678 62.517  Combustivel e lubrificantes (22.291.983) (25.589.501)
1.663.122 _ 1.571.608 Pecas e acessorios (7.589.842) (3.824.967)
11. Tributos diferidos: O saldo do IRPJ e CSLL diferidos sao compostos por pre-  Pneus (1.507.253)  (1.070.655)
juizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, sendo que a compensagdo  Seguros (721.011)  (464.123)
dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuicdo so-  Pintura e funilaria (7.825)  (209.284)
cial estd limitada a base de 30% dos lucros tributéveis. As premissas para consti- - Higiene, limpeza e lavagem (24.363)  (162.994)
tuigdo desses créditos consideraram os histéricos de lucros fiscais e as expectati- ~ Qutras - (4.713)
vas de auferir lucros fiscais nos proximos exercicios, fundamentados por estudos (32.142.277) (31.326.237)
Relatorio dos Auditores Ind | sobre as D des Contabei
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© Emprésti e Para fins de aquisicdo de 6nibus e vans, a
Companhia captou recursos junto as instituices financeiras. Consideramos como
um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos valores envolvidos em
relagdo ao total do passivo e pelas penalidades na qual estdo sujeitas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de au-
ditoria incluiram, entre outros: i) obteng&o do entendimento sobre as liberagdes de
recursos, o calculo de atualizacGes, o cronograma de pagamentos e demais clau-
sulas contratuais; e ii) recalculo dos juros baseadas nas clausulas contratuais e
nos dados obtidos de fontes oficiais. Com base no resultado dos procedimentos
de auditoria acima descritos, consideramos que as atualizagdes dos empréstimos
e financiamentos e as divulgagdes realizadas estdo adequadas no contexto das
demonstracdes contdbeis tomadas em conjunto, em todos os aspectos relevantes.
* Receita de servigos: O faturamento da Companhia é decorrente da quanti-
dade de passageiro transportado. Consideramos como um principal assunto de
auditoria devido a relevancia dos valores envolvidos.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de au-
ditoria inclufram a obteng&o do demonstrativo de remunerag&o dos concessiona-
rios disponibilizados pelo ente contratante. Com base no resultado dos procedi-
mentos de auditoria acima descritos, consideramos que as receitas estdo ade-
quadas no contexto das demonstrages contébeis tomadas em conjunto, em to-
dos os aspectos relevantes.

Outros —Evento — intervencéo: Conforme a nota ex-
plicativa n° 25, por meio do Decreto Municipal n° 63.328, de 9 de abril de 2024,
foi determinada a instauragdo do processo de intervengdo na Companhia em de-
corréncia da decisdo judicial proferida nos Autos da Investigacdo Criminal n®
1005200-78-2024.8.26.0050, que tramita na 1° Vara de Crimes Tributarios, Orga-
nizagdo Criminosa e Lavagem de Bens e Valores da Capital, visando a garantir a
plena continuidade do servico piblico essencial de transporte prestado & popu-
lacdo. O Comité de Interveng&o e o Grupo de Trabalho de Apoio a Intervenc&o séo
compostos pelos integrantes da Sdo Paulo Transporte S/A (SPTrans).

Outros Evento ) p | deimp Con-
forme a nota explicativa n® 25, nos meses de julho e agosto de 2024, a Compa-
nhia parcelou os débitos fiscais em aberto junto a Receita Federal e a Procurado-
ria Geral da Republica, em 60 parcelas e em 120 parcelas, respectivamente.
Resy bilidades da o e da governanca pelas demonstra-
cdes contabeis: A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada

apresentacao das demonstragdes contabeis de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessé-
rios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das
demonstragdes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da ca-
pacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a adminis-
tragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os res-
ponséveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes conta-
beis: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoével de que as demonstracdes
contébeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras de au-
ditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor-
coes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma pers-
pectiva razodvel, as decisdes econmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes contébeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras de auditoria, exercemos julgamento profissional € man-
temos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos
e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contébeis, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos proce-
dimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o provenien-
te de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Com-
panhia. ® Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabi-

acordos dos processos trabalhistas.
24, Resultado financeiro

2023 2022
Receitas financeiras

Rendimento de aplicacdes financeiras 68 1.489
Outras receitas financeiras (106)
68 1.383

Despesas financeiras
Juros e multas de mora (3.610.872) (2.328.679)
Tarifas e servicos bancarios (406.428) (61.856)
(4.017.300) _(2.390.535)

25. Eventos subsequentes: © Intervengao: A Lei Federal n° 8.987/1995, que
dispde sobre o regime de concesséo e permissdo da prestagdo de servigos pbli-
cos, estabelece as hipéteses de instauracao de intervencdo. No mesmo sentido,
a Lei Municipal n° 13.241/2001, que dispde sobre a organizacao dos servicos do
Sistema de Transporte Coletivo Urbano de Passageiros na Cidade de Sao Paulo,
regularmente acolhe os ditames previstos na citada Lei Federal n° 8.987/1995,
igualmente estabelecendo as hipoteses de instauragéo de processo de interven-
¢d0. Da mesma forma, a previsdo de intervengdo também esta contemplada no
vigente “Contrato n® 042/19 - Grupo Local de Distribuicdo - Lote D4 - SEI n°
6020.2019/0002193-0", celebrado pela Secretaria Municipal de Mobilidade e
Transportes (SMT) e pela UPBUS, e cujas cléusulas décima segunda e seguintes
reproduzem precisamente as disposigdes contidas na citada Lei Municipal. A con-
jugacdo das diretrizes estabelecidas nos referidos Diplomas legais e no citado
instrumento contratual indica que a instauracdo de intervencao deve decorrer do
descumprimento de normas contratuais, regulamentares ou legais, da prética de
irregularidades dolosas, ou da constatagéo de deficiéncias no servico prestado
pela concessiondria. A esse respeito, cabe salientar que a Administragdo muni-
cipal rigorosamente exerceu todos os atos atinentes a fiscalizagdo e a gestdo do
referido contrato de concesséo, nao havendo detectado qualquer ocorréncia que
fosse compativel com as hipéteses legais e contratuais ensejadoras de procedi-
mento de intervengdo na concessiondria, e que ndo chegou ao conhecimento da
prépria Administragdo qualquer dentncia ou informagdo que suscitasse a ocor-
réncia das mencionadas hipéteses, o que seguramente justificaria a instauragao
do respectivo processo de intervengdo por inerente dever de oficio da mesma Ad-
ministragdo. Entretanto, de acordo com as disposicdes contidas na Decisdo Judi-
cial proferida nos autos de folhas 7715 e seguintes da Investigag&o Criminal n®
1005200-78-2024.8.26.0050, em tramite na 1° Vara de Crimes Tributdrios, Orga-
nizagdo Criminosa e Lavagem de Bens e Valores da Capital, verifica-se, dentre ou-
tros ditames: i) que foi determinado o afastamento de quinze pessoas que ocu-
pavam a posicdo de dirigentes e de acionistas da empresa UPBUS; ii) que foi or-
denado o blogueio das contas bancérias de titularidade da referida concessiond-
ria; e iii) que foi apontada a necessidade de instauracdo de “intervencao no ser-
vigo concedido, na forma do artigo 32 da Lei 8987/95", ou, alternativamente, “a
transferéncia do servico a outra concessionaria”. Diante do exposto, visando ao
pleno atendimento da manifesta determinagdo judicial e objetivando garantir a
plena continuidade do relevante servigo publico essencial que é prestado & po-
pulagdo, foi imediatamente determinada a instauragdo do presente processo de
intervengdo na empresa UPBUS, por meio do Decreto Municipal n® 63.328, de 9
de abril de 2024. Verifica-se, assim, que a intervencao decorreu de decisao judi-
cial que determinou a sua instauracao, ou, alternativamente, a transferéncia do
servico para outra concessionaria, em razdo dos imaginaveis prejuizos a que es-
taria exposta a populagdo usudria do servigo pablico essencial que € presta-
do pela UPBUS, cuja gestdo e atuagdo estariam seriamente comprometidas
com o afastamento de seus sécios e dirigentes e com o bloqueio de suas con-
tas bancarias. Assim sendo, o processo de intervengdo foi instaurado precisa-
mente as treze horas do dia 9 de abril de 2024, na sede da empresa UPBUS
Qualidade em Transportes S/A, sita na Av. Augusto Antunes, n°® 816, Limoei-
ro, CEP 08051-370, nesta Capital, em fiel cumprimento das disposicdes esta-
belecidas no assinalado Decreto Municipal n° 63.328, de 09/04/2024, que,
conforme mencionado, foi fundado nos termos da mencionada Decis&o Judi-
cial proferida nos Autos da Investigacdo Criminal n° 1005200-78-2024.8.26.0050,
que tramita na 1% Vara de Crimes Tributérios, Organizacdo Criminosa e Lava-
gem de Bens e Valores da Capital. A equipe de intervengdo é composta pelo
Interventor formalmente nomeado e pelos demais membros designados para
também compor o Comité de Intervencao, e pelos integrantes do Grupo de Tra-
balho de Apoio & Intervencdo que foi constituido pela Sao Paulo Transporte
S/A (SPTrans), os quais tém a incumbéncia de garantir a integral continuida-
de do servigo pblico essencial que é prestado a populagdo. ® Parcelamen-
to de impostos: Nos meses de julho e agosto de 2024, a Companhia parce-
lou os débitos fiscais em aberto junto a Receita Federal e a Procuradoria Ge-
ral da Republica, em 60 parcelas e em 120 parcelas, respectivamente.

26. Informacdes suplementares: Em 31 de dezembro de 2023, a partir dos sal-
dos apresentados no Balanco Patrimonial, os indices apresentados pela adminis-
tragdo sao:

Ind|,ces_ Formulas indice calculado | 2023
contabeis
Liquidez Ativo circulante 26.941.207 108
Corrente Passivo circulante 25.885.462 !
Ativo circulante +
L Realizavel a longo prazo 29.622.369
Liquidez Geral Passivo circulante + 45.450.976 085
Exigivel a longo prazo
- Ativo circulante - Estoques 25.278.085
Liquidez Seca Passivo circulante 25.885.462 0.38
Endividamento | oSS0 ciunte BT | oo
Exigivel a longo prazo ,
Total - 51.722.583
Ativo total
. Ativo total
Quociente de v 51.722.583
Solvéncia Passivo t(‘):g!li;jiatr\monlo 45.450.976 1,14

lidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela adminis-
tragdo. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base con-
tabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obti-
das, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam
levantar davida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacio-
nal da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos cha-
mar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgages nas
demonstracdes contébeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divul-
gacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou con-
di¢es futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. ® Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das de-
monstragdes contabeis, inclusive as divulgacGes e se as demonstragdes conta-
beis representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira com-
pativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os res-
ponséveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance plane-
jado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclu-
sive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identifica-
mos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis pela go-
vernanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, in-
cluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os even-
tuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nos-
sa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos
assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responséveis pela governan-
¢a, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa manei-
ra, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacdo pablica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque
as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspecti-
va razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse pblico.
S&o Paulo, 28 de agosto de 2024
Unity Auditores Independentes - CRC 2SP026236
Edison Ryu Ishikura - Contador CRC 1SP200894/0-0
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I patril is em 31 de d bro de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 12 de janeiro de 2022 Demonstragdes do resultado para os exercicios findos em 31/12/2023 e 2022 - (Em milhares de reais)
Ativo Controladora Consolidad Passivo e Patriménio Liquido Controladora C lidad Controladora Consolidado
31/12/2022 01/01/2022 31/12/2022 01/01/2022 31/12/2022 01/01/2022 31/12/2022 01/01/2022 31/12/2022 31/12/2022
(Reapre-  (Reapre- (Reapre-  (Reapre- (Reapre-  (Reapre- (Reapre-  (Reapre- (Reapre- (Reapre-
Ativo circulante Notas 31/12/2023 sentado) sentado) 31/12/2023 sentado) sentado) Passivo circulante Notas 31/12/2023 do) do) 31/12/2023 sentado)  sentado) Notas 31/12/2023  sentado) 31/12/2023  sentado)
Caixa e equivalentes Fornecedores 16 411 456 278 24.884 21.666 20.898 Receita liquida 26 - - 1.205.811 1.088.551
de caixa 3 50 177 190 89.704 102.326 74.610 Empréstimos e financiamentos 17 - - - 132.456 133.352 98.757  Custo dos servigos prestados 27 - - (905.280)  (897.190)
Contas a receber 4 2.040 2.446 2.024 88.711 61.535 66.761  Obrigagdes trabalhistas e sociais 18 1.650 1.547 1.446 70.087 62.900 51.963  Lucro bruto - - 300.531 191.361
Estoques 5 4 4 3 17.237 17.848 15.946  Obrigagdes tributarias 19 170 182 143 16.681 24.668 7.517 (Despesas) receitas operacionais
Impostos a recuperar 6 3 2 7 2.849 3.068 6.716  Adiantamento de clientes 20 - - - 85.282 85.144 83.519 Despesas gerais e administrativas 28 - - (120.520) (112.823)
Instrumentos financeiros 17.(a) - - - 486 3.394 - Mdtuo a pagar - - - - 1.369 2.085 - Resultado de equivaléncia patrimonial 11 136.423 141.027 - (23)
Outras contas a receber 7 348 803 235 20.098 14.307 10.641 Outras contas a pagar 21 827 85 68 35.422 37.776 38.267 Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 29 - - 33.102 130.616
Total do ativo circulante 2.445 3.432 2.459 219.085 202.478 174.674  Passivo de arrendamento 15.2 - - - 3.203 3.615 4.013  Lucro antes do resultado financeiro e IR e CS 136.423 141.027 213.113 209.131
Total do passivo circulante 3.058 2.270 1.935 369.384 371.206 304.934 Resultado financeiro liquido
Ativo ndo circulante Passivo ndo circulante Receita financeira 30 - - 21.792 18.295
Partes relacionadas 9 24.469 16.962 9.942 178 178 391 Empréstimos e financiamentos 17 - - - 81.258 151.685 163.976 Despesa financeira 30 - - (47.237) (58.245)
Contas a receber 4 - - - 113.634 106.221 11.466 Debéntures 22 - - - 10.624 6.818 3.409 - - (25.445) (39.950)
Depdsitos e caugdes 8 - - - 76.669 63.722 61.581 Provisdes para contingéncias 23 - - - 47.130 45.013 40.208 Lucro antes do IR e da CS 136.423 141.027 187.668 169.181
IR e CS diferidos 10 - - - 23.331 29.051 28.642  Receitas de cessbes a apropriar 24 - - - 435 674 568 Imposto de renda e contribuigdo social corrente 31 - - (45.299) (29.207)
Investimentos 11 556.510 435.660 308.458 - - 679  Mdutuo a pagar - - - 1.263 - - Imposto de renda e contribuigdo social diferido 10 - - (5.719) 409
Propriedades para Outras contas a pagar 21 11 35 58 11 2.088 14.557  Lucro liquido do exercicio 136.423 141.027 136.650 140.383
investimento 12 - - - 176.160 184.174 191.687  Passivo de arrendamento 15.2 - - - 56.450 54.872 53.223  Lucro liquido (prejuizo) atribuivel a
Imobilizado 13 2.155 242 267 512.516 473.145 403.461 Total do passivo ndo circulante 11 35 58 197.171 261.150 275.941 Atribuivel a acionistas controladores - - - 136.423 141.027
Intangivel 14 131 260 398 2.834 2.304 2.760  Patriménio liquido 25 Atribuivel a acionistas ndo controladores - - - 227 (644)
Direito de uso 15.1 - - - 50.702 51.020 51.395 Capital social - 185.500 185.500 185.500 185.500 185.500 185.500 B Besd - - cios find 31/12/2023 ¢ 2022.- m 3 "
Total do ativo n3o circulante 583.265  453.124  319.065  956.024  909.815  752.062 Reserva de lucros - 393.908 265518  130.798  393.908 265518  130.798 facoes do anr (=18 o s e G S PB (Emlnil heteslelia )
Ajuste por variagBes patrimoniais - 3.233 3.233 3.233 3.233 3.233 3.233 Controladora c
582641 454251 319531 _ 582641 _ 454251 _ 319.531 31/(1::::2 31/(1:!::;2_
Participagdo de ndo controladores - - - - 25.913 25.686 26.330
Total do patriménio liquido 582.641 454251 319531  608.554  479.937  345.861 - = 31/12/2023 __ sentado) 31/12/2023 __sentado)
Total do ativo 585.710 __ 456556 321504 _1.175.109 _1.112.093 __ 926.736 Totaldopassivoedopatriménioliquido__ 585710 __ 456.556 __ 321524 _1.175.109 _1.112.093 ___ 926736 -ucr liquido do exercicio 136423 141027 136650  140.383
Qutros resultados abrangentes - - - -
Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31/12/2023 e 2022 (Em milhares de reais) Total do resultado abrangente 136.423 141.027 136.650 140.383
Capital Reserva Reserva Ajuste por Lucros Total do Participagdo dos Total do patriménio  Resultado abrangente atribuivel a
Notas social legal de lucros variagdes patri lad patriménio liquido ndo controladores liquido lidad Acionistas controladores 136.423 141.027 136.423 141.027
Saldos em 12 de janeiro de 2022 (reapresentado) 185.500 10.054 114.984 3.233 5.760 319.531 26.330 345.861 Acionistas ndo controladores - - 227 (644)
Lucrg I|qu~|do do exercicio B B N B 141.027 141.027 (644) 140.383 Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31/12/2023 e 2022 - (Em milhares de reais)
Destlr?a;.a? de lucros 25.(b) - - 146.722 - (146.722) - - - Controladora Consolidado
Constltu!;ag dg reserva legal 25.(c) - 7.051 (6.986) - - - - - 31/12/2022 31/12/2022
Lucros distribuidos 25.(d) - - (6.307) - - (6.307) - (6.307) (Reapre- (Reapre-
Saldosl erp 31de dezlcafnbro de 2022 (reapresentado) 185.500 17.105 248.413 3.233 - 454.251 25.686 479.937 Fluxos de caixa das atividades operacionais Notas  31/12/2023  sentado) 31/12/2023 _ sentado)
Lucroliquido do exercicio i i . i 136423 136423 227 136650 | cro liquido do exercicio - 136423 141027 _ 136.650 _ 140.383
Destinagdo de lucros 25.(b) - - 136.423 - (136.423) - - “ Ajustes por
Constituicdo de reserva legal 25.(c) - 6.821 (6.821) - - - - - Depreciacio e amortizacio 12,13 14 189 260 71.683  62.347
Lucros distribuidos 25.(d) — — (8.033) — - (8.033) - (8.033) Depreciagdo do direito de uso 15.1 - - 5.404 4.919
Saldos em 31 de dezembro de 2023 185.500 23.926 369.982 3.233 - 582.641 25.913 608.554 Provisdo (reversdo) para contingéncias 23 _ _ 22.459 28.918
Notas ivas da A racdo as di racde: abeis individuais e lidadas para os exercicios findos em 31/12/2023 e 2022 - (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Perd?S (Tevel'séo) e‘speradas em créditos
1. Contexto operacional: A Nossa Senhora do O Participagdes S.A. (Companhia) foi constituida em 27 de outubro Controladora Consolidado Ri;::?:dlgaj:zsﬁivvfloéiia patrimonial 141 (136.423)  (141.027) 68? (62471)
) . ) . ; . N
ds 2010. A sede da Companhla estd vlolcallzada em Sdo Paulc.) -SP, na Avenlda Domlngos de Souz”a Marq}lgs, n-.450, 31/.12/2022 31/12/2022 31/.12/2022 31/12/2022 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 10 R R 5720 (409)
3'— andgr. A Clonr_\panhla tem pgr atividade preponderante: a) -a.pres~ta\;ao de servigos e ge_stao admml_strr_;\twa e B ) I?lvulgado ) Reapre- D.lvulgado ) Reapre- Juros sobre empréstimos e financiamentos 17 R R 26.854 31.972
financeira propria e de suas coligadas e controladas; e b) a participagdo em outras Companhias como acionistaou D ragdes dos fluxos de caixa anteriormente Ajustes anteriormente Ajustes | Resultado com operagio de swap 17 ~ ~ 7.895 4.838
quotista (holding ndo financeira). As demonstragdes contébeis individuais e consolidadas da Companhia, relativas  Lucro liquido do exercicio 139.727 1300  141.027 139.083 1.300  140.383 Variagdo cambial 17 R R (3.272) (2.097)
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 abrangem a Companhia e suas controladas (conjuntamente referidas Depreciagéo do direito de uso - - - 9.795 (4.876) 4.919 Juros de arrendamento 152 ~ R 5800 5660
como “Grupo” e individualmente como “Companhias do Grupo”). As receitas das controladas s3o obtidas com Resultado de equivaléncia patrimonial (139.727) (1.300) (141.027) - - ~ Variagio monetéria liquida 17 R R 2.908 R
servigos de transportes rodoviarios coletivos de passageiros, fretamento, aluguel de imdveis, locagio de espago a Juros de arrenFjamento - - - 10.431 (4.771) 5.660 Descontos obtidos com arrendamento 15.2 - - - (1.742)
lojistas, estacionamento e receitas de cessdes a apropriar. As controladas diretas e indiretas que compdem o Grupo Descontos obtidos com arrendamento - - - (3.797) 2.055 (1.782)  \jalor residual de ativo imobilizado baixado ~ (98) 36.300 2.590
e que foram incluidas nas demonstracdes contabeis consolidadas sdo as seguintes: ® Auto Viagdo Urubupungd Ltda. Valor residual de ativo imobilizado 189 162 319.081 276.742
- Constituida em 03 de fevereiro de 1977, tem por objeto social as seguintes atividades: a exploragdo dos servigos balxa.dol - (98) (98) - 2590 2.590 (Aumento) redugio dos ativos operacionais
de transportes rodovidrios coletivos de passageiros por 6nibus, Micro-6nibus, Vans, atuando nos segmentos urbano, Demais ajustes de resultados 260 - 260 124.928 4 124932 (o< areceber 4 406 (422)  (35.269)  (88.865)
intermunicipal e seletivo. O servico urbano da Auto Viagio Urubupungé Ltda., engloba linhas municipais nas cidades Redugdo (aumento) nos ativos Estoques 5 B B 611 (1.904)
de Osasco, Cajamar e Santana de Parnaiba e linhas metropolitanas atendendo municipios de S3o Paulo, Osasco, ~ Circulantes e ndo circulantes Impostos a recuperar 6 (1) 6 219 3.648
Barueri, Santana de Parnaiba, Cajamar, Guarulhos, Diadema e S50 Bernardo do Campo. Para atender estes servigos Dividendos recebidos - 21416 21.416 - 600 600 Depésitos judiciais 8 R R (12.947) (2.141)
e as demandas geradas por eles, a Companhia possui aproximadamente 2.224 colaboradores e 567 veiculos. e Viaggo  Partes relacionadas (7.021) 7.021 - - - "~ Outras contas a receber 7 455 (568) (5.791) (3.666)
Cidade de Caieiras Ltda. - Constituida em 14 de julho de 1993, tem por objeto social as seguintes atividades: a Outros ativos (984) - (984) (92.713)  (215)  (92.928) . iiandos recebidos 11 15.573 21.416 R 600
explorago dos servicos de transportes rodovirios coletivos de passageiros por nibus, Micro-énibus, Vans, atuando ~ Total B (8.005)_28.437 20432 (92.713) 385 (92.328) , (redugo) dos passi p
nos segmentos urbano, intermunicipal e fretamento. O servigo urbano da Viacso Cidade de Caieiras Ltda., engloba A . (red & ‘."°5 P Fornecedores 16 (45) 178 3.218 768
linhas municipais nas cidades de Caieiras e Franco da Rocha, e linhas metropolitanas, atendendo os municipios de ~_ circulantes e ndo circulantes Obrigages trabalhistas e sociais 18 103 102 7.187 10.937
S50 Paulo, Cajamar, Santana de Parnaiba, Francisco Morato, Franco da Rocha e Caieiras. O fretamento, por sua vez, OUtros passivos 312 - 312 (4.400) - (4.400) Obrigacées tributarias 19 (12) 39 (7.987) 17.151
tem seu foco no ramo de transporte empresarial (o fretamento ‘continuo’ de funcionarios), mas atua também no Tot.:al L . 312 - 312 (4.400) - (4.400) Adiantamento de clientes 20 - - 138 1.625
fretamento eventual, popularmente chamado de ‘turismo’. Para atender estes servicos e as demandas geradas por  Caixa liquido proveniente das Mutuo a pagar - - - 547 2.086
eles, a Companbhia possui aproximadamente 896 colaboradores e 265 veiculos alocados em duas unidades localizadas at"."fiides ovperagl.onals . ) (7.433) 28.339 20.906 183.327 (3.313) 180.014 Outros contas a pagar 21 718 (7) (4.431) (12.960)
nos municipios de Caieiras e Franco da Rocha. e Viagdo Santa Brigida Ltda. - Constituida em 26 de julho de 1966, Agullsu;a.o~de imobilizado e intangivel (98) 98 - (123.599) (2.588)  (126.187) Demandas judiciais pagas 23 - - (20.342) (24.113)
tem por objeto social as seguintes atividades: a exploracdo de servigos de transportes coletivos de passageiros letrlbulgao dg Iucrqs em controladas 21416 (21.416) h N - ", Receitas de cessdes a apropriar 24 - - (239) 106
operando no Municipio de Sdo Paulo, conforme contrato de concessdo celebrado com a Secretaria Municipal de ﬁ:;::?:;si::;:\r/\izt:iﬁ:tjas (7.591) - (7.59) 192 (604) (412) Caixa proveniente das atividades operacionais 17.386 20.906 243.995 180.014
Transportes, 6rgdo da Prefeitura Municipal da Cidade de Sdo Paulo. Sua principal fonte de receita decorre da e " N Fluxos de caixa das atividades de investimento
exploragdo destes servigos, que é auferida através de remuneragdo atribuida pela Sdo Paulo Transportes S.A. - SP at|vu.iad~es de mvgstlmento 13.727 (21.318) (7.591) (123.407) (3.192)  (126.599) Baixas de investimento 11 - - - 52
Trans. Para atender as demandas geradas por este servigo, a Companhia possui aproximadamente 3.499 colaboradores Amomzagaolde passivodearrendamento - N N (13.503) 6.292 (7211 Aquisi¢do de imobilizado 13 (1.968) - (138.605) (125.970)
. . X o = . Partes relacionadas - (7.021) (7.021) - - - T . .
e 665 veiculos alocados em duas unidades localizadas no municipio de Sdo Paulo. ® Urubupunga Transporte e L N X Aquisigdo de intangivel 14 (5) - (1.265) (217)
Turismo Ltda. - Constituida em 05 de agosto de 1986, tem por objeto social as seguintes atividades: (i) a prestagdo /é:iv)::?ideusi:::r}?;ccliin;:r:t?\jidades (6.307) ° (6.307) (18.701) 213 (18.488) Aquisicdo em propriedades para investimento 12 - - - (464)
de servigos de transporte turistico de superficie; (ii) transporte rodoviario coletivo de passageiros sob o regime de de fin:nciam:nto (6.307) (7.021)  (13.328) (32.204) 6.505 (25.699) Caixa consumido das atividades de investimento (1.973) - (139.870) (126.599)
fretamento por 6nibus, micro-6nibus, vans, automéveis, abrangendo os transportes municipal, intermunicipal, « . : : : : - : Fluxos de caixa das atividades de financiamento
. . . X - : - . (Redugdo) aumento de caixa e ~ P ) .
interestadual e internacional; (iii) transporte escolar; (iv) transporte rodovidrio de carga intermunicipal, interestadual equivalentes de caixa Captagdo de emPrestlmos e financiamentos 17 - - 131.002 143.604
e internacional; (v) locagdo de veiculos de passeio; (vi) participagdo em outras Companhias; e (vii) consultoria em No inicio do exercicio 190 . 190 74.610 ) 74.610 Emissa?l.o dc-:‘ debenture,s ) o ) 22 - - 3.806 3.409
gestdo empresarial. ® Cantareira Empreendimentos S.A. - Constituido em 14 de abril de 2014, tem por objeto social No final do exercicio 177 ) 177 102'326 . 102'326 AmOTt!ZE‘QfD de empréstimos — Principal e juros 17 - - (233.802) (159.407)
e propésito especifico: (i) o desenvolvimento e aimplantag&o, exploragéo comercial e gestdo de um empreendimento . 13 - 13) 27'716 - 27.716 Amortizacéo de passivo de arrendamento 15.2 - - (9.720) (7.211)
no imével denominado Cantareira Norte Shopping, assim como de outros empreendimentos imobiliarios e N B - — — — Aumento de capital - - (7.591) - -
incorporagdes no imével; (ii) a compra e venda de iméveis proprios, sem envolver, contudo, qualquer intermediacio 2+ Base de preparagéo: 2.1. Declara\_;ao de ctlmfx_)rmldade -As demt.)nstra.goes .contabels |nd_|V|dua|s %consolldadas Partes relacionadas 9 (7.507) (7.021) - 213
ou corretagem, e, ainda; (iii) a participagdo em outras companhias. ® Portubens Administragdo de Bens Ltda. - for,am. preparadas conforr{\e as praticas contabe_ls ad(iytadas no Brasile ewdenu.a_m todas as |nforrT1a‘goes Eelevantes Lucros distribuidos 25 (d) (8.033) (6.307) (8.033) (6.307)
Constituida em 25 de abril de 2011, tem por objeto social a compra, venda e administracio de bens de iméveis PrOPas das demf)nstragoef contébeis, as quais estdo consistentes com as UF'“Z,adas pela Admlmstraga? €M sua - Caixa aplicado as atividades de i (15.540) __ (20.919)  (116.747) _ (25.699)
proprios. A participagdo em cada controlada esta apresentada na tabela a seguir: gelstao. lTodas as informagdes relevantes PI’Opl‘IaS das dewpnstrfgoes COntablilS, e sor?we~nte elas, estdo senNdo (Redugiio) aumento de caixa e equivalentes de caixa (127) (13) (12.622) 27.716
Direta 31/12/2023 31/12/2022 ewdelnm_ad.as,.e.corr.espondem_aquelas l:ItI|IZad-aS pela Admlnlst.rét;ao rla sua gestdo. A gmlssao das qemonstragoes No inicio do exercicio - 177 190 102.326 74.610
Auto Viagao Urubupunga Ltda. 100,00% 100,00% contabeis |nd|V|qua|s e consolidadas foi autor.‘lzada pela Admlnlstraf;ao da (;orr?p.alnr.\lg em 23 de Jul_ho de 202~4. No final do exercicio - 50 177 89.704 102.326
Viacio Cidade de Caieiras Ltda. 100,00% 100,00% 2.2. Moeda funcmnal.e moeda de'apresenta;ao -‘Estas demonstracdes Sontabels |nd|vu:!ua|s e consolidadas estdo (Redugiio) aumento de caixa e equivalentes de caixa (127) (13) (12.622) 27.716
Viacdo Santa Brigida Ltda. 100,00% 100,00% apresentadas em realsl(RS), qule e/almoeda funcional eldevapresentagao da Companbhia. Tod:)s os saldf)s foram — — - —
Urubupung Transporte e Turismo Ltda. 100,00% 100,00% arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.3. Declaragdo de continuidade ~créditos. Ndo ha ajustea valor presente do saldo do contasa f?C§b9f devido ao curto prazo de realizacdo. As perdas
Cantareira Empreendimentos S.A. 72,35% 72,35% - A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia e de suas controladas em continuar operando normalmente espevraldas e~m credltoslde |'qU'd/39.a° duvidosa 539 C0~n5t|m|d35 em montante c9n5|derado suf{cmntg [’?'a
Portubens Administracio de Bens Ltda. 100,00% 100,00% e concluiu que possuem recursos para dar continuidade aos seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo Administragdo para cobrir as provéveis perdas na realizagdo das contas a receber, considerando o seguinte critério:

1.1. Plano para continuidade das operagdes e reequilibrio financeiro da controlada Cantareira Empreendimentos S.A.
-Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentava prejuizos acumulados no montante de R$ 66.745 (RS 67.567
em 31 de dezembro de 2022) e registrou um capital circulante liquido negativo no montante de R$ 18.506 (RS 15.504
em 31 de dezembro de 2022), indicando que suas obrigagGes de curto prazo excedem os seus recursos disponiveis
de curto prazo. Em 12 de fevereiro de 2021, a Sociedade optou em emitir debéntures com a finalidade de quitar o
empréstimo junto ao Banco Bradesco e para manutengdo do fluxo de caixa com custo menor e maior prazo de
vencimento, tendo em vista ser uma negociagcdo privada com os proprios acionistas. O montante da emiss&o foi
equivalente a RS 50.000 (cinquenta milhdes de reais), sendo capitalizado o valor de RS 10.800 (dez milhdes e
oitocentos mil reais) em 2023, R$ 10.100 (dez milhdes e cem mil reais) em 2022 e R$ 10.900 (dez milhdes e novecentos
mil reais) em 2021, conforme Nota Explicativa n2 22 (Debéntures). Em 2024, a Companhia emitirad novas debéntures
com a finalidade da quitagdo do empréstimo que se apresenta no passivo circulante, no montante de RS 22.874.
A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e estd convencida de
que possui recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem o
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar
operando. Portanto, as demonstragdes contabeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas com base nesse
pressuposto. 1.2. Ajustes efetuados nas d ragde: abeis individuais e p

A Administragdo da Companhia procedeu a reapresentagdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 1o de janeiro de 2022 (balango patrimonial e mutagdes
do patrimoénio liquido) em decorréncia da necessidade de reconhecimento de determinados ajustes contabeis
identificados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 relacionados a: (a) Resultado da equivaléncia patrimonial
ndo reconhecido advindo das diferengas apuradas na eliminagdo das transag¢des de arrendamento nos resultados
das controladas, sendo: RS 5.760 correspondente ao periodo de 2019 até 2021 com contrapartida na rubrica de
reserva de lucros e R$ 1.300 do exercicio de 2022, com reconhecimento na reserva de lucros e no resultado do
exercicio; (b) Eliminagdes do direito de uso relacionados aos contratos de arrendamento de aluguel de garagem
firmados entre as controladas Auto Viagdo Urubupungd Ltda., Viagdo Cidade de Caieiras Ltda., e a Viagdo Santa
Brigida Ltda., com a Portubens Administragdo de Bens Ltda. O montante de RS 43.299 estd composto conforme a
seguir: Auto Viagdo Urubupungd Ltda.: Direito de uso no montante de R$ 8.115 e depreciagdo acumulada no montante
de RS 3.589, apurando o montante liquido de RS 4.526; Viagdo Cidade de Caieiras Ltda.: Direito de uso no montante
de RS 12.571 e depreciagdo acumulada no montante de R$ 4.049, apurando o montante liquido de RS 8.522; e
Viagdo Santa Brigida Ltda.: Direito de uso no montante de RS 41.994 e depreciagdo acumulada no montante de
RS 11.743, apurando o montante liquido de RS 30.251; (c) As eliminagdes do passivo de arrendamento relacionados
aos contratos de arrendamento de aluguel de garagem firmados entre as controladas, conforme mencionado no
tépico (a), no montante de RS 50.358 estd composto conforme a seguir: Auto Viagdo Urubupungd Ltda.: Passivo de
arrendamento no passivo circulante, no montante de R$ 948 e no passivo nio circulante no montante de RS 4.341,
apurando o montante de R$ 5.289; Viagdo Cidade de Caieiras Ltda.: Passivo de arrendamento no passivo circulante,
no montante de RS 1.268 e no passivo n3o circulante no montante de R$ 8.318, apurando o montante de RS 9.586;
e Viagdo Santa Brigida Ltda.: Passivo de arrendamento no passivo circulante, no montante de R$ 1.935 e no passivo
ndo circulante no montante de RS 33.548, apurando o montante de RS 35.483; e (d) Reclassificagdo das despesas
com juros sobre o passivo de arrendamento, realizado anteriormente na rubrica de “despesas gerais e administrativas”
para a rubrica de “despesas financeiras”. A citada reapresentagdo estd sendo efetuada como previsto pelos
pronunciamentos técnicos CPC 23 - Politicas contdbeis, mudanga de estimativa e retificagdo de erro, emitida pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis e CPC 26 (R1) - Apresentagdo das demonstragdes contabeis, emitida pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis, conforme requerido pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil. O efeito
dos ajustes sobre demonstragdes contébeis individuais e consolidadas comparativos do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, é conforme segue:

lidad. "
ivas -

Controlad C lidad
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022
Divulgado Reapre- Divulgado Reapre-
Ativo anteriormente Ajustes  sentado Ref anteriormente Ajustes do Ref
Ativo circulante 3.432 - 3.432 202.478 - 202.478
QOutros 17.464 - 17.464 858.795 - 858.795
Investimentos 428.600 7.060 435.660 (a) - - -
Direito de uso - - - 94.319 (43.299) 51.020 (b)
Ativo ndo circulante 446.064  7.060 453.124 953.114 (43.299)  909.815
Total do ativo 449.496 _ 7.060 456.556 1.155.592 (43.299) 1.112.293
Controlad C lidad
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022
Divulgado Reapre- Divulgado Reapre-
Passivo anteriormente Ajustes  sentado Ref anteriormente Ajustes  sentado Ref
Passivo circulante
Outros 2.270 - 2.270 365.506 - 365.506
Mdtuo a pagar - - - 2.086 (1) 2.085
Passivo de arrendamento - - - 7.766 (4.151) 3.615 (c)
Passivo circulante 2.270 - 2.270 375.358 (4.152)  371.206
Passivo ndo circulante
Outros 35 - 35 206.278 - 206.278
Passivo de arrendamento - - - 101.079 (46.207) 54.872 (c)
Passivo ndo circulante 35 - 35 307.357 (46.207)  261.150
Patriménio liquido
Capital social 185.500 - 185.500 185.500 - 185.500
Reserva de lucros 258.458  7.060 265.518 (a) 258.458  7.060 265.518 (a)
Ajustes por variagdes patrimoniais 3.233 - 3.233 3.233 - 3.233
Total do patriménio liquido
dos acionistas controladores 447.191 7.060 454.251 447.191  7.060 454.251
Participagdo de ndo controladores - - - 25.686 - 25.686
Total do patriménio liquido 447.191 7.060 454.251 472.877 7.060 479.937
Total do passivo e do
patriménio liquido 449.496 _ 7.060 456.556 1.155.592 (43.299) 1.112.293
Control Consolidad
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022
Demonstragdes do resultado Divulgado Reapre- Divulgado Reapre-
do exercicio anteriormente Ajustes  sentado Ref. anteriormente Ajustes do Ref.
Lucro bruto - - - 191.361 - 191.361
Despesas gerais e administrativas - - - (108.864) (3.982) (112.846) (d)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 139.727 1.300 141.027 (a) (23) - (23)
Outras (despesas) receitas
operacionais, liquidas - - - 129.316 1.300 130.616 (a)
Lucro antes do resultado
financeiro e IR e CS 139.727 1.300 141.027 211.790 (2.682)  209.108
Receita financeira - - - 18.295 - 18.295
Despesa financeira - - - (62.204) 3.982 (58.222) (d)
Resultado financeiro liquido - - - (43.909) 3.982 (39.927)
Lucro antes do IR e da CS 139.727 1.300 141.027 167.881  1.300 169.181
IR e CS corrente - - - (29.207) - (29.207)
IR e CS diferido - - - 409 - 409
Lucro liquido do exercicio 139.727  1.300 141.027 (a) 139.083  1.300 140.383 (a)
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel a
Atribuivel a acionistas
controladores 139.727 1.300 141.027 139.727 1.300 141.027
Atribuivel a acionistas
ndo controladores - - - (644) - (644)

ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade
de continuar operando. Assim, essas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram preparadas com
base no pressuposto de continuidade. 2.4. Uso de estimativas e julgamentos - Na preparagdo destas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, a Administragdo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo das
politicas contabeis da Companhia e suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas, custos
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de
forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. Julgamentos As informagdes sobre
julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos
nas demonstragdes contabeis estdo descritas a seguir: ® Nota Explicativa n2 2.5 (a) - Consolidagdo: determinagdo
se a Companhia detém de fato controle sobre uma investida; e ® Nota Explicativa n? 11 - Equivaléncia patrimonial
em investidas: determinagdo se a Companhia tem influéncia significativa sobre uma investida. Incertezas sobre
premissas e estimativas - As informagdes sobre as incertezas realizadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2023 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contdbeis de ativos e
passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota Explicativa n2 23 -
Reconhecimento e mensuragdo de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos. Mensuragdo do valor justo - Certos instrumentos financeiros sdo mensurados ao valor justo
em cada data de fechamento do balango patrimonial. Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um
ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagdo ndo forgada entre participantes do mercado na
data de mensuragdo. A mensuragdo do valor justo é baseada na presungdo de que a transagdo para vender o ativo
ou transferir o passivo ocorrera: (i) no mercado principal para o ativo ou passivo; ou (ii) na auséncia de um mercado
principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo
seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas sdo categorizados dentro da
hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informagdo de nivel mais baixo que seja significativa a
mensuragdo do valor justo como um todo: ® Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuragdo; ¢ Nivel 2 - Técnicas de avaliagdo
para as quais a informagdo de nivel mais baixo e significativa para mensuragdo do valor justo seja direta ou
indiretamente observavel; e * Nivel 3 - Técnicas de avaliagdo para as quais a informagdo de nivel mais baixo e
significativa para mensuragdo do valor justo ndo esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ao valor justo de forma recorrente, a Companhia determina
se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categoriza¢do (com base na informagdo de
nivel mais baixo e significativa para mensuragdo do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgagdo.
2.5. Politicas contabeis materiais - A fim de proporcionar um entendimento de como a Administragdo forma seus
julgamentos a respeito de eventos futuros, incluindo as premissas utilizadas nas estimativas e a sensibilidade desses
julgamentos para diferentes varidveis e condi¢des, adiante estdo apresentadas as politicas contabeis materiais e
outras informagdes elucidativas: a) Base de consolidagdo - i) Controladas - A Companhia controla uma entidade
quando estd exposta a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade
e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes contdbeis de
controladas sdo incluidas nas demonstragdes contabeis consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver
o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstra¢des contabeis individuais da controladora,
as demonstragdes contdbeis de controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
i) Participacdo de acionistas ndo controladores - A Companhia elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo
controladores inicialmente pela participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de
aquisicdo. Mudangas na participagdo da Companhia em uma subsididria que ndo resultem em perda de controle
sdo contabilizadas como transagdes de patriménio liquido. iii) Perda de controle - Quando a entidade perde o
controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os ativos e passivos e qualquer participagdo de
ndo controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer
ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer
participagdo na antiga controlada, essa participagdo € mensurada pelo seu valor justo na data em que ha perda de
controle. iv) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial - Os investimentos
da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas
participagBes em coligadas. As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente,
tenha influéncia significativa, mas ndo o controle em conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para
ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a
Companhia controle compartilhado da entidade e dd a Companhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada
em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente
pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes contabeis
incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da
investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes
contabeis individuais da controladora, investimentos em controladas também sdo contabilizados com o uso desse
método. v) Transagdes eliminadas na consolidagdo - Saldos e transagdes intragrupo, e qualquer receitas ou despesas
ndo realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes
com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporg¢do da
participagdo da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas séo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos
n3o realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.
b) Caixa e equivalentes de caixa - Sdo representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancarias de livre
movimentagdo e por aplicagdes financeiras cujos saldos ndo diferem significativamente dos valores de mercado,
com até 90 dias da data da aplicagdo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido
de caixa e, que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, os quais sdo registrados pelos valores
de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango, que ndo excedem o seu valor de mercado ou
de realizagdo. c) Transagdes em moeda estrangeira - Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para o real
pelas taxas de cdmbio nas datas das transagGes. Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data do balango s&o reconvertidos para o real a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e passivos ndo
monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para o real a taxa cambio
na data em que o valor justo foi determinado. Itens sdo monetdrios que sdo mensurados com base no custo histérico
em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio na data de transagdo. As diferengas de moedas estrangeiras
resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado. d) Ativos e passivos financeiros - i) Visdo geral
- Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte das disposicdes
contratuais dos instrumentos financeiros. Inicialmente, ativos e passivos financeiros sdo registrados pelo seu valor
justo acrescido dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisigdo ou emissdo, exceto no
caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria “ao valor justo por meio do resultado”, onde tais
custos sdo diretamente langados na rubrica de Resultados Financeiros. Sua mensuragdo subsequente ocorre a cada
data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos financeiros.
A Companbhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financiar suas atividades
ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. Ativos financeiros - Classificagdo e mensuragdo - A Companhia
classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (a) custo amortizado; e (b) ao valor justo por meio do
resultado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos, conforme a
seguir: i) Ativos financeiros - Custo amortizado - Esses ativos sdo contabilizados utilizando o método da taxa de
juros efetiva subtraindo-se o valor referente as perdas esperadas de crédito de liquidagdo duvidosa. Além disso, é
considerado para apuragdo do custo amortizado o montante de principal pago. ii) Ativos financeiros - Ao valor justo
por meio de resultado - Incluem ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado. A cada data de balango sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros e corregdo monetdria decorrentes
da avaliagdo ao valor justo sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos, na rubrica de receitas ou despesas
financeiras. A Companhia reconhece como ativos financeiros classificados nesta categoria: caixas, equivalentes de
caixa e aplicagBes financeiras. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia n3o realizou nenhuma transagdo
com instrumentos financeiros derivativos incluindo operagdes de hedge. iii) Redugdo ao valor recuperavel de ativos
financeiros - Os requerimentos de avaliagdo ao valor recuperavel de ativos financeiros sdo baseados em um modelo
de perda de crédito sobre dados histdricos e em modelo prospectivo de perdas esperadas. Passivos financeiros - Os
passivos financeiros sdo classificados entre as categorias adiante de acordo com a natureza dos instrumentos
financeiros contratados ou emitidos: i) Passivo financeiro - Custo amortizado - Os empréstimos e financiamentos
sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis e,
subsequentemente, apresentados ao custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros e a atualizagdo
monetaria, quando aplicéveis, sdo reconhecidos no resultado financeiro, quando incorridos. ii) Passivo financeiro
- Ao valor justo por meio de resultado - Incluem passivos financeiros usualmente negociados antes do vencimento,
passivos designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio de resultado e derivativos. A cada data de
balango sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros e a atualizagdo monetdria decorrentes da avaliagdo ao valor
justo, quando aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado financeiro. e) Contas a receber - Sdo registradas e mantidas
no ativo pelo valor nominal e deduzidas das perdas esperadas com base em analise dos valores a receber e em
montante considerado pela Administragdo necessario e suficiente para cobrir provaveis perdas na realizagdo desses

andlise individual dos devedores, independentemente do periodo de vencimento, conforme descrito na Nota
Explicativa n2 4. As despesas com a constitui¢do da provisdo para perda esperada de créditos foram registradas na
rubrica “despesas gerais e administrativas” na demonstragdo do resultado. f) Estoques - Os materiais de almoxarifado
estdo avaliados pelo custo médio de aquisigdo, ndo superando o prego corrente de mercado e as provisdes de
estoques obsoletos sdo constituidas sempre que identificados. g) Propriedades para investimento - Sdo representadas
nas controladas por imodveis das garagens de 6nibus (terrenos e galpdes) e terrenos e edificios em shopping centers
mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ou valorizagdo do capital, conforme divulgado na Nota Explicativa
n? 12. As propriedades para investimento sdo inicialmente registradas pelo custo de aquisi¢gdo ou construgdo.
Os custos incorridos relacionados as propriedades para investimento em utilizagdo, como: manutengdes, reparagdes,
seguros e impostos sobre propriedades, sdo reconhecidos como custo na demonstragdo do resultado do exercicio
aque se refere. Os encargos financeiros de empréstimos e financiamentos incorridos durante o periodo de construgdo,
quando aplicavel, sdo capitalizados. h) Imobilizado - R heci e ¢do - Itens do imobilizado sdo
mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢do, formagdo ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada. O custo
inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do
imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do
imobilizado e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas na demonstragdo do resultado. Custos
subsequentes - Os custos posteriores ao reconhecimento inicial sdo reconhecidos no valor contébil do item, caso
seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e que
o seu custo pode ser medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro
€ baixado. Os custos de manuteng@o no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Depreciagdo - A depreciagdo é calculada linearmente baseada na vida util dos ativos, sobre seu valor deprecidvel,
que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. O valor residual e a vida
util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma
prospectiva, quando for o caso. A depreciagdo é reconhecida no resultado, baseando-se no método linear com
relagdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método é o que mais reflete
o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. Ao final de cada exercicio se avalia
a existéncia de indicios de deterioragdo do valor recuperavel e/ou vida Util dos ativos. Havendo algum indicio, é
estimado o valor residual recuperavel do ativo respectivo e se ajusta de forma correspondente, caso o valor contdbil
exceda o valor recuperdvel. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado s3do as seguintes:

2023 2022
Instalagdes e benfeitorias 4 anos 4 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos 10 anos
Onibus 5al0anos 5al0anos
Veiculos de suporte operacional 5a10anos 5a 10 anos
Equipamentos de informdtica 5anos 5anos
Validadores eletrénicos 5anos 5anos
Benfeitorias em bens de terceiros 4 anos 4 anos
Benfeitorias em imdveis publicos 4 anos 4 anos

i) Intangivel - O intangivel estd contabilizado pelos custos de aquisi¢do, deduzidos da amortizagdo acumulada.
Os softwares utilizados pela Companhia sdo amortizados pela vida util dos ativos que corresponde ao periodo de
cinco anos. j) Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos (“impairment”) - O saldo do imobilizado e intangivel
sdo revistos ao final de cada exercicio para determinar se ha qualquer indicagdo de que esses ativos sofreram uma
perda por redugdo ao valor recuperavel. Se houver indicagdo de um problema de recuperagdo, o valor recuperavel
de qualquer ativo afetado (ou grupo de ativos relacionados) é estimado e comparado com o seu valor contabil. Se
o valor recuperavel estimado for menor, o valor contabil deve ser reduzido ao seu valor recuperavel estimado e uma
perda por redugdo ao valor recuperavel deve ser reconhecida imediatamente no resultado do exercicio, com possivel
reversdo no futuro, se julgado aplicavel. A Administragdo analisou a probabilidade de indicagdo de perda ou redugdo
do valor recuperével do imobilizado e intangivel, concluindo que ndo caberia qualquer ajuste de redugdo em 31 de
dezembro de 2023 e 2022. k) Arrendamentos - A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se este é ou
contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direto de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo em troca de contraprestacdo. A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e
mensuragdo para todos os arrendamentos, exceto para aqueles de curto prazo e os de ativo de baixo valor.
A Companhia reconhece os passivos e arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos direito
de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Os arrendatarios devem reconhecer separadamente
as despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depreciagdo do ativo de direito de uso.
Ativos de direito de uso - A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento
(ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados
ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperdvel, e ajustados
por qualquer nova remensuragdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor
dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos
realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de
uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos
ativos, conforme a seguir: ® Aluguel Garagem Auto Viagdo Urubupunga - Osasco - 20 anos; ¢ Aluguel Garagem Viagdo
Santa Brigida - Mangalot - 15 anos; e ® Aluguel Garagem Urubupungd Transporte e Turismo - Jaguara - 5 anos. Em
determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do prazo do
arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgdo de compra, a depreciagdo é calculada utilizando-
se a vida util estimada do ativo. Os ativos de direito de uso também est&o sujeitos a redugdo ao valor recuperavel.
Passivos de arrendamento - Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o respectivo prazo.
Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber,
pagamentos varidveis de arrendamento, que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos
sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de uma opgdo
de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisdo do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo a opgdo de rescindir o arrendamento.
Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo
incremental na data de inicio, porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo é facilmente determinavel. Apds
a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para
os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado
se houver uma modificagdo do contrato, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos
do arrendamento (por exemplo, alteragdes em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou
taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagdo de uma opgdo de
compra do ativo subjacente. Arrendamento de curto prazo e de ativos de baixo valor - A Companhia aplica a isengdo
de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e
equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que
ndo contenham opgdo de compra). Também aplica a concessdo de isengdo de reconhecimento de ativos de baixo
valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento
de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao
longo do prazo do arrendamento. 1) Outros ativos (circulante e ndo circulante) - Um ativo é reconhecido no balango
quando se trata de recurso controlado pela Companhia decorrente de eventos passados e do qual se espera que
resultem em beneficios econdmicos futuros. Sdo demonstrados ao valor de custo ou de realizagdo, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias e cambiais, auferidos até as datas de encerramento dos exercicios.
m) Fornecedores - S30 obrigagBes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até
01 ano. Caso contrdrio, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Sdo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de
taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. n) Empréstimos
e financiamentos - S3o registrados pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos
de transagdo nos casos aplicaveis e acrescidos de juros, calculado “pro rata dia” até a data de encerramento das
demonstragdes contabeis, deduzidos das parcelas amortizadas. As parcelas vincendas em periodo acima de 12
meses sdo classificadas no passivo ndo circulante. o) Adiantamento de clientes - Os adiantamentos de clientes
referem-se a venda de crédito dos cartdes do Bilhete Eletrénico Municipal (BEM) e estdo registrados no balango a
valor presente. O cartdo BEM é um meio de pagamento que utiliza cartdo, o qual armazena créditos eletronicos
para serem utilizados no pagamento das tarifas nos veiculos do sistema de transporte coletivo dos municipios de
Osasco, Cajamar e Santana de Parnaiba. Esses veiculos sdo equipados com validadores eletronicos instalados junto
as catracas, permitindo o débito da tarifa automaticamente nesse cartdo. Os adiantamentos sdo realizados para
receita a medida que os clientes utilizam o cartdo para pagamento do transporte publico. p) Provisdo para
contingéncias - Provisdes sdo constituidas para todos os riscos ou processos judiciais para os quais é provavel que
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uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigagdo e uma estimativa razoavel
possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico bem como a avaliagdo
dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusées de
inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais. q) Outros passivos circulantes e ndo circulantes - Um passivo
é reconhecido no balango quando a Empresa possui uma obrigagdo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico
seja requerido para liquida-la. Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes
monetarias e/ou cambiais incorridos até a data do balanco patrimonial.
r) Reconhecimento de receitas - A receita de servigo prestado é reconhecida no
resultado em fungdo da sua realizagdo. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma
incerteza significativa na sua realizagdo. A receita de aluguéis é reconhecida de forma
linear com base no prazo dos contratos, levando em consideragao o reajuste contratual.
As receitas derivam principalmente das seguintes atividades: i) Servigos de transportes
rodovidrios coletivos de passageiros: sdo receitas oriundas dos servigos de transporte
coletivo de passageiros, reconhecidas pelo valor individual das bilhetagens incorridas;
i) Fretamento: refere-se aos servigos de transporte turistico e rodoviario coletivo de
passageiros, sob o regime de fretamento contratados e eventuais, que sdo reconhecidos
pelo valor do servigo prestados; iii) Aluguel de imdveis: refere-se a locagdo de iméveis
préprios (garagens e galpdes). A receita de aluguel é reconhecida de acordo com o
principio da competéncia, ou seja, quando o direito a receita é estabelecido e a
prestagdo do servigo esta concluida; iv) Aluguel: refere-se a locagdo de espago a lojistas
e outros espagos comerciais, como stands de venda e inclui a locagdo de espagos
comerciais para publicidade e promogdo. O aluguel de lojas a lojistas de shopping
centers corresponde ao maior percentual das receitas da Companhia. A receita é
reconhecida conforme realizagdo na competéncia; v) Estacionamento: refere-se a
receita com a exploragdo de estacionamentos. A receita é reconhecida quando o servigo
é prestado, conforme o principio de competéncia; e vi) Receitas de cessdes a apropriar:
as receitas de cessdes de direitos de uso a lojistas e usufrutos de fragdes ideais do
Empreendimento Cantareira Norte Shopping sdo apropriadas ao resultado de acordo
com o prazo respectivo do primeiro contrato de aluguel, ou do contrato de direitos de
uso. s) Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos - A provisdo para
imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido sdo contabilizadas pelo
regime de lucro real e presumido e foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributével anual excedente a R$ 240 mil no ano. A
contribuigdo social sobre o lucro liquido foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro
contabil ajustado. Conforme facultado pela legislagdo tributdria, determinadas
controladas incluidas nas demonstragdes contabeis consolidadas optaram pelo regime
de tributagdo com base no lucro presumido. A base de célculo do imposto de renda e
da contribuigdo social é calculada a razdo de 16% e 32% sobre as receitas brutas
provenientes da prestagdo de servigos, 100% das receitas financeiras, sobre as quais
se aplica a aliquota regular de 15%, acrescida do adicional de 10% para o imposto de
renda e de 9% para a contribuigdo social. Os tributos diferidos, quando aplicavel, sdo
calculados sobre os prejuizos fiscais e diferengas tempordrias, decorrentes das adigdes
e exclusdes efetuadas no resultado contdbil para fins da determinagdo do resultado
tributario. Essa contabilizagdo estd fundamentada na expectativa de realizagdo de
lucros tributdveis para o préximo exercicio. t) Normas revisadas com adog&o a partir
de 12 de janeiro de 2023 - A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e
alteragdes, que sdo vélidas para periodos anuais iniciados em, ou apds, 12 de janeiro
de 2023 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteragdo que tenham sido
emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes. IFRS 17 - Contratos de seguro - O IFRS 17
(equivalente ao CPC 50 Contratos de seguro) é uma nova norma de contabilidade com
alcance para contratos de seguro, abrangendo o reconhecimento e mensuragdo,
apresentagao e divulgagdo. O IFRS 17 (CPC 50) substitui o IFRS 4 - Contratos de seguro
(equivalente ao CPC 11). O IFRS 17 (CPC 50) se aplica a todos os tipos de contratos de
seguro (como de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro),
independentemente do tipo de entidades que os emitem, bem como a certas garantias
e instrumentos financeiros com caracteristicas de participagdo discricionaria; algumas
excegdes de escopo se aplicardo. O objetivo geral do IFRS 17 (CPC 50) é fornecer um
modelo de contabilidade abrangente para contratos de seguro que seja mais util e
consistente para seguradoras, cobrindo todos os aspectos contdbeis relevantes. O IFRS
17 (CPC 50) é baseado em um modelo geral, complementado por: ¢ uma adaptagdo
especifica para contratos com caracteristicas de participagdo direta (a abordagem de
taxa varidvel); e ¢ uma abordagem simplificada (a abordagem de alocag&o de prémios)
principalmente para contratos de curta duragdo. A nova norma nao teve impacto nas
demonstragdes contabeis da Companhia. Defini¢do de estimativas contabeis -
Alteragdes ao IAS 8 - As alteragGes ao IAS 8 (equivalente ao CPC 23 - Politicas contabeis,
mudanga de estimativa e retificagdo de erro) esclarecem a distingdo entre mudangas
em estimativas contabeis, mudangas em politicas contdbeis e corregdo de erros. Elas
também esclarecem como as entidades utilizam técnicas de mensuragdo e inputs para
desenvolver estimativas contdbeis. As alteragdes ndo tiveram impacto nas
demonstragdes contdbeis da Companhia. Divulgagdo de politicas contabeis - Alterages
ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - As alteragdes ao IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentagdo das demonstragdes contabeis) e o IFRS Practice Statement 2
fornecem orientagdo e exemplos para ajudar as entidades a aplicarem julgamentos de
materialidade as divulgagdes de politicas contabeis. As alteragdes visam ajudar as
entidades a fornecerem divulgagbes de politicas contdbeis mais Uteis, substituindo o
requisito para as entidades divulgarem suas politicas contabeis “significativas” por um
requisito para divulgar suas politicas contabeis “materiais” e adicionando orientagdo
sobre como as entidades aplicam o conceito de materialidade ao tomar decisdes sobre
divulgagGes de politicas contdbeis. As alteragdes tiveram impacto nas divulgagdes de
politicas contabeis da Companhia, mas ndo na mensuragdo, reconhecimento ou
apresentagdo de itens nas suas demonstragdes contdbeis. Imposto diferido relacionado
a ativos e p origi de uma simples t - alteragbes ao IAS 12 - As
alteragBes ao IAS 12 Income Tax (equivalente ao CPC 32 - Tributos sobre o lucro)
estreitam o escopo da excegdo de reconhecimento inicial, de modo que ela ndo se
aplique mais a transagdes que gerem diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis
iguais, como arrendamentos e passivos de desativagdo. As alteragbes ndo tiveram
impacto nas demonstragdes contabeis da Companhia. Reforma Tributaria no Brasil -
Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) no 132,
que estabelece a Reforma Tributaria (Reforma) sobre o consumo. Varios temas, inclusive
as aliquotas dos novos tributos, ainda estdo pendentes de regulamentagdo por Leis
Complementares (LC), que deverdo ser encaminhadas para avaliagdo do Congresso
Nacional no prazo de 180 dias. O modelo da Reforma estd baseado em um IVA repartido
(IVA dual) em duas competéncias, uma federal (Contribui¢do sobre Bens e Servigos
(CBS)) e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos (IBS)), que substituird os
tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS. Foi criado um Imposto Seletivo (IS) - De competéncia
federal, que incidira sobre a produgdo, extragdo, comercializagdo ou importagdo de
bens e servigos prejudiciais a saide e ao meio ambiente, nos termos das LC.
A Companhia vem acompanhando os temas da reforma tributdria, mas ndo espera
que tenha impactos potenciais. u) Novas normas, alteragdes e interpretacdes de
normas emitidas, mas ainda ndo vigentes em 31 de dezembro de 2023 - As normas
e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de
emissdo das demonstragdes contdbeis da Companhia, estdo descritas a seguir.
A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se
cabivel, quando entrarem em vigor. Alteragdes ao IFRS 16: Passivo de locagdo em um
sale and I back (Tr de venda e retroarr ) - Em setembro de
2022, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06 - Arrendamentos)
para especificar os requisitos que um vendedor-arrendatério utiliza na mensuragéo da
responsabilidade de locagdo decorrente de uma transagdo de venda e arrendamento
de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatério ndo reconhega qualquer quantia
do ganho ou perda que se relaciona com o direito de uso que ele mantém. As alteragdes
vigoram para periodos de demonstragdes contabeis anuais que se iniciam em ou apds
12 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente a transagdes sale and
leaseback celebradas apds a data de aplicagdo inicial do IFRS 16 (CPC 06). A aplicagdo
antecipada é permitida e esse fato deve ser divulgado. Ndo se espera que as alteragdes
tenham um impacto material nas demonstragées contdbeis da Companhia. Alteragdes
ao IAS 1: Classificagdo de passivos como circulante ou ndo circulante - Em janeiro de
2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteragdes aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1
(equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentagdo das demonstragdes contabeis) para
especificar os requisitos de classificagdo de passivos como circulante ou ndo circulante.
As alteragbes esclarecem: * o que se entende por direito de adiar a liquidagdo;
* que o direito de adiar deve existir no final do periodo das informagdes financeiras;
* que a classificagdo ndo é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito
de adiar; e ® que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for
ele proprio um instrumento de patriménio, os termos de um passivo ndo afetardo sua
classificagdo. Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgagdo quando um
passivo decorrente de um contrato de empréstimo é classificado como ndo circulante
e o direito da entidade de adiar a liquidagdo depende do cumprimento de covenants
futuros dentro de doze meses. As alteragGes vigoram para periodos de demonstragdes
contabeis anuais que se iniciam em ou apds 12 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas
retrospectivamente. A Companhia ndo se espera que as alteragdes tenham um impacto
material nas demonstragdes contabeis. Acordos de financiamento de fornecedores
- Alteragdes ao IAS 7 e IFRS 7 - Em maio de 2023, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 7
(equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdes do fluxo de caixa) e ao IFRS 7 (equivalente
ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: evidenciagdo) para esclarecer as
caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e exigir divulgagdes
adicionais desses acordos. Os requisitos de divulgagdo nas alteragdes tém como objetivo
auxiliar os usuarios das demonstragdes contdbeis a compreenderem os efeitos dos
acordos de financiamento com fornecedores nas obrigagdes, fluxos de caixa e exposi¢do
ao risco de liquidez de uma entidade. As alteragdes vigoram para periodos de
demonstragdes contdbeis anuais que se iniciam em ou apds 12 de janeiro de 2024.
A adogdo antecipada é permitida, mas deve ser divulgada. N3o se espera que as
alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes contabeis da Companhia.
N&o existem outras normas, alteragdes e interpretagdes de normas emitidas pelo IASB
e CPC ainda ndo adotadas que possam, na opinido da Administragdo, ter impacto
significativo nas demonstragdes contébeis pela Companhia.

3. Caixa e equival, de caixa Controladora Consolidad
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Caixa 11 8 3.569 3.835
Bancos conta movimento - - 33 1.350
Aplicagbes financeiras 39 169 86.102 97.141
Total 50 177 89.704 102.326

As aplicagdes financeiras estdo representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDB) e titulos emitidos e compromissados por institui¢des financeiras de primeira
linha, cujo rendimento esta atrelado a variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI), e possuem liquidez imediata e taxa média de remuneragdo em 98,79% em 2023
(97,59% em 2022). Em 2023 houve redugdo no valor da aplicagdo financeira no
Consolidado em fungédo da utilizagdo no curso normal da operagdo. Em 31 de dezembro
de 2023, as aplicagdes financeiras estdo distribuidas conforme adiante, em instituicdes
financeiras de primeira linha.

Controladora

Aplicagdo Vencimento até 1 ano Valor contabil Valor justo
CDB 37 37 37
Renda fixa 2 2 2
Total 39 39 39
Consolidado

Aplicagdo Vencimento até 1 ano Valor contabil Valor justo
CDB 70.039 70.039 70.039
Renda fixa 16.063 16.063 16.063
Total 86.102 86.102 86.102

através das notas fiscais emitidas aos clientes e estdo reconhecidos pelo valor do servigo
prestado; (c) Os valores a receber da Sdo Paulo Transporte S.A., referem-se aos servigos
de transporte coletivo de passageiros prestados pela Viagdo Santa Brigida Ltda.,
reconhecidos pelo valor individual das bilhetagens incorridas e excepcionalmente no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Sociedade procedeu com o registro e
reconhecimento do precatdrio a receber da Sdo Paulo Transportes, referente ao
Processo no 0433824.94.1998-8-26.0053/10, em virtude do transitado em julgado e
inclusdo do referido na ordem orgamentéria. O montante de RS 95.641 reconhecido
a titulo de precatdrio, conforme Nota Explicativa n® 29 (Outras (despesas) receitas
operacionais), podera ser liquidado conforme estabelecido pela legislagdo municipal
e, com base na estimativa da Companhia, ndo possui perdas a serem reconhecidas em
decorréncia de sua liquidag&o ser prerrogativa legal; (d) Precatdrios a receber referente
aos vales transporte vendidos do municipio de Osasco que a CMTO deixou de promover
o repasse da integralidade dos valores devidos a Auto Viagdo Urubupunga Ltda. Com
a confirmagdo de decisdo favoravel do processo judicial, conforme oficio requisitério,
o valor requisitado da indenizagdo foi atualizado de RS 4.894 para RS 12.633 e a receita
financeira foi reconhecida no resultado na rubrica outras (despesas) receitas
operacionais, conforme Nota Explicativa n2 29 (a). O processo iniciou em 2005 e em
2023 ja consta na fila de precatérios para o recebimento; (e) Refere-se ao valor liquido
areceber entre o valor investido e o valor recebido no distrato da Companhia em conta
de participagdo Interpass Participagdes S.A., conforme instrumento particular assinado
em 12/2016; e (f) Montante referente a subsidio a receber da Prefeitura de Osasco e
Cajamar, para garantir a continuidade da prestagdo de servigo publico essencial, tendo
em vista os prejuizos econdémicos acumulados pela Auto Viagdo Urubupungd Ltda., em
decorréncia do reflexo da pandemia (Covid-19). Os montantes de RS 13.899 (Prefeitura
de Osasco) e RS 6.409 (Prefeitura de Cajamar) serdo recebidos no exercicio de 2024.
A composigdo do saldo de contas a receber, com base nos vencimentos, é a seguinte:
Controlad C

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

lidad,

1aci q

9. Partes relacionadas: Saldos e tr com partes r da controlada
Cantareira Empreendimentos S.A. - No curso dos negdcios a controlada Cantareira
Empreendimentos S.A., realizou operagGes comerciais e financeiras junto aos seus
sécios, lojistas e os condominios civis entre si, que incluem: (i) prestagdo de servigos
de consultoria e assisténcia operacional; (ii) administragdo de shopping centers;
(iii) administragdo de estacionamentos de shopping centers; (iv) contratos de locagdo
comercial e (v) acordos e deliberagdes tomados no ambito de convengdes de
condominios. Em linhas gerais, todos os termos e condi¢des dos contratos com partes
relacionadas estdo de acordo com os termos e condigdes que normalmente sdo
praticados em contratagdo com bases comutativas e de mercado, como se a contratagdo
ocorresse com uma parte ndo relacionada ao Cantareira Empreendimentos S.A., exceto
com relagdo aos mutuos sobre os quais ndo incidem encargos financeiros. Os saldos
areceber de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo apresentados
a seguir:

Control Consolidad

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Debéntures a receber - Cantareira 22.105 14.598 - -
Mutuo a receber 2.364 2.364 - -
utros - - 178 178
Total 24.469 16.962 178 178

¢dodos es - Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
e de 2022, os honorérios dos administradores no consolidado, foram apropriados ao
resultado na rubrica “Despesas gerais e administrativas” (Nota Explicativa n2 28), ndo
superando o limite aprovado pelos acionistas. O pessoal-chave da Administragdo inclui
os diretores estatutarios e os diretores administrativos. A remuneragdo paga ou a pagar
por servigos estd representada por honorérios que atingiram RS 3.929 em 31 de
dezembro de 2023 (RS 3.555 em 31 de dezembro de 2022). Compartilhamento de
d - Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ocorreram

Valores a vencer

reembolsos de custos e despesas administrativas pelas controladas a Companhia, a

Entre 01 e 30 dias 2.040 2.446 80.042 52.716  titulo de rateio e reembolso. Os reembolsos & Companhia por suas controladas em 31
Entre 31 e 60 dias - - 3.508 2331 de dezembro de 2023 foram de R$ 17.500 (R$ 16.684 em 31 de dezembro de 2022).

Entre 61 e 90 dias - - 1.425 804 10. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos: S3o registrados para refletir os
Entre 91 e 180 dias - - 228 15 efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos,
Entre 181 e 365 dias - - 3.492 4.019  passivos e o respectivo valor contabil além dos prejuizos fiscais apurados.

Acima de 1 ano - - 95.641 95.641 Consolidado

Total . 2.040 2.446 184.336 155.526 p de renda e contribuigdo social diferidos 2023 2022

Valores venudgs Provisdo para demandas judiciais 47.130 51.272

Entre 01 e 30 d!as - N 2.088 2.461  gytras provisdes 17.095 14.595

Entre 31 e 60 dias - - 299 968 Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 4.396 19.578

Entre 61 e 90 dias - - 195 307 Total 68.621 85.445

Entre 91 e 180 dias - - 215 302 1otal do IRP) e CSLL diferidos ativo (34%) 23.331 29.051

Entre 181 e 365 dias - - 4.595 6.978 . - . e : (i 5

Acima de 1 ano ; R 17164 7.081 A movimentagdo do imposto diferido ativo para os exercicios de 2023 e 2022 é conforme
Total - - 2455 18.097 S€BUE:

Total 2.080 2446 208.892 173.623 Salfig em 31 de dezembro de 2021 28.642

Os montantes vencidos ha mais de 180 dias e ndo provisionados como perdas esperadas g:;ﬁ:es (2?,82)
em créditos de liquidagdo duvidosa, referem-se substancialmente a: i) RS 12.633 a saldo em 31 de dezembro de 2022 29.051

receber da Companhia Municipal de Transportes de Osasco (CMTO), conforme descrito AdicBes 3.698

na Nota Explicativa n2 4 (d); ii) RS 2.301 a receber da Interpass Participacdes S/A, Baixa (9.418)
conforme Nota Explicativa n2 4 (e); iii) R$ 5.515 referente aluguéis a receber no saldo em 31 de dezembro de 2023 23:331

Cantareira Norte Shopping e (iv) RS 1.310 referente a clientes diversos das Controladas
Auto Viagdo Urubupungd Ltda., Viagdo Cidade de Caieiras Ltda., Urubupunga
Transportes e Turismo Ltda., e Viagdo Santa Brigida Ltda. A movimentag&o das perdas
esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa para o consolidado é conforme segue:

A expectativa de realizagdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos
registrados sobre o prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social é conforme
segue:

15.2. Passivo de arrendamento - A movimentagdo do arrendamento para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é como segue:

2021
Saldo em 12 de janeiro de 2022 (Reapresentado) 57.236
Juros incorridos 5.660
Pagamentos (7.211)
Descontos obtidos (1.742)
Reajuste contratual 4.544
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (Reapresentado) 58.487
Juros incorridos 5.800
Pagamentos (9.720)
Reajuste contratual 5.086
Saldo em 31 de dezembro de 2023 59.653
O cronograma de pagamento dos arrendamentos é conforme segue:
Fluxo de pagamentos 2023
2024 8.250
A partir de 2025 89.855
Total 98.105
Encargos financeiros futuros (38.452)
Valor presente do arrendamento 59.653
Passivo circulante 3.203
Passivo ndo circulante 56.450
Total 59.653

Os efeitos inflacionarios no periodo de comparagdo com o fluxo real, utilizando a taxa
do IPCA estimada para 2023 de 5,60%, representam os seguintes montantes:

Ativos de direito de uso 31/12/2023

Fluxo real

Direito de uso 50.702

Depreciagdo (5.404)

Passivos de arrendamento 31/12/2023

Fluxo real

Passivo de arrendamento (59.653)

Despesa financeira (5.800)
31/12/2023

Fluxo inflacionado

Direito de uso 53.541

Depreciagdo (5.707)
31/12/2023

Fluxo inflacionado

Passivo de arrendamento (62.994)

Despesa financeira (6.125)

Os ativos para os quais ndo foram aplicados os requisitos dos itens 22 a 49 do CPC 06 (R2)
- Arrendamento, sendo arrendamentos de curto prazo ou arrendamentos de baixo
valor, geraram impacto no resultado conforme a seguir:

2023 2022

Aluguel de imével 2.082 2.421

Total 2.421
16. Fornecedores Controladora Consolidad

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Fornecedores 411 456 24.884 21.666

Total 411 456 24.884 21.666

S&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos, como por exemplo, combustiveis, pegas
para manutencdo e chassis, que foram adquiridos de fornecedores no curso normal
dos negdcios.

saldo em 31 de dezembro de 2021 (6.531) IR/CS diferidos 17 Empréstimos e financiamentos ___Consolidado
Constituigio (74) 2025 3.966 Taxas a.a. 31/12/2023 31/12/2022
Reversio 738 2026 3.966 Banco ltal (a) 4,7% e 4,02% 36.436 56.395
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (5.867) 2027 3.966 Banco Safra 10,31% 8.334 24.862
Constituicio (1.286) 2028 3.966 Banco Mercedes-Benz 10,40% 14.622 17.508
Revers3o '606 Acima de 2028 7.467 Banco Volvo Brasil S/A 10,09% 19.941 30.712
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (6.547) Total 23.331 Banco Santander 10,09% 8.934 23.926
5. Estoques Control. C lidad 11. Investimentos: Os investimentos da Companhia, em fase operacional ou Consorcnoz 9'85:/“ 88.615 64.768
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022  pré-operacional em 31 de dezembro de 2023, encontram-se demonstrados seguir: Banco Bradesco S/A L 9'600/“ 26.174 49.039
Combustiveis - - 4.676 5.200 Controladora Banco Bradesco S/A - Imobilidrio 9,80% 24.058 47.311
Oleos, graxas e lubrificantes - - 902 998 % de 31/12/2022 g_') E"I‘C3"g°5 financeiros %)%)
Pegas, componentes e acessorios - - 6.965 7.169 participacdo 31/12/2023 (Reapr do) 9ta _ 213714  285.037
Pheu . B 823 1.148  Diretas Circulante 132.456 133.352
Estoque em poder de terceiros - - 1.049 1109 Cantareira Empreendimentos S.A. 72,35% 20442 33639 NNaocirculante 81258 151.685
Recondicionados - - 1.263 1.308  Agio sobre investimento Cantareira (a) A controlada, Viagdo Santa Brigida Ltda., celebrou contratos junto ao Banco Itati S.A.
Outros 4 4 1.559 916 Empreendimentos S.A. 72,35% 47.364 33,572 Ppara operagdo de troca de resultado financeiro (Swap de fluxo de caixa). A Sociedade
Total 4 4 17.237 17.848  Urubupungé Transportes e Turismo Ltda. 100,00% 40.417 32,630 obriga-se pela diferenca entre a parcela de juros e parcela de principal, caso estas
6. Imp arecup Controlad C lidad Viagdo Santa Brigida Ltda. 100,00% 267.331 215.997 Sejam superiores as respectivas parcelas de juros e principal do Banco Itati S.A., nas
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022  Viacio Cidade de Caieiras Ltda. 100,00% 31.059 23.400 respectivasdatas de pagamentos. Em 31 de dezembro de 2023, o resultado da marcagéo
IRRF 1 2 613 438  Auto Viacdo Urubupunga Ltda. 100,00% 110.859 55.962 a mercado dos contratos de Swap ndo liquidados era de R$ 7.895 a pagar ao Banco
IRPJ/CSLL (a) 2 - 1.855 2360  Portubens Administragdo de Bens Ltda. 100,00% 39.038 40.460 Itau (R$4.838 em 2022), conforme Nota Explicativa n® 30 (Resultado financeiro liquido).
PIS - - 7 7 Total 556.510 435.660 Em 2023 Valor Ajuste a
COFINS - - 273 258 A movimentago para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 é o . . nominal Valor justo Valor justo  receber
Outros - - 101 5  como segue: Instituigdo financeira  Vencimento USS$ mil ativo R$ passivo R$ (pagar) RS
Total 3 2 2.849 3.068 Controladora Consolidado Itati Unibanco S.A. 25/04/2024 911 3.971 4.457 486
(a) A Companhia procedeu com a antecipagdo do imposto de renda e contribuicdo  saldo em 12 de janeiro de 2022 (reapr 10) T 308458 679 Total. . . . 91]: _ 3.971 4.457 486
social cujos saldos, ndo compensados na apuragao do lucro real até o final do exercicio  Resultado de equivaléncia patrimonial 141.027 27) A variagdo monetaria passiva apurada no exercicio de 2023, no montante_de R$ 2.908,
findo em 31 de dezembro de 2023, serdo recuperados no exercicio subsequente. Aumento de capital 7.591 . fol reconhec.lda como outras despesas financeiras, conforme Nota Explicativa n® 30
7. Outras contas a receber Control Consolidad Distribuigio de lucros em controladas (21.416) (600) (Resultado financeiro liquido). )
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022  perda em investimentos - (52) Valor . . Ajuste a
Adiantamento a consorcios (a) 6 - 10.943 11.491  saldo em 31 de d bro de 2022 (reap do) 435.660 - o . i "°"“"3_| Va|°fJUSt° Va|°fl“5t° receber
Adiantamento de férias 53 31 2.368 1.470  Resultado de equivaléncia patrimonial 136.423 - InsFltul;ao financeira  Vencimento €$$mil  ativo RS passivo R$ (pagar) R$
Seguros diversos _ _ 100 108 Distribuicio de lucros em controladas (15.573) _ Iltali Unibanco S.A. 19/08/2026 _ 4.962 _ 30.598 __ 27.019 __ (3.579)
Convénio médico 14 5 622 114 saldo em 31 de dezembro de 2023 556.510 . Total 4962 30598 27.019 (3.579)
Vale-refeigdo (b) 45 - 4.983 - - = - . Em2022 Valor Ajuste a
Sumario das demonstragdes contdbeis das controladas em 31 de dezembro de 2023: inal lor lor b
Software 219 218 621 649 ) 8 TSRS oo nominal Valorjusto Valorjusto receber
Outros 1 549 461 475 ) ‘ Ativo _ Passivo Patriménio liquido Instituigdio fi Vencil US$ mil _ ativoR$ passivo R$ (pagar) R$
Total 348 303 20.098 14.307 Cantareira Empreendimentos S.A.  154.348  60.627 93.721 822 jtad Unibanco S.A. 25/04/2024  8.203 12.099 14.581 2.482
—_— ——— — ~— — = Urubupunga Transportes Total 8203 12.009 __ 14.581 __ 2.482
(a) Adiantamentos para aquisigdo de cotas de Consércio (Banco Santander e Bradesco) e Tyrismo Ltda. 73336 32.919 40.417 7.787 ~Valor Ajuste a
para aquisi¢cdo de veiculos para a frota operacional com taxa média praticada no Viagio Santa Brigida Ltda. 527.147 265.962 261.185 55.935 " . .
mercado (Taxa Administragéo + Fundo de Promogao - 13%), efetuados pelas controladas:  vjacso Cidade de Caieiras Ltd, 11 22 2 7 e g B . nomma_l Valorjusto Valor;usto receber
s . sl > o . iagdo Cidade de Caieiras Ltda. 3.086  83.229 9.85 9.008  nstituicso financeira  Vencimento €$$mil  ativoR$ passivoR$ (pagar) RS
Auto Viagdo Urubupunga Ltda., Viagdo Cidade de Caieiras Ltda., Viagdo Santa Brigida ayto Viagdo Urubupung Ltda.  306.938 196.877 110.061 55347  [taq Unibanco SA 19/08/2026 _ 6.767 38.523 39.435 o1
Ltda., e Urubupunga Transporte e Turismo Ltda; e (b) Referem-se as antecipagdes de  portubens Administragio Total o 6l767 38.523 39'435 o12
vale-refeicdo a Sodexo do Brasil, no qual os saldos séo creditados em cartdo de  §e Bens Ltda. 39.542 504 39.038 7.751 L . . — = - — = =
beneficios para os funcionarios no més subsequente ao do adiantamento realizado. Tota| 1214397 640.118 574.279 136,650 O° empréstimose flnanc|am(.er?t?s estaolrepresentados por linhas de crédito Obt'dﬁs
Em dezembro de 2022, ndo houve a antecipagdo da compra, somente sendo realizada X ) ) - através: (i) FINAME, para aquisi¢do de veiculos para a frota operacional, a taxas usuais
em janeiro de 2023. 12. Propriedades para investimento % - Taxa de Consolidado de mercado e atualizados pela taxa TILP; (ii) Leasing, para aquisi¢do de veiculos para
8. Dep6sitos e caugdes Consolidado depreciacdo 31/12/2023 31/12/2022 3 frota operacional; e (iii) Financiamento Imobilidrio, para aquisi¢do do terreno e
31/12/2023 31/12/2022 Terrenos N/A 38.113 38.113 edificagdo do Shopping Cantareira.
Depésitos processos trabalhistas 15.570 13.060 FEdificagdes 4% 194.729 194.729 A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos para o exercicio findo em 31 de
Depésitos judiciais INSS sobre PLR 1.770 1.770 ~Garagem para Gnibus 4% 4.009 4.009  dezembro de 2023 e 2022 é como segue:
Depositos processos fiscais 7.887 4.483 (-)Depreciacdo acumulada __(60691)  (52.677) Consolidado
INSS - FAP (a) 37102 34041 Total _176.160  184.174 Saldo em 31 de dezembro de 2021 _ 262733
Depésito judicial Unido Federal (b) 7.586 7.769  Amovimentagio para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é como segue:  Captagdo 143.604
Outros 6.754 2.599 Consolidado  Pagamento - Principal (117.084)
Total 76.669 _ 63.722 Saldo em 31 de dezembro de 2021 191,687 Pagamento - Juros (42.323)
(a) As Sociedades controladas Auto Viagdo Urubupungd Ltda., Viagdo Cidade de Caieiras Adiqéo‘ . 464 ;lanagat’:/lfra'\;ﬁblal (Zggg)
Ltda. e Viag3io Santa Brigida Ltda. est3o em discuss3o judicial junto ao Instituto Nacional ~Depreciacdo (7.977) owap - VTV ) ) _ :
do Seguro Social (INSS) sobre o percentual do Fator Acidentario de Prevencdo (FAP), Saldo em 31 de dezembro de 2022 __184.174 Reclassificagio para instrumentos financeiros 3.394
da forma que mantém depositado em juizo os montantes em discuss3o. Até a emissio  Depreciacdo (8.014) Enlf::rgos f;rla:cedlros bro de 2022 2;;3;5
das demonstracdes contdbeis ndo houve qualquer alteracio na discussdo judicial; e Saldo em 31 de dezembro de 2023 ___176.160 Ca t° em @ dezembro de w
(b) Trata-se de deposito judicial, referente a execugdo fiscal movida pela Fazenda As propriedades para investimento sdo registradas pelo custo de aquisi¢do ou Pap a;aot princioal 205l807
Nacional, na qual determina a exigéncia de certiddo de divida ativa junto a controlada  construgdo, deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método P:gzmz:tg B Jl::;?pa ( (27‘995;
Auto Viagdo Urubupunga Ltda. linear a taxas que levam em consideragdo o tempo de vida Util estimado dos bens. Eame B :
Variagdo cambial (3.272)
13. Imobilizado Média de vida Swap - MTM 7.895
atil estimad Bens em operagdo Depreciag: lad Controladora Encargos financeiros 26.854
(em anos) 31/12/2022  Adico __ Baixa 31/12/2023 31/12/2022 _Adicdo __ Baixa 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022 sg1do em 31 de dezembro de 2023 213.714
InstalagGes e benfeitorias 4 11 - - 11 9) (1) - (10) 1 2 A ladas da C hia na fi .
Maquinas e equipamentos 10 7 3 } 7 (42) ) . (a9) 27 31 A controladas da Companhia ndo possuem covenants financeiros em seus contratos
Méeeis e utensilios 10 76 76 21) @) (24) 52 55 de empréstimos e financiamentos celebrados junto as institui¢des financeiras.
. . ) . 18. Obrigagdes trabalhistas e sociais
Equipamentos de informatica 5 772 8 - 780 (683) (44) - (727) 53 89 gag ' al Controladora Consolidad
Imobilizado em construgdo (a - 65 1.957 - 2.022 - - - - 2.022 65
Total Géo (a) 997 1968 - 5965 755) 55) - @10) 5155 20 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
. N — . = = = ~ = Salarios a pagar 243 221 13.299 12.309
(a) Projeto referente a aquisigdo de servidores, com conclusdo prevista para o exercicio de 2024. s -
Média de vida Pensdo alimenticia a pagar 3 3 346 388
util estimad. Bens em operagio Depreciag: lad Controladora IPI\II-:Saapraegcaorlher zoi 21?: s ‘1133 s Zgi
(em anos) 31/12/2021  Adi¢do Baixa 31/12/2022 31/12/2021  Adi¢do Baixa 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021 FGTS a recolher 74 71 3'541 3'335
Instalagbes e benfeitorias 4 11 . ) 1 (8) () - ) 2 3 provisao de férias e encargos 835 768 46411  40.678
Maquinas e equipamentos 10 63 10 - 73 (34) (8) - (42) 31 29 Outros 294 271 l850 '922
Moveis e utensilios 10 69 7 - 76 (17) (4) - (21) 55 52 Total 1.650 1.547 70.087 52.900
Equipamentos de informética 5 711 61 - 772 (574) (109) - (683) 89 137 brigacs ibutéri = 0 d = I.d' d
Imobilizado em construgdo R 26 19 R 65 K R R R 65 26 19. Obrigagdes tributarias Controladora Consolidado
Total 900 97 N 997 633) (122) - (755) 242 267 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Média de vida (633 PIS a recolher (a) - (b) - - 1.045 1.770
Lo L = o o IRPJ a recolher (b) - - 3.755 5.835
il Bens em operagdo Depreciagdo acu Con: CSLL a recolher (b) . . 1.818 2.886
(em anos) 31/12/2022  Adigdo Baixa (b) 31/12/2023 31/12/2022 Adicdo Baixa (b) 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022 155 a recolher R R 293 438
InstalagGes e benfeitorias 4 12.197 631 - 12.828 (9.381) (838) - (10.219) 2.609 2.816 |CMS a recolher R R 136 129
Maquinas e equipamentos 10 13.083 676 (1) 13.758 (10.812) (582) 1 (11.393) 2.365 2.271
o o COFINS a recolher (a) - (b) - - 4.833 8.752
Moveis e utensilios 10 4.500 42 - 4.542 (3.875) (160) - (4.035) 507 625 IRRF a recolher 166 172 2864 2433
Onibus (a) 5a10 804.625 134.680 (68.528) 870.777 (399.858) (58.763) 64.804 (393.817) 476.960 404.767 Impostos retidos de terceiros h :
Veiculos de suporte operacional 5al0 4.367 462 (252) 4.577 (3.132) (322) 242 (3.212) 1.365 1.235 a‘:ecolher 2 10 51 55
Equipamentos de informatica 5 7.919 139 (6) 8.052 (7.578) (166) - (7.744) 308 341 Outras obrigacdes a recolher K R 1.886 2.370
Validadores eletrnicos 5 15.527 18 - 15.545 (12.070) (615) - (12.685) 2.860 3.457 Total Bac 170 182 16.681 24.668
Benfeitorias em bens de terceiros 4 37.126 - - 37.126 (12.117)  (1.488) - (13.605) 23.521 25.009 > ———
Benfeitorias em imdveis publicos 4 4.139 _ _ 4.139 (4.139) B _ (4.139) _ _ (a) Os valores de PIS/COFINS de 2005 e 2006 foram compensados com créditos de ILL
Imobilizado em andamento ~ 64 1.957 _ 2.021 _ ~ - _ 2.021 64 de 1990 a 1992, habilitados através do processo administrativo no 10882.002060/2001-
Adiantamento a fornecedores (c) - 32.560 - (32.560) R R R R R R 32560 21, porémessacompensacdo ndo foi homologada pela receita federal. A regularizagdo
Total 936.107 _138.605 (101.347)__ 973.365 __(462.962) (62.934)__65.047 __ (460.849) _ 512.516 __ 473.145 U0s reistros dessa operacdo, gerou os valores de impostos a recuperar e reabriu um

(a) Aquisigdes de 6nibus para a renovagdo da frota operacional em atendimento a Licitagdo; (b) Baixa/venda de énibus por conta de renovagdo da frota operacional para
atendimento da Licitagdo, conforme mencionado na letra explicativa (a); e (c) Em 2022, houve adiantamento para aquisigdo de cotas de Consdrcio (Banco Santander e Bradesco)

para aquisigdo de veiculos para a frota operacional, sendo contempladas no exercicio d
Média de vida

e 2023 e convertidas em adigdo (Onibus). Essa transagdo ndo teve efeito caixa.

As movimentages das aplicagdes financeiras estdo demonstradas a seguir:
Controladora

Aplicagdo 2022 Aplicacdes Juros R 2023
CcbB 163 12.152 10 (12.288) 37
Renda fixa 6 2.692 1 (2.697) 2
Total 169 14.844 11 (14.985) 39
Consolidado

Aplicagdo/fundos 2022 Aplicacdes Juros 2023
CDB 85.430 381.128 10.933 (407.452)  70.039
Renda fixa 11.711 444.847 168 (440.663) _ 16.063
Total 97.141 825.975 _ 11.101 (848.115) _ 86.102
4. Contas a receber Controladora C lidad

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

C.M.T - Cartdo Eletrénico (a) - - 11.561 3.149
S&o Paulo Transporte S.A. (c) - - 125.222 117.944
Clientes (b) - - 28.888 23.011
Cart&o Sénior Escolar e Paulista (a) - - 1.859 329
CIA. Municipal de Transp. de

Osasco - CMTO (d) - - 12.633 4.894
Interpass Participagdes S.A. (e) - - 2.301 2.301
Prefeitura de Osasco (f) - - 13.899 15.110
Prefeitura de Cajamar (f) - - 6.409 -
QOutros 2.040 2.446 6.120 6.885
Perdas esperadas em créditos

de liquidagdo duvidosa - - (6.547) (5.867)
Total 2.040 2.446 202.345 167.756
Circulante 2.040 2.446 88.711 61.535
Nao circulante - - 113.634 106.221

(a) Refere-se aos servigos de transporte coletivo de passageiros reconhecidos pelo
valor individual das bilhetagens incorridas e valores a receber a titulo de reequilibrio
econdmico-financeiro - Subsidio competéncia 12/2023 que foram recebidos em
01/2024; (b) Refere-se aos servigos de fretamento contratados e eventuais, registrados

atil estimad. Bens em operagdo Depr [% lad Consolidad
(em anos) 31/12/2021 Adi¢io  Baixa 31/12/2022 31/12/2021 Adi¢io  Baixa 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
InstalagBes e benfeitorias 4 12.249 113 (165) 12.197 (8.555) (869) 43 (9.381) 2.816 3.694
Méquinas e equipamentos 10 12.651 500 (68) 13.083 (10.249) (598) 35 (10.812) 2271 2.402
Moveis e utensilios 10 4.472 29 (1) 4.500 (3.653) (223) 1 (3.875) 625 819
Onibus 5a10 774393  89.005 (58.773)  804.625  (408.263) (49.030) 57.435  (399.858)  404.767 366.130
Iméveis 4 370 - (370) - - - - - - 370
Veiculos de suporte operacional 5a10 2.924 1.537 (94) 4.367 (2.559) (665) 92 (3.132) 1.235 365
Equipamentos de informatica 5 8.043 88 (656) 7.475 (7.370) (414) 66 (7.718) (243) 673
Validadores eletrénicos 5 13.615 1.998 (86) 15.527 (11.457) (651) 38 (12.070) 3.457 2.158
Benfeitorias em bens
de terceiros 4 37.570 - - 37.570 (10.731)  (1.246) - (11.977) 25.593 26.839
Benfeitorias em iméveis
publicos 4 4.139 - - 4.139 (4.139) - - (4.139) - -
Imobilizado em andamento - 11 140 (87) 64 - - - - 64 11
Adiantamento a fornecedores - 32.560 - 32.560 - - - - 32.560 -
Total 870.437 _125.970 _ (60.300) _ 936.107 (466.976)_ (53.696)  57.710 _ (462.962)  473.145 403.461
14.1 givel Bens em operagdo Amortizagdo act lad Controlad
31/12/2022 Adigao Baixa 31/12/2023 31/12/2022 Adicdo Baixa 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022
Programas e software 1.092 5 - 1.097 (832) (134) - (966) 131 260
Total 1.092 5 - 1.097 (832) (134) - (966) 131 260
Bens em operagdo Amortizagdo act lad Controlad
31/12/2021 Adicio Baixa 31/12/2022 31/12/2022 Adigio Baixa 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
Programas e software 1.092 - - 1.092 (694) (138) - (832) 260 398
Total 1.092 - - 1.092 (694) (138) - (832) 260 398
Bens em operagdo Amortizagdo act lad Consolidad
31/12/2022 Adigao Baixa 31/12/2023 31/12/2022 Adicdo Baixa 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022
Licenga de transporte 4.530 1.222 - 5.752 (3.114) (455) - (3.569) 2.183 1.416
Programas e software 7.495 43 - 7.538 (6.995) (209) - (7.204) 334 500
Direitos amortizaveis 1.010 - - 1.010 (633) (71) - (704) 306 377
Marcas e patentes 11 - - 11 - - - - 11 11
Total 13.046 1.265 - 14.311 (10.742) (735) - (11.477) 2.834 2.304
Bens em operagdo Amortizagdo act lad Consolidad
31/12/2021 Adigao Baixa 31/12/2022 31/12/2021 Adicdo Baixa 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
Licenga de transporte 4.529 1 - 4.530 (2.700) (414) - (3.114) 1.416 1.829
Programas e software 7.281 214 - 7.495 (6.808) (187) - (6.995) 500 473
Direitos amortizaveis 1.010 - - 1.010 (562) (71) - (633) 377 448
Marcas e patentes 9 2 - 11 - - - - 11 9
Total 12.829 217 - 13.046 (10.070) (672) - (10.742) 2.304 2.759
15. Direito de uso e passivo de arrendamento: 15.1 Direito de uso - As controladas (a) Refere-se a reajuste contratual, ndo havendo efeito caixa.
Auto Viagdo Urubupungd Ltda., Viagdo Cidade de Caieiras Ltda. e Viagdo Santa Brigida
Ltda., possuem contratos de arrendamento referente a garagens em Osasco, Santana 12 de janeiro
de Parnaiba, Caieiras, Franco da Rocha e Sdo Paulo, respectivamente, e por serem
contratos de mesma natureza estdo sendo apresentados em conjunto. de 2022 2022
2022 (Reapresentado) Depreciagdo Remensuragdo (a) (Reapresentado)
(Reap do) Depreciacdo Remensuragdo (a) 2023 A
Iméveis 51.020 (5.404) 5086  50.702 Iméveis 51.395 (4.919) 4.544 51.020
Total 51.020 (5.404) 5.086 _ 50.702 Total 51.395 (4.919) 4.544 51.020

passivo de PIS e COFINS que tem em contrapartida o depdsito judicial de 12 de maio
de 2014, nos montantes de RS 397 para PIS e R$ 2.005 para COFINS em 2022 e 2021.
Os saldos referentes ao processo foram liquidados em 2023, permanecendo em aberto
somente os saldos da operagdo do exercicio de 2023; e (b) Em 2022, houve perda de
processo judicial relacionado ao recolhimento de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL. Desta forma,
houve reclassificagdo do montante atualizado entre passivos contingentes e obrigagdes
tributdrias, em RS 950 para PIS, RS 4.781 para COFINS, RS 3.566 para IRP) e 1.774 para
CSLL. Os saldos foram liquidados em 2023.

20. Adiantamento de clientes Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Bem Eletronico - Santana de Parnaiba 4.160 4.218
Bem Eletronico - Cajamar 7.777 8.543
Bem Eletronico - Caieiras 9.682 10.073
Bem Eletronico - Franco da Rocha 16.664 16.934
Bem Eletronico - Osasco 46.077 44,748
Outros 922 628
Total _ 85282 85144

Valores referem-se a venda de crédito dos cartdes do BEM e estdo registrados no
balango a valor presente e sdo reconhecidos como receita conforme sua realizagédo e
competéncia.

21. Outras contas a pagar Controladora Consolidad
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Contas a pagar - CMT (b) - - 27.071 26.837
Portabilidade Fopag (a) 10 35 10 889
Adiantamento de clientes 800 - 1.688 583
Indenizagbes - - 1.369 2.487
Outras provisdes (c) - - 342 2.853
Outros 28 85 4.953 4.129
Total 838 120 35.433 39.864
Circulante 827 85 35.422 37.776
Nao circulante 11 35 11 2.088

(a) Contrato firmado entre as controladas Auto Viagdo Urubupunga Ltda., Viagdo Cidade
de Caieiras Ltda., Viagdo Santa Brigida Ltda., Urubupunga Transportes e Turismo e
Nossa Senhora do O Participagdes S.A. e o Banco Ital S.A, referente ao Convénio de
Cooperagdo Técnica (portabilidade da folha de pagamento) no qual as Sociedades
garantem ao Banco Itau S.A. a exclusividade do pagamento das suas folhas de
pagamentos. Os valores sdo reconhecidos como receitas no resultado mensalmente
de acordo com o prazo do contrato (5 anos); (b) O Consércio CMT é o gerenciador dos
créditos dos cartdes TOP e BOM (de todas as empresas do sistema), e essas empresas
custeiam os gastos do Consorcio via adiantamento de remigdo. Ao término do exercicio
é realizado o encontro de contas do balango, considerando os adiantamentos efetuados
e o passivo liquido reconhecido a ser liquidado em periodo subsequente; e (c) A redugdo
apresentada na rubrica de provisdes indedutiveis se refere ao estorno das parcelas
mensais de aluguéis de equipamentos de informatica das Controladas Auto Viagdo
Urubupunga Ltda., Viagdo Cidade de Caieiras Ltda. e Viagdo Santa Brigida Ltda. em
2023 (provisdo de 2016 a 2023).

22. Debéntures Consolidado

2023 2022
Debéntures 10.624 6.818
Total 10.624 6.818

A controlada Cantareira Empreendimentos S.A., optou em emitir o montante de
RS 32.730 em debéntures ndo conversiveis com a finalidade de quitar o empréstimo
junto ao Banco Bradesco com custo menor e maior prazo de vencimento, tendo em
vista ser uma negociagdo privada com os prdprios acionistas.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 3E49-5F7B-335A-6D6B.
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Atabela a seguir apresenta um resumo das debéntures emitidas pelo Cantareira Empreendimentos S.A. junto aos acionistas, exceto para Nossa Senhora do O Participagdes S.A.,
que para fins de demonstragdes consolidadas, as debéntures no montante de RS 22.106 est3o sendo eliminadas (Nota Explicativa n2 9):

Série Emissdo Vencimento Quantidade Custo de a Quantidade em circulagdo Juros a.a. Valor em Reais
12 22/02/2021 22/02/2026 150.000.000 0,01 150.000.000 2% a.a. 1.500.000
22 28/04/2021 28/04/2026 50.000.000 0,01 50.000.000 2% a.a. 500.000
32 22/06/2021 22/06/2026 150.000.000 0,01 150.000.000 2% a.a. 1.500.000
42 22/07/2021 22/07/2026 150.000.000 0,01 150.000.000 2% a.a. 1.500.000
52 23/08/2021 23/08/2026 120.000.000 0,01 120.000.000 2% a.a. 1.200.000
62 22/09/2021 22/09/2026 150.000.000 0,01 150.000.000 2%a.a. 1.500.000
72 22/10/2021 22/10/2026 130.000.000 0,01 130.000.000 2% a.a. 1.300.000
82 22/11/2021 22/11/2026 100.000.000 0,01 .100.000.000 2% a.a. 1.000.000
92 22/12/2021 22/12/2026 90.000.000 0,01 90.000.000 2% a.a. 900.000
102 24/01/2022 24/01/2027 50.000.000 0,01 50.000.000 2% a.a. 500.000
112 22/02/2022 22/02/2027 130.000.000 0,01 130.000.000 2% a.a. 1.300.000
122 08/03/2022 08/03/2027 130.000.000 0,01 130.000.000 2% a.a. 1.300.000
132 22/03/2022 22/03/2027 120.000.000 0,01 120.000.000 2% a.a. 1.200.000
142 22/04/2022 22/04/2027 60.000.000 0,01 60.000.000 2% a.a. 600.000
152 23/05/2022 23/05/2027 70.000.000 0,01 70.000.000 2% a.a. 700.000
162 22/06/2022 22/06/2027 60.000.000 0,01 60.000.000 2% a.a. 600.000
172 22/07/2022 22/07/2027 90.000.000 0,01 90.000.000 2% a.a. 900.000
182 22/08/2022 22/08/2027 50.000.000 0,01 50.000.000 2% a.a. 500.000
192 22/09/2022 22/09/2027 50.000.000 0,01 50.000.000 2% a.a. 500.000
202 24/10/2022 24/10/2027 60.000.000 0,01 60.000.000 2% a.a. 600.000
212 22/11/2022 22/11/2027 80.000.000 0,01 80.000.000 2% a.a. 800.000
222 22/12/2022 22/12/2027 60.000.000 0,01 60.000.000 2% a.a. 600.000
232 22/02/2023 22/02/2028 200.000.000 0,01 200.000.000 2% a.a. 2.000.000
242 22/03/2023 22/03/2028 120.000.000 0,01 120.000.000 2% a.a. 1.200.000
252 24/04/2023 24/04/2028 60.000.000 0,01 60.000.000 2% a.a. 600.000
262 22/05/2023 22/05/2028 60.000.000 0,01 60.000.000 2% a.a. 600.000
272 22/06/2023 22/06/2028 100.000.000 0,01 100.000.000 2% a.a. 1.000.000
282 24/07/2023 24/07/2028 80.000.000 0,01 80.000.000 2% a.a. 800.000
292 22/08/2023 22/08/2028 60.000.000 0,01 60.000.000 2% a.a. 600.000
302 22/09/2023 22/09/2028 100.000.000 0,01 100.000.000 2% a.a. 1.000.000
312 23/10/2023 23/10/2028 100.000.000 0,01 100.000.000 2% a.a. 1.000.000
322 22/11/2023 22/11/2028 100.000.000 0,01 100.000.000 2% a.a. 1.000.000
332 22/12/2023 22/12/2028 100.000.000 0,01 100.000.000 2% a.a. 1.000.000
Total 3.18! .000 3.080.000.000 31.800.000
23. ProvisGes para contingéncias: Para todas as questdes que estdo sendo contestadas  27. Custo dos servigos prestados Consolidado
é constituida provisio em montante considerado suficiente para cobrir provéveis 31/12/2023 31/12/2022
perdas, com base na avaliagio dos consultores juridicos externos. Os montantes Custo com pessoal (a) (480.493)  (451.797)
provisionados incluem aqueles relativos a questdes trabalhista, tributaria e civel. Combustivel/lubrificantes (b) (259.036)  (294.285)
Periodicamente, as agBes sdo reavaliadas e as provisdes sdo complementadas, quando Materiais (64.431)  (63.858)
necessario. Os processos classificados como perdas provéveis em 31 de dezembro de ~ Servicos (4.484) (3.948)
2023 e 2022 é como segue: LegalizagGes - veiculos (16.343) (17.568)
Consolidado Aluguéis (1.317) (279)
31/12/2023 31/12/2022 Manuter.u;étl) fie bens e instalagdes (2.373) (1.956)
Trabalhista 42782 36788 Concessiondrias (374) (225)
Ll Depreciagdo/amortizagdo (60.428) (52.541)
Trllbutana 7 7 Servigos profissionais (6.182) (3.189)
Civel 4341 8218 Custeio consorcio CMT/Anhanguera (5.990) (4.458)
Total ) —_47.130 45013 Outros custos (3.829) (3.086)
As movimentagBes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 s80 como  Custos dos servicos prestados (905.280)  (897.190)
segue: (a) O acréscimo do custo com pessoal no exercicio de 2023 tem como principal impacto
Saldo em 31 de dezembro de 2021 _ 40208 gissidio da categoria no grupo de salarios, provisdes e encargos, horas extras e da
Pagamentos (24.113)  auséncia de PLR no exercicio de 2022; e (b) No exercicio de 2023 houve redugdo do
Ingressos 32.240  km rodado e no custo do diesel.
Reversdes (3.322) 28.Desp gerais e ad ativas Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 45.013 31/12/2022
Pagamentos (20.342) 31/12/2023 (Reap! do)
Ingressos 27.395 Despesa com pessoal (a) (52.859) (46.384)
Reversdes (4.936) Despesa com veiculos (1.330) (981)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 47.130 Legaliz/z?géo de veiculos (1.195) (1.141)
Perdas possiveis - As controladas da Companhia tém agdes de natureza trabalhista e Aluguéis ~ . " (778) (2.152)
. . o T « L Manutengdo de bens e instalagdes (9.032) (9.013)
civel, envolvendo riscos de perda classificados pela Administragdo como possiveis, com Concessionarias (4.313) (4.535)
base na avaliagdo de seus assessores legais, para as quais ndo ha provisdo constituida, Depreciacio/amortizagio (15'239) (15'409)
no montante de R$ 21.307 em 31 de dezembro de 2023 (RS 7.531 em 31 de dezembro preciagao/amortizag ) |
R Servigos profissionais (9.596) (9.925)
de 2022).no balanz;o_consolldado: i Outras despesas (26.178) (23.306)
24. Receitas de cessdes a apropriar Consolidado Gerais e administrativas (120.520) (112.846)
31/12/2023 31/12/2022 . L -
« oo . —————=———— (a) O acréscimo da despesa com pessoal no exercicio de 2023 tem como principal
Cessdo de direitos a apropriar 435 674 . o R - o
Total a3 o impacto o dissidio da categoria no grupo de salarios, provisdes e encargos, pelo

A controlada Cantareira Empreendimentos S.A. possui valores a apropriar advindos do
direito de uso, pelo locatério, do espago locado no empreendimento durante a vigéncia
do contrato de locagdo entre a controlada e o lojista com prazo de concessdo de acordo
com o contrato de aluguel, ou do contrato de direitos de uso.

25. Patriménio liquido: a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022,
o capital social da Companhia era de RS 185.500 (cento e oitenta e cinco milhdes e
quinhentos mil reais), dividido em 185.500 (cento e oitenta e cinco milhdes e
quinhentas mil) de quotas subscritas e integralizadas, ao valor unitario de RS 1,00
totalizando RS 185.500 (cento e oitenta e cinco milhdes e quinhentos mil reais).
b) Reserva de lucros - A Administragdo da Companhia propds a constituicdo da reserva
de lucros a destinar mediante a destinagdo integral do saldo de lucros acumulados em
31 de dezembro de 2023 no valor de RS 136.423 (RS 146.722 em 31 de dezembro de
2022). c) Reserva legal - Serdo aplicados 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
social, antes de qualquer outra destinagdo, nos termos do art. 193 da Lei n2 6.404/76,
que ndo excederd 20% do capital social. No exercicio de 2023 foi constituido o montante
de RS 23.926 como reserva legal (RS 17.105 em 31 de dezembro de 2022). d) Lucros
distribuidos - O estatuto social da Companhia prevé a distribui¢do anual de lucros aos
sécios, ndo cumulativo, equivalente até 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, apds a destinagdo de 5% para reserva legal, conforme mencionado
anteriormente, e aimportancia necessaria para as provisdes de contingéncia e demais
previsdes legais, conforme §22 do artigo 202, da Lei n2 6.404/76. A Companhia poderd
distribuir dividendos anuais, intermedidrios ou intercalares, mediante aprovagdo na
Assembleia Geral. No exercicio de 2023, foram distribuidos R$ 8.033 (RS 6.307 no
exercicio de 2022).

26. Receita liquida Consolidado
Receita bruta 31/12/2023 31/12/2022
Receita bruta de servigos 1.103.049 1.006.204
Fretamento 111.613 91.592
Consultoria empresarial 132 105
Aluguéis 18.975 18.226
Estacionamento 5.909 4.821
Cessdo de diretos 60 46
Total 1.239.738 _ 1.120.994
Imposto e contribuigdes sobre receitas

PIS (1.166) (1.019)
Cofins (5.383) (4.696)
1.C.M.S. (1.039) (953)
1.5.8. (3.827) (5.234)
Contribuigdo previdencidria (sobre a receita bruta) (22.512) (20.541)
Total (33.927)  (32.443)

Receita liquida 1.205.811 1.088.551
No exercicio de 2023, a controlada Auto Viagdo Urubupunga Ltda. recebeu a titulo de
reequilibrio econémico-financeiro da Prefeitura do Municipio de Osasco o montante
de RS 16.877 (RS 28.972 em 2022), da Prefeitura de Cajamar o montante de R$ 10.100
(RS$ 857 em 2022) e do Consorcio Metropolitano de Transporte o montante de RS 71.825
(RS 35.550 em 2022), totalizando o montante de RS 98.802 em 31 de dezembro de
2023 (RS 67.379 em 2022). N3o houve recebimento da Prefeitura de Santana de
Parnaiba no exercicio de 2023 (RS 2.000 em 2022). Em relagdo a controlada Viagdo
Cidade de Caieiras Ltda. houve recebimento do Consdrcio Metropolitano de Transporte
o montante de RS 13.073 (RS 6.666 em 2022), da Prefeitura de Franco da Rocha o
montante de R$ 12.000 (RS 7.000 em 2022) e da Prefeitura de Caieiras o montante de
RS 3.488 (RS 932 em 2022), totalizando RS 28.561 em 31 de dezembro de 2023
(RS 14.598 em 2022).

pagamento de pré-labore e da auséncia de PLR no exercicio de 2022.

29. Outras (d: ) receitas oper liquid C lidad
31/12/2022
Outras receitas 31/12/2023 (Reap do)
Indenizagdes e precatorios (a) 12.788 122.137
Venda de sucata 4.041 2.857
Receita de negociagdo da folha 2.052 2.052
Venda de imobilizado 11.967 6.570
Outras receitas 12.371 6.557
Total das outras receitas 43.219 140.173
Outras despesas
Indenizagdo de sinistro (3.613) (2.885)
Provisdo para contingéncia (2.199) (3.645)
Despesas tributarias (2.986) (2.506)
Outras despesas (1.319) (521)
Total das outras despesas (10.117) (9.557)
Resultado financeiro liquido 33.10. 130.616

(a) Em 2022, houve o registro e reconhecimento do precatdrio junto a Sdo Paulo
Transportes S.A. no montante de R$ 95.641 na controlada Viagdo Santa Brigida Ltda.,
em virtude do transitado em julgado do referente processo no 0422.824.94-1998-
8.26.0053/10. O processo origindrio transitou em julgado, com sentenga indenizatéria
pelo dano gerado as Concessionarias a partir de descumprimentos contratuais por
parte do Municipio na execugdo contratual, sendo favoravel a Viagdo Santa Brigida
Ltda., ndo cabendo mais nenhum recurso, bem como ja ocorreu execugdo definitiva
da sentenga, com indicagdo e concordancia de valores e ordem de pagamento expedida
através de precatério (em virtude do valor envolvido e pelo fato do devedor ser Orgdo
Publico). O reconhecimento dos saldos a receber dos precatdrios foi efetuado nas
contas a receber no ativo ndo circulante (Nota Explicativa n? 4).

30. Resultado financeiro liquido Consolidado
31/12/2022
Receitas financeiras 31/12/2023 (Reap! do)
Juros 590 1.996
Juros sobre aplicagdes financeiras 11.072 8.103
Descontos obtidos - 133
Resultado com liquidagdo de Swap 5.931 1.631
Variagdo cambial 3.927 2.097
Descontos obtidos sobre arrendamento - 1.742
Outras receitas financeiras 2.593
Total 18.295
Despesas financeiras
Juros passivos sobre empréstimos e financiamentos (b) (26.856) (31.972)
Resultado sobre operagdo de Swap (b) (7.895) (4.838)
Juros sobre arrendamento (5.800) (5.660)
Descontos concedidos (1.098) (2.643)
Despesas bancarias (382) (436)
Outras despesas financeiras (5.206) (12.673)
Total (47.237) (58.222)
Resultado financeiro liquido (25.445) (39.927)

(a) Redugdo dos juros sobre empréstimos e financiamento no exercicio de 2023 devido
ao encerramento de contratos de empréstimos de leasing, Finame, Capital de Giro e
redugdo nas cotas de Consorcio das Controladas Auto Viagdo Urubupunga Ltda., Viagdo
Cidade de Caieiras Ltda., Viagdo Santa Brigida Ltda., Urubupunga Transportes e Turismo
e Cantareira Empreendimentos Ltda.; e (b) Reflexo da Marcagdo a mercado do contrato
Swap - operagdo 4131 - Banco Itau, conforme mencionado na Nota Explicativa n2 17
(Empréstimos e financiamentos).

31. Imposto de renda e contribui¢do social corrente: Reconciliagdo da aliquota efetiva
dos impostos é conforme segue:

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social ~ 187.668 169.181

Aliquota basica 34% 34%
Impostos com base na aliquota basica (Sociedades tributadas

pelo lucro real) (60.262) (57.080)

Controladas tributadas pelo lucro presumido (3.176) (2.224)

Efeito liquido das diferengas temporarias e permanentes 18.139 30.097

Imposto de renda e contribui¢do social (45.299) (29.207)

Aliquota efetiva 24,14% 17,26%

32. Instrumentos financeiros: Classificagdo contabil e valores justos - Os valores justos
dos ativos e passivos financeiros, quando comparados aos valores contabeis
apresentados na demonstragdo da posigdo financeira, ndo apresentam variagdes.

2022
2023 (Reapresentado)
Saldo Valor Saldo Valor
Notas contabil justo contabil justo
Ativos mensurados pelo valor
justo por meio do resultado
AplicagBes financeiras 3 86.102 86.102 97.141 97.141
Total 86.102 _ 86.102 _ 97.141 _ 97.141
2022
2023 (Reapresentado)
Saldo Valor Saldo Valor
Notas contabil justo contabil justo
Ativos financeiros
(circulantes e ndo circulantes)
Caixa e equivalentes de caixa 3 3.602 3.602 5.185 5.185
Contas a receber de clientes 4 202345 202.345 167.756 167.756
Outras contas a receber 7 _20.098 _20.098 _ 14.307 _ 14.307
Total 226.045 226.045 187.248 187.248
Passivos mensurados pelo
custo amortizado
Fornecedores 16 24.884 24884 21.666 21.666
Empréstimos e financiamentos 17 213.714 213.714 285.037 285.037
Debéntures 22 10.624 10.624 6.818 6.818
Outras contas a pagar 21 35433 35433 39.864 39.864
Total 284.655 284.655 353.385 353.385

Hierarquia de valores justos - As aplicagdes financeiras foram mensuradas pelo valor
justo por meio do resultado e estéo classificadas como Nivel 1 (pregos cotados em
mercados ativos para ativos idénticos). Os saldos contabeis das contas a receber de
clientes, menos as perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa, outras contas
areceber, fornecedores, empréstimos e financiamentos e outras contas a pagar estdo
mensurados préximos aos seus valores justos. Visdo geral - O principal risco que a
Companhia apresenta exposi¢do no curso de suas operagdes e uso de instrumentos
financeiros é o risco de crédito. Risco de crédito - O risco de crédito da Companhia
esta relacionado aos seus clientes e é avaliado como baixo em face da particularidade
da operagdo (transporte de passageiro). As demonstragdes contabeis, quando aplicavel,
contemplam provisdo para fazer face a eventuais perdas na recuperagdo de recebiveis.
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a exposi¢cdo maxima de crédito esta a seguir
apresentada:

Anilise de sensibilidade - Com a finalidade de atender aos requisitos da NBC TG 40
(R2) Instrumentos financeiros: Evidenciagdo, a Companhia apresenta a seguir a analise
de sensibilidade de taxa de juros. Os empréstimos e financiamentos se trata de contratos
poés-fixados, cuja rentabilidade é composta por uma taxa anual pactuada no momento
da contratagdo e atreladas a variagdo do CDI. Ja as aplicagBes financeiras estdo atreladas
ao CDI e outras combinagdes de mercado, bolsas e délar. A andlise de sensibilidade
tem como objetivo mensurar o impacto as mudangas nas varidveis de mercado sobre
cada instrumento financeiro da Companhia. N3o obstante, a liquidagdo das transagbes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados
devido a subjetividade contida no processo utilizado na preparagdo dessas analises.
As informagdes demonstradas no quadro mensuram contextualmente o impacto no
resultado da Companhia em fungdo da variagdo de cada risco destacado. No quadro
a seguir foi considerado o cendrio dos indexadores utilizados pela Companhia, com a
exposigdo aplicavel da flutuagdo do CDI, baseado em analise do indice, para as
aplicagBes financeiras e para as empréstimos e financiamentos, utilizando
fundamentalmente os dados. O cendrio razoavelmente possivel considera projecdo de
instituigdes financeiras de primeira linha, e que sdo utilizadas pela Administragdo da
Companbhia na gestdo financeira.

% - Cena-

Taxa de RS - rio razoa- RS -

Inde- juros Posicdo em % - Em velmente Exposi-

Instrumento financeiro xador  a.a. % 31/12/2023 31/12/2023 possivel ¢do

Aplicages financeiras CDI 98,79% 86.102 99,98% 99,98% 1.025
Empréstimo linha

de investimentos Selic 8,91% 38.585 0,78% 9,00% 35
Empréstimo linha

de investimento FIXA 9,22% 34.779 0,75% 9,22% -

Capital de giro Dl 14,12% 23.731 1,09%  9,00% (1.215)

Consorcio IPCA  13,00% 82.090 13,00% 13,00% -

Debéntures - 2,00% 10.624 2,00% 2,00% -

Swap DI+  13,75% 34.529 11,13% 10,25% (1.209)

Exposi¢do 310.440 (1.364)

33. Cobertura de seguros: A Companhia ndo possui, no julgamento da sua Administragdo,
cobertura de seguros para as controladas Auto Viagdo Urubupunga Ltda., Viagdo Cidade
de Caieiras Ltda., Viagdo Santa Brigida Ltda., Urubupungd Transporte e Turismo Ltda.,
e Portubens Administragdo de Bens Ltda., em virtude de ndo considerar aplicavel em
sua atividade operacional para cobrir eventuais perdas no seu ativo imobilizado.
A controlada Cantareira Empreendimento S.A. possui cobertura de seguros com a Tokio
Marine Seguradora com vigéncia de 22 de novembro de 2023 a 22 de novembro de
2024. N&o é parte do escopo do auditor independente a avaliagdo quanto a necessidade
de contratagdo, bem como da adequagdo das coberturas de seguros.

34. Transagdes que nao afetam caixa: Conforme requerido pelo pronunciamento
técnico CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, item 43, a seguir estdo
apresentadas as transagdes de investimento e financiamento que ndo envolvem o uso
de caixa ou equivalentes de caixa, e, portanto, foram excluidas da demonstragdo dos
fluxos de caixa. Consolidado. A controladora ndo possui itens ndo caixa.

2022
Notas 2023 (Reapresentado)
TransagGes de investimento
Reajuste de contrato de arrendamento 15.1 5.086 4.544
Total 5.086 4.544
Transagdes de financiamento
Reajuste de direito de uso 15.2 5.086 4.544
Total 5.086 4.544

2022
Notas 2023 (Reapr tado)

Caixa e equivalente de caixa 3 3.602 5.185
Aplicagdes financeiras 3 86.102 97.141
Contas a receber 4 202.345 167.756
Outras contas a receber 7 20.098 14.307
Total 312.147 284.389

LUIZ AUGUSTO SARAIVA
Administrador

GISLAINE RODRIGUES BORGES
Gerente Controladoria - Contadora - CRC 1SP219229/0-3

Relatdrio do auditor independente sobre as demonstragdes

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da

Nossa Senhora do O Participacdes S.A. - S3o Paulo — SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Nossa
Senhora do O Participagdes S.A. (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Nossa Senhora do O Participagdes S.A. em 31 de dezembro
de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo
a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Incerteza relevante
relacionada com a continuidade oper: I: Cantareira Empreendimentos S.A. -
Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n® 1.1. as demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas, que demonstram que a controlada da Companhia, Cantareira
Empreendimentos S.A, apresenta prejuizos acumulados de RS 66.745 mil em 31 de
dezembro de 2023 (RS 67.567 em 31 de dezembro de 2022) e o total do passivo
circulante excede o total do ativo circulante em RS 18.506 mil (R$ 15.504 em 31 de
dezembro de 2022). Essa situagdo, juntamente com outros assuntos debatidos na
referida nota explicativa, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar
duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da controlada
e que, eventualmente, necessite de suportes financeiros dos seus acionistas e ou a
captagdo de recursos junto a terceiros para fazer frente aos compromissos de caixa e
reequilibrio do capital circulante liquido. As demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas ndo contemplam quaisquer ajustes decorrentes destes assuntos. Nossa
opinido ndo esta modificada em relacdo a este assunto. Enfase: Reapresentagio das
demonstragGes abeis individuais e ivas - Chamamos a
atengdo para a Nota Explicativa n? 1.2, que descreve a reapresentagdo das
demonstragées contabeis individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, em virtude das circunstancias descritas na referida nota explicativa.
Nossa opinido ndo estd ressalvada com relagdo a esse assunto. Responsabilidade da
administragdo e da governanga sobre as d ragdes c abeis individ e
consolidadas: A administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstrages contabeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo
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aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
d ragdes c abeis individuais e Nossos objetivos sdo obter
seguranca razodvel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorges relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstrag8es contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos
os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais; ¢ Obtivemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;
* Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo; ¢ Concluimos
sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contédbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional;  Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; e ® Obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as demonstragdes contdbeis
das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre
as demonstragdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, supervisdo
e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.
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S&do Paulo, 23 de julho de 2024

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC 25P-034.766/0-0

Raphael Tonetto Rodrigues
Contador CRC 1SP-307.040/0-0
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