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NORDICA VEICULOS S.A.

CNPJ/MF: 77.997.187/0001-74 - NIRE: 4130000421-8
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os Srs. Acionistas da Nordica Veiculos S/A, para se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinaria/AGE a ser realizada as 9h00, do dia 12/09/2024,
na sede social da Companhia, localizada na Rua Alfred Nobel, 795, CIC, Curitiba/PR,
a fim de retificarem erro material que constou na area declinada da matricula no.
23.729 da 6°. Circunscricdo de Registro de Iméveis de Curitiba, constante dos
Anexos: | -DESCRICAO DOS BENS IMOVEIS DA IMARIBO S.A. INDUSTRIA E
COMERCIO AO CAPITAL SOCIAL DA NORDIC A VEICULOS S.A. e IV - LAUDO
CONTABIL PARA EFEITO DE AVALIACAO DE BEM PARA INTEGRALIZACAO DE
CAPITAL SOCIAL, integrantes da 372 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia Nordica Veiculos S.A. realizada em 05.11.2015 e registrada perante a
JUCEPAR sob o n° 20156344998 em 23.11.2015
Curitiba, 02 de setembro de 2024.
Diretor Superintendente
Paulo Roberto Pizani

CONCESSIONARIA DA
LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF N°. 07.682.638/0001-07 - NIRE N°. 35300326032
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 16 DE AGOSTO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 16 de agosto de 2024, as 10h00, na sede da Concessionaria da Linha 4 do Metré de
Sé&o Paulo S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Heitor dos Prazeres, n°. 320, bairro Vila Sénia, CEP 05.522-000, Sao
Paulo/SP. 2. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia. 3. MESA:
Presidente: Marcio Magalhaes Hannas. Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar
sobre a eleicao do Sr. Antonio Marcio Barros Silva, Diretor Presidente, ao cargo de Diretor de Relacdes com Investidores
da Companhia. 5. DELIBERACOES: Os Senhores Conselheiros, apés debates e discussdes, conforme previsto no
Artigo 10, inciso (ix), deliberaram: 5.1. Aprovar, por unanimidade de votos, a eleicio do Sr. ANTONIO MARCIO
BARROS SILVA, brasileiro, casado, engenheiro elétrico, portador da Cédula de Identidade RG n°. 15.459.391-6/SSP/
SP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 084.648.798-57, com endereco profissional na sede da Companhia, para ocupar o
cargo de Diretor de Relagoes com Investidores da Companhia, cargo que sera cumulado ao cargo de Diretor Presidente,
para um mandato de 2 (dois) anos unificado com o Diretor eleito na Reunido do Conselho de Administracéo realizada
em 17 de abril de 2024, registrada sob o n°. 191.072/24-2 em 26 de abril de 2024, que se encerrara na primeira
Reunido do Conselho de Administracao que vier a se realizar apos a Assembleia Geral Ordinaria de 2026, devendo
permanecer em seu cargo até a eleicdo e posse de seu substituto. Além disso, o Diretor ora eleito apresentou curriculo,
bem como declaracao para arquivo na sede da Companhia, cumprindo as formalidades exigidas na Resolugdo CYM n®
80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada. O Diretor ora eleito toma posse mediante a assinatura do respectivo
Termo de Posse e Declaragéo de Desimpedimento, que segue como Anexo | a presente ata, e declara, sob as penas da
lei, ter conhecimento do artigo 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA"), preencher
os requisitos legais para integrar a Diretoria e nao estar impedidos de exercer cargo administrativo por lei especial em
virtude de condenacdo criminal ou por se encontrar sob efeitos dela em virtude de pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos em decorréncia do cometimento de crime falimentar, de prevaricagéo,
peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, normas de defesa
da concorréncia, as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Dessa forma, a Diretoria da Companhia, a
partir da presente data, passa a ser composta pelos seguintes membros: (a) ANTONIO MARCIO BARROS SILVA,
acima qualificado, como Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores; e (b) FRANCISCO PIERRINI,
brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da Cédula de Identidade RG n°. 15.398.467/SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n°. 079.221.388-22, como Diretor sem designacéo especifica, ambos com enderego profissional na sede
da Companhia e com mandatos até a primeira Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que vier a se
realizar apds a Assembleia Geral Ordinaria de 2026. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada
a reuniao, da qual foi lavrada a presente ata, que, apés lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que
a certiddo desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-
2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5° da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial
competente. Sdo Paulo/SP, 16 de agosto de 2024. Assinaturas: Marcio Magalhaes Hannas, Presidente e Fernanda
Fonseca Reginato Borges, Secretéria. Conselheiros: (1) Marcio Magalhdes Hannas; (2) Joao Daniel Marques da Silva;
(3) Roberto Penna Chaves Neto; (4) Sérgio Luiz Pereira de Macedo; (5) Francisco Pierrini; e (6) Stephan Joinovici
Cadier. Certifico que a presente é cdpia fiel do original lavrado em Livro proprio. Marcio Magalhées Hannas - Presidente
da Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil e Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com
Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP n° 324.632/24-1 em 28.08.2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

Bradesco S.A. Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios

CNPJ n 61.855.045/0001-32 — NIRE 35.300.051.343
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30.4.2024

Data, Hora, Local: Em 30.4.2024, as 10h30, na sede social, Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 1.309, 112 andar, Vila Nova Concei¢cdo, Sdo Paulo, SP, CEP 04543-011. Mesa:
Presidente: Rui Miguel Aleixo Marques; Secretario: Ricardo Barbieri de Andrade. Quérum de
Instalacao: Totalidade do Capital Social. Edital de Convocacéo: Dispensada a publicagao de
conformidade com o disposto no paragrafo 42 do artigo 124 da Lei n? 6.404/76. Deliberacdo:
Rerratificadas as deliberacdes tomadas na Assembleia Geral Extraordinaria desta Sociedade de
31.8.2023, homologada pelo Banco Central do Brasil (Bacen) por meio do Oficio 741/2024-BCB/
Deorf/GTSP1, de 19.1.2024, publicado no Diario Oficial da Unido nesta data (30.4.2024),
Edicdo 83, Secao 3, pagina 145 e registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
sob ne 83.899/24-8, 27.2.2024, para: 1) absorver parcela cindida do Patriménio Liquido desta
Sociedade pela Agora Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (Agora CTVM), CNPJ
ne 74.014.747/0001-35, NIRE 35.300.540.263, visando promover a reorganizacdo societaria,
objetivando a segregacgédo e transferéncia de operagdes estratégicas, atualmente registrados
na Sociedade com o remanejamento desses para a Agora CTVM; 2) aprovar o “Instrumento
de Protocolo e Justificacdo de Cisdo Parcial” (Instrumento de Protocolo), firmado por esta
Sociedade e pela Agora CTVM em 30.8.2023, o qual também rerratificado e novamente
datado de 30.4.2024, bem como o seu anexo (Laudo de Avaliagdo, incluindo o Balanco
Patrimonial com o respectivo demonstrativo da parcela vertida), tanto na forma como no teor
em que foram redigidos, especialmente quanto aos nimeros neles contidos, cujas transcrigbes
foram dispensadas, os quais, rubricados pelos componentes da Mesa, passam a fazer parte
integrante desta Ata como Anexos, e serdo levados a registro na Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo; 3) considerando a homologacéo pelo Bacen, ocorrida em 19.1.2024 e publicada
nesta data (30.4.2024), o valor da redug&o do capital social passa de R$2.459.349.186,75 (dois
bilhdes, quatrocentos e cinquenta e nove milhdes, trezentos e quarenta e nove mil, cento e
oitenta e seis reais e setenta e cinco centavos) para R$2.474.723.737,85 (dois bilhdes,
quatrocentos e setenta e quatro milhGes, setecentos e vinte e trés mil, setecentos e trinta
e sete reais e oitenta e cinco centavos), em decorréncia da aprovacdo e homologacéo pelo
Bacen da absorgdo da parcela cindida do patriménio desta Sociedade, sem cancelamento
de agbes, passando de R$2.543.386.227,90 (dois bilhdes, quinhentos e quarenta e trés
milhdes, trezentos e oitenta e seis mil, duzentos e vinte e sete reais e noventa centavos) para
R$68.662.490,05 (sessenta e oito milhdes, seiscentos e sessenta e dois mil, quatrocentos e
noventa reais e cinco centavos), com a consequente alteracéo do “caput” do Artigo 62 do Estatuto
Social que passa a ser seguinte: “Artigo 62) O capital social é de R$68.662.490,05 (sessenta e
oito milhdes, seiscentos e sessenta e dois mil, quatrocentos e noventa reais e cinco centavos),
dividido em 971.561.866 (novecentos e setenta e um milhdes, quinhentas e sessenta e uma mil,
oitocentas e sessenta e seis) agdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal.”.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente esclareceu que, para as
deliberacdes tomadas o Conselho Fiscal da Companhia néo foi ouvido por ndo se encontrar
instalado, lavrando-se a presente Ata que aprovada por todos os presentes, serda encaminhada
para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: Rui Miguel Aleixo Marques; Secretario
Ricardo Barbieri de Andrade; Acionista: Banco Bradesco BBI S.A., representado por seus
procuradores, senhores Dagilson Ribeiro Carnevali e Miguel Santana Costa. Declaracdo:
Declaramos para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que
sdo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. aa) Presidente: Rui Miguel Aleixo
Marques; Secretario: Ricardo Barbieri de Andrade. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento
Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 296.141.24/0, em 1.8.2024. a) Maria
Cristina Frei - Secretaria Geral.

BARUERI ENERGIA RENOVAVEL S.A.
CNPJ/MF n° 14.641.895/0001-58 / NIRE n® 35.300.522 57-5
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA - REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada aos 30 (trinta) dias do més de abril de 2024, as 14:30 horas, na sede
social da Barueri Energia Renovavel S.A., estabelecida na Avenida Pirarucu, n° 3.891, conj. 3.901, bairro
Nova Aldeinha/Aldeia, CEP 06440-185, na Cidade de Barueri e Estado de Sao Paulo (“Companhia”).
2. Publicaca Demon oes Financeiras: O balango patrimonial e as demais demonstragdes
financeiras, acompanhadas das notas explicativas e dos pareceres da Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda (“Grant Thornton”), foram publicadas no Jornal O Dia SP, na edi¢do do dia
12 de abril de 2024, na pagina 10, verséo fisica e digital. A publicagdo dos anuncios e a comunicagao
aos acionistas, de até 1 (um) més antes da data marcada para a realizagdo da Assembleia Geral
Ordinaria relativo as demonstragdes financeiras, de que trata o caput do artigo 133 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) ficam dispensadas,
tendo em vista o disposto no paragrafo quarto do referido artigo. 3. Convocacdo e Presenca:
Dispensada a convocagéo prévia em razao da presenca das acionistas representantes da totalidade
do capital social da Companhia, a saber: (i) a Foxx Inova Ambiental S.A., socidade por agdes,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 15.271.791/0001-61 e com sede na Avenida das Nagdes Unidades, n°
12.901, Torre Oeste, 8° andar, Sala D, bairro Brooklin Paulista, CEP 04578-910, na Cidade e Estado de
Séao Paulo; e (i) a Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP, inscrita
no CNPJ/MF sob o n°®43.776.517/0001-80 e com sede na Rua Costa Carvalho, n° 300, bairro Pinheiros,
CEP 05429-900, na Cidade e Estado de Sao Paulo, tal como permitido no artigo 124, §4°, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”). Ademais,
encontraram-se presentes, para os fins do disposto no artigo 134, §1° e 2°, da Lei das Sociedades
por Acdes: (a) os membros do Conselho de Administragao, a saber: o Sr. Ismar Machado Assaly, o
Sr. Milton Pilao Junior e o Sr. Caio Garcia da Cunha; (b) o Diretor Financeiro da Companhia, a saber: o
Sr. Leonardo Roberto Pereira dos Santos; e (c) o Sr. Alcides Afonso Louro Neto, representante da Grant
Thornton Auditores Independentes Ltda, auditor independente da Companhia. 4. Composicdo da
Mesa: Para conduzir os trabalhos, foi indicado como Presidente da Mesa o Sr. Milton Pilao Junior,
que indicou a Sra. Beatriz Helena de Almeida e Silva Lorenzi para secretaria-lo. 5. Ordem do Dia:
Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: examinar, discutir e votar sobre: (i) Aprovagéo das contas
da administragéo, do balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas dos pareceres dos auditores independentes;
(ii) da destinagao do resultado da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023; (iii) reeleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia. Em sede de
Assembleia Geral Extraordinaria: (a) ratficagdo da contratagdo da Grant Thorton como audtioria
independente; e (b) a remuneragéo global anual do conselho de administragdo para o exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024. 6. Deliberagdes: Preliminarmente, as acionistas
aprovaram a lavratura desta ata em forma de sumario, conforme facultado pelo §1° do Artigo 130 da
Lei das Sociedades por A¢des. Passando ao exame das matérias constantes da ordem do dia e seus
documentos de suporte, as acionistas presentes deliberaram, integralmente e sem quaisquer emendas
ou ressalvas, o quanto segue: 6.1. Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) Aprovar as contas da
administragdo, o balanco patrimonial e demais demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas dos pareceres dos auditores independentes,
sendo que os referidos documentos estdo arquivados na sede da Companhia. (ii) Aprovar que o
prejuizo do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, no valor total de R$ 2.270.061,37 (dois
milhdes, duzentos e setenta mil e sessenta e um reais e trinta e sete centavos), que sera totalmente
contabilizado na conta de prejuizos acumulados, e que diante da aprovagédo anterior ndo havera
qualquer distribuicdo de dividendos a acionista. (iii) Aprovar a reeleigdo dos membros que compde
o Conselho de Administragdo da Companhia, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, contados
da presente data, os quais sdo: a) Ismar Machado Assaly, brasileiro, casado, empresario, portador
da cédula de identidade n° 5.346.774-7-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 523.855.078-20, com
endereco comercial na Avenida das Nagdes Unidas, n° 12.901, 8° andar, Torre Oeste, bairro Brooklin
Paulista, CEP 04578-910, na Cidade e Estado de S&o Paulo, para o cargo de Presidente do Conselho
de Administracdo da Companhia; b) Milton Pildo Junior, brasileiro, casado, empresario, portador
da cédula de identidade n°® 15.620.718-7-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 125.107.888-50, com
endereco profissional na Avenida das Nagdes Unidas, n® 12.901, 8° andar, Torre Oeste, bairro Brooklin
Paulista, CEP 04578-910, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, para o cargo de membro do Conselho
de Administracdo da Companhia; e ¢) Caio Garcia da Cunha, brasileiro, solteiro, administrador,
portador da cédula de identidade n° 0960560378-SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n°® 053.995.284-
28, com endereco comercial na Rua Costa Carvalho, n° 300, Pinheiros, CEP 05.429-000, na Cidade
e Estado de Sao Paulo, para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia.
Os membros do Conselho de Administragao ora reeleitos tomam posse em seus respectivos cargos
mediante assinatura os respectivos termos de posse anexos a presente ata como Anexo I, lavrados
no Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do artigo 149
da Lei das Sociedades por Ag¢des, declarando, sob as penas da lei, nos termos do artigo 147 da Lei
das Sociedades por Acdes e demais legislacdes aplicaveis, que nédo estdo impedidos de exercer a
administragdo da Companhia, por lei especial ou em virtude de condenagdo criminal ou por se
encontrar sob os efeitos de pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra a concorréncia, contra relagdes de consumo,
fé publica ou a propriedade e tampouco existe motivo de impedimento decorrente de qualquer outra
circunstancia legalmente prevista como impeditiva do exercicio das atividades empresariais ou da
administragdo da Companhia. Nao seréo consideradas concorrentes empresas em que a Companhia
participe, direta ou indiretamente, nem suas afiliadas, coligadas, controladas e/ou controladoras.
6.2. Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Ratificam a contratagdo da Grant Thornton
como auditoria independente da Companhia, a qual auditou o balango patrimonial e as demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023. (ii) Consignar que, pelo
exercicio das atribuigbes dos membros do Conselho de Administragéo estar atrelado ao exercicio das
atribuicbes dos cargos que exercem em outras empresas que a Companhia é afiliada, ou coligada,
nao havera aprovagéo da remuneracgéo global. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
a presente ata lavrada e depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Barueri/
SP, 30 de abril de 2024. Mesa: Milton Pilao Junior - Presidente; Beatriz Helena de Almeida e Silva
Lorenzi - Secretaria. Acionistas: Foxx Inova Ambiental S.A.: Dalton Assumc¢édo Canelhas Filho;
Leonardo Roberto Pereira dos Santos. Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo
- SABESP: Marco Seidenberg; Leandro Antonio Delgado. Conselheiros Reeleitos: Ismar Machado
Assaly; Milton Pilao Junior; Caio Garcia da Cunha.
ANEXO | - LISTA DE PRESENCA:

Participante
Foxx Inova Ambiental S.A., representada pelos seus diretores, os Srs.
Dalton Assumcdo Canelhas Filho e Leonardo Roberto Pereira dos Santos | Acionista da Companhia
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Séo Paulo - SABESP,
representada pelos seus procuradores, os Srs. Marco Seidenberg e
Leandro Anténio Delgado

Cargo

Acionista da Companhia

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda, representada pelo
Sr. Alcides Afonso Louro Neto
Ismar Machado Assaly

Auditoria Independente
da Companhia
Presidente do Conselho
de Administragédo da
Companhia

Membro do Conselho de
Administragdo da
Companhia

Membro do Conselho de
Administragéo da
Companhia

Diretor Financeiro da
Companhia

Gerente da Divisdo
Societaria da SABESP

Milton Pilao Janior

Caio Garcia da Cunha

Leonardo Roberto Pereira dos Santos

Beatriz Helena de Almeida e Silva Lorenzi

ANEXO Il - TERMOS DE POSSE

TERMO DE POSSE E DESEMPEDIMENTO: Eu, ISMAR MACHADO ASSALY, brasileiro, casado,
empresario, portador da cédula de identidade RG n° 5.346.774-7-SSP/SP e inscrito no CPF/
MF sob o n°® 523.855.078-20, com enderego comercial na Avenida das Nagdes Unidas, n° 12.901,
8° andar, Torre Oeste, Brooklin Paulista, CEP 04578-910, na Cidade e Estado de Sao Paulo, tendo
sido reeleito para o cargo de PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da BARUERI
ENERGIA RENOVAVEL S.A., localizada na Avenida Pirarucu, n® 3.891, conj. 3.901, bairro Nova
Aldeinha/Aldeia, CEP 06440-185, na Cidade de Barueri e Estado de Sdo Paulo e inscrita no CNPJ/
MF sob o n° 14.641.895/0001-58 (“Companhia”), pelas Acionistas da Companhia, na Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 30 de abril de 2024, com mandato unificado de 2 (dois) anos, declaro aceitar
minha reelei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu
cargo, de acordo com a lei e o estatuto social da Companhia, e, declaro atender as disposi¢des do
artigo 147 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), pelo que firmo este Termo de Posse e Desimpedimento. Declaro, outrossim, sob as penas
da Lei, que ndo estou incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impega de exercer
a administracdo de sociedade empresaria, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal,
ou por encontrar-me sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, nos termos do artigo 147, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por A¢des. Firmo a presente declaragéo para que produza os efeitos legais. Para os
fins do artigo 149, §2°, da Lei das Sociedades por Ag¢des, declaro que receberei eventuais citagdes
e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no enderego
acima indicado, sendo que eventual alteragdo serd comunicada por escrito a Companhia. Barueri/
SP, 30 de abril de 2024. ISMAR MACHADO ASSALY. TERMO DE POSSE E DESEMPEDIMENTO:
Eu, MILTON PILAO JUNIOR, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade
RG n® 15.620.718-7-SSP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o
n°® 125.107.888-50, com enderego comercial na Avenida das Nagdes Unidas, n® 12.901, 8° andar, Torre
Oeste, Brooklin Paulista, CEP 04578-910, na Cidade e Estado de S&o Paulo, tendo sido reeleito para
o cargo de MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da BARUERI ENERGIA RENOVAVEL
S.A., localizada na Avenida Pirarucu, n°® 3.891, conj. 3.901, bairro Nova Aldeinha/Aldeia, CEP 06440-
185, na Cidade de Barueri e Estado de S&o Paulo e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 14.641.895/0001-58
(“Companhia”), pelas Acionistas da Companhia, na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de
abril de 2024, com mandato unificado de 2 (dois) anos, declaro aceitar minha reelei¢do e assumir o
compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e
o estatuto social da Companhia, e, declaro atender as disposigdes do artigo 147 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), pelo que firmo este
Termo de Posse e Desimpedimento. Declaro, outrossim, sob as penas da Lei, que n&o estou incurso
em nenhum dos crimes previstos em lei que me impega de exercer a administragdo de sociedade
empresaria, por lei especial, ou em virtude de condenag&o criminal, ou por encontrar-me sob os
efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, fé
publica, ou a propriedade, nos termos do artigo 147, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agdes.
Firmo a presente declaragdo para que produza os efeitos legais. Para os fins do artigo 149, §2°, da
Lei das Sociedades por Agdes, declaro que receberei eventuais citagdes e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no endereco acima indicado, sendo que
eventual alteragdo sera comunicada por escrito a Companhia. Barueri/SP, 30 de abril de 2024. MILTON
PILAO JUNIOR. TERMO DE POSSE E DESEMPEDIMENTO: Eu, CAIO GARCIA DA CUNHA,
brasileiro, brasileiro, solteiro, administrador, portador da cédula de identidade RG n°® 0960560378-SSP/
BA e inscrito no CPF/MF n° 053.995.284-28, com enderego profissional na Rua Costa Carvalho, n°®
300, Pinheiros, CEP 05429-000, na Cidade e Estado de S&o Paulo, tendo sido reeleito para o cargo
de MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO da BARUERI ENERGIA RENOVAVEL S.A.,
localizada na Avenida Pirarucu, n°® 3.891, conj. 3.901, bairro Nova Aldeinha/Aldeia, CEP 06440-185,
na Cidade de Barueri e Estado de Sao Paulo e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 14.641.895/0001-58
(“Companhia”), pelas Acionistas da Companhia, na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de
abril de 2024, com mandato unificado de 2 (dois) anos, declaro aceitar minha reelei¢cdo e assumir o
compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e
o estatuto social da Companhia, e, declaro atender as disposigdes do artigo 147 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), pelo que firmo este
Termo de Posse e Desimpedimento. Declaro, outrossim, sob as penas da Lei, que n&o estou incurso
em nenhum dos crimes previstos em lei que me impega de exercer a administragdo de sociedade
empresaria, por lei especial, ou em virtude de condenag&o criminal, ou por encontrar-me sob os
efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, fé
publica, ou a propriedade, nos termos do artigo 147, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agdes.
Firmo a presente declaragdo para que produza os efeitos legais. Para os fins do artigo 149, §2°, da
Lei das Sociedades por Agdes, declaro que receberei eventuais citagdes e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no enderego acima indicado, sendo
que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a Companhia. Barueri/SP, 30 de abril de 2024.
CAIO GARCIA DA CUNHA. Registro na JUCESP sob o n° 308.875/24-2 em 22/08/2024 -
Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE AGOSTO DE 2024.

Agora Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

CNPJ ne 74.014.747/0001-35 — NIRE 35.300.540.263
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30.4.2024

Data, Hora, Local: Em 30.4.2024, as 11h, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1.309, 49, 52 e 112 andares, Vila Olimpia, Sdo Paulo, SP - CEP 04543-011. Mesa: Presidente:
Ricardo Barbieri de Andrade; Secretario: Rui Miguel Aleixo Marques. Quérum de Instalacado:
Totalidade do Capital Social. Edital de Convocacao: Dispensada a publicacdo de conformidade
com o disposto no §4¢do artigo 124 da Lei n© 6.404/76. Deliberacdo: Rerratificadas as deliberagbes
tomadas na Assembleia Geral Extraordinaria desta Sociedade de 31.8.2023, homologada pelo
Banco Central do Brasil (Bacen) por meio do Oficio 742/2024-BCB/Deorf/GTSP1, de 19.1.2024,
publicado no Diario Oficial da Unido nesta data (30.4.2024), Edicdo 83, Secao 3, pagina 145
e registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob n° 83.900/24-0, 27.2.2024, para:
1) absorver parcela cindida do Patriménio Liquido do Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios (Bradesco CTVM), CNPJ n° 61.855.045/0001-32, NIRE 35.300.051.343, visando
promover a reorganizacdo societaria, objetivando a segregacgdo e transferéncia de operagdes
estratégicas, atualmente registrados na Bradesco CTVM com o remanejamento desses para esta
Sociedade; 2) aprovar o “Instrumento de Protocolo e Justificacdo de Cisdo Parcial” (Instrumento
de Protocolo), firmado por esta Sociedade e pela Bradesco CTVM em 30.8.2023, o qual também
rerratificado e novamente datado de 30.4.2024, bem como o seu anexo (Laudo de Avaliagao,
incluindo o Balanco Patrimonial com o respectivo demonstrativo da parcela vertida), tanto na forma
como no teor em que foram redigidos, especialmente quanto aos nimeros neles contidos, cujas
transcrigbes foram dispensadas, os quais, rubricados pelos componentes da Mesa, passam a fazer
parte integrante desta Ata como Anexos, e serdo levados a registro na Junta Comercial do Estado
de S&o Paulo; 3) considerando a homologagao pelo Bacen, ocorrida em 19.1.2024 e publicada
nesta data (30.4.2024), rerratificado também os valores referente ao aumento do capital social
e a quantidade de agdes emitidas, passando o aumento de R$2.459.349.186,75 (dois bilhdes,
quatrocentos e cinquenta e nove milhdes, trezentos e quarenta e nove mil, cento e oitenta e seis
reais e setenta e cinco centavos), mediante a emissao de 75.667.043 (setenta e cinco milhdes,
seiscentas e sessenta e sete mil e quarenta e trés) agoes ordinarias, nominativas-escriturais, sem
valor nominal para R$2.474.723.737,85 (dois bilhdes, quatrocentos e setenta e quatro milhdes,
setecentos e vinte e trés mil, setecentos e trinta e sete reais e oitenta e cinco centavos), mediante
a emissdo de 71.158.293 (setenta e um milhdes, cento e cinquenta e oito mil, duzentas e noventa
e trés) acdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, em decorréncia da aprovagéo
e homologacgéao pelo Bacen da absorgao da parcela cindida do patriménio da Bradesco CTVM,
elevando-o de R$283.740.662,21 (duzentos e oitenta e trés milhGes, setecentos e quarenta mil,
seiscentos e sessenta e dois reais e vinte um centavos) para R$2.758.464.400,06 (dois bilhdes,
setecentos e cinquenta e oito milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro mil, quatrocentos reais
e seis centavos), com a consequente alteracdo da redagdo do “caput” do Artigo 72 do Estatuto
Social, que passa a ser a seguinte: “Artigo 7?) O capital social ¢ de R$2.758.464.400,06 (dois
bilhdes, setecentos e cinquenta e oito milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro mil, quatrocentos
reais e seis centavos), dividido em 85.492.379 (oitenta e cinco milhdes, quatrocentas e noventa
e duas mil, trezentas e setenta e nove) agdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor
nominal.”. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente esclareceu que, para
as deliberacdes tomadas o Conselho Fiscal da Companhia ndo foi ouvido por ndo se encontrar
instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos os
presentes, sera encaminhada para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: Ricardo Barbieri
de Andrade; Secretario: Rui Miguel Aleixo Marques; Acionistas: Agora Investimentos S.A. e Banco
Bradesco BBI S.A., representados por seus procuradores, senhores Dagilson Ribeiro Carnevali
e Miguel Santana Costa. Declaragdo: Declaramos para os devidos fins que a presente é copia
fiel da Ata original lavrada no livro préprio e que séo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas
nela apostas. aa) Presidente: Ricardo Barbieri de Andrade; Secretario: Rui Miguel Aleixo Marques.
Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero
296.140/24-7, em 12.8.2024. a) Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 30 de agosto de 2024, as 11h00min, na sede social da
Finvest Finangas Investimentos S.A. (a “Companhia”), na Avenida Santo Amaro, n° 48, 3°
andar, conjunto 32, Vila Nova Conceicao, Cidade de Sao Paulo, do Estado de Séo Paulo,
CEP 04506-905. 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Acionistas representando a totalida-
de do capital social da Companhia, ficando, portanto, dispensadas as formalidades de
convocagdo, estando regularmente instalada a Assembleia, nos termos do artigo 124, §
4° da Lei n° 6.404/76. 3. COMPOSICAO DA MESA: Foram indicados para conduzir a
Assembleia o Sr. Marcelo de Andrade, como presidente da mesa, e o Sra. Aline Pereira
Stumpf Gomes, como secretaria. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a reducéo do
capital social da Companhia, mediante a entrega das Debéntures da Securitas Biohol-
dings S.A. ao acionista FINVEST CAPITAL PARTNERS FUNDO DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA IE e a incorporagdo contabil de prejuizos
acumulados; (ii) a alteracdo do caput do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia
para refletir a redugao do capital social mencionado no item (i); (iii) consolidar a nova
redacao do Estatuto Social. 5. DELIBERAGOES: Apés andlise e discussdo das matérias
constantes da ordem do dia, foram tomadas as seguintes deliberacées, por deciséo una-
nime dos acionistas titulares da totalidade das acoes representativas do capital social da
Companhia: 5.1. Aprovam (i) a reducdo do capital social da Companhia de R$
244.622.187,38 (duzentos e quarenta e quatro milhoes, seiscentos e vinte e
dois mil, cento e oitenta e sete reais, e trinta e oito centavos) para R$
156.370.128,82 (cento e cinquenta e seis milhdes, trezentos e setenta mil
cento e vinte e oito reais e oitenta e dois centavos), sem o cancelamento de
agdes, uma reducdo portanto de R$ 88.252.058,56 (oitenta e oito milhées, duzen-
tos e cinquenta e dois mil, cinquenta e oito reais e cinquenta e seis centa-
vos), mediante a entrega de 16.281.338,36739 (D: is milhoes, d e
oitenta e um mil, trezentos e trinta e oito inteiros e trezentos e sessenta e
trés milésimos, trinta e nove centésimos de milésimos) debéntures da SE-
CURITAS BIOHOLDINGS S.A., no valor R$ 41.595.335,83 (quarenta e um mi-
Ihodes, quinh e ta e cinco mil, tr e trinta e cinco reais e oi-
tenta e trés centavos) atualizado até a data base de 31/07/2024, para a Acionista
Finvest Capital Partners — Fundo de Investimentos em Participacdées Mul-
tiestratégia Investimentos no Exterior, e ainda a apuracao e incorporacdo conta-
bil de prejuizos acumulados no valor de R$ 46.656.722,73 (quarenta e seis mi-
Ihdes, seiscentos e cinquenta e seis mil, setecentos e vinte e dois reais e se-
tenta e trés centavos). 5.1.1. Em razao da deliberagdo acima, o capital social atual
da Companhia, correspondente a R$ 244.622.187,38 (duzentos e quarenta e qua-
tro milhoes, seiscentos e vinte e dois mil, cento e oitenta e sete reais, e
trinta e oito centavos), dividido em 2.114.419.557 (dois bilhoes, cento e qua-
torze milhoes, quatrocentos e d mil, quink ecinq esete)
acbes ordinarias , passara a ser de R$ 156.370.128,82 (cento e cinquenta e seis
milhoes, trezentos e setenta mil, cento e vinte e oito reais e oitenta e dois
centavos) dividido em 2.114.419.557 (dois bilhdes, cento e quatorze milhoes,
quatrocentos e d mil, quinh e cinq e sete) acoes ordina-
rias. 5.2. Tendo em vista a reducao de capital social da Companhia acima descrito, as
acionistas aprovam (ii) a alterar a redacao do caput do Artigo 4° do Estatuto Social da
Companhia, passando a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 4° - O Capital social da
Companhia é de R$ 156.370.128,82 (cento e cinquenta e seis milhdes, trezentos e seten-
ta mil, cento e vinte e oito reais e oitenta e dois centavos) totalmente subscrito e inte-
gralizado em moeda corrente nacional, dividido em 2.114.419.557 (dois bilhdes, cento e
quatorze milhdes, quatrocentos e dezenove mil, quinhentos e cinquenta e sete) Acoes
Ordindrias. Pardgrafo tnico. A propriedade das acoes serd comprovada mediante escritu-
ragdo em nome do acionista, a ser realizada por instituicao financeira competente”. 5.3.
Aprovam (iii) a nova redacdo em sua integra do Estatuto Social da Companhia, com a fi-
nalidade de refletir também as deliberagdes acima. 5.4. Aprovam a lavratura da presen-
te ata em forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei n° 6.404/76. 6. EN-
CERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, encerrou-se a Assembleia pelo tem-
o necessario a lavratura desta ata, a qual, apos lida e aprovada, foi assinada por todos
os presentes. 7. ASSINATURAS: Presidente da Mesa: Marcelo de Andrade, Secretario:
Aline Pereira Stumpf Gomes. Acionistas: Finvest Capital Partners — Fundo de Investimen-
tos em Participacoes Multiestratégia Investimentos no Exterior; e Luis Claudio Garcia de
Souza. A presente ata é copia fiel do documento lavrado em livro proprio. Sdo Paulo/SP
- 30 de agosto de 2024. Mesa: Marcelo de Andrade - Presidente, Aline Pereira
Stumpf Gomes - Secretaria. Acionistas: Finvest Capital Partners — Fundo de
Investimentos em Participacoes Multiestratégia Investimentos no Exterior,
Representado por sua Gestora Finhealth Gestao de Recursos Ltda, Marcio Garcia de Sou-
za e Luis Claudio Garcia de Souza, Luis Claudio Garcia de Souza.

ANEXO | - CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL - FINVEST FINANCAS E IN-
VESTIMENTOS S.A. NIRE 35.300.333.501 - CNPJ N° 04.063.042/0001-22 - DE-
NOMINAQi\O E DURAQI\O - Artigo 1°: A FINVEST FINANCAS E INVESTIMEN-
TOS S.A. é uma sociedade andnima, com prazo de duracdo indeterminado, regida pelo
disposto no presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a
Lei 6.404 de 15.12.76 e suas alteracdes posteriores. SEDE SOCIAL - Artigo 2°: A so-
ciedade tem sede no Municipio de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Santo
Amaro, n° 48, conjunto 32, Itaim Bibi, CEP 04506-000, podendo manter filiais e escritd-
rios de representacdo em qualquer localidade do pais ou do exterior por deliberacao de
socios representando pelo menos % (trés quartos) do capital social. Artigo 3°: A Com-
panhia tem por objeto social: a. a administracdo, negociacdo e gestdo de ativos proprios;
b. a participagdo, como sdcia, acionista ou quotista, em outras sociedades nacionais ou
estrangeiras, bem como em empreendimentos comerciais de qualquer natureza; e c. a
prestacdo de servicos de estruturacao de operacdes financeiras e concessao de garantias
em favor de terceiros. CAPITAL SOCIAL - Artigo 4° - O Capital social da Companhia
é de R$ 156.370.128,82 (cento e cinquenta e seis milhdes, trezentos e setenta mil, cen-
to e vinte e oito reais e oitenta e dois centavos) totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, dividido em 2.114.419.557 (dois bilhGes, cento e quatorze mi-
Ihdes, quatrocentos e dezenove mil, quinhentos e cinquenta e sete) Acdes Ordinarias. Pa-
ragrafo unico. A propriedade das acdes sera comprovada mediante escrituracdo em
nome do acionista, a ser realizada por instituicao financeira competente. Artigo 5% A
cada acdo ordindria corresponde um voto nas Assembleias Gerais. ASSEMBLEIA GE-
RAL DE ACIONISTAS - Artigo 6°: As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-do
ordinariamente uma vez por ano, nos quatro (4) primeiros meses seguintes ao encerra-
mento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em
lei, sendo que as deliberacdes deverdo ser tomadas por maioria simples dos acionistas,
salvo em relagao as matérias que exijam quérum qualificado nos termos da legislacdo
aplicavel em vigor. Artigo 7°: As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas
sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem ou quando as dis-
posicdes do Estatuto social ou da Legislacdo aplicavel exigirem deliberacéo dos acionis-
tas. Paragrafo Gnico. Dependeréo de prévia aprovagao por maioria simples em Assem-
bleia Geral de Acionistas a celebragao de todos e quaisquer atos e documentos que im-

pliqguem em alienagao ou oneracao de bens imdveis da Companhia, a prestacao de avais
ou fiancas a empresas coligadas, a assinatura de escrituras publicas ou particulares de
garantia hipotecaria, pignoraticia ou cedular, a alienacdo de bens do ativo permanente
e constituicdo de garantias em favor de terceiros de valor acima de R$ 50.000,00 (cin-
quenta mil reais). Artigo 8°: As Assembleias Gerais, Ordinarias ou Extraordinarias, se-
rao presididas por um membro Presidente da Diretoria. Na sua auséncia ou impedimen-
to, serdo instaladas pelo seu substituto e presidida por quem for escolhido pelos acionis-
tas. Paragrafo unico. O secretario da mesa devera ser indicado, dentre os presentes,
pelo Presidente da Assembleia. Artigo 9°: Somente poderao tomar parte e votar na As-
sembleia Geral os acionistas cujas acoes estejam registradas na conta de depésito das
acoes, aberta em seu nome nos livros da instituicdo depositaria, com quarenta e oito
(48) horas de antecedéncia da data designada para a realizacao da referida Assembleia
Geral. Paragrafo dnico. O acionista podera ser representado por procurador na As-
sembleia Geral de Acionistas nos termos do §1° do artigo 126 da Lei 6.404/1976 e alte-
ragdes posteriores. ADMINISTRACAO DE COMPANHIA - Artigo 10: A administra-
cdo da Companhia compete a Diretoria, que tera as atribuicées conferidas por lei e pelo
presente Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de prestar garantia para o
exercicio de suas funcoes. Paragrafo 1°. Todos os membros da Diretoria tomaréo pos-
se mediante assinatura dos respectivos termos no livro proprio, permanecendo em seus
respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral
de Acionistas devera estabelecer a remuneracao total dos administradores, cabendo a
Diretoria a sua distribuicéo. DIRETORIA - Artigo 11: A Diretoria sera composta por, no
minimo, 2 (dois), e, no maximo, 7 (sete) Diretores sem designacéo especifica, acionistas
ou nao, residentes no pais, eleitos pelos acionistas e por estes destituiveis a qualquer
tempo. Paragrafo 1°. Os Diretores serao eleitos pelo prazo de mandato de 3 (trés)
anos, sendo admitida a reeleicao. Paragrafo 2°. No caso de vacancia de cargo da Dire-
toria, a respectiva substituicao sera deliberada pelos Acionistas. Paragrafo 3°. Em caso
de auséncia ou impedimento temporario, e desde que néo ultrapasse o prazo méaximo de
2 (dois) meses, os Diretores remanescentes nomearao, por maioria, um Diretor substitu-
to, até que o Diretor impedido ou ausente se restabeleca nas suas fungges. Se o impedi-
mento ou auséncia ultrapassar o prazo maximo de 2 (dois) meses, os Diretores remanes-
centes deverdo convocar uma Assembleia Geral, no primeiro dia (til subsequente ao tér-
mino do prazo em referéncia, para a eleicdo do novo Diretor, podendo, entretanto, o Di-
retor substituto permanecer no cargo até a investidura do novo Diretor. Artigo 12:
Compete a Diretoria, por 2 (dois) Diretores, ou por 1 (um) Diretor em conjunto com 1
(um) procurador da Companhia, ou por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, a
representacdo ativa e passiva da Companhia e da pratica de todos os atos necessarios
ou convenientes a administracdo dos negdcios sociais, respeitados os limites previstos
em lei ou neste Estatuto Social. Paragrafo 1°. As procuracées outorgadas em nome da
Companhia o serdo sempre por 2 (dois) Diretores assinando em conjunto, devendo espe-
cificar os poderes conferidos e, com excecéo daquelas para fins judiciais, deverao ter um
periodo maximo de validade de um (1) ano. Paragrafe 2°. Somente as procuracoes “ad
judicia” poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. Paragrafo 3°. A representa-
cao ativa e passiva da Companhia em juizo, para receber citacdo ou notificacao, prestar
depoimento pessoal ou atos analogos, cabera ao Diretor designado pela Diretoria. CON-
SELHO FISCAL - Artigo 13: O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios
sociais em que for convocado mediante solicitacao dos Acionistas, conforme previsto em
lei. Artigo 14: O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por no minimo trés
(3) e no maximo cinco (5) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assem-
bleia Geral de Acionistas, sendo permitida a reeleicao, com as atribuicdes e prazos pre-
vistos em lei. Paragrafo tnico. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera
estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. EXERCICIO SOCIAL E
LUCROS - Artigo 15: O exercicio social terminara no dia 31 de dezembro de cada ano,
ocasiao em que o balango e as demais demonstragées financeiras deverao ser prepara-
das. Paragrafo 1°. O balanco patrimonial e as demonstragdes financeiras da Compa-
nhia serdo anualmente auditados por auditores independentes registrados na Comissao
de Valores Mobiliarios. Paragrafe 2°. Do lucro liquido apurado no exercicio, sera dedu-
zida a parcela de cinco por cento (5%) para a constituicao da reserva legal, que nao ex-
cederd a vinte por cento (20%) do capital social. Paragrafe 3°. Os acionistas terao di-
reito a um dividendo anual ndo-cumulativo de pelo menos 25% (vinte e cinco por cen-
to) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/1976 e altera-
cOes posteriores. Paragrafo 4°. O saldo remanescente, apds atendidas as disposicoes
legais, tera a destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a
legislacao aplicavel. Paragrafo 5°. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar
balancetes em cumprimento a requisitos legais ou para atender interesses societarios,
inclusive para a distribuicao de dividendo intermediarios ou antecipados. Artigo 16: A
Companhia podera pagar Juros sobre o capital proprio, imputando-o ao dividendo mini-
mo obrigatério. LIQUIDAGCAO - Artigo 17: A Companhia serd liquidada nos casos pre-
vistos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgdo competente para determinar o modo de
liquidacéo e indicar o liquidante. ARBITRAGEM - Artigo 18: As divergéncias, conflitos,
disputas ou controvérsias relacionadas a disputas societarias e as disposicdes deste Es-
tatuto, sua interpretacdo, validade, cumprimento e exequibilidade devem ser resolvidos
amigavelmente pelos acionistas, por meio de negociagGes em boa-fé, por um prazo de
30 (trinta dias), contados do recebimento da primeira correspondéncia enviada por qual-
quer dos acionistas visando resolver a controvérsia. Caso, ao final do prazo acima, os
acionistas da Companhia nao tenham chegado a um consenso, a disputa devera ser sub-
metida & arbitragem, constituindo-se o tribunal arbitral de 3 (trés) arbitros, devendo
cada parte nomear um arbitro de sua confianca e estes, em conjunto, o terceiro. Artigo
19: A arbitragem tera sede na capital do estado de Sao Paulo, e obedecera as normas es-
tabelecidas no Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediacdo da Ca-
mara de Comércio Brasil-Canada. Artigo 20: A parte que desejar dar inicio a arbitragem
devera notificar a outra parte desta intencao, indicando o nome do primeiro arbitro e o
objeto do litigio, devendo a outra parte designar o segundo arbitro no prazo de 15 (quin-
ze) dias, contados a partir do recebimento da referida notificacao. Artigo 21: Escolhi-
dos os arbitros, as partes instarao o procedimento arbitral perante o Centro de Arbitra-
gem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada. O procedimento escolhido serd
o de Arbitragem. Artigo 22: Para dirimir as questdes oriundas deste instrumento de ca-
rater cautelar e executdrio, fica eleito o Foro da capital do estado de Sao Paulo, renun-
ciando expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado que seja. PRATICAS DI-
FERENCIADAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA - Artigo 23: E vedado & Compa-
nhia emitir partes beneficiarias. Artigo 24: A Companhia disponibilizara aos seus acio-
nistas os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de op-
coes de aquisicdo de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emisséo da
Companhia. Artigo 25: Na hipotese de abertura de capital da Companhia, obriga-se a
mesma a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de
mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de pra-
ticas de governanca corporativa previstos na Instrucdo n° 578 da Comissao de Valores
Mobiliarios, de 30.08.2016 e posteriores alteracoes.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 4DA4-9B70-4775-C93E.
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CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF N°. 07.682.638/0001-07 - NIRE N°. 35300326032
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 16 DE AGOSTO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 16 de agosto de 2024, as 09h00, na sede da Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Sao
Paulo S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Heitor dos Prazeres, n°. 320, bairro Vila Sonia, CEP 05.522-000, So Paulo/
SP. 2. PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades
exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de 15/12/1976 (“LSA"). 3. CONVOCAQT\O: Dispensados os avisos em face da
presenca da totalidade dos acionistas, nos termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Marcio
Magalhaes Hannas. Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a abertura
de capital e a submissao do pedido de registro da Companhia como companhia aberta emissora de valores mobiliarios
na “Categoria B" perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"), nos termos da Resolugao da CVM n° 80, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 80"); (ii) a reforma integral e a consolidacéo do estatuto social da
Companhia de forma a adequé-lo, dentre outras alteracées, a deliberacdo acima tomada ("“Estatuto Social”); e
autorizagao expressa para que a administracdo da Companhia pratique todos os atos, tome todas as providéncias e
adote todas as medidas necessarias a formalizacao, efetivacdo e administracao das deliberacoes desta Assembleia com
vistas a efetivacdo do pedido de registro da Companhia como companhia aberta na “Categoria B”, inclusive a
autorizagao para que o Diretor de Relagdes com Investidores, o qual serd oportunamente eleito pelo Conselho de
Administracéo, represente a Companhia junto a CVM e demais 6rgaos competentes, bem como a ratificacéo de todos os
atos ja praticados pela administracdo da Companhia para efetuar o referido registro. 6. DELIBERACOES: As acionistas
da Companhia, por unanimidade de votos, apés debates e discussoes, deliberaram aprovar: (i) A lavratura da presente
ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; (ii) A abertura de capital e a submissao
do pedido de registro da Companhia como companhia aberta emissora de valores mobiliarios na “Categoria B" perante
a CVM, nos termos da Resolugao CVM 80; (iii) A reforma integral e a consolidagao do Estatuto Social da Companhia nos
termos do Anexo | desta ata, de forma a, dentre outras alteracdes, adequa-lo a deliberacao acima tomada; e (iv) A
autorizagdo expressa para a administracdo da Companhia praticar todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar
todas as medidas necessarias a formalizagéo, efetivacdo e administracao das deliberagdes desta Assembleia, com vistas
a efetivacdo do pedido de registro da Companhia como companhia aberta na “Categoria B”, inclusive o Diretor de
Relagdes com Investidores, o qual sera oportunamente eleito pelo Conselho de Administracdo, a representar a
Companhia junto a CVM e demais 6rgaos competentes, bem como ratificou todos os atos ja praticados pela
administracdo da Companhia para efetuar o referido registro. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme permitido
pelo artigo 130, paragrafo 1° da LSA, que, apés lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidao
desta ata serd assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na
alinea "c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao
Paulo/SP, 16 de agosto de 2024. Assinaturas: Marcio Magalhdes Hannas, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato
Borges, Secretaria. Acionistas: (1) CCR S.A., por Marcio Magalhaes Hannas; (2) RUASINVEST S.A., por Paulo José Dinis
Ruas e por Ana Lucia Dinis Ruas Vaz; e (3) MITSUI & CO., LTD., por Stephan Joinovici Cadier. Certifico que a presente
é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Marcio Magalhdes Hannas - Presidente da Mesa - Assinado com
Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com Certificado Digital ICP
Brasil. JUCESP n° 324.631/24-8 em 28.08.2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

ANEXO | - ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 16 DE AGOSTO 2024 - ESTATUTO
SOCIAL - CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A. - CNPJ/MF N°. 07.682.638/0001-07 -
NIRE 35.300.326.032 - CAPIiTULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO - Artigo 1°. A
CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima que
se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais que |hes forem aplicaveis, em especial pela Lei n°. 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 e suas alteracoes posteriores (“Lei 6.404/76"), com sede e foro na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Heitor dos Prazeres, n°. 320, Vila Sonia, CEP 05.522-000. O Conselho de Administragdo
podera deliberar sobre a abertura ou encerramento de filiais ou outras dependéncias. Artigo 2°. A Companhia tem por
finalidade exclusiva realizar a exploracdo dos servicos integrantes da concesséo patrocinada para operacao dos servicos
de transporte de passageiros da Linha 4 — Amarela do Metrd de Sao Paulo, da estacdo Luz até Tabodo da Serra,
compreendendo todas as atividades necessarias ou convenientes a este fim, incluindo, mas nao se limitando a aquisicao
de bens e servicos, montagens, manutencao e operacao parcial dos servicos por meio de 6nibus, nos termos e condicoes
do Contrato de Concessao Patrocinada para Operacéo dos Servicos de Transporte de Passageiros da Linha 4 — Amarela
do Metr6 de Sao Paulo firmado entre o Estado de Sao Paulo (“Poder Concedente”), por intermédio da Secretaria de
Estado dos Transportes Metropolitanos — STM, e a Companhia (" Contrato de Concessao"). Paragrafo tnico. £ vedado
a Companhia praticar quaisquer atos estranhos a seu objeto social, salvo mediante expressa autorizacdo do Poder
Concedente. Artigo 3°. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado, sendo, no minimo, o necessario ao
cumprimento de todas as obrigagdes do Contrato de Concesséo Patrocinada para Operacao dos Servicos de Transporte
de Passageiros da Linha 4 — Amarela do Metrd de S&o Paulo. CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES - Artigo
4°. 0 capital social da Companhia é de R$ 149.607.142,00 (cento e quarenta e nove milhdes, seiscentos e sete mil, cento
e quarenta e dois reais), dividido em 149.607.142 (cento e quarenta e nove milhdes, seiscentos e sete mil, cento e
quarenta e duas) acoes, sendo 74.803.571 (setenta e quatro milhdes, oitocentas e trés mil, quinhentas e setenta e uma)
agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal e 74.803.571 (setenta e quatro milhdes, oitocentas e trés mil, quinhentas
e setenta e uma) agdes preferenciais nominativas, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro. As acoes em que se divide
o capital da Companhia serdo conversiveis do tipo preferencial em tipo ordinario e vice-versa, mediante autorizacdo da
Assembleia Geral, que fixara as condicées da conversao. Paragrafo Segundo. Cada acdo ordinaria dara direito a um
voto na Assembleia Geral da Companhia. Paragrafo Terceiro. As aces preferenciais ndo terdo direito de voto na
Assembleia Geral, mas terdo prioridade no reembolso de capital em caso de liquidagdo da Companhia, sem prémio.
Paragrafo Quarto. £ vedada a emissao de partes beneficiérias pela Companhia. CAPITULO Il - DA ASSEMBLEIA
GERAL - Artigo 5°. A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano, para os fins
previstos em lei, nos termos da Lei 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia exigirem,
observadas as prescri¢des legais e estatutarias, sendo permitida a realizacao simultanea de Assembleias Gerais Ordinarias
e Extraordinarias. Paragrafo Primeiro. A convocacdo de qualquer Assembleia Geral sera feita pelo Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos da lei, ou por acionistas titulares de, no minimo, 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia, ou nos demais casos conforme previséo legal. Paragrafo Segundo.
Independentemente do disposto no paragrafo anterior, sera considerada regularmente instalada a Assembleia Geral a
que comparecer a totalidade dos acionistas. Paragrafo Terceiro. Qualquer acionista podera ser representado nas
Assembleias Gerais por procurador constituido, mediante procuragdo com poderes especificos, que ficara arquivada na
sede da Companhia, observado o disposto no §1° do artigo 126 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Quarto. A Assembleia
Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao, ou, na sua auséncia, por quem a Assembleia Geral
indicar. O presidente da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo. Artigo 6°. Além das matérias
estabelecidas em Lei, cabera a Assembleia Geral da Companhia deliberar acerca dos seguintes assuntos: (i) constituicao
de subsidiarias ou controladas, bem como a participacdo da Companhia em qualquer outra sociedade, subscricdo pela
Companhia de capital social de qualquer outra sociedade ou aumento da participagdo da Companhia em qualquer outra
sociedade; (ii) dissolucdo, liquidacao, partilha ou cessagao do estado de liquidagao da Companhia ou quaisquer de suas
controladas, coligadas ou subsidiarias; (iii) aumento de capital ou emisséo de qualquer instrumento ou valor mobiliario
conversivel em acdes da Companhia, emissdo de opcdes ou bonus de subscricao, incluindo a aprovacédo do preco de
emissdo, os termos de pagamento e forma de colocacao, publica ou privada; (iv) eleicdo ou destituicdo dos membros do
Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal da Companhia; (v) qualquer transformacao, fuséo, incorporacéo, ciséo,
reorganizagao societaria ou participacao em grupo de sociedades envolvendo a Companhia; (vi) abertura do capital da
Companhia e suas condigGes, incluindo o pedido e cancelamento do registro de Companhia aberta perante a Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM"), quando tal iniciativa for da Companhia; (vii) realizacdo de investimentos nao previstos
no Plano de Negdcios em montante consolidado superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) em uma tinica
operagdo ou em um conjunto de operagdes relacionadas realizados num mesmo exercicio social; (viii) aprovacéo da
contratacdo e qualquer alteracéo aos contratos de fornecimento de equipamentos, operacdo ou manutencéo do Sistema
de Transporte objeto do Contrato de Concessao e que excedam R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto
aditivos de prazo que nao impliquem em alteragao de escopo ou valor, em uma tnica operagao ou em um conjunto de
operagdes relacionadas realizados num mesmo exercicio social; (ix) concessdo de avais, fiancas ou qualquer outra
garantia ou contragarantia nos termos do Estatuto Social, em montante superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais), em uma Unica operagao ou em um conjunto de operagcdes relacionadas realizadas num mesmo exercicio social; (x)
modificacdes anuais no Plano de Negdcios, que impliquem aumento dos investimentos em montante consolidado
superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais) em uma Unica operagao ou em um conjunto de operagdes
relacionadas realizados num mesmo exercicio social; (xi) criacdo de aces preferenciais ou aumento dos direitos e
preferéncias das acoes preferenciais eventualmente emitidas ou converséo de acdes do tipo preferencial em ordinaria e
vice-versa; (xii) fixacdo de politica de dividendos ou sua alteracao, bem como a distribuicdo de dividendos de forma
diversa da estabelecida na politica; (xiii) criagdo de qualquer nus ou gravame, seja de que natureza for, sobre quaisquer
bens ou direitos de titularidade da Companhia, presentes ou futuros, tangiveis ou intangiveis, em montante superior a R$
10.000.000,00 (dez milhes de reais), em uma Unica operagdo ou em um conjunto de operagdes relacionadas realizadas
num mesmo exercicio social; (xiv) contratacdo de qualquer empréstimo, financiamento, obrigagao, garantia de qualquer
natureza (incluindo, mas sem limitacao, a emissao pela Companhia de instrumentos de divida e/ou valores mobiliarios,
bonus de subscricdo, opcdes de compra ou de partes beneficiarias), em valores acima de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes
de reais), em uma Unica operagao ou em um conjunto de operagdes relacionadas realizadas num mesmo exercicio social,
bem como a emissdo de debéntures, independentemente do valor evolvido na operacao, desde essas transacdes nao
estejam previstas no Plano de Negdcios, assim como a aprovacéo dos custos relacionados; (xv) realizacéo de qualquer
despesa pela Companhia, em valor superior R$ 20.000.000,00 (vinte milhGes de reais), em uma Uinica operacdo ou em
um conjunto de operacdes relacionadas realizadas num mesmo exercicio social, desde que néo previstos no Plano de
Negacios, excetuada as despesas decorrentes das contratagdes previstas art. 6°, alinea (viii) deste Estatuto Social, que
seguirdo os valores ali referidos; (xvi) alteracdo do Estatuto Social, exceto em caso de aumento de capital, na forma do
art. 6°, alinea (iii); (xvii) reducdo de capital da Companhia, com ou sem entrega de bens ou dinheiro as Acionistas; (xviii)
autorizacao aos administradores para declarar faléncia ou requerer recuperacéo judicial ou homologacao de recuperacao
extrajudicial; (xix) aprovacdo de qualquer alteracao do Contrato de Concessao; (xx) resgate ou amortizacdo de agdes;
(xxi) suspensao de direitos de acionista, inclusive o direito de voto; e (xxii) aprovacao das demonstracdes financeiras
anuais e a destinacdo do resultado do exercicio. Paragrafo Unico. As matérias listadas nas alineas (i) a (xv) terdo como
quérum de aprovagdo de 90% (noventa por cento) das acdes com poder de voto, as demais matérias previstas deste
artigo terao como quérum de aprovacdo de 75% (setenta e cinco por cento) das a¢oes com poder de voto, sendo que as
matérias listadas nas alineas (vii) e (x) terdo quorum de aprovacao de 75% (setenta e cinco por cento) das acoes com
poder de voto somente na hipétese de investimentos em montante consolidado igual ou inferior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais), observado os critérios e hipoteses previstas no Acordo de Acionistas. CAPITULO IV — DA
ADMINISTRACAO - Artigo 7°. A administracio da Companhia compete ao Conselho de Administracéo e & Diretoria
Executiva. Paragrafo Unico. O Conselho de Administragdo é 6rgdo de deliberacio colegiada e a representacio da
Companhia é privativa dos Diretores. Artigo 8°. 0 Conselho de Administracdo da Companhia serd composto de 6 (seis)
membros (e um nimero igual de suplentes), um dos quais sera designado Presidente, sendo permitida a reeleicdo. Os
membros do Conselho de Administracéo serdo eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas para um mandato de 2 (dois)
anos, admitida a reeleicao, devendo os mesmos permanecer nos respectivos cargos até a posse dos novos membros.
Paragrafo Unico. Nas auséncias ou impedimentos eventuais do Presidente do Conselho, suas funcdes serdo exercidas
pelo conselheiro que for por ele designado; no caso de vacancia de qualquer dos cargos de conselheiro, a Assembleia
Geral procedera ao preenchimento do cargo vago. Artigo 9°. O Conselho de Administracéo reunir-se-4 sempre que
convocado pelo Presidente, pela maioria de seus membros ou pela Diretoria Executiva, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias, devendo constar da convocacdo, além do local, data e hora da reunido, a respectiva ordem do dia.

Paragrafo Primeiro. Na hipotese de o Presidente retardar a convocagéo para as reuniées do Conselho de Administracao
por mais de 5 (cinco) dias apds o recebimento de solicitagao escrita de qualquer de seus membros, a referida reuniao
podera ser convocada por qualquer conselheiro, mediante envio de convocacdo escrita aos demais conselheiros, nos
mesmos termos indicados neste Artigo 9°. Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades de convocagao,
sera considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracdo. Paragrafo
Terceiro. Matérias que ndo sejam objeto da ordem do dia constante da convocagéo nao devem ser objeto de deliberacao
em reunides do Conselho de Administracéo, exceto se a reunido contar com a presenca de todos os conselheiros e estes
concordarem, por unanimidade, em apreciar tais matérias. Paragrafo Quarto. As reunies do Conselho de
Administracao serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por quaisquer de seus
membros. O secretario serd nomeado pelo presidente da respectiva reuniao. Paragrafo Quinto. As reunides do
Conselho de Administracdo também serdo consideradas entre presentes quando realizadas por conferéncia telefonica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao, sendo facultada ainda, aos Conselheiros a manifestacao
na reunido por meio da submissao prévia de voto escrito ao seu Presidente. Artigo 10. Competira ao Conselho de
Administracdo a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, devendo obrigatoriamente pronunciar-se sobre as
seguintes matérias: (i) contratacdo de qualquer empréstimo, financiamento, obrigacéo, garantia de qualquer natureza
(incluindo, mas sem limitacao, a emissao pela Companhia de instrumentos de divida e/ou valores mobiliarios, bonus de
subscricdo, opgGes de compra ou de partes beneficiarias em valores acima de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e
que ndo ultrapassem R$ 20.000.000,00 (vinte milhGes de reais), em uma Unica operagao ou em um conjunto de
operacdes relacionadas realizadas num mesmo exercicio social, , desde que nao previstos no Plano de Negacios, assim
como a aprovagao dos custos relacionados; (i) venda, arrendamento, transferéncia, oneracdo ou outra forma de
alienacdo dos bens e de ativos da Companhia, em valor superior a R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais)
Uinica operagao ou em um conjunto de operacdes relacionadas realizadas num mesmo exercicio social; (iii) criacdo de
qualquer 6nus ou gravame, seja de que natureza for, sobre quaisquer bens ou direitos de titularidade da Companhia,
presentes ou futuros, tangiveis ou intangiveis, em qualquer montante até R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em
uma Unica operacdo ou em um conjunto de operacoes relacionadas realizadas num mesmo exercicio social; (iv)
concessao de avais, fiancas ou qualquer outra garantia ou contragarantia nos termos do Estatuto Social, em qualquer
montante até R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), em uma Gnica operagdo ou em um conjunto de operagdes
relacionadas realizadas num mesmo exercicio social; (v) contratagdo e qualquer alteracao aos contratos de fornecimento
de equipamentos, operagao ou manutengao do Sistema de Transporte objeto do Contrato de Concessao e que excedam
R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) e que ndo ultrapassem R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes), considerado o
ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social; (vi) realizacao de
qualquer despesa pela Companhia, em valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e que nao ultrapassem
R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), em uma Unica operacdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas
realizadas num mesmo exercicio social, desde que ndo previstos no Plano de Negdcios, excetuada as despesas
decorrentes das contratagdes previstas art. 10, alinea (v) deste Estatuto Social, que seguirao os valores ali referidos; (vii)
aprovacdo, previamente a sua celebragdo, de qualquer negdcio entre a Companhia e qualquer Acionista ou Afiliada de
qualquer Acionista ou outras sociedades integrantes do mesmo grupo econdmico destes Acionistas ou de suas Afiliadas,
exceto aditivos de prazo que ndo impliquem em alteragao de escopo ou valor consolidado; (viii) examinar, opinar e propor
a Assembleia Geral a distribuicdo de dividendos, bem como deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, sobre a
distribuicao de dividendos intermediarios, bem como aprovar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital em cada
exercicio social, nos termos deste Estatuto Social; (ix) eleicdo e destituicao dos Diretores da Companhia; (x) determinagao
da distribuicdo do montante global de remuneracao aos administradores da Companhia e respectiva participacéo destes
nos lucros e resultados da Companhia; (xi) aprovacao da politica geral de beneficios, remuneracéo e salarios, incluindo
bonus, participacdo nos lucros e opgdes de agoes para os empregados da Companhia; (xii) manifestar-se sobre as
demonstracdes financeiras, instruidas pelo parecer dos auditores independentes, relatério da administragéo e contas
apresentadas pela Diretoria; (xiii) nomeacao e destituicdo dos auditores independentes; (xiv) doacéo, pela Companhia,
de quaisquer bens ou direitos cujo valor seja acima de R$500.000,00 (quinhentos mil reais), inica operagdo ou em um
conjunto de operagdes relacionadas realizadas num mesmo exercicio social; (xv) ajuizamento de qualquer agao judicial
perante o Poder Concedente ou o inicio de qualquer procedimento arbitral relacionado ao Contrato de Concessao; (xvi)
apresentacao de pleito de reequilibrio econémico-financeiro junto ao Poder Concedente; e (xvii) instituicao de Comités
Técnicos. Artigo 11. O quérum de instalacao das reunies do Conselho de Administracdo sera de 3 (trés) membros. As
deliberacoes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pela maioria de votos dos membros presentes, salvo os itens
(i) a (viii) que deverao observar o quérum previsto no Acordo de Acionistas. Artigo 12. Os membros do Conselho de
Administracao poderdo participar das reunioes pessoalmente, por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia
ou por qualquer outro meio de comunicagdo simulténea com todas as demais pessoas presentes a reuniao. Nesse caso,
serdo considerados presentes a reunido e deverdo assinar a correspondente ata ou enviar por escrito sua concordancia
com o respectivo contetido. Serdo considerados validos os votos dos membros do Conselho de Administracdo que tenham
sido enviados, por escrito, antes da reunido do Conselho de Administracao. Artigo 13. Serdo lavradas no livro préprio as
atas das reunides do Conselho de Administracdo, que adquirirdo validade e eficacia mediante a assinatura de tantos
conselheiros quantos necessarios para constituir a maioria exigida para deliberacdo das matérias constantes da ordem
do dia da reunido. Artigo 14. A Diretoria é o 6rgéo de representacdo da Companhia, competindo-Ihe praticar todos os
atos de gestao dos negacios sociais, observadas as deliberacées da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao.
Artigo 15. A Diretoria Executiva serd composta por 02 (dois) membros, sendo um deles designado Diretor Presidente,
que acumulara as funcdes de Diretor de Relagdes com Investidores, caso a Companhia obtenha o registro de Companhia
aberta perante a CVM, e o outro Diretor sem designacéo especifica, permitida a reeleicao. As atribuicoes individuais dos
membros da Diretoria, além das dispostas neste Estatuto Social, serao definidas por deliberacdo do Conselho de
Administracao. O mandato dos diretores é de 02 (dois) anos, permanecendo em seus cargos até substituicdo ou reeleicdo.
Sua remuneracdo sera estabelecida anualmente pelo Conselho de Administracdo, conforme previsto na alinea (x) do
artigo 10 acima. Paragrafo Primeiro. Nos impedimentos ou auséncias de quaisquer um dos Diretores, o outro podera
substitui-lo, sendo que o substituto exercerd, cumulativamente, os cargos. Paragrafo Segundo. Em caso de vacancia
de quaisquer cargos de Diretor, assumira interinamente o outro Diretor, até a primeira reunido do Conselho de
Administracdo, que designara o novo Diretor. O Diretor substituto exercera, cumulativamente, os cargos, até a eleicao e
posse do novo Diretor. Paragrafo Terceiro. O Diretor que substituir outro Diretor na forma do presente artigo néo fara
jus a qualquer remuneracdo adicional. Artigo 16. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as
deliberagdes do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral, e a pratica, dentro das suas atribuicées, de todos os
atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia. Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente, além
de outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administracao: a) Convocar e presidir as reunides da
Diretoria; b) Orientar e coordenar a atuacdo dos demais Diretores; c) Dirigir as atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia e suas controladas; e d) Manter os membros do Conselho de Administracdo
informados sobre as atividades e 0 andamento das operacoes da Companhia. Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor
de Relagdes com Investidores, além de outras atribuigdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administracao: a)
Prestar informagGes aos investidores e & CVM; e b) Manter atualizado o registro da Companhia perante as entidades
reguladoras dos mercados de balcdo. Artigo 17. Ressalvados os casos previstos nos paragrafos deste Artigo, a
Companhia sera representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: a) De 02 (dois)
Diretores; ou b) De 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador; ou c) De 02 (dois) procuradores com poderes
especificos. Paragrafo Primeiro. A Companhia podera ser representada por apenas 01 (um) Diretor ou 01 (um)
procurador com poderes especificos na pratica dos seguintes atos: a) Receber citagdes ou intimagGes judiciais ou
extrajudiciais; b) Receber quitacao de valores devidos pela Companhia; c) Representar a Companhia nos mandatos com
clausula ad judicia; d) Representar a Companhia em depoimentos judiciais e em juizo, exceto para a pratica de atos que
importem rentincia a direitos; ) Assinar correspondéncia, resposta de oficio, notificacdo e demais documentos que nao
implique na assuncao de responsabilidade e/ou obrigacdes pela Companhia; f) Assinar declaracdes, defesas, recursos e
peticdes no &mbito de processos administrativos; g) Representar a Companhia em assembleias e reunides de socios de
sociedades da qual participe; h) Obter certificagdes digitais perante as entidades certificadoras; e i) Praticar atos de
simples rotina administrativa, inclusive perante reparticdes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais,
Departamentos Estaduais de Transito — DETRANS, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras
da mesma natureza. Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de atos especificos
que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas 01 (um) Diretor ou 01 (um) procurador regularmente constituido
ou ainda, estabelecer competéncia e alcada para a pratica de atos por um Unico representante. Paragrafo Terceiro.
Os instrumentos de mandato, com excecéo do previsto nos paragrafos 5° e 6° deste artigo, serao sempre firmados por
dois diretores da Companhia e ndo poderéo ter prazo superior a 01 (um) ano, salvo aqueles indicados no paragrafo
quarto deste artigo ou, ainda, aqueles para fins judiciais ou para representacdo em processos administrativos, que
poderao ser por prazo indeterminado. Paragrafo Quarto. O limite de prazo disposto no paragrafo terceiro supra nao
se aplica as procurages outorgadas pela Companhia, necessarias a consecugao de contratos de financiamento a serem
firmados eventualmente junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES e & Caixa Econdmica
Federal — CEF. Nesse caso, as procuracdes que vierem a ser outorgadas deverdao permanecer vigentes até o total
cumprimento das obrigacGes previstas em tais financiamentos. Paragrafo Quinto. Especificamente para representacao
da Companhia por prepostos em audiéncias, judiciais e extrajudiciais de qualquer natureza, os instrumentos de mandato
poderao ser firmados por: (i) 01 (um) diretor da Companhia em conjunto com 01 (um) procurador com poderes especiais
e especificos para esse fim, ou ainda, na impossibilidade da outorga nos termos do item (i) deste paragrafo, e (i) 02
(dois) procuradores em conjunto com poderes especiais e especificos para esse fim. Paragrafo Sexto. Especificamente
para outorga de instrumento de mandato pela Companhia para representacéo ativa e passiva, em Juizo e/ou fora dele,
por advogados contratados para estas finalidades, poderdo ser firmados por: (i) 01 (um) diretor em conjunto com 01 (um)
procurador da CCR S.A., empresa integrante do mesmo grupo da Companhia, com poderes especiais e especificos para
esse fim, ou ainda, (ii) 02 (dois) procuradores da CCR S.A., empresa integrante do mesmo grupo da Companhia, sempre
em conjunto, com poderes especiais e especificos para esse fim. CAPITULO V — DO CONSELHO FISCAL - Artigo 18.
0 Conselho Fiscal nao tem funcionamento permanente e se instalara na forma da lei. Quando instalado, sera composto
por 3 (trés) membros efetivos e igual niimero de suplentes. CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E
RESULTADOS - Artigo 19. O exercicio social coincide com o0 ano civil. Ao término de cada exercicio social serdo
elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei, que serdo auditadas por auditores independentes registrados
na Comisséo de Valores Mobiliarios. As demonstragdes financeiras anuais serdo apreciadas pela Assembleia Geral
Ordinaria, que deliberara sobre a distribuicao de, no minimo, 25% do lucro liquido anual, ajustado na forma do art. 202
da Lei 6.404/76, ou até sobre sua retencdo, total ou parcial. Artigo 20. A Companhia podera levantar balancos
intermediarios e, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, declarar e distribuir dividendos a conta dos lucros
apurados nesses balancos, ou & conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros, que poderdo ser imputados ao
dividendo obrigatdrio. Paragrafo Primeiro. A distribuicao de dividendos ficara condicionada aos limites fixados pela
Lei 6.404/76, quer quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua distribuico, sendo que o dividendo obrigatério
sera de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do Art. 202 da Lei. Paragrafo
Segundo. 0 Conselho de Administragdo podera deliberar a distribuicso de juros sobre capital préprio. CAPITULO VIl
- REORGANIZACAO SOCIETARIA E DISSOLUCAO - Artigo 21. A Companhia se dissolvera ne entrara em
liquidagao os casos previstos na lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo, nomear o
liquidante ou liquidantes e o Conselho Fiscal que devam funcionar durante o periodo de liquidacao, fixando-lhes os
poderes e remuneracdo. Artigo 22. A Companhia podera ter seu tipo modificado por deliberacdo majoritaria.
CAPITULO VIII - DISPOSICOES GERAIS - Artigo 23. A Companhia observara os acordos de acionistas registrados
na forma do artigo 118 da Lei n° 6.404/76, cabendo a respectiva administracdo abster-se de registrar transferéncias de
acdes contrarias aos termos de tais acordos, e ao Presidente da Assembleia Geral e da Reunido do Conselho de
Administracdo abster-se de computar os votos langados contra os mesmos.

COMPANHIA DE PARTICIPACOES AEROPORTUARIAS)

CNPJ/ME n° 09.352.896/0001-42 - NIRE n° 35.300.353.170
RENUNCIA

S&o Paulo, 15 de abril de 2024. A COMPANHIA DE PARTICIPACOES AEROPORTUARIAS, Avenida Chedid Jafet, n°
222, Bloco B, 4° Andar — Parte, CEP 04551-065, Sao Paulo/SP. Att.: Acionistas, Conselho de Administracdo e Diretoria. Ref.:
Renincia ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administraco. Prezados Senhores, Eu, MIGUEL DAU, brasileiro,
divorciado, aeronauta, portador da cédula de identidade RG n° 314336 MAER/RJ, inscrito no CPF/ME sob n.° 967.655.858-
34, domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Chedid Jafet, n° 222,
Bloco B, 4° andar, parte, Vila Olimpia, CEP 04551-065, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, comunico, pelo pre-
sente instrumento, minha rentincia ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administragao da Companhia de Partici-
pagdes Aeroportuarias, inscrita no CNPJ sob n® 09.352.896/0001-42, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Pau-
lo, na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, 4° andar, parte, Vila Olimpia, CEP 04551-065, inscrita perante a Junta Comer-
cial do Estado de S&o Paulo (JUCESP) sob NIRE n°® 35.300.353.170 (“CPA"), para o qual fui nomeado na Ata de Assem-
bleia Geral Extraordinaria, realizada em 05 de dezembro de 2022, arquivada na JUCESP sob n° 073.904/23-5, em 14 de
fevereiro de 2023. Adicionalmente, declaro n&o ter qualquer valor a receber da CPA, e, portanto, concedo a CPA, seus acio-
nistas e administradores, nesta data, quitago irrevogavel e irretratavel com relagdo a toda e qualquer obrigacéo e/ou va-
lor devido em razao do exercicio do cargo de membro efetivo do Conselho de Administragao da CPA. Atenciosamente, M-
GUEL DAU. Recebido pela Companhia de Participagdes Aeroportudrias em 15/04/2024. Fabio Russo Corréa - Diretor Su-
perintendente. JUCESP n° 263.276/24-7 em 10.07.2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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RENUNCIA

S&0 Paulo, 15 de abril de 2024. A COMPANHIA DE PARTICIPACOES AEROPORTUARIAS, Avenida Chedid Jafet, n° 222,
Bloco B, 4° Andar — Parte, CEP 04551-065, Sao Paulo/SP. Att: Acionistas, Conselho de Administracdo e Diretoria. Ref.: Rentn-
cia ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao. Prezados Senhores, Eu, ROBERTO PENNA CHAVES
NETO, brasileiro, casado, advogado inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil OAB/SP n° 151.989 e inscrito no CPF/MF
sob n®070.803.997-93, domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Che-
did Jafet, n® 222, Bloco B, 4° andar, parte, Vila Olimpia, CEP 04551-065, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, comu-
nico, pelo presente instrumento, minha rentincia ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia
de Participacdes Aeroporturias, inscrita no CNPJ sob n° 09.352.896/0001-42, com sede na cidade de S&o Paulo, estado de
Séo Paulo, na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, 4° andar, parte, Vila Olimpia, CEP 04551-065, inscrita perante a Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob NIRE n° 35.300.353.170 (“CPA"), para o qual fui nomeado na Ata de As-
sembleia Geral Extraordinaria, realizada em 01 de setembro de 2021, arquivada na JUCESP sob n° 467.093/21-0, em 29 de
setembro de 2021. Adicionalmente, declaro ndo ter qualquer valor a receber da CPA, e, portanto, concedo a CPA, seus acio-
nistas e administradores, nesta data, quitacao irrevogavel e irretratavel com relacao a toda e qualquer obrigacao e/ou va-
lor devido em razdo do exercicio do cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao da CPA. Atenciosamente,
ROBERTO PENNA CHAVES NETO. Recebido pela Companhia de Participagdes Aeroportuarias em 15/04/2024. Fabio
Russo Corréa - Diretor Superintendente. JUCESP n° 263.274/24-0 em 10.07.2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ N2 01.599.101/0001-93 | NIRE 35.300.501.497 | Céd. CVM n? 02516-0
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 26 DE AGOSTO DE 2024

1. Data, Hora e Local da Reunido: realizada aos 26 (vinte e seis) dias do més de agosto de 2024, as 10h00 (dez horas), na sede social da SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A., sociedade por agdes em fase operacional com
registro de companhia aberta categoria “A” perante a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) sob 0 n2 25.160, com sede na cidade de Embu das Artes, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Isaltino Victor de Moraes, 437, Térreo,
Médulo D, Bloco 100, Vila Bonfim, CEP 06806-400 (“Companhia”). 2. Convocagdo e Presengas: Face a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, foram dispensadas as formalidades de
convocagdo, nos termos do artigo 124, §492, da Lei n2. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), e conforme artigos 16, §32, e 18 “caput” do estatuto social da Companhia. 3. Mesa:
Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Eric Macchione Monteiro da Fonseca e secretariados pela Sra. Marina Ramirez Cogo. 4. Ordem do Dia: Nos termos do artigo 19, inciso (xv) do Estatuto Social da Companhia, deliberar sobre
a: (i) realizagdo da 72 (sétima) emissdo de debéntures conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, em 2 (duas) séries (“Debéntures”), para distribuigcdo publica, sob o rito de registro au-
tomdtico (“Emissdo”), nos termos da Resolugdo da CVM n2 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (respectivamente, “Resolugdo CVM 160” e “Oferta”); (ii) celebragdo, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumen-
tos necessarios a realizagdo da Emissdo, incluindo, sem limitagdo, o “Instrumento Particular de Escritura da 72 (Sétima) Emissdo de Debéntures Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirograféria, com Garantia Fidejusséria Adicio-
nal, para Distribuigdo Publica, sob o Rito de Registro Automatico de Distribuigdo, em 2 (Duas) Séries, da Sequoia Logistica e Transportes S.A.” (“Escritura de Emissdo”), a ser celebrado entre a Companhia, a OLIVEIRA TRUST
DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., sociedade andnima com filial situada na cidade Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na avenida Nac¢des Unidas, n® 12.901, 112 andar, conjuntos 1101 e 1102, Torre Norte,
Centro Empresarial Nagdes Unidas (CENU), Brooklin CEP 04.578-910, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 36.113.876/0004-34 (“Agente Fiducidrio”), TRANSPORTADORA AMERICANA S.A., sociedade anénima com sede na cidade de
Americana, Estado de S&o Paulo, na Avenida Comendador Thomaz Fortunato, n2 3466, Chacara Letonia, CEP 13475-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 43.244.631/0001-69 (“Transportadora Americana”), JHO ADMINISTRAGAO
E PARTICIPAGOES LTDA., sociedade limitada com sede na cidade de S0 Bernardo do Campo, estado de S3o Paulo, na Rua Max Mangels Sénior, n2 823, Mezanino Lado B, Planalto, CEP 09895-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
17.344.461/0001-84 (“JHO”), RODOE TRANSPORTES DE ENCOMENDAS LTDA., sociedade limitada com sede na cidade de Sdo Bernardo do Campo, estado de Sdo Paulo, na Rua Max Mangels Sénior, n¢ 823, Setor Doca 1, Planal-
to, CEP 09895-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 30.962.019/0001-80 (“Rodoe”), M3 PAGAMENTOS LTDA., sociedade limitada com sede na cidade de Sdo Bernardo do Campo, estado de S&o Paulo, na Rua Max Mangels Sénior,
n2 823, Bloco 2 Mezanino Sala 2, Planalto, CEP 09895-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 42.275.450/0001-37 (“M3 Pagamentos”), ILGJ LOGISTICA E TRANSPORTE LTDA., sociedade limitada com sede na cidade de Sdo Bernardo
do Campo, estado de S3o Paulo, na Rua Max Mangels Sénior, n2 823, Bloco 2 Mezanino Sala 2, Planalto, CEP 09895-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 08.782.548/0001-42 (“ILGJ”), CARRIERS LOGISTICA E TRANSPORTE LTDA.,
sociedade limitada com sede na cidade de S&o Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Max Mangels Sénior, n2 823, setor 09, Planalto, CEP 09895-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 10.520.136/0001-86 (“Carriers Lo-
gistica”), FLASH COURIER LTDA., sociedade limitada com sede na cidade de S3o Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Max Mangels Senior, n2 823, bloco 01, Planalto, CEP 09895-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n?
73.160.269/0001-09 (“Flash Courier”), e LEVOO TECNOLOGIA E SERVICOS DE INFORMAGAO DO BRASIL LTDA., sociedade limitada com sede na cidade de Barueri, estado de S3o Paulo, na Alameda Rio Negro, n2 1.030, Condomi-
nio Stadium Escritério 206, Alphaville Centro Industrial, CEP 06454-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 07.084.745/0001-25 (“Levoo” e, quando em conjunto com Transportadora Americana, JHO, Rodoe, M3 Pagamentos, ILGJ,
Carriers Logistica e Flash Courier, “Fiadores” e, individualmente, “Fiador” ); (iii) autorizagdo a Diretoria da Companhia, por si ou por meio de seus procuradores, para adotar todas e quaisquer medidas e celebrar todos os docu-
mentos necessarios a realizagdo da Emissdo, bem como formalizar e efetivar a contratagdo do Agente Fiduciario, do coordenador lider, dos assessores legais e dos prestadores de servigos necessarios a implementagdo da Emisséo,
tais como Escriturador (conforme abaixo definido) e o Banco Liquidante (conforme abaixo definido), dentre outros; e (iv) a ratificagdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela Diretoria da Companhia, por si ou por meio de
seus procuradores, em consondncia com as deliberagdes referentes as matérias constantes nos itens (i) e (iii) acima. 5. Deliberagdes: Instalada a reunido, ap6s a discussdo das matérias constantes na ordem do dia, os Conselhei-
ros, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes ou ressalvas, deliberaram propor aos acionistas da Companhia: 5.1. A realizagdo da Emissdo das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, cujas
principais caracteristicas e condigdes sdo as seguintes: (i) NUmero da Emiss3o. 72 (sétima) emissdo de debéntures da Companbhia. (ii) Nimero de Séries. A Emisséo sera realizada em 2 (duas) séries. (iii) Valor Total da Emissdo. O
valor total da Emissdo é de até R$229.000.000,00 (duzentos e vinte e nove milhes de reais), na Data de Emissdo (conforme abaixo definido) (“Valor Total da Emiss&o”), sendo até (i) R$41.000.000,00 (quarenta e um milh&es de
reais) referente as Debéntures da Primeira Série; e (i) R$188.000.000,00 (cento e oitenta e oito milhdes de reais) referente as Debéntures da Segunda Série, sem prejuizo da possibilidade de distribuigdo parcial, desde que ob-
servado o Montante Minimo (conforme abaixo definido). (iv) Distribuicdo Parcial. Serd admitida a distribui¢do parcial das Debéntures no ambito da Oferta, nos termos do artigo 73 da Resolugdo CVM 160, observada que a
Oferta somente serd efetivada desde que atinja 0 montante minimo de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) (“Montante Minimo”). (v) Quantidade de Debéntures. Serdo emitidas até 229.000 (duzentas e vinte e nove mil) De-
béntures, sendo (i) 41.000 (quarenta e uma mil) Debéntures da Primeira Série; e (ii) 188.000 (cento e oitenta e oito mil) Debéntures da Segunda Série, sendo observadas as possibilidades de diminuigdo da quantidade de Debén-
tures ofertadas em razdo da Distribui¢do Parcial. (vi) Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitério das Debéntures serd de RS 1.000,00 (mil reais), na Data de Emiss&o (“Valor Nominal Unitério”). (vii) Data de Emissdo. A data
de emissdo das Debéntures serd no dia 26 de agosto de 2024 (“Data de Emiss&o”). (viii) Destinagdo dos Recursos. As Debéntures serdo integralizadas mediante a entrega de Créditos (conforme abaixo definido), e com eventual
parcela adicional em moeda corrente nacional, visando a reforgar seu capital de giro (“Destinagdo de Recursos”), de modo que a destinagdo aqui descrita sera o reperfilamento de parte da divida da Emissora. Para fins da Emissdo,
consideram-se “Créditos” as notas comerciais da 22 emissdo da Emissora (“Notas Comerciais”), as Debéntures da Quarta Emissdo e eventuais outros créditos detidos contra a Companhia, cuja constitui¢do tenha ocorrido duran-
te os 90 (noventa) dias que antecederam a data da Escritura. (ix) Procedimento de Distribuigdo. As Debéntures serdo objeto de distribuigdo publica, sob o rito de registro automatico, nos termos da Resolugdo CVM 160, com in-
termediagdo de instituigdo financeira integrante do sistema de distribui¢do de valores mobilidrios (“Coordenador Lider”), sob o regime de melhores esforgos de colocagdo para a totalidade do Valor Total da Emissdo, nos termos
a serem previstos no “Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e Distribui¢do Publica, Sob Regime de Melhores Esforgos de Colocagdo, de Debéntures Conversiveis em Ag¢des, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejusséria
Adicional, Sob o Rito de Registro Automatico de Distribuigdo, da 72 (Sétima) Emissdo, em 2 (Duas) Séries, da Sequoia Logistica e Transportes S.A.” (“Contrato de Distribuigdo”). (x) Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hi-
poteses de vencimento antecipado, (i) as Debéntures da Primeira Série terdo prazo de vencimento de 1.603 (mil, seiscentos e trés) dias contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de janeiro de 2029 (“Data de
Vencimento Debéntures Primeira Série”); e (ii) as Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vencimento de 1.222 (mil duzentos e vinte e dois) dias contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 31 de dezembro de
2027 (“Data de Vencimento Debéntures Segunda Série” e, quando em conjunto com Data de Vencimento Debéntures Primeira Série, “Datas de Vencimento” e isoladamente, “Data de Vencimento”). (xi) Forma, Emissdo de Cer-
tificados e Comprovagdo de Titularidade. As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade delas serd comprovada
pelo extrato de conta de depdsito emitido pelo Escriturador (conforme abaixo definido), na qualidade de responsavel pela escrituragdo das Debéntures, e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), conforme o caso, serd expedido por esta(s) extrato em nome do Debenturista, que servird como comprovante de titularidade de tais Debéntures. (xii) Espécie. As Debén-
tures serdo da espécie quirograféria, com garantia fidejusséria adicional, nos termos desta Escritura de Emissdo e do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Agdes. (xiii) Direito de Preferéncia e Direito de Prioridade. A Emissdo
serd realizada com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por AgBes e do paragrafo 32 do artigo 62 do Estatuto Social. A fim de assegurar
a participagdo dos atuais acionistas da Companhia na Oferta, sera realizada a Oferta Prioritaria, a qual sera destinada aos Acionistas, na proporgdo de suas respectivas participagdes acionarias a partir do inicio da Oferta, confor-
me procedimento descrito no fato relevante divulgado pela Companhia acerca da Oferta (“Fato Relevante”). O Fato Relevante conterd os demais termos e condigdes da Oferta Prioritaria, observado o prazo minimo de 5 (cinco)
Dias Uteis para que os Acionistas possam exercer o direito de prioridade em tempo habil, nos termos do artigo 53, paragrafo 12, inciso Il da Resolucdo CVM 160. N3o sera permitida a negociagdo ou cessdo, total ou parcial, dos
direitos de prioridade dos Acionistas para quaisquer terceiros, inclusive entre os préprios Acionistas. Quando do encerramento do prazo para o exercicio da Oferta Prioritaria, a Companhia verificard a quantidade de Debéntures
remanescentes apds o exercicio do direito de prioridade pelos Acionistas, para colocagdo perante os Investidores Profissionais, devendo informar a referida quantidade de Debéntures remanescentes ao Coordenador Lider em
até 1 (um) Dia Util ap6s o encerramento da Oferta Prioritaria, observado o cronograma constante no Fato Relevante. (xiv) Conversibilidade. As Debéntures serdo conversiveis em agdes ordinarias, nominativas e escriturais da
Companbhia, negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo sob o cédigo “SEQL3”, conforme descrito na Escritura de Emissdo: a. Conversdo Facultativa das Debéntures da Primeira Série. Com relagdo as Debéntures da Primeira
Série, desde que devidamente integralizadas, poderdo ser convertidas, a qualquer momento, observado o disposto na na Escritura de Emissdo, a exclusivo critério dos respectivos Debenturistas (“Conversdo Facultativa das De-
béntures da Primeira Série”); e b. Conversdo Obrigatdria das Debéntures da Segunda Série. As Debéntures da Segunda Série que tenham sido devidamente integralizadas e estejam em circulagdo no mercado serdo automdtica
e mandatoriamente convertidas em A¢des Decorrentes da Conversdo, observado o previsto na Clausula 4.4.17 desta Escritura de Emissdo: (a) na Data de Vencimento, caso ndo tenha sido declarado o vencimento antecipado das
obrigagGes da Escritura de Emissdo em virtude da ocorréncia de um Evento de Vencimento Antecipado; ou (b) na data de declaragdo do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes da Escritura de Emissdo, em virtude da
ocorréncia de um Evento de Vencimento Antecipado, nos termos da Clausula 4.4.9 da Escritura de Emissdo (“Data de Conversdo Obrigatdria” e, quando em conjunto com as Datas de Conversdo Facultativa, “Datas de Convers&o”;
e “Conversao Obrigatdria das Debéntures da Segunda Série” que, quando em conjunto com a Convers&o Facultativa, “Conversdo” ou “Conversdo das Debéntures”; respectivamente). (xv) Data de Inicio da Rentabilidade. Para
todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a data da primeira integralizagdo das Debéntures (“Data de Inicio da Rentabilidade”). (xvi) Prego de Subscrigdo e Forma de Integralizagdo. As Debéntures da
Primeira Série serdo subscritas e integralizadas em uma Unica data pelo Prego de Integralizagdo (conforme definido na Escritura de Emissdo), mediante dagdo em pagamento de Créditos (exceto a Debéntures da Quarta Emissdo),
de acordo com as regras e procedimentos determinados pela B3 ou em moeda corrente nacional, a vista, na Primeira Data de Integralizagdo, pelo Prego de Integralizagdo correspondente devendo ser observado a Oferta Priori-
téria e o critério de Proporgdo de Integralizagdo, conforme Escritura de Emissdo, em uma Unica data. As Debéntures da Segunda Série serdo subscritas e integralizadas pelo Prego de Integralizagdo (conforme abaixo definido)
correspondente, a vista, mediante dagdo em pagamento de Créditos ou em moeda corrente nacional, somente no caso de exercicio de Oferta Prioritaria (conforme definido na Escritura de Emissdo), a vista, na Primeira Data de
Integralizagdo, de acordo com as regras e procedimentos determinados pela B3, devendo ser observado a Oferta Prioritaria, conforme Escritura de Emissdo. (xvii) Negociagdo. As Debéntures serdo depositadas para: (i) distribui-
¢d0 no mercado primario por meio do MDA — Médulo de Distribuigdo de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuigdo liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagdo no mercado
secunddrio por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. A distribui¢do das
Debéntures junto ao Publico-Alvo serd realizada por meio do MDA, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a liquidag&o financeira realizada por meio do sistema de compensacgdo e liquidagdo da B3. A integralizagdo das
(i) Debéntures da Primeira Série serd mediante pagamento em moeda corrente nacional, liquidado financeiramente perante a B3, e mediante a “dagdo em pagamento” das Notas Comerciais (conforme definido na Escritura de
Emissdo) e eventuais outros créditos detidos pelos Investidores da Quarta Emissdo (exceto as proprias Debéntures da Quarta Emissdo), cuja constitui¢do tenha ocorrido em até 90 (noventa) dias que antecederam a data da Es-
critura de Emissdoe outros investidores, que serd realizada de acordo com as regras e procedimentos determinados pela B3 e pelo Escriturador, conforme o caso; e (ii) Debéntures da Segunda Série serd mediante pagamento em
moeda corrente nacional somente no casos de exercicio da Oferta Prioritaria, liquidado financeiramente perante a B3 ou mediante a “dagdo em pagamento” de Debéntures da Quarta Emissdo, que serd realizada de acordo com
as regras e procedimentos determinados pela B3 e pelo Escriturador, conforme o caso. A integralizagdo das Debéntures deve ser efetivada até a Primeira Data de Integralizagdo devendo, em todos os casos, observar o critério de
proporgdo de integralizagdo de Debéntures da Segunda Série, correspondente a 4,58536 (quatro virgula cinco oito cinco trés seis) Debéntures da Segunda Série para cada 1 (uma) Debénture da Primeira Série (“Proporgdo de
Integralizagdo”), desconsiderando-se fragdes de Debéntures, com arredondamento para baixo. Em qualquer caso, a transferéncia de Créditos no sistema da B3 para formalizagdo da integralizagdo das Debéntures sera realizada
mediante comando em sistema a ser realizado pelos investidores por meio de intermediarios, com base nas informagdes disponibilizadas pela Emissora, e sera concluida na Primeira Data de Integralizagdo (conforme definido na
Escritura de Emissdo). (xviii) Remuneragdo das Debéntures Primeira Série. Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratdrios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias didrias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de um spread equivalente a 4,50%
(quatro inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracio Debéntures Primeira Série”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias
Uteis decorridos, desde a Data de Inicio de Rentabilidade (inclusive) ou desde a ultima Data de Pagamento da Remuneragéo (conforme definida abaixo) (inclusive) ou Data de Convers3o Facultativa, conforme o caso, até a data
de seu efetivo pagamento ou Data de Conversdo Facultativa (exclusive). O calculo da Remuneragdo obedecera a férmula da Escritura de Emissdo. (xix) Remuneragdo das Debéntures Segunda Série. Sobre o Valor Nominal Unitario
ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série incidirdo juros remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) Taxa DI, “over extra-grupo”, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, incidentes desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures da Segunda Série até a Data de Conversdo
Facultativa ou na Data de Conversdo Obrigatéria, conforme o caso. (xx) Repactuagdo Programada. N3o havera repactuagdo programada das Debéntures. (xxi) Pagamento da Remuneragdo Debéntures Primeira Série. Sem preju-
izo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures Primeira Série ou de Resgate Antecipado (conforme definido na Escritura de Emiss&o), nos termos previstos
nesta Escritura de Emissdo, o pagamento efetivo da Remuneragdo das Debéntures Primeira Série sera feito em parcelas trimestrais, a partir de 15 de janeiro de 2025, inclusive, sempre no dia 15 de cada més, com primeiro paga-
mento em 15 de janeiro de 2025 e o ultimo na Data de Vencimento (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneragdo Debéntures Primeira Série”), conforme tabela contida na Escritura de Emissdo. (xxii) Paga-
mento da Remuneragdo Debéntures Segunda Série. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigag¢des decorrentes das Debéntures Segunda Série, nos termos previstos na Escri-
tura de Emissdo, o pagamento efetivo da Remuneragdo das Debéntures Segunda Série sera integralmente feito na Data de Vencimento Debéntures Segunda Série, na Data de Conversdo Facultativa ou na Data de Conversdo
Obrigatéria, conforme o caso. (xxiii) Amortizagdo Ordinaria Debéntures Primeira Série. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obriga¢des decorrentes das Debéntures, de Resgate
Antecipado, nos termos previstos na Escritura e na legislagdo aplicavel, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série sera amortizado trimestral, a partir 15 de janeiro de 2026, inclusive, sempre no dia 15
de cada més, sendo o primeiro pagamento devido 15 de janeiro de 2026 e, o Ultimo, na Data de Vencimento (cada uma dessas datadas, uma “Data de Amortizagdo das Debéntures”), nos termos da tabela contida na Escritura de
Emissdo. (xxiv) Amortizagdo Ordinaria Debéntures Segunda Série. As Debéntures da Segunda Série ndo terdo amortizagdes ordindria. (xxv) Local de Pagamento. Conforme aplicavel, os pagamentos a que fizerem jus as Debéntu-
res nos termos da Escritura de Emissdo serdo efetuados pela Companhia no dia do seu respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures nela custodiadas eletro-
nicamente; e/ou (ii) os procedimentos adotados pelo Escriturador para as Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3. (xxvi) Prorrogagdo dos Prazos. Considerar-se-do prorrogados os prazos de qualquer
obrigagdo prevista na Escritura de Emissdo até o 12 (primeiro) Dia Util subsequente se a data de vencimento da respectiva obrigagio coincidir com data que n3o seja considerada um Dia Util, nos termos da Escritura de Emisséo,
sem qualquer acréscimo aos valores a serem pagos. (xxvii) Encargos Moratdrios e Multa. O descumprimento de obrigagdes relacionadas a Conversdo das Debéntures previstas na Escritura de Emissdo implicard em pagamento de
multa convencional, irredutivel e ndo compensatdria, de 2% (dois por cento) calculada sobre o saldo devedor das Debéntures ndo convertidas, acrescida de juros moratdrios a razdo de 1% (um por cento) ao més calculados pro
rata temporis sobre o saldo devedor das Debéntures ndo convertidas, desde a data do respectivo descumprimento da obrigagdo relacionada a Conversdo das Debéntures (inclusive) até a data do efetivo adimplemento da obri-
gacgdo em descumprimento (inclusive) (“Encargos Moratdrios”). (xxviii) Garantia Fidejussdria. Para assegurar o fiel, pontual e integral cumprimento de todos e quaisquer valores, principais ou acessérios devidos pela Companhia,
presentes ou futuros, incluindo, mas ndo se limitando ao Valor Nominal Unitario, a Remuneragdo, aos Encargos Moratorios, as multas e quaisquer outros valores devidos pela Companhia, no ambito da Oferta, incluindo aqueles
previstos na Escritura de Emissdo, bem como todo e qualquer acessério ao principal, inclusive qualquer custo ou despesa necessarios comprovadamente incorridos pelo Agente Fiduciario e/ou pelos Debenturistas em decorrén-
cia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais e/ou, quando houver, multas, penalidades, verbas indenizatdrias, despesas, encargos, tributos, reembolsos e custas devidas diretamente pela
Companhia, remuneragdo e todo e qualquer custo e eventuais despesas incorridos pelos Debenturistas e/ou pelo Agente Fiducidrio, no ambito de qualquer processo judicial, administrativo ou arbitral, bem como no d&mbito da
Emissdo, necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes das Debéntures e/ou da Escritura de Emissao, incluindo honordérios, depdsitos, custas e despesas advocaticias (“Obrigagdes Garantidas”), as Debén-
tures contardo com garantia fidejusséria dos Fiadores, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio nos termos dos artigos 818 e 822 da Lei n.2 10.406 de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo
Civil”), obrigando-se, por este instrumento e na melhor forma de direito, como devedores principais e soliddrios a Companhia, pagadores de todos os valores devidos pela Companhia nos termos da Escritura de Emissdo, da
Emissdo e da Oferta (“Fianga”). A Fianga perdurara até a liquidagdo integral das Obriga¢des Garantidas, nos termos descritos da Escritura de Emissdo. (xxix) Resgate Antecipado Total das Debéntures da Primeira Série. A Compa-
nhia podera a partir da Data da Emissdo, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures da Primeira Série (“Resgate Antecipado”). Por ocasido do resgate antecipado facultativo total, o valor devido pela Companhia
sera equivalente ao (a) Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso, a serem resgatadas, acrescido (b) da Remuneragdo das Debéntures da Pri-
meira Série , conforme aplicdvel, e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do resgate antecipado facultativo total, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remu-
neragdo das Debéntures da Primeira Série , conforme o caso, imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado das Debéntures das Debéntures da Primeira Série, incidente sobre o Valor Nomi-
nal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso. (xxx) Resgate Antecipado Total das Debéntures da Segunda Série. Ndo sera admitida a realizagdo de resgate antecipado das Debéntures da Segunda Série. (xxxi)
Amortizagdo Extraordindria Facultativa. Ndo sera admitida a realizagdo de amortizagdo extraordindria das Debéntures. (xxxii) Oferta de Resgate Antecipado. Ndo serd admitida a realizagdo de oferta de resgate antecipado das
Debéntures. (xxxiii) Aquisicdo Facultativa. Ndo havera aquisigdo facultativa das Debéntures, pela Companhia, no mercado secundario. (xxxiv) Vencimento Antecipado. Sujeito ao disposto na Escritura de Emissdo, todas as obri-
gagdes constantes da Escritura de Emissdo serdo declaradas antecipadamente vencidas, resultando em uma Conversdo Obrigatéria da totalidade das Debéntures da Segunda Série, conforme previsto na Escritura de Emissdo, em
caso de ocorréncia de qualquer dos eventos previstos nas Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 da Escritura de Emissdo e observados, quando expressamente indicados abaixo, os respectivos prazos de cura, em linhas com praxes de mercado,
bem como com operagdes previamente realizadas pela Companhia, ressalvados eventuais ajustes.. (xxxv) Agente Fiduciario. A OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., sociedade anénima
com filial situada na cidade Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na avenida Nagdes Unidas, n2 12.901, 112 andar, conjuntos 1101 e 1102, Torre Norte, Centro Empresarial Nagdes Unidas (CENU), Brooklin CEP 04.578-910, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 36.113.876/0004-34 (“Agente Fiduciario”), representando a comunhZo dos interesses dos titulares das Debéntures. (xxxvi) Escriturador e Agente de Liquidagdo. ITAU UNIBANCO HOLDING S.A., instituiggo fi-
nanceira, com sede na cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha,100, Torre Olavo Setubal, CEP 04344-902, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 60.872.504/0001-23 (“Itati Unibanco Holding”)
(“Banco Liquidante”, cuja defini¢do inclui qualquer outra instituicdo que venha a suceder o Banco Liquidante na prestagdo dos servigos de banco liquidante da Emissdo). A instituicdo prestadora de servigos de escrituragdo das
Debéntures é o Itati Unibanco Holding, conforme acima qualificado (“Escriturador”, cuja definigdo, para fins do Escriturador, inclui qualquer outra institui¢do que venha a suceder o Escriturador na prestagdo dos servigos de es-
criturador das Debéntures). (xxxvii) Demais Caracteristicas. As demais caracteristicas das Debéntures serdo descritas na Escritura de Emissdo. 5.2. a Diretoria da Companhia, por si ou por meio de seus procuradores, para adotar
todas e quaisquer medidas e celebrar todos os documentos necessarios a realizagdo da Emissdo, bem como formalizar e efetivar a contratagdo do Agente Fiduciario, do coordenador lider, dos assessores legais e dos prestadores
de servigos necessarios a implementagdo da Emissdo, tais como Escriturador (conforme abaixo definido) e o Banco Liquidante (conforme abaixo definido), dentre outros. 5.3. Ratificar todos e quaisquer atos ja praticados pela
diretoria da Companhia, por si ou por meio de procuradores, em consonancia com as deliberagdes referentes as matérias constantes nos itens 5.1 a 5.3 acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presiden-
te suspendeu os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura desta ata. Reaberta a sess&o, lavrou-se a presente ata que, lida e achada conforme e aprovada pelos presentes, foi assinada por todos os presentes, de forma digital
e com assinaturas certificadas por entidade credenciada da ICP-Brasil, nos termos do inciso X, do caput do artigo 32 e no artigo 18 da Lei n2 13.874, de 20 de setembro de 2019, no artigo 22-A, da Lei n? 12.682, de 9 de julho de
2012. Conselheiros presentes: (a) Eric Macchione Monteiro da Fonseca; (b) Antonio Juiani; (c) Sérgio Saraiva Castelo Branco de Pontes; (d) Marcelo Sanchez Martins; (e) André Loureiro da Silva Pereira; (f) Jan Jucewicz Handel; e
(g) Marcelo Adilson Tavarone Torresi. Confere com original lavrado em livro proprio. Mesa: Eric Macchione Monteiro da Fonseca - Presidente da Mesa, Marina Ramirez Cogo - Secretaria da Mesa

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 4DA4-9B70-4775-C93E.
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Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 - (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Correntes
Diferidos
Prejuizo do exercicio

Resultado das operages descontinuadas

Equivaléncia Patrimonial das
investidas descontinuadas

Resultado liquido no exercicio
antes das participagdes

Atribuivel aos:

Participagéo do acionista controlador -
Operagéo continuada

Participagéo do acionista controlador -
Operagéo descontinuada

Participagéo do acionista
controlador - Total

Participagéo do acionista minoritario -
operagao continuada

- (3.370)  (4.989)
- - 99 1208
50217) (14.122) (27.815) (13.731)
- ~ (14.158) -
- - (9.320) -

50.217) (14.122) (51.293) (13.731

(50.217) (14.122) (26.739) (14.122)

- - (23478 -
50217) (14.422) (50.217) (14422)
- - (076 391

Balangos patrimoniais Controladora Consolidado Balangos patrimoniais Controladora Consolidado Demonstragdes dos resultados _ Controladora Consolidado
Ativo 2023 2022 2023 2022 Passivo e patriménio liquido 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Circulante Circulante Receita operacional liquida - - 262147 299.579
Caixa e equivalentes de caixa 878 451 10835 15.306 Fornecedores 12 56 17802 41.917  Custo dos servigos e das mercadorias vendidos - - (174.819) (195.768
Contas a receber - - 49540 93.981 Empréstimos e financiamentos - - 13042 51861 Lucro bruto - - 87.328 103.811
Estoques - - 5970 16.822 Armendamento mercantil - - 3335 4079 Receitas (despesas) operacionais
Impostos a recuperar 299 294 16541 20619 Debéntures - - - 37.313  Despesas comerciais - - (27.488) (28.674)
Despesas antecipadas - 58 - 7203 Obrigagdes tributérias 1 3 817 13456 Despesas gerais e administrativas (629)  (954) (22.295) (29.363)
Outros créditos 74 - 9.048 2473 Salarios e encargos - 6 1259 16.253 Resultado de equivaléncia patrimonial (48.795) (5.367) (2) (11.861)
Total do ativo circulante 1.251 803 _ 91.934 156.404 Adi tos de clientes - - 8222 615 OQutras receitas e despesas
Nao circulante QOutras contas a pagar - 203 11125 1222 operacionais, liquidas (415) (1.063) (16.499) _ (3.726
Contas a receber - - _ 41 Total do passivo circulante 13 268 _ 74.239 172.216 Lucro operacional ou (prejuizo)

Partes relacionadas 27053 24414 26367 21376 Nao cjrqulante ! antes do (esulta(_io financeiro (49.839) (7.384) 21.044  30.187
Impostos diferidos _ _ 3591 3905 Empréstimos e financiamentos - - 16249 17.873 Resultado financeiro
o Arrendamento mercantil - - 7448 12758 Receitas financeiras 2159 192 13181  16.104
Outros creditos - 421 36741 9996 pepantures - - 253285 180834 Despesas financeiras (2.537) (6.930) (59.662) (56.241)
Investimentos 2604 35821 109 ~  Obrigacdes tributérias - - 1182 889  Prejuizo antes do IR e da CS (50.217) (14.122) (25.437)  (9.950)
Bens de direito de uso - - 10629 15553 Adiantamentos de clientes - - 7929 2144 |ReCS
Imobilizado 78 134 13951 22124 gfglveissareeslacwnadas 213332 206-233 14;%; 112-32(11 Demonstragdes dos fluxos Controladora _ Consolidado
Intangivel 628035 628035 755230 759591 ' ‘ de caixa - Método indireto 2023 2022 2023 2022
Lo utras contas a pagar - 636 66  3.894 9 e el L L
Total do ativo néo circulante 657.770 _688.825 846.618 _832.586 Total do passivo ndo circulante 228.890 206.863 434408 331,843 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Total do ativo 650021 689.628 938.552 988.990  patrimgnio liquido -~ —  —  PrjuizoantesdolRedaCS (50.217) (14.122) (48.915) (9.950)
, ! Ajustes para reconciliar o prejuizo (lucro)
Demonstragdes dos resultados abrangentes Capital social 1200 1200 1200 1200 “Zpeed’io IR com o caixa (aplicado as)
Controladora _ Consolidado Reserva de capital 787.85 787.85 787.85 787.85 " gerado pelas atividades operacionais:
— .- — = — Resenadelucros 150 150 150 150 Resultado de equivaléncia patrimonial 48.795 5367 9.375 11861
2023 2022 2023 2022 Prejuizos acumulados (344.644) (294.427) (344.644) (294427)  Provisao (reverso) estimada para créditos
Prejuizo do exercicio (50.217) (14.122) (51.293) (13.731) Outros resultados abrangentes (14.444) (12.287) (14444) (12.287)  de liquidagao duvidosa - - 500 (60)
Outros resultados abrangentes 430.118 _482.492 430.118 _482.492 Provisao .(re\{ers.éo) de provisdes
Resultado na converséo das demonstragdes Partcipagdo de acionistas néo de.cgntlngen0|a§ ¢ stoque o - 32 (5244
! ° ! ) Controladores - - (213) 2439 Provisdes (reverses) passivas 20.342 - 4668 -
financeiras de controladas situadas no exterior_(2.157) _(4.121) (2.157) _(4.121) 430118  482.492 429.905 484.93 Provisao o) para pgrda dell (19.775) - - -
total do (52.374) (18.243) (53.450) (17.852) Total do passivo e patriménio liquido _650.021 689.628 938.552 988.990 gzgﬁggg?:ufazfof‘%g"zgg&eas 5 1143 12339 9575
Demonstragées das mutages do patriménio liquido - (passivo a descoberto) de investimentos de controladas - (9.484) -
Controladora Consolidado Redugéo de divida por venda de controlada - - (27.839) -
Lucros Outros Patriménio liquido Participagao de Total do 5:3:562: gg\r’r?b'ig;gbmzado e direito de uso 45 B ?1%622) 1 01;
Capital Reservade Reservade  (Prejuizos) Itad dos acioni ionistas ndo  patrimonio Jurosgapropriados — 6506 42794 37.280
social capital lucros  acumulados abrangentes controladores _controladores liquido - Eteitos de hiperinflago na Argentina - - (3713) 1846
Saldo em 31.12.2021 1.200 787.856 150 (280.305) (8.166) 500.735 (94) 500.641  Qutros resultados abrangentes - - 1556 (3.392)
Participagdo de acionistas ndo controladores - - - - - - 2135 2135 751) (1.106) (12.297) 42.927
Resultado do exercicio - - - (14.122) - (14.122) 391 (13.731)  Redugéo ) em ativos op
Outros resultados abrangentes - - - - (4.121) (4.121) 7 (4.114) Contas a receber - - 43.982 (47.195)
Saldo em 31.12.2022 1200 _ 787.85 150 _ (294421) __ (12.281) 482492 243 apagay Esooues R ]
Participago de acionistas no controladores - - - - - - (1576~ (1576) poocs? et G By 4 (-387}
Resultado do exercicio - - - (s0217) - (50.217) (1076)  (51293)  mocstos dieridos N e
Outros resultados abrangentes - - - - (2.157) (2.157) - (2.157)  Qutros créditos 347 (623) (33.319) (3.559)
Saldo em 31.12.2023 1.200 787.856 150 (344.644) (14.444) 430.118 (213) 429.905 A to (redugao) em p: I
Fornecedores 44 64) (24.115) 26.782
DIRETORIA Obrigagdes tributarias ((Zg ESQ% ((5.159} (2.633)
Eduardo Casasanta Marini José Fernando de Almeida Andrade Junior Francisco Caninde dos Santos Salarios e encargos (6) (471) (3.657) 5822
Diretor Presidente Diretor Financeiro Contador - CRC: 1SP 215662/0-1 Adiantamentos de clientes - - 7892 532
As D agoes Fil i pl e o Relatorio do Auditor Independente emitido pela ERNST & YOUNG a disposicao dos Sent

GreendT Servicos S.A. cNPJ 09.117.366/0001-10

Provistes
QOutras contas a pagar

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais
IR e contribuigdes sociais pagos
Juros pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais depois do IR, CS

€ juros pagos

(1.242) (3.103) (9.467) _ 2.534

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aumento de capital em controladas

Caixa incorporado na aquisigo de controle

de investida

Dividendos recebidos

Adicdes ao ativo imobilizado

Adicdes ao ativo intangivel

Caixa liquido (aplicado nas) gerado
pelas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividade de financiamento

Pagamento de dividendos a sécios
minoritérios de controladas

Participagéo de acionistas minoritarios

Amortizag&o de debéntures

Captagéo de empréstimos

Liquidagéo de empréstimos

Contraprestacéo de arrendamento

Operacdes de mituos

Caixa liquido (aplicado nas) gerado
pelas atividades de financiamento

Aumento (redugéo) dos saldos de caixa

e equivalentes
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Aumento (redugéo) dos saldos de caixa

e equivalentes

na sede social da Companhia.

1
=
Py
<«
1
1

w
S

-
9.289 22.716 (3.061

451 351 15306 13512
878 451 10.835 _15.306
421 100 _(4471) _1.794

Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 - (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Balangos patrimoniais Controladora__ Consolidado Balangos patrimoniais Controladora__ Consolidado D tragdes dos resultad Controladora _ Consolidado Lucro liquido (prejuizo) no exercicio
Ativo 2023 2022 2023 _ 2022 Passivo e patrimonio liquido 2023 2022 2023 _ 2022 2023 2022 2023 2022  antes das participagées (33.307) 7.586 (19.144) 7.635
Circulante Circulante Receita operacional liquida 2.085 ~ 241528 70.740 Operagdes descontinuadas - - (14.158) -
Caixa e equivalentes de caixa 32 43 8531 14529 Fornecedores 88 79 14165 33.091  Custo dos servigos e das mercadorias vendidos _ (175) - (153.980) (44.996) Equivaléncia patrimonial de Investidas
Contas a receber 2063 - 44178 83984 Empréstimos e financiamentos - - 12877 51428 Lucro bruto 1.910 — 87548 25744  descontinuadas (9.320) - (9.320) -
Estoques - - 5970 16.822 Armendamento mercantil 2054 1600 2658 3.254 Receitas (despesas) operacionais: Resultado liquido no exercicio
Impostos a recuperar 22 49 15094 18654 Debeéntures - 37312 - 37.312 Despesas comerciais (85) - (27.105) (5516)  das operagdes descontinuadas (9.320) - _(23.478) -
Outros créditos _1.034 431 7507 6.553 Obrigages tributérias - - 5734 12124 Despesas gerais e administrativas (1.050)  (93) (18.588) (4.891) Resultado liquido no exercicio
3451 523 81.280 140.542 Salérios e encargos sociais 62 - MA37 14900 Resultado de equivaléncia patrimonial antes das participages 42.627) 1.586 _(42.622) _ 7.635
Néo circulante Adiantamentos de clientes - - 8222 5960  sobre investimentos 10.644 11.179 (2 - Resultado liquido atribuido a:
Partes relacionadas 51304 53664 88.985 101.553 Oulras contas a pagar - 100 765 1181 OQutras receitas e despesas Participagdo do acionista controlador -
Impostos diferidos - ~ 3591 3904 2204 39.091 55.558 159.250  operacionais, liquidas (7.731) _(526) (14.034) _ 639  Operago continuada (33.307) 7.586 (19.095) 7.586
Outros créditos 28.613 _ 30021 2417 Néocirculante Lucro operacional antes Participagéo do acionista controlador -
Investimentos 8912 70267 109 _ Empréstimos e financiamentos - - 16.249 16650  do resultado financeiro 3688 10.560 27.819 15976  Operagdo descontinuada (9.320) - (234718) -
Direito d 5668 6917 6378 13011 Arrendamento mercantil 4950 6834 5337 11.982 Resultado financeiro Participagao do acioni lador - Total (42.627) 7.586 (42.573) 7.586
relo de uso : : - 1" Debéntures 253.285 180.835 253.285 180835  Receitas financeiras 4 9 10039 614 Paricipagao do acionista minoritrio -
Imobilizado - - 9515 16782 Oprigagdes tributérias - - 145 889 Despesas financeiras (36.999) (2.983) (55.212) (8.693) Operagao continuada N
Intangivel 119.718 123.964 121140 125809  Adiantamentos de clientes - - 7929 2144 Lucro (prejuizo) antes do IR e da CS (33.307) 7586 (17.354) _ 7.897 Participagio do acionista minoritario -
244215 254.812 259.739 263176  Provistes - - 581 557 |ReCS Operagdo descontinuada - _ _
Total do ativo 247.366 255.335 341.019 403.718 Partes relacionadas 3.517 603 12123 2559 Correntes - - (2782) (2401) Participagdo do acionista minoritario - Total - - (49) 49
Outras contas a pagar % 75; T 27; Wi ggﬁ 7is g% Diferidos - - 992 2139  Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 42.627) _1.586 _(42.622) _ 7.635
T TR T | . oo (psssivo s escobero Demonstragdes dos fluxos _Controadora__Consolidado _ Obigages tioufias - - ) e
o023 2022 2023 022 Catalsocial 26281 26281 26281 26.281 de caixa - Método indireto 2023 2022 _ 2023 2022 Obrigagbes trabalhistas 62 - (3763) -
- - . L S8 _CRA _£752  Outros resultados abrangentes 2296 4231 2296 4231 Fluxo de caixa das atividades operacionais Adiantamentos de clientes - - 8047 -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (42.627) 7.586 (42622) 7635 projyizos acumulados (45.167) (2.540) (45.167) (2.540) Lucro (Prejuizo) antes do IR e da CS (42.627) 7586 (17.353) 7.897 Oulras contas a pagar (100) 100 (1.089) 100
Outros resultados abrangentes (16.590) "27.972 (16.590) 27.972  Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) Juros pagos (117) __(204) (1.761) (1.540
Resultado na conversdo das demonstragoes Participagao de acionistas no controladores - - 57 178 antes do IR com o caixa (aplicado nas) Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
financeiras de controladas situadas no exterior ~_(1.935) 4.231 (2.105) 4.231 16.590) 27.972 (16.533) 28.150 gerado pelas atividades operacionais: atividades operacionais (2.803)  3.686 (13.765) 11.025
Resultado at total do 44.562) 11.817 (44.727) 11.866 Total do passivo e patriménio liquido 247.366 255.335 341.019 403.718 Resultado de equivaléncia patrimonial (1.324) (11.179) (9.322) - Fluxo _de caixa das ativiqades de investimento
—_— - ———— —— ———————— Depreciagdes e amortizagoes 5495 524 9462 524 Caixaincorporado na aquisicdo de
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido - (passivo a descoberto) Perdas estimadas em créditos controle de investidas - - 7428
Controladora Consolidado e liquidagao duvidosa - - 500 - Caixa liquido gerado pelas atividades
Capital Prejuizos  Outros resultados  Patrimdnio liquido dos Participagdo de  Total do patriménio liquido  Provisio para obsolescéncia de estoque - - 552 —  deinvestimento - - - 7428
social acumulados abrangentes acionistas controladores acionistas ndo controladores (passivo aldescoberto)  Resultado liquido na operagao Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Saldo em 31.12.2021 10.249 (10.126) - - 123 de venda de empresa controlada 3.568 - (32.940) _Contraprestagao de arrendamentos (2.482)  (283) (4.354) (283)
Aumento de capital 16.032 - - 16.032 - 16.032  Juros apropriados 36.906 2980 43.901 4223 Captacdo de empréstimos - - 34781 4628
Resultado do exercicio - 7.586 - 7.586 48 7,634 Variagoes cambiais - - 625 435 Liquidacéo de empréstimos - — (44.788) (4.909)
Ajuste avaliagao patrimonial - - 4231 4.231 130 4361 Outros resultados abrangentes (1.935) _ 4231 (2.105) - Operacdes de Mutuos 5274 (3.464) 22128 (3.464)
Saldo em 31.12.2022 26.281 (2.540) 4231 21972 178 28.150 83 4142 (6.980) 13.079 Caixa liquido aplicado nas atividades
Aumento de capital - - - - - ~  Redugdio ) em ativos op de financiamento _ 2792 (3.747) _ 7.767 (4.028)
Resultado do exercicio - (42.627) - (42.627) 49 (42.578)  Contas a receber de clientes (2.063) - 39.306 - (ReduG?O) aumento d°_ saldo de caixa
Ajuste de avaliagéo patrimonial - - (1.935) (1.935) (170) (2.105) Estoques - - 10300 - eequivalentes de caixa (1) __ (61) (5.998) 14.425
Saldo em 31.12.2023 26.281 (45.167) 2.296 (16.590) 57 (16.533)  Impostos a recuperar 27 - 3560 2139 Caixa e equivalentes de caixa:
= = Outros créditos (103) - (28.855) —Noinicio do exercicio 43 104 14529 104
DIRETORIA Impostos diferidos - (431) (1477) (@431) Nofimdo exercicio 32 43 8531 14529
Marcio Jose Martin José Fernando de Almeida Andrade Junior Francisco Caninde dos Santos A (redugzo) em p: r (Redugéo) aumento do saldo de caixa
Vice-Presidente Diretor Financeiro Contador - CRC: 1SP 215662/0-1 Fornecedores 9 79 (18.926) 79  eequivalentes de caixa 1) 61) (5.998) 14.425
As Demonstragdes Financeiras completas e o Relatério do Auditor Independente emitido pela ERNST & YOUNG encontram-se a disposigdo dos Senhores acionistas na sede social da Companhia.
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CCR

Companhia de Participacoes Aeroportuarias
CNPJ 09.352.896/0001-42

~

Relatdrio da Administragao

1. Sobre a Companhia: 1.1. Aos acioni Suk aap a0 de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as demonstracdes financeiras, elaboradas de acordo com as préticas adotadas no Brasil e expressando os resultados alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Séo Paulo, 30 de agosto de 2024. A Administracéo.
Bal patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais) acdes de resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 agdes dos fluxos de caixa - Método indireto para os exercicios
Ativo Nota 2023 9022 Passivoe patriménio liquido Nota 2023 2022 (Em milhares de Reais) findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)
. - . Circulante 3.009 1.256 Nota 2023 2022 Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota _ 2023 _ 2022
Circulante 1.433 388 Fomecedores 100 3 Custos dos servigos prestados (1.263)  (318) Lucro liquido do exercicio 25.100 21.139
Caixa e equivalentes de caixa 6 19 369  Impostos e contribuicdes a recolher 303 Servios (392)  (50) Ajustes por:
Aplicaces financeiras 6 1.464 Mituos com paﬂrtes relacionadas 8 2.606 955 Impostos, taxas e despesas com cartério (1.141) _ Resultado de gquivalénpia patrimonial . 9.2 (26.905) (22.070)
5 Outras obrigacdes - 290 Despesas. provisdes e multas indedutiveis 289 (263) Juros e variagao monetéria com partes relacionadas 11 454 195
Tributos a recuperar 10 16 Nao circulante - 2.568 Omfos P (19 (5 . Rendimentode aplicacao financeira (65) -
N3o circulante 89.303 71.281  Mituos com partes relacionadas 8 - 2.322 L Variagdes nos ativos e passivos
- Impostos e contribuicdes a recolher - 246 Prejuizo bruto (1.263) (318) (Aun%ento) redugao dos atives
Realizével a longo prazo Patriménio liquido 10 87787 67.845 Resultado de equivaléncia patrimonial 92 26.905 22070 “yripytos a recuperar L0700 (78)
Tributos a recuperar - 1.064  Capital social 63.201 63.201 Resultado antes do resul 0 25642 21.152. piyidendos a receber 8 2661 185
Dividendos a receber 3 ) 2661  Reserva de capital 5.358 5358 Resultado financeiro ) o 11 (521) (613)  Aumento (redugo) dos passivos
N Ajuste de avaliagao patrimonial 31.456 36.274  Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuicao social 25121 21.139 Fornecedores 97 (61)
Investimentos 91 89303 67556 Prejuizos acumulados 11.888 36.988) Imposto de renda e contribuigéo social - correntes 7.1 (21) - Fori e contas a pagar a partes relacionadas - (293)
Total do ativo 90.796 71.669 Total do passivo e patrimdnio liquido 90.796 71.669 Lucro liguido do exercicio 25.100 21.139 Impostos e contribuicdes a recolher e provisao imposto de renda
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. OetCO"t”th_”WQSDC'a' (29‘}3 Zg;
- - — - - utras obrigacdes
acoes das do patrimdnio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais) agdes dos r abrangentes para os exerc|c|o_s findos em 31 de dezembro de  Caixa Iinuida %rgvenieme das (usado nas) atividades operacionais 21711 (673)
Nota _Capital social _ Reserva de capital _ Ajuste de avaliagdo patrimonial _Prejuizos acumulados Total 2023 e 2022 (Em milhares de Reais) Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Saldos em 1° de janeiro de 2022 63.201 5.358 37.368 (58.127)  41.800 Luero liido d N 252%3 212|]J§§ cg&'gclalaﬁgl?uasn:gﬁsasll)qmdas de res%aat: itades de 83323 g
Lucro liquido do exercicio - - - 21139 21.139 Lucro liquido do exercicio - . ¢ :
Destinaj;ﬁes: Qutros resultados abrangentes FIMuEgEOI:e caixa das atividades de financiamentos
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - (1.094) L e aealiany - SUiseuentemente para a 16 (a42) , Pagamentode principal e juros _ (L1s) -
Saltos em 31 de dezembro de 2022 63.201 5.358 36.274 (36.988) 67845 o otrimonial - plano de penso em controlada 14§ (347 Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (1.125) -
Lucro liquido do exercicio 25.100 25.100 n n Reducdo do caixa e equivalentes de caixa (350)  (670)
- : : Itens que serdo reclassificados subsequentemente para a Demonstragao da redugdo do caixa e equivalentes de caixa
Destinagdes: demonstracao do resultado (5.304) (1.094)  No inicio do exercicio 369  1.039
Ajuste de avaliacao patrimonial 10.2 - - (5.158) - (5.158)  Ajustes na conversao de demonstracdes financeiras de controlada no exterior ~(5.304) (1.094)  No final do exercicio 19 369
Saldos em 31 de dezembro de 2023 63.201 5.358 31.116 (11.888) 87.787 Total dor abrangente do exercicio 19.942 19.703 (350) _ (670)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Notas explicativas as d agoes fi iras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores exp em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional: A Companhia de Participacdes Aeroportudrias - CPA (“Companhia”) é suas expectativas sobre vendas futuras. As transferé de ativos fi para terceiros em financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuracdo e/ou divulgagdo média, em 31 de dezembro de 2022). (a) Compreende substancial | em fundo de

uma sociedade por acdes de capital fechado, domiciliada na cidade de Sao Paulo, no Estado de
Sao Paulo, Brasil, na Rua Chedid Jafet, 222, que foi constituida em 23 de novembro de 2007 e
tem como objeto social: (a) a gestéo, o planejamento, o desenvolvimento, a operacdo comercial,
0 investimento e a operacao de aeroportos publicos e privados, novos ou ja existentes, e servicos
aeroportudrios correlatos, tais como estacionamentos para carros, terminais de carga, hangares,
bases de operacaes fixas e instalacdes de manutencao, reparo e vistoria, no Brasil e no exterior; (b)
o investimento na aquisicao de propriedades, terrenos, edificacdes e iméveis em é&reas rurais e/ou
urbanas destinados a consecucdo dos itens anteriores; e (c) a participacao como acionista, sécia
ou cotista em outras sociedades, simples ou empresariais, e em empreendimentos de qualquer
natureza, no Brasil e/ou no exterior, relacionados direta ou indiretamente ao objeto social anterior-
mente descrito. A seguir estao demonstradas as empresas que a Companhia possui participacéo e
0s percentuais de participacéo pertinentes a CPA de forma direta ou indireta: Holdlngs e Servigos:

Empresa Pais __Investidoras % de gartlclgagaa
Curacao Airports Investments N.V. (CAl) Curacao CPA 51

Empresas relacionadas Pais __Investidoras % de gartlclgagaa
CAP Curacao CAl 100
CARE Curacao CAl 100

A CAl e a CARE, sao empresas localizadas em Curacao. A CARE ndo possui operacdes atualmente
e a CAl tem por objeto social a participacao em outras sociedades. A CAP & responsével pela ope-
racao do Aeroporto Internacional de Curacao (Aeroporto Internacional Hato). O prazo de concessao
vai até abril de 2033. 2. Apresentacao das demonstracdes financeiras: Declaracéo de conformi-
dade (com relacdo as normas do CPC). As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administracdo afirma que todas as
informacdes relevantes proprias das Demonstracdes Financeiras estdo divulgadas, e somente
elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. As demons-
tracdes financeiras consolidadas nao estao sendo apresentadas pela Companhia de acordo com os
requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas por enquadrar-
-se no item 4(a) (iv) desse Pronunciamento. Além disso, sua controladora direta CCR S.A. ja apre-
senta demonstracdes consolidadas. Em 30 de agosto de 2024, foi autorizada pela Administracéo
a emissdo das demonstracdes financeiras. Base de mensurag@o: As demonstracdes financeiras
foram preparadas com base no custo histérico, com excecao dos instrumentos financeiros mensu-
rados pelo valor justo através do resultado. Moeda funcional e moeda de apresentacao: As de-
monstracdes financeiras sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstracdes foram arredondados para o milhar
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A pre-
paragdo das demonstracdes financeiras, exige que a Administracéo faca julgamentos, estimativas
ep que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estima-
tivas e premissas sao revisadas periodicamente pela Admlnlstragao da Companhla sendo as al-
teracdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas so revisadas e em

futuros afetados.As incertezas sobre as premissas e estimativas estao i na

transagdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento nao sdo consideradas vendas, de
maneira consistente com o reconheumento contmuo dos ativos da Companhia. Os ativos financei-
ros mantidos para ou gt i com d penho avaliado com base no valor justo
sao mensurados ao valor JUStD por meio do resultado. Ativos financeiros - Avaliag@o sobre se os
fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa
avaliacdo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial.
0s ‘juros’ sao definidos como uma contraprestacéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos
outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administra-
tivos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do ins-
trumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de
juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa
condicdo. Ao fazer essa avaliacao, a Companhia considera: ® eventos contingentes que modifi-
quem o valor ou a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar a taxa contratual, in-
cluindo taxas varidveis; ® o pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e ® os termos que limitam
0 acesso da Companhia a fluxos de calxa de atlvos especmcos (por exemplo, baseados na perfor-

baseados nos métodos a seguir. Quando apllcavel as informacdes ad sobre as p

investimento . 1. Imposto de renda e contribuicao social: 7.1. Conciliagao do imposto

utilizadas na apuracéo dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas équele ativo ou
passivo. ® Caixas e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores
contabeis, dada sua liquidez imediata. ® Aplicacdes financeiras: O valor justo de ativos financei-
ros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos
de fechamento na data de apresentacao das demonstracdes financeiras. ® Passivos financeiros
nao derivativos: 0 valor justo determinado para fins de registro contébil e divulgacao é calculado
baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos
calculos foram obtidas de fontes pablicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel.
0s valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas infor-
macdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma. Os diferentes niveis
foram definidos a seguir: ® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados
ativos incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos)
ou indiretamente (derivado de precos); e ® Nivel 3: premissas para o ativo ou passivo, que nao
530 baseadas em dados observaveis de mercado (inputs néo observaveis). 5. Gerenciamento

mance de um ativo). 0 com o critério de do
principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente em sua maior parte, valores nao pagos
do principal e de juros sobre o valor do principal pendente o que pode incluir uma compensagéo

de riscos fi os: 5.1. Visao Geral: A C apresenta a0s riscos
advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de taxa de juros e inflacao; b) Risco de
taxas de camblo e ¢) Risco financeiro e liquidez. A seguir estdo apresentadas as informaces
sobre a exp daC hia a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas

razodvel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um ativo fi ad-

quirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigén-
cia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
contratuais (que também pode incluir compensacao razoével pela rescisao antecipada do contra-
to) acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse cnteno se 0 valor
Justo do pré. to for i no inicial. Ativos 0s - Mensu-
racao subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor

justo. 0 resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
o _ |Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utili-
Ativos financeiros | zando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas
acusto por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment
amortizado sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconheci-
mento € reconhecido no resultado.
Ativos financeiros | Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
ao VIR liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividen-
Instrumentc dos sao reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo
patrimoniais a represente claramente uma recuperagéovde parte do custo do investimento.
VIORA Outros resultados liquidos s@o reconhecidos em ORA e nunca sao reclassi-
ficados para o resultado.

nota explicativa: 12. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensu-
ragao do valor justo, com base em dados observaveis. 3. Politicas contaheis materiais: As politi-
cas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios apresenta-
dos nas demonstracdes financeiras. 3.1. Investimentos: 0 investimento da Companhia em entida-
de contabilizada pelo método da equivaléncia patrimonial compreende sua participagéo em con-
trolada. Controlada: A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito

Desreconhecimento: Ativos fi iros: A Ci hia desr um ativo financeiro quando:
o os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou ® transfere os direitos contratu-
ais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao em
que: ® substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao trans-
feridos; ou ® a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e bene-
ficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.
A

sobre, 0s retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de
afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de
controladas sédo incluidas nas demonstracdes financeiras a partir da data em que a Companhia
obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. 3.2. Moeda estrangeira: Transa-
cdes com moeda estrangeira: Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao converti-
dos para a moeda funcional da Companhia pela taxa de cdmbio da data do fechamento. Ativos e
passivos nao monetérios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sao convertidos com
base nas taxas de cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliacdo ao valor justo,
quando este € utilizado, e passam a compor os valores dos registros contébeis em reais destas
transacdes, nao se sujeitando a variacdes cambiais posteriores. Os ganhos e as perdas de varia-

hia realiza tr em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos 0s riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nes-

€ processos para a mensuracao e gerenciamento de risco e capital. Divulgacdes quantitativas
adicionais sao incluidas ao longo destas demonstracoes financeiras. a) Risco de juros e inflagao:
Decorre da possibilidade de sofrer reducao nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilaces de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos financeiros. A Companhia esté exposta a taxas de juros
nas aplicacdes financeiras que sdo em sua maioria vinculadas a variacao do Certificado de Depé-
sito Interbancario - (CDI). Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas
n. 6, 8 e 12. b) Risco de taxas de cambio: Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de
cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a aquisicéo de equipamentos, bem como para a
liquidacao de passivos financeiros. Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras,
a Companhia tem investimentos em controlada no exterior. ¢) Risco financeiro e liquidez: Decorre
da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que
a Companhia faz para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o
custo médio ponderado do capital, sdo monitorados per os niveis de endit

de acordo com os padrdes de mercado. Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos finan-
ceiros passivos podem ser obtidas na respectiva nota explicativa. 0 quadro seguinte apresenta
o0s passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores sao
brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

585 €asos, 03 ativos fmanceuos nao sao desreconhecidos. Passivos fi 0s: A C

desr um passivo f iro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou
expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos $80 mo-
dificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em
que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) € reconhecida no resultado. Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sao

cOes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos sao reconhecidos na d tracdo de re-
sultados. Operagdes no exterior: As demonstracdes financeiras da controlada no exterior sao
ajustadas as praticas contabeis adotadas no Brasil e posteriormente, convertidas para reais,
sendo que os ativos e passivos sao convertidos para Real as taxas de cambio apuradas na data de
apresentacao e as receitas e as despesas de operacdes no exterior sao convertidas em Real a taxa
de cambio média mensal. As diferencas de moedas estrangeiras sao reconhecidas em Outros Re-
sultados Abrangentes e acumuladas na rubrica Ajustes de Avaliacao Patrimonial, no patrimnio
liquido. 3.3. Instr 0S: e mensuracao inicial: 0 contas a rece-
ber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos fi sao reconhecidos inicialmente quando a
Companhia se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo fmancelro (a
menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significa-
tivo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item
ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VIR), os custos de transacdo que sao direta-
mente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componen-
te 5|gn|f|cat|vo de financiamento é mensurado |n|0|a|mente ao preco da operacdo. Classificagao e
mensuracao Ativos fi 0s: No to inicial, um ativo financeiro &
classmcado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao VIR. Os ativos financeiros nao sao re-

a0 i inicial, a ndo ser que a Companhia mude o
modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados s@o reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanca no
modelo de negdcios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VIR: € mantido dentro de um mode-
lo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais;
e o seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos so-
mente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos finan-
ceiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima, sao
classificados como ao VIR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento
inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma
atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou
reduzir significati te um d to contabil que de outra forma surgiria. Ativos finan-
ceiros - Avaliagao do modelo de negdcio: A Companhia realiza uma avaliacao do objetivo do
modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a
maneira pela qual o negdcio é gerido e as informacdes sao fornecidas a Administrac@o. As infor-
macdes consideradas incluem: ® as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funciona-
mento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administracao
tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado
perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duracéo de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio
da venda de ativos; ® como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao da
Companhia; ® os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro
mantido naquele modelo de negdcio) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ® como
os gerentes do negécio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor
justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a frequéncia, o volume e o
momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e

dos e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia tenha atualmente um direito | executdvel de compensar os valores e tenha
a intencéo de liquidd-los em uma base liquida ou de realizar 0o ativo e I|quu1ar 0 passivo simul-

te. 3.4. Caixa e equi de caixa e aplicag s: Caixa e
de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e apllcagces financeiras com
conversibilidade imediata e risco insignificante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos com
a finalidade de atender compromi de curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como
parametro de clasmﬂcagao as saldas de recursos previstas para os préximos 3 meses a partir da
data da avaliagao. A : R se aos dema|s mvestlmentos flnancelros nao
enquadrados nos itens acima dos. 3 : Receitas fi-
nanceiras compreendem basi 0s juros p de pli flnancelras,
no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sao registrados através do resultado
do exercicio e variagies monetarias e camb|a|s positivas sobre instrumentos financeiros passivos.
As d financeiras comp te os juros, variacBes monetarias e cambiais
sobre passivos financeiros. 3.6. Imposto de renda e cnnmhulgan social correntes: 0 imposto de
renda e a contribuicao social do exercicio corrente é calculado com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicao social sobre o lucro liquido,
considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, limitada
a 30% do lucro real. O imposto corrente é reconhecido no resultado a menos que estejam rela-
cionados a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido. O imposto corrente é o imposto
a pagar sobre o lucro tributével do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentacdo das
demonstracdes financeiras. Na determinacdo do imposto de renda corrente, a Companhia leva em
consideracao o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se 0 pagamento adi-
cional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para
imposto de renda no passivo esta adequada em relacao a todos os exercicios fiscais em aberto ba-
seada em sua avaliacao de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia
passada. Essa avaliagao é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de
julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas, que levariam
aC hia a mudar o seu jul to quanto a ad ao da provisao existente, tais alteracdes
impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. 3.7. Adogao inicial
de normas novas e alteragdes: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de
2023, novas normas que nao produziram impactos relevantes nas suas demonstracdes financeiras
findas em 31 de dezembro de 2023: @ CPC 50 - Contratos de seguros; ® Divulgacao de politicas
contabeis - alteracdes ao CPC 26; ® Definicdo de estimativas contébeis - alteracoes ao CPC 23;
e * Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma (nica transacao (alte-
ragdes ao CPC 32). 3.8. Novas normas ainda nao efetivas: Algumas novas normas serao efetivas
para exercicios findos apds 31 de dezembro de 2023 e nao foram adotadas na preparacao destas
demonstracdes financeiras. As seguintes normas alteradas nao deverao ter um impacto signifi-
cativo nas demonstracdes financeiras da C hia: e Classificacdo do passivo em circul
ou nao circulante - alteracdes ao CPC 26; ® Passivos de arrendamento em uma venda e /ease-
back - alteracdes ao CPC 06; e Passivo nao circulante com covenants - alteracdes ao CPC 26;
e ® Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) - alteracdes ao CPC 03 e CPC 40.
4. Determinacao dos valores justos: Diversas politicas e divulg contabeis da C h
exigem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para 0s nao

i

Menos de 1 ano
Mdtuos com partes relacionadas 2.896
Fornecedores e outras obrigacdes 100
6. Caixa e equivalente de caixa e aplicacdes financeiras
Caixa e equivalentes de caixa 2023 _ 2022
Caixa e bancos 16 9
Aplicacdes financeiras (a) 3 360
Total 19 369
Aplicacdes financeiras 2023 2022
Circulante 1.464 3
li financeiras (a) 1464 3
Total 1.464 3

As aplicaces financeiras foram remuneradas a taxa média de 101,00% do CDI, equivalente a
13,24% a.a., em 31 de dezembro de 2023 (100,50% do CDI, equivalente a 12,49% ao ano, em

de renda e contribuicao social - correntes: A conciliacao do imposto de renda e contribuicao
social registrada em resultado é demonstrada a seguir:

Conciliacao do imposto de renda e contribuicéo social 2023 2022
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 25.121 21.139
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota nominal (8.541) (7.187)
Efeito tributario das adicdes e exclusdes permanentes

Equivaléncia patrimonial 9.741 7.504
Lucros auferidos no exterior (3.118) -
Atualizacao monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 30 -
Crédito presumido 825 -
IR do Exterior 797 -
Amortizacao 4gio ndo incorporado sobre investimento (592)

IR e CS nao constituido sobre prejuizos fiscais e diferencas temporérias 813 (317)
Qutros ajustes tributarios 24 -
Despesa de imposto de renda e contribuicao social (21) -
Impostos correntes 1 -
Aliguota efetiva de impostos 0% 0%

8. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de de-
zembro de 2022, assim como as transacdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022, relativos as operacdes com partes relacionadas, decorrem de
transacdes entre a Companhia e outras partes relacionadas.

2023 2022

Contro- Outras partes

Contro- Outras partes

Saldos ladora _relacionadas _Total _ladora relacionadas _Total
Ativo - 21__ 21 6 2.667
Bancos conta movimento - 2127 - 6 6
Dividendos a receber - - - 2.661 - 2.66
Passivo 2.606 - _2.606 _ 1.852 1.425 3.271
Mdtuos com partes relacionadas  2.606 - 2606 1.852 1.425 3.271
2023 2022
Contro- Outras partes Contro- Outras partes

Transacdes ladora _relacionadas _Total _ladora relacionadas _Total
Despesas financeiras - juros,

variacdes cambiais, monetérias

e mutuos (784) (25) (809) 1.114 39 1.153
Receitas Financeiras - juros,

variagdes cambiais e monetérias 324 31 355 676 47 123

Nao ha remuneracéo da Administragao, pois os admlnlstradores sdo 0s mesmos de outras partes
9.1.

relacionadas do Grupo CCR. 9.
Resultado da
participacao
Investimentos __societéria
Atividade % de participacao
Controlada principal __em 31/12/2023 _ 2023 _ 2022 _ 2023 _ 2022
Curacao Airports Investments
(CAI) Holding 51% _89.303 67.556 17.551 46.690

Total

9.2. Movimentacao do investimento
Saldos em 1° de janeiro de 2023
Resultado de equivaléncia patrimonial
Ajuste de avaliacao patrimonial
Saldos em 31 de dezembro de 2023

_89.303 67.556 17.551 46.630

67.556
26.905
5.158

89.303

9.3 Informacades financeiras resumidas:

2023 2022 2023 2022
Ativo Passivo Ativo Passivo Total das Total das
circulante e circulante e Patrimdnio  circulante e circulante e Patrimonio receitas brutas Lucro liquido receitas brutas Lucro liquido
Controlada nao circulante _nao circulante liquido _ndo circulante _nao circulante liguido __do exercicio _do exercicio ___do exercicio _do exercicio
Curacao Airports Investments N.V. (CAI) 398.023 254.047 _ 143.975 113.453 16.832 96.621 321.985 55.240 4 1.944
Total 398.023 254.047 _ 143.975 113.453 16.832 96.621 321.985 55.240
10. Patriménio liquido: 10.1 Capital social: O capital social da Companhia é de R$ 63.201, com- Efeito em RS no resultado
posto por 118.717.661 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito Exnnsu}ao em Cendrio Cenario A Cenario B
e integralizadas. 10.2 Ajuste de avallagau patrlmonlal 0 aJuste de avahagao patrimonial com-  pisco R$“® provavel 25% 50%
preende: i) as diferencas , dos ativos liquidos das operacdes p) 2.903)___(340) 425 —_(510)
no exterior, de suas moedas funcionais (délar) para amoeda de apresentacao das demonstracdes  fejto sohre miituos - (340) (425 (510)
financeiras da Companhia (ou seja, Reais); i) ganhos e as perdas atuariais do plano de pensdo (p| 1477 126 95 64
de beneficio definido da controlada Curacao Airports Investments (CAI). 11. Resultado financeiro:  Efeito sobre as aplicagdes financeiras - 126 95 64
2023 2022 Total do efeito liquido de perda o - (214) (330) (446)
Des| i | j As taxas de juros consideradas foram :
nesasﬁnztncelras £ o ; 1067 1476 Aumento do CDI®  11,65%  14,56% 17,48%
Juros e variagdes monetarias e cambiais com partes relacionadas (809) (918) Reducao do CDI® 1165%  8.74% o
Comissdes sobre fiangas (198 (74) - e CUID. s 25 Mao Uil s
langas (1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo, sendo as mesmas utilizadas
Outras despesas financeiras (59 (284 nos 12 meses do calculo: No item (2) abaixo, esta detalhada a premissa para obtengao da taxa
Receitas financeiras 541 863 do cendrio provével: (2) Taxa de 31/12/2023, divulgada pela B3; e (3) Os cenarios de estresse
Juros e variages monetérias e cambiais com partes relacionadas 355 723  contemplam uma depreciagao dos fatores de risco (CDI). o _
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 97 58 13. Demonstragdes dos fluxos de caixa: 13.1. Atividades de financiamento: A Cqmpatha clas-
Juros sobre impostos a recunerar 89 82 sifica os juros pagos como atlv@ade de financiamento, por entender que tal cl_assmcagao melhor
P p —— = ————=% representa os fluxos de obtencao de recursos para cumprimento das obrigacdes do contrato de
Resulladu flnancelro liquido . (521) __ (613) 0. Abaixo apresentamos o quadro de reconciliagao das atividades de financiamento:

12.1 0s: 12.1. Instr iros por categoria e hierarquia de va-
Inr]ustu Atabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos

Mituos com partes relacionadas
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2022 (3.217)

financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre 0 Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento 125

valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil & Pagamentos de principal e juros 1.125

uma aproximacao razoavel do valor justo. Outras variagdes que nao afetam o caixa 454)
2023 2022 Juros e variagOes monetdrias e cambiais (454)

Ativo Nivel  1.480 3.033 Saldo final em 31 de dezembro de 2023 2.606

Valor justo através do resultado T T 1480 372 14 Eventos subsequentes: 14.1. Dividendos: Em 29 de julho de 2024, foi recebido da empresa

Caixa e bancos Nivel 2 ! 16 q Curagao Airport Investments N.V. o valor de R$ 17.265 referente a distribuicao de dividendos.

Aplicagdes financeiras Nivel 2 1.464 363 C icao do Conselho de Administracao

Custo amortizado - 2.661 Fabio Russo Corréa Presidente

Dividendos a receber - 2.661 Ana Maria de Castro Rovai Membro Efetivo

Passivo 2.706 3.570 José Ricardo Hernandez Larios Membro Efetivo

Custo amortizado _Em%ﬁ Marcus Vinicius Vieira Macedo Membro Efetivo

Fornecedores e outras obrigacdes (100) (293) S'm?gb?:;'ﬁglr‘fgpew mzmg:g ggmg

Mituos com partes relacionadas 2.606 3.271 1030 02 Diretoria

Total 1.226) (537) — - - -

12.2. Anlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros: Abaixo estdo demonstrados os Fabio Russo Corréa Diretor Superintendente

valores resultantes das variagies monetarias e de juros sobre os contratos de mituos com taxas Marcus Vinicius Vieira Macedo Diretor

pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seJa até 31 de dezembro de 2024, ou até o i Contadora

final de cada operacao, o que ocorrer primeiro.

Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - CRC 1SP190868/0-0

Relatdrio dos Auditores Ind i

sobre as Demonstracdes Financeira

Aos Acionistas e Administradores da

Companhia de Participagdes Aeroportuarias

Sao Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Companhia de Participacdes Aeroportu-
arias (Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as cor notas

obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa oplmao Responsabilidades da admi-
nistrac@o pelas demonstracdes financeiras: A administracéo é responsével pela elaboracao e
adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as préticas contébeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessanos para perml-

nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria reallzada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, julgamento p

estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade

ceticismo profissional ao longo da auditoria. A\em disso: — Identificamos e avallamos 0s riscos de
distorco relevante nas d tracdes financeiras, i dentt te se causada por fraude

tir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao rel
se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a admmlstragao

explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em
nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia de Participacdes
Aeroportudrias em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, es-
tao descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria

é resp: | pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso des-
sa base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades dos auditores pela audi-
toria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoével de que as
demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatrio de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais d 0 As d podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao c0n5|deradas quando, individual ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base

ou erro, planej e t procedi de auditoria em resposta a tais riscos, hem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
0 risco de no deteccdo de distorco relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo,
omissao ou repi acoes falsas i is. — Obtemos dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos prccedlmentos de auditoria apropriados as circuns-
tancias, mas, nao, com 0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
daC —A aad ao das politicas contbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao. — Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou con-
dicdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade ope-
racional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatdrio de auditoria para as respectlvas divulgacdes nas demonstragaes flnancelras ou
incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacd d das. Nossas I

forem i

operacional. — Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstraces fi-
nanceiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspon-
dentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes
financeiras. Somos responséveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a administragao a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significa-
tivas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 30 de agosto de 2024.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP014428/0-6

Marcelo Gavioli

Contador CRC 1SP201409/0-1
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