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Adalia S.A. Administragao de Bens.
CNPJ 60.869.286/0001-78.
Edital de Convocagao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - 28/06/2024
Jorge Paupério Sério Filho - Diretor Presidente, no uso de suas atribuicdes legais e estatutérias, convoca os
senhores acionistas para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a realizar-se no dia
28 de junho de 2024, as 09h55 em primeira chamada e as 10h25 em segunda chamada, na Alameda Lorena n° 70,
Jardim Paulista, Sao Paulo, Capital, CEP 01424-000 (ja que, teve sua sede social invadida, objeto de esbulho, com
processo judicial em curso, reintegragéo de posse N° 0182962-02.2011.8.26.0100 - 312 Vara Civel - Foro Central -
SP - Capital, motivo de forga maior que se enquadra no paragrafo segundo do artigo 124 da Lei n° 6404/76 e demais
dispositivos aplicaveis), para deliberarem acerca da seguinte ordem do dia: 1. Eleicéo da Diretoria; 2. Aprovagao
de contas e demonstragdes financeiras relativa ao exercicio findo em 31/12/2023; 3. Outras matérias de interesse,
inclusive autorizar Jorge Paupério Sério Filho a praticar todos os atos, medidas, agdes em qualquer juizo ou fora
dele, inclusive perante a JUCESP e SREF, re-ratificacdes, e tudo que for necessario e outrossim, relativamente aos
arquivamentos de atas de Assembleias Gerais, AGO, AGE, AGOE ou outras.
Sé&o Paulo, 21 de junho de 2024.
Jorge Paupério Sério Filho - Diretor Presidente.

Organizagéo Imobiliaria Adalia S.A.
CNPJ 60.862.273/0001-77
Edital de Convocagéo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - 28/06/2024
Jorge Paupério Sério Filho - Diretor Presidente, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, convoca os
senhores acionistas para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a realizar-se no dia
28 de junho de 2024, as 10h30min em primeira chamada e as 11h00min em segunda chamada, na Alameda
Lorena n° 70, Jardim Paulista, Sdo Paulo, Capital, CEP 01424-000 (j& que, teve sua sede social invadida, objeto
de esbulho, com processo judicial em curso, reintegragédo de posse N° 0182962-02.2011.8.26.0100 - 312 Vara
Civel - Foro Central - SP- Capital, motivo de forga maior que se enquadra no paragrafo segundo do artigo 124 da
Lei n® 6404/76 e demais dispositivos aplicaveis), para deliberarem acerca da seguinte ordem do dia: 1. Eleicdo
da Diretoria; 2. Aprovagdo de contas e demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31/12/2023;
3. Outras matérias de interesse, inclusive autorizar Jorge Paupério Sério Filho a praticar todos os atos, medidas,
acdes em qualquer juizo ou fora dele, inclusive perante a JUCESP e SRF, re-ratificacées, e tudo que for necessario e
outrossim, relativamente aos arquivamentos de atas de Assembleias Gerais, AGO, AGE, AGOE ou outras.
Séo Paulo, 21 de junho de 2024.

\ Jorge Paupério Sério Filho - Diretor Presidente. )

=== Produtos Alimenticios Arapongas S/A - Prodasa =——
NIRE 35300524420 — CNPJ n° 75.404.814/0001-90 “Em Recuperac&o Judicial”

Ata da Assembleia Geral Ordinaria - Realizada em 17 de maio de 2024.

LOCAL E HORA: Sede social, na Rua Coronel Morais, n° 100, Canindé, Sao Paulo -SP, as 07h00. PRESENCA: Acionistas que representam
88,12% do capital social com direito a voto, conforme assinaturas langadas no livro de “ Presenca dos Acionistas”, sendo que a acionista J.M.
Fernandes - Administracao, Emp e Participacdes Ltda., se fez por sua Diretora Presidente a Senhora Inez Arantes
Alcantara Fernandes, que exibe contrato social. Os acionistas; José Manoel Garcia Fernandes, Anmnio Eduardo Garcia Fernandes, Paulo
Roberto Garcia Fernandes, Rafael Fernandes Gama e Juliana Fernandes nao se fizeram p fos, sendo que

habilitaram no tempo que precede a respectiva abertura, nos termos da IN/DREI 81/20 CONVOCAQAO Editais publicados no Jornal 0 Dia SP
nos dias 09, 10 e 11 de maio de 2024, paginas, 06, 05 e 07, respectivamente. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Marcelo Alcantara
Fernandes; Secretario: Luiz Sergio Rufato. | - Foram aprovadns, por unanimidade dentre os presentes, o Relatdrio dos Administradores, o
Balango Patrimonial e demais Demonstracdes Financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, publicado no
Jornal 0 Dia SP, no dia 07 de maio de 2024, pagina 5. Il - Foi aprovada, por unanimidade dentre os presentes, a destinagao do pre]um) apurado
noexercicio encerradoem 31.12. 2023, no montante de R$1 250.082,51 (hum milhao, duzentos e cinquenta mil, oitenta e dois reais e cinquenta
€ um centavos), que sera mantido na conta de prejuizos acumulados. Il - Foram reeleitos para a Diretoria, para um novo mandato, com
duragao de um ano, os quais permanecerao nos seus cargos até a posse da nova diretoria, 0s seguintes senhores: Diretor-Presidente - Marcelo
Alcantara Fernandes, brasileiro, casado, empresario, domiciliado em Arapongas - PR, a Rua Ibis, 281, portador da Carteira de Identidade Civil
RG 1905 349-0-SSP-PR e do CIC/MF n.° 562 745 219-68; Diretor de Recursos Humanos - Maria de Fatima Fernandes Cassitas, brasileira,
casada, empresaria, domiciliada em Arapongas - PR, a Rua Ibis, 330, portadora da Cédula de Identidade Civil RG 1 705 938-SSP-PR, Certidao
de Casamento n.° 2.443, expedida em 02.04.86, pelo Cartdrio de Registro Civil da Comarca de Arapongas - PR e do CIC/MF n.° 578 993 049-20
¢ Diretor Contabil e Tributério - Luiz Sérgio Rufato, brasileiro, casado, contador, domiciliado em Arapongas - PR, a Rua Saracura, 124, Jardim
Séo Cristovao, portador da Cédula de Identidade Civil RG 1 261 149-SSP-PR e do CIC/MF n.° 204 984 899-49. Foi fixada, para o Diretor-
Presidente, a remuneragao mensal de R$30.000,00 (trinta mil reais) e, para os Diretores de Recursos Humanos, Contébil e Tributario, a
remuneracao mensal de R$15 000,00 (quinze mil reais) para cada um; ENCERRAMENTO Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, no livro proprio, a qual, tendo sido lida e aprovada, vai por todos os presentes
assinada. So Paulo, 17 de maio de 2024. ASSINATURAS: Marcelo Alcantara Fernandes - Presidente da Mesa; Luiz Sérgio Rufato - Secretario
da Mesa. JUCESP n°® 215.003/24-0 em 03/06/2024. Maria Cristina Frei - Secretria Geral.

AGROPECUARIA SOL DA COSTA S/A
CNPJ/MF 41.412.840/0001-49 NIRE 35300632541
EDITAL DE CONVOCAGAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convidados os senhores acionistas da AGROPECUARIA SOL DA COSTA S/A (“Companhia”), a comparecerem a
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) da Companhia, a ser realizada exclusivamente sob a forma digital, por meio da plataforma
Teams, em 04.07.2024, &s 11h00, em primeira convocagéo, e as 11h30, em segunda convocagéo, para aprovar as seguintes
matérias da ordem do dia: (i) aprovacao das demonstragdes financeiras do exercicio fiscal encerrado em 2023; e (ii) destinagéo
do resultado do exercwcwo fiscal encerrado em 2023 Diretores Valter Costa Da S|Iva e Zilene Ferreira Acioli. Informagoes
Gerais: 1. AAGO da Companhia sera, da Unicae de forma digital, nos termos
autorizados pelo § 2°-Ado artigo 124 da Lei n°6.404/76 ¢ pela Instrugdo Normativa n® 81 do Departamento Nacional de Registro
Empresarial e Integracao (‘IN/DREI 81"). Desse modo, os senhores acionistas deverao participar da AGO a distancia,
mediante atuagao remota, por meio do acesso a plataforma Teams, na data e hora acima mencionadas. 2. Os acionistas
que desejarem participar da AGO deverdo enviar para a Companhia, através do e-mail valtercosta27@gmail.com, com
antecedéncia de pelo menos 30 minutos em relagéo ao horario previsto para o inicio dos trabalhos, a documentagéo contendo
a prova de identificagdo do acionista (se pessoa fisica, documento de identificagéo oficial com foto, se pessoa juridica, copia
autenticada do ltimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagéo outorgando poderes de representagéo, bem
como documento de identificacao oficial do representante(s) legal(is) com foto) ou de seu procurador (procuragdo com firma
reconhecida ou assinatura digital ICP-Brasil e documento de identificagéo oficial do representante legal com foto), observado o
disposto no art. 126, § 1° da Lei n® 6.404/76. O link de acesso a plataforma Teams, para fins de participagdo na AGO, sera
enviado pelo Diretor da Companhia Valter Costa Da Silva aos acionistas que tenham manifestado interesse na participagéo da
AGO e tenham enviado a comprovagéo de representagéo, por correio eletronico, nos termos deste item.

SOLVi EXC PARTICIPACOES S.A.

(em constituicao)
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA SOCIEDADE POR ACOES REALIZADA EM 15 DE JANEIRO DE 2024

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada no dia 15 de janeiro de 2024, as 10h horas, no local em que servira de sede so-
cial para a SOLVi EXC. PARTICIPAGOES S.A., localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Gongalo
Madeira, 300, entrada 400, térreo, parte 2, sala 2, Jaguaré, CEP 05348-000 ("Companhia"). 2. CONVOCACAO E PUBLI-
CACAO: Edital de convocacio dispensado de publicagio, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404 de 1976, confor-
me alterada ("Lei das S.A."), tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas fundadores, que declararam ter sido
regulamente convocados, estando cientes da data, hora, local e matérias objeto desta Assembleia. 3. PRESENCAS: Nos
termos do artigo 87 da Lei das S.A., presentes os fundadores e subscritores, representantes da totalidade do capital inicial
da Companhia, a saber: (A) SOLVi PARTICIPA(;@ES S.A., sociedade por acdes, com sede social na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Gongalo Madeira, 400 FR, 1° andar; Jaguaré, CEP 05348-000, inscrita no Cadastro Nacio-
nal da Pessoa Juridica (“CNPJ") sob n° 02.886.838/0001-50, com seus atos constitutivos devidamente registrados na Jun-
ta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob NIRE 35.300.158.903, neste ato representada na forma de seu Esta-
tuto Social por seu Diretor Presidente, Sr. Celso Pedroso, brasileiro, casado, engenheira de produgéo, portador da Cédula
de Identidade RG n° 8.412.514, emitida pela SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas (“CPF") sob 0 n® 052.993.138-
96, residente na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritdrio comercial na sede da Solvi Participacoes S.A., e
por seu Diretor de Desenvolvimento Organizacional e Gestéo de Pessoas, Sr. Ricardo Castro Lyra, brasileiro, casado, eco-
nomista, portador da Cédula de Identidade RG n° 04.642.391-50, emitida pela SSP/BA, inscrito no CPF sob o n°
431.281.655-72, residente na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritdrio comercial sede da Solvi Participa-
coes S.A. (“Solvi Participacdes”); e (B) SOLVi ESSENCIS AMBIENTAL S.A., sociedade por agdes, com sede social na ci-
dade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Gongalo Madeira, 400, Galpao Fundos, Jaguaré, CEP 05348-000, ins-
crita no CNPJ sob n® 40.263.170/0001-83, com seus atos constitutivos devidamente registrados na JUCESP sob NIRE
35.300.371.780, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social por seu Diretor Presidente, sr. Celso Pedroso, e
por seu Diretor de Desenvolvimento Organizacional e Gestao de Pessoas, Sr. Ricardo Castro Lyra, ambos acima qualifi-
cados (“Solvi Essencis”). 4. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Celso Pedroso, que convocou o Sr. Ricardo Cas-
tro Lyra para secretaria-lo. 5. ORDEM DO DIA: (5.1) Examinar e aprovar o projeto do Estatuto Social a ser adotado pela
Companhia; (5.2.) Examinar o boletim de subscricao das acdes de emisséo da Companhia e os recibos que comprovam o
deposito de que trata o inciso Il do artigo 80 da Lei das S.A; (5.3.) declarar constituida a sociedade por aces de capital fe-
chado que atuaré sob a denominagao social de “SOLVi EXC PARTICIPACOES S.A."; e (5.4.) Eleger os membros da Di-
retoria da Companhia. 6. DELIBERAGCOES: O Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia e informou que, como ja era
do conhecimento de todos, tinha a mesma por finalidade a constituicdo de uma sociedade por acoes de capital fechado,
sob a denominagio de SOLVi EXC PARTICIPACOES S.A., na forma do projeto de Estatuto Social que se achava sobre a
mesa. 6.1. Passou-se, entao, 4 leitura e discussao do projeto de Estatuto Social, o qual, aprovado por unanimidade pelos
presentes, foi anexado, em sua integra, a Ata desta Assembleia como seu Anexo 1. 6.2. Informou o Sr. Presidente que sobre
a mesa encontravam-se igualmente os Boletins de Subscricdo do capital social, ja assinados pelos acionistas, que subscre-
veram, no ato, a totalidade do capital da Companhia, no valor de R$ 1.000,00 (um mil reais), representado por 1.000 (um
mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, emitidas pelo preco de emissao de R$ 1,00 (um real) cada uma, no
ato por eles integralizadas em moeda corrente nacional, conforme recibo de depdsito bancario anexo a presente Ata como
seu Anexo lII, nos termos do artigo 80, Ill, da Lei das S.A.. Conforme consta dos Boletins de Subscricao (a) o acionista fun-
dador Solvi Participagdes subscreveu 999 (novecentos e noventa e nove) agdes ordinarias nominativas; e (b) o acionis-
ta fundador Solvi Essencis subscreveu 1 (uma) acéo ordinaria nominativa. Assim, considerando que a qualificacdo com-
pleta dos subscritores e as especificacdes das acoes subscritas por cada um deles constam nos Boletins de Subscricéo, fo-
ram estes aprovados e devidamente assinados pelo Presidente e Secretario, passando a fazer parte integrante da presente
Ata como seu Anexo 1. 6.3. Atendidos os requisitos preliminares exigidos nos termos do artigo 80 da Lei das S.A., o Sr. Pre-
sidente declarou constituida a Companhia de pleno direito. 6.4. Passou-se, a seguir, nos termos do Estatuto Social, a elei-
cao dos membros da Diretoria, tendo sido eleitos pelos acionistas fundadores, por unanimidade, os Srs. (a) CELSO PEDRO-
SO0, brasileiro, casado, engenheiro de producao, portador da Carteira de Identidade RG n° 8.412.514 SSP/SP, inscrito no CPF
sob n°® 052.993.138-96, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Gongalo Madeira, 400 FR, 1° andar, Jaguaré, eleito como Diretor
Presidente; e (b) RICARDO CASTRO LYRA, brasileiro, casado, economista, portador da Carteira de Identidade RG n°
04.642.391-50 SSP/BA, inscrito no CPF sob n° 431.281.655-72, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Gongalo Madeira, 400 FR, 1°
andar, Jaguaré, eleito como Diretor sem designacéo especifica, ambos com mandato de 2 (dois) anos, devendo per-
manecer em seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. 6.4.1. Apds a eleicao dos membros da Diretoria, foi apro-
vada a verba global de até R$ 45.184,00 (quarenta e cinco mil e cento e oitenta e quatro reais) para a sua remuneragao,
vigente até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada para deliberar acerca das contas do exercicio de 2024. 6.4.2. Os
Diretores aceitaram os cargos para os quais foram eleitos, afirmando expressamente, sob as penas da lei, que nao estao
impedidos, por lei especial, de exercer a administragao da Companhia, e nem condenados ou sob efeitos de condenagao, a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de de-
fesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Dessa forma, os Diretores ora eleitos
tomam posse em seus cargos, mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse no Livro de Atas de Reuniao de Dire-
toria, arquivado na sede social. 6.4.3. O Sr. Presidente, por fim, esclareceu que os Diretores ficariam incumbidos de ultimar
as formalidades remanescentes para registro da constituicdo da Companhia perante os drgaos competentes. 7. ENCER-
RAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente Ata que, lida e achada
conforme, foi por todos assinada e rubricada. Sao Paulo, 15 de janeiro de 2024. Mesa: Celso Pedroso - Presidente, Ricardo
Castro Lyra - Secretario. Acionistas: Solvi Participacdes S.A. p. Celso Pedroso e p. Ricardo Castro Lyra, Solvi Essencis
Ambiental S.A. p. Celso Pedroso e p. Ricardo Castro Lyra. Diretores Eleitos: Celso Pedroso - Diretor Presidente, Ricar-
do Castro Lyra - Diretor sem designacdo especifica. Advogada Responsavel: Denise Hypolito Passaro OAB/SP n° 164.439.
JUCESP NIRE 3530063155-2 em 01.02.2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

ANEXO | A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE SOLVi EXC PARTICIPACOES S.A. REALIZADA
EM 15 DE JANEIRO DE 2024 - ESTATUTO SOCIAL - SOLVi EXC PARTICIPA(;ﬁES S.A. (em constituicao) - CAPiI-
TULO PRIMEIRO: Denominacéo, Objeto. Sede e Duragéo: Artigo 1°- A Companhia tem a denominacéo de SOLVi
EXC PARTICIPACOES S.A., constituida na forma de sociedade andnima e reger-se-a pelo presente Estatuto Social, pela Lei
n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.") e pelas demais disposicoes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem
por objeto a participacdo em outras sociedades comerciais e Civis, como sdcia, acionista ou quotista, no pais ou no exte-
rior. Artigo 3° - A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Gongalo Madeira, 300,

Agora Investimentos S.A.

CNPJ n207.838.582/0001-29 — NIRE 35.300.559.266

Ata Sumaria das Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria
realizadas cumulativamente em 22.4.2024

Data, Hora, Local: Em 22.4.2024, as 9h, na sede social, Avenida Paulista, 1.450, 3¢ andar, Bela
Vista, Sdo Paulo, SP, CEP 01310-917. Mesa: Presidente: Dagilson Ribeiro Carnevali; Secretéario:
Ismael Ferraz. Quérum de Instalacao: Totalidade do capital social. Presenca Legal: Administrador
da Sociedade e representante da empresa KPMG Auditores Independentes Ltda. Edital de
Convocacéo: Dispensada a publicagado de conformidade com o disposto no paragrafo 4¢ do artigo
124 da Lei n° 6.404/76. Publicacées Prévias: Os documentos de que trata o Artigo 133 da Lei
ne 6.404/76, quais sejam: o Relatorio da Administracdo e as Demonstragoes Contabeis relativos ao
exercicio social findo em 31.12.2023, foram publicados em 22.3.2024 no jornal “O Dia SP”, pagina
4. Disponibilizagao de Documentos: Os documentos citados no item “Publicagdes Prévias”, as
propostas da Diretoria, bem como as demais informagdes exigidas pela regulamentagéo vigente
foram colocados sobre a mesa para apreciacdo da acionista. Deliberagcoes: Assembleia Geral
Extraordindria: Aprovaram a alteracdo do estatuto social, no artigo 72, reduzindo de 3 (trés) para
2 (dois) o nimero minimo e de 7 (sete) para 6 (seis) 0 nUmero maximo de membros da Diretoria,
eliminando o cargo de Diretor Gerente, com a consequente alteracdo das redacdes do paragrafo
segundo do artigo 82 e artigo 10, proposta pela Diretoria, na reunido daquele Orgéo de 21.3.2024,
dispensada sua transcricao, por tratar-se de documento lavrado em livro préprio. Em consequéncia,
as redacgdes dos mencionados dispositivos passam a ser as seguintes: “Artigo 72) A Sociedade
sera administrada por uma Diretoria, eleita pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos,
estendendo-se até a posse dos novos diretores eleitos, composta de 2 (dois) a 6 (seis) membros,
distribuidos nos seguintes cargos: Diretor Geral e Diretor. Artigo 8°) Paragrafo Segundo -
Ressalvadas as excegdes previstas expressamente neste estatuto, a Sociedade s6 se obriga
mediante assinaturas, em conjunto, de no minimo 2 (dois) Diretores, devendo um deles estar no
exercicio do cargo de Diretor Geral. Artigo 10) Além das atribuicGes normais que Ihe s&o conferidas
pela lei e por este Estatuto, compete especificamente a cada membro da Diretoria: a) ao Diretor
Geral, presidir as reunides da Diretoria, supervisionar e coordenar a agdo dos seus membros;
b) aos Diretores, colaborar com o Diretor Geral no desempenho das suas funcdes, supervisionar e
coordenar as areas que lhe ficarem afetas.”. Assembleia Geral Ordinaria: 1) tomaram as contas
dos Administradores e aprovaram integralmente as Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio
social findo em 31.12.2023; 2) aprovaram a destinagéo do lucro liquido do exercicio encerrado em
31.12.2023 no valor de R$58.467.971,19 (cinquenta e oito milhdes, quatrocentos e sessenta e sete
mil, novecentos e setenta e um reais e dezenove centavos), proposta pela Diretoria, na reuniao
daquele Orgéo, de 21.3.2024, dispensada sua transcricdo, por tratar-se de documento lavrado em
livro proprio, conforme segue: R$2.923.398,56 (dois milhdes, novecentos e vinte e trés mil, trezentos
e noventa e oito reais e cinquenta e seis centavos) para a conta “Reserva de Lucros - Reserva Legal’;
R$43.299.195,19 (quarenta e trés milhdes, duzentos e noventa e nove mil, cento e noventa e cinco
reais e dezenove centavos) para conta “Reserva de Lucros - Estatutaria”; e R$12.245.377,44 (doze
milhdes, duzentos e quarenta e cinco mil, trezentos e setenta e sete reais e quarenta e quatro
centavos) para pagamento de dividendos, os quais foram declarados em 31.3.2023 e pagos
em 30.11.2023; 3) reelegeram, Diretor Geral da Sociedade, o senhor Guilherme Muller Leal,
brasileiro, casado, bancéario, RG 07.178.555-4/SESEG-RJ, CPF 965.442.017-15, com endereco
profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900; e elegeram,
para compor a Diretoria da Sociedade, os senhores, Diretores: Ricardo Barbieri de Andrade,
brasileiro, casado, administrador de empresas, RG 24.777.267-7/SSP-SP, CPF 260.698.628/80,
com enderego profissional na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.309, 5¢ andar, Vila
Olimpia, Sao Paulo, SP, CEP 04543-011; Nilton Pereira dos Santos Junior, brasileiro, solteiro, em
unido estavel, administrador de empresas, RG n2 6.686.209-7/SSP-PR, CPF 874.683.289-00, com
endereco profissional na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.309, 62 andar, Vila Olimpia,
Séao Paulo, SP, CEP 04543-011; e Vinicius Panaro, brasileiro, casado, bancario, RG 32.506.870-7/
SSP-SP, CPF 321.279.048/26, com endereco profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara,
Osasco, SP, CEP 06029-900. Os Diretores reeleito e eleitos: i) firmaram declaragédo referente ao
nao impedimento do exercicio de cargos de administragdo em companhias, conforme disposto no
artigo 147 da Lei n° 6.404/76, as quais ficardo arquivadas na sede da Sociedade; ii) terdo mandato
de 3 (trés) anos, estendendo-se até a posse dos Diretores que serdo eleitos na Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar no ano de 2027; 4) fixaram o valor mensal individual de R$1.500,00 (mil e
quinhentos reais) para remuneragdo dos diretores, enquanto permanecerem no exercicio de suas
funcdes na Sociedade. Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, o senhor
Presidente esclareceu que, para as deliberacdes tomadas o Conselho Fiscal da Companhia nao
foi ouvido por ndo se encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata
que, aprovada por todos os presentes, inclusive pelo representante da empresa KPMG Auditores
Independentes Ltda., inscrichio CRC 1SP206103/0-4, senhor Carlos Massao Takauthi, sera
encaminhada para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: Dagilson Ribeiro Carnevali;
Secretario: Ismael Ferraz; Administrador: Guilherme Muller Leal; Acionista: Bradesco Holding de
Investimentos S.A., representada por seus Procuradores, senhores Dagilson Ribeiro Carnevali e
Ismael Ferraz; Auditor: Carlos Massao Takauthi. Declaragdo: Declaramos para os devidos fins que
a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que sdo auténticas, no mesmo livro, as
assinaturas nele apostas. aa) Presidente: Dagilson Ribeiro Carnevali; Secretario: Ismael Ferraz.
Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero
209.857/24-9, em 23.5.2024. a) Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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entrada 400, térreo, parte 2, sala 2, Jaguaré, CEP 05348-000. Paragrafo Unico. A critério da Diretoria, a Companhia pode-
ra abrir e extinguir filiais ou quaisquer outros estabelecimentos no pais ou no exterior. Artigo 4° - O prazo de duracdo da
Companhia é indeterminado. CAPITULO SEGUNDO: Capital Social: Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito
e integralizado é de RS 1.000,00 (um mil reais), dividido em 1.000 (um mil) acGes ordinarias nominativas e sem valor no-
minal. Paragrafo 1°. A cada acdo ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacées da Assembleia Geral. Pa-
régrafo 2°. £ vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia, bem como a existéncia desses titulos de emissao
da Companhia em circulagao. Paragrafo 3°. A Companhia podera, por deliberacdo da Assembleia Geral, emitir agdes pre-
ferenciais ou converter acoes ordinarias em agdes preferenciais, que nao terdo direito a voto, cabendo & Assembleia Ge-
ral fixar-lhes as preferéncias ou vantagens, conforme estabelecido no artigo 17 da Lei das S.A. e nos termos de Acordo de
Acionistas arquivado na sede social. Artigo 6° - A propriedade de agdes presumir-se-a pela inscricao do nome do acionis-
ta no livro de “Registro de Acdes Nominativas”. Qualquer transferéncia de acdes sera feita por meio da assinatura do res-
pectivo termo no livro de “transferéncia de Acdes Nominativas”. Artigo 7° - Mediante solicitacdo de qualquer dos acio-
nistas, a Companhia devera emitir certificados das agdes. Os certificados de acoes da Companhia, se emitidos, deverao
ser assinados pelo Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor ou em conjunto com um procurador constituido nos
termos do Artigo 21 deste Estatuto. CAPITULO TERCEIRO: Assembleia Geral: Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-
-se-4 na sede social: (a) ordinariamente dentro dos quatro meses subsequentes ao término do exercicio social, para (i) to-
mar as contas dos administradores e examinar e votar as demonstragdes financeiras do exercicio findo; (ii) deliberar so-
bre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (iii) eleger os membros da Diretoria e do
Conselho Fiscal, quando for o caso, e fixar respectiva remuneracéo, sendo que com relacdo aos administradores, de for-
ma global ou individual; e (b) extraordinariamente sempre que os interesses sociais da Companhia o exigirem. Artigo 9°
- A Assembleia Geral sera convocada por escrito pela Diretoria, representado pelo seu Presidente ou, nas auséncias ou
impedimentos deste, por quaisquer 2 (dois) de seus membros, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. Em segunda
convocagdo, a convocacao deverd ser entregue com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia. A Assembleia Geral tam-
bém podera ser convocada na forma da Lei das S.A. Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais da Companhia ser&o presi-
didas pelo Diretor Presidente, que conduzira os trabalhos de forma a cumprir e respeitar o disposto na legislagao aplica-
vel e em Acordo de Acionistas arquivado na sede social. Artigo 10 - Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assem-
bleias Gerais por procurador constituido ha menos de um ano, que seja acionista, ou administrador da Companhia, ou
advogado, ou institui¢do financeira. Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais podero ser realizadas de modo parcial ou
totalmente digital, por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou equipamentos de comunicagéo similares por meio
dos quais todas as pessoas que participarem da assembleia possam ouvir umas as outras, e tal participacdo constituira
presenca fisica em tal assembleia. Os votos poderao ser manifestados verbalmente ou digitalmente na Assembleia, ou
ainda por escrito, hipdtese em que uma cépia assinada do voto proferido por tal acionista, se aplicavel, sera entregue por
e-mail ao Diretor Presidente e ao respectivo secretario da Assembleia Geral imediatamente ap6s a assembleia e arquiva-
do na sede da Companhia. Os votos e as presencas dos acionistas em Assembleias Gerais realizadas de modo total ou
parcialmente digital serao computados e certificados no livro pelo Presidente da Assembleia. Deverao ser observados to-
dos os demais requisitos de validade estabelecidos pela regulamentacdo aplicavel as Assembleias Gerais total ou parcial-
mente digitais. Artigo 11 - As Assembleias Gerais seréo instaladas, em primeira convocagéo, com a presenca de acionis-
tas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito a voto e, em segunda convocacao, com a pre-
senca de qualquer niimero, exceto nos casos em que a Lei das S.A. ou Acordo de Acionistas arquivado na sede social exi-
girem quérum maior, hipétese em que serd exigido um quérum minimo de instalacdo em primeira convocacao de acio-
nistas que representem 50% (cinquenta por cento) mais uma acéo com direito a voto. A auséncia de quérum necessario
para a instalacdo da Assembleia Geral fara com que a assembleia em questao seja novamente convocada, mas em ne-
nhum caso para depois de 8 (oito) dias da primeira convocacdo. Artigo 12 - A ordem do dia e a documentagao de supor-
te acerca das matérias constantes da pauta a ser analisada em uma Assembleia Geral deverao ser enviadas pela Compa-
nhia aos Acionistas com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia de cada Assembleia Geral, por e-mail, para o Acionis-
ta ou para o representante nomeado por cada Acionista. Caso uma das matérias a serem deliberadas em Assembleia Ge-
ral seja a aprovacdo de contas da Companhia, a antecedéncia de envio da documentacgo referente a tal matéria devera
ser de, pelo menos, 10 (dez) dias. Artigo 13 - Ressalvadas as excegdes previstas em lei ou em Acordo de Acionistas arqui-
vado na sede social, as deliberacdes em Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto afirmativo da maioria das acdes com
direito a voto presentes na Assembleia Geral. CAPITULO QUARTO: Administragao: Artigo 14 - A Companhia sera ad-
ministrada por uma Diretoria. Paragrafo 1°. Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a sua eleicao. Paragrafo 2°. O prazo de gestdo
estender-se-a até a investidura dos novos administradores eleitos. Artigo 15 - A Diretoria da Companhia sera composta
por até 2 (dois) Diretores eleitos e substituidos de acordo com as disposicdes previstas neste Estatuto Social, com man-
dato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. A Diretoria sera formada por um Diretor Presidente e um Diretor
sem designacdo especifica. Paragrafo 1°. Os Diretores terdo plenos poderes para administrar e gerir os negdcios da Com-
panhia, de acordo com as suas atribuicdes e sujeitos ao cumprimento das exigéncias estabelecidas em lei e neste Estatu-
to Social. Artigo 16 - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os Diretores serdo substituidos temporaria e
cumulativamente por outro Diretor. Artigo 17 - Em caso de vacancia do cargo de qualquer Diretor, a Assembleia Geral de-
vera ser convocada para eleicao do substituto. Artigo 18 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer dos
Diretores; a convocagao devera ser feita por escrito, através de endereco eletronico ou postal (no caso de correio eletro-
nico, com uma cépia da notificacdo/documento cor respondente anexada ao correio eletrénico), com antecedéncia mini-
ma de 2 (dois) dias Uteis, sendo considerada regularmente instalada a reuniao que contar com a presenca da maioria dos
membros em exercicio. Artigo 19 - As deliberacdes da Diretoria serao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Dire-
tores presentes a reuniao. Artigo 20 - Observado o disposto nos paragrafos seguintes, todos os documentos, inclusive
contratos que criem obrigacdes para a Companhia ou desonerem terceiros de obrigacdes para com a Companhia deve-
rao, sob pena de néo produzirem efeitos contra a mesma, ser assinados: (i) por quaisquer dois Diretores em conjunto; (ii)
por qualquer um dos Diretores em conjunto com um procurador constituido nos termos do Artigo 21 a seguir; (iii) por dois
Diretores em conjunto, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor Presidente para prestacdo de todos e quaisquer tipos
de garantias acima de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), inclusive, mas ndo se limitando, a avais e fiancas em
beneficio de sociedades das quais a Companhia participe como sécia, quotista, acionista controladora direta ou indireta
e demais sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico; (iv) isoladamente por qualquer um dos Diretores ou por um
procurador constituido nos termos do Artigo 21, porém limitadamente a casos especiais expressamente autorizados pe-
los acionistas nesse sentido; (v) isoladamente por qualquer um dos Diretores ou por um procurador constituido nos ter-
mos do Artigo 21, porém limitadamente para a pratica dos atos constantes do paragrafo 1° do presente artigo; (vi) nos
casos previstos no paragrafo 3° do presente artigo, por 2 (dois) procuradores em conjunto constituidos nos termos do Ar-
tigo 21. Paragrafo 1°. A Companhia podera ser representada por qualquer um de seus Diretores ou por um procurador
constituido nos termos do Artigo 21: (a) na pratica dos atos de administragao perante reparticoes publicas federal esta-
dual municipal, autarquias empresas pblicas ou mistas, inclusive representacdo ativa ou passiva da Companhia, em jui-
20 ou fora dele; (b) na apresentacao de propostas em LicitacGes publicas e particulares e na assinatura dos aditivos aos
contratos que se originarem desses procedimentos; (c) na assinatura de correspondéncia e atos de simples rotina; e (d)
no endosso de titulos para efeitos de cobranca ou depésito, inclusive vistos em medicdes e seus respectivos recebimen-

tos, sempre em nome da Companhia, em instituicdes financeiras. Paragrafo 2°. A Companhia podera ser representada nas
reunides de socios quotistas ou nas assembleias gerais de sociedades de que a Companhia participe como socia quotis-
ta ou acionista por (i) dois Diretores em conjunto (ii) um Diretor ou um procurador devidamente constituido, se expressa-
mente autorizado pelos acionistas. Paragrafo 3°. A Companhia podera ser representada por 2 (dois) procuradores consti-
tuidos na forma do Artigo 21 abaixo perante instituicdes financeiras publicas ou privadas em quaisquer de seus departa-
mentos e divisoes, exclusivamente, para assinatura de propostas e documentos em geral, para abertura de contas banca-
rias e para opera-las, emissao. assinatura e endosso de cheques, saques e recibos, autorizacdo de débitos em conta cor-
rente, transferéncias e pagamentos por meio de cartas, solicitagao de extratos de conta corrente e requisicéo e retirada
de taldes de cheques, compra e venda em moeda estrangeira, incluindo a assinatura dos respectivos contratos de cam-
bio. Parégrafo 4°. E vedado aos Diretores e aos procuradores da Companhia obrigar a mesma em negécios estranhos ao
objeto social, bem como, praticar atos de liberalidade em nome dela ou conceder avais, fiangas e outras garantias, exce-
to quando visando a consecugao do objeto social, o que inclui a outorga de garantias em beneficio das Subsidiarias e Co-
ligadas, desde que aprovadas nos termos deste Estatuto Social. Artigo 21 - As procuracdes outorgadas pela Companhia
deverdo ser assinadas por 2 (dois) Diretores, em conjunto, devendo especificar expressamente os poderes conferidos, con-
ter expressa vedacao quanto a possibilidade de substabelecimento das mesmas, bem como determinar o prazo de res-
pectiva validade, limitando este a, no maximo, um ano. Paragrafo 1°. As procuracdes ad judicia outorgadas pela Compa-
nha poderéo ser assinadas pelo Diretor Presidente isoladamente. Paragrafo 2°. A restricao quanto ao substabelecimento
e a0 prazo previstos no caput deste Artigo ndo se aplicam as procuracdes ad judicia. CAPITULO QUINTO: Conselho
Fiscal: Artigo 22 - O Conselho Fiscal da Companhia é de carater ndo permanente, funcionando somente nos exercicios
em que for instalado a pedido dos acionistas, composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, ao
qual competirao as atribuicées previstas em lei. Paragrafo Unico. A instalacéo e funcionamento do Conselho Fiscal obe-

decerao ao disposto no artigo 161 e seguintes da Lei das S.A. CAPITULO SEXTO: Exercicio Social e Demonstracées
Financeiras: Artigo 23 - O exercicio social coincidira com o ano calendario e terminara no dia 31 de dezembro de cada
ano, data em que serdo levantados o balanco geral e os demais demonstrativos exigidos por lei, obrigatoriamente audi-
tados por auditores independentes registrados junto a Comisséo de Valores Mobiliarios. Paragrafo 1°. Do lucro liquido se-
réo deduzidos, nessa ordem: (a) uma parcela de 5% (cinco por cento) destinada & constituico da reserva legal a que se
refere o artigo 193 da Lei das S.A., limitado a 20% (vinte por cento) do capital social; (b) uma parcela destinada a forma-
cdo de reservas para contingéncias, caso necessario segundo relatorio da administracao, na forma do artigo 195 da Lei
das S.A.; e (c) uma parcela destinada ao pagamento do dividendo minimo obrigatario, equivalente a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A Paragrafo 2°. O saldo remanescente ficara a disposi-
cdo da Assembleia Geral, a qual cabera deliberar sobre a sua destinacéo. Paragrafo 3°. A Companhia podera levantar ba-
lancos semestrais ou, ainda, correspondentes a periodos menores, e declarar, por deliberacdo da Assembleia Geral, divi-
dendos a conta do lucro apurado nesse balanco, observadas as disposicoes legais aplicaveis. Paragrafo 4°. A Assembleia
Geral podera, também, declarar dividendos & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo
balanco anual. Paragrafo 5°. Por deliberacéo da Assembleia Geral, poderao ser pagos juros sabre o capital proprio, impu-
tando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, com base na legislacdo aplicavel. CA-
PIiTULO SETIMO: Liquidagdo: Artigo 24 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deli-
beracdo da Assembleia Geral, observadas as disposicoes pertinentes da Lei das S.A. e em Acordo de Acionistas arquiva-
do na sede social. CAPITULO OITAVO: Disposicées Gerais: Artigo 25 - Os casos omissos neste Estatuto serao regu-
lados pela Lei das S.A. e demais normas legais pertinentes, bem como por Acordo de Acionistas arquivado na sede social.
Artigo 26 - A Companhia observara fielmente os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede, sendo ineficazes em re-
lacdo a Companhia e aos acionistas quaisquer deliberacdes da Assembleia Geral e da Diretoria que contrariem o dispos-
to em tais Acordos de Acionistas. Paragrafo 1°. 0 presidente da Assembleia Geral ndo computara qualquer voto proferido
com infragdo a Acordo de Acionistas arquivado na sede social. Paragrafo 2°. A Companhia no registrara nos livros so-
ciais, sendo nula e ineficaz em relacdo a Companhia, os acionistas e terceiros, a alienacdo ou oneracdo de quaisquer
acdes em violagdo ao disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede social. Paragrafo 3°. Em caso de conflito en-
tre Acordo de Acionistas arquivado na sede social e o presente Estatuto Social, devem prevalecer as disposicdes do Acor-
do de Acionistas. Paragrafo 4°. A Companhia seguir as praticas de governanca previstas na regulamentacdo aplicavel,
incluindo a disponibilizado para os acionistas de contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas
de opgdes de aquisicdo de acdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissédo da Companhia. Paragrafo 5°. No
caso da obtencdo de registro de companhia aberta categoria A, a Companhia obriga se a aderir a segmento especial de
bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, praticas di-
ferenciadas de governanca corporativa previstas nos incisos anteriores. Artigo 27 - A Diretoria da Companhia e quaisquer
conselhos e comités que venham a ser instalados para auxiliar ou supervisionar a administracdo da Companhia poderao
adotar regimentos internos ou regulamentos para regular seu funcionamento. Os regimentos internos deverdo observar
os limites da legislacdo aplicavel deste Estatuto Social. CAPITULO NONO: Mediacdo e Arbitragem: Artigo 28 - No
caso de qualquer disputa, controvérsia ou Demanda, conforme definido abaixo, relacionadas a conflitos societarios e/ou
decorrentes ou relacionadas a este Estatuto, ou a violacao, rescisao ou validade deste Estatuto (“Disputa”), as partes es-
vidaréo seus melhores esforcos para resolver essa Disputa por meio de negociacdes. Para esse fim, qualquer das partes
podera entregar a notificacdo para a outra parte ou partes, informando a respeito do surgimento de uma Disputa (“No-
tificacao de Disputa”). 0 compromisso de envidar seus melhores esforcos para resolver a Disputa por negociagdes nao
impedira que qualquer das partes possa obter uma liminar ou medida cautelar do tribunal competente ou possa cumprir
o prazo estabelecido na Lei de Arbitragem brasileira para iniciar o procedimento de arbitragem Paragrafo 1°. Se as par-
tes forem incapazes de resolver a Disputa no prazo de 30 (trinta) dias corridos apds o envio da Notificagdo de Disputa,
qualquer parte tem o direito de iniciar a mediagdo, nos termos da Lei 13.140/15 (“Lei de Mediacao"), a ser administrada
pela Camara de Comércio Brasil-Canada (“"CCBC"), de acordo com o seu regulamento de mediacao (“Regulamento de
Mediacéo”). Paragrafo 2°. O mediador devera ser escolhido de comum acordo pelas partes da mediacao, nos termos do
Regulamento de Mediagao. Caso as partes da mediacdo nao cheguem a um consenso sobre a nomeacao do mediador, a
escolha devera ser feita pela Camara, nos termos do Regulamento de Mediagao. Paragrafo 3°. A primeira reunido de me-
diagdo devera ocorrer no prazo de até 10 (dez) dias corridos apds a nomeacdo do mediador e devera ser realizada na ci-
dade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. Eventual arbitragem ou processo judicial iniciados antes da realizacao da
primeira reunido de mediagao ficarao suspensos até o término do referido prazo, sem prejuizo do disposto no artigo 16
da Lei de Mediacdo. Paragrafo 4°. A parte que, devidamente notificada, ndo comparecer a primeira reuniao de mediacao,
devera arcar com pelo menos 50% (cinquenta por cento) das custas e despesas de procedimento arbitral ou judicial pos-
terior que envolva o escopo da mediacdo em questao, ainda que tal parte seja vencedora no referido procedimento arbi-
tral ou judicial. Artigo 29 - Qualquer Disputa n&o resolvida por meio de Mediacao dentro do prazo de 45 (quarenta e cin-
co) dias podera ser submetida a arbitragem, nos termos da Lei 9.307/96, a ser administrada pela CCBC de acordo com
seu regulamento de arbitragem, sendo permitida a escolha do procedimento de arbitragem expedita nos termos do re-
gulamento de arbitragem expedita, caso o valor da causa esteja dentro do valor previsto para esse tipo de procedimen-
to (“Regulamento de Arbitragem"”). Paragrafo 1°. A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros de acordo com o Re-
gulamento de Arbitragem do CCBC em vigor no momento do inicio da arbitragem, exceto conforme possam ser modifi-
cadas neste Estatuto, em Acordo de Acionistas arquivado na sede social ou por acorda mutuo das Partes. Paragrafo 2°. 0
reclamante devera indicar um érbitro e o reclamado devera indicar outro arbitro no prazo de 15 (quinze) dias corridos
apos o recebimento da notificacao enviada pela CCBC solicitando que o facam. Se houver mais de um reclamante, eles
deverdo, em conjunto e por acordo mdtuo, indicar apenas um arbitro. Os dois arbitros indicados pelas partes deverao in-
dicar um terceiro arbitro, que servira como presidente do tribunal arbitral, no prazo de 15 (quinze) dias apés a confirma-
cao dos dois primeiros arbitros. Qualquer omissao, recusa, disputa, divida ou falta de acordo a respeito da indicacéo ou
escolha dos arbitros sera resolvida de acordo com as Regulamento de Arbitragem da CCBC. Paragrafo 3°. Na hipdtese de
arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que (i) estas partes ndo se reinam em apenas dois grupos de reque-
rentes ou requeridas; ou (ii) as partes reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas nao cheguem a um
consenso sobre a indicagdo do respectivo arbitro, todos os arbitros serdo nomeados pela Camara, nos termos do Regula-
mento de Arbitragem, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso. Paragrafo 4°. A sede da arbitra-
gem serd a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, local em que a deciséo arbitral seja proferida. A lei aplicavel
arbitragem serd a lei Brasileira, sendo vedado o julgamento por equidade. Paragrafo 5°. A arbitragem sera conduzida no
idioma portugués, ressalvado que as partes podem apresentar provas no idioma inglés ou espanhol sem necessidade de
tradugdo. Paragrafo 6°. A decisao arbitral sera final e vinculativa para as partes e as partes comprometem- se a cumprir
qualquer decisao sem atraso. No curso da arbitragem, os custos razoaveis do processo, incluindo a taxa administrativa da
Camara e honorarios dos arbitros e peritos (a excecao de assistente técnico da parte contraria), serdo arcados pelo Acio-
nista Controlador. Caso o Acionista Minoritario seja a parte perdedora na arbitragem, os custos antecipados pelo Acionis-
ta Controlador deverdo ser ressarcidos pelo Acionista Minoritario, conforme definido na sentenca arbitral. A sentenca ar-
bitral determinara o reembolso pela parte perdedora a parte vencedora, de acordo com o resultado de seus respectivos
pedidos e levando em consideracéo as circunstancias que o tribunal arbitral entender relevantes, dos custos da arbitra-
gem e de outras despesas razoaveis incorridas pelas partes da arbitragem, incluindo honorarios contratuais de advoga-
dos, de assistentes técnicos e outras despesas necessarias ou Uteis para o procedimento arbitral. Nao havera condenacao
ao pagamento de honorarios de sucumbéncia. Paragrafo 8°. A Camara (se antes da constituicdo do tribunal arbitral) ou
o tribunal arbitral (se apds sua constituicao) poderao, mediante requerimento de qualquer das partes de arbitragens si-
multaneas, consolidar arbitragens simultaneas envolvendo a Estatuto ou Acordo de Acionistas arquivado na sede social,
desde que (a) as clausulas compromissdrias em questao sejam compativeis; (b) as arbitragens tenham relacdo com ques-
toes faticas ou juridicas substancialmente semelhantes; e (c) a consolidacao néo traga prejuizo injustificavel a nenhuma
das partes das arbitragens consolidadas. O primeiro tribunal arbitral constituido tera poderes para determinar a consoli-
dacao das arbitragens simultaneas e sua decisao sera vinculante a todas as partes das arbitragens consolidadas. Paragra-
fo 9°. A arbitragem, incluindo sua existéncia, a disputa, as alegacdes e manifestacdes das partes, as manifestaces de ter-
ceiros, provas e documentos apresentados, bem como quaisquer decisGes ou sentencas proferidas pelo tribunal arbitral,
sera confidencial (em conjunto as “Informacdes Confidenciais da Disputa”), e somente podera ser revelada (i) ao tribu-
nal arbitral, as partes da arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessarias a boa conducéo e ao resultado da ar-
bitragem, {ii) se a divulgacao de uma informacao especifica for exigida para cumprimento de obrigacoes impostas por lei;
(iii) se essas informagdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio que néo caracterize violagao a essa disposicao;
ou (iv) se a divulgacdo dessas informagdes for necessaria para que uma das partes recorra ao Poder Judiciario nas hipé-
teses previstas na Lei 9.307/96. Esta obrigacéo de confidencialidade subsistira ao término de qualquer arbitragem instau-
rada de acordo com este Estatuto e/ou com Acordo de Acionistas arquivado na sede social. Paragrafo 10. Antes da cons-
tituicao do tribunal arbitral, qualquer tutela de urgéncia podera ser requerida ao Poder Judiciario. Apos a constituicao do
tribunal arbitral, todas as tutelas de urgéncia deverdo ser requeridas diretamente ao tribunal arbitral, a quem cabera con-
ceder, manter, modificar ou revogar eventuais medidas previamente requeridas ao Poder Judiciario ou ao érbitro de emer-
géncia, conforme a caso. Paragrafo 11. As partes se submetem, irrevogavelmente, a jurisdicdo exclusiva dos tribunais de
Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, para eventuais demandas judiciais relativas a (i) instituicdo da arbitragem, nos termos do
artigo 7° da Lei 9.307/96; (ii) tutelas de urgéncia, nos termos do artigo 22-A da Lei 9.307/96; (iii) execucao de titulo exe-
cutivo extrajudicial, observada a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do artigo 781 da Lei 13.105/2015; (iv)
cumprimento de sentenca arbitral, observada a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do artigo 516, paragra-
fo tinico, da Lei 13.105/2015; (v) anulagao ou complementacdo da sentenca arbitral, nos termos dos artigos 32 e 33, § 4°,
da Lei 9.307/96; e (vi) quaisquer outros conflitos que por forca da legislacao brasileira nao puderem ser submetidos a ar-
bitragem. O ajuizamento de qualquer medida judicial admitida pela Lei 9.307/96 ou com ela compativel nao sera consi-
derado como rentincia a arbitragem. Artigo 30 - Os termos iniciados em maitiscula nao definidos neste Estatuto terdo o
significado atribuido abaixo. “Acionista Controlador” significa o acionista ou grupo de acionistas titular(es) de 50% (cin-
quenta por cento) mais uma acao com direito a voto; “Acionista Minoritario” significa o acionista ou grupo de acionistas
que nao sejam um Acionista Controlador; “Demanda” significa qualquer acao judicial, litigio, disputa, demanda. arbitra-
gem ou mediacdo, ou qualquer outro processo perante um tribunal ou um jiri, administrativo, judicial, de mediacéo ou
de arbitragem, seja individual ou colegiado “Coligada” significa todas as pessoas nas quais a Companhia detém direta
ou indiretamente uma participacdo societaria que nao seja uma Subsidiaria. “ Subsidiaria” significa qualquer pessoa Con-
trolada direta ou indiretamente pela Companhia.

Anexo Il - A ATA DE ASSEMBEIA GERAL DE CONSTITUICAQ SOLVi EXC PARTICIPACOES S.A. (em constituicio)
- REALIZADA EM 15 DE JANEIRO DE 2024 - Boletim de Subscricdo: Capital Subscrito: R$ 1.000,00 (um mil
reais). Numero de Acoes Emitidas: 1.000 (um mil) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
Preco Unitario de Emissao: R$ 1,00 (um real) por acio emitida. Subscritora: SOLVi PARTICIPACOES S.A.,
sociedade por acdes, com sede social na cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Gongalo Madeira, 400 FR,
1° andar; Jaguaré, CEP 05348-000, inscrita no CNPJ sob n° 02.886.838/0001-50, com seus atos constitutivos devidamen-
te registrados na JUCESP sob NIRE 35.300.158.903, Acoes Subscritas: 999 Acoes Ordinarias, A¢oes integralizadas
e Valor: 999 A¢des Ordinarias R$ 999,00. Assinatura: SOLVI PARTICIPACOES S.A. p. Celso Pedroso e p. Ricardo Castro
Lyra. Sao Paulo, 15 de janeiro de 2024. Celso Pedroso - Presidente, Ricardo Castro Lyra - Secretario.

Anexo Il - A ATA DE ASSEMBEIA GERAL DE CONSTITUICAO SOLVi EXC PARTICIPACOES S.A. (em constituicao)
- REALIZADA EM 15 DE JANEIRO DE 2024 - Boletim de Subscricao: Capital Subscrito: R$ 1.000,00 (um mil
reais). Numero de Acées Emitidas: 1.000 (um mil) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
Preco Unitario de Emissdo: R$ 1,00 (um real) por agdo emitida. Subscritora: SOLVi ESSENCIS AMBIENTAL
S.A., sociedade por acdes, com sede social na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Gongalo Madeira,
400, Galpao Fundos, Jaguaré, CEP 05348-000, inscrita no CNPJ sob n°® 40.263.170/0001-83, com seus atos constitutivos
devidamente registrados na JUCESP sob NIRE 35.300.371.780, Acdes Subscritas: 1 Acao Ordinaria, Agées integra-
lizadas e Valor: 1 Acdo Ordinaria R$ 1,00. SOLVi ESSENCIS AMBIENTAL S.A. p. Celso Pedroso e p. Ricardo Castro Lyra.
S&o Paulo, 15 de janeiro de 2024. Assinatura: Celso Pedroso - Presidente, Ricardo Castro Lyra - Secretario.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 8099-956D-EC9F-7782.
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Relatério da Administracdo

A Encalso Participagdes em Concessdes S.A. (“EPC”), é uma empresa do Grupo Encalso-Damha, foi constituida em
2 de outubro de 2014, com base na subscrigdo e integralizagdo de capital no valor de R$1.000,00 (um mil Reais),

dividido em 1.000 (um mil) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Em 21 de setembro de 2015, sua controladora Encalso Construgdes Ltda., subscreveu 20.000 (vinte mil) novas
agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, de emissdo da “EPC”. A integralizagdo foi feita através da
transferéncia para a Companhia de 7.350.000 (sete milhdes e trezentos e cinquenta mil) agdes ordinarias e
30.000.000 (trinta milhdes) de agdes preferenciais de emissdo da Renovias Concessionarias S.A., de titularidade

da Encalso Construgdes Ltda.

A EPC possui sede na cidade de Sdo Paulo - SP e tem por objeto social a participagdo, como sdcia-quotista ou
acionista, no capital de outras sociedades empresariais, no pais e no exterior, qualquer que seja o objeto social.

Governanga Corporativa

Préticas e processos de governanga corporativa sdo altamente valorizados pela EPC. A Companhia segue os
principios de transparéncia, equidade, prestacdo de contas, responsabilidade corporativa e socioambiental.

O Conselho de Administragdo possui em Regimento interno que disciplina seu funcionamento, o qual é composto
por 4 (quatro) membros eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral e ndo sdo remunerados. O Mandato dos

membros do Conselho de Administragdo é de dois anos, sendo permitida a reeleigdo.
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Encalso Participagcdes em Concessoes S.A.
CNPJ 21.262.638/0001-70
Relatério da Administragdo

Membro

Elias Lajes de Magalhdes Neto

Sérgio Lima Gabionetta

Marco Aurélio Eugénio Damha

Mario Mucio Eugénio Damha

Maria Beatriz Eugénio Damha Ajimasto
Maria Ménica Damha Athia

Relacionamento com os auditores independentes

Cargo

Presidente

Diretor de Relagdes com Investidores
Conselheiro

Conselheiro

Conselheiro

Conselheiro

sobre capital préprio.

auditoria.

Adicionalmente, a politica adotada pela Companhia atende aos principios que preservam a independéncia do

servigo relacionado a auditoria.

auditor para contratagdo de servigos de auditoria, de acordo com critérios internacionalmente aceitos, quais
sejam: o auditor ndo deve auditar o seu prdprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente ou
promover os interesses deste. Ndo ha nenhum outro servigo prestado pelos auditores independentes que n3o seja

As informagdes financeiras da Companhia, aqui apresentadas, estdo de acordo com os critérios da legislagdo
societdria brasileira, a partir de demonstragdes financeiras auditadas. As informag&es ndo financeiras, assim como
outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos Auditores Independentes.
COMENTARIO DO DESEMPENHO — (valores em milhares de Reais)

(+) IR/CSLL
(+) Despesas financeiras
(-) Receitas financeiras

(=) EBITDA (a)

No exercicio de 2023 a Companhia obteve um Lucro Liquido de R$ 88.028 (R$ 211.564) no exercicio de 2022),

I patri is em 31 de d bro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)
Nota 2023 2022 Nota 2023 2022
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 1 1 Fornecedores 51 6
Tributos a recuperar 0 1.362  Obrigagdes trabalhistas 4 10
Obrigagdes fiscais 573 1.015
Total do ativo circulante 1 1.363  Dividendos a pagar - 1.370
N&o circulante Mutuos com partes relacionadas 55 0
Realizavel a longo prazo Total do passivo circulante 683 2.401
Créditos com partes relacionadas 7 249.129  247.448 Patriménio liquido
Tributos a recuperar 1.961 - Capital social 9.a 45.001 45.001
Dep6sitos judiciais 498 518  Reservas de capital 9.b 66.947 66.947
251.588  247.966  Reservas de lucros 9.c 212.767 26.214
Investimentos Dividendo adicional proposto 9.d 3.373 _ 208.489
Investimentos 8 77.182 99.723  Total do patriménio liquido 328.088 _ 346.651
Total do ativo ndo circulante 328.770 _ 347.689
Total do ativo 328.771 349.052 Total do passivo e patriménio liquido 328.771 349.052

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Lucro do exercicio

Transferéncia entre reservas

Constituigdo de reservas

Distribuigdo de dividendos em 29 de abril de 2022

Distribuigdo de dividendos em 31 de outubro de 2022
Distribuigdo de Juros sobre capital préprio 30 de dezembro 2022
Distribuigdo de Juros sobre capital préprio 30 de dezembro 2022 (IRRF)
Dividendo adicional proposto

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Lucro do exercicio

Transferéncia entre reservas

Dividendo adicional proposto - reflexo Renovias

Distribuigdo de dividendos pagos em 2 de maio de 2023
Distribuigdo de dividendos em 25 de outubro de 2023
Reclassificagdo efeito retengdo de lucros - reflexo Renovias
Retencdo de lucros

Outros

Saldos em 31 de dezembro de 2023

1. Contexto operacional a. Constituigdo e objeto A Encalso Participagdes em Concessdes S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade por agdes constituida em conformidade com a legislagdo
brasileira, com sede em S&o Paulo, tem por objeto social a participagdo, como sécia, socia
quotista ou acionista, no capital de outras sociedades empresariais no Brasil e no exterior,
qualquer que seja o objeto social poderd constituir subsididrias sob qualquer forma societaria. A
Companhia tem sua sede foro e domicilio na cidade de S&o Paulo - SP, Brasil, na Avenida
Brigadeiro Luiz Antonio, 3.421, 82. Andar, Jardim Paulista. A controladora do Grupo em dltima
instancia é a empresa AD Administragdo e ParticipagGes Ltda. Em Assembleia Geral Extraordindria
(AGE) de 21 de setembro de 2015, foi aprovado um aumento de capital da Companhia, mediante
a emissdo: (i) de 20.000 (vinte mil) agdes ordindrias, as quais foram totalmente subscritas e
integralizadas pela acionista controladora da Companhia, a Encalso Construgdes Ltda. (“Encalso”),
mediante a transferéncia de 37.350.000 agdes de emissdo da Renovias Concessiondria S.A.
(“Renovias”) para a Companhia, sendo 7.350.000 agdes ordindrias e 30.000.000 agOes
preferenciais; e (ii) (a) 216 (duzentas e dezesseis) agdes preferenciais conversiveis e resgatdveis da
classe A1, (b) 831 (oitocentas e trinta e uma agdes preferenciais conversiveis e resgataveis da
classe A2, (c) 666 (seiscentas e sessenta e seis) agdes preferenciais conversiveis e resgataveis da
classe A3, (d) 555 (quinhentas e cinquenta e cinco) agdes preferenciais conversiveis e resgataveis
da classe A4, e (e) 732 (setecentas e trinta e duas) agdes preferenciais conversiveis e resgataveis
da classe A5 (“as AgOes Preferenciais Resgatdveis Classe A”), as quais foram objeto de oferta
publica, com esforgos restritos de colocagdo, nos termos da Instrugdo CVM n2 476/2009. A partir
deste momento, a Companhia passou a ser operacional. A geragdo de caixa da Companhia
decorre exclusivamente de suas atividades de investimento na Renovias Concessionaria S.A. 2.
Politicas contabeis materiais As politicas e praticas contdbeis materiais descritas abaixo tém sido
aplicadas consistentemente nos exercicios apresentados nas demonstragdes financeiras. a)
Investimentos Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial compreende sua participagdo na Renovias Concessiondria S.A. b)
Instrumentos financeiros ¢ Classificagdo A classificagdo e mensuragdo dos ativos e passivos
financeiros refletem o modelo de negdcios em que os ativos sdo administrados e suas
caracteristicas de fluxo de caixa. As duas principais categorias de classificagdo para ativos e
passivos financeiros sdo: mensurados ao custo amortizado e ao Valor Justo por meio do Resultado
(VJR). Os ativos financeiros sdo classificados como mensurado ao custo amortizado se atenderem
ambas as condigdes a seguir e se ndo forem designados como mensurados ao VIR: ¢ Sdo mantidos
dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber
fluxos de caixa contratuais; e * Os termos contratuais dos ativos financeiros derem origem, em
datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e
juros sobre o valor do principal em aberto. Todos os ativos financeiros ndo classificados como
mensurados ao custo amortizado, sdo classificados como ao VIR. Os passivos financeiros sdo
classificados como ao custo amortizado ou VIR. Um passivo financeiro é classificado como
mensurado ao VIR caso for classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Outros passivos financeiros ndo classificados ao
VIR, sdo mensurados pelo custo amortizado. No reconhecimento inicial, a Companhia pode
designar de forma irrevogavel como VIR, um ativo ou passivo financeiro que, de outra forma,
atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros -
Avaliacdo do modelo de negécio A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de
negocios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira
pela qual o negécio é gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administragdo. As informagdes
consideradas incluem: e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento
pratico dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem
como foco a obtengdo de receitas de juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil
de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda
de ativos; * como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo da
Companhia; ¢ os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro
mantido naguele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos séo gerenciados; ® como
os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragdo é baseada no valor
justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ¢ a frequéncia, o volume e o
momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e
suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em
transagBes que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de
maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos
financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros — avaliacdo
sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros Para fins
dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo
risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de
tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e
custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos
contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais so somente pagamentos
do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que
ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera: e eventos
contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam
ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; * o pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo;
e ¢ 0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado é consistente com o
critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua
maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que
pode incluir uma compensagdo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com
relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do
contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor
nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensag&o razoavel
pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como
consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no
reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado

Ativos financeiros a VIR

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A
receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment
sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo
amortizado

Desreconhecimento Ativos financeiros A Companhia desreconhece um ativo financeiro
quando: e os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou ¢ transfere os direitos
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transagdo em que: e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos; ou * a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle
sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos
no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios
dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos. Passivos
financeiros A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando
os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o
valor contabil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Compensacdo Os ativos ou
passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. c) Capital Social Capital social - agSes ordindrias A¢des
ordindrias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissdo de agdes sdo reconhecidos como dedugdo do patrimdnio liquido, liquido de quaisquer
efeitos tributdrios. Capital social - acdes preferenciais As agdes preferenciais séo classificadas
como patriménio liquido caso sejam ndo resgataveis, ou somente resgatavel a escolha da
Companhia. Agdes preferenciais ndo ddo direito a voto e possuem preferéncia na liquidagao
da sua parcela do capital social. d) Caixa e equivalentes de caixa Caixa e equivalentes de caixa
abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou
menos a partir da data da contratagdo, os quais s3o sujeitos a um risco insignificante de alteragdo
de valor. Sdo recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos de curto prazo. e)
dugdo ao valor r | de ativos (i ) * Ativos financeiros ndo derivativos
A Companhia reconhece provisGes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado. As provisdes para perda de ativos financeiros a receber ou com
componente significativo de financiamento sdo mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de
crédito tenha aumentado significativamente, quando a perda esperada passaria a ser mensurada
para a vida inteira do ativo. As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito
que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ap6s a data do balango
(ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12
meses). As provisdes para perdas com ativos financeiros a receber sem componente significativo
de financiamento, sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira
do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da
vida esperada do instrumento financeiro. O periodo maximo considerado na estimativa de perda
de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposto ao
risco de crédito. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a
Companhia considera informagBes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e
disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e

Reservas de capital

Demonstragdo de resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
e 2022 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outro forma)

_Nota 2023 2022
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 10 569 614
Resultado da equivaléncia patrimonial 8 84.624 212.189
Itado antes do resultado fii iro e dos tributos 84.055  211.575
Resultado financeiro 11 3.973 11
Lucro do exercicio 88.028  211.564

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

D racdo do r 1o ak para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)
2023 2022
Lucro do exercicio 88.028  211.564
Outros resultados abranentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 88.028 211.564

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Reservas de lucros

Para equalizagdo Dividendo

Capital Transagdo Estatutdria ial de dividendos e 3 dicional Lucros Patriménio

social com acionistas Legal de dividendos investimentos de lucros proposto acumulados liquido

45.001 66.947 9.000 587 0 105.359 82.818 309.712

- - - - - - - 211.564 211.564

- - - - - 82.818 (82.818) - -

- - - 1.031 - - - - 1.031

- - - - - (18.997) - - (18.997)

- - - - - (153.584) - - (153.584)

- - - - - - - (2.614) (2.614)

- - - - (461) (461)

- - - - - - 208.489 (208.489) -

45.001 66.947 9.000 1.618 0 15.596 208.489 0 346.651

- - - - - - - 88.028 88.028

- - - (1.618) - 210.107 (208.489) - -

- - - - - - 3.373 3.373

- - - - - (42.872) - - (42.872)

- - - - - - (65.569) (65.569)

R . . - 28.416 (28.416) - - -

- - - - - 22.459 - (22.459) -

- - - - - (1.523) - - (1.523)

45.001 66.947 9.000 - 28.416 175.351 3.373 - 328.088

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas licativas em 31 de d bro de 2022 e 2021

considerando informagdes prospectivas (forward-looking). A Companhia considera um ativo
financeiro como inadimplente quando: - E pouco provavel que o devedor pague integralmente
suas obrigagdes de crédito a Companhia. As perdas de crédito esperadas sdo estimativas
ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sdo
mensuradas a valor presente, pela diferenga entre os fluxos de caixa a receber devidos a
Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As
perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. O
valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos da Companhia para a recuperagdo dos valores devidos. A provisdo para perdas
para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos
ativos e debitada no resultado. ¢ Ativos ndo financeiros Os valores contébeis dos ativos ndo
financeiros sdo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha indicagdo de perda no
valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta impaired, um novo valor do ativo é
determinado. A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor
presente das projegdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela
Administracdo, na data da avaliagdo até a data final do prazo de concesséo, considerando taxas de
descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa. Uma
perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contdbil de um
ativo exceda seu valor recuperavel estimado. Uma perda por redugdo ao valor recuperével
relacionada a agio ndo é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperdvel
reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentagdo para quaisquer
indicagdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor
é revertida caso tenha havido uma mudanga nas estimativas usadas para determinar o valor
recuperdvel, somente na condigdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil
que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse
sido reconhecida. d) Receitas e despesas financeiras Receitas financeiras compreendem
basicamente os juros provenientes de aplicagGes financeiras, os quais sao registrados através do
resultado do exercicio. As despesas financeiras compreendem, basicamente, os juros e multas
decorrente de eventuais pagamentos em atrasos. f) Adogéo inicial de normas novas e alteragdes
A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 12 de janeiro de 2023, novas normas que ndo
produziram impactos relevantes nas suas demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro
de 2023:  CPC 50 - Contratos de seguros; ¢ Divulgagdo de politicas contébeis — alteragdes ao CPC
23 e; * Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transagao
(alteragBes ao CPC 32). Reforma da taxa de juros de referéncia - Alteragdes ao CPC 48, CPC 38 e
CPC 40 As alteragBes tratam de questSes que podem afetar as demonstragdes financeiras como
resultado da reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudangas nos fluxos
de caixa contratuais ou relagdes de hedge decorrentes da substituicdo da taxa de juros de
referéncia por uma taxa de referéncia alternativa. As alteragdes fornecem expediente pratico para
certos requisitos do CPC 48, CPC 38, CPC 40 e CPC 11 relacionados a mudangas na base de
determinagdo dos fluxos de caixa contratuais de ativos e passivos financeiros e contabilidade de
hedge. Arrendamentos - Alteragdes ao CPC 06 (R2) Requerimentos com o objetivo de facilitar
para os arrendatarios a contabilizagdo de eventuais concessdes obtidas nos contratos de
arrendamento em decorréncia da COVID-19, tais como perd&o, suspensdo ou mesmo redugdes
tempordrias de pagamentos. O expediente prdtico permite que o arrendatério opte por ndo
avaliar se a concessdo de aluguel relacionada a COVID-19 é uma modificagdo de arrendamento. O
arrendatdrio que faz sua opgdo deverd contabilizar qualquer mudanga nos pagamentos de
arrendamento resultante da concessdo de aluguel relacionada & COVID-19 aplicando a CPC 06
como se fosse uma modificagdo de arrendamento. Este expediente é aplicdvel apenas a
concessdes de aluguel ocorrida como resultado direto da COVID-19 e apenas se todas as
condigdes a seguir forem atendidas: a) A mudanga nos pagamentos de arrendamento resulta na
contraprestagdo revisada de arrendamento que € substancialmente a mesma que, ou menor que,
a contraprestagdo de arrendamento imediatamente anterior a mudanga; b) Qualquer redugdo
nos pagamentos de arrendamento afeta apenas os pagamentos originalmente devidos em ou
antes de 30 de junho de 2021 (uma concessdo de aluguel atende essa condigdo se resultar em
pagamentos de arrendamento menores em ou antes de 30 de junho de 2021); e c) Ndo ha
nenhuma mudanga substantiva nos outros termos e condigdes do arrendamento. i) Novas
normas ainda néo efetivas Algumas novas normas serdo efetivas para exercicio findos apés 31 de
dezembro de 2023 e ndo foram adotados na preparagdo destas demonstragdes financeiras. As
seguintes normas alteradas ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras da Companhia:  Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback - (alteragdo ao
CPC 06); * Contratos Onerosos - Custos para cumprir um contrato (alteragdes ao CPC 25) o
Imobilizado — Receitas antes do uso pretendido - alteragdes ao CPC 27 (IAS 16);  Referéncias a
estrutura conceitual - alteragdes ao CPC 15; Classificagdo do passivo em circulante ou ndo
circulante - alteragdes ao CPC 26; ¢ CPC 50 — Contratos de seguros. ¢ Passivo ndo circulante com
covenants - alteragdes ao CPC 26; » Definigdo de estimativas contabesis - alteragdes ao CPC 23; e ©
Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma dnica transagdo (Alteragdes
aoCPC32).3.Ap do dasd coes fil iras As demonstragdes financeiras foram
preparadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administragdo
afirma que todas as informagBes relevantes proprias das Demonstragdes Financeiras estdo
divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na
sua gestdo. Em 17 de maio de 2024, foi autorizado pela Administragdo da Companhia a emissdo
das suas demonstragGes financeiras. Base de mensuragdo As demonstragdes financeiras foram
preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos instrumentos financeiros mensurados
pelo valor justo através do resultado. Moeda funcional e moeda de apresentacdo As
demonstragBes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstragdes foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos A
preparagdo das demonstragdes financeiras exige que a Administragdo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo
as alteragdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados. 4. Determinagdo dos valores justos Diversas politicas e divulgagdes
contdbeis da Companhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos
financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de
mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informagdes
adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas
especificas aquele ativo ou passivo. Caixas e bancos Os valores justos desses ativos financeiros sdo
iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata. Passivos financeiros ndo derivativos O
valor justo determinado para fins de registro contdbil e divulgagdo é calculado baseando-se no
valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. 5. Gerenciamento de riscos financeiros
Visdo geral A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros: Risco de crédito Decorre da possibilidade de a Companhia e suas
investidas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituigdes
financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos,
adota-se como prética a andlise das situagdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim
como a definigdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢des em aberto,
exceto para contas a receber junto aos Poderes Concedentes, que potencialmente sujeitam as
investidas a concentragdo de risco de crédito. No que tange as instituiges financeiras, somente
sdo realizadas operages com instituigdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de
rating. Risco financeiro e liquidez Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e
retengdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e suas investidas fazem para financiar
suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital,
sdo monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de
mercado. A Administragdo avalia que a Companhia e suas investidas gozam de capacidade para
manter a continuidade operacional dos negdcios, em condigdes de normalidade. Informagdes
sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas
notas explicativas. O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixa
de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data
contratual de vencimento. Esses valores sdo brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de
juros contratuais:

Menos de
1lano

Fornecedores 51
(a) Valores brutos dos custos de transagdo.
A Encalso Participagdes em Concessdes encerrou o exercicio com capital circulante liquido
negativo de R$ 1.56 mil e seus compromissos serdo liquidados com os recursos advindos de
dividendos de sua controlada em conjunto, Renovias Concessiondria S.A.
6. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2023 31/12/2022
Caixa e bancos 1 1
7. Operagdes de mutuo fi com partes Os principais saldos de ativos e
passivos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, assim como as transagdes que
influenciaram o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, relativos as
operagBes com partes relacionadas decorrem de transagGes entre a Companhia, seu Controlador
e profissionais chave da Administragdo, podem ser assim demonstradas:

31/12/2023 31/12/2022
Ativo nédo circulante
Controlador
Encalso Construgdes Ltda. (a) 190.101 188.420
AD Ad ragdo e Participagdes S.A. (b) 59.028 59.028
Total 249.129 247.448

remuneragdo para o Conselho de Administragdo. Foram pagos no exercicio para os membros da
diretoria o montante de RS 34 (R$ 32 em 31 de dezembro de 2022). 8. Investimentos A Renovias
Concessionaria S.A. foi criada com a finalidade exclusiva de administrar e operar a malha viaria
do lote 11 do programa de concessdes rodoviarias do Estado de Sdo Paulo e abrange as rodovias
SP 215; SP 340; SP 342; SP 344 e SP 350, totalizando 346 quilémetros de estradas. A Encalso
Participagdes em Concessdes S.A. tem o papel de empresa investidora financeira na Renovias,
detendo 49,8% das agdes. A EPC por sua vez, foi criada também com o objetivo exclusivo de an-
tecipar dividendos futuros, através de uma operagdo de agdes resgataveis junto ao Banco Credit
Suisse. Ambas empresas possuem sede no Brasil. A seguir estdo sendo demonstrados o balango

patrimonial e demonstragdo do resultado da Renovias:
31/12/2023  31/12/2022
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.315 2.240
Aplicagdes Financeiras 68.955 56.495
Contas a receber de clientes e partes relacionadas 41.920 32.390
Outros créditos 4.894 7.807
Total do ativo circulante 118.084 98.932
Ativo ndo circulante
Depdsitos judiciais e outros 139 598
Total realizavel a longo prazo 139 598
Imobilizado 17.354 4.608
Intangivel 151.475 284.826
Intangivel em construgdo 25.611 5.603
Total do ativo néo circulante 194.440 295.635
Total do Ativo 312.663 394.567
Passivo e Patriménio liquido
31/12/2023 31/12/2022
Passivo circulante
Fornecedores 18.728 13.075
Fornecedoresecontasapagar-partesRelacionadas 344 574
Obrigagdes sociais e trabalhistas 9.835 8.326
Impostos e contribuigdes a recolher 9.919 7.461
Imposto de renda e contribuigdo social 73.850 65.136
Qutras contas a pagar 5.809 3.558
118.485 98.130
Passivo ndo circulante
Tributos diferidos 38.835 91.179
Prov!sao p'ajr.a rlscos' C|vel|§, trabalhistas, 2211 2,046
Previdencidrios e tributérios
Outras contas a pagar 106 965
41.152 96.190
Patriménio liquido
Capital social 75.000 75.000
Reserva de lucros 71.339 55.247
Dividendo adicional proposto 6.687 70.000
153.026 200.247
Total do passivo e do patrimdnio liquido 312.663 394.567
31/12/2023 31/12/2022
Agdes totais
Renovias Concessionaria S.A. 37.350.000 37.350.000
Percentual de participagdo direta 50,4375% 50,4375%
40 dos i
2023 2022
Saldo em 01 de janeiro 99.723 67.695
Resultado da equivaléncia patrimonial 84.624 210.201
Recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio  (108.441) (180.161)
Outras movimentagdes 1.276 1.988
Saldo em 31 de dezembro 77.182 99.723

9. Patriménio liquido

a) Capital social

0 capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 45.001, composto por 21.000
agBes nominativas e sem valor nominal, sendo a totalidade de agdes ordinarias. O capital da
Companhia estd assim distribuido:

31 de dezembro de 2023 e 2022

Participacdo Capital Agdes or-

aciondria __ social __dinarias

Encalso Construgdes Ltda. 52,4164% 23.311 10.878
Tusk ParticipagGes Ltda. 23,7918% 10.845 5.061
SD&G Administragdo e Partic. Ltda. 23,7918% _10.845 5.061
100,00% 45.001 21.000

b) Reservas de capital: Transagdo com acionistas reserva constituida em virtude da deliberagdo
dos acionistas da Companhia na Assembleia Geral Extraordindria de 21 de setembro de 2015.
Naquela data, a acionista ordinaria Encalso Construgdes Ltda. aportou na Companhia o equiva-
lente a 49,8% de agdes do capital social votante da Renovias, com valor apurado em laudo con-
tabil realizado por avaliador independente em 21 de setembro de 2015, de RS 110.946.748,81.
Em troca, a acionista Encalso Construgdes Ltda. recebeu 20.000 agBes ordinarias da Companhia,
cada agdo com valor de R$ 2.250,00 (total de R$ 45.000.000,00), a diferenga foi destinada a for-
magdo de reserva de capital da Companhia. A partir da extingdo do bonus de subscrigdo que
estava em posse do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., o montante foi transferido
para a rubrica de transagdo com sdcios, permanecendo dentro das reservas de capital. Confor-
me Lei n2 6.404/76 - art. 200, essa reserva podera ser utilizada para absorgdo de prejuizos que
ultrapassarem os lucros acumulados e as reservas de lucros e pagamento de dividendo a ages
preferenciais, quando essa vantagem lhes for assegurada. Do ponto de vista estatutdrio, ndo ha
prazo maximo para manutengdo desta reserva. c) Reservas de lucros: Reserva Legal: 5% (cinco
por cento) para constituicdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social,
o qual ja foi atendido; Retengdo de lucros: Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 26 de
outubro de 2023, a administragdo destinou o lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022, no valor de RS 211.564 para reserva de lucros. A Administragdo da Companhia avaliara
a distribuicdo de dividendos adicionais procedentes ao excedendo desta reserva sobre o capital
social de acordo com a disponibilidade de caixa. Durante o exercicio de 2023, houve deliberagdo
pela diretoria, com autorizagdo do conselho de administragdo de dividendos a conta de reserva
de lucros no montante de RS 108.441, conforme descrito em maiores detalhes no item “d” a
seguir. Reserva para equalizagdo de dividendos e investimentos A reserva para equalizagdo de
dividendos e investimentos, constituida em 2023 é reflexo da reserva constituida pela subsidiaria
Renovias Concessionaria S.A.. Conforme artigo 202 da lei 6.404/76, os lucros que deixaram de ser
distribuidos foram registrados como reserva especial, e, se ndo absorvidos por prejuizos em exer-
cicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que o permitir a situagdo financei-
ra da Companhia. d) Dividendos: Os dividendos s&o calculados em conformidade com o estatuto
social e com a Lei das Sociedades por Agdes (Lei n? 6.404/76), observada a prioridade das agdes
preferenciais e o disposto nos Artigos 23, 24 e 25 do Estatuto Social da Companhia. Em 2 de maio
de 2023, em reunigo de diretoria, com a autorizagdo do conselho de administragdo, foi deliberada
adeclaragdo de dividendos referente as agdes ordinarias de emisséo da Companhia, no valor total
de RS 42.872 pagos em 28 de abril de 2023. Em 25 de outubro de 2023, houve a distribuicdo de
dividendos referente as agdes ordinarias da Companhia no montante de R$ 65.569 pagos em 30
de outubro de 2023. Dividendo minimo obrigatério: distribuigdo do lucro liquido do exercicio, da
seguinte forme; a) 5% para constituicdo de reserva legal, até que ela atinja 20% do capital social;
e b) 1% do saldo sera destinado ao pagamento do dividendo obrigatério.

2023
Lucro do exercicio 88.028
(-) Constituigdo de reserva de capital e de lucro -
Lucro liquido ajustado 88.028
Dividendo minimo obrigatdrio — 1% do lucro liquido ajustado 880

No exercicio de 2023 foram pagos dividendos no montante de R$ 108.441, sendo RS 42.872 de
anos anteriores e RS 65.569 do exercicio corrente, consequentemente, o dividendo minimo obri-
gatério foi compensado deste valor. Dividendo adicional proposto O saldo R$ 3.373 em 2023
refere-se ao saldo de dividendo adicional proposto reflexo da subsidiaria Renovias Concessionaria
S.A. 10. Despesas por natureza

0 saldo ativo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é composto por: (a) Transagdo de mutuo
contratada em 25 de setembro de 2015 com controladora. (b) Em 30 de maio de 2019, através
da cisdo parcial na Encalso Construgdes Ltda., parte do mutuo passivo foi assumido pela AD Ad-
ministragdo e Participagdes S.A., nas mesmas condigGes contratadas pela Encalso Construgdes
Ltda. Os mdtuos ndo sdo remunerados e ndo possuem data de vencimento. O Estatuto Social da
Companhia estabelece a remuneragdo dos membros da diretoria em um saldrio minimo mensal
vigente a época. A posse dos diretores da Companhia se deu 16 de outubro de 2023. Ndo ha

01/01/2023 a 01/01/2022 a
31/12/2023 31/12/2022
Servigos de terceiros (187) (298)
Salarios e encargos (34) (32)
Pis e COFINS (348) (275)
Outros - 9)
Total (569) (614)
11. Resultado Financeiro
01/01/2023a  01/01/2022a
31/12/2023 31/12/2022
Receitas financeiras
Juros sobre capital prérpio 3.993 -
Despesas financeiras
Outros (20) (11)
Itado financeiro liquido 3.973 (11)

12. Instrumentos financeiros Politica A Companhia mantém operagdes com instrumentos
financeiros. A Administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais
e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condigdes vigentes
no mercado. A Companhia ndo efetua aplicagdes em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco, assim como também ndo efetua operagdes com derivativos definidos como exdticos.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes

Reconciliagdo EBITDA (R$ x 1.000)
(=) Lucro liquido do exercicio

(+) Depreciagdo/amortizagdo

decorrente principalmente do Resultado da Equivaléncia Patrimonial de sua investida, Renovias Concessionaria
S.A., no valor de RS 84.624 (RS 212.189 no exercicio de 2022).
As receitas financeiras da ordem de RS 3.993 (RS 4 no exercicio de 2022), decorreram de recebimento de juro

As despesas financeiras no exercicio foram de RS 20, contra zero em 2022 e s3o oriundas principalmente do custo
com parcelamento de impostos.
As despesas administrativas e tributdrias sdo representadas, basicamente, por pré-labore, servigos juridicos e

Ano 2023 _ Ano 2022
88.028  211.564
20 15
(3.993) (4)
84.055 211.575

(a) EBITDA é uma medigBes ndo contébil (ndo auditada) elaborada pela Companhia.

Sdo Paulo, 17 de maio de 2024
Demonstragdo do fluxo de caixa - método indireto para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outro forma)

2023 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio 88.028  211.564
Ajustes por:
Resultado da equivaléncia patrimonial 84.624, 212.189
3.404 (625)
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) Redugdo dos ativos
Tributos a recuperar (599) (517)
Depésitos judiciais 20 (118)
(Redugdo) aumento dos passivos
Obrigagdes tributarias (442) 625
Obrigagdes sociais e trabalhistas (6) 10
Fornecedores 45 13
Caixa liquido proveniente das (usado nas) ativ. operacionais 2.422 (638)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimento de dividendos e Juros sobre o capital proprio  108.441 180.161
Mutuo com partes relacionadas (1.736) -
Outras movimentagdes 686 -
Caixa liquido pr das atividades de i 106.019  180.161
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Mdutuo com partes relacionadas - (5.773)
Dividendos pagos aos acionistas 108.441 174.286
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (108.441) (180.059)
Redugido do caixa e equival de caixa - (536)
Demonstragdo da ( d0) do caixa e equi de caixa
No inicio do exercicio 537
No final do exercicio 1
536
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
financeiras da Companhia, conforme o quadro a seguir:
Instrumentos financeiros por categoria
31/12/2023 31/12/2022
Passivos
Ativos fi- finan-
nanceiros ceiros
Valor Ativos Passivos Valor mensu- mensu-
justo financeiros financeiros justo rados rados
através mensurados mensurados através ao custo ao custo
do resul- ao custo ao custo do resul- amor- amor-
tado _amortizado _amortizado tado tizado tizado
Ativos
Caixa e bancos 1 - - 1 - -
Mutuos
com partes - 249.129 - - 247.448 -
relacionadas
Passivos -
Partgs R R 55 R R R
relacionadas
Total 1 249.129 55 1 247.448 -

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo: * Mutua
com partes relacionadas e partes r — Os mutuos entre partes relacionadas estdo
registrados a custo e ndo sdo corrigidos, conforme nota explicativa n 7. Em 12 de abril de 2019
as partes celebraram o quarto aditamento ao Contrato de Mutuo, onde esclarecem que desde
o inicio do contrato, a mutuaria pode a qualquer tempo a ao seu exclusivo critério, realizar a
liquidagdo antecipada do saldo devedor do mutuo e a mutuante pode, a qualquer tempo e ac
seu exclusivo critério, exigir da mutuaria a liquidagdo antecipada do saldo devedor do mutuo.

31/12/2023 31/12/2022
Hierarquia do
valor justo/
nivel

Valor Valor
contabil justo

Valor Valor

contébil __ justo
Ativos
Caixa e Bancos 1 1 1 1 2
Mutuos ¢/ partes relacionadas _249.129 - 247.448 247.448 2
Total 249.130 - 247.449 247.449
Passivos
Mdtuos ¢/ parte relacionadas
Total

(55) (55) - - 2

(55) __ (55) - - -

Hierarquia de valor justo A Companhia ndo possui saldos de instrumentos financeiros avaliados
pelo valor justo em 31 de dezembro de 2023 e em 2022 Os diferentes niveis foram definidos a
seguir: * Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos; e Nivel 2: inputs, diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no
Nivel 1, que sdo observéveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivado de pregos); e ¢ Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em
dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Andlise de sensibilidade As andlises de
sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagdo a eventos
futuros. A Administragdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas
poderd resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ac
processo utilizado na preparagdo das analises. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia nao
apresentava instrumentos financeiros sujeitos a andlise de sensibilidade, quanto as variagdes
monetarias nas taxas de juros. 13. Eventos subsequentes Em 16 de abril de 2024, houve o
recebimento de dividendos da investida Renovias, no montante de R$ 31.789. Em 17 de abril
de 2024 foi autorizado o pagamento de dividendos no montante de 31.789 que foi realizado em
18 de abril de 2024.
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Parecer dos Auditores
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Encalso Participagdes em Concessdes S.A.
S&o Paulo - SP Opinido Examinamos as demonstragdes financeiras da Encalso Participagdes em
Concessdes S.A. (Companhia) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contdbeis significativas
e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial
e financeira, da Encalso Participagdes em ConcessGes S.A. em 31 de dezembro de 2023, o
desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragSes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Outras informagdes que ac t as d
financeiras e o relatdrio dos auditores A administragdo da Companhia é responsével por essas
outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre
as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria
das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. N&o temos nada a relatar a este respeito. Resp: bilidades da administragdo pelas
demonstragdes financeiras A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e
adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir
a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo
é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. ilidades dos pela
auditoria das demonstragdes financeiras Nossos objetivos sdo obter seguranca razodavel de
que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos
os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, j que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais. Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia. Avaliamos a adequagéo das politicas contdbeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.
Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional. Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura
e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transagGes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentagdo adequada. Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informag@es financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras. Somos responsaveis pela diregdo,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatag@es significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

S&o Paulo, 29 de maio de 2024.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6
Wagner Bottino
Contador CRC 15P196907/0-7
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FRONTEIRA S.A. GIANNINI PARTICIPACOES S.A.
. — CNPJ/MF 00.819.935/0001-02 . . CNPJ: 08.659.394/0001-04 - NIRE: 35.300.417.321
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (em milhares de reais) BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 12/2023 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Balancos Patrimoniais Demonstracdes de Resultado Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Ativo 2023  Passivo 2023 ENCERRADO EM 12/2023
ATIVO 2023 2022  Receitas (despesas) operacionais 2023 _ 2022  Fluxo de caixa das atividades operacionais 2023 2022 Ativo Circulante 5.916,35 Passivo Circulante 53.481,63 Receitas 2023
ATIVO CIRCULANTE 5.647  17.592  Gerais e administrativas (238)  (192)  Resultado do exercicio 214687 378.004 Caixa e Equivalentes de Caixa 5.916,35 Obrigacdes 53.481,63 (=) Receita Liquida -
Caixa e equivalentes de caixa 13 14 Despesas financeiras (1) () Depreciagd izach 6 6 Caixa Geral 154,60 Fornecedores - No Pais 53.481,63 Custos
) ! § cOes e amortizages ) RS
Contas a receber de clientes 239 451 Receitas financeiras - 20 pistribuicio de dividendos (93812) (93.905) Bancos ¢/ Movimento 1,00 Passivo ndo Circulante 267.135,59 (=) Lucro Bruto -
Impqstos arecuperar 274 274 Oytras receitas/despesas R gd liaco reflexa de controlad t238) ('302) Bancos ¢/ Aplicagdes 5.760,75 Exigivel a Longo Prazo 267.135,59 Despesas e Receitas Operacionais
Créditos com relacionadas 5121 16853 oo, variagdo patrimonial 63 5436 neservals e ava I_ag?? reflexa de con fo ada Ativo n3o Circulante 211.062,29 Empréstimos de Terceiros 115.035,59  Despesas Administrativas (42.263,53)
GTW,O {mi CdIRQI_JLANTE 2.163.?31 1'897'?32 Resultado de equivaléncia patrimonial 214.859 372.741 daeq (214.859) (372.741) Realizavel a Longo Prazo 58.962,29  Outros Débitos 152.100,00 Outras Despesas e Receitas
s aials 2162527 189607 Restltado antes doRe CS 214,687 378.004 ) ) - (94.216) (88.938) Realizével a Longo Prazo 58.962,29  Patriménio Liquido (103.638,58) (=)Resultado antes do Resultado Financeiro (42.263,53)
:m/:kil'l'znafjnom S 5 Imposto de renda _ _ Aumento (redugao) dos ativos operacionais Intangivel 152.100,00 Capital Social 62.305,00 Despesas e Receitas Fi iras
Contribuicao social — _ Contas areceber. 212 523 Intangivel 152.100,00  Lucros/Prejuizos Acumulados (165.943,58) Despesas Financeiras (7.987,95)
TOTAL DO ATIVO 2.169.144 1.915.550 ot ) e 5 Rl o) A y N
PASSIVO 2023 2022 Lucro do exercicio 214.687 378.004 Impostos‘a recuperar - 240 Total Ativo _216.978,64 Total Passivo _216.978,64  Receitas Financeiras 6,95
PASSIVO CIRCULANTE 5331 688 Demonstracdes do Resultado Abrangente Oulfosativos @ - (%) Resultado antes da Provisdo
Impostos o contribuigdes a ecolher " 1 < 2093 g 9022 Partes relacionadas 11760 (6.291) ROBERTO COEN GIANNINI VALTER YUKIO KAMIKOGA do IRP) e da csiL (50.244,53)
Adiantamentos de clentes - 62 Lucroliquido do exercicio 214.687 378.004 11970 (5.528) CPF: 084.900.278-89 Gl WAk Impostos e Contribuigdes -
Outros débitos a pagar 160 160 Equivaléncia patrimonial sobre coligadas ~ (214.859) (378.177)  Aumento (reducao) dos passivos operacionais Presidente Técnico Contabil Lucros / Prejuizos (50.244,53)
g:‘éﬁgsgzri I:SIgaachna ias 5'15(1) G'Gg Resultado abrangente do exercicio (172)  (173) Tributos e contribuigdes a recolher @2 .
Néo Circulante Diretoria Dividendos a pagar 83?; 55-330;8 J.MENDONCA AGROPECUARIA S.A.
Adiantamento futuro aumento capital 134.512 - ino Ribei _ Presi . - CNPJ/MF 00.819.940/0001-07
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 134512 - Sergino Ribeiro de Mendanga Neto - Presidente Caixa liquido das atividades operacionais  (83.767) (89.086) Balangos Patri ey NS - dé 2023 2022 (em millhares de reais)
PATRIMONIO LIQUIDO 2.029.301 1.908.664 Magda Cichini de Mendonga - Vice-Presidente Fluxo de caixa das atividades de investimento = e — > ————— = = rem———— e
Capital social 351.535 351.535 . i alancos Patrimoniais emonstracoes de Resultado emonstracoes dos Fluxos de Caixa
Reservas de reavaliago reflexa 2188 2188 Nelson Monteiro Braga - TC 1SP-CRC-110320/0-0 ?:;anTeur}g): das atividades (50.684)  87.870 ATIVO 2023 2022  Operagdes continuadas 2023 2022  Fluxo de caixa das atividades operacionais 2023 2022
Ajustes de avaliacao patrimonial reflexa 2.773 3011 g Ges fi i I hadas das Notas dei 4 timent (50684)  87.870 ATIVO CIRCULANTE 31.940  49.709 Receitaliquida de vendas 59.428 72.421  Resultado do Exercicio 52.243  65.682
Reservas de ucros 1516.736 1395861 byicatvas e Relatirio dos Auditores Indspendentes, encontiam-se 3 g1 oorr s - : Caixa e equivalentes de caixa 108 365 Lucrobruto 59.428 72421  Alienagao de imobilizado - W
Outros resultados abrangentes 156.069 156069 disposigao dos senhores acionistas na sede da empresa. Fluxo de caixa das aividades Contas a receber de clientes 13634 31146 DESPESAS Distribuigo de dividendos - (5350
TOTAL DO PASSIVO 2.169.144 1.915.550 de financiamento Adiantamentos 18198 18.198  Despesas Gerais e Administrativas (5.105) (4.496)  Depreciages e amortizagdes 84 84
Demonstracdes das Mutagdes do Patriménio Liquido Aumento de capital A ATIVO NAO CIRCULANTE 1.250.406 1.244.818 Despesas Financeiras @ an 52327 60.617
 Reservade Ajustes de Outros  Reservas Adiantamento para futuro aumento de capital  134.512 - Depdsitos Judiciais 373 373 Receitas Financeiras 35 103 (Aumento) redugdo em ativos operacionais
cgpﬁa: Redoca Patrimonial Rel h " L de Toal Adiantamento de clientes (62) - Imobilizado 1.250.033 1.244.445  OQutras despesas (228)  (71)  Contas areceber 17.512  16.589
ocial _ Reflexa Fatrimonial Reflexa abrangentes ___Lucros 0al  Gaixa liquido das atividades TOTAL DO ATIVO 1.282.346 1.294.527  LUCRO ANTES DO IRPJ/CSLL 54.127 67.940 Depdsitos Judiciais - (283)
E'“ 31412(1/2021% | 35%% 188 3313 156.069  1.111.762 l'szi'ggg de financiamento 134450  1.228 PASSIVO 2023 2022  Imposto de renda (1.221) (1.463)  Impostos a recuperar - 17
R:gleltna 30 gocgséracicio o - B - 378004 378004 Diminuigdo liquido de caixa PASSIVO CIRCULANTE 5706  7.563 Contribuigdo social (663) (795)  Adiantamentos a fornecedores — 11464
Roversao avliagao patrimonialreflera - - 502 - © U0 eequivalentes de caira @ 1 Fomecedores By 4186 7034 LUCRODO EXERCICIO n23 &6 _ 1512 21821
Lucros distribuidos - - - —  (93.905) (93.905) Caixa e equivalentes de caixa Saldrios ¢ encargos socials 13 17" Demonstracdes do Resultado Abrangente ( dos passivos
Em 31/12/2022 351535 2.188 3011 156060  1.395.861 1.908.664  noinicio do periodo n ? Impostos e contribuigdes a recolher 9% 42 2023 2022 Fornecedores o (2848) 494
Resultado do Exercicio - - - - 214687 214.687 oo equivalentes de caixa nofim do periodo 13 m Adiantamento de Clientes 954 88 Lucroliquido do exercicio 52.243 65.682  Saldrios e encargos sociais (4) 12
Reversao avaliagao patrimonial reflexa - - (238) - - (238) e N PASSIVO NAO CIRCULANTE 47.820 110.387  Resyltado abrangente do exercicio 52.243 65.682 mpostos, taxas e contribuicdes a recolher 129 8
Lucros distribuidos - - - — (93812 (93817 Variagaodas contas caixajbancos Créditos com relacionadas 47.820 110387 Diretoria Créditos com relacionadas (62.567) (73.605)
Em 31/12/2023 351.535 2.188 2773 156069  1516.736 2.029.301  ©equivalentes de caixa o 12 PATRIMONIO LiQUIDO 1.228.820 1.176.577 (65.290) (73.091)
Capital Social 936.602  936.602 Sergino Ribeiro de Mendonga Neto - Presidente Caixa liquido das atividades operacionais 4549 15.353
( - - ~ B Reservas de Lucros 312.222  259.979 A ) Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Nation CT Academia de Musculacao S.A. figo Controladas (20.004) (20008 Magda ichini de Mendonga - Vice-Presidente Aquisico de ativo imobilizado (5672) (14876)
CNPJ/MF n° 35.107.701,/0001-09 TOTAL DO PASSIVO 1.282.346 1.294.521 Nelson Monteiro Braga - TC 1SP-CRC-110320/0-0 Caixa liquido das atividades de investimentos (5.672) (14.876)
Balanco Patrimonial - Em 31 de dezembro de 2023 Demonstracées dos Resultados - Exercicio findo em Demonstracdes das Mutagées do Patriménio Liquido Fluxos de caixa das atividades de financiamento
: ~ P ; Adiantamentos de clientes 866 (190)
(Valores expressos em milhares de reais) 31 de dezembro de 2023 (Valores expressos em milhares de reais) Outros Resultados Resevade Lucro do ST o -
- . Y Caixaliquido das atividades de financiamento 866  (190)

At!vo i 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Capital Abrangentes lucros exercicio Total Aumento (diminuigao) liquido

Ativo circulante ) Resultado Em 31/12/2021 936.602 (20.004)  199.648 - 116246 4 o ivalentes de cai o5 28

Caixa e equivalentes de caixa 215 676 | Receitas operacionais 1.241 1.571 istribuica _ - - ecalka s equivalentes cocana

! A ‘ ) P Distribuicao de lucros (5.351) (6.351) ¢ lentes d d d 365 78

Investimentos em ativos financeiros 817 - | Custos (1.622) (1.838) P alxa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

- u - . Resultado do Exercicio - - - 65682 65.682 i i : .
Clientes - 1.330 Resultado b: 381 267 o L Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 108 365
Outros créditos 204 14 | Resu tado bruto (381) (267) Transferéncia do resultado do exercicio para reserva de lucros - - 65682 (65.682) ~ Variagao das contas caixa/bancos
i Despesas de vendas (82) (66) Em 31/12/2022 936.602 (20.004) 259979 - 1176577 . .

Total do ativo circulante 1.256 2.050 M 3.1/ e equivalentes de caixa (257) 281

Ativo ndo circulante Despesas gerais e admlnl_stra_tlva§ i (12) (24) Distribuigao de lucros _ - _ _ _

Outros créditos 2% 3 Outros resultados operacionais, liquidos 1.125 32 Resultado do Exercicio _ _ 5B 50043 As 5 i das Notas

Imposto de renda e contribuicao social diferidos 1.059 - R;::Ltgg;;:geraemnal antes dos resultados 650 (325) Transferéncia do resultado do exercicio para reserva de lucros - — 52243 (52.243) — Bxplicativas e Relatdrio dos Auditores Independentes, encontram-se &

ﬁnﬂ;gﬁi f;dglrelto de uso . %ggi Receitas financeiras 500 1 Em 31/12/2023 936.602 (20.004) 312222 - 1228820 disposigao dos senfores acionistas na sede da empresa.

Intangivel - 4 | Despesas financeiras (87) (149) R

Total do ativo no circulante 3.854 4.384 | Resultados financeiros, liquidos 413 (107) J.MENDONCA AGRICOLA S.A.

Total do ativo 5.110 6.434 | Resultado antes do imposto de renda e 1063 (432) CNPY/MF 54.658.463/0001-74

Passivo 31/12/2023 31/12/2022 | contribuicao socia . - . ' o - =

Passivo circulante Imposto de renda e contribuicao social 1.059 - Balancos Patr em 31de o de 2023 e 2022 (em milhares de reais)

Fornecedores 585 32 | Resultado liquido do exercicio 2.122 (432) Balancos Patrimoniais Demonstracdes de Resultados Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Outros passivos 152 1.289 | Resultado liquido por ac&o: ATIVO 2023 2022 2023 2022 Método Direto

;assllvgs de arrendamenltos 737 . 525 Basico e diluido 0,4091 (0,0833) ATIVO CIRCULANTE 45.925 34525 FATURAMENTO BRUTO 37.466 21.958 ATIVIDADES OPERACIONAIS 2023 _ 2022

otal do passivo circulante . — — — — Bancos 30 120 DEDUGOES-Devolucdes e Impostos sobre Vendas (2.361) (1.157)  Recebimento de Clientes 28.632 21.896)

Passivo nao circulante Demonstracées das MutagGes do Patriménio Liquido - Exercicio findo Aplicagdes Financeiras 2018 13.861 RECEI%A LiQuIDA ¢ P 35.105 20.801 Pagto. Obrigaces Trabalhistas (3.272) (2.726)

Passivos de arrendamentos 159 1227 | __em 31 de dezembro de 2023 (Valores expressos em mihares de reais) Clentes 0203l oAU e St pagto Impostose Tavas Q349 (1862

Provisoes - 1.581 Capital Resultados Total do patri- Impostos a Recuperar 17 ~ LUCRO BRUTO 34.827 20631 Pagto. Despesas Gerais (6.262) (5.141)

Total do passivo nao circulante 159 2.808 social acumulados médnio liquido Adiantamentos a empregados 66 59 i . Pagto. IRPJ/CSLL (1.441)  (1.096)

Total do passivo 896 4.342 | Saldo em 31/12/2021 4.587 (2.663) 1.924 Adiantamentos a Fornecedores 8189 366 DESPE_SA§ Pagto. Despesas financeiras - 0l

Patriménio liquido Resultado liquido do exercicio - (432) (432) Estoques 8392 9845 Depreciagoes (#5) (192)  Recel. Receitas Financeiras 1275 1271

Capital social 5.187 5.187 | Aumento de capital 600 - 600 ATIVO NAO CIRCULANTE 364.767 162.104  Outras Despesas (3.462) (9.562)  Apropriagdo de despesas pagas aos estoques  7.999 -

Prejuizos acumulados (973) (3.095) | Saldo em 31/12/2022 5.187 (3.095) 2.092 Depdsitos Judiciais 2 2 Despesas Financeiras (-) Receitas Financeiras  1.088 1.153  CAIXA LiQUIDO GERADO

Total do patriménio liquido 4.214 2.092 | Resultado liquido do exercicio - 2.122 2.122 Partes Relacionadas - 20 Alienagdo ativo imobilizado (52) —  NASATIVIDADES OPERACIONAIS 24582 12335

Total do passivo e patriménio liquido 5.110 6.434 | Saldo em 31/12/2023 174.195 (973) 4.214 Imobilizado 364.765 162.082  Qutras Receitas - 47  ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (Valores expressos em milhares de reais) TOTAL DO ATIVO 410.692 196629 RESYLTADO ANTES DO IRPJ/CSLL 32.356 12.077  Imobilizacdes pagas no periodo (178.371) (13.019)
PASSIVO 2023 2022 ppoyisi IRPJ/CSLL (1.532) (1.089) Adto. fornecedores bens ativo (8.049) 120
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 rovisao para IRF/ : : i

Atividad L Atividades de i . PASSIVO CIRCULANTE 38.381 13.050 LUCRO DO EXERCICIO 30.824 10.988 Pagto. Estoques Equinos/Bovinos (901) (202

tividades operacionais 2122 ) L de v Fornecedores 32.155 8233 . ) Apropriagdo de despesas pagas aos estoques  (7.999) -

Resultado do exercicio . 1 (432) | Adictes do imobilizado (3.034) - Obrigagdes Trabalhistas/Previdencidrias 461 459 Demonstracdes das Mutacdes Recebimento vendas bens imobilizados 446 -

Ajustes para reconciliar o resultado do Aplicacdes financeiras (665) - Obrigaces Tributrias 80 483 do Patriménio Liquid CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO

ici ixa liquido gerado pelas Caixa liquido aplicado nas atividades de Y ’ olatrimonio/tiquido

exercicio com o caixa aco | -aixa i Adiantamento de Clientes 5281 3364 Res. R NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS  (194.874) (13.101)
(aplicados nas) atividades operacionais: investimento (3.699) - Devolugdes de Vendas _ Ty . Res. Res. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Imposto de renda e contribuicao social (1.059) - | Atividades de financiamento i Capital legal lucros _ Total P ]

D e . el < PASSIVO NAO CIRCULANTE 224598 67.704 Empréstimos de Pessoas Ligadas 21271 7.502
Depreciacoes e amortizacoes 395 588 | Aumento de capital, liquido dos custos da transacao - 600 o Em 31/12/2021 54.789 441 52.155 107.385 i ) _
Baixa de | vel. imobilizad d 2518 9 | P d d 122 149 Créditos de Pessoas Ligadas 87.510 67.704 - ) Pagto.de pessoas ligadas-AFAC 137.088
Baixa de intangivel, imobilzado e arrendamento 38 1(5 z Pagamento de artendamento  — tos ol (122) (149 Adto. Futuro Aum. Capital-AFAC 137088 - Ajustes Evercicios Anteriores - = 22 DistribuigodeLucros = (2500
RU'OS. SO d,;e ?gre” amentos 0 aixa fiqui ‘(’i aplicado nas (gerados pelas) 122 251 PATRIMONIO LiQUIDO 141.713 115875 Resultado do Exercicio — —10988 10.988 CAIXALIQUIDO GERADO

eceita diferida . N - () e fin . (122) Capital 55803 54789 Reservalegal _ 549 (549)  —  NASATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS ~ 158.359 5002

Variacao nos ativos e passivos operacionais: Aumento (reducao) do saldo de caixa e Reserva legal 2531 990 hoovd °8 VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTE (11.933) 4236

Clientes 1.330 (1.279) | equivalentes de caixa (461) 550 i Distribuicdo de Lucros - — (2:500) (2.500) : v ) ’

0 - o 3 L . Reservas de Lucros 89.379  60.096 Saldo inicial do Caixa e Equivalente 13980  9.744

utros créditos (172) (43) | Variacéo nos saldos de caixa e TOTAL DO PASSIVO 410,692 196.629 Em 31/12/2022 By 54789 990 60.096 115.875 5,4, final do Caixa ¢ Equivalente 2047 13.980

Fornecedores 553 49)| equivalentes de caixa Diretoria Resultado do Exercicio ~ 30824 30824 VARIACAO CONTACAIXMVEQUIALENTE  (11.933)  4.23

Outros passivos (2.205) 1.337 | Saldo inicial 676 126 Sergino Ribeiro de Mendonca Neto - President Reserva legal 1541 (L541) _ Asd W :

Caixa gerado pelas operacdes 3.445 253 | Saldo final 215 676 ergino Ribeiro de Mendonga fleto - Fresidente Mmento do Canita o Lo s den C N

Juros pagos sobre arrendamentos (85) (154) | Aumento do saldo de caixa e Magda Cichini de Mendonga - Vice-Presidente umento de Lapita : - - acompanhadas das notas expl -se

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 3.360 99 | equivalentes de caixa (461) 550 Nelson Monteiro Braga - TC 1SP-CRC-110320/0-0 Em 31/12/2023 55.803 2.531 89.379 147.713 adisposicao dos senhores acionistas na sede da empresa.

Edgard Gomes Corona - Diretor Alyne Quinalha Amorim - Contadora CRC SP 340.782/0-0 =
~ JRM AGROPECUARIA S.A.
VALE DO MOGI ACUCAR ETANOL E ENERGIA S.A. . . CNPJ/MF 35.724.051/0001-40 . .
CNPY/MF 40.004.367/0001-06 Balancos Patr em 31de o de 2023 e 2022 (em milhares de reais)
Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (em milhares de reais) Balancos Patrimoniais Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido
Balancos Patrimoniais Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido ATIvO e Outros Resultados  Reserva ~ Resevads  Lucro do
ATIVO ¢ 2023 2022 < € hiustesde R ‘; d Lucrod CIRCULANTE Capital Abrangentes Legal lucros ___exercicio Total
—88 o4 ) Justes de - Reserva  Hesevade  Lucro Co Caixa e equivalentes de caixa 8 6 Em31/12/2021 1.427.100 47,617 6217 96172 — 1571106
CIRCULANTE _Capital  Aval. Patrimonial __ Legal __lucros _exercicio __Total Créditos com relacionadas 223 3779 Alteragdo no capital (273.716) - - - - (2713.716)
Disponivel 414 405 Saldos em 31/12/2021 41.501 - 144 1424 - 196179 TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 231 3785 Resultado do exercicio - - - - 76.284 76.284
Outras Contas a Receber 10 6 Integralizagao de Capital 32.249 - - - - 32.289 NAO CIRCULANTE Transferéncia para reserva de lucros - - 3814 72470  (76.284) -
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 424 411 Distribuicao de Lucros - - - (8.750) - (8.750) Investimentos 1.471.425 1.358.675  Distribuigo de Lucros - - - (18.822) - (18.822)
NAO CIRCULANTE Ajuste de Avaliac@o Patrimonial Reflexa - 3.804 - - 3.804 TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 1.471.425 1.358.675  Em 31/12/2022 1.153.384 47617 10.031  149.820 —  1.360.852
Investimentos 342.956 301.733  Resultado do exercicio - - - - 20492 20.492 TOTAL DO ATIVO 1.471.656 1.362.460  Resultado do exercicio — - - — 71913 71913
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 342.956 301.733  Transferéncia para reserva de lucros - - - 20492 (20.492) - PASSIVO 2023 2022 Transferéncia para reserva de lucros - - 3.596 68.317 (71.913) -
TOTAL DO ATIVO 343.380 302.144  Saldos em 31/12/2022 79.750 3.804 7434 152986 — 243974 PASSIVO CIRCULANTE Distribuicao de Lucros - - - (8.967) - (8.967)
PASSIVO 2023 _ 2022  Integralizago de Capital 12.473 - - - - 12473 Provisdo para perdas em investimentos 155 196 Em31/12/2023 1.153.384 47617 13621 209.170 - 1423798
PASSIVO CIRCULANTE Distribuigao de Lucros - - — (12473) ~ (12473) gmgiﬂggstgspsg)z;ar 222 1-3%} Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Créditos com Relacionadas 4243 10002 Ajste de Avahagag Patrimanial Reflexa - (8.720) - B - (720 TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 381 1608 Fluxo de caixa das atividades operacionais _ 2023 2022  Fluxo de caixa das atividades de investimentos
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 4243 10.002 Resultado do exercicio - - - - 32498 32498 - . P
H . NAO CIRCULANTE Resultado liquido do exercicio 71913 76.284  Aquisicao de investimentos (40.861)  25.957
PASSIVO NAO CIRCULANTE Transferéncia para reserva de lucros - - 1.625 30873 (32.498) - Adiantamento futuro aumento capital 47.477 - o . Caixa liui ;- . " 0 9
Impostas Diferidos 15.789 _ Saldos em 31/12/2023 92223 84 9.059 171.386 ~ 12152 iU E justes para conciliar o resultado ao caixa e aixa Ilquldo_das ahwd_afies de mve§t|meqtos(4 .861) 5.957
; . TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 41411 - ival i ividad jonai Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Créditos com Relacionadas 50.596 48.168 P i 0 j e de caixa das operacionais " "
12 Demonstracées dos Fluxos de Caixa PATRIMONIO LIQUIDO it _
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 66.385 48.168 Capital social 1.153.384 1.153.38 Distribuicéo de lucros (8.967) (18.822) Adiantamento para futuro aumento de capital ~ 47.477
0 PASSI - 168 Fluxo de caiva das atividades operacionais 2023 2022 Caixa liquido das atividades operacionais  (12.464) (20.746) apital socia 193384 1153384 oo tado de equivalénci al (71.930) (81.411) Baixas de capital ~ (273.716)
PATRIMONIO LIQUIDO Resultado liquido do exercicio 32498 20492  Fluxo de caixa das atividades de investimentos Reservas de lucros 222,197 159.851 (8.984) (23.949) Caixa liquido das atividades
Capital social 92223 79750 pjustes para conciliar o resultado ao caixa e Aquisigo de investimentos 12473 (2.349) Outros resultados abrangentes 47.617 - 47617 (Aumento) reducao dos ativos operacionais de financiamentos 47.477 (213.716)
Resenvas Legal 0058 743 s o cairs s tisidad . Caixa liquido das atividades de investimentos 12473 (2.349) TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 1423798 1.360.852 redug; P e financiame ) ) - -
equivalentes de caixa das atividades operacionais quido das atividades de investimentos 12. .

) i Do Hes " - M TOTAL DO PASSIVO 1.471.656 1.362.460 Outros passivos (15) 16 Variagao de caixa e equivalentes de caixa 2 6
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexa 86 3.804  Reserva de Avaliagdo Reflexa de Controlada — 3804 Fluxos de caixa das atividades de financiamento _ Partes relacionadas 2385 271698 Caisa o equivalentes de caba o iniciodo nerfodo 6 °?
Reservasdelucros 171.385 152.986  Resultado de equivaléncia patrimonial (32.486) (20.654)  Distribuiao de Dividendos (12.473)  (8.750) _ Demonstracdes de Resultados : : ika e eq Xanotn pe
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 212752 243.974 12 3642 Aumentode Capital 12473 32.249 Receitas (despesas) operacionais 2023 202 - 2310 271114 Caixaeequivalentes de caixa nofimdopedodo 8 6
TOTAL DO PASSIVO 343.380 302,144 (Aumento) redugao dos ativos operacionais — 23499 Emts e.adm'"'Strat!Yas- o 17 (11) Caixa liquido das atividades operacionais  (6.614) 247.765 Vanaga!) das contas callxa/bancos

Demonstracdes do Resultado Outros Ativos . 3) (6)  Variagao de caixa ¢ equivalentes de caixal (9) 404 daeq T nial . 71930 8LALL o onstra coes do Resultado Abrangente e equivalentes de caixa 2 6

F Fonat Adiantamento para Futuro Aumemto de Capital — (18.109)  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 405 1 Outras despesas/receitas com variagdo patrimonial ~ — (5.116) 2023 2022 - -
Receitas (despesas) operacionais 2023 2022 ; ; . ’ b ’ o : . . __ 2023 2022 Diretoria
; “9) (o0a) Partes relacionadas (12.473) (6.273)  Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 414 405 Lucro liquido do exercicio 71913 76.284 |ycroliquido do exercicio 71913 76.284 T )
Gerais e administrativas (28) (204 o . —— - -~ P : Sergino Ribeiro de Mendonca Neto - Presidente
Receitas Financeiras M4 45 (12.476) (24.388)  Variagao das contas caixa/bancos As financeiras dasNotas  Equivaléncia patrimonial sobre - ’ )
Despesas Financeiras a 3 Demonstraces do Resultado Abrangente e equivalentes de caixa 9 404 Explicativas e Relatdrio dos Auditores Independentes, encontram-se 2 coligadas/outros res.abrangentes . (71.930) (76.295) Magda Cichini de Mendonga - Vice-Presidente
Resultado da equivaléncia patrimonial 32.486 20.654 2023 2022 Diretoria disposigao dos senhores acionistas na sede da empresa. Resultado abrangente do exercicio (m  an Leonildo Calcini - TC CRC-SP 161430/0-4
Lucro antes do Imposto de Renda ' ' Lucro liquido do exercicio 32.498  20.492 Sergino Ribeiro de Mendonca Neto - Presidente
I~ . Equivaléncia patrimonial sobre coligadas (32.486) (20.654) Magda Cichini de Mendonca - Vice-Presidente ( = =" ~ = h
|mepg§tgzre'tggﬁf:° Socil 32‘5&1) 20482 pesultado abrangente do exercicio 12 (162) Leonildo Calcini - TC CRC-SP 161430/0-4 Just Fit PartICIpagoes em Empreendimentos S.A.
o
Contribiuicao Social (1) - Asd des financeiras compl hadas das Notas Explicativas e Relatdrio dos Auditores Independentes, CNPJ/MF n° 16.738.145/0001-02
Lucro Liquido do Exercicio 32.498 20.492 -se 4 disposicao dos senhores na sede da empresa. Balanco Patrimonial - Em 31 de dezembro de 2023 Demonstracdes dos Resultados - Exercicio findo em
(Valores expressos em milhares de reais) 31 de dezembro de 2023 (Valores expressos em milhares de reais)
- Ativo 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
COMPANHIA AGRICOLA BAESSA S.A. Ativo circul ‘ Resultado
CNPJ/MF 00.842.747/0001-97 Caixa e equivalentes de caixa 29.254 15.094 | Receitas operacionais 80.565 57.612
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (em milhares de reais) I(r;l\_/esttlmentos em ativos financeiros ggég 5 386 Custos (47.874) (48.589)
Bal . .. _ _ - ientes g g Resultado bruto 32.691 9.023
alancos Patrimoniais Demonstracoes de Resultado Demonstracoes dos Fluxos de Caixa Outros créditos 5.972 5.570 | Despesas de vendas (1.067) (622)
ATIVO 2023 2022 2023 2022 Método Direto Total do ativo circulante 48.522 26.050 i inistrati (
! 0 atiy Despesas gerais e administrativas (470) (1.980)
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 13570 33350  FATURAMENTO BRUTO 21432 18919  ATIVIDADES OPERACIONAIS 2023 2022 Ativo ndo circulante Outros resultados operacionais, liquidos 6.638 1.157
Bancos/Aplicagdes 14 7 DEDUGOES - Impostos sobre Vendas (291)  (47) Recebimento de Clientes 40981 18190 /f\’tl!tfos creditos o diferid 4%8:718 291 | Resultado operacional antes dos resul
Clientes 13556 33.343  pecEITA LiQuIDA 21141 18872 Pagto.Impostos e Tavas 743 (649) priwedigil il 37999 19,754 | financeiros 37.792 7.578
TOTAL ATIVO NAO GIRCULANTE 82161 32161 pegprspg Pagto.Saldrios/Obrig Trabalhistas ) 6 Imobilizado o5 35 08s | Receitas financeiras 3.803 1470
:Jepgsl_\tosdJudluals . 23131 3 ggi Outras Despesas (740)  (674)  Pagamento Despesas Gerais 1) (1) Intangivel 241 462 ESSDESSS flfn_ancew_as lauid (1419292) 267223)
mob 1220 : """ RECEITASFINANCEIRAS (-) DespesasFinanceiras (1) 4  Pagamento IRPY/CSLL (545 (577) Total do ativo nao circulante 120.818 89.492 | PESUIA00S Tnancelros, quicos (1.159) (4.739)
TOTAL DO ATIVO 45.731 65.517 N X Total do Ativo 169.340 115.542 antes do de renda e
Outras Receitas 264 —  Pagamento juros impostos - (3) . ; 5 ibuica ial 36.633 2.839
PASSIVO _2023 2022 . PR Passivo 31/12/2023 31/12/2022 | contribuicao social ) : ;
PASSIVO CIRCULANTE. 271 15921 LUCROANTESDOIRPI/CSLL 20664 18.202  Recebimentos receitas financeiras - 8 Passivo circulante Imposto de renda e contribuicao social 37.056 (4.267)
Obrigagdes trabalhistas/previdenciarias/tibutdrias 257 155  Proviso para IRPJ/CSLL (649)  (567)  CAIXALIQUIDO GERADO Fornecedores 3.146 2.275 | Resultado Liquido do Exercicio 73.689 (1.428)
Adiantamento de Clientes _ 264 LUCRO DO EXERCICIO 20.015 17.635  NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 39.640 16.901 Outros passivos 4.725 3.819 | Resultado liquido por a¢&o:
Dividendos a Pagar 14 15502 e - ATIVIDADES DE INVESTIMENTO Empréstimos - 539 | Basico e diluido 0,5953 (0,0115)
PASSIVO NAO CIRCULANTE 11 o soes cas Miur d N Venda Bens ativo imobilizado - Passios de arrendamentos gggé lg-%é Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido — Exercicio findo
Créditos e Pessoas Ligadas 1 1 o Patriméonio LIRGIUI o B CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO Irﬁ;glstaoslce(;;r:nte 2 pagar 1507 2757 em 31 de'd bro de 2023 (Valores expressos em milhares de reais)
PATRINONIO Liquibo 45466 49596 e RS NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS -~ |Total do passivo circulante 22849 28471 Adi
Capital social 23523 23523 Capital Legal _lucros _ Total  yryipapEs pE FINANCIAMENTO Passivo nio circulante para futuro Total do
Reserva Legal 2928 1928  Saldos em 31/12/2021 23.523 1046 39.883 64452 oo eciimos Pessoas Ligadas - 1 Passivos de arrendamentos 35.308 46.795 Capital aumento Resultados patriménio
Reservas de Lucros 19.015 24.145  Resultado do Exercicio —  — 17635 17635 pgiantamentos de Clientes B 38 Provisdes 135 117 _social _de capital acumulados _liquido
TOTAL DO PASSIVO 45731 65517 pocona gl Cos @) o Total do passivo nao circulante 35.443 46.912 | Saldo em 31/12/2021 164.135 4.260  (132.608) 35.787
Diretoria esorva -eg Dividendos Pagos (39.633) (16.989) Total do Passivo 58.292 75.383 | Resultado liquido do exercicio - (1.428) (1.428)
Sergino Ribeiro de Mendonca Neto - Presidente Distribuigao de Lucros —  — (32451) (32.491)  CAIXA LIQUIDO GERADO NAS Patriménio Liquido Aumento de capital 10.060 (4.260) - 5.800
Magda Cichini de Mendonga - Vice-Presidente Saldos em 31/12/2022 23.523 1.928 24145 49.596  ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (39.633) (16.950) Capital social 174.195 174.195 | Saldo em 31/12/2022 174.195 - (134.036) 40.159
Nelson Monteiro Braga - TC 1SP-CRC-110320/0-0 Resultado do Exercicio — — 20015 20.015 VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTE 7 (49) Prejuizos acumulados (63.147) (134.036) | Resultado liquido do exercicio - - 73.689 73.689
; raga- 1, 2. : Reserva Legal Z 1000 (1.000) — Saldoinicial caixa/equivalents 7 56 Total do Patriménio Liquido 111.048 40.159 | Distribuicdo de dividendos - - (2.800) (2.800)
As va Leg ’ ' O . Total do Passivo e Patrimonio Liquido 169.340 115.542 | Saldo em 31/12/2023 174.195 - (63.147) 111.048
A hadas das notas explicativas, D de Lucros —  — (24.145) (24.145) Saldof|n~al caixa/equivalente 14 7 = - — - -
a disposicao dos senhores acionistas na sede da empresa. Saldos em 31/12/2023 23523 2.928 19.015 45466 VARIAGAO DA CONTA CAIXA/EQUIVALENTE 7 (49) Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (Valores expressos em milhares de reais)
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Atividades Operacionais Imposto de renda e contribuicio social pagos (4.594) (263)
Resultado do exercicio 73.689 (1.428) | Caixa liquido gerado pelas atividades
Ajustes para reconciliar o resultado do operacionais 29.915 28.261
exercicio com o caixa liquido gerado pelas Atividades de Investimentos
atividades operacionais: Juros pagos sobre empréstimos (1.802) (1.570)
Imposto de renda e contribuicao social (37.056) 4.267 | Juros pagos sobre arrendamentos (45) (52)
Depreciacdes e amortizacoes 17.700 16.538 | Imposto de renda e contribuicdo social pagos (2.021) -
Baixa de intangivel, imobilizado e arrendamento 135 1.591 | Caixa liquido aplicado nas atividades de
Juros sobre empréstimos 7 913 | investimento (3.868) (1.622)
Juros sobre arrendamentos 4.636 4.700 | Atividades de Financiamento
Descontos obtidos em arrendamentos - (41) | Aumento de capital, liquido dos custos da transacao - 5.800
Provisoes 18 - | Pagamento de empréstimos (536) (10.858)
Receita diferida (8.430) 7.930 | Pagamento de arrendamento (8.551) 9.312)
Outras 73.689 (1.428) | Dividendos pagos (2.800) -
Variacao nos ativos e passivos operacionais: Caixa liquido aplicado nas atividades de
Clientes (2.966) 939 | financiamento (11.887) (14.370)
Outros créditos (7.661) (3.846) | Aumento (reducao) do saldo de caixa e
Fornecedores 871 848 | equivalentes de caixa 12.269 (11.017)
Outros passivos 1.135 1.791 | Variacao nos saldos de caixa e equivalentes de caixa
Caixa gerado pelas operacdes 39.155 34.202 | Saldo inicial 15.094 2.825
Juros pagos sobre empréstimos (10) (992) | Saldo final 29.254 15.094
Juros pagos sobre arrendamentos (4.636) (4.686) | Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 14.160 12.269
L Edgard Gomes Corona - Diretor Alyne Quinalha Amorim - Contadora CRC SP 340.782/0-0 )
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GHELLA S.P.A. DO BRASIL

CNPJ n° 08.810.073/0001-50

DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2023

Ativo Notas 2023 2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 2.612.744,97 535.804,41
Contas a receber 4 94.552,00 94.552,00
Impostos a recuperar 5 120.201,43 755.881,27
Consoércio 6 11.569.837,38 11.264.506,82
Adiantamentos 7 63.455,80 20.129,54

Total do ativo circulante 14.460.791,58 12.670.874,04

Néo circulante
Empréstimos e outros valores
Imobilizado 9
Total do ativo néo circulante

8 1.423.663,98 1.487.577,64
851.859,73 _ 304.750,54
2.275.523,71 1.792.328,18

Total do ativo 16.736.315,29 14.463.202,22

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro - Valores expressos em reais

Passivo e patrimonio liquido Notas 2023 2022
Circulante
Contas a pagar 10  496.402,39 122.385,26
Salarios, encargos e provisdes 11 220.262,03 199.706,98
Impostos e contribuiges
a pagar 12 129.689,31 198.306,09
Total do passivo circulante 846.353,73 520.398,33
Nao Circulante
Empréstimos empresas ligadas 13 379.866,13 139.606,35
Contas a pagar - 64.361,04
379.866,13 203.967,39
Patriménio liquido 14
Capital social 1.067.500,00  1.067.500,00

Adiantamento para futuro
aumento de capital
Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido
Total do passivo

23.654.967,00 23.654.967,00
(9.212.371,57) (10.983.630,50)
15.510.095,43 13.738.836,50
16.736.315,29 14.463.202,22

Demonstracoes das mutagoes do patrimonio liquido para os exercicios findos em 31/12/2023 e 2022 - Valores expressos em reais

Capital Adiantamento para futuro Prejuizos

social aumento de capital acumulados Total
Em 01 de janeiro de 2021 1.067.500,00 23.654.967,00 (19.797.404,31) 4.925.062,69
Resultado do exercicio - - 4.333.679,42 4.333.679,42
Em 31 de dezembro de 2021 1.067.500,00 23.654.967,00 (15.463.724,89) 9.258.742,11
Resultado do exercicio - - 4.480.094,39 4.480.094,39
Em 31 de dezembro de 2022 1.067.500,00 23.654.967,00 (10.983.630,50) 13.738.836,50
Resultado do exercicio - - 1.771.258,93 1.771.258,93
Em 31 de dezembro de 2023 1.067.500,00 23.654.967,00 (9.212.371,57) 15.510.095,43

Notas ivas as d tracoes contab
1. Informagdes sobre a Empresa: Ghella S.P.A. Sucursal do Brasil
na Rua Pedroso Alvarenga, 1221 - Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP — CEP
04531-012, é uma pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNAE
sob n° 4211-1/01, tem como objetivos principais: Construgéo de
Rodovias e Ferrovias / Obras Portuarias, maritimas e fluviais / Servigos
de Engenharia / Construgéo de barragens, represas para geragao de
energia elétrica. 2. Apresentagao das demonstragées financeiras:
As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade,
notadamente, em observagao a norma NBC TG 1000 — Contabilidade
para Pequenas e Médias Empresas aprovada pela Resolugdo CFC
n° 1.255/09 do Conselho Federal de Contabilidade, no que forem
pertinentes e aplicaveis seus preceitos. a) Estruturagao societaria
- A Ghella S.P.A. Sucursal do Brasil, em busca de cumprir seu
planejamento estratégico se estruturou societariamente da seguinte
forma: « Empresa estrangeira, Ghella S.P.A. 100% (Cem por cento)
do capital investido, com valor R$ 1.067.500,00. b) Moeda funcional
- A moeda funcional da Empresa é o Real, mesma moeda de
preparagao e apresentagao das demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas. c) Caixa e equivalentes de caixa - Os equivalentes
de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo e ndo para investimentos. O caixa e os
equivalentes de caixa compreendem os saldos de caixa, depositos
bancarios e os investimentos de curto prazo de alta liquidez e com
risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado, no momento
do resgate. Para fins da demonstragéo de fluxo de caixa, o caixa e
os equivalentes de caixa sa@o classificados na categoria “Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado”. d) Imobilizado -
Registrado pelo custo de aquisi¢do ou construgdo, adicionado dos
juros e demais encargos incorridos durante a construgdo. As
depreciagdes acumuladas sdo computadas pelo método linear as
taxas de depreciagado, levando em consideracéo as taxas de vida util
dos bens e o seu valor de recuperagdo e sendo reconhecidas no
resultado do exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente
reduzido para seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo
é maior do que sua expectativa de beneficio econémico futuro.
e) Intangivel - Registrados pelo custo de aquisi¢do ou construcao,
adicionado dos juros e demais encargos incorridos durante a aquisicao
do intangivel direito de uso. As amortizagdes acumuladas sao
computadas pelo método de apropriacdo em fungdo do periodo de
vigéncia do contrato de cessao de direito de uso e seu valor sendo
reconhecidas no resultado do exercicio. Os valores residuais e vida
util dos ativos e os métodos de amortizagdes sao revisados e
ajustados pela Administragéo ao final de cada exercicio, e ajustados
de forma prospectiva, quando necessario. f) Reconhecimento de
Receita - A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel
que beneficios econdmicos serdo gerados para a Empresa e quando
possa ser mensurada de forma confiavel. Areceita € mensurada com
base no valor justo da contraprestagéo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas e prestagédo de
servicos. A Empresa avalia as transac¢des de receita de acordo com
os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente
ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em
todos os seus contratos de receita. f1) Receitas de juros - Para todos
os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros, a receita ou despesa financeira é
contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de
caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um
periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil
liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida na
rubrica receita financeira, na demonstragao do resultado. f2) Impostos
sobre receitas - Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos
liquidos dos impostos sobre vendas exceto: * Quando os impostos
sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nédo for
recuperavel junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto
sobre vendas ¢ reconhecido como parte do custo de aquisi¢cdo do
ativo ou do item de despesa, conforme o caso; e * Quando os valores
a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas; e ¢ O valor liquido dos impostos sobre
rendimento de aluguel, recuperavel ou a pagar, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.
g) Lucro por cota - A Empresa efetua os calculos do lucro por cota
utilizando a quantidade de cotas correspondentes ao resultado do
exercicio. h) Outros ativos e passivos (circulantes e nédo
circulantes) - Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando
for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados
em favor da Empresa e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranca. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando
a Empresa possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado
de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico
seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais
incorridas. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados
como circulantes quando sua realizagédo ou liquidagdo é provavel que
ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados
como ndo circulantes. i) Julgamentos, estimativas e premissas
contabeis significativas - A preparagao da demonstragéao financeira
individual da Empresa nédo requer que a administragédo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como
as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das
demonstragdes financeiras. j) Impostos - O imposto é calculado, de
acordo com a legislagéo tributaria da opgéo pelo calculo com base
no regime de lucro real, sendo observadas as aliquotas regulares.
k) Provisdes - Provisdes sdo reconhecidas quando a Ghella S.P.A.

encerradas em 31/12/2023 e 2022 - Em reais, exceto quando indicado de outra forma

formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel
que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo
e uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita.
As despesas relativas a qualquer provisdo sdo apresentadas na
demonstracdo do resultado liquidas de qualquer reembolso.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Disponibilidades 2023 2022
Caixa SP 2.295,31 4.779,65
Banco do Brasil 233,19 233,19
Itati - ag. 0196 cc 78018-3 3.208,87  530.791,57
Itati - Aplicagdo CDB DI 2.607.007,60 -

2.612.744,97 _ 535.804,41

Os equivalentes de caixa referem-se as aplicagdes financeiras com
liquidez inferior a noventa dias. Os fundos s&o de natureza de renda
fixa atrelados a taxa DI do mercado.

4. Contas a receber 2023 2022
Clientes nacionais 94.552,00 94.552,00
94.552,00 94.552,00
5. Tributos a recuperar 2023 2022
PIS nédo cumulativo - 10.435,43
COFINS néo cumulativo - 48.181,12
PIS a compensar - 107.598,68
COFINS a compensar - 496.609,33
IRRF a compensar - 57.769,25
IRRF sobre notas fiscais emitidas pelo
consorcio linha 2 metro sp 66.462,03 -
(-) PIS Retido pelo consorcio linha 2 (0,01) (0,01)
CSLL Retido pelo consércio linha 2 40.423,45 35.287,47
PROVISAO DE IR SOBRE
APLICAGAO FINANCEIRA 13.315,96 -
120.201,43 _ 755.881,27

Compreende créditos tributarios ou antecipacdes ndo compensados
no exercicio encerrado.

6. Consoércio 2023 2022
Consércio Crasa/Ghella/Consben
Linha 02 11.569.837,38 11.264.506,82

11.569.837,38 11.264.506,82

Demonstragées do resultado dos periodos findos
em 31 de dezembro - Valores expressos em reais
Notas 2023 2022
Receita liquida 15 _60.016.834,82 51.298.688,80
Custo dos servigos prestados 16 (49.228.478,23) (39.029.609,41)
Lucro bruto 10.788.356,59 12.269.079,39
Despesas operacionais

Administrativas e gerais 17 (9.212.695,53) (7.261.078,04)
Outras receitas 18 19.769,00 -
Resultado operacional antes
do resultado financeiro 1.595.430,06 5.008.001,35
Resultado financeiro 19
Receitas financeiras 856.993,06 803.859,77
Despesas financeiras (120.532,30) (9.299,73)
736.460,76 794.560,04
Resultado antes doIRe CS 2.331.890,82 5.802.561,39
IReCS 20 _ (560.631,89) (1.324.723,94)
Resultado liquido do exercicio 1.771.258,93  4.477.837,45

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em reais
2023 2022
1.771.258,93 4.480.094,39

Lucro liquido do periodo
Itens que ndo afetam o caixa
operacional

Depreciagédo e amortizagao 219.993,36  192.008,03
219.993,36 _ 192.008,03
Fluxo de caixa das atividades
operacionais
(Aumento) ou redugdo em ativos
Créditos tributarios 635.679,84 (0,02)
Adiantamento (43.326,26) 9.486,98

Consoércio (305.330,56)(2.816.973,04)
Aumento ou (reducao) em passivos

Fornecedores 309.656,09  (13.493,48)

Salarios e obrigagdes sociais 20.555,05 94.899,26

Impostos, taxas e contribuigdes a pagar (68.616,78) (9.743,09)

Partes relacionadas
(=) Caixa liquido das atividades

240.259,78 (2.429.531,38)

operacionais 2.780.129,45 (493.252,35)
Fluxo de caixa das atividades

de investimentos

Baixa de bens do imobilizado 75.249,99

(148.528,00)

(Aquisicdes) imobilizado (842.352,54)
(=) Caixa liquido das atividades

de investimentos (767.102,55) (148.528,00)
Fluxo de caixa das atividades

de financiamentos

Empréstimos e mutuo 63.913,66 46.384,33
(=) Caixa liquido das atividades

de financiamentos 63.913,66 46.384,33

Aumento (reducgao) liquido de caixa 2.076.940,56 _ (595.396,02)
Caixa no inicio do periodo 535.804,41 1.131.200,43
Caixa no final do periodo 2.612.744,97  535.804,41
Aumento (reducao) liquido de caixa 2.076.940,56 _ (595.396,02)

Consorcio estabelecido em 2019 com a participacdo de 35%,
para construgdo de novas estagdes da Linha 02 Verde do Metr6 de
Sao Paulo.

7. Adiantamentos 2023 2022
Adiantamentos a fornecedores
nacionais 63.364,80 20.129,54
Adiantamento salarial 91,00 -
63.455,80 20.129,54
8. Empréstimos e valores 2023 2022
Empréstimo entre empresas coligadas 1.101.579,97 1.078.390,97
Licitagdes 322.084,01 409.186,67

1.423.663,98 _1.487.577,64
Empréstimos concedidos a empresas do grupo devido a necessidade
de caixa das mesmas. Licitagdes em aberto para construgao do metré
em Sé&o Paulo e Curitiba.

9. Permanente 2023 2022
Imobilizado em operagao Original Depreciagéo Original Depreciagao
Moveis e utensilios 129.554,72 (82.719,75) 129.554,72 (76.234,91) 10% a.
Maquinas, equipamentos e ferramentas 5.290,00 (5.289,88) 5.290,00 (5.289,88) 10% a.
Veiculos 448.934,00 (126.177,59) 197.506,02 (130.309,40) 20% a.
Instalagoes 2.366,78 (2.366,80) 2.366,78 (2.366,80) 10% a.
Benfeit. Propr. de terceiros 136.458,91 (136.458,91) 136.458,91 (136.458,91) 10% a.
Equipamentos de informatica 344.162,12 (229.356,34) 312.909,22 (190.299,48) 20% a.
Equipamentos telefénicos 106.875,49 (106.875,64) 106.875,49 (106.875,64) 10% a.
Direito de uso - Aluguel 439.232,66 (71.770,04) 382.568,59 (320.944,17) 6,22% a.
1.612.874,68 (761.014,95) _ 1.273.529,73 (968.779,19)
Imobilizado liquido 851.859,73 304.750,54
Intangivel
Software 4.866,94 (4.866,94) 4.866,94 (4.866,94) 20% a.
Ativo permanente liquido 851.859,73 304.750,54

Os valores acima descritos sdo contabilizados pelos valores originais de suas compras junto aos fornecedores, deduzidos das respectivas
depreciagdes e amortizagdes incorridas até o dia 31 de dezembro de 2023.

10. Fornecedores 2023 2022
Fornecedores nacionais 496.402,39 122.385,26
496.402,39 122.385,26
11. Salarios e encargos sociais 2023 2022
Proviséo de férias 113.499,19 99.416,46
Encargos s/férias e 13° salario 40.065,14 35.094,01
FGTS 9.502,24 8.437,28
INSS 26.433,86 22.468,28
IRRF sobre salarios 30.761,60 34.290,95
220.262,03 199.706,98

12. Impostos e contribuicdes a pagar
2023 2022
IRRF a Recolher 2.618,78 1.632,06
CSRF - Retengdo PCC a pagar 7.346,07 347,32
CSLL a Recolher 45.618,56 60.724,54
(-) IRPJ regime de caixa 74.105,90 135.602,17
129.689,31 198.306,09

Compreendem saldos de apuragdes regulares dos impostos e

15. Receita liquida 2023 2022
Receita bruta de prestagéo de servigos 64.394.594,44 55.269.547,94
Tributos sobre receitas (4.377.759,62) (3.970.859,14)
60.016.834,82 51.298.688,80
2023 2022
(12.172.965,18) (9.004.409,31)
(13.753.130,14)(10.391.115,17)
(22.303.098,70)(18.673.410,16)

)

)

16. Custo dos servigcos prestados
Custos com pessoal

Custos com materiais

Custos com servigos prestados
Custos gerais

Custos com consorcios

Custos com impostos e taxas

(845.953,54)  (796.010,64)
(87.102,66 (66.933,24)
(66.228,01) (97.730,89)

(49.228.478,23)(39.029.609,41)
17. Despesas gerais e administrativas

2023 2022
Despesas com pessoal (1.498.776,47) (1.006.343,39)
Despesas com viagens (38.867,79 (25.022,50)

Despesas com bens moveis e iméveis
Despesas com servigos prestados

(443.577,28

)

)

) (410.821,98)
(1.374.899,76)

)

)

)

(1.296.727,69)

Sucursal do Brasil tem uma obrigagado presente (legal ou nao

Ana Paula Salvador de Aguiar da Costa
Contadora - CRC n° 1SP 228.935/0-8

contribuigdes com vencimento no préximo exercicio social. Despesas gerais (5.184.277,60) (4.470.736,69)
13. Empréstimos empresas ligadas 2023 2022 Despesas tributarias (526,81 (49.168,85)
Ghella SPA Italia 1.403.227,77 1.249.667,77 Perdas eventuais - Multas (671.769,82 (2.256,94)
Ghella Sogene C.A. do Brasil 379.376,68 399.369,92 (9.212.695,53)_(7.261.078,04)
Ghella Spa Itélia - Diferenca 18. Outras receitas 2023 2022
de cambio (1.402.738,32) (1.509.431,34) Receita na alienagdo de imobilizado 19.769,00 -
379.866,13 139.606,35 19.769,00 -
Empréstimos em Euros efetuados junto aos socios mediante a 19. Resultado fir iro 2023 2022
necessidade de caixa gerada no exercicio para quitagdo das suas Receitas financeiras
exigibilidades. Atualizados mensalmente de acordo com a taxa Rendimento de fundos financeiros 885,61 22.661,83
cambial do periodo. Receitas financeiras 856.081,35 648.329,68
14. Patriménio liquido 2023 2022 Outras receitas - 16.429,70
Capital social 1.067.500,00 1.067.500,00 Descontos obtidos 26,10 52,12
Adiantamento para futuro aumento Variagbes cambiais - 116.386,44
de capital 23.654.967,00 23.654.967,00 ) . 856.993,06  803.859,77
Prejuizos acumulados (9.212.371,57)(10.983.630,50) Despesas financeiras
15.510.095,43 13.738.836,50 Variagbes cambiais passivas (118.373,02) -
O capital da sociedade, totalmente subscrito e totalmente integralizado Qutras despesas financeiras -
em moeda corrente do pais € de R$ 1.067.500,00 tendo como valor luros, descontos e taxas (12%2;22%% Egggg;g;
de cota R$ 10,00 cada uma. Erejuizos acumul,aclios compreend?m 0S8 Resultado financeiro 736:460:76 794:560:04
saldos d§ resgltados neggtlvos nos exercicios de operagao da 20. Tributos e contrib. sobre o resultado
empresa inclusive o exercicio corrente. 2023 2022
Qe meto G
- p .755, .015,
Administrador - CPF n° 213.092.708-48 (560.631.89) (1.324.723.94

Concessionaria Prever Administracao Cemiterial
e Servicos Funerarios S.A.

“Companhia”

pa
CNPJ/ME n° 47.863.166/0001-03 | NIRE 35.300.600.312
Ata da Reuniao do Conselho de Administracdo Realizada em 10 de Fevereiro de 2023

Data, Hora e Local: Realizada as 08:30 horas do dia 10/02/2023, na sede social da Companhia localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, naAvenida Pedroso de Morais, n°433, Sala 12, Pinheiros, CEP 05419-902. Presenca: Presentes a totalidade dos membros
do Conselho de Administracéo da Companhia, a saber: (i) Sr. Augusto Cesar Ferreira e Uzeda, RG n® 124699049, SSP/BA e inscrito no
CPF/ME sob o n°262.320.815-87; (ii) Sr. Loester Salviano de Paula, inscrito na OAB sob o n° 67.680, portador RG n° 6.526.893-3, SSP/
SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 744.506.548-20; (iii) Sr. Rafael Henrique Guerra, RG n° 34879200, SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o
n° 313.425.178-73; (iv) Sr. Gustavo Assumpgao, RG n° 7604011, SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 064.999.808-11; (v) Sr. Felipe
Dupas Mahana, RGn°43.991.523-5, SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 355.014.658-25; (vi) Sr. Plinio Ripari, RG n° 9416928-7, SSP/
SPeinscrito no CPF/ME sob on°® 069.318.168-02; e (vii) Sr. Lourival Antdnio Panhozzi, RG n° 12.603.213, SSP/SP e inscrito no CPF/IME
sob on®020.776.618-52, todos residentes e domiciliados na Cidade de Séo Paulo, no Estado de Séo Paulo e com escritério na Cidade de
S&o Paulo/SP, na Avenida Pedroso de Morais, n° 433, Sala 12, Pinheiros, CEP 05419-902. Convocagao: As formalidades de convocagao
foram dispensadas, em razdo da presenca de todos os membros do Conselho de Administragéo. Mesa: Os trabalhos foram presididos
pelo Sr. Augusto Cesar Ferreira e Uzeda e secretariados pelo Sr. Loester Salviano de Paula. Ordem do Dia: Deliberar sobre:
(a) a consignagdo pela Companhia da rentincia do Sr. Nei Moreira Janior, RG n® 185353355, SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
158.785.108-39, de seu respectivo cargo de Diretor Administrativo e Financeiro; (b) a eleigdo do Sr. Alexandre Fontes Vianna, portador
da OAB/RJ n° 137.850, inscrito no CPF/ME sob o n® 070.445.487-41, como Diretor Administrativo e Financeiro da Companhia.
Deliberagdes: O Sr. Presidente declarou instalada a Reunido e discussdo sobre as matérias da ordem do dia, que foram aprovadas pelos
membros do Conselho de Administrag&o por unanimidade, sem restrigoes, objecdes ou oposigdes, conforme segue: a) Consignar a
rendincia do Sr. Nei Moreira Junior de seu respectivo cargo de Diretor Administrativo e Financeiro na Diretoria da Companhia, conforme
termo de renncia por ele encaminhados nesta data, cuja copia encontra-se anexa a presente ata como Anexo |. b) Aprovar a eleicdo do
Sr. Alexandre Fontes Vianna, brasileiro, casado, advogado, portador da OAB/RJ n® 137.850, inscrito no CPF/ME sob o n® 070.445.487-41,
como Diretor Administrativo e Financeiro da Companhia, com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, naAvenida Pedroso
de Morais, n° 433, Sala 12, Pinheiros, CEP 05419-902. Haja vista as deliberagdes acima e de acordo com o Estatuto Social, os Diretores
da Companhia sao: (i) Sr. Juraci Pereira Pimentel Junior, Diretor Presidente; (ii) Sr. Lourival Antdnio Panhozzi, Diretor de Operagdes;
(iii) Sr. Alexandre Fontes Vianna, Diretor Administrativo e Financeiro; e (iv) Loester Salviano de Paula, Diretor Juridico. O novo Diretor
foi eleito para um mandato cujo prazo deve coincidir com o fim do mandato do Diretor renunciante, qual seja, 29/08/2025. O novo Diretor
aqui eleito aceita sua designagéo por meio da assinatura do respectivo termo de posse, anexo ao presente na forma do Anexo Il e
registrado no livro de Atas de Reuni&o da Diretoria, e declara, sob as penas da lei, que néo esté impedido de ser membro da Diretoria da
Companhia, porlei especial, nem condenado por qualquer crime ou sob efeito de condenagéo a pena que vede, ainda que temporari

Concessionaria Prever Administracao Cemiterial

e Servicos Funerarios S.A.
(“Companhia”)
CNPJ/ME n° 47.863.166/0001-03 | NIRE 35.300.600.312
Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 31 de Maio de 2023
Data, Hora e Local: Realizada as 08:30 horas do dia 31/05/2023, na sede social da Companhia localizada na Cidade de Séo Paulo, Estado
de S&o Paulo, naAvenida Pedroso de Morais, n° 433, Sala 12, Pinheiros, CEP 05419-902. Presencga: Presentes a totalidade dos membros
do Conselho de Administragéo da Companhia, a saber: (i) Sr. Augusto Cesar Ferreira e Uzeda, RG n° 124699049, SSP/BA e inscrito no
CPF/MF sobon® 262.320.815-87, (ii) Sr. Loester Salviano de Paula, OAB sob o n°67.680, portador RG n° 6.526.893-3, SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob o n® 744.506.548-20; (iii) Sr. Rafael Henrique Guerra, RG n® 34879200, SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°
313.425.178-73; (iv) Sr. Gustavo Assumpgao, RG n° 7604011, SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 064.999.808-11; (v) Sr. Felipe
Dupas Mahana, RG n° 43.991.523-5, SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 355.014.658-25; (vi) Sr. Plinio Ripari, RG n° 9416928-7,
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 069.318.168-02; e (vii) Sr. Lourival Antonio Panhozzi, RG n° 12.603.213, SSP/SP e inscrito no
CPFIMF sob o n°® 020.776.618-52, todos residentes e domiciliados na Cidade de S&o Paulo no Estado de Sao Paulo e com escritério na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Pedroso de Morais, n° 433, Sala 12, Pinheiros, CEP 05419-902. Convocagao: As
formalidades de convocagao foram dispensadas, em razéo da presenga de todos os membros do Conselho de Administrag&o. Mesa: Os
trabalhos foram presididos pelo Sr. Augusto Cesar Ferreira e Uzeda e secretariados pelo Sr. Loester Salviano de Paula. Ordem do Dia:
Deliberar sobre: (a) a eleicéo do Sr. Alexandre Arce Morel, RG n° 135220506, SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 265.318.638-11,
como Diretor Comercial da Companhia. Deliberagdes: O Sr. Presidente declarou instalada a Reunio e discussdo sobre as matérias da
ordem do dia, que foram aprovadas pelos membros do Conselho de Administragdo por unanimidade, sem restricdes, objegdes ou
oposigdes, conforme segue: a) Aprovar a eleicéo do Sr. Alexandre Arce Morel, brasileiro, casado, empresario, portador RG n® 13522050-
6, SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 265.318.638-11, para 0 novo cargo de Diretor Comercial da Companhia, criado na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 26/05/2023, em fase de registro perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(JUCESP), com escritdrio na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pedroso de Morais, n° 433, Sala 12, Pinheiros, CEP
05419-902. Haja vista as deliberades acima e de acordo com o Estatuto Social, os Diretores da Companhia séo: (i) Sr. Juraci Pereira
Pimentel Janior, Diretor Presidente; (ii) Sr. Lourival Anténio Panhozzi, Diretor de Operagdes; (iii) Sr. Alexandre Arce Morel, Diretor
Comercial; (iv) Sr. Alexandre Fontes Vianna, Diretor Administrativo e Financeiro; e (v) Loester Satviano de Paula, Diretor Juridico. O
novo Diretor foi eleito para um mandato cujo prazo deve coincidir com o fim do mandato dos demais Diretores da Companhia, qual seja,
29/08/2025. O novo Diretor aqui eleito aceita sua designagéo por meio da assinatura do respectivo termo de posse, anexo ao presente na
forma do Anexo |l e registrado no livro de Atas de Reunio da Diretoria, e declara, sob as penas da lei, que néo esté impedido de ser membro
da Diretoria da Companhia, por lei especial, nem condenado por qualquer crime ou sob efeito de condenagéo a pena que vede, ainda que

0 acesso a cargos publicos. O Diretor declara ainda que néo foi condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou subomo,
concusséo, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo ser tratado, o Sr.
Presidente ofereceu palavra quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos pelo tempo
necessario lavratura desta ata no livro proprio, qual, reaberta sesséo, foi lida e achada conforme, foi aprovada pela unanimidade dos
presentes e assinada. Assinaturas: Sr. Augusto Cesar Ferreira e Uzeda - Presidente e Sr. Loester Salviano de Paula - Secretario;
Membros do Conselho de Admnistragao: Augusto Cesar Ferreira e Uzeda; Loester Salviano de Paula; Rafael Henrique Guerra; Gustavo
Assumpgao; Felipe Dupas Mahana; Plinio Ripari; Diretor Eleito: Alexandre Fontes Vianna, Diretor Administrativo e Financeiro; Diretor
Renunciante: Nei Moreira Junior. Certificamos que o presente instrumento é copia fiel da ata lavrada em livro prprio. Séo Paulo,
10/02/2023. Augusto Cesar Ferreira e Uzeda - Presidente, Loester Salviano de Paula - Secretério. Membros do Conselho: Augusto
Cesar Ferreira e Uzeda, Loester Salviano de Paula, Rafael Henrique Guerra, Gustavo Assumpgao, Felipe Dupas Mahana, Plinio
Ripari, Lourival Antdnio Panhozzi. Diretor Eleito: Alexandre Fontes Vianna - Diretor Administrativo e Financeiro. Diretor Renunciante:
 Nei Moreira Junior. JUCESP n° 120.548/23-9 em 23/03/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.
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tempc 0acesso a cargos publicos. O Diretor declara ainda que néo foi condenado por crime falimentar, de prevaricagéo, peita
ou suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo ser
tratado, o Sr. Presidente ofereceu palavra quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos
pelo tempo necessério lavratura desta ata no livro préprio, qual, reaberta sessao, foi lida e achada conforme, foi aprovada pela unanimidade
dos presentes e assinada. Assinaturas: Sr. Augusto Cesar Ferreira e Uzeda - Presidente e Sr. Loester Salviano de Paula - Secretario;
Membros do Conselho de Administragéo: Augusto Cesar Ferreira e Uzeda; Loester Salviano de Paula; Rafael Henrique Guerra; Gustavo
Assumpgao; Felipe Dupas Mahana; Plinio Ripari; Diretor Eleito: Alexandre Fontes Vianna, Diretor Administrativo e Financeiro; Diretor
Renunciante: Nei Moreira Junior. Certificamos que o presente instrumento é copia fiel da ata lavrada em livro prprio. So Paulo,
31/05/2023. Augusto Cesar Ferreira e Uzeda - Presidente, Loester Salviano de Paula - Secretério. Membros do Conselho: Augusto
Cesar Ferreira e Uzeda, Loester Salviano de Paula, Rafael Henrique Guerra, Gustavo Assumpgao, Felipe Dupas Mahana, Plinio
Ripari, Lourival Antnio Panhozzi. Diretor Eleito: Alexandre Arce Morel - Diretor Comercial. JUCESP n° 263.243/23-0 em 04/07/2023.
 Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.
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Este documento foi assinado digitalmente por JORNAL O DIA SP.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 8099-956D-EC9F-7782.
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Edic¢ao Digital Certificada*Sexta-feira, 21 de junho de 2024
ACEF S.A.

CNPJ/MF n° 46.722.831/0001-78 - NIRE 35.300.185.765

Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 19 de Junho de 2024
1. Data, hora e local: No dia 19 de junho de 2024, as 14:00 horas, na sede social da ACEF S.A., localizada na
cidade de Franca, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor Armando de Salles Oliveira, n® 201, Parque Universitario,
CEP 14404-600 (“Companhia”). 2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagdo, na forma do disposto no artigo
124, §4° da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), em virtude
da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Fabio Marcel
Fossen; Secretéria: Jéssica Caroline da Silva Angeiras. 4. Ordem do dia: 4.1. A realizacdo da 5° (quinta) emissdo pela
Companhia, de debéntures ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria, em série
Unica (“Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente) para distribuicdo pablica, sob rito de registro automatico, nos
termos da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 160") e das demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), no montante total de
R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme abaixo definida), que serao destinados,
ao capital de giro da Emissora nos termos da Escritura de Emissao (conforme definida abaixo), bem como seus termos
e condicdes que, apds deliberados e aprovados, serao previstos no “Instrumento Particular de Escritura da 5* (Quinta)
Emissdo de Debéntures Néo Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Fidejussoria, em Série Unica,
para Distribuicdo Pdblica, sob Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da ACEF S.A.” (“Escritura de Emissdo”), a ser
celebrado entre a Emissora, a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.,
sociedade por agdes, com filial situada na Cidade Sao Paulo e Estado de Sdo Paulo, na Av. das Nagdes Unidas, 12901,
andar 11, conjunto 1.101 e 1.102 parte, bloco A-Torre Norte, CEP 04578-910, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 36.113.876/0004-34 (“Agente Fiduciario” e “Debenturistas” respectivamente) e demais documentos relacionados;
4.2. Autorizacao da diretoria da Companhia para adotar todas as medidas necessarias para a efetivacao da Emissao e
da Oferta, incluindo (i) a celebragdo de todos os documentos, incluindo a Escritura de Emissao, o Contrato de
Distribuicdo (conforme abaixo definido), e seus eventuais aditamentos, e praticar todos os atos necessarios ou
convenientes a Emissao e a Oferta inclusive mediante a constituicdo de mandatarios para tanto; e (ii) contratar
(a) instituicao financeira autorizada a operar no mercado de valores mobiliarios como instituico intermediaria lider
da Oferta (“Coordenador Lider”); e (b) os demais prestadores de servigos para Emissdo e para Oferta, incluindo, sem
limitacdo, o Agente Fiduciario, a instituicdo prestadora dos servicos de banco liquidante e escriturador (“Banco
Liquidante” e “Escriturador” respectiva mente), a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), consultores juridicos e demais
instituicdes que, eventualmente, sejam necessarias para a realizagdo da Emissao e da Oferta, fixando-Lhes os respectivos
honorérios; e 4.3. Ratificar todos os atos que tenham sido praticados pela administracdo da Companhia relacionados
as matérias acima. 5. Deliberagdes: Apos analise e discussao das matérias da ordem do dia, os acionistas presentes
discutiram os temas constantes na ordem do dia e decidiram, por unanimidade de votos e sem qualquer ressalva:
5.1. Aprovar a realizacdo da Emissao e da Oferta, com as seguintes caracteristicas e condi¢es principais, as quais serdo
detalhadas e reguladas por meio da Escritura de Emissdo: (i) Destinacdo dos Recursos: os recursos obtidos pela
Emissora com a Emissdo, serdo integralmente utilizados pela Emissora para capital de giro da Emissora no ambito da
gestdo ordinaria dos negocios da Emissora e/ou de sociedades do seu Grupo Economico (conforme definido na Escritura
de Emissao); (ii) Namero da Emissdo: a Emissdo constitui a 52 (quinta) emissao de debéntures da Emissora; (iii) Valor
Total da Emissdo: o valor total da Emissao sera de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) na Data de Emissao
(conforme abaixo definida) (“Valor Total da Emissdo”); (iv) Quantidade de Debéntures: foram emitidas 300.000
(trezentas mil) Debéntures; (v) Nimero de Séries: a Emissdo sera realizada em série (inica; (vi) Data de Emissdo: para
todos os fins de direito e efeitos, a data de emissdo das Debéntures é a data prevista na Escritura de Emissao (“Data
de Emissao”); (vii) Prazo e Data de Vencimento: as Debéntures terdo prazo de 5 (cinco) anos contados da Data de
Emissdo, de forma que vencerdo na data prevista na Escritura de Emissdo (“Data de Vencimento”), ressalvadas as
hipoteses de resgate antecipado das Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das
Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao; (viii) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das
Debéntures sera de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”); (ix) Espécie: as Debéntures
sdo da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria; (x) Atualizacao Monetaria: o Valor Nominal Unitario ndo sera
atualizado monetariamente; (xi) Remuneracdo das Debéntures: sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100,00% (cem
por cento) das taxas médias diarias dos DL - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, over extra grupo, expressa na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 no
informativo diario disponivel em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa Dl”), acrescida de uma
sobretaxa de 1,35% (um inteiro e trinta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis (“Remuneracdo”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por dias (teis decorridos,
desde ou a Data de Pagamento da Remuneracao (conforme abaixo definida) imediatamente anterior (inclusive) até a
Data de Pagamento da Remuneracdo em questdo, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. A Remuneragdo
sera calculada de acordo com a formula descrita na Escritura de Emissdo; (xii) Pagamento da Remuneracdo das
Debéntures: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia do vencimento antecipado e resgate antecipado das
Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, a Remunerago sera paga semestralmente todo dia
27 (vinte e sete) dos meses de junho e dezembro de cada ano, a partir da Data de Emissao, sendo o primeiro pagamento
devido em 27 de dezembro de 2024 e o dltimo na Data de Vencimento, conforme sera previsto na Escritura de Emissdo
(“Data de Pagamento da Remuneracéo”); (xiii) Amortizacdo do Valor Nominal Unitario: sem prejuizo dos pagamentos
em decorréncia do vencimento antecipado e resgate antecipado das Debéntures, nos termos a serem previstos na
Escritura de Emisséo, o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo de Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
sera amortizado em 6 (seis) parcelas semestrais e sucessivas, sendo o primeiro pagamento em 27 de dezembro de 2026
e o Gltimo na Data de Vencimento, conforme tabela a ser descrita na Escritura de Emissdo (“Datas de Pagamento do
Valor Nominal Unitario”); (xiv) Resgate Antecipado Facultativo: a Emissora poderd, a qualquer momento a partir da
Data de Emissdo, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das
Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”). O valor a ser
pago em relagdo a cada uma das Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo sera equivalente ao seu
respectivo Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido (i) da Remuneracao,
calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizacdo ou da Data de Pagamento da Remuneracdo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado Facultativo; (ii) dos
Encargos Moratérios devidos e nao pagos até a data do referido resgate, se for o caso, e; (iii) do prémio flat, incidente
sobre o Valor Nominal Unitério, ou saldo do Valor Nominal Unitéario, conforme o caso, conforme tabela indicada na
Escritura de Emissdo (“Prémio”). Os demais termos e condigdes do Resgate Antecipado Facultativo encontrar-se-ao
descritos na Escritura de Emissao; (xv) Oferta de Resgate Antecipado Facultativo: a Emissora podera, a seu exclusivo
critério, a qualquer tempo a partir da Data de Emissdo, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das
Debéntures (sendo vedada oferta facultativa de resgate antecipado parcial das Debéntures), enderecada a todos os
Debenturistas, sem distingao, assegurada a igualdade de condigdes a todos os Debenturistas para aceitar ou ndo o
resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares (“Oferta de Resgate Antecipado Facultativo” ou “Oferta de
Resgate Antecipado”). Os demais termos e condicdes da Oferta de Resgate Antecipado Facultativo encontrar-se-ao
descritos na Escritura de Emissao; (xvi) Amortizacao Extraordinéria Facultativa: a Emissora podera, a qualquer tempo,
a partir da Data de Emissdo, e a seu exclusivo critério, promover a amortizagdo extraordinaria facultativa do Valor
Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, até o limite de 98% (noventa e oito inteiros
por cento) do saldo do Valor Nominal Unitario (“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”). A Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa sera realizada mediante o pagamento da: (a) parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, acrescida da (b) Remuneracdo, calculada sobre o Valor Nominal Unitério ou do saldo
do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, a ser paga extraordinariamente, pro rata temporis desde a primeira Data
de Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da
efetiva Amortizacdo Extraordinéria Facultativa e acrescido de (c) do Prémio, conforme tabela indicada na Escritura de
Emissdo. Os demais termos e condigdes da Amortizacao Extraordindria Facultativa encontrar-se-do descritos na
Escritura de Emissdo; (xvii) Aquisicdo Facultativa: a Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em
Circulacdo, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como os termos e
condigdes da Resolugdo CVM n° 77, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 77") demais regras
expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, constar
do relatorio da administracdo e das Demonstracdes Financeiras Consolidadas Auditadas da Emissora (conforme definido
na Escritura de Emissao). As Debéntures adquiridas pela Emissora nos termos previstos na Escritura de Emissao poderao,
a exclusivo critério da Emissora (a) ser canceladas; (b) permanecer na tesouraria da Emissora; ou (c) ser novamente
colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, se e quando
recolocadas no mercado, fardo jus & mesma remuneracdo das demais Debéntures; (xviii) Encargos Moratérios: em caso
de impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida sob as Debéntures, além da Remuneragéo, os débitos em
atraso, devidamente atualizados, ficardo sujeitos (a) a multa moratoria convencional, irredutivel e de natureza nao
compensatoria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e ndo pago até a data do efetivo pagamento; e (b) aos
juros de mora ndo compensatérios calculados desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, a taxa
de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, sobre 0 montante devido e néo pago, independentemente
de aviso, notificagao ou interpelagao judicial ou extrajudicial (“Encargos Moratérios”); (xix) Garantia Fidejussoria: em
garantia do fiel, pontual e integral pagamento de todas as Obrigagdes Garantidas (conforme definidas na Escritura de
Emissao), a CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A., sociedade por agdes com registro de companhia aberta - categoria
“A” na CVM, sob o codigo 2552-6, com sede na Rua Cubatdo, n° 320, Pavimento 3, 8 e 9, Vila Mariana, CEP 04.012-911,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 62.984.091/0001-02, com seus atos
constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.300.418.000, na qualidade de fiadora (“Fiadora”), prestara fianca,
em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario (“Fianca” ou “Garantia”), obrigando-se, por meio da
Escritura de Emissdo e na melhor forma de direito, como devedora solidaria e principal pagadora de todos os valores
devidos pela Emissora no ambito da Emissdo e da Escritura de Emissdo, até a final liquidagdo das Debéntures, nos
termos descritos na Escritura de Emissdo; (xx) Distribuicdo Parcial: ndo serd permitida a distribuicao parcial das
Debéntures; (xxi) Colocacdo e Procedimento de Distribuicdo: as Debéntures serdo objeto de distribuicao piblica,
exclusivamente para Investidores Profissionais, nos termos da Resolugdo CVM 160, sob o regime de garantia firme de
colocagdo no montante do Valor Total da Emissdo, com a intermediacao do Coordenador Lider, nos termos do “Contrato
de Coordenagdo, Colocacdo e Distribuico Piblica, Sob o Rito de Registro Automdtico, sob o Regime de Garantia Firme de
Colocagtio, de Debéntures Nio Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Fidejussdria, em Série Unica,
da 5° (Quinta) Emissdo da ACEF S.A.”, a ser celebrado entre a Emissora e o Coordenador Lider (“Contrato de
Distribuicao”); (xxii) Vencimento Antecipado: as Debéntures estdo sujeitas a hipoteses de vencimento antecipado
automatico, bem como a hipoteses de vencimento antecipado mediante declaragdo do Agente Fiduciario, conforme
deliberacao da assembleia geral de Debenturistas, observadas as hipéteses a serem descritas na Escritura de Emissdo,
nas Clausulas 8.1.1 e 8.1.2. 0 Agente Fiduciario devera, nos termos a serem estabelecidos na Escritura de Emissdo,
declarar antecipadamente vencidas as obrigacdes decorrentes das Debéntures, e exigir o imediato pagamento, pela
Emissora e pela Companhia, do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o
caso, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizagdo até a data do
efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratorios; e (xxiii) Demais Caracteristicas: as
demais caracteristicas da Emissdo sdo aquelas especificadas na Escritura de Emissdo. 5.2. Autorizar a diretoria da
Companhia a adotar todas as medidas necessarias para a efetivacdo da Emissao e da Oferta, incluindo, mas nao se
limitando a (i) celebracdo de todos os documentos, incluindo a Escritura de Emisséo, o Contrato de Distribuicdo, seus
eventuais aditamentos, e praticar todos os atos necessarios ou convenientes a Emisséo, a Oferta, inclusive mediante a
constituicdo de mandatarios para tanto; e (ii) contratar o Coordenador Lider e os demais prestadores de servicos
necessarios para a Emissao e a Oferta, incluindo Agente Fiduciario, Banco Liquidante, Escriturador, a B3, consultores
juridicos e demais instituicdes que, eventualmente, sejam necessarias para a realizacdo da Emissdo e da Oferta,
fixando-lhes os respectivos honorarios. 6. Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da
presente ata na forma de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades
por Agdes. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria, da
qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. 8. Assinaturas: Mesa:
Fabio Marcel Fossen - Presidente; e Jéssica Caroline da Silva Angeiras - Secretaria. Acionistas: Cruzeiro do Sul
Educacional S.A., por Felipe Coragem Negréo e Fabio Marcel Fossen; e Fabio Ferreira Figueiredo. Franca/SP, 19 de junho
de 2024. Declaro que a presente é copia fiel da ata original, lavrada em Livro proprio. Sao Paulo, 19 de junho de 2024.
Mesa: Jéssica Caroline da Silva Angeiras - Secretaria.
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