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PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n® 24.230.275/0001-80 = NIRE n® 35300555830
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 25 dias do més de abril de 2024, as 15:00 horas, na sede social da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. (‘Companhia”)
localizada na Cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Samuel Morse, n® 74, conjunto 132, parte, Brooklin, CEP 04576-060 (‘AGOE”). 2. CONVOCACAO:
Convocada conforme edital de convocacao publicado no jornal O Dia, nas edi¢des dos dias 25, 26 e 27 de margo de 2024, as folhas de n° 5, em cumprimento ao disposto
no artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”). 3. PRESENGA: Presentes os acionistas representando 76,7% do capital
social da Companhia, em Assembleia Geral Ordinéria e em Assembleia Geral Extraordinaria, excluidas as agdes em tesouraria, conforme assinaturas langadas no Livro
de Presenca de Acionistas e manifestacdes de voto via boletim de voto a distancia. Presentes, ainda, os Srs. Joao Luis Ramos Hopp, Diretor Financeiro e de Relagoes
com Investidores da Companhia, Rodrigo Uchoa Luna, Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor Vice-Presidente da Companhia, e o Sr. Rodrigo Fairbanks
von Uhlendorff, Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracdo da Companhia, Maria Regina Abdo, representante da Grant Thornton Auditores
Independentes, empresa responsavel pela auditoria das Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 (“Auditores Independentes”), e Luciana Mares, do escritério de advocacia Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto Advogados. 4. COMPOSICAO DA MESA: Sr.
Rodrigo Uchoa Luna — Presidente, e Sra. Luciana Mares — Secretaria. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as seguintes matérias: 1. Em Assembleia Geral Ordinaria:
(i) tomar as contas dos Administradores da Companhia, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras e o relatério da administragéo, acompanhados dos
relatorios dos auditores independentes e do comité de auditoria, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (i) aprovar a destinagéo do
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (iii) aprovar a proposta de Orgamento de Capital para o exercicio social de 2024; (iv) aprovar o
pagamento da participacao dos Administradores no lucro do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023; (v) eleger os membros do Conselho de Administracao,
respeitada a seguinte sequéncia (v.1) eleicio em separado do membros do Conselho de Administragdo prevista no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei n® 6.404/1976,
caso tal modalidade de elei¢ao venha a ser solicitada pelos acionistas que possuem tal prerrogativa; (v.2) fixagao do nimero de membros que compora o Conselho de
Administracao, respeitados os limites previstos na legislagdo em vigor e no Estatuto Social da Companhia; e (v.3) eleicdo dos demais membros do Conselho de
Administragao; (vi) caso instalado o Conselho Fiscal, definir o nimero de membros que com comporéo o Conselho Fiscal e deliberar sobre a eleigéo de seus membros;
e (vii) fixar a remuneracao global anual dos Administradores e do Conselho Fiscal, se instalado, da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2024. 2. Em Assembleia Geral Extraordindria: (i) deliberar sobre a alteracéo de endereco da sede social da Companhia e a consequente alteracao do
Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia; (ii) deliberar sobre a alteragao da composicao da Diretoria para (ii.1) criagdo de uma nova vaga; e (ii.2) criagao dos cargos
de Diretor Vice-Presidente Executivo e Diretor Comercial, bem como a consequente alteragéo dos artigos 18 e 20 do Estatuto Social da Companhia; e (iii) deliberar sobre
a consolidag&o do Estatuto Social da Companhia, afim de refletir a alteragéo do seu Artigo 22, em razao do objeto da deliberacao 2:i” acima, e a alteragao dos seus Artigos
18 e 20, em razéo do objeto da deliberagdo 2!ii” acima, caso aprovadas. 6. DOCUMENTOS: Foram colocados a disposicao dos acionistas na sede social, no enderego
eletrénico (https://ri.planoeplano.com.br/) e devidamente apresentados a CVM e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o, nos termos da legislagéo aplicavel: (i) o Relatério
da Administracéo e as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas da Companhia, todos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
acompanhados dos relatérios dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, conforme publicadas no jornal O Dia no dia 15 de margo
de 2024; bem como (i) a Proposta da Administracao relativa ao Edital de Convocagao mencionado no item 2 da presente ata e demais documentos pertinentes a ordem
do dia da AGOE. Por serem de conhecimento de todos os presentes, os documentos referidos neste item tiveram sua leitura dispensada. 7. DELIBERAQGES: Apds
andlise e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes, sem quaisquer restrioes, deliberaram o quanto segue: Em Assembleia Geral
Ordinaria: 7.1 Aprovar, por unanimidade de votos, com a absteng&o dos legalmente impedidos, com 76.775.230 votos favordveis e 75.279.859 abstencdes, sem votos
contrarios, as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o Relatério da Administracdo e as Demonstracoes
Financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas respectivas Notas Explicativas, todos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
acompanhados dos relatérios dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia. 7.2 Aprovar, por unanimidade de votos, com 152.055.089
votos favoraveis, sem votos contrarios ou abstengdes, a destinagéo do lucro liquido no valor de R$ 268.554.237,59 (duzentos e sessenta e oito milhdes, quinhentos e
cinquenta e quatro mil, duzentos e trinta e sete reais e cinquenta e nove centavos), apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, da seguinte
forma: (i) R$ 13.427.711,88 (treze milhdes, quatrocentos e vinte e sete mil, setecentos e onze reais e oitenta e oito centavos), equivalentes a 5% (cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio, para a constituicio da Reserva Legal nos termos dos paragrafos 12 e 22 do artigo 193 da Lei das S.A;; (i) R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais),
a distribuicao de dividendos, correspondente ao montante declarado como dividendos antecipados a conta do lucro liquido do exercicio apurado no balanco trimestral
datado de 30 de setebmbro de 2023, nos termos da deliberagao da Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada no dia 15 de janeiro de 2024, ad
referendum da presente AGOE, e pago em 08 de fevereiro de 2024; e (iii) R$ 155.126.525,71 (cento e cinquenta e cinco milhdes, cento e vinte e seis mil, quinhentos e
vinte e cinco reais e setenta e um centavos) para destinacdo a conta de retencao de lucros, na forma do artigo 196 da Lei das S.A., nos termos do orgamento de capital
constante do Anexo II.| a Proposta da Administragao, conforme aprovado no item 7.3 da presente ata. 7.2.1. Fica consignado que o montante pago antecipadamente a
titulo de dividendos intercalares, indicado no subitem “ii” acima, representa 39,20% do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, em atendimento
ao dividendo minimo obrigatério previsto no paragrafo 2° do artigo 26 do Estatuto Social da Companhia e em conformidade com o disposto no artigo 202 da Lei das S.A.
7.3 Aprovar, por unanimidade de votos, com 152.055.089 votos favoraveis, sem votos contrarios ou abstengdes, o orgamento de capital da Companhia, no valor de R$
155.126.525,71 (cento e cinquenta e cinco milhdes, cento e vinte e seis mil, quinhentos e vinte e cinco reais e setenta e um centavos), para o exercicio social que se
encerrara em 31 de dezembro de 2024, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A., com o objetivo de atender as necessidades de recursos para investimentos em
aquisicao de terrenos e capital de giro, conforme previsto no Anexo Il.I da Proposta da Administragao. 7.4 Aprovar, por unanimidade de votos, com 152.055.089 votos
favoraveis, sem votos contrdrios ou abstengdes, o pagamento dos Administradores no valor de R$ 5.784.458,28 (cinco milhdes, setecentos e oitenta e quatro mil,
quatrocentos e cinquenta e oito reais e vinte e oito centavos), a titulo de participacéo nos lucros do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, nos termos
do artigo 152, § 1°, da Lei das S.A. 7.4.1 Fica consignado que a forma de distribuico entre os administradores, dos valores aprovados no item 7.5 desta ata sera
deliberada em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia e o pagamento ocorrera até o dia 06 de maio de 2024. 7.5 Aprovar, por maioria de votos, com
152.041.589 votos favoraveis e 13.500 votos contrérios, sem abstencdes, que o Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por 6 (seis) membros, todos
efetivos. 7.6 Aprovar, por maioria de votos, com 149.208.296 votos favordveis, 2.846.793 votos contrdrios, sem abstencdes a elei¢do da seguinte chapa para o Conselho
de Administragdo, indicados na forma da Proposta da Administragdo, com mandato até a data de realizagdo da Assembleia Geral Ordindria que examinar as
demonstragdes financeiras do exercicio social a findarse em 31 de dezembro de 2024: Eleitos em votacao geral: (i) Rodrigo Uchoa Luna, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® 13.522.210-2, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF n® 171.461.938-96; residente e domiciliado na cidade de
Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Gerivatiba, n® 207, conjunto 172, Butanta, CEP 05501-900, como membro efetivo; (ii) Rodrigo
Fairbanks von Uhlendorff, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 14.818.164-8, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF n®
089.012.428-00; residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Gerivatiba, n® 207, conjunto 172, Butanta, CEP
05501-900, como membro efetivo; (jii) Efraim Schmuel Horn, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 33.890.529, expedida pelo SSP/
SP, e inscrito no CPF/MF n° 221.487.098-95, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Gerivatiba, n® 207,
conjunto 172, Butantd, CEP 05501-900, como membro efetivo; (iv) Miguel Maia Mickelberg, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n®
62.680.742-6, expedida pelo SSP/SP, e inscrito no CPF/MF n® 006.105.080-67, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, com enderego
comercial na Rua Gerivatiba, n® 207, conjunto 172, Butanta, CEP 05501-900, como membro efetivo; (v) Monica Pires da Silva, brasileira, convivente em unido estavel,
contadora/advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n° 06049365-7, expedida pelo SECC-RJ, e inscrita no CPF/MF n® 806.150.317-49, residente e domiciliada
na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Gerivatiba, n® 207, conjunto 172, Butantd, CEP 05501-900, como membro efetivo,
consignando a sua condicdo de membro independente conforme definido pelo Anexo K da Resolugdo CVM n? 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolucao CVM n° 80/22”) e pelo Regulamento do Novo Mercado; e (vi) Nelson Roseira Gomes Neto, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n® 4.333.809-9, expedida pelo SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 601.947.909-91, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, estado de Sao
Paulo, com endereco comercial na Rua Gerivatiba, n® 207, conjunto 172, Butantd, CEP 05501-900, como membro efetivo, consignando a sua condicao de membro
independente conforme definido pelo Anexo K da Resolugdo CVM n? 80/22 e pelo Regulamento do Novo Mercado. 7.6.1 Os Srs. Ménica Pires da Silva e Nelson
Roseira Gomes Neto, ora eleitos, apresentaram declaracoes acerca do atendimento aos critérios de independéncia estabelecidos no Anexo K da Resolugdo CVM n°
80/22 e no Regulamento do Novo Mercado, verificadas pelos acionistas presentes, e, portanto, sdo eleitos pelos acionistas como membros independentes do Conselho
de Administragdo da Companhia, estando devidamente atendido o nimero minimo de membros independentes exigido nos referidos normativos. 7.6.2 A posse de cada
um dos membros do Conselho de Administracdo ora eleitos fica condicionada: (a) a apresentag@o da respectiva declaracao de desimpedimento, nos termos da
legislacéo aplicavel; e (b) & assinatura do respectivo termo de posse, lavrado em livro préprio da Companhia. 7.7 Tendo em vista o recebimento de pedido de instalagao
do Conselho Fiscal por acionistas titulares de agdes representativas de mais de 2% do capital social da Companhia, nos termos do artigo 4° da Resolugdo CVM n® 70,
de 22 de marco de 2022, bem como a indicagdo em numero suficiente para atender ao disposto no paragrafo 1° do artigo 161 da Lei das Sociedades por A¢des e no
artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, aprovar a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia com (i) a fixagdo do nimero de membros do Conselho Fiscal da
Companhia em 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, e (i) a eleico dos seguintes membros com mandato até a data de realizacdo da Assembleia
Geral Ordinaria que vier a deliberar sobre as demonstragoes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024, registrando-se os votos
favoraveis, contrarios e abstengdes indicados abaixo: Eleitos em votagéo geral: (i) Srs. Euchério Lerner Rodrigues, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 368538, expedido pela Min/Aer, inscrito no CPF sob o n® 773.156.267-00, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sao
Paulo, com endereco comercial na Rua Gerivatiba, n® 207, conjunto 172, Butanta, 05501-900, como membro efetivo do Conselho Fiscal, tendo sido eleito por
unanimidade de votos, com 75.108.659 votos favoraveis e 68.435.350 abstencdes, sem votos contrarios, e Agnaldo Santos Pereira, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 2.972.527, inscrito no CPF sob o n® 242.486.497-72, residente e domiciliado na cidade e Estado de S&o Paulo,
com enderego comercial na Rua Gerivatiba, n® 207, conjunto 172, Butanta, 05501-900, como seu suplente do Conselho Fiscal, tendo sido eleito por unanimidade de
votos, com 75.108.659 votos favoraveis e 68.435.350 abstencdes, sem votos contrarios; (i) Srs. Jodo Verner Juenemann, brasileiro, casado, contador e administrador
de empresas, portador da Cédula de Identidade CRC-RS 9982/0-5, inscrito no CPF sob o n® 000.952.490-87, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo,
com endereco comercial na Rua Gerivatiba, n® 207, conjunto 172, Butantd, 05501-900, como membro efetivo do Conselho Fiscal, tendo sido eleito por unanimidade
de votos, com 75.108.659 votos favoraveis e 68.435.350 abstengdes, sem votos contrarios, e Maria Carmen Westerlund, brasileira, solteira, economista, inscrita no CPF
sob o n? 362.882.927-53 e no CORECON/RJ sob o n® 11.885, residente e domiciliada na cidade e Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Gerivatiba, n®
207, conjunto 172, Butantd, 05501-900, como seu suplente do Conselho Fiscal, tendo sido eleito por unanimidade de votos, com 75.108.659 votos favoraveis e
68.435.350 abstengdes, sem votos contrdrios. (iii) Srs. Lauro Arcangelo Zanol, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade n® 7020000464,
expedida pelo SSP/RS, e inscrito no CPF/MF n® 198.625.390-20, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Gerivatiba,
n® 207, conjunto 172, Butantd, 05501-900, como membro efetivo do Conselho Fiscal, tendo sido eleito por unanimidade de votos, com 75.108.659 votos favoraveis e
68.435.350 abstencdes, sem votos contrarios, e Eduardo Georges Chehab, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade n° 6.231.738-6, e
inscrito no CPF/MF n° 013.810.648-76, residente e domiciliado na cidade e Estado de Séo Paulo, com endereco comercial na Rua Gerivatiba, n® 207, conjunto 172,
Butanta, 05501-900, como membro suplente do Conselho Fiscal, tendo sido eleito por unanimidade de votos, com 75.108.659 votos favoraveis e 68.435.350
abstengdes, sem votos contrarios. 771 A posse dos membros do Conselho Fiscal ora eleitos ou reeleitos, conforme o caso, estd condicionada a assinatura dos
respectivos termos de posse, lavrados em livro préprio, sendo que tais membros aceitaram os seus respectivos cargos declarando conhecer plenamente a legislacao,
preencher todos os requisitos legais para o exercicio dos cargos e nao estarem impedidos de exercer esses cargos por lei especial, em virtude de condenagao criminal
ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou
suborno, concuss&o, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade 7.8 Aprovar, por maioria de votos, com 143.951.909 votos favoraveis, 8.089.680 votos contrarios e 13.500 absteng6es, nos termos
da Proposta da Administracao, a remuneracgéo anual global do Conselho de Administrag&o, Diretoria Executiva e Comité de Auditoria da Companhia no montante global
anual de até R$ 35.500.000,00 (trinta e cinco milhdes e quinhentos mil reais), sendo destinados até (i) R$ 900.000,00 (novecentos mil reais) para a remuneragao fixa
anual do Conselho de Administragao; (i) R$ 34.000.000,00 (trinta e quatro milhdes) para a remuneragao fixa e varidvel anual da Diretoria Executiva; (iii)) R$ 300.000,00
(trezentos mil reais) para a remuneragao fixa anual do Comité de Auditoria Estatutario; e (iv) R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), para o Conselho Fiscal, nos termos da
Proposta da Administragéo, e cuja distribuicdo individual sera deliberada pelo Conselho de Administracao, nos termos do item (i) do Artigo 17 do Estatuto Social da
Companhia. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 7.8 Aprovar, por unanimidade de votos, com 152.055.089 votos favoraveis, sem votos contrarios ou abstengdes, nos
termos da Proposta da Administragao, a alteragdo da sede social da Companhia, que passa a ser localizada na Rua Gerivatiba, n® 207, conjunto 172, Butanta, CEP
05501-900, Estado e Cidade de S&o Paulo, e a consequente alteragdo do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, que passa vigorar com a seguinte redagao: ‘Artigo
2°- A Companhia tem sua sede e foro na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Gerivatiba, n° 207 conjunto 172, Butant&, CEP 05501-900, e poderd, por
deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir elou encerrar fiiais, depdsitos, agéncias ou representacao em qualquer localidade do pais ou do exterior.“7.9 Aprovar, por
unanimidade de votos, com 152.055.089 votos favoraveis, sem votos contrarios ou abstencdes, nos termos da Proposta da Administracéo, a alteragdo da composicdo
da Diretoria para (i) criagdo de uma nova vaga, e (ii) criagao dos cargos de Diretor Vice-Presidente Executivo e Diretor Comercial, e a consequente alteracao do Caput
do Artigo 18 e ajuste de redag&o no paragrafo segundo, inclus&o de novos paragrafos qurto e dez, e renumeracao dos demais paragrafos do Artigo 20 do Estatuto Social
da Companhia, que passaram a vigorar, respectivamente com a seguinte redagao: ‘Artigo 18 - A Diretoria serd composta por,no minimo, 5 (cinco) e,no maximo, 9 (nove)
membros, acionistas ou néo, residentes no Brasil, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente, um Diretor Vice-Presidente Executivo, um Diretor Financeiro,
um Diretor de Relagdes com Investidores, um Diretor de Operagdes Financeiras, um Diretor de Incorporagéo, um Diretor de Engenharia e um Diretor Comercial, eleitos
e destituidos pelo Conselho de Administrag&o.’Artigo 20 - Compete a Diretoria a administragéo dos negdcios sociais em geral e a prética, para tanto, de todos os atos
necessdrios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho
de Administracao. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderéo realizar todas as operagdes e praticar todos 0s atos necessdrios & consecucao dos objetivos de
seu cargo, observadas as disposi¢oes deste Estatuto Social quanto a forma de representacao, a alcada para a prética de determinados atos, e a orientagéo geral dos
negdcios estabelecida pelo Conselho de Administragéo, incluindo os itens indicados no Pardgrafo 1°abaixo, observadas as restrigoes legais e aquelas estabelecidas
neste Estatuto Social. Paragrafo 1°- Compete ainda a Diretoria: (i) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social; (i) zelar pela observéncia das deliberages
tomadas nas Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administragao; (iii) administrar e conduzir os negdcios da Companhia, observadas as diretrizes
tracadas pelo Conselho de Administracdo, bem como a representagcdo geral da Companhia, ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente; (iv) nomear
procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operagdes que poderao praticar e a duragdo observado que, no caso de procuragdo para fins de
representacgao judicial, arbitral e administrativa, poderd ser por prazo indeterminado; (v) proceder a alienacdo de bens do ativo, fazer acordos, contratar, contrair
obrigacdes, celebrar contratos, confessar dividas, abri, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos bancdrios ou de crédito, renunciar, transigir, dar e receber
quitagdo conceder dnus reais e prestar garantias, com relagéo a qualquer direito ou obrigagéo da Companhia, desde que pertinente as operacdes sociais, observada
alcada de deliberagéo do Conselho de Administragéo; (vi) autorizar a abertura e o encerramento de fiiais no Pais ou no exterior; e (vii) emitir e aprovar instrugdes intemas
Jjulgadas Uteis ou necessdrias, observado o disposto neste Estatuto Social e na regulamentagéo em vigor. Paragrafo 2°- Compete ao Diretor Presidente coordenar,
diretamente e indiretamente, a aco dos Diretores e dirigir a execugao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, competindo-lhe, dentre
outras, as seguintes atribuicdes: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (i) administrar o dia-a-dia e os negdcios da Companhia, incluindo a implementacgéo
das diretrizes e a execugao das decisdes tomadas em Assembleia Geral e nas Reunides do Conselho de AdministragZo; (iii) administrar e supervisionar os negdcios
da Companhia em geral; e (iv) emitir e aprovar regras internas que entenda necessdrias. Paragrafo 3°- Compete ao Diretor Vice-Presidente incluindo, mas nao se
limitando, as seguintes atribuigoes: (i) auxiliar o Diretor Presidente na coordenagao da agao dos demais Diretores da Companhia; (ii) auxiliar o Diretor Presidente na
direcéo da execugéo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia; e (iii) substituir o Diretor Presidente apenas em caso de vacéncia,
observado o disposto no artigo 13, §2° acima. Paragrafo 4°- Compete ao Diretor Vice-Presidente Executivo incluindo, mas néo se limitando, as seguintes atribuicoes:
(i) coordenar a agao do Diretor Financeiro da Companhia, e supervisionar suas atividades; (ii) planejar, definir e coordenar os estudos relacionados as novas
oportunidades de negdcios; e (iii) acompanhar e avaliar o mercado imobilidrio e a performance da Companhia, contribuindo na definicao de mudangas nas operagoes
e estratégias da Companhia. Paragrafo 5°- Compete ao Diretor Financeiro incluindo, mas n&o se limitando, as seguintes atribuicdes: (i) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacoes de natureza financeira, contabil, fiscal e tributdria da Companhia; (i) gerir as finangas da Companhia;
(ii) elaborar e revisar informacdes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e demonstragdes financeiras da Companhia, bem como o relatdrio anual da administracao
da Companhia; (iv) definir e planejar a estratégia de financiamento de curto e longo prazos da Companhia, e seus instrumentos e politica de investimento dos recursos;
(v) controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos legais, administrativos, orcamentdrios, fiscais e contratuais das operagoes,
interagindo com os departamentos da Companhia e com as partes envolvidas; (vi) coordenar procedimentos de auditoria, controles patrimoniais, controles internos e
gerenciais da Companhia; (vii) elaborar relatdrios de natureza financeira e prestar informagdes relativas a sua drea de competéncia aos drgéos da Companhia;
(viii) orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza financeira; (ix) propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas
dreas da Companhia, o orgamento da Companhia e acompanhar seus resultados; e (x) coordenar a avaliagao e implementagéo de oportunidades de investimento e
operagdes, incluindo financiamentos, sempre no interesse da Companhia. Paragrafo 6°- Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores incluindo, mas néo se
limitando, as seguintes atribuicdes: (i) representar isoladamente a Companhia perante os drgaos de controle e demais instituicoes que atuam no mercado de capitais
(incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das agdes de emissdo da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcdo
organizados), competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as bolsas de valores e mercados de balcao em que a
Companhia tenha valores mobilidrios de sua emissdo admitidos & negociagao, bem como demais drg&os relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior; (ii) representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informacdes necessdrias;
(i) monitorar o cumprimento das obrigagdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e reportar & Assembleia Geral e ao Conselho de
Administragéo, quando solicitado, suas conclusdes, relatdrios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a
CVM; e (v) reportar ao Diretor Presidente qualquer situagéo relativa as questoes referentes a relagdes com investidores da Companhia. Paragrafo 7°- Compete ao
Diretor de Operagdes Financeiras incluindo, mas n&o se limitando, as seguintes atribuicdes: (i) coordenar as dreas financeiras, incluindo repasses, crédito e cobranca;
(ii) coordenar a obtencéo de recurso perante instituicoes financeiras para financiamento da Companhia e de seus empreendimentos; e (iii) responder pelas operacoes
financeiras da Companhia, incluindo relagées com autoridades, drgéos do governo e instituicdes financeiras. Paragrafo 8°- Compete ao Diretor de Incorporagéo
incluindo, mas néo se limitando, as seguintes atribuicdes: (i) coordenar a execugéo e aprovagéo dos projetos de cada empreendimento;, (ii) determinar as condigoes
de comercializagdo e financiamento dos produtos; (iii) auxiliar na prospeccao de terrenos, no que tange a avaliacao da demanda por segmento e regido geogréfica; e
(iv) substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou afastamento tempordrio deste, hipdtese em que lhe incumbird as funcdes, atribuicoes e poderes aquele
cometidos pelo Conselho de Administragéo. Paragrafo 9°- Compete ao Diretor de Engenharia incluindo, mas néo se limitando, as seguintes atribuigdes: (i) elaboragao
do orgamento preliminar dos empreendimentos; (ii) supervisionar elaboragdo de cronograma de obras; (iii) coordenar a execugéo das obras; e (iv) reportar ao Diretor
Presidente qualquer problema com andamento das obras. Paragrafo 10 - Compete do Diretor Comercial incluindo, mas néo se limitando, as seguintes atribuicoes:
(i) definir, planejar e coordenar, em conjunto com as dreas de Crédito e Marketing, a estratégia comercial; (i) coordenar as atividades comerciais ligadas aos
langamentos imobilidrios, bem como as dreas de vendas e de consultoria imobilidria; (iii) supervisionar a equipe de vendas da Companhia; e (iv) acompanhar a
estratégia de marketing para os produtos e institucional da Companhia. Paragrafo 11 - Adicionalmente as competéncias fixadas por Lei, requlamentagéo especifica ou
por este Estatuto Social, as competéncias de cada Diretor poderéo ser expandidas ou fixadas pelo Conselho de Administragao. 7.10 Aprovar, por unanimidade de votos,
com 152.055.089 votos favoraveis, sem votos contrarios ou abstencoes, nos termos da Proposta da Administracao, a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, a
fim de refletir a alterag@o de seu Artigo 2°, objeto da deliberacdo aprovada no item 7.8 acima, e a alteracdo de seus Artigos 18 e 20, objeto da deliberacdo aprovada no
item 7.9 acima, de modo que o Estatuto Social da Companhia passa a vigorar na forma do Anexo Il a presente ata. 8. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos e
suspensa a AGOE pelo tempo necessdrio a lavratura desta ata, sendo aprovada por unanimidade dos acionistas presentes a lavratura desta ata na forma de sumario
bem como sua publicagdo com a omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, §1° e § 2° da Lei das Sociedades por A¢des, e a sua impressao em
lotes de folhas soltas, a qual apds ter sido reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e assinada pelos presentes, tendo sido considerados signatarios da
ata, nos termos do artigo 47 da Resolugdo CVM n? 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (‘Resolucao CVM n° 81/22”), os acionistas cujos boletins de voto a
distancia foram considerados vélidos pela Companhia. As manifestagdes de voto e abstencoes foram apresentadas, autenticadas pela mesa e arquivadas na sede social.
Os votos manifestados pelo mecanismo de boletim de voto a distancia, nos termos da Resolugao CVM n® 81/22, foram arquivados na Companhia. A lista de acionistas
presentes consta do Anexo | a presente ata. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 25 de abril de 2024. Mesa: Rodrigo Uchoa Luna Presidente
da Mesa Luciana Mares Secretaria da Mesa JUCESP 209.730/24-9 em 23/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. Anexo I: LISTA DE ACIONISTAS: Nos
termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 47 da Resolugédo CVM n® 81/22, os acionistas presentes s&o considerados signatarios da ata desta Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria. Em Assembleia Geral Ordinaria: Acionistas presentes fisicamente: RODRIGO FAIRBANKS VON OHLENDORFF; RODRIGO UCHOA LUNA;
CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES p.p. Caroline de Assungdo Caser. Acionistas presentes por meio de boletim de voto a
distancia: Por escriturador: 1199 HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND; ACADIAN ACWI EX US-SMALL CAP FUND LLC; ACADIAN ACWI EX US-SMALL
CAP FUND LLC; ACADIAN EMERGING MARKETS EQUITY Il FUND, LLC; ACADIAN EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND LLC; ACADIAN GLOBAL
MARKET NEUTRAL FUND, LLC; ADVISORS INNER CIRCLE FUND-ACADIAN E.M. PORTF; ALASKA PERMANENT FUND; AMERICAN CENTURY ETF TRUST -
AVANTIS EMERGING MARK;AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME; ARROWSTREET ACWI REDUCED CARBON ALPHA EXTENSION
TR; CC AND L Q 140-40 FUND; CC&L ALTERNATIVE CANADIAN EQUITY FUND; CCL MULTI-STRATEGY FUND; CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND;
CCLQINTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND; CCL U.S.Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II; CITY OF NEWYORK GROUP TRUST; COMMONWEALTH
OF PENNSYLV.PUB.SCHOOL EMP RET S; DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST
DIMENS GROU; EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; GLOBEFLEX EMERGING MARKETS SMALL
CAP, L.P. JADWA INTERNATIONAL LISTED EQUITIES SPC; JOHN HANCOCK FUNDS Il EMERGING MARKETS FUND; JOULE VALUE MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; LARRAINVIAL ASSET MANAG SICAV - S M CAP LATIN AMER E FUND; LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC; NATIONAL RAILROAD
RETIREMENT INVESTMENT TRUST; OPSEU PENSION PLAN TRUST FUND; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; PUBLIC EMPLOYES RET
SYSTEM OF MISSISSIPPI; REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS; RUSSELL INVESTMENT COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY; TEACHERS

RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS; THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST; THE PENSION RESERVES
INVESTMENT MANAGEMENT BOARD; THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS e VANECK VECTORS
BRAZIL SMALL-CAP ETF. Em Assembleia Geral Extraordinaria: Acionistas presentes fisicamente: RODRIGO FAIRBANKS VON OHLENDORFF; RODRIGO UCHOA
LUNA; CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIF‘AQOES p.p. Caroline de Assungéao Caser. Acionistas presentes por meio de boletim de voto
adistancia: Por escriturador: 1199 HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND; ACADIAN ACWI EX US-SMALL CAP FUND LLC; ACADIAN ACWI EX US-SMALL
CAP FUND LLC; ACADIAN EMERGING MARKETS EQUITY Il FUND, LLC; ACADIAN EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND LLC; ACADIAN GLOBAL
MARKET NEUTRAL FUND, LLC; ADVISORS INNER CIRCLE FUND-ACADIAN E.M. PORTF; ALASKA PERMANENT FUND; AMERICAN CENTURY ETF TRUST -
AVANTIS EMERGING MARK; AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME; ARROWSTREET ACWI REDUCED CARBON ALPHA EXTENSION
TR; CC AND L Q 140-40 FUND; CC&L ALTERNATIVE CANADIAN EQUITY FUND; CCL MULTI-STRATEGY FUND; CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND;
CCLQINTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND; CCL U.S.Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II; CITY OF NEWYORK GROUP TRUST; COMMONWEALTH
OF PENNSYLV.PUB.SCHOOL EMP RET S; DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST
DIMENS GROU; EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; GLOBEFLEX EMERGING MARKETS SMALL
CAP, L.P. JADWA INTERNATIONAL LISTED EQUITIES SPC; JOHN HANCOCK FUNDS Il EMERGING MARKETS FUND; JOULE VALUE MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; LARRAINVIAL ASSET MANAG SICAV - S M CAP LATIN AMER E FUND; LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC; NATIONAL RAILROAD
RETIREMENT INVESTMENT TRUST; OPSEU PENSION PLAN TRUST FUND; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; PUBLIC EMPLOYES RET
SYSTEM OF MISSISSIPPI; REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS; RUSSELL INVESTMENT COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY; TEACHERS
RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS; THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST; THE PENSION RESERVES
INVESTMENT MANAGEMENT BOARD; THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS e VANECK VECTORS
BRAZIL SMALL-CAP ETF. Anexo ll: ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO: Capitulo I: Denominacao, Sede, Objeto e Duracao: Artigo 1° - A Plano & Plano
Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por acdes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais e
regulamentares que |he forem aplicaveis. Paragrafo 1° — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicoes do Regulamento do
Novo Mercado. Paragrafo 2° — A Companhia, seus administradores e acionistas deverao observar o disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao
a Negociagao de Valores Mobilidrios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacao de valores mobilidrios admitidos nos Mercados Organizados
administrados pela B3. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Gerivatiba, n® 207, conjunto 172, Butanta,
CEP 05501-900, e poderd, por deliberagao da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais, depésitos, agéncias ou representagdo em qualquer localidade do pais ou do
exterior. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) prestagdo de servicos em obras de construgéo civil, mediante contrato de administragao, fiscalizagao,
empreitada ou subempreitada, sem fornecimento de materiais, por conta prépria ou para terceiros, e outras atividades necessdrias para execugdo dos empreendimentos
imobiliarios; (ii) a venda e compra de iméveis; (iii) a locagéo de bens iméveis préprios; (iv) o desmembramento ou loteamento de terrenos; (v) a incorporagéo imobiliaria;
(vi) desenhos técnicos, aprovacoes de projetos, administracéo e fiscalizagao de obras, construgéo civil por conta prépria ou para terceiros; (vii) o desenvolvimento e a
implementac@o de estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobilidrios proprios e de terceiros; (viii) a administracdo de carteira de recebiveis de
financiamentos imobiliarios ou de empreendimentos imobilidrios préprios ou de terceiros; e (ix) a participagdo em outras sociedades, empreendimentos e consarcios,
como acionista, sécia, quotista ou consorciada, no Brasil e no exterior. Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II: Capital Social e
Acbes: Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 175.228.042,27 (cento e setenta e cinco milhdes, duzentos e vinte e oito
mil e quarenta e dois reais e vinte e sete centavos), dividido em 204.256.000 (duzentos e quatro milhdes, duzentas e cinquenta e seis mil) de agbes, todas ordinarias,
escriturais, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° - E vedada a emiss&o pela Companhia de agdes preferenciais ou partes beneficiarias. Paragrafo 2° - O capital
social da Companhia sera exclusivamente representado por agdes ordindrias e cada acao ordindria conferird ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais de acionistas. Paragrafo 3° - As agdes serao indivisiveis em relagéo a Companhia. Quando a agéo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a
ela conferidos serédo exercidos pelo representante do condominio. Paragrafo 4° - Todas as agdes da Companhia s&o escriturais e serdo mantidas em contas de dep6sito,
em nome de seus titulares, junto a instituigdo financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de
custddia em vigor, sem emissao de certificados. Os custos do servigo de transferéncia da propriedade das agdes escriturais poderao ser cobrados diretamente do
acionista pela instituicao depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escriturag@o de agdes, observados os limites eventualmente fixados na legislacéo
vigente. Artigo 6°- A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até que seu valor total alcance R$ 1.000.000.000,00 (um bilh&o de reais), independentemente
de reforma estatutaria. Paragrafo 1° - O aumento do capital social dentro do limite autorizado ser4 realizado mediante deliberagao do Conselho de Administragéo, a quem
competira estabelecer as condi¢des da emissao, inclusive se por subscri¢do publica ou privada, prego, prazo e forma de sua integralizagao. Paragrafo 2° - Dentro do
limite do capital autorizado, a Companhia, por deliberacao do Conselho de Administragao, podera emitir acdes ordinarias, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis
em acdes. Artigo 7° - A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em acdes e bénus de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos
acionistas, ou com redugéo do prazo para seu exercicio, quando a colocagao for feita mediante: (i) venda em bolsa ou subscrigéo publica; ou (i) permuta de agdes, em
oferta publica de aquisi¢ao de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado, conforme faculta o artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberacao do Conselho de Administracao, adquirir as proprias agdes
para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, a reserva de lucros a
realizar, a reserva especial de dividendo obrigatério nao distribuido e a reserva de incentivos fiscais, sem diminuicao do capital social, observadas as disposi¢oes legais
e regulamentares aplicaveis. Artigo 9° - A Companhia podera, por deliberagéo do Conselho de Administragéo e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral,
outorgar agdes ou opgao de compra ou subscricao de agdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados e pessoas
naturais prestadoras de servicos, podendo essa opcao ser estendida aos administradores e empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente. Capitulo lll: Assembleias Gerais: Artigo 10 - As Assembleias Gerais serdo ordinarias e extraordinarias. As Assembleias Gerais ordindrias realizar-se-ao
nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, as extraordinarias, sempre que houver necessidade, observados os dispositivos legais referentes a
convocagao, instalagao, deliberagoes e demais prescrigoes legais pertinentes. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera convocada com observancia aos prazos legais
aplicaveis. Sera dispensada a convocacao se verificada a presenca da totalidade dos acionistas na Assembleia Geral. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral serd instalada
e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao. Na hipétese de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragao, a Assembleia Geral
sera instalada e presidida pelo Vice- Presidente ou, na sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de Administragéo ou, ainda, na auséncia destes, por qualquer
Diretor da Companhia presente escolhido pelos acionistas. Cabera ao Presidente da Assembleia Geral, em qualquer caso, escolher o Secretario da Mesa dentre os
presentes a reunido. Artigo 11 - As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocagao, com a presenca de acionistas representando, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento) do capital social, salvo quando a Lei das Sociedades por Acdes exigir quérum mais elevado, e, em segunda convocagao, com qualquer
nuimero de acionistas. Paragrafo 1° - Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar, mediante documentacéo original ou cdpia enviada por e-mail
a Companhia, a sua qualidade como acionista, apresentando, preferencialmente, com 2 (dois) dias de antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral, (i)
documento de identidade, caso o acionista seja pessoa fisica; (i) atos societarios que comprovem a representacao legal e documento de identidade do representante,
caso o acionista seja pessoa juridica; e (i) comprovante expedido pela instituicao depositaria referente as suas agdes, datado de até 3 (trés) dias Uteis antes da realizagdo
da Assembleia Geral. Os procuradores de acionistas deverao exibir as respectivas procuragdes e comprovantes de identidade até o mesmo momento e pelo mesmo
meio referido neste paragrafo. Os originais dos documentos referidos neste paragrafo, ou suas cépias, dispensada a autenticagao e o reconhecimento de firma, deverao
ser exibidos & Companhia até 0 momento da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral. Paragrafo 2° - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos referidos no Paragrafo 12 acima, até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar
e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente. Paragrafo 3° - Todas as matérias serdo deliberadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ndo
sendo computados os votos em branco, exceto as matérias sujeitas a quérum qualificado ou especial por forca de Lei e do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo
4° - As atas da Assembleia Geral de acionistas serdo lavradas, salvo decisao em contrario do Presidente da mesa da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacdes tomadas e serdo publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas,
observado o disposto no artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo 5° - A Assembleia Geral de acionistas somente podera deliberar sobre assuntos
previstos na ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as exce¢des previstas na Lei das Sociedades por Agoes. Artigo 12 - Sem prejuizo
das demais matérias previstas em Lei, compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por A¢des, e, ainda: (i) atribuir bonificacbes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes; (ii) aprovar ou alterar planos de
outorga de acgdes ou de opgao de compra ou subscricdo de agdes aos seus administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos, assim como aos
administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servicos de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;
(iiii) eleger ou destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao; (iv) fixar o limite da remuneracéo global anual dos
membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, caso instalado, da Companhia; (v) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida
pelo Conselho de Administrac&o; (vi) deliberar sobre a politica de distribuicao de dividendos. Capitulo IV: Administracao: Artigo 13 - A Companhia sera administrada
pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria. Paragrafo 1° - O cargo de Presidente do Conselho de Administragdo ndo podera ser cumulado com o cargo de Diretor
Presidente ou de principal executivo da Companhia. Paragrafo 2° - O disposto no Paragrafo 12 acima néo se aplicara na hipdtese de vacancia, sendo que, nesse caso,
a Companhia deve (i) divulgar a acumulagéo de cargos em decorréncia da vacancia até o dia util seguinte ao da ocorréncia; (i) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias,
contados da vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumulagéo dos cargos; e (jii) cessar a acumulagao no prazo de 1 (um) ano. Paragrafo 3° - Os membros
do Conselho de Administracao e da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, que deve
contemplar sua sujeicao a clausula compromisséria arbitral referida no artigo 33 deste Estatuto Social, observados os termos previstos no Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos. Paragrafo 4°
- Os Administradores da Companhia deverao aderir as Politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura dos termos de adesao aplicaveis. Paragrafo 5° - Os
administradores, que poderao ser destituidos a qualquer tempo, permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso. Caso o substituto venha a ser investido, este completard o mandato do administrador substituido.
Capitulo V: Conselho de Administragao: Artigo 14 - O Conselho de Administracéo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no méaximo, 7 (sete) membros, acionistas
ou n&o, residentes ou ndo no Brasil, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reelei¢ao. Paragrafo 1° - O
Conselho de Administragao designara, entre seus membros, aqueles que desempenhardo as fungdes de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracéo.
Paragrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicao do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administragdo como Conselheiros Independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo 3° - Também sera considerado como independente o conselheiro eleito mediante as faculdades previstas nos
paragrafos 4° e 5° do artigo 141 da Lei das Sociedades por Agdes, na hipétese de haver acionista controlador. Paragrafo 4° - Quando, em decorréncia do célculo do
percentual referido no Paragrafo 2° acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o niimero inteiro imediatamente
superior. Artigo 15 - Em caso de vacéncia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administragao, o substituto serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes
e servira até a primeira Assembleia Geral subsequente. Para os fins deste artigo, ocorre a vacancia com a destituicéo, morte, rentncia, impedimento comprovado ou
invalidez. Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administrag&o, suas atribuigdes seréo exercidas pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragéo. Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas, ordinariamente, a cada trimestre, podendo, no
entanto, ser realizadas sempre que necessario para as atividades sociais. Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo Presidente
do Conselho de Administracdo, por meio de notificagdo escrita, inclusive e- mail, com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia. A convocagéo da reunido devera
apresentar a agenda a ser tratada e decidida, bem como ser acompanhada da documentacao disponivel que embase de maneira completa tal agenda e permita que
os membros do Conselho de Administragéo possam deliberar sobre as matérias a serem discutidas. Paragrafo 2° - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de
Administragdo poderao ser convocadas pelo Presidente do Conselho de Administrag@o sem a observancia do prazo previsto no Parégrafo 1¢ acima, desde que sejam
inequivocamente cientificados todos os demais membros do Conselho de Administracao. Paragrafo 3° - Independentemente das formalidades previstas no paragrafo
acima, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros. Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administracdo serao instaladas com
a presenca da maioria dos membros em exercicio, e as suas deliberagdes, inclusive propostas a serem submetidas a Assembleia Geral, serao aprovadas pela maioria
dos membros presentes, com o voto de qualidade do Presidente do Conselho de Administracao. Paragrafo 5° - As reunides do Conselho de Administragcao serdo
presididas pelo seu Presidente ou Vice-Presidente, quando aplicavel, e na sua auséncia por qualquer dos Conselheiros, escolhido por maioria dos votos dos demais
membros presentes. O presidente da mesa escolherd o seu secretério dentre qualquer dos presentes. Paragrafo 6° - Sera considerado presente as reunides do
Conselho de Administragéo, o conselheiro que: (i) nomear qualquer outro conselheiro como seu representante para votar em tal reunido, desde que a respectiva
nomeacao seja realizada por escrito e entregue ao presidente da mesa da reunido antes da sua instalag&o; (i) enviar seu voto por escrito ao presidente da mesa da
reuniao antes da sua instalag&o, via correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em méos; ou (jii) participar das reunides do Conselho de Administracao
por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefonica, desde que envie seu voto por escrito via correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos
ao presidente da mesa da reunido antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam ser claramente identificados, caso
em que a reunido sera considerada realizada no local onde estiver o Presidente da reunido. Paragrafo 7° - Nas deliberagdes do Conselho de Administragéo, cada
conselheiro, inclusive o Presidente do Conselho de Administracao, tera direito a um voto. Paragrafo 8° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os conselheiros fisicamente presentes a reuniao, por meio fisico, eletronico ou digital, no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao da
Companhia. Os votos proferidos por conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragéo ou que tenham se manifestado na forma do
Paréagrafo 6°, alinea “(iii)” deste artigo, deveréo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragéo, devendo a cdpia da carta ou mensagem
eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro ser juntada a referido livro logo apds a transcrigao da ata. Paragrafo 9° - Deverdo ser publicadas e
arquivadas no registro do comércio as atas de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberagao destinada a produzir efeitos perante
terceiros. Paragrafo 10 - O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em suas reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacdes e/ou
prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto. Paragrafo 11 - Os membros do Conselho de Administragéo deverao abster-se
de votar nas deliberagdes relacionada a matérias que representem conflito de interesses com a Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse
estabelecidas na Lei das Sociedades por Agoes. Paragrafo 12 - O Comité de Auditoria, drgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragao, € composto
por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é Conselheiro Independente e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria. I. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas referidas no caput. Il. As atividades do coordenador do
Comité de Auditoria estdo definidas em seu Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de Administracéo. Ill. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:
(a) opinar sobre a contratacao e destituicéo dos servicos de auditoria independente; (b) avaliar as informagoes trimestrais, demonstracoes intermedidrias e demonstracoes
financeiras; (c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia; (d) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da
Companhia; (€) avaliar, monitorar, e recomendar a Administracao a correcéo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transacoes
entre Partes Relacionadas; e (f) possuir meios para recepcao e tratamento de informages acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da
informagao. Artigo 17 - Além das matérias estabelecidas no artigo 142 da Lei das Sociedades por Acdes, as seguintes matérias serdo de competéncia do Conselho de
Administragdo: (b) aumento do capital social da Companhia, dentro do capital autorizado, independentemente de reforma estatutaria; (c) eleicao, substituicdo ou
destituicdo dos membros da Diretoria; (d) atribuicdo aos Diretores das respectivas fungdes, atribuicdes e limites de algada ndo especificadas neste Estatuto Social;
(e) criaco e alteracao dos comités de assessoramento, a eleicéo de seus membros e a aprovacéo de seus regimentos internos; (f) atribuicoes da area de auditoria
interna da Companhia; (g) orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos;
(h) declaracao de dividendos intermedidrios e intercalares e o pagamento de juros sobre capital préprio; (i) aprovacao e alteragcao do plano de negdcios, do plano de
investimentos ou do orcamento anual da Companhia; (j) individualizacdo da remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo, de seus comités de
assessoramento e da Diretoria da Companhia, incluindo as respectivas metas e remuneragao variavel para cada exercicio social, observado o limite da remuneragéo
global anual fixada pela Assembleia Geral; (k) emissao de (i) debéntures nao conversiveis em acoes, commercial papers, notas promissorias, bonds, notes; (ii) debéntures
conversiveis em agdes, dentro do limite do capital autorizado; e (jii) bonus de subscrigao, dentro do limite do capital autorizado; (l) aquisicdo de acdes de emissao da
Companhia para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior alienagao, observadas as disposicdes legais aplicaveis; (m) admissao de valores mobilidrios
de emissao da Companhia em quaisquer mercados e ofertas de valores mobilidrios de sua emisséo a serem realizadas pela prépria Companhia, dentro do limite do
capital autorizado; (n) contratag@o da instituicio depositaria prestadora dos servigos de agdes escriturais; (0) resolugdo dos casos omissos neste Estatuto Social e
exercer outras atribuicdes que a lei, 0 Regulamento do Novo Mercado ou este Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgao da Companhia; (p) celebracéo de qualquer
contrato ou assungéo de qualquer obrigagao pela Companhia (i) cujo valor envolvido supere o montante de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais); ou
(i) independentemente de valor envolvido, se ndo diretamente relacionado ao objeto social da Companhia, desde que relacionadas ou complementares a referido objeto
social; (q) prestagao, pela Companhia, de quaisquer garantias reais e/ou fidejussdrias em favor de suas subsididrias ou relacionadas a obrigagdes da Companhia, cujo
valor exceda R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais); (r) exceto pelo disposto no item “(p)” acima, transagdes com partes relacionadas em valor superior
a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (s) aquisicao, cessao e/ou alienagao de participagao em capital social superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
exceto para a constituicio de pessoas juridicas controladas pela Companhia e que tenham sido constituidas para a implementacéo de um ou mais projetos imobiliarios
da Companhia; (t) aquisi¢ao, alienagéo ou oneragéo de bens do ativo permanente da Companhia ou de uma subsidiéria, cujo valor individual e/ou conjunto de todas as
operacoes, seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (u) definicio e modificagdo de programas de outorga de acdes ou de opcao de compra ou
subscricdo de agdes, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, a administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, ou a pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem direito de preferéncia para os acionistas, na forma prevista
neste Estatuto Social, sendo certo que a competéncia para a aprovagéo das outorgas podera ser delegada pelo Conselho de Administragédo para um comité do Conselho
de Administrac&o, conforme venha a ser permitido pelo plano aprovado pela Assembleia Geral; e (v) a fixacéo (e qualquer alteraggo posterior) de pagamento de bonus
ou prémio a qualquer empregado, conselheiro, diretor, administrador, sociedade controlada ou acionista da Companhia. Paragrafo Unico - Todos os valores estabelecidos
neste artigo deverao ser anualmente atualizados de acordo com a variagao do Indice Nacional da Construcao Civil, divulgado pela Fundagéo Getlio Vargas, a cada data
de aniversério do presente estatuto social. Capitulo VI: Diretoria: Artigo 18 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros,
acionistas ou nao, residentes no Brasil, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente, um Diretor Vice-Presidente Executivo, um Diretor Financeiro, um Diretor
de Relagbes com Investidores, um Diretor de Operagdes Financeiras, um Diretor de Incorporag&o, um Diretor de Engenharia e um Diretor Comercial, eleitos e destituidos
pelo Conselho de Administragao. Paragrafo 1° - Os Diretores poderdo cumular mais de uma das fungdes indicadas no caput deste artigo, mediante deliberagdo do
Conselho de Administracéo. Paragrafo 2° - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao. Os Diretores permanecerao no
exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. Paragrafo 3° - Em caso de vacancia de cargo de Diretor, definitiva ou temporéria, o substituto sera
nomeado pelo Conselho de Administragdo, por meio da primeira reunido do Conselho de Administragdo subsequente. Artigo 19 - A Diretoria reunir-se-a sempre que
convocada pelo Diretor Presidente ou por quaisquer dois Diretores, em conjunto, sempre que assim exigirem os negécios sociais, com antecedéncia minima de 2 (dois)
dias Uteis, e a reunido somente serd instalada com a presenca da maioria de seus membros. Serd considerada regular a reunido de Diretoria em que todos os Diretores
comparecam, independentemente de convocacgdo prévia. Paragrafo 1° - Em cardter de urgéncia, as reunides da Diretoria poderdo ser convocadas pelo Diretor
Presidente sem a observancia do prazo previsto no caput acima, desde que sejam inequivocamente cientificados todos os demais membros da Diretoria. Paragrafo 2°
- As deliberagdes nas reunides da Diretoria serao tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do
Paragrafo 5° deste artigo, cabendo ao Diretor Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade. Paragrafo 3° - O Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor de
Incorporagéo, em suas auséncias ou impedimentos temporarios. Paragrafo 4° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poderd, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipado, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reuniao, ou ainda,
por correio eletrénico. Paragrafo 5° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagao. Tal
participacdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria
deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico. Paragrafo 6° - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reuniao, por meio fisico, eletrdnico ou digital, no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por
Diretores que participarem remotamente da reuni@o da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 5° deste artigo, deverao igualmente constar no
Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada a referido
livro logo ap6s a transcri¢éo da ata. As atas das reunides da Diretoria da Companhia a serem registradas na Junta Comercial poderao ser submetidas na forma de extrato
da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, assinado pelo Secretério da Mesa da Reunido da Diretoria. Artigo 20 - Compete a Diretoria a administracéo
dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto
Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderao realizar todas as
operacdes e praticar todos os atos necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicdes deste Estatuto Social quanto a forma de
representacdo, a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientagdo geral dos negécios estabelecida pelo Conselho de Administragéo, incluindo os itens
indicados no Paragrafo 1° abaixo, observadas as restricoes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social. Paragrafo 1° - Compete ainda a Diretoria: (viii) zelar
pela observancia da lei e deste Estatuto Social; (ix) zelar pela observancia das deliberagbes tomadas nas Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de
Administragéo; (x) administrar e conduzir os negécios da Companhia, observadas as diretrizes tragadas pelo Conselho de Administragao, bem como a representagéo
geral da Companhia, ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente; (xi) nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operacdes que poderao
praticar e a duragéo observado que, no caso de procuracao para fins de representacéo judicial, arbitral e administrativa, podera ser por prazo indeterminado; (xii) proceder
aalienag&o de bens do ativo, fazer acordos, contratar, contrair obrigagdes, celebrar contratos, confessar dividas, abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos
bancarios ou de crédito, renunciar, transigir, dar e receber quitagdo conceder 6nus reais e prestar garantias, com relagéo a qualquer direito ou obrigagdo da Companhia,
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desde que%eninente as operacdes sociais, observada alcada de deliberacao do Conselho de Administracéo; (xiii) autorizar a abertura e o encerramento de filiais no

Pais ou no exterior; e (xiv) emitir e aprovar instrugdes internas julgadas Uteis ou necessarias, observado o disposto neste Estatuto Social e na regulamentag@o em vigor.
Parégrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente coordenar, diretamente e indiretamente, a agéo dos Diretores e dirigir a execugao das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia, competindo-lhe, dentre outras, as seguintes atribuigdes: (v) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (vi) administrar o dia-a-dia
e 0s negdcios da Companhia, incluindo a implementagdo das diretrizes e a execugao das decisdes tomadas em Assembleia Geral e nas Reunides do Conselho de
Administracéo; (vii) administrar e supervisionar os negdcios da Companhia em geral; e (viii) emitir e aprovar regras internas que entenda necessarias. Paragrafo 3° -
Compete ao Diretor Vice-Presidente incluindo, mas nao se limitando, as seguintes atribui¢des: (iv) auxiliar o Diretor Presidente na coordenagéo da acgéo dos demais
Diretores da Companhia; (v) auxiliar o Diretor Presidente na direcao da execucéo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia; e (vi) substituir
o Diretor Presidente apenas em caso de vacancia, observado o disposto no artigo 13, §2° acima. Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Vice-Presidente Executivo incluindo,
mas néo se limitando, as seguintes atribui¢des: (i) coordenar a acéo do Diretor Financeiro da Companhia, e supervisionar suas atividades; (i) planejar, definir e coordenar
os estudos relacionados as novas oportunidades de negdcios; e (iii) acompanhar e avaliar o mercado imobilidrio e a performance da Companhia, contribuindo na
definicdo de mudangas nas operagoes e estratégias da Companhia. Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Financeiro incluindo, mas nao se limitando, as seguintes
atribuigoes: (xi) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes de natureza financeira, contabil, fiscal e tributaria da Companhia;
(xii) gerir as finangas da Companhia; (xiii) elaborar e revisar informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstracoes financeiras da Companhia, bem
como o relatdrio anual da administragdo da Companhia; (xiv) definir e planejar a estratégia de financiamento de curto e longo prazos da Companhia, e seus instrumentos
e politica de investimento dos recursos; (xv) controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos legais, administrativos, orgamentarios,
fiscais e contratuais das operagdes, interagindo com os departamentos da Companhia e com as partes envolvidas; (xvi) coordenar procedimentos de auditoria, controles
patrimoniais, controles internos e gerenciais da Companhia; (xvii) elaborar relatérios de natureza financeira e prestar informagoes relativas a sua area de competéncia
aos 6rgaos da Companhia; (xviii) orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza financeira; (xix) propor as metas para o desempenho
e os resultados das diversas areas da Companhia, o orgamento da Companhia e acompanhar seus resultados; e (xx) coordenar a avaliacdo e implementagéo de
oportunidades de investimento e operacdes, incluindo financiamentos, sempre no interesse da Companhia. Paragrafo 6° - Compete ao Diretor de Relagdes com
Investidores incluindo, mas n&o se limitando, as seguintes atribuicdes: (vi) representar isoladamente a Companhia perante os érgaos de controle e demais instituicdes
que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicao escrituradora das agdes de emissao da Companhia, entidades administradoras
de mercados de balcdo organizados), competindo-lhe prestar informacoes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as bolsas de valores e mercados de
balcdo em que a Companhia tenha valores mobilirios de sua emissao admitidos & negociacéo, bem como demais érgéos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior; (vii) representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informagdes
necessarias; (viii) monitorar o cumprimento das obrigacdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho
de Administragao, quando solicitado, suas conclusoes, relatdrios e diligéncias; (ix) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a
CVM; e (x) reportar ao Diretor Presidente qualquer situacéo relativa as questdes referentes a relagdes com investidores da Companhia. Paragrafo 7° - Compete ao Diretor
de Operagdes Financeiras incluindo, mas nao se limitando, as seguintes atribui¢des: (iv) coordenar as areas financeiras, incluindo repasses, crédito e cobranca;
(v) coordenar a obteng&o de recurso perante instituicdes financeiras para financiamento da Companhia e de seus empreendimentos; e (vi) responder pelas operacoes
financeiras da Companhia, incluindo relagdes com autoridades, érgaos do governo e instituicdes financeiras. Paragrafo 8° - Compete ao Diretor de Incorporagao
incluindo, mas nao se limitando, as seguintes atribui¢des: (v) coordenar a execugéo e aprovacao dos projetos de cada empreendimento; (vi) determinar as condi¢des de
comercializacao e financiamento dos produtos; (vii) auxiliar na prospeccéo de terrenos, no que tange a avaliagao da demanda por segmento e regido geogréfica; e
(viii) substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou afastamento temporario deste, hipétese em que lhe incumbira as funcdes, atribuicdes e poderes aquele
cometidos pelo Conselho de Administragao. Paragrafo 9° - Compete ao Diretor de Engenharia incluindo, mas n&o se limitando, as seguintes atribui¢des: (v) elaboragdo
do orgamento preliminar dos empreendimentos; (vi) supervisionar elaboragéo de cronograma de obras; (vii) coordenar a execugao das obras; e (viii) reportar ao Diretor
Presidente qualquer problema com andamento das obras. Paragrafo 10 - Compete do Diretor Comercial incluindo, mas nao se limitando, as seguintes atribuicoes:
(v) definir, planejar e coordenar, em conjunto com as areas de Crédito e Marketing, a estratégia comercial; (vi) coordenar as atividades comerciais ligadas aos
lancamentos imobilidrios, bem como as areas de vendas e de consultoria imobilidria; (vii) supervisionar a equipe de vendas da Companhia; e (viii) acompanhar a
estratégia de marketing para os produtos e institucional da Companhia. Paragrafo 11 - Adicionalmente as competéncias fixadas por Lei, regulamentacao especifica ou
por este Estatuto Social, as competéncias de cada Diretor poderéo ser expandidas ou fixadas pelo Conselho de Administragao. Artigo 21 - Observadas as disposi¢coes
contidas neste Estatuto Social, a Companhia considerar-se-a obrigada quando representada: (a) por quaisquer 2 (dois) Diretores, em conjunto; (b) por 1 (um) Diretor em
conjunto com 1 (um) procurador, de acordo com a extensao dos poderes que lhe forem conferidos no respectivo instrumento de mandato; ou (c) pela assinatura isolada
de qualquer Diretor ou de 1 (um) procurador, ficando estabelecido, entretanto, que a representacéo individual da Companhia esta limitada aos seguintes atos: (i)
representacdo da Companhia perante a Justi¢a Trabalhista, repartices e departamentos federais, estaduais e municipais, incluindo-se a Secretaria da Receita Federal,
(ii) assinatura de correspondéncias, incluindo as correspondéncias bancarias; e (jii) endosso de cheques para depésito nas contas bancarias da Companhia. Paragrafo
Unico - As procuragdes deverao vedar o substabelecimento e serdo assinadas, em nome da Companhia, por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo que as procuragdes
para fins judiciais, arbitrais ou administrativos, poderdo ser assinadas por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos e permitir o substabelecimento. As
procuracoes deverdo especificar os poderes conferidos e, com exce¢éo daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos, teréo periodo de validade limitado a, no

maximo, 1 (um) ano. Artigo 22 - Todo e qualquer ato praticado pelos membros da Diretoria, por procuradores ou por empregados da Companhia que forem estranhos
ao objeto social e/ou aos negdcios da Companhia, tais como caugoes, garantias, endossos e outras garantias em favor de terceiros, sem que tenham sido prévia e
expressamente aprovados nos termos deste Estatuto Social, serdo expressamente proibidos e serdo nulos e inoperantes. Capitulo VII: Conselho Fiscal: Artigo 23 - A
Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente, composto por 3 (trés) membros e respectivos suplentes todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal terd um Presidente,
eleito por seus membros na primeira reunido do érgao apds sua instalagdo. Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, seré feita
mediante a assinatura de termo respectivo lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua sujeicéo a clausula compromisséria arbitral referida no artigo 33 deste
Estatuto Social, observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo 3° - Os
membros do Conselho Fiscal da Companhia deverao aderir as Politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura dos termos de adesao aplicaveis. Paragrafo 4° -
Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocuparé seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada
para proceder a eleicao de membro para o cargo vago. Capitulo VIII: Exercicio Fiscal, Demonstracdes Financeiras e Distribuicao de Lucros: Artigo 24 - O exercicio
social tera inicio em 12 de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo Unico - As demonstragdes financeiras serdo auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis. Artigo 25 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer
participacéo, os prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou contribuicdo social sobre o lucro. Paragrafo Unico - Nos termos do artigo
190 da Lei de Sociedade por Agoes, as participacdes estatutarias de empregados e administradores serdo determinadas, sucessivamente e nessa ordem, com base
nos lucros que remanescerem depois de deduzidos os montantes indicados no caput. Artigo 26 - Do lucro liquido do exercicio, apurado apds as dedugdes mencionadas
no artigo anterior, 5% (cinco por cento) serao destinados para a constituicao da Reserva Legal, até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no
exercicio em que o saldo da Reserva Legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, néo sera obrigatdria a
destinacéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal. Paragrafo 1° - Apds a destinagdo a Reserva Legal, uma parcela do lucro liquido, por proposta dos
drgaos da administragao, podera ser destinada a formagéo de Reserva para Contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agoes Paragrafo 2° - Do
lucro que remanescer, ajustado pela constituicao da Reserva Legal e pela eventual constituicdo da Reserva para Contingéncias e a respectiva reversao, se for o caso,
serd destinado ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas, o qual serd, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
anual ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des. Paragrafo 3° - O saldo do lucro liquido, apds as dedugdes previstas acima, terd a
destinacéo que lhe der a Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel. Artigo 27 - Por deliberagéo do Conselho de Administracéo, a Companhia podera (i) levantar
balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (i) declarar
dividendos ou juros sobre capital proprio intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual. Paragrafo Unico - Os
dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.
Capitulo IX: Alienacéo de Controle: Artigo 28 - Para fins deste Capitulo IX, os seguintes termos com iniciais maitisculas terao os significados a eles atribuidos abaixo:
“Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador; “Controlada; “Controle” ou “sob Controle comum”) significa o poder efetivamente utilizado por acionista de
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo
acionaria detida; “OPA” significa a oferta publica de aquisicao de acdes de companhia aberta, sujeita ou no a registro perante a Comissao de Valores Mobilidrios. Artigo
29 - A alienagéo direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operag&o, quanto por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada
sob condig&o de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar OPA tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condi¢des e 0s prazos previstos na legisla¢ao, na regulamentag@o em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante. Artigo 30 - E facultada a formulagéo de uma tinica OPA, visando a mais de uma das finalidades previstas na regulamentagao
aplicavel, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizagdo da CVM quando exigida pela regulamentagao aplicavel. Capitulo X: Acordo de Acionistas: Artigo 31 - A Companhia observara os Acordos de Acionistas
registrados na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administracdo
abster-se de computar os votos contrdrios aos respectivos termos dos Acordos de Acionistas. Capitulo XI: Liquidacao: Artigo 32 - A Companhia entrard em liquidagao
nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral determinar o modo de liquidagao e nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo de liquidag&o. Capitulo Xil:
Resolucao de Conflitos: Artigo 33 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes contidas
na Lei 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agoes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do contrato de participagdo no Novo Mercado. Capitulo XIlI: Disposicoes Finais: Artigo 34 - As disposicdes contidas no(s) (i) paragrafos
12 e 2° do artigo 1% (i) paragrafos 12, 2°, 32 e 4° do artigo 13; (iii) paragrafos 2°, 3° e 4° do artigo 14; (iv) paragrafo 2° do artigo 23; (v) Capitulo IX; e (vi) artigo 33 deste
Estatuto Social, assim como a natureza de companhia aberta, somente terao eficécia a partir da data de disponibilizagao publica do Antincio de Inicio de Distribuicao da
primeira oferta publica de distribuicao de agdes da Companhia.
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