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Relatorio da Administracdo

Senhores Acionistas: Apresentamos a Vossas Senhorias, as Demonstragdes Financeiras para os exercicios findos em 31/12/2023 e 31/12/2022, colocando-se & disposicao para quaisquer esclarecimentos.

Balancos patrimoniais para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de Reais - R$)

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa restrito

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes

Instrumentos financeiros derivativos

Recebiveis de partes relacionadas

Estoques

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Outros tributos a recuperar

Dividendos e juros sobre capital proprio a receber
Ativos financeiros setoriais

Outros ativos financeiros

Outros ativos

Ativos circulantes mantidos para venda

Ativo circulante

Caixa restrito

Contas a receber de clientes

Titulos e valores mobiliarios

Recebiveis de partes relacionadas

Imposto de renda e contribuicao social a recuperar
Outros tributos a recuperar

Depositos judiciais

Instrumentos financeiros derivativos

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Ativos financeiros setoriais

Outros ativos financeiros

Outros ativos

Investimentos

Investimentos em controladas em conjunto
Imobilizado

Intangivel e agio

Ativos de contrato

Direito de uso

Propriedades para investimentos

Ativo nao circulante

Total do ativo

Passivos

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivos de arrendamentos

Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores

Pagaveis a partes relacionadas

Ordenados e salérios a pagar

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Outros tributos a pagar

Passivos setoriais

Concessoes a pagar

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Outros passivos financeiros

Outras contas a pagar

Passivos ndo circulantes disponiveis para venda
Passivo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivos de arrendamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores
Outros tributos a pagar
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Concessoes a pagar
Beneficio pos-emprego
Pagaveis a partes relacionadas
Passivos setoriais
Outros passivos financeiros
Receitas diferidas
Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis
Outras contas a pagar
Passivo ndo circulante
Total do passivo
Patriménio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Patriménio liquido atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

Demonstragoes das mutagdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais - R$)

A Diretoria

Demonstragoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado Reservas de lucros
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Reservas Reserva de Ajuste Participacdo de
Capital  Reserva  Reserva  de Lucros retengdo  Reserva Avaliagdo Lucros Patrimonio de acionistas ndo  Patrimdnio
21 338 14.774.975 13.300.024 social _de capital legal _ aRealizar _de Lucros estatutdria Patrimonial Acumulados controladores _controladores consolidado
B - 7.860 8.0% Saldos em 31 de dezembro de 2021 3.386.056 (527.564) 266.829 _ 2.061.424 - - (662.051) - _ 4.524.694  23.574.872 28.099.566
i . Resultado do exercicio - - - - - - - 1.400.843 1.400.843 2.398.940  3.799.783
3.501 10.922 3.469.254 2.507.498  gutros resultados abrangentes:
- 3.330.488 3.769.908  Ajustes de avaliacdo patrimonial em investidas - - - - - - 19.978 - 19.978 - 19.978
- - 202.398 1.086.698 Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa de investidas - - - - - - 560 - 560 702 1.262
1.076 6.550 273.462 262.529 Ajuste de conversdo de moeda em investidas - - - - - - 354.626 - 354.626 - 354.626
- - 1.792.714 1.869.059 Diferencas cambiais de conversao de operagdes no exterior de investidas - - - - - - - - - 547.294 547.294
256 292 890.229 564.114 Gar]ho_s atuariais com plano dg ben_eﬁcio fieﬁnidol liqui(_ios dos impostos em investidas - - - - - - - - - 36.618 36.618
91.036 30.022 836.910 1.354.225 Variagdo do valor justo de ativos ﬁnance1r9s em 1nve§t1das - - - - - - - - - 18.398 18.398
Total de outros Ltad b liquido de imp - - - - - - 375.164 _ 1.400.843 1.776.007 3.001.952 4.777.959
191.920 231.094 255.777 161.147 Transagdes com os acionistas
- - 207.005 148.955  Contribuigdo e distribuigdes para os acionistas
- - 1.176 88.961 Aumento de Capital - - - - - - - - - 8.115.000  8.115.000
1.949 2.429 759.887 598.148 Alienagdo de acdes em tesouraria - - - - - - - - - 1.520 1.520
289.759 281.647  28.802.135  25.728.290  Pagamento baseado em acdes - - - - - - - - - (1.580) (1.580)
- - 2.138.165 £40.383 ifejto da’d1§tnbtélgé_o'ge dividendos para ndo controladores - - = (557) - - . - (557) - 1623 (38(?28
¢Oes proprias adquiridas - - - - - - - - - X .
M 281'643 28'91/‘;%'3_,’32 25‘73‘1‘%; Dividendos - - - (2.219) - - - (91.692) (93.911)  (1.121.188) (1.215.099)
. . Adicao de minoritario em fungdo de combinacdo de negdcios - - - - - - - - - 10.062.503  10.062.503
- - 114.148 157.634 Opgdes outorgadas reconhecidas de investidas - 29.148 - - - - - - 29.148 - 29.148
- - 96.006 19.677.296 Efeitos reflexos de agGes em tesouraria de investidas - (19.616) - - - - - - (19.616) - (19.616)
287.143 281.725 892.639 966.296 Constituicdo de reservas - - 70.063 240.784 153.510 845.203 - (1.309.560) - - -
2.684 2.684 435.045 437.570 Transagdes com pagamento baseado em acoes - - - - - - - - - (183.223) (183.223)
- - 1.132.703 1.074.923  Total de contribuicoes e distribuicoes de e para os acionistas - 9.532 70.063 238.008 _ 153.510 _ 845.203 - (1.401.252) (84.936) 16.834.870 _ 16.749.934
49.694 47.789 946.508 863.042 Tramsaces com osacionistas
a 2.344.400 3.065.054 Efeitos reflexos dos patrimonios liquidos de investidas - - - 1 - - - 409 410 - 410
Aquisicao de participacdo de acionistas ndo controladores - - - - - - - - - (1.092.374)  (1.092.374)
B - 5.609.031 4474.124 Transacao de capital reflexo de investidas - 1.430.128 - - - - - - 1.430.128 1.430.128
- - 341.695 193.378 Mudanga de participagdo em subsidiaria - - - - - - - - - (1.558.046) (1.558.046)
- - 2.423 277 Total de transacdes com os acionistas - 1.430.128 - 1 - - - 409 1.430.538 (2.650.420) (1.219.882)
1.771 3.903 218.468 205.714  Saldos em 31 de dezembro de 2022 3.386.056 _ 912.097 336.892  2.299.433 _ 153.510 _ 845.203 (286.887) - 7.646.304 40.761.274 48.407.578
341.292 336.101 12.328.548  31.247.217 Resultado do exercicio - - - - - - - 371.830 371.830 4.492.198  4.864.028
7.937.531 7.631.043  17.611.369 2.913.943  Outros resultados abrangentes:
_ _ 11.742.442 11.221.356 Ajustes de avaliacao patrimonial em investidas ) ) - - - - - - (18.507) - (18.507) - (18.507)
_ 53 21.239.974 18.948.489 Resultado com heglge accounting de fluxo de caixa de investidas - - - - - - (33.176) - (33.176) (92.057)  (125.233)
Ajuste de conversdo de moeda em investidas - - - - - - (68.019) - (68.019) - (68.019)
- - 22.650.287 22.121.942 Diferengas cambiais de conversao de operagdes no exterior - - - - - - - - - (133.355)  (133.355)
- - 1.052.105 1.118.715  Ganhos (perdas) atuariais com plano de beneficio definido, liquidos dos impostos - - - - - - - - - (28.716) (28.716)
- - 9.513.518 8.012.869  Total de outros resul g liquido de imp - - - - - - (119.702) _ 371.830 252.128 4.238.070 _ 4.490.198
- - 15.976.126 14.103.060  Transagdes com os acionistas
8.278.823 _ 7.967.197 112.114.369 109.687.591 Contribuicdo e distribuic6es para os acionistas
8.568.582 8.248.844 141.054.669 135.456.264 :umento de Capitatl . . ducso d ol beidiar 3.335.038 - (336.892) (1.999.433) (153.510) (845.203) - - - . 55; . 55;
Controladora W eCcurso proveniente ae aum‘en 0 e re ug_ap 'e capital em subsidiana - - - - - - - - - N .
Ganho com aumento de capital em subsidiaria - - - - - - - - - 49.532 49.532
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Baixa de participacdo em subsidiaria - - - - - - - - - (22.280) (22.280)
Dividendos minimos obrigatérios - - - (7.430) - - - (35.431) (42.861) (175.460)  (218.321)
- - 5.323.760 4.828.126  Combinagdo de negocios - - - - - - - - - 237.460 237.460
- - 733.063 550.529 Opgdes outorgadas reconhecidas de investidas - 48.658 - - - - - - 48.658 - 48.658
- - 1.266.144 1.044.417 Efeitos reflexos de agGes em tesouraria de investidas - (9.645) - - - - - 785 (8.860) - (8.860)
198 306 3.920.718 4.318.926 Dividendos Prescritos - - - - - - - 338 338 - 338
849 2.052 323.009 388.585 Plano de remuneracao dos empregados - valor dos servigos dos empregados - - - - - - - - - 137.659 137.659
_ 829.329 659.521 Dividendos e destinacdo dcis resultados - - 18.648 (66.871) - 385.745 - (337.522) - (1.915.246)  (1.915.246)
_ _ 445.934 204.387 Pagamento b§sea]d9 emacdes L - - - - - - - - - (96.822) (96.822)
Total de contribuicdes e distribuicées de e para os acionistas 3.335.038 39.013 (318.244) (2.073.734) (153.510) (459.458) - (371.830) (2.725)  (1.778.500) (1.781.225)
98 38 673.833 760.097 Transagdes com os acionistas
- - 70.013 67.419 Ganho com distribuigdo de dividendos em subsidiaria - - - - - - - - - 239.773 239.773
- - 250.971 256.759  Transagdo de capital reflexo de investidas - 52.547 - - - - - - 52.547 - 52.547
141.145 108.052 592.061 899.873 Mudanga de participagdo em subsidiaria - - - - - - - - - 4.055 4.055
- - 476.895 924.562  Total de transagdes com os acionistas - 52.547 - - - - - - 52.547 243.828 296.375
6 6 1.516.090 1.195.335 Saldos em 31 de dezembro de 2023 6.721.094 1.003.657 18.648 225.699 - _ 385.745 (406.589) - 7.948.254 43.464.672 51.412.926
142.296 111.354 _16.421.820 _16.098.536 D racoes dos ltados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de Reais - RS)
= - 238.393 = Controladora Consolidado Controladora Consolidado
142.296 111.354 16.660.213 16.098.536 31/12/2022 31/12/2022
65.000 65.000 52.239.100 48.826.979 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 Reapresentado 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 Reapresentado
- 4.542.731 2.981.629 Receita operacional liquida - 39.468.497 39.322.786  Resultado liquido do exercicio 371.830 _ 1.400.843 _ 4.864.028 3.799.783
- - 2.164.625 4.258.226  Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados - - (28.549.896) _ (30.556.819)  Resultado atribuido aos:
_ _ 264.252 61.489 Resultado bruto - - 10.918.601 8.765.967 chonfstas controladores 371.830  1.400.843 371.830 1.400.843
144 B 163.386 153,688 Despesas com vendas (6) - (1.350.576) (1.276.279)  Acionistas ndo controladores - - _ 4.492.198 2.398.940
. : Despesas gerais e administrativas (3.939) (5.399) (2.532.105) (1.763.599) 371.830 1.400.843  4.864.028 3.799.783
22.503 22.503 5.247.936 5491871 (tras receitas (despesas) operacionais, liquidas (10.455)  1.116.007 _ 3.913.840 _ 2.878.145 Lucro por acio - R$ 1,00 214,44 807,87 214,44 807,87
- 3.314.402 3.094.651  pespesas operacionais (14.400) _ 1.110.608 31.159 (161.733) ragdes de outros (tad para os exercicios findos
- - 617.647 575.840  (Prejuizo) Lucro antes do resultado da em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de Reais - RS)
376.096 386.902 2.429 4.050 equivaléncia patrimonial e do Controladora Consolidado
- - 1.740.685 1.549.197 ltado financeiro e impost (14.400) _ 1.110.608 10.949.760 _ 8.604.234 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
- - - 20.985  Equivaléncia patrimonial em associadas 368.972 413.864 350.399 418.897  Resultado liquido do exercicio 371.830 1.400.843 4.864.028 3.799.783
_ _ 19.129 624.801 Equivlalé‘;lcig patrimonlial das controladasl em conjunto - - _ 1.695.945 (92.179)  Qutros resultados abrangentes
Resultado de equivaléncia patrimonia 368.972  413.864 _2.046.344 326.718  piferen mbiais de conversdo de operagdes no exterior 68.019 354.626 201.374; 901.920
14.289 16.781 1.729.692 1.818.783 ) N iferencas ca
- B 935.516 1.478.961 Despesas financeiras (19.894)  (152.476) (11.369.762) (4.867.265) Resultafio com hedge de fluxo de caixap ¢ ( ) ( )
Receitas financeiras 12.164 6.582 3.059.447 5.804.871 em controladas em conjunto (33.176) 560 (125.233) 1.262
478.032 491.186 _72.981.530 _70.950.150  yjyriacso cambial liquida 24.963 22.265  1.815.690 307.784 e ot ial em imvesti : . X
620.328 602.540 89.641.743  87.048.686 lagac q Ajustes de avaliacdo patrimonial em investidas (18.507) 19.978 (18.507) 19.978
B - .641. -048. Derivativos - - _(1.408.460) _ (6.544.809)  \ariacso de valor justo de ativos financeiros,
Resultado financeiro liquido 17.233 _ (123.629) (7.903.094) _ (5.299.419) liquidos de impostos _ _ _ 18.398
6.721.094 3.386.056 6.721.094 3.386.056  Resultado antes do imposto de renda e Itens que ndo podem ser subsequentemente
1.003.657 912.097 1.003.657 912.097 contribuicdo social o . 371.805 _ 1.400.843 _ 5.093.010 3.631.533 reclassificados para resultado
630.092  3.635.038 630.092 3.635.038  Imposto de renda e contribuicao social Ganho (perdas) atuariais com plano de beneficio definido - - (28.716) 36.618
(406.589) (286.887) (406.589) (286.887)  Corrente - - (1.645.063)  (1.246.990) Outros resultados abrangentes, liquidos de
Diferido 3; - (;7323.8% 1131685 234 posto de renda e contribuicio social (119.702) _ 375.164 _(373.830) _ 978.176
= - £ Resultado ab total 252.128 _ 1.776.007 _ 4.490.198 _ 4.777.959
7'948'2% 7'646'3Of 4;22?23; 4(7)32332 Resultado do exercicio das operacbes Resultado abrangente atribuivel aos:
EY Y em cont 371.830 1.400.843 4.818.609  3.749.937  Acionistas controladores 252128 1.776.007 252128  1.776.007
1.048.254 _71.646.304 _51.412.926 _48.407.578  Resultado das operagdes descontinuadas, Acionistas ndo controladores - - __4.238.070 _ 3.001.952
_8.568.582 _8.248.844 141.054.669 135.456.264 liquidas de impostos - - 45419 49.846 252.128  1.776.007 4.490.198 4.777.950

conferida ao lado

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 Reapresentado 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 Reapresentado 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 Reapresentado
Fluxo de Caixa das atividades operacionais Ordenados e salarios a pagar - - (356.210) (249.244)  Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Resultado liquido do exercicio 371.830  1.400.843 4.864.028 3.799.783  Imposto de renda e contribui¢do social 25 - (1.272.118) (1.259.032)  (aptacdes de empréstimos, financiamentos e debéntures - - 12.951.414 23.940.653
AjUSte§ para: L Provisdo para demandas'judiciais - - (461.574) (328.394)  pagamento de principal sobre empréstimos, financiamentos e debéntures - - (8.180.749)  (15.528.472)
g:st:ftc;Zgasaeviwgﬂzagr?\?esﬁmentos _ o 330498 30323% 8EE§§;§?§:%ZI§2?S§: emprego - - (igzgggg ;;ggg? Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures - - (3.563.123) (3.455.551)
Equivaléncia Patrimonial em subsidiaria e associadas (368.972)  (413.864)  (350.399)  (418.897) Deposito judicial 1.725 (135)  (21.160) (2.805) f,\m"mzaca"dd? p””“p;l sobre j”e”dame"t"s (490.012) - (400.248)
Equivaléncia Patrimonial em controladas em conjunto de controlada - - (1.695.945) 92.179  Instrumentos financeiros derivativos - - 2.894 (65.939) agamento € Juros sobre arren amenfos . - - (236.948) (211.611)
Perda (ganho) nas alienagdes de ativo imobilizado e intangivel - - 17.016 - Receita diferida - - - (90.411)  Recursos provenientes da venda de acoes em tesouraria - - - 2370
Transagdes com pagamento baseado em agdes - - 207.713 99.088  Outros ativos e passivos, liquidos 2.620 42 (275.953) (95.709)  Pagamento de instrumentos financeiros derivativos - - (2.890.654)  (2.108.095)
Mudanga no valor justo de propriedades para investimento - - (2.259.924) (1.311.691) (50.127) (73.473) (2.647.447) (955.262) Recebimento de instrumentos financeiros derivativos - - 1.193.534 291.619
Provisdo para demandas judiciais, recobréveis e Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais (62.226)  (41.123) 10.074.663 9.920.470 Recursos de caixa centralizado a partes relacionadas (1.697) 18.283 - -
parcelamentos tributarios (3.825) (5.182) 200.351 365.576  Fluxo de caixa de atividades de investimento Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas ndo controladores - - (24.281) 8.126.823
Juros, derivativos, variagdes monetérias e cambiais, liquidos (11.107) 128.914 9.399.124 6.639.720  Aporte de capital em subsidiaria e associadas - - (47.300) (45.115)  Dividendos pagos (7.958) (9.389)  (2.590.405) (1.937.560)
Ganho proveniente de compra vantajosa . - - (99.341)  Aquisicdo de controlada, liquido do caixa adquirido - - (702.577) (5.288.696)  Dividendos pagos - acdes preferenciais - - -
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (25) - 228.982 - Compra (venda) titulos e valores mobiliérios' 7.042 8.426 (485.800)  (13.930.220)  pagamento de remuneracio baseada em acdes _ - (13.597) (15. 597)
Prov1§§o de bonus e pamqugao no resultado - - 419.241 380.967  Recursos de_ caixa centralizado a partes relacionadas 64.469 567 20.643 (56.184) Aquisicio de participaces de acionista ndo controladores _ _ N (487.721)
Provisao para perdas de crédito esperadas - - 74.706 28.463  Partes relacionadas - - - ~ Recompra de agdes _ _ (103.283) (84.591)
Ativos e passivos financeiros setoriais - - (110.125) 339.854  (aixa restrito - - (60.498) (58.179) Custos de 2o relacionad ésti finandi " _ _ 7 04,196
Receita diferida - - (597.998) (5.366)  Dividendos recebidos de subsidiarias e associadas - 20.000 541.376 586,193 -UStos e transagao relacionados a emprestimos € financiamentos ( )
Ganho nas operacdes de derivativos de energia - - - (248.123)  Dividendos recebidos de controladas em conjunto - - 906.534 1.174.771 CUSt,O c!e trans-agao relacionados a contribuicBes de capital por
Recuperagdo de créditos fiscais - - (33.384) (110.541)  Dividendos recebidos de investimento financeiro - - 1.305.410 - acionistas nao controladores - - - (19.217)
Resultado na venda de investimentos - - - (988.077)  Aquisicdo de instrumentos designados ao valor justo - - (7.485) (190.990)  Custos de operacdes bancarias com derivativos - (586.855) -
Receita com dividendos de investimento financeiro - - (1.284.647) (32.493)  Adicdes ao imobilizado, intangivel, direito de uso e ativos de contrato 53 - (6.267.909)  (4.531.374) (Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento (9. 555) 8.894 (4.534.959) 8.018.606
Cessdo de direitos creditorios - (1.078.462) - (1.078.462) Reducdo de capital em subsidiarias - - 99.040 - Acréscimo (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (317) (3.235) _ 1.565.955 _ (2.512.999)
Outros - 278.428 381.572  Venda de investimentos, liquido de caixa cedido - - 645.772 - (aixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 338 3.573  13.309.024 16.192.615
(12.099) 32.350 12.722.110  10.875.732 Recebimento pela venda de investimentos - - - 1.969.789  Efeito de variagdo cambial sobre o saldo de caixa
Variagdes em: Caixa recebido na venda de ativos imobilizado, e equivalentes de caixa - - (100.004) (370.592)
Eo:tas a receber de clientes - - (587331763’:; (42(228 Ointangivzl e invgstin;entos - - 6;?(3)3 43;23 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 21 338 14.774.975  13.309.024
stoques - - A § eracdo descontinuada - - 8 X deci " . . s Lo
Outrgs tributos, liquidos (60.779) (30.157) 395.118 520.520 Rsceb;;mento instrumentos financeiros derivativos, exceto divida - - 168.308 146.979 Acresamo~ (redugio) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (317) (3.235) _ 1565955 _(2.512.999)
Partes relacionadas, liquidas 6.388 (42.756) (295.784) (167.874)  Pagamento instrumentos financeiros derivativos, exceto divida - - (156.600) (283.337) Informacéo complementa}r L X
Fornecedores (106) (467)  (252.938) 510.123  Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de investimento  71.564 28.993 (3.973.749) (20.452.075) Impostos de renda e contribuicdo social pagos - - 361.726 318.845
A Diretoria Contadora: Rita de Cassia do Amaral - CRC 1SP238194/0-9
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis e encontram-se & disposi¢éo na sede da empresa
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